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Samtal med Mats Granryd, styrelseordforande och Anna Borg, vd och
koncernchef

Talare:

e Anna Borg; Vattenfall; vd och koncernchef
e Mats Granryd; Vattenfall; styrelsens ordférande
e AsaJamal; Vattenfall; kommunikationsdirektor

Asa Jamal: Varsagoda och sitt.
Mats Granryd: Tack.

Asa Jamal: Horni, det kdnns inte som att det var s3 jatteldnge sen vi satt héar sist, men det &r
val for att det har varit ett valdigt intensivt ar, geopolitiska spanningar, ett forhojt sakerhetslage
p& manga satt. Vi har hég inflation, vi har héga rantor, vi har ett antal faktorer som har paverkat
Vattenfall. Ocksd dock en industri som fortsatter pa vagen mot netto noll, ett EU som har
kommit till en dverenskommelse om en gemensam marknadsdesign. COP gjorde antligen
uttalandet att det faktiskt ar fossila branslen som ar grunden till klimatkrisen som vi befinner
oss i. Vattenfall har ocksd métt ldgre priser pa marknaden: upp till 60% i forhdllande till
rekordaret 2022. Allt det har har ju paverkat oss, men hur Anna, beratta!

Anna Borg: Ja, pa valdigt manga olika sétt, skulle jag sdga. Och all den dynamik som du
beskriver paverkar naturligtvis oss pa olika satt och vi maste hantera en stérre osdkerhet rent
generellt i varlden runt omkring, men da ar det ocksa bra att vi har en stabil finansiell stallning.
Vi har en stark balansrdkning, vi har en bra likviditet, s3 vi kan hantera flexibelt alla de har
utmaningarna som vi ser och som kommer att finnas framdver ocksa. Precis som du sa sa har
vi sett lagre priser p& marknaden. Vi har ocksa sett ldgre volymer for att det har varit varmare
dn normalt. Vattenfall har fatt fler kunder, s det &r fler kunder som véljer Vattenfall, och vi
har ocksa ett battre resultat i ar, eller under 2023, &n vad vi hade aret innan, 10 miljarder SEK
ungefar. D& ska man komma ihdg att det var en del engdngseffekter 2022, men det &r helt
klart ett mycket battre resultat for 2023. Och nar det galler den omvarlden som du beskriver
sa ar ju det saker som paverkar oss varje dag egentligen, skulle jag sdga, och en av de sakerna
vi har varit tvungna att gora, det &r ju att prioritera hdrdare. Vi sdg ju ndgra av de exemplen
har, till exempel foérsaljningen av Norfolk, som ar Offshore Wind i Storbritannien, som vi har
salt till RWE och gjort en vinst for Vattenfall pa 4,6 miljarder SEK, s att det var en |dnsam
affar i slutdndan, men det var ett projekt som vi valde att inte slutféra. Och sen sa har vi ocksd
forsaljningen av Heat Berlin som ocksd handlar om en prioritering: vi maste se till att vi kan
lagga tillrackligt mycket investeringsmedel i de projekt som vi ska utveckla framdver. Sa att
prioritera hardare &r ocksd ndgonting som kommer behévas framdver, kan man sdga. Men
annars sa har ju fokus varit pd var 1dngsiktiga strategi. Det géller att hantera bade h&r och nu
och langsiktigheten och hitta en bra balans i det, sa att fortsatta att jobba mot fossilfrihet pa
sikt och se till att vi kan géra saker hdr och nu som gér att vi stegvis tar oss darat. Ett annat
omrade som vi faktiskt har fokuserat mer pa &n tidigare, och det &r inte bara i r, utan det ar
de senaste dren, det &r vart sakerhetsarbete. Och det beror ju pa att det krédvs med tanke pa
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den varld vi lever i numera, precis som for alla andra energiféretag eller fér andra som ocksa
haller pa med samhallskritisk infrastruktur, men det ar ocksa patagligt, skulle jag séga.

Asa Jamal: Det har med att hantera en férénderlig omvaérld, det har ju blivit vardag pa manga
satt.

Anna Borg: Ja, verkligen.
Asa Jamal: Men omstallningen pagar, den har inte stannat av.

Anna Borg: Nej, nej, det har den ju verkligen inte. Sen kan man ju 6nska att den skulle g
fortare i manga avseenden. Men den &r ju helt nédvandig utifran ett klimatperspektiv, men den
dr ocksd onskvard, skulle jag sdga, utifran det perspektivet att ska man vara ett
konkurrenskraftigt foretag s& maste man kunna fa ner sina utslapp av véxthusgaser, och ocksa
jobba med andra fragor som biodiversitet, och sd vidare, fér och se till att vara
konkurrenskraftiga. Jag tror det ar viktigt att frdga sig: hur manga framgangsrika foéretag
kommer det finnas om 20 ar som bade ar Iénsamma och slapper ut stora mangder koldioxid,
och det tror inte jag ar s& manga, s att vdgen framéver &r tydlig pd det sattet.

Asa Jamal: Mats, nar vi satt har da for ett &r sedan sd hoppades du pa ett lite lugnare 2023.
Hur tycker du att det blev?

Mats Granryd: Ja, jag vet inte om det blev lugnare kanske, men det blev annorlunda i alla fall.
2022, om vi kommer ihdg, s hade vi ju en enorm fluktuation i priser och det skapade stor
stress i systemet fran ett finansiellt perspektiv. 2023 har ju varit mycket lugnare. Priserna har
kommit ner till en 18g niva, 60% lagre mot 2022. Och att vi har i stillet d& fokuserat pd Heat
Berlin, vi har fokuserat pa Norfolk. Vi har fran styrelsens och ledningens sida tycker jag har
jobbat véldigt bra med att forsdka forsta hur Vattenfall ska positionera sig for framtiden, och
det ar egentligen det vi har gjort under det har aret. Och jag vill ocksd passa pa att tacka alla
medarbetare pa Vattenfall som har gjort ett fantastiskt jobb under 2023, och till styrelsen. Och
dessutom har vi 3000 nya medarbetare, s& de skulle jag ocksd vilja énska hjartligt valkomna
till det har fantastiska bolaget Vattenfall.

Asa Jamal: Klimatfrdgan, ar det ju svart att inte komma tillbaka till. Vi &r ju manga som énskar
att det skulle ga lite snabbare och jag vet att det &r manga som &r har idag som ocksa ar valdigt
engagerade i den fr&gan. Hur ser du pa Vattenfalls roll och bidrag, Anna?

Anna Borg: Nej, men klimatfradgan &r ju var tids viktigaste frdga som ledare att hantera. Vi
maste se till att vi kan I&mna efter oss en vérld till framtida generationer som &r beboelig och
saker, och det &r ju en stor utmaning med tanke pa vad som behéver goras i hela varlden, men
ocksa i Europa, i Sverige och i var egen verksamhet, det galler att férsoka ta sig an det, bit for
bit, pd olika satt helt enkelt. Som samhélle &r vi ju sena pa bollen. Du ndgmnde COP férut, och
det &r klart att det &r jattebra att man &r mer ense nu &n tidigare, men jag tror att vi &r manga
som onskar att man skulle vara &nnu tydligare och ocksa ga dnnu snabbare fram i alla delar av
varlden och i alla delar som har att géra med olika typer av vaxthusgasutslapp. Men man far
vél se det som att det har gatt i rétt riktning dd, med kanske inte riktigt i det tempot som man
skulle vilja. Jag ar helt dvertygad om att det ar fullt méjligt att leva ett modernt och bekvamt
liv med ett acceptabelt klimatavtryck. Men vi maste ju visa hur det ska ga till genom de
produkter och tjanster som vi erbjuder och genom de olika tekniker som vi sjdlva anvander
men ocksa &r med och utvecklar i andra industrier. Energi kommer inte I6sa klimatfrdgan pa
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egen hand, men det &r ju en jatteviktig pusselbit fér nar man ska fasa ut olika typer av branslen
och utsldpp i andra sektorer s3 ar det ofta elektrifiering som &r svaret, direkt eller indirekt.
Antingen direkt elektrifiering eller via gron véatgas, som da ocksd maste vara producerad av
fossilfri el, s& att vi ar ju en véldigt viktig mojliggdrare pa det sattet, i alla mojliga olika
avseenden, skulle jag sdga. Nagonting som jag tycker &r viktigt att tdnka pa i det
sammanhanget ar att verkligen anvanda sig av alla de fossilfria teknologier som finns. Det finns
teknologi, det finns kunskap om hur man ska anvanda teknologin och det finns ocksd kapital
som vill vara med och finansiera de har férandringarna, men vi maste se till att det hander
ocksa. Och den hér diskussionen om det ska vara den ena eller den andra tekniken, den &r inte
meningsfull i mina 6gon utan vi behdver allt vi kan, s att sidga, komma pa. Jag &r inte
bekymrad 6ver att det ska byggas fér mycket av ndgonting nér det géller de fossilfria
teknikerna, men jag ar ganska orolig fér att det ska byggas for lite av allt, och framfor allt lite
for Iangsamt. Sen ar det ju viktigt att vi gér var del ocksa. Vi sdg ju malet har i filmen precis
nar vi bdrjade. Vi har ju atagit oss att vara netto noll 2040 nar det galler alla vara
vaxthusgasutslapp. Vi har certifierat det enligt Science Based Targets Initiative, men det racker
ju inte med 2040, utan vi har ju ett antal mal till 2030 ocks3a. D& ska vi ha fatt ner 77% av vara
utslapp och den utslappsintensitet som vi har i vdr verksamhet och redan idag sa &r vi, har vi
fatt ner dem 56% jamfort med basaret 2017, sd att vi &r pa vag. Vi vet vart vi ska. Och néar
det géller vara egna utslapp sa skulle jag sdga att vi har god koll p@ dem, och vet vad vi ska
gora. Nar det galler vara leverantdrer och dven det vi levererar till vara kunder s kraver det
naturligtvis att vi samarbetar med dem for att kunna fa full utvéxling dar, s& dar lagger vi
mycket fokus. Och &ven nér det géller det vi erbjuder till vara kunder, forutséttningarna ser ju
valdigt olika ut i olika delar av Europa. Bade i Tyskland och Nederlédnderna, till exempel, sa
anvander man ju fortfarande naturgas i stor utstréckning for att varma sina hem och dar maste
vi kunna erbjuda andra l6sningar i tillrdckligt stor utstrackning, tillrdckligt snabbt for att kunna
fasa ut det ocksd. Och samtidigt maste det vara ndgonting som man som hushall har rad med
for att annars s& kommer vi fa andra problem i stéllet. S att, ja det &r ett pussel, kan man
saga, som inte pa 1&nga véagar ar klart, men vi &r pa vag.

Asa Jamal: Mycket fokus under det har aret har ju legat pa karnkraften och karnkraftens roll
i den har omvandlingen, hur man kan bidra till energistomstéallningen via ny karnkraft, hur
snabbt den kan komma pa plats, och s3. Vi presenterade ju delar av den forstudie som vi blev
klara med i arsskiftet for nagra, for ett tag sen. Vad &r nu nésta steg pa vagen for ny kdrnkraft
i Sverige?

Anna Borg: Det &r val tva saker som &r i fokus, skulle jag sdga, och det ena &r ju faktiskt den
befintliga k&rnkraften, det far man inte glémma. Det &r en viktig pusselbit av Vvar
kdrnverksamhet och har varit under mycket 18ng tid. Vi fortsatter att investera i och utveckla
den befintliga kédrnkraften, och vi tittar ocksd pa att forlanga livstiden pa den. Den &r ju idag
tekniskt och ekonomiskt optimerad for att leva i 60 &r, och vi tittar p& om man inte skulle kunna
fa den att leva i 80 ar. Det kommer kréva en hel del investeringar, men vi tror att det &r en bra
sak att géra. Sen haller vi ocksd pa och tittar pd kapacitetsékningar i befintlig verksamhet. Vi
har ju till exempel investerat for ytterligare kapacitet i Forsmark 1, och nu behéver vi fa ut den
pa natet ocksa, och har fatt besked om att vi far tillgang till natkapacitet som gér att vi kan
géra det, och det &r inga sm& pengar heller, det ska man komma ihdg. Nar det géller ny
karnkraft s har vi precis, som du namnde, gjort klart den hér férstudien som handlade just
om sm& moduléra reaktorer. Vi tittar &ven pa storskaliga reaktorer, det &r ju sd att sdga den
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tekniken vi &r vana vid, och i bada fallen handlar det om lattvattenreaktorer fér det &r det som
vi kan och dar vi ser att marknaden &r mest mogen, och sa. S& vi har inte bestamt exakt vilken
teknik, vi pratar med leverantdrer av bade storskalig och sma moduléra reaktorer for att fa lite
mer insyn i vad det faktiskt kommer att kosta i praktiken, men ocksa vilken risk de ar beredda
att ta i projekten, och s3 vidare. Men under tiden sa gor vi allt det som &nda@ maste géras innan
man kommer till det beslutet, det \vill sdga underséka marken, gbér en
miljokonsekvensbeskrivning nere pd Vardhalvén, dér vi har Ringhals idag. Vi haller pd att titta
pd om man eventuellt behdver ta ndgon del av det naturreservatet som finns dér i ansprak och
hur hanterar man och kompenserar for det i sa fall. Vi haller pa att forbereda samrdd med de
som finns runt omkring som vi ska prata med, och diskuterar ocksd8 med de myndigheter som
ska behandla de héar tillstdnden nar vi lamnar in dem, for att se till att vi &r synkade néar det
galler bade timeline och vad som behdvs, och sa vidare. Det sker steg for steg, men det ar
ingen quick fix, sa det kommer inte ske i nartid utan det &r viktigt, aterigen, att lagga det har
pusslet. Att den energi vi behéver som, behéver komma till de ndrmaste fem till tio &ren
behdver komma fran de projekt som redan ligger 1angt fram i utvecklingsfasen, och da ar det
framfor allt landbaserad och havsbaserad vind. Och dven |8ngsiktigt behéver man ldgga ett
pussel med alla de har teknologierna for att fa elen till kostnad som svensk industri och det
svenska naringslivet kan béra och fortfarande vara konkurrenskraftiga. S8 att det &r manga
bitar som ska pa plats.

Asa Jamal: Och en frdga som har diskuterats mycket &r ju naturligtvis det hdr med
finansieringsmodeller och regeringen, vara dgare har tillsatt en, eller staten var &gare, men
regeringen har tillsatt en utredare for att titta pa riskdelningsmodeller och
finansieringsprinciper. Hur gar dialogen dar, Mats?

Mats Granryd: Ja, den gar alldeles utmarkt, det &r ju precis som Anna sdger, det har ar valdigt
komplext, valdigt stort, mycket pengar och tar 18ng tid, s& det &r viktigt att man gor en bra
forstudie och att man forstar alla risker. Och dar ska man ju komma ih3g att Vattenfall &r ju en
aktor pd en kommersiell marknad med flera aktorer, sd att vad vi sdger &r ju bara ett inspel,
men dialogen med regeringen géllande riskdelningsmodeller fungerar alldeles utmarkt och det
ar, tror vi, en forutsattning for att vi ska kunna bygga ny karnkraft, att vi delar risken. Jag tror
inte det finns ndgot karnkraftverk som har byggts eller kommer att byggas som inte regeringen
och staten &r med och p& ndgot satt tar en risk i. Och som Anna sa, vi haller ju pa att se om vi
kan livstidsférlanga de reaktorer vi har upp till 80 &r. S8 det hér ar ju beslut som kommer att
leva med oss, ja, 60-80 ar, kanske &nnu langre. S& det &r ndgonting som &r valdigt viktigt,
véldigt centralt, och det &r s@ stora pengar s& vi mdaste fd& det har ratt. Darav
riskdelningsdiskussionen, dérav var férstudie.

Asa Jamal: S3 diskussionen kring vilka investeringar vi ska géra framdver har ju préaglat 2023
mycket, men vi har ocksa tagit ett antal viktiga beslut kring befintliga pdgdende affarer. Den
har strategiska dversynen av Warme Berlin som ledde till en férséljning, och ocksa beslutet om
att salja Norfolk-zonen. Det frigér en del kapital och skapar en del nya mdéjligheter. Vad ska vi
anvanda det till?

Anna Borg: Ja, nej men det &r som du sdger, det &r manga stora beslut, bdde vad vi ska
investera i framoéver och vad vi kdnner att vi kanske inte maktar med, med tanke pa vart vi vill
ldgga investeringarna. Och jag vill faktiskt passa pa att tacka alla medarbetare som har jobbat
med just de stora affarerna och transaktionerna, som ar extremt komplexa och tungrodda
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manga génger, men som har landat véldigt bra i slutdndan. Vi investerar ju for fullt i var
verksamhet. Bara i ar och nasta ar kommer vi att investera 40 miljarder SEK i
tillvaxtinvesteringar och i tilldgg till det sa har vi investeringarna i var befintliga verksamhet
som ar nastan lika stora, sa att det ar viktigt att det blir ratt, det ar viktigt att man klarar av
att sprida sina risker pa ett bra satt for att halla bolaget finansiellt stabilt framéver. Med tanke
pa den osdkerhet vi pratade om tidigare sa galler det att kunna ha den flexibiliteten om och néar
det behdvs. Men det handlar ocksd om att géra ld6nsamma investeringar och att vélja projekt
noga och se till att vi verkligen kan leverera den lénsamhet som vi har som mal att leverera
och behéver leverera for att kunna fortsatta investera. Och det handlar ocksa om att investera
for att vi ska kunna nd vara hallbarhetsmal bade pd medelldng och 18ng sikt, sd att det &r
manga saker att ta h&nsyn til, men vi har ocksd val riggade foér det med den starka
balansrakning vi har, och vi ska se till att vi har den finansiella styrkan framéver ocksa.

Asa Jamal: Okej, avslutningsvis, Mats, vad vill du skicka med oss pa Vattenfall in i 2024?

Mats Granryd: Ja, forst ett jattetack for 2023 har inneburit att vi har tagit tydliga steg att se
till att Vattenfall stdr starkare for framtiden. Vi har en klar plan. Vi har tagit en del tuffa beslut.
Norfolk ar inte latt beslut att avyttra. Det diskuterade vi mycket, men det var helt ratt, och
likasd@ Warme Berlin, en annan sddan aktivitet som vi kliver ur. Och som foretagsledare, dar vi
bedriver I16nsamma investeringar ar det ju viktigt att man bade gér investeringar men att man
ocksa avyttrar saker och ting, och det har med avyttring ar inte alltid s3 1att. Men jag tycker
Vattenfall under 2023 verkligen har visat att man menar allvar med det vi sager att det faktiskt
hander ocksd. S& ett stort tack frdn mig och fran styrelsen till alla pd Vattenfall. Det &r ett
jattefint bolag. Det ar ett bolag som spelar en viktig roll och kommer att spela en an viktigare
roll i framtiden.

Asa Jamal: Tack s8 mycket, bada tva!
Anna Borg: Tack.

Mats Granryd: Tack.

[END OF TRANSCRIPT]



