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Europas och Sveriges konkurrenskraft

EU har idag ett fossilberoende
som hammar konkurrenskraften

EU har 4-5 ganger hogre kostnad for
fossila branslen @an globala konkurrenter

Kostnad for fossila branslen 20241
(Euro/MWh, grossistpris)
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1. Vattenfalls analys, delvis baserat p& Bloomberg New Energy Outlook 2024

Detta resulterar i drygt dubbelt
s& hogt elpris

Industrins slutkundspris for el 20242
(Euro/MWh)
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EU:s industri ar beroende av stora
mangder fossil energi, framfor allt
naturgas. Ungeféar 90% av den olja och gas
som anvands importeras, huvudsakligen
fran lander och regioner utanfér EU sasom
USA och Mellanéstern.

Priset pa naturgas ar 4 till 5 ganger
hégre i EU an i USA. Under de narmaste
aren vantas priset pa gas minska nagot i
EU, men kommer fortfarande vara hogre an
i USA. Eftersom kostnaden for
koldioxidutslapp samtidigt kommer att dka,
kvarstar en betydande prisskillnad gentemot
USA.

Aven priset pa el ar hogre i EU, framfor
allt pa grund av att naturgas satter elpriset
de flesta timmar pa aret. Prisskillnaden
gentemot USA ar dock mindre for el &n for
naturgas. Gaspriserna ar 4-5 ganger hogre
medan elpriserna ar ungefar dubbelt s&
hoéga i EU.

EU kan paverka sin egen kostnad for el
genom att bygga ut fossilfri elproduktion och
energilagring och darmed delvis frikoppla
elpriset fran fossila branslen.

2. Draghirapporten, sida 7, samt European Comission Q4 2024 report on European electricity prices
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Europas och Sveriges konkurrenskraft

Trots ett fossilfritt elsystem har aven Sverige ett

fossilberoende

Vi anvander fossil energi for
60 mdr kr per ar, som riskerar
forutsattningarna for:

130 TWh
60 mdr kr

- Klimat

- Konkurrenskraft

- Geopolitiskt oberoende

- Forluster

- Industri Kraft- och véarmeverk - Ovrigt

- Transport Bostader och service mm.
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Sverige har ett elsystem som till 99
procent ar fossilfritt — ndgot som
sarskiljer oss fran stora delar av EU.
Samtidigt & anvandningen av fossila
branslen fortsatt omfattande inom andra
sektorer. Den totala fossila
energianvandningen i Sverige uppgar till
cirka 130 TWh, vilket &r i samma
storleksordning som var elanvandning.
Denna energi anvands framst inom vag-,
vatten- och lufttransporter samt inom
industrin, bade som bransle och som
insatsvara.

Var fortsatta anvandning av fossila
branslen bidrar till ett ohallbart
klimatavtryck, forsvagar Sveriges
konkurrenskraft genom hdga kostnader
for fossil energi och goér oss sarbara for
storningar i de globala leveranskedjorna
—sa lange vi inte staller om.




Europas och Sveriges konkurrenskraft

Vi kan inte fortsatta konkurrera pa fossila villkor

Omstallningen ar nédvandig for framtida konkurrenskraft

Idag lever vi i ett fossilt paradigm dar
nyckeln till konkurrenskraft ar laga
kostnader bade for fossila branslen och

Idag | OmSta”nmgsscenanon _l Framtid utslapp. Under sadana foérhallanden
kommer EU aldrig att vara tillrackligt
. . konkurrenskraftigt.
Fossilt EU leder om- EU hamnar Gront
paradigm stallningen  pa efterkalken paradigm Pa sikt dr det rimligt att anta att alla

varldens regioner staller om till
** % fossilfrihet — men i olika hastighet. | en

; .EU ene_rguntensw ) . ) . sadan global fossilfri ekonomi kommer laga
*, .»* Industri Fossil Gron Fossil Gron kostnader for fossilfri el vara nyckeln till
konkurrenskraft. Har har EU goda

*
* 4t

forutsattningar — men maste agera

strategiskt for att na dit.

Global energiintensiv
mdustrl Fossil Fossil Gron Gron Vi ar vana vid att tanka pa EU som
(i konkurrens med EU) ledare fér omstallningen, men under de

senaste aren har Kina gatt betydligt
snabbare fram inom gron teknik. Det finns
nu en reell risk att EU hamnar pa
efterkalken och far samre férutsattningar
aven pa langre sikt i det grona paradigmet.

s AN
\\ = 74

% Forutsattningar for . ‘ ‘

EU:s konkurrenskraft

For hdg Hoga investerings- Inl&sning i Kostnad for
kostnad for kostnader under foraldrad & dyr fossilfri el blir Att EU lyckas med omstallningen till
fossila branslen omstallningsfas fossil teknik avgorande fossilfrihet kommer bli avgérande for

l&ngsiktig ekonomisk konkurrenskraft.
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Europas och Sveriges konkurrenskraft

Bra forutsattningar for elektrifiering av Sverige

Ett fossilfritt elsystem med konkurrenskraftiga elpriser Elpriserna steg i hela EU som en foljd av

Rysslands invasion av Ukraina, men
okningen var betydligt mer begransad i
Sverige jamfort med manga andra

lander. Under 2010-talet 1ag de svenska

Idag: 40-70% lagre elpriser Imorgon: Sverige kan bygga ut elsystemet till e e D0 o o el Al

lagre systemkostnad an andra delar av EU nagot lagre. Under de senaste aren har
dock skillnaden 6kat markant — idag ar

elpriserna i Sverige i genomsnitt cirka 50
procent lagre an i Tyskland.

Elpris 6 ars genomsnitt (2019-24), EUR/MWh

109

110
B — Sverige har med andra ord konkurrens-

'370/3]/ > kraftiga elpriser. Vi har dessutom ett

| —— p—_— elsystem som ar 99% fossilfritt med hog
69 | S ; leveranssakerhet.
57 ’ 4
¥ d 1 : Sverige har dessutom goda
k s, : forutsattningar att bygga ut fossilfri
2 ' e elproduktion till lagre kostnad an manga
= v i AR Lt andra EU-lander — genom landbaserad
S ] ] vindkraft, men &ven genom ny k&rnkraft
: och havsbaserad vindkraft. Tack vare var

. Ph AR befintliga vattenkraft och karnkraft har vi

dessutom lagre kostnader for att integrera

y A\ 4 ny, vaderberoende elproduktion i systemet.
e = Sammantaget ger detta Sverige ett
v mycket starkt utgangslage for en

-99% Fossilfritt - Leveranssakert elektrifiering.
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Innebar fossilfrihet
hogre eller lagre
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Investeringsbehovet for fossilfrihet

Omstallningen kraver stora investeringar men

leder pa sikt till lagre driftkostnader

[llustration Huvudsakliga
investerings-
— omraden
Driftkostnad
Hur investerar .
== |nvestering vi oss fram till 'E' Elnat
konkurrenskraft?

Elproduktion
+ * 88 och energilager

4 H: Industrins
elektrifiering

2000 2020 2040 2060 2080

Elektrifiering
av transporter

5.

Fossilt paradigm Gront paradigm
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Omstéllningens kostnader kan betraktas
som ett kassaflode med tva
huvudkomponenter: engangskostnader i
form av investeringar och l6pande
driftkostnader dver tid.

| dagens fossilbaserade ekonomi har
Sverige hoga driftkostnader kopplade till
import av fossil energi. For att n&
klimatmalen till 2045 behover vi successivt
ersatta fossila branslen med el i stora delar
av ekonomin. Det innebar omkring 20 ar av
héga investeringsnivaer i elsystemet,
transportsektorn och industrin.

Nar det nya elektrifierade systemet val ar
pa plats — med vindturbiner,
karnkraftverk och en fossilfri industri i
drift — behdver vi inte importera dyrt
fossilt bransle. Vi har da sankt
driftkostnaden i ekonomin, aven om vi
fortsatt har investeringar att betala av.

For att nd klimatmalen behover Sverige
alltsa ta sig over en investeringspuckel i
nartid. Fragan ar: Hur kan vi gora detta?




Investeringsbehovet for fossilfrihet

Investeringarna i elintensiva projekt drojer

Sverige har haft 40 ar av konstant elanvandning

Sveriges elanvandning

TWh
300

140 b — M::

e Efterfragan

0

1986 1995 2005 2015 2024

Huvudsakliga hinder enligt industrin

Osakerhet kring

EU-regelverk & klimatmal

# 2 Elnatsanslutning

Tillstand
#3
premium
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Investeringsbeslut i flera elektrifierings-
projekt har skjutits upp. Varfor ar det sa?
For att forsta vad som hindrar
investeringsbesluten har vi talat med 10 av
de storsta industriprojekten och bett dem
rangordna sina framsta hinder.

1. Det hinder som rankades hogst var
risken att EU inte haller fast vid
klimatmalen och att lagstiftning inte
implementeras for att na malen. "Inte att
malen &r for hart satta, men att de kan dras
tillbaka”.

2. Elnatsanslutning kommer pa andra
plats. Har varierar forutsattningarna kraftigt
mellan projekten. Fem av tio uppger att de
har tillgang till den effekt de kommer att
behdva, medan andra anger detta som det
framsta hindret och uppger att de har
tvingats forskjuta projekten flera ar pa grund
av elnatsanslutningen.

3. Tillstdndsprocesser, elpriser och gront
premium delar tredjeplatsen. Manga
industrier upplever att tillstand tar for lang
tid. For elintensiva investeringar ar
tryggheten i ett langsiktigt konkurrenskraftigt
elpris avgorande. En grén premium — alltsa
betalningsvilja for fossilfria produkter — ar
ocksa viktigt, och ar i hog grad beroende av
klimatlagstiftning.




Investeringsbehovet for fossilfrihet

Avgorande att halla kursen inom klimatpolitiken

for att halla nere risk och kapitalkostnad for omstallningen

Illustration 5 . . Kostnaden for fossilfria projekt paverkas
Med hogre risk blir av oséakerhet kring regelverk och
investeringspuckeln klimatlagstiftning. Stabila forutsattningar
o . och Iag politisk risk ger en lagre
svarare att ta sig over kapitalkostnad.

Under osékra forutsattningar blir risken
och darmed avkastningskraven hogre.
Detta leder till att investeringspuckeln blir
svarare att ta sig over.

Detta &r precis den utmaning Sverige
stér infor idag. Inflationen och 6kade
kostnader for ny teknik har redan férsamrat
investeringsforutsattningarna jamfoért med
for tre till fem ar sedan. Lagg dartill en
vaxande politisk osékerhet — och flera
fossilfria projekt blir helt enkelt inte
investeringsbara.

Det viktigaste for att fa igang
omstéllningen ar darfor att halla kursen

Kostnad for grona Hogre Kostnad for grona . . i .. ;
projekt under sékra  avkastningskrav  projekt under osakra inom klimatpolitiken. Det behovs stabila
forutsattningar pga politisk risk forutsattningar regelverk och mali bade Sverige och EU.

VATTENFALL
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Alternativ for att finansiera omstallningen

Flera rapporter och artiklar har lyft politikens roll for att
skapa ekonomiska forutsattningar for elektrifieringen

“Effektiv industripolitik
avgorande for
konkurrenskraften”

Rapport, April 2025

e
IKEM

Innovations- och kemiindustrierna i Sverige

A

“Nu krdvs samsyn
kring framtidens
energisystem”

Debattartikel, Maj 2025

£\ ENERGI
~

FORETAGEN

SKGS @ IFMETALL

A

”Gron industripolitik:
behov, méjligheter
och risker”

Forskningsrapport,
Januari 2025

LUND

UUMNIVERSITY

A

”Spanning i tillvaron
— hur sakrar vi var

framtida elforsorjning?”

Utredningsbetankande,
April 2025

183y

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

A\

"Sverige och Europa star
infér avgorande véagval.
Fragan ar inte langre om vi
behoéver en industripolitik,
utan vilken industripolitik
vi behover.”

"Politiken behover... skapa
ett palitligt ramverk bade
for producenter och
konsumenter, dar staten
séatter sig i forarsatet for
planering och styrning”

“Det finns flera historiska
exempel déar politiken
bidragit till marknads-
utveckling som i sin tur
bidragit till innovation och
tillvaxt bade internationellt
och i Sverige.”

"Utredningen beddmer att
statlig riskdelning genom
dubbelriktade
differenskontrakt for
investeringar i ny fossilfri
elproduktion kan vara
motiverad”

VATTENFALL

Flera rapporter och artiklar har pa senare
tid lyft frAgan om vilken roll politiken har
for att mojliggora elektrifieringen av
Sveriges industri.

IKEM - Innovations- och kemiindustrierna
i Sverige har lyft exempel pa industripolitik
fran USA, Sydkorea, Schweiz, och Irland i
syfte att dra lardomar for Sverige och EU.

Energiforetagen, SKGS och IF Metall har
efterlyst tydligare politisk styrning och
planering av energisystemets utveckling.

En forskningsrapport fran Lunds
universitet har undersokt olika aspekter
av industripolitik, och uppméarksammat hur
Sverige tidigare anvant industripolitik for att
astadkomma historiska teknikskiften.

Elmarknadsutredningens betédnkande har
kommit fram till att statlig riskdelning for
ny fossilfri elproduktion — till exempel ny
karnkraft eller havsbaserad vind — kan
vara motiverad i vissa fall — men inte tagit
stallning till om sa ar fallet idag.




Alternativ for att finansiera omstallningen

Det finns olika synsatt pa statliga "stod” i samhallsdebatten
- dar bade risker och majligheter framhalls

“Alla misslyckade ekonomier
har bedrivit industripolitik”

I' NS

"'

£

Risker

Statligt stod riskerar att ga framst till
foretag med politiskt inflytande
snarare &n sma innovativa foretag med
nya affarsidéer — vilket hdmmar
samhallets produktivitetsutveckling

Felaktigt utformade stdéd kan uppratt-
héllalonsamhet i icke-produktiva
foretag, sa kallade “zombies” som
endast dverlever via statliga stéd

Statliga stdéd kan snedvrida
marknader och skapa ineffektiva
prissignaler, vilket leder till hogre
kostnader och felaktiga investeringar

“Alla lyckade ekonomier
har bedrivit industripolitik”

Mojligheter

Statliga stod ar ett viktigt verktyg for
att motverka underinvestering i

X langsiktig infrastruktur/teknik — da
foretag har hogre krav pa kortsiktig
avkastning an samhallet som helhet

Statliga st6d i ett tidigt skede spelar
ofta en nyckelroll i att astadkomma
& 1 teknikskiften och minskade kostnader
genom larokurvor

att nd icke-finansiella samhallsmal,
som till exempel forsoérjningstrygghet,
sékerhet och miljonytta

@ Statliga stdd ar ett viktigt verktyg for

VATTENFALL

Forhallandet mellan stat och marknad ar
en standigt pagaende diskussion
géallande energiférsérjningen.
Elmarknadsutredningen forklarar att "det
foreligger alltid marknadsmisslyckanden i
varierande grad, den grundlaggande fragan
ar om marknadsmisslyckandet ar tillrackligt
stort for att motivera ett statligt ingripande”.

IKEM:s rapport betonar vikten av att
utforma ekonomiska incitament som
framjar innovation, teknikutveckling och
Okad produktivitet. Detta stalls i kontrast till
delar av EU:s industripolitik, som enligt
rapportforfattarna i viss man bygger pa
statligt stdd till redan etablerade foretag —
med ifrdgasatt nytta for den langsiktiga
industriella konkurrenskraften.




Alternativ for att finansiera omstallningen

Det finns flera satt for samhallet att finansiera
omstallningen till fossilfri konkurrenskraft

Marknads-
finansiering

Kollektiv finansiering

Hur
finansieras?

Vem betalar i
slutandan?

Kapitalmarknaden
(banker, fonder, eget
kapital, riskkapital)

Slutkunder via
gront premium eller
elkostnad

Via energi- och
elnatsbolag,
Svk

Avgift pa el- och
natanvandare

Offentlig sektor
(stat, EU,
kommun)

Dagens
skattebetalare
via skatter

Statliga lan
och garantier

Framtida
skattebetalare
via 0kad
statsskuld

VATTENFALL

For att ta oss over investeringspuckeln
till ett fossilfritt samhalle krévs att
nagon i slutandan betalar for
investeringen. Givet omfattningen pa de
investeringar som ligger framfor oss
behdver olika finansieringsalternativ
utvarderas noga. Vilka investeringar ska
gobras av marknaden och vilka
investeringar ska ske med kollektiv
finansiering?

Marknadsfinansiering innebar att
kapitalmarknaden, det vill siga banker,
fonder och riskkapital, star for
finansieringen. | praktiken innebar det att
kostnaden bérs av slutkunden.

Kollektiv finansiering kan géras pa
atminstone tre olika satt:

1.Energi- och elnatsbolag genomfér
investeringar, bekostade av en avgift pa
elrakningen.

2. Offentlig sektor star for finansieringen,
vilket innebar att kostnaden laggs direkt pa
skattebetalarna.

3. Finansieringen sker genom offentliga
I&n. Kostnaden laggs da pa framtida skatte-
betalare genom en hogre statsskuld.



Alternativ for att finansiera omstallningen

Fyra illustrativa exempel pa investeringsbehov
dar fragan om vem som betalar ar central

Huvudsakliga
investeringsomraden

Vem
betalar?

& Elnat

1 a) Forstarkningar av transmissionsnatet?
b) Bygga elnat pa prognos?

Elproduktion
+ 83 och energilager

2 Ny karnkraft och havsbaserad vindkraft?

#H:  |ndustrins
elektrifiering

3  Vatgasproduktion for industrin?

4 Elektrifiering av
Eb transporter

4 Laddinfrastruktur for tunga
vagtransporter?

VATTENFALL

Har presenteras fyra exempel dar fradgan
om marknads- respektive kollektiv
finansiering ar sarskilt relevant.

1. a) Forstarkningar av
transmissionsnatet: Behovet av
forstarkningar i elnatet triggas av en
enskild industrikund — men vardet kan
tillfalla flera kunder. Ska kostnaden baras
av kollektivet eller av ett enskilt
industriprojekt?

1. b) Bygga elnéat pa prognos: Vem ska
bekosta en proaktiv utbyggnad som inte ar
kopplad till en beslutad nyanslutning?

2. Ny kéarnkraft och havsbaserad
vindkraft ar kapitalintensiva projekt med
lang aterbetalningstid. Det
samhallsekonomiska vardet kan overstiga
den privata investeringsviljan.

3. Vatgas for industrin. Kostnaderna for
tidig uppskalning av vatgasteknik kan vara
héga — men ndgon maste ta kostnaden for
att tekniken ska bli billigare.

4. Elektrifiering av véagtransport.
Laddinfrastruktur behéver vara pa plats
innan man kan investera i fordon, vilket
skapar oséakra forutsattningar i tidigt skede.



Alternativ for att finansiera omstallningen

1. a) Exempel inom elnat: Vem betalar for
forstarkningar av transmissionsnatet?

Huvudsakliga
investeringsomraden

-y

Elnat

++83

Elproduktion
och energilager

Industrins
elektrifiering

Elektrifiering
av transporter

Marknads- - o
: o Kollektiv finansiering
finansiering
Slutkunder via Avaift p& el- och Dagens Framtida
gront premium eller ngtanri/an dare skattebetalare skattebetalare via
elkostnad via skatter Okad statsskuld
e B. Samtli . Skatte-
A. Industriféretag "Sa tiga C = gtte s e
) elnatskunder finansierad D. Statliga lan
som skapar Okat ) ’
betalar genom utbyggnad av for elnats-
effektbehov betalar . . .
: : ) Okad transmissions- infrastruktur
via anslutningsavgift ) : y
elnatsavgift natet

VATTENFALL




Alternativ for att finansiera omstallningen

1. b) Exempel inom elnat: Vem betalar for
om Sverige vill bygga elnat pa prognos?

Huvudsakliga
investeringsomraden

-y

Elnat

++83

Elproduktion
och energilager

Industrins
elektrifiering

Elektrifiering
av transporter

Marknads- A .
) o Kollektiv finansiering
finansiering
"Slutkuno!er via Avgift p4 el- och Dagens Framtida _
gront premium eller natanvandare ska_ttebetalare s!fattebetalare via
elkostnad via skatter Okad statsskuld
A. Retroaktiv B. Samtliga C. Skatte-
betalning fran elnatskunder finansierad D. Statliga lan
slutanvandare betalar genom utbyggnad av for elnats-
(risken ligger pa Okad transmissions- infrastruktur
kundkollektivet) elnatsavgift natet

VATTENFALL




Alternativ for att finansiera omstallningen

2. Exempel inom elproduktion: Vem betalar for

ny karnkraft och havsbaserad vindkraft?

Huvudsakliga
investeringsomraden

-E- Elnat

Elproduktion
++88 och energilager

4 Hz |ndustrins
elektrifiering

4  Elektrifiering
Eb av transporter

Marknads- L .
: o Kollektiv finansiering
finansiering
Slutkunder via Avaift p& el- och Dagens Framtida
gront premium eller ngtanri/an dare skattebetalare skattebetalare via
elkostnad via skatter Okad statsskuld
A. Elprisintakter fran Easiciil C. Statlig o
prissékring, . D. Statliga lan
spotmarknad eller : : prissékring )
3y - finansierad for
elkopsavtal med = 5 - skatte- .
med avgift pa : ) elproduktion
slutkund e finansierad
elrakning

VATTENFALL




Alternativ for att finansiera omstallningen

3. Exempel inom industrielektrifiering: Vem betalar for
tidig uppskalning av vatgasproduktion for industrin?

Huvudsakliga
investeringsomraden

y:y

Elnat

++83

Elproduktion
och energilager

Industrins
elektrifiering

Elektrifiering
av transporter

Marknads- - o
: o Kollektiv finansiering
finansiering
Slutkunder via Avaift p& el- och Dagens Framtida
gront premium eller ngtanri/an dare skattebetalare skattebetalare via
elkostnad via skatter Okad statsskuld
B. Rabatterad
A. Industri betalar elnatsavgift for C = gtte
- finansierat : o
hela kostnaden, t.ex. vatgas- : ) D. Statliga lan
- : investerings- e
via "hydrogen produktion o 4 et g for vatgas-
. ) stod till tidig :
purchase - finansierat av : infrastruktur
" uppskalning av
agreements andra

elkonsumenter

vatgasteknik

VATTENFALL




Alternativ for att finansiera omstallningen

4. Exempel inom transportelektrifiering: Vem betalar

for laddinfrastruktur for tunga vagtransporter?

Huvudsakliga
investeringsomraden

y:y

Elnat

++83

Elproduktion
och energilager

x
.
N

Industrins
elektrifiering

5.

Elektrifiering
av transporter

Marknads- - o
: o Kollektiv finansiering
finansiering
"Slutkuno!er via Avgift p4 el- och Dagens Framtida _
gront premium eller natanvandare ska_ttebetalare s!fattebetalare via
elkostnad via skatter Okad statsskuld
B. Rabatterad
elnatsavgift for C. Skatte-

A. Privat utbyggnad ladd- finansierad D. Statliga lan
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Alternativ for att finansiera omstallningen

Vi star infor ett vagskal

De narmaste fem aren kommer bli avgorande

Vanta med investeringar - Skapa marknads-
tappainnovationstakt och eller forutsattningar for
konkurrenskraft att komma over

investeringspuckeln

Hoga investerings-
kostnader under
omstallningsfas

Inlasning i foraldrad
och dyr fossil teknik

VATTENFALL

EU befinner sig idag i ett fossilt
paradigm dér hoga kostnader for fossila
branslen och utslapp gor det svart for
industrin att konkurrera internationellt.

Harifran kan Sverige och EU ta en av tva
vagar: Antingen vanta med fossilfria
investeringar, och sanka ambitionerna i
vara klimatmal, eller skapa de
marknadsforutsattningar som behovs for
att komma Over investeringspuckeln och
na vara klimatmal.

Att sanka klimatambitionerna kan pa
kort sikt motverka 6kade kostnader for

befintlig industri i EU. Men da riskerar vi
att 1&sa in oss i ett beroende av foraldrade

och dyra fossila tekniker, och tappar
darmed véar konkurrenskraft pa lang sikt.

For att na vara klimatmal behover vi
hantera hoga investeringsnivaer de
kommande 20 aren. Pa sikt skulle dessa
investeringar ge Sverige och EU de basta
férutsattningarna att paverka vara egna
energikostnader, och sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft.
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