Hej Mattias,

Tack fér ditt 6ppna brev till mig. Jag uppskattar 6ppenhet och bérjar med att direkt nappa pa
ditt erbjudande om ett méte i Solna, inte bara fér att jag gillar kanelbullar. Och jag bjuder
sjdlvklart pa kaffe.

Du har alldeles rdtt i att det dr en stor och fantastisk utmaning att ta éver som VD pd
Vattenfall. Jag har nu haft den posten i tva mdnader och delar gérna med mig av ndgra
erfarenheter hittills.

Under hésten har jag dgnat en stor del av tiden dat att bes6ka vara egna verksamheter. Jag
har varit i Luled som dr basen fér vattenkraften som betytt och fortsatt betyder sG mycket for
Sveriges elférsérjning. Jag har varit i Trollhédttan, Vattenfalls vagga, och besékt var
distributionscentral som évervakar en stor del av det svenska elndtet. Jag har besékt var
Kundserviceverksamhet i Umed, var vidrmeanldggning i Uppsala, védra kérnkraftverk i
Forsmark och Ringhals, vdr forsknings- och utvecklingsanldggning i Alvkarleby, och véra
kontor i Géteborg och Stockholm. Jag har ocksa Gkt till London, som dr basen fér var brittiska
verksamhet som uteslutande handlar om vindkraft. Visste du att Vattenfall idag dr virldens
ndst stérsta operatér av havsbaserad vindkraft och detta beror till stor del pa verksamheten i
Storbritannien? Jag har besékt kontoren i Berlin, Cottbus, dagbrotten i éstra Tyskland,
Hamburg ddr vadr tradingverksamhet finns, Amsterdam som dr basen fér var holléndska
verksamhet, Helsingfors och Esbjerg, ddr jag passade pa att Gka ut till var havsbaserade
vindkraftpark Horns Rev utanfér den danska kusten.

Vattenfall dr ett stort och spdnnande féretag. Under mina resor har jag métt ménga av
Vattenfalls drygt 30 000 medarbetare. Du ndmner att du tror att medarbetare skdims 6ver var
verksamhet, men det dr inte min bild. Det jag sett ér kunniga medarbetare som dr stolta éver
att vara med och bygga upp den viktiga del i vart samhdille som energiférsériningen innebdr.

Jag har ocksa tréffat flera intressenter i samhdllet, till exempel frén miljérérelsen.
Hdromveckan besékte jag Greenpeace, och fick da ta del av deras bok dér du skrivit ditt
6ppna brev till mig. Det finns mdanga férvéntningar pa oss, och de ser lite olika ut fran olika
delar i samhdllet. Det handlar om allt frén hég leveranssikerhet i energiférsérjningen till att
vi ska vara en bra arbetsgivare, att vi ska férse samhdllet med Idga elpriser och att vdr
produktion ska vara miljé- och klimatvénlig. En bild dr dock ganska samstémmig — Vattenfall
dr ett viktigt féretag. Det vi gér engagerar och betyder ndgot. Det gér att jag bdade kénner en
stor 6dmjukhet och lust infér mitt uppdrag som ny VD.

Jag hadller med dig om att vi stdr infér en energiomstillning, och andelen férnybart 6kar och
kommer att fortséitta att 6ka framéver.

Jag skulle gdrna skriva under pa dina fem stolpar for linjetal. Jag blir lite fundersam nér du
uttrycker att “Vattenfall ska inte ga klimatskeptikernas drenden”. Ndr jag statt pa utsidan har
min bild tvdrtom varit att Vattenfall varit en drivande aktér fér att fa upp klimatfragan pa
agendan. Jag skulle vilja pdstd att Vattenfall ér en av de stérsta pdskyndarna for en starkare
utsldppshandel. Vattenfall var tidigt ute med att man ville ha ett globalt pris pd koldioxid, och
hdr uppfattar jag att vi ér 6verens.

Den dramatiska utvecklingen pG marknaden med Idga elpriser skapar dock en utmaning fér
alla producenter pa energimarknaden och det gdller oavsett energislag.

Det dr dock inget problem som dr kopplat till Vattenfall, det gdller alla véra konkurrenter. Vi
har fatt géra nedskrivningar, dven i vindkraft.



Ndr det gdller dagbrotten och brunkolet, som dr bakgrunden till ditt brev, sd tror jag att
mdnga svenskar delar den bild som du malar upp, dvs att ”vi vill inte ha fossila brénslen”.
Men verkligheten i Tyskland dr inte sa enkel. Tyskland kommer att vilja ha en trygg och stabil
energiférsérjning dven framéver. Ddrfér dr det en knepig situation ndr man dels har valt att
fasa ut kdrnkraften, dels vill undvika ett alltfér stort importberoende av rysk gas och
dessutom har en billig, inhemsk resurs som skapar manga arbetstillféllen i form av brunkol.
Fér mig handlar detta om tva fragor. Den ena fragan gdller tysk energiférsérjning och det dr
en fraga fér de tyska politikerna och det tyska folket. Den andra fragan gdller dgandet av
brunkolet och Vattenfalls strategi framéver.

Som du sdkert kdnner till sa har vi kommunicerat att vi ser 6ver den framtida dgarstrukturen
for den tyska brunkolsverksamheten. Det dr ett steg pa vdgen for att minska Vattenfalls
koldioxidutsldpp.

Jag tror, precis som du, pa en ljus framtid fér Vattenfall. Den kommer till stor del handla om
férnybart. Den kommer att bygga pd en ndra kontakt med vdra kunder, det viktigaste vi har.
Och dven om vi har en del orosmoln pa himlen med tuffa ekonomiska utmaningar framfér oss
sd finns det ljusglimtar. Ett sadant framtidsomrdde dr elbilsutvecklingen. Eftersom jag har
forstatt att du dr en elbilsentusiast, sa vill jag gérna héra mer om dina tankar inom detta
omrdde. Du kommer fa en inbjudan hit till kontoret i Solna inom kort - passa gérna pa att
snabbladda bilen nér du beséker oss!

Bdista hdlsningar
Magnus Hall

PS. Glém inte bullarna!



