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Vattenfall til angreb pa

Dong Energy er duks pa havvindmeller,
men det skal vaere slut, hvis det star til
den svenske gigant Vattenfall, der vil
gore det “bedre og billigere”

Af Joachim Claushgj Bindslev

Nordens storste energi-
selskab, svenske Vatten-
fall, byder nu danske Dong
Energy op til dans i et intenst
kaplgb om fremtidens store
havmelleprojekter.

Efter en drgj tid i kelvandet
pa finanskrisen har Vatten-
fall hentet Magnus Hall ind
som ny adm. direkter, og han
signalerer kamplyst.

“Vi skal veere blandt de le-
dende aktgrer, nar det geelder
omstillingen mod vedvarende
energi. Derfor er vindkraft en
naturlig del af vores ekspan-
sionsmuligheder,” siger Mag-
nus Hall, der kommer fra en
stilling som topchef for den
bersnoterede svenske papir-
og traegigant Holmen Group.

En direkte kamp

Markedslederen Dong har
som den eneste aktgr pa
markedet sat et mal for at

“Vi kan sige det sadan, at hvis
vi ikke kan levere det samme
eller bedre, kommer vi ikke
til at vinde de projekter, der
findes. Sa vi har et stort pres
pa at fa priserne senket sa
meget som muligt. Det gger
chancerne for, at vi far bygget
det, vi vil, og at det bliver me-
get lgnsomt.”

Sa Dongs mal er ogsd jeres
mal. Hvis de gor det, skal I
ogsa?

“Absolut. Retningen er helt
klar. Ofte er der konkurrence
om at bygge de her projekter,
og sa bliver det en direkte
kamp om det omkostnings-
niveau, vi kan levere til,” siger
Magnus Hall.

Direktor: Meget direkte

Vattenfall forseger lige nu
at vinde udbuddet om at op-
fore 400 megawatt havvind
til Horns Rev 3 i Vesterhavet.
De andre bydere er tyske
E.On, norske Statoil og Dong
Energy.

“Retningen er helt klar. Ofte er
der konkurrence om at bygge de her
projekter, og sd bliver det en direkte

kamp om omkostningsniveau”

Magnus Hall,koncerndirekter,Vattenfall AB

saenke prisen pa havvind. 40
pct. skal prisen falde fra 2012
til 2020.

Hidtil har rivaler som E.On,
RWE, Statoil, Centrica, Sou-
thern & Scottish Energy og
netop Vattenfall undladt at
forholde sig til det mal. Men
det er slut nu.

Har I en mission, hvor I
siger, at I skal vare lige sd
gode som markedslederen pa
prisen?

Udmeldingerne om, at Vat-
tenfall for alvor melder sig
ind i kaplgbet for at fa prisen
banket i bund, veekker bade
begejstring og forundring
blandt analytikere og branche-
kendere.

“Det er meget ambitigst
at sige, at man vil veere pa
samme niveau eller billigere
end Dong Energys mal pa 40
pct. Det er helt klart i den
retning, det skal ga. De andre

<.

store energiselskaber har ikke
veeret sa direkte hidtil,” siger
Henrik Stamer, adm. direkter
i K2 Management, der har
veeret radgiver pa vindmelle-
projekter verden over.

Feng Zhao, chef for vind-
energi i det globale analyse-

hus FTI Consulting, bakker
Stamer op.

“Det er et meget positivt
signal for industrien. Vi kan
ikke kun stette os til Dong,
nar det kommer til at seenke
priserne. Andre store selska-
ber som Vattenfall er ogsa
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Vattenfall - en kulglad energikaeempe

= Det 100 pct. statsejede energiselskab med hovedszede
i Stockholm blev stiftet i 1909.

= Koncernen har knap 32.000 ansatte pa tveers af Sverige,
Finland, Danmark, Tyskland, Holland og Storbritannien.

= Trods navnet udger vandkraft kun en femtedel af energi-
produktionen. | 2013 stod kul for 48 pct.og atomkraft
for 29 pct. Vindmeller og biomasse udgjorde en andel

pa 3 pct.

= Den nye svenske regering, som bestar af Socialdemokra-
terne og Miljopartiet, vil drosle ned for kul- og atomkraft
og gasse op for de grenne energikilder.

m Vattenfall har i dag knap 1000 vindmeller pa tvaers af
Europa. Det tal skal eges markant de kommende ar.  JcB

nedt til at komme ind i kam-

pen,” siger Feng Zhao.

Mens Zhao og Stamer
forudser, at svenskerne er i
stand til at levere pa de fri-
ske meldinger, er der pessi-
misme at spore hos Magnus
Dale, senioranalytiker med
speciale i offshorevind hos
IHS Energy.

“Meldingen fra Vattenfall
er meget offensiv. Vores for-
ventning er, at det i lgbet af
det naeste arti vil veere muligt
at saenke prisen med 20 pct.
for en basisvindpark,” siger
Magnus Dale.

Atombremse lurer

Vattenfall har i dag over 1000
vindmeller med en kapacitet
pa mere end 1700 megawatt
snurrende pa tveers af syv
lande i Nordeuropa. Alligevel
udger mellerne kun en brgk-
del af produktionen. Omkring

halvdelen er drevet af det ud-
skeaeldte kul, atomkraft star for
entredjedel, og endelig tegner
vandkraft sig for en femtedel.

Det energimiks kommer til
at eendre sig i de kommende
ar, siger Magnus Hall. Pree-
cis hvordan er endnu uvist,
men det bliver grgnnere.
Ikke mindst fordi Vattenfalls
ejer, den svenske stat, gnsker
et meget gronnere energi-
selskab.

Senest har den nye rede
regering, der bestar af So-
cialdemokraterne og Miljo-
partiet, kraevet et opger med
planlagte investeringer i
atomkraft.

“Vores mal er at investere
sa meget som muligt i ved-
varende energi,” siger Magnus
Hall, som inden for et halvt ar
vil preesentere sin plan for
fremtidens Vattenfall.
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Dongs havvindmeller

Vattenfall satser pa
pengestaerke partnere

Af Joachim Claushgj Bindslev

inanskrisens keeberasler til

Dong Energy er kun én af
flere i den europeeiske energi-
branche. Pa tveers af Europa
har selskaber satset og siden
tabt stort. Og Vattenfall er
ingen undtagelse.

Nedturen kulminerede i
sommeren 2013 med en ned-
skrivning pa 26 mia. kr. Aret
var ogsa det forste laenge uden
udbytte til den svenske stat.

Adm. direktgr Magnus Hall
medgiver, at finanserne er
pressede, men han fastholder
de grgnne visioner. Lgsnin-

26

mia. kr. matte Vattenfall
nedskrive med i sommeren
2013,da nedturen oven pa
finanskrisen kulminerede

gen skal veere, at Vattenfall
tager ansvar for udvikling og
drift og sa finder pengestaerke
partnere.

“Det andet er, at vi kan se
pé og prioritere vores investe-

ringsplan og se pa projekterne
inden for vedvarende energi.
Det er en prioriteret investe-
ring for os,” siger Magnus Hall.

I Danske Bank vurderer kre-
ditanalytiker Jakob Magnus-
sen da 0gsa, at Vattenfall kan
lofte opgaven.

“Vattenfall ber mere eller
mindre have samme forud-
saetninger med at saenke pri-
sen. Selvom de lige nu er min-
dre end Dong pa havvind, er
de trods alt stadig en erfaren
spilleri industrien,” siger Mag-
nussen, der ser mere vind som
direkte udlgber af en moden
vindindustri og mindre kul- og
atombkraft.

Magnus Hall, 55, blev indsat
som ny adm. direktor i Nor-
dens storste energiselskab,
svenske Vattenfall, 1. oktober.
Han vil pge selskabets fokus
pa havvindmeller, hvor Dong

i dag er markedsleder. PR-foto.

Svensk angreb
begejstrer Dong

Af Joachim Claushgj Bindslev

Angreb fra rivaler bydes
sjeeldent velkommen med
kyshand, men den grundregel
ser de bort fra i branchen for
havmeller.

En umoden industri, der le-
ver pa politikernes nade i kraft
afmassive stgtteordninger, har
nemlig brug for frontlgbere, der
kan og vil satse pa udvikling.
Og helst flere af slagsen.

Derfor vaekker Vattenfalls
melding om, at selskabet vil
trumfe Dong pé havvind, be-
gejstring pa Nesa Allé i Gen-
tofte. Selvom det kan resultere
i, at svenskerne lgber med
keempeordrer foran Dong.

“Hvis de store vindmglle-
producenter og leverandgrer
fortsat skal investere i tekno-
logiudvikling, nye fabrikker og
iat udvikle havmgllebranchen,
sa er det ngdvendigt, at der er
nogen, der vil kgbe deres pro-
dukter. Det kraever, at der er
noget volumen i markedet.
Og det kommer der kun, hvis
andre selskaber ogsa beken-
der sig til at investere og drive
udviklingen i branchen, sa
det er en udmelding, vi hilser

velkommen,” siger Mats Vik-
holm, chef for cost-of-energy
hos Dong Energy.

Ja tak til mere pres

Energistyrelsen arbejder lige
nu intensivt med udbuddet pa
Horns Rev 3 pa 400 megawatt
ud for den danske vestkyst. I

“Det er meget
positivt, at der
er pres pd for at
sanke omkostnin-
gerne pd de store
havmglleparker”

Birgitta Jacobsen,
vicedirekter, Energistyrelsen

styrelsen er der ogsa begej-
string over, at Vattenfalls nye
topchef har som mission at
folge Dong Energys mal om at
saenke prisen pa havvind med
40 pct. mod 2020.

“Det er meget positivt, at
der er pres pa for at seenke om-
kostningerne pa at opfere de
store havmelleparker. Vi har i
Danmark netop valgt udbuds-

formen for at maksimere dette
pres,” siger Birgitta Jacobsen,
vicedirektor i Energistyrelsen.

“Vi er i gjeblikket i fuld
gang med at udbyde Horns
Rev 3, hvor bl.a. Vattenfall og
Dong Energy konkurrerer om
prisen. Meldingerne fra Dong
Energy og Vattenfall giver for-
habninger om, at vi kan img-
dese lavere afregningspriser i
fremtiden for havmellerne og
dermed lavere omkostninger
for elforbrugerne.”

Et vigtigt veerktej i kampen
for lavere priser pa havvind er
den store underskov af leve-
randgrer af alt fra vindmeller
til fundamenter og kabler.

“Man skal forsege at saenke
prisen fra projekt til projekt.
Som investorer vil ogsa have
omkostningerne ned, og vi
taler med de store leverandg-
rer og forsgger at se pa, hvor
meget man kan saenke prisen
pé de forskellige dele,” siger
Vattenfall-chef Magnus Hall.

Danmark kraftcenter
for svenskeres vindsats

Af Joachim Claushgj Bindslev

ar svenske Vattenfall i

de kommende ar skal for-
spge at laegge stilen om til et
noget grennere trav, kommer
Danmark til at spille en central
rolle.

Det siger den nye adm. di-
rektgr Magnus Hall, som net-
op har veeret pa rundtur i hele
organisationen, der straekker
sig fra Finland over Sverige til
Danmark, Tyskland, Holland
og Storbritannien.

“Vi har vores overvagnings-
center til vindkraft i Esbjerg,
og vi har en stor del af vores

kompetencer i at bygge i Dan-
mark. Bade til lands, men frem
for alt pa offshore er det meget
steerkt,” siger Magnus Hall.

“Danmark har ogsd store
kompetencer inden for om-
radet pa leverandgrsiden med
béade Vestas og Siemens, der
er meget etablerede”.

Efter nogle harde ar er
Magnus Hall udpeget som ny
Vattenfall-topchef. Han leeg-
ger op til et markant grgnnere
fokus, hvilket ogsa efterlyses
af den nye svenske regering
med Socialdemokraterne og
Miljopartiet.

I dag har Vattenfall knap
1000 vindmeller med en sam-

let kapacitet pa 1,7 megawatt.
De overvages dggnet rundt fra
et kontrolcenter i Esbjerg, der
ledes af Jan Jorgensen. Han
kan godt meerke, at han og
kollegaerne kan se frem til at
overvage flere moller i de kom-
mende ar.

“Vind kommer til at fylde
mere, og vi er klar,” siger Jan
Jorgensen.

Vattenfalls vindparker
producerer i dag omkring 4
terawatt arligt. Det svarer til
forbruget i godt 1 mio. hus-
stande. Tallet ventes at stige
til 6 terawatt i 2018, mens flere
store projekter er undervejs pa
béde land og hav.



