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Avdelningen for innovation och statliga
bolag

Tal vid arsstamman i Vattenfall AB 2016

Tack, herr ordférande!

Nar jag var har pd Vattenfalls drsstamma forra aret, sade jag att den
europeiska energimarknaden ar stadd i en snabb férandring, som
paverkar alla konventionella energibolag pa marknaden. Jag
konstaterar att samma sak kan sdgas i dr. En viktig ny pusselbit som
fallit pa plats ar det globala klimatavtalet som varldens lander enades
om i Paris. Det ar en grundlaggande faktor som alla aktorer pa
energimarknaderna har att forhalla sig till. Temperaturokningen ska
na sa langt under tva grader som mojligt med malet att nd 1,5 grader.

Vattenfall befinner sig i en betydande omstallning som paverkar hela
vardekedjan, fran vilka produktionsslag som ar lonsamma till
konsumenternas efterfragan och forvantningar. Energipriserna har
sjunkit och ligger kvar pa 1aga nivaer. Prisutvecklingen fortsatter att
paverka Vattenfall negativt och tvingade fram nedskrivningar om
drygt 36 miljarder kronor under 2015. Resultatet for helaret visar
foljaktligen aven i ar pa roda siffror.

[ det har mycket besvarliga laget genomfor Vattenfall 16pande atgarder
for att fortsatta att anpassa bolagets kostnader till intakterna. Den
typen av dtgdrder kan alltid upplevas som tuffa och pafrestande i en
organisation, och ska naturligtvis genomforas pa ett ansvarsfullt satt
som ar fortroendeingivande hos medarbetarna. Vattenfall har
kompetenta och engagerade medarbetare, med ett stort varde for
bolaget. Samtidigt ar besparingsitgarderna nodvandiga for att
Vattenfall ska forbli ett finansiellt stabilt bolag, med formadga att géra
de investeringar som kravs infor framtiden.

Energiprisernas utveckling paverkar naturligtvis ocksa Vattenfalls
konkurrenter. Kursutvecklingen for t.ex. E.ON och RWE visar pa
dramatiska nedgangar och bada bolagen har slagit in pa vagen att dela
koncernen i tva delar - en del for den fossilbaserade produktionen,



och en del for den fornybara produktionen, distributionen och
forsaljningen till konsument. Som bekant befinner sig aven Vattenfall i
en strukturforandring. Styrelsen har lamnat in en begaran om
dgarsamordning gallande forsaljningen av bolagets brunkolstillgangar.
Vi som dgare kommer nu att analysera den transaktion som
Vattenfalls styrelse har foreslagit och aterkommer nar vi har tagit
stallning.

Samtidigt som Vattenfall ser och hanterar de utmaningar och problem
bolaget star infor pa kort sikt, ar det nodvandigt att ocksa lyfta blicken
och staka ut den langsiktiga fardriktningen. 2015 var ett viktigt ar da
varldens ledare enades kring ett nytt klimatavtal med ett skarpt
temperaturmal for den globala uppvarmningen och langsiktiga mal for
globala utslapp av vaxthusgaser. Dartill antog varldssamfundet malet
om hallbar utveckling. Kortsiktiga och langsiktiga strategier hanger
naturligtvis ihop - de beslut som fattas i dag madste vagledas av en
tanke om hur Vattenfall ska vara positionerat i morgon. Pa en
konkurrensutsatt marknad kan ett enskilt bolag inte pa egen hand
forma marknadsfoérutsattningarna. Daremot dger man fragan om vad
man kan gora battre an de andra, vad kirnan i den egna affaren ar, och
vad som i grunden motiverar bolagets verksamhet.

Under dret har styrelsen och ledningen fortydligat en ny vision och
nya strategiska mal for bolaget. Visionen ar att hela Vattenfall ska vara
klimatneutralt till 2050 och den nordiska verksamheten till ar 2030.
Den har visionen, tillsammans med strategiska mdl som tydligt knyter
an till den, ar viktiga delar for att fortsatta orienteringen av bolaget i
det nya energilandskapet. Samtidigt som omstallningen av
energisystemet sitter gamla affirsmodeller pa prov, 6ppnas ocksa nya
mojligheter for innovativa 16sningar, bade for produktion och for hur
man moter kundernas efterfrdgan.

For oss som agare ar hallbart foretagande en forutsattning for att vi
ska ha framgangsrika, moderna och innovativa foretag i framkant. For
att aterfora Vattenfall till Ionsamhet och vardeskapande, kommer en
langsiktigt hdllbar affarsmodell att vara central. Bolagets nya
inriktning ar positiv och svarar mot regeringens ambition att
Vattenfall ska vara ledande i omstéllningen av energisystemet mot en
hogre andel fornybar energi. Det ligger ocksa i linje med
malsdttningen att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria
valfardslander, dar Vattenfall har anslutit sig till regeringens initiativ
Fossilfritt Sverige, som ger svenska aktorer mojlighet att synliggora
hur de bidrar till klimatarbetet. Vattenfall har nu att agera konsekvent
och skapa fortroende for sin vision och strategi hos bolagets kunder,
hos investerare och samarbetspartners och inom den egna
organisationen. Vi kommer givetvis att folja utvecklingen av arbetet
med stort intresse.



Omstallningen av energiforsorjningen ar naturligtvis inte bara en fraga
for energibolagen. Regeringen har genom Energikommissionen tagit
initiativ till att fa en bred politisk 6verenskommelse om den
langsiktiga energipolitiken. Arbetet i Energikommissionen tar ett sys-
temperspektiv for att sikerstalla ett hallbart och konkurrenskraftigt
energisystem med trygga leveranser av energi. | det arbetet ingar allt
ifran att se over forutsattningarna for de enskilda kraftslagen till att
genomlysa hela marknadens utformning. Alla de stod, skatter och
regler som hdanger samman med energisystemet, inklusive skatten pa
termisk effekt, ar uppe for diskussion inom ramen for
Energikommissionen. Det ar for tidigt att i dag uttala sig om vad
denna diskussion kommer att resultera i. Jag uppfattar att det finns en
god dialog mellan kommissionen och Vattenfall i de fragor dar
Vattenfall, som en av Sveriges viktigaste elproducenter, ar sarskilt
berort. En hallbar energiforsorjning ar viktig av flera olika skal - det
framsta skalet ar naturligtvis for att vi ska klara av att mota
klimatutmaningen, ett annat skal ar for kopplingen till Sveriges
stallning som industrination.

Regeringens nyindustrialiseringsstrategi, som lanserades i borjan av
aret, ar en del i arbetet med att dra nytta av det fonster for
nyindustrialisering som nu finns for Sverige. Snabbt stigande
lonekostnader och problem med miljo, kvalitet och langa ledtider i de
tidigare lagkostnadslanderna i Asien har gjort produktion av varor och
tjanster i Sverige mer konkurrenskraftig. Samtidigt innebar
automation och digitalisering nya majligheter for Ionsam och hallbar
produktion i en helt ny skepnad - uppkopplad, mer automatiserad och
kunskapsintensiv.

Nyindustrialiseringsstrategin ska starka foretagens omstallnings-
formaga och konkurrenskraft. Fyra fokusomraden ar av sarskild vikt
for detta: att utnyttja digitaliseringens majligheter, hdllbar
produktion, ett system for kompetensforsorjning som moter
industrins behov, och forskning inom omrdden som bidrar till att
starka den industriella produktionen av varor och tjanster i Sverige.
Det ar darfor gladjande att se att Vattenfall, SSAB och LKAB nyligen
initierat ett langsiktigt samarbete for en framtida koldioxidfri
stlframstallning.

Digitaliseringen av industrins produktion och produkter, och
formagan att omvandla vaxande datamangder till nya affarer, ar helt
avgorande for industrins framtida konkurrenskraft. Men perspektivet
behover vara bredare an sa. For samtidigt stalls allt hogre krav pa en
langsiktigt hallbar produktion och resursutnyttjande. Darfor siktar
Sveriges nyindustrialiseringsstrategi langre an till den uppkopplade,
automatiserade industrin och integrerar aven den nodvandiga
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omstdllning som knappa resurser och héllbarhetskrav staller pa
industrin och dess produkter.

Det ar foretagens ansvar att hantera utmaningarna och dra nytta av
mojligheterna som omstallningen ger. Vattenfall var en viktig aktor
vid utvecklingen av svensk industri under 19oo-talet, och jag ar
overtygad om att Vattenfall kommer att spela en viktig roll nar Sverige
nu antar utmaningen att bli en varldsledande nation inom innovativ
och hallbar industriproduktion fér 2000-talet. Det kommer att 6ppna
nya mdjligheter for Vattenfall att bli ett langsiktigt hdllbart och
vardeskapande bolag.

Jag vill framfora dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och
personalen for val genomfort arbete under verksamhetsdret.

Tack for ordet!



