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FORTSATT PRESS PA ELPRISER

Sjunkande efterfragan pa kol i Europa - 6verkapacitet - [aga priser pa utslappsratter
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Finansiellt resultat 2015 Produktion och forsaljning 2015

- Helar Helar Helar Helar
Miljarder SEK 2015 2014 Nyckelfakta 2015 2014

Nettoomsattning 164.5 165.9 Elproduktion, TWh 173.0 172.9

Underliggande
rorelseresultat 20.5 24.1 Elforsaljning, TWh 197.2 199.0

(Underlying EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) -23.0 -2.2 Varmeforsaljning, TWh 22.6 24.1

Arets resultat -19.8 -8.3 Gasforsaljning, TWh 50.7 45.5
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Nyckeltal Utfall Utfall
y Helar 2015 Helar 2014

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.0% -8.2% -0.7%
(exklusive jamforelsestorande poster, %) (7.4%) (8.2%)
Skuldsattningsgrad, netto, % 50-90% 55.4% 61.9%
Internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld, % 22-30% 21.1% 20.3%
Utdelningspolicy (% av arets resultat efter skatt) 40-60% noll* noll

. . Utfall Utfall
Hallbarhetsmal (-2015) Helar 2015 Helar 2014

Minska CO,-exponeringen till 65 Mton i absoluta utslapp till 2020

.8 Mton** 23 M
(93.7 Mton 2010) 83.8 Mton 82.3 Mton
Vattenfalls tillvdxttakt inom installerad fornybar kapacitet ska 13.4% 6.3%
vara hogre an den genomsnittliga tillvaxttakten for tio definierade (Prelimindr tillvéixttakt for
lander i norra och mellersta Europa referenslénder: 9.1%)
Energieffektivisering 440 GWh under 2015 1 066 GWh 435 GWh

*Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2015.

** Konsoliderade varden. VATTENFALL =



HOJDPUNKTER 2015

Processer och | ‘l 0
forhandlingar for karnkraft
i Sverige och Tyskland Nordjyllandsvaerket
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AVYTTRING AV BRUNKOL I TYSKLAND

Nyckelfakta

Brunkolsbrytning
Installerad kapacitet
Producerad el

CO, utslapp
Anstallda

1) Helr 2015

60-65 Mton/ar
8,095 MW brutto
Ca. 55 TWh/ar
60 Mton!
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KLIMATAVTALET | PARIS

Lot~ - -l

PARIS2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

COP21-CMP11
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https://en.wikipedia.org/wiki/File:2015_Climate_Conference.svg

Sverige har viktiga naturresurser

Vi ska ga mot ett fornybart system men det maste fa ta tid!

Stora
vattentillgdngar

Land och
vindtillgdangar

Skog
(nettotillviixt)

1. Lat systembehovet styra investeringar
2. Dra nytta av forvantad kostnadsreduktion for ny teknologi

3. Utnyttja den ldga marginalkostnaden (exkl. skatt) for
existerande karnkraft

4. Sakerstall att incitament och regleringar gar hand i hand med
energisystemets krav

5. Etablera ett nara samarbete inom Norden for
forsorjningstrygghet

6. Etablera ett valutvecklat transmissionsnat i Sverige,
Skandinavien och Europa
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Svenska karnkraftsreaktorer
Stangs 2020 .
| Investeringsbehov
o /
W Stangd .
; Forsmark 3
T . 66% VF, 22% Fortum, |
’ : \ 10% Uniper, 2% '
I . Skellefted Kraft
p ~.€.3.3GW
Ringhals By
70% VE, 30% ]
. Vol ./ Oskarshamn
. CAGW. 54 595 Uniper, 45.5%
Fortum
c.2GW

Kostnader och intékter for karnkraft per kWh

6re/kWh Effektskatt

I Ovriga produktionskostnader
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e Ledande i Sveriges energiforsorjning
e Flexibel och storskalig produktion som ar central for ett hallbart
energisystem i Sverige

men...

e En mer flexibel drift och 6kade miljokrav/sakerhetskrav kraver
betydande investeringar

e Elpriset behover ga upp till en niva pa ca. 27-286re/kWh
alternativt att fastighetsskatten drastiskt minskas for att sakra
tillforlitlig produktion

o Skattesatsen idag ar 2,8% for vattenkraften och 0,5% for 6vriga
produktionsanlaggningar med resultatet att ca. 45%™ av
produktionskostnaden utgors av fastighetsskatt™*

*SWECOs berakningar for ett svenskt storskaligt typkraftverk (exkl. ranta och avskrivningar)
**Fastighetskatt = Skattesats x Taxeringsvarde (bestams utifran elpris, elcertifikat och
kostnader)
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ﬁ Kunden starker sin roll
il .

I - Teknologisk utveckling
Energimarknaden blir alltmer reglerad
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Ledande inom Ledande inom

hallbar hallbar
konsumtion produktion
Motiverade
och Effektiv
engagerade verksamhet
medarbetare
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NYA STRATEGISKA MAL 2016

Strategiska ambitioner Strategiska mal till 2020

Ledande inom

hallbar 1.

konsumtion

Kundlojalitet, NPS (Net Promoter Score): +2 NPS relativt

(98)

Ledande inom 2.
hallbar produktion .

Idrifttagen kapacitet, fornybart: 22 300 MW
Absoluta CO,-utslapp, pro rata: <21 Mton

Effektiv

Avkastning pa sysselsatt kapital: 29%

verksamhet 4.
Motiverade och 5.

engagerade

medarbetare 6.

LTIF (Lost Time Injury Frequency): £1,25

Index, medarbetarengagemang: 270%
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Vattenfalls produktionsmix 2015 Vattenfalls produktionsmix efter
avyttring av brunkolsverksamheten?

W Fossilkraft, 49% m Karnkraft, 24% W Fossilkraft, 24% W Karnkraft, 36%
Vattenkraft, 23% Vindkraft, 3% Vattenkraft, 34% Vindkraft, 5%

Biomassa och avfall, 1% Biomassa och avfall, 1%

1) Baseras pa total elproduktion 2015
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