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Tal vid arsstamman i Vattenfall AB 2017

Tack, herr ordférande!
En energimarknad i omstillning

Energibolagen star mitt i omstallningen till ett mer hallbart samhalle.
Vattenfall ir en central aktor 1 samhillets utveckling och med en viktig
uppgift att inte bara sakra energi- och virmef6rsorjning f6r dagen pa ett
hallbart sitt utan dven for framtiden. Vattenfall och energimarknaden har
varit igenom ett antal riktigt tuffa ar med ldga energipriser och stora
omstillningar. Forutsittningarna foriandras allt snabbare. Fornyelsebar energi
bir gradvis ligre kostnader och okar i effektivitet. Traditionella energikallor
utmanas genom politiska beslut for att genomféra energi- och klimatmal och
ett arbete for att reformera handeln med utsldppsritter pagar inom EU.
Langsiktiga forutsittningar dr av hogsta vikt f6r att energibolagen ska
fortsitta att investera och vaga fortsitta utvecklas.

Nationella och internationella 6verenskommelser sitter lingsiktiga
spelregler fér energimarknaden

Den svenska energioverenskommelsen var darfor viktig att fa pa plats under
2016. Den ir en ambitios 6verenskommelse som sitter spelregler for
Sveriges lingsiktiga energipolitik. Overenskommelsen utgér en gemensam
tardplan f6r en kontrollerad 6vergang till ett helt t6rnybart elsystem, med
mal om 100 procent férnybar elproduktion ar 2040. Genom Parisavtalet har
virldens linder enats om att minska de globala utslippen och halla
temperaturokningen lingt under 2 grader, samt géra anstringningar for att



begrinsa den till 1,5 grader. Avtalet har ratificerats av Sveriges riksdag och
finns dven uttryckt i statens agarpolicy 2017. Nu fortsitter ett viktigt arbete
for att na dessa mal, inte bara for regeringar virlden 6ver utan dven for

toretag och konsumenter.
Strategier mot en mer hillbar energiproduktion

2016 var ett viktigt ar for Vattenfall i sitt arbete med att fortydliga sina
strategier och sin verksamhet mot en mer hallbar energiproduktion och
energikonsumtion. Ett arbete som nu maste implementeras 1 organisationen
for att fa genomslag och 6ka medarbetarnas engagemang och motivation.

Med utgangspunkt i riksdagens uppdrag, tog regeringen for snart ett ar sedan
stillning till styrelsens beslut om att sélja brunkolsverksamhet 1

Tyskland. Den foreslagna transaktionen analyserades med utgangspunkt i
bolagets uppdrag fran riksdagen och Vattenfalls strategi. I bérjan av
sommaren meddelade regeringen att den stéller sig bakom den av styrelsen
toreslagna avyttringen. De analyser som departementet genomforde visade
att avyttringen var forenlig med det uppdraget som riksdagen har beslutat f6r
Vattenfall, i 6verensstimmelse med budgetlagens krav pa affirsmassighet,
och férenlig med statens agarpolicy i relevanta delar.

Starkare finansetr

Aven om elpriserna har stigit nigot frin bottennivierna si ligger de kvar pa
historiskt laga nivaer och fortsitter dirmed att paverka savil branschen som
Vattenfall negativt. De laga priserna resulterade i ytterligare nedskrivningar
om 34 miljarder f6r 2016 varav 22 miljarder var hianférbart till den tidigare
nimnda brunkolsavvecklingen. Agarens mal f6r avkastning pa sysselsatt
kapital och fritt kassafléde genom justerad nettoskuld naddes dirmed inte.
Aven om regeringen naturligtvis inte ir n6jd med resultatet fér 2016 sa
noteras att Vattenfalls underliggande verksamhet genererar fortsatt stora
vinster med ett underliggande rorelseresultat pa cirka 22 miljarder f6r 2016,
vilket dr 6 % &ver 2015 ars nivd. Aven kassaflédet och den finansiella
stillningen bedéms som starkt.

Fortsatt effektivisering

Pa grund av det besvirliga liget med laga elpriser och en energimarknad i
torindring genomfor Vattenfall I6pande dtgirder fOr att fortsitta att anpassa
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bolagets kostnader efter dagens marknadsforhallande. Fokus och ytterligare
krafttag pa fortsatt effektivisering dr nédvindigt for att Vattenfall ska f6rbli
ett finansiellt stabilt och konkurrenskraftigt bolag, med férmaga att gora de
stora investeringar som krivs infér framtiden. Den har typen av atgirder kan
naturligtvis alltid upplevas som svira och pifrestande i en organisation. Det
ska darfor genomfoéras pa ett ansvarsfullt sitt som dr fortroendeingivande
hos medarbetarna. Vattenfall har kompetenta och engagerade medarbetare,
med ett stort virde for bolaget.

Affirsutveckling genom digitalisering

Digitalisering dr en stark trend i samhillet och den paverkar ocksa
Vattenfalls verksamhet. Energikunden blir alltmer digital vilket stéller krav
pa en forindrad kundinteraktion och utveckling av nya smarta tjanster och
l6sningar som kan driva merforsiljning. Digitalisering har medfort ett storre
kundfokus dir energibolag i viss man inte lingre siljer energi utan hjalper
kunder att kopa energi. Samtidigt kan digitalisering reducera kostnader
genom att arbetsprocesser och underhallsarbete genomfors mer effektivt.
Sammantaget kan digitalisering vara en viktig bestandsdel till att 6ka
lonsamheten och na dgarens avkastningskrav.

Utveckling av fornybar energi

Vi f6ljer med stort intresse bolagets arbete f6r att 6ka andelen férnybart pa
marknaden dir havsbaserad vindkraft ligger i framkant men dar dven solkraft
har en plats, om an liten idag. I dialog med Vattenfalls styrelse och ledning
har vi diskuterat bolagets vig mot att bli ett klimatneutralt bolag. Vattenfalls

mal 4r att na dit 2030 f6r den Nordiska verksamheten och 2050 f6r hela
bolaget. Bolagets fossila energiproduktion behéver darfor fasas ut 6ver tid.

Elens betydelse i vart samhaille kan inte 6verskattas. Cirka 70 % av
koldioxidutsldppen i Sverige kommer frian industrin, transport och
uppvirmning. En koldioxidfri elproduktion ir en tillgang inte bara f6r
Vattenfall utan aven for Sveriges konkurrenskraft. Det ar darfor gladjande att
se att det samarbetsprojekt som initierades forra aret tillsammans med
LKAB och SSAB om en koldioxidfri stalproduktion har tagits vidare och fatt
finansiering av Energimyndigheten med malsittningen att ha en fullskalig
demonstrationsanliggning pa plats. Elproduktion med liten klimatpaverkan
ar redan nu en konkurrensfordel for Sverige. Gemensamt med Skelleftea
Kraft har Vattenfall investerat i Node Pole for att attrahera elintensiva



branscher saisom datacenter och batteritillverkare for elbilar och laddhybrider
att investera i Sverige. Den grona energimixen 1 Sverige kan vara den
avgorande faktorn. Elektrifieringen av transporter dr en viktig fraga fér
regeringen och en betydande affirsméjlighet f6r Vattenfall. Det ar darfor
gladjande att se de satsningar som bolaget gjort pa for att utveckla
infrastrukturen av laddstationer.

En langsiktigt hallbar affirsmodell dr central f6r att dterféra Vattenfall
till 1l6nsamhet och virdeskapande

For att aterfora Vattenfall till 1onsamhet och virdeskapande, kommer en
langsiktigt hallbar affarsmodell att vara central. Samtidigt som omstillningen
av energisystemet satter gamla affirsmodeller pa prov, 6ppnas ocksa nya
mojligheter for innovativa l6sningar. Fér oss som dgare ar ett strategiskt
hallbart foretagande en forutsittning for att vi ska ha framgangsrika,
moderna och innovativa féretag i framkant. Bolagets nya inriktning 4r
mycket positiv och svarar mot regeringens ambition att Vattenfall
affirsmassigt ska bedriva energiverksamhet sa att bolaget dr ledande i
omstillningen av energisystemet mot en hogre andel férnybar energi. Det
ligger ocksa i linje med malsattningen att Sverige ska bli ett av varldens forsta
fossilfria vilfirdslinder, dir Vattenfall har anslutit sig till regeringens initiativ
Fossilfritt Sverige.

2016 var ett viktigt ar for att nu kunna vinda blicken framat. Vattenfall har
att agera konsekvent och skapa fortroende for sin vision och strategi hos
bolagets kunder, hos investerare och samarbetspartners och inom den egna
organisationen. Vi kommer givetvis att folja utvecklingen av arbetet med
stort intresse.

I denna omstillning 4r medarbetarna en viktig och avgorande resurs for att
Vattenfall ska lyckas med sina ambitioner. Jag vill tacka Vattenfalls
medarbetare, ledning och styrelse for ert arbete under 2016.

Tack for ordet!



