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1. STAMMANS
OPPNANDE



2. VAL AV ORDFORANDE
VID STAMMAN



3. UPPRATTANDE OCH
GODKANNANDE AV
ROSTLANGD



4. STAMMANS
ORDFORANDE UTSER
PROTOKOLLFORARE



5. VAL AV EN ELLER
TVA JUSTERARE



6. GODKANNANDE AV
DAGORDNINGEN



7. BESLUT OM
NARVARORATT FOR
UTOMSTAENDE



8. FRAGA OM
STAMMAN BLIVIT
BEHORIGEN
SAMMANKALLAD
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9. FRAMLAGGANDE AV

a) Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive
nolagsstyrningsrapport och
concernredovisning,

b) Revisionsberattelse och
concernrevisionsberattelse

VATTENFALL &



10. REDOGORELSE FOR
DET GANGNA ARETS
ARBETE

a) anforande av styrelsens ordforande,
b) anforande av verkstallande direktoren, och
c) anforande av bolagets revisor

VATTENFALL &



LARS G NORDSTROM
STYRELSEORDFORANDE
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Hojdpunkter bidragande till mindre osdkerhet och lagre riskprofil Ul

v

Avyttring av brunkolsverksamheten

- Minskad exponering mot elpriser, fossila branslen och CO,

Lagforslag om karnavfallsfond i Tyskland
- Overforing av dtaganden for mellan- och slutférvar till tyska staten

Energioverenskommelsen
- En grund for nodvandiga investeringar och langsiktig planering av
energisektorn i Sverige
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Fran fossila till fornybara
branslen

Elektrifiering av allt

Fran storskalig till mer

decentraliserad produktion

Effektiv verksamhet
och digitalisering

Klimatfragan har en avgorande betydelse
Okade krav fran kunder och allmanhet

Elektrifiering av transportsektorn
Elektrifiering av varme
Elektrifiering av industrin

Mer kostnadseffektiv produktion av egen el for foretag och hushall
Mer komplexa system med utveckling av energilagring och
mikronat samt frikopplade nat

Okad konkurrens och fortsatt press pa elpriser
Digitalisering river barridarer och mojliggor effektiviseringar
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Forskningsprojekt for en
koldioxidfri stalindustri

SSAB <SLKAB
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Samarbete om storskalig
produktion av biodrivmedel

ri'\

preem
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Leverantor av koldioxidneutral
fjarrkyla

GE Healthcare
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Lagringsprojekt i anslutning till ett
flertal vindparker

&
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Stod av storsatsning pa
batteriproduktion i Sverige

northvolt

VATTENFALL =

Lansering av marknadsplats for
energidelning

p powerpeers
‘ are y ~ er if y

our energy
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ARETS RESU LTAT OCH UTFALL AV
FINANSIELLA MAL

Resultat och finansiella mal Kvarvarande verksamhet Helar Totala Vattenfall
2016 Heldr 2016
Nettoomsattning, mdkr 139,2 (143,6) 152,7 (164,5)
Underliggande rorelseresultat (Underlying EBIT), mdkr 21,7 (20,5) 21,7 (20,5)
Rorelseresultat (EBIT), mdkr 1,3 (-5,1) -21,2 (-23,0)
Arets resultat, mdkr 2,2 (-5,2) -26,0 (-19,8)
Avkastning pa sysselsatt kapital, 9% 0,5 (-1,8) -8,5 (-8,2)
exklusive jamférelsestérande poster 8,7(7,3) 87(7,4)
Internt tillférda medel (FFO)/justerad nettoskuld, 22-30% 21,6 (18,6) 22,6 (21,1)
Skuldséattningsgrad, netto, 50-90% - 60,5 (55,4)
Utdelningspolicy, 40-60% av arets resultat efter skatt - Noll* (Noll)

*Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2015
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STRATEGISK MALUPPFYLLNAD

Resultat Resultat

Strategiska ambitioner Strategiskt mal for 2020 2016 2015
1. Kundengagemang, NPS-varde relativt (kundndjdhet): +2 +7 -
S on Idrifttagen ny fornybar kapacitet, ackumulerat fran 297 375
°b°\°9°‘° 2016-2020: 22 300 MW
O
j‘?* Absoluta koldioxidutslapp, pro rata, kvarvarande 23,2 23,4
i? verksamhet: <21 Mt

POWER CLIMATE Absoluta koldioxidutslapp, pro rata, totala Vattenfall: 67,7 83,8

SMARTER LIVING 4.  Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),

kvarvarande verksamhet: 29% 0,5 1,8
Ny Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), 85 89
6@‘1&‘“ totala Vattenfall: 29% ’ ’
o
S 2,0 2,3
57 59
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STAFFAN LANDEN
REVISOR



EVA LINDSTROM
STATSSEKRETERARE



11. BESLUT OM

a) faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen, samt

c) ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och den
verkstallande direktoren
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12. REDOVISNING AV ERSATTNINGAR
OCH TILLAMPNINGEN AV TIDIGARE
BESLUTADE RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordforande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar i Vattenfall AB med dotterforetag

b) styrelsens redovisning av utvarderingen och tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare i Vattenfall AB med dotterforetag som
beslutades vid foregaende arsstamma samt skalen for eventuella avvikelser, samt

c) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
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LARS G NORDSTROM
STYRELSEORDFORANDE



STAFFAN LANDEN
REVISOR



13. BESLUT OM STYRELSENS
FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
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LARS G NORDSTROM
STYRELSEORDFORANDE



14. REDOGORELSE FOR
AKTIEAGARENS FORSLAG TILL
BESLUT OM ARVODEN,
STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSEORDFORANDE
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MALIN FRIES
AMNESRAD



FREDRIK ARP

= Fodd 1953. Civilekonom, ekon. dr. h.c. Invald 2014.
= Ledamot i ersattningsutskottet.

» Andra uppdrag: Styrelseordférande i Nolato AB.
Styrelseledamot i Parques Reunidos och Swedfund.

= Tidigare befattningar: VD och koncernchef Volvo Car
Corporation (2005-2008). VD i Trelleborg AB (1999-2005), PLM
AB (1996-1999), Trelleborg Industrier AB (1989-1996) och
Boliden Kemi AB (1988-1989). Olika befattningar inom
Trelleborg AB (1986-1989) och Tarkett (1979-1986).
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" Fodd 1965. Communication Executive Program IFL vid
Handelshogskolan i Stockholm. Berghs School of Communication.
Invald 2015.

= Ledamot i ersattningsutskottet.

= Andra uppdrag: Styrelseordforande i Galber AB. Styrelseledamot i
Diab Group AB, Trianon AB och GS-Hydro Oy.

= Tidigare befattningar: Medlem av koncernledningen och
kommunikations- och hallbarhetsdirektor i E.ON Nordic,
styrelseledamot i E.ON Forsaljning, E.ON Kundsupport, E.ON
Smart Living (2012-2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncernledningen och
Kommunikationsdirektor i Trelleborgkoncernen (2005-2011).
Olika befattningar i Falcon Bryggerier/Unilever (1989-1996),

Cerealiakoncernen (1987-1989).
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= Fodd 1961. Civilekonom. Invald 2011.

= Ledamot i revisionsutskottet.

® Andra uppdrag: Styrelseordférande i Hemnet Sverige AB, Orio AB och
Capacent AB (publ). Ledamot av Nasdag OMX Stockholm AB
Bolagskommitté. Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson Invest AB.

= Tidigare befattningar: Styrelseledamot i IT Garden i Landskrona AB
(2014-2016). Styrelseledamot i Saab Automobile Parts AB (2012-2013).
Amnessakkunnig Corporate Finance pa Regeringskansliet, vilket
innefattade arbete for Riksgaldskontoret (2007-2010). Styrelseledamot
i Carnegie Investment Bank AB (2008—2009). Styrelseledamot i
Vasakronan AB (2007-2008). Olika befattningar pa UBS Investment
Bank Ltd, London (1997-2007), daribland vice ordférande inom
divisionen Investment Banking. Olika befattningar pa Merrill Lynch
International Ltd, London (1992-1997), Kansallis-Osake-Pankki, London
(1991-1992). Citicorp Investment Bank Ltd, London (1989-1991).
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= Fodd 1961. Civilingenjor, teknisk fysik. Tekn Dr, fysisk resursteori.
Docent, miljovetenskap. Invald 2015.

= |edamot i revisionsutskottet.

» Nuvarande befattning: Professor, Chalmers University of
Technology, Industriell energi-policy.

= Andra uppdrag: Styrelseordforande i Renewable Energy Institute,
Tokyo. Vice ordforande Skogsstyrelsen. Styrelseledamot i
Innoventum AB.

= Tidigare befattningar: Professor, Lunds Universitet,
Internationella hallbara Energisystem (2006-2008).
Generaldirektor, Energimyndigheten (2008-2011).
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= Fodd 1971. Jur kand, Executive MBA. Invald 2013.
= | edamot i revisionsutskottet.

= Nuvarande befattning: Forvaltare vid Enheten for statlig
bolagsforvaltning pa Naringsdepartementet.

= Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB Gota kanalbolag och SOS
Alarm Sverige AB.

= Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Swedavia AB (2012-2015).
Styrelseledamot i RISE Research Institutes of Sweden AB (2012-
2013), Affarsjurist pa Enheten for statligt dgande, Narings-
departementet/Finansdepartementet (2008-2012)Chefsjurist pa
Veolia Transport Northern Europe AB (2003-2008) och advokat
(2001-2002).
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= Styrelseordférande.
= Fodd 1943. Studier i juridik. Invald 2011.
= Ledamot i ersattningsutskottet.

" Andra uppdrag: Ordférande for Finsk-Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Nordea Bank, Viking Line Abp, Svensk-
amerikanska Handelskammaren och SNS. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Hederskonsul for Finland i

Sverige.

= Tidigare befattningar: Styrelseledamot i TeliaSonera (2006-2010).
Styrelseordférande for Kungliga Operan (2005-2009). VD och
koncernchef for Posten Norden AB (2008—-2011). Olika ledande
befattningar pa Nordea Bank (1993-2007), daribland som VD och
koncernchef (2002-2007). Olika befattningar pa Skandinaviska
Enskilda Banken (1970-1993), daribland som vice VD (1989-1993).
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ASA SODERSTROM JERRING

= Fodd 1957. Civilekonom. Invald 2013.
= Ordférande i ersattningsutskottet.

» Andra uppdrag: Styrelseordférande i Delete OY och Scanmast AB.
Styrelseledamot i JIM AB, OEM International AB, Nordic Home
Improvement AB, Balco Group AB och ELU Konsult AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA.

= Tidigare befattningar: VD SWECO Theorells AB (2001-2006), VD
Ballast Vast AB (1997-2001), Marknadschef NCC Industri (1994-
1997) och Informationschef NCC Bygg AB (1991-1993).
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= Fodd 1965. Civilingenjor Petroleumteknologi. Invald 2016.
= Ledamot i ersattningsutskottet.
" Andra uppdrag: Styrelseledamot i Danske Bank Group.

» Tidigare befattningar: Executive Vice President in Telenor Group
(2007-2015). Teknologi & Forskningsdirektor Norsk Hydro Oil &
Energy (2005-2007). Diverse ledande positioner inom Saga |
Petroleum och Norsk Hydro (1991-2005). Styrelseledamot Nordea
Norge AS (2015-2016), styrelseledamot DNVGL (2008-2016),
styrelseledamot Statkraft AS (2009-2010), diverse internationella
styrelseuppdrag i noterade bolag som foljd av andra ledande
positioner (2007-2015).
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= Fodd 1963. Civilekonom

= Nuvarande befattning: Vice VD och finansdirektor, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget

» Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda International Holdings
Limited

= Tidigare befattningar: Vice VD och finansdirektor samt
Sverigechef Nordea (2008-2012), vice VD och finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008), finansdirektor (2000-2001) och
chef for affarsutveckling (1998-1999) Sapa Group. Olika
befattningar inom Electrolux Group (1989-1998), daribland vice
VD och chef for forvarvsavdelningen (1996-1998), direktor for
forvarvsavdelningen (1995-1996) samt VD for Svensk
Inkassoservice, ett finansbolag inom Electrolux (1992-1994).
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14. REDOGORELSE FOR
AKTIEAGARENS FORSLAG TILL
BESLUT OM ARVODEN,
STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSEORDFORANDE
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15. BESLUT OM ANTALET
STYRELSELEDAMOTER

VATTENFALL &



16. BESLUT OM ARVODEN TILL
STAMMOVALDA
STYRELSELEDAMOTER OCH

UTSKOTTSLEDAMOTER

VATTENFALL &



17. VAL AV STYRELSELE.DAI\/IC')TER
OCH STYRELSEORDFORANDE

VATTENFALL &



18. BESLUT OM ANTALET
REVISORER
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19. BESLUT OM ARVODE TILL
REVISOR
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20. VAL AV REVISOR
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~ 21.BESLUT OM STATENS
AGARPOLICY OCH RIKTLINJER FOR
BOLAG MED STATLIGT AGANDE

VATTENFALL &



22. OVRIGT
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LARS G NORDSTROM
STYRELSEORDFORANDE
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23. STAMMANS AVSLUTANDE
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FRAGESTUND

Magnus Hall, VD och Koncernchef
Karin Lepasoon, Kommunikationsdirektor
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