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1. Ett nytt Vattenfall tar form

Det ar en spannande tid for energibranschen och for Vattenfall. Klimatet ar var tids avgérande fraga
och i Vattenfall vill vi driva pa utvecklingen mot ett fossilfitt samhalle genom att maojliggora ett allt

klimatsmartare liv i var produktion och hos vara kunder. Malet ar att bara ha fossilfria I16sningar inom

en generation! Vi kallar detta for “Power Climate Smarter Living” vilket innebar att alla affarer vi gor
ska leda till klimatsmartare I6sningar. Pa bilderna ser ni ett antal viktiga affairsomraden som bidrar till

detta.

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Vattenkraften ar en hallbar och flexibel energikélla och sjalvklart en oerhort viktig tillgang
bade for Vattenfall och for Sveriges energiforsorjning.

Den svenska karnkraften ar bade klimatneutral och kostnadseffektiv och ar en viktig
brygga till ett férnybart energisystem.

Varme &r en stor och betydande del av var verksamhet dar vi ocksa har mycket goda
mojligheter att driva pa utvecklingen mot fossilfria [6sningar i samarbete med stora
bostadsforetag och stader.

Vi hojer kvaliteten i vara nat och anpassar dem efter nya forutsattningar.

Vi fortsatter att véxa bade inom havs- och landbaserad vindkraft som ocksa utgor den
enskilt storsta posten i var investeringsplan.

Samtidigt utvecklar vi nya affarsomraden. Vi investerar i solkraft och i batterilagring, och
vi har skapat ett av norra Europas storsta laddstationssystem for elbilar.

Vi utvecklar [6sningar fér smarta hem, egen elproduktion och lagring hos vara kunder. Vi
ger dem mojligheten att bli klimatsmartare.

For att fa framtidens ganska komplexa elsystem att fungera smidigt har vi vart
affairsomrade Markets som ansvarar fér optimering och balansering av produktion och
konsumtion genom bland annat prissakringar, handel och balanstjanster.

2. 2016 - en vandpunkt fér Vattenfall

Nar vi ser tillbaka pa 2016 kan vi konstatera att vi gjort framsteg pa ett antal viktiga omraden.

Forutom ekonomisk betydelse bidrar samtliga till en lagre riskprofil for Vattenfall.

a)

b)

Vi anpassar portfoljen i ratt riktning genom forsaljningen av brunkolsverksamheten. Nu
kan vi lagga vara resurser pa de affirsomraden som formar det nya Vattenfall och bidrar
till omstallningen av energisystemet, helt i linje med var strategi. Forsaljningen sanker
inte bara var koldioxidexponering, vi far en helt annan produktionsmix med betydligt
lagre risk och hogre andel fossilfria energislag samt stabilare kassafléden. | investerings-
planen planerar vi 28 miljarder kronor i tillvaxt med huvuddelen i férnybar
energiproduktion och den infrastruktur som omstallningen av energisystemet kraver.

| Tyskland inrattas en fond for att hantera karnavfallet dar vi och andra operatorer
betalar for att staten tar 6ver ansvaret fér mellan- och slutférvar. Det paverkar positivt
ur ett riskperspektiv nar vi inte langre ansvarar for sa langsiktiga och osdkra ataganden.
Energidverenskommelsen i Sverige var definitivt ett avgdrande politiskt framsteg som
gor framtiden mindre osaker for Vattenfall. Vi delar fullt ut ambitionen om en fossilfri
framtid dar man samtidigt varnar existerande karnkraft och vattenkraft for att hantera



Overgangen pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt. Avskaffandet av effektskatten
motiverade strategiska investeringar i Forsmark som sakerstaller drift in pa 2040-talet.
Vi forbereder motsvarande beslut for Ringhals 3 och 4. Pa samma vis var det viktigt att
fa ned fastighetskatten pa vattenkraft till samma niva som for 6vriga
produktionsanlaggningar. Vi arbetar ocksa hart inom bade karnkraften och
vattenkraften for att fa ner kostnader och dessutom 6ka var effektivitet for att
sakerstalla att vi har en [6nsam produktion i den harda konkurrenssituation som rader
pa elmarknaden. Var karnkraft producerade mycket el under vintersdasongen och
tillgangligheten var hog.

Vattenfall kan genom sin verksamhet ha paverkan pa manskliga rattigheter. For att fa en bild av laget
har vi genomfort en omfattande genomlysning och det ar tydligt att ett av de omraden dar vi har
storst paverkan ar kopplat till leverantorer. Vi har under flera ar jobbat med att starka deras
hallbarhetsarbete. Vi har bland annat starkt vara egna processer och okat vart inflytande genom
direkt engagemang med dem. Senast hade vi tva experter pa ett tre veckors bestk i Colombia dar de
talade med kolgruvebolag, lokala samhallen, fackliga representanter, regerings- och
myndighetspersoner och ideella organisationer. Nu sammanstaller vi observationerna och kommer
déarefter ta diskussion med saval gruvbolagen som andra intressenter for att foresla aktiviteter med
syfte att forbattra situationen.

3. Marknadstrender stodjer energiomstallningen

Vi talar ofta och mycket om en omstallning av vart energisystem sa lat mig ndmna de viktigaste
trenderna som driver pa den har utvecklingen.

a) Klimatfragan ar central och det kravs en 6vergang till fossilfria brénslen. Det &r en trend
som har varit stark under flera ar och kommer ytterligare forstarkas i takt med
teknologisk utveckling och sankta kostnader. Vattenfall ar en del i den utvecklingen,
sarskilt pa vindkraft till havs dar kostnaderna drastiskt har sjunkit under det senaste
aret. Att ga i denna riktning ar ocksa viktigt for att attrahera nyckelkompetenser inom
branschen och behélla var starka kundtillvixt. Aven finansidrer dkar sina krav.

b) Viar dvertygade om att elektrifiering kommer att spela en avgérande roll for att |6sa
klimatfragan. Elektrifiering gor det mojligt att ersatta fossila branslen med fossilfri energi
och ddarmed minska utslappen. Vi pa Vattenfall ser det som vart ansvar att hjdlpa kunder
och partners i andra sektorer att uppna sina klimatmal.

® Inom transportsektorn tar de flesta biltillverkare nu fram eldrivna modeller och
vi ser ocksa tydliga ambitioner i de marknader dar vi vill vara drivande i den
utvecklingen: Sverige, Nederlanderna och Tyskland. | dessa lander avser vi spela
en betydande roll genom vara investeringar i infrastruktur for laddning.

e | viarmesektorn ser vi méjligheter framforallt inom tva omraden. For det forsta
kan vi utnyttja perioder med laga elpriser, vilket blir mer frekvent i ett fornybart
energisystem, till att generera varme som lagras och levereras ut i
fjarrvarmesystemet. FOr det andra ser vi att eldrivna varmepumpar har stor
potential att ersatta gasvarme i Tyskland och Nederlanderna och darmed sdanka



koldioxidutsldppen i ett system som alltmer blir baserat pa fornybar
elproduktion.

e Vivill ocksa bidra till att elektrifiering kan sanka utslappen i industrin. Det finns
goda mojligheter till det och vi samarbetar med bade stalindustrin och
raffinaderier for att mojliggéra den utvecklingen.

c) Viser en allt storre tillvaxt av decentraliserade energilosningar, vilket redan idag kan visa
sig vara valdigt kostnadseffektivt for bade hushall och foretag som vill producera sin
egen el. Det ar naturligt for oss att vara en mojliggérare ocksa for den utvecklingen.
Energisystemet kommer dock att besta av bade decentraliserade l6sningar och en mer
flexibel centraliserad produktion under 6verskadlig tid.

d) lenframtid med snabb teknologisk utveckling och 6kad digitalisering kommer
konkurrensen att bli stenhard. Darfor ar det helt nédvandigt att vi fortsatter arbetet mot
okad effektivitet och kostnadsbesparingar inom alla delar av verksamheten.
Digitaliseringen har ocksa valdigt tydlig effekt pa kundsidan dar vi bade forbattrar
narheten till vara kunder och identifierar nya affarsmojligheter, vilket ar valdigt positivt.

4. Ett klimatneutralt bolag och en attraktiv partner for energiomstallningen

Vi har ett antal intressanta projekt och partnerskap som vi pa Vattenfall ar mycket stolta 6ver att
vara en del av idag och som stodjer vart mal att standigt leverera klimatsmartare 16sningar till vara
kunder:

a) Jag namnde stalindustrin. Dar bedriver vi sedan tidigare ett forskningsprojekt
tillsammans med SSAB och LKAB om mdjligheten att byta ut kol mot vatgas i
produktionsprocessen. Potentiellt kan det sdanka Sveriges koldioxidutslapp med hela 10
procent jamfort med dagens nivaer.

b) Viundersoker mojligheterna for storskalig vatgasproduktion tillsammans med Preem for
att darigenom kunna 6ka produktionen av férnybara fordonsbranslen betydligt.

c¢) Nar GE Healthcare investerar i Uppsala ar Vattenfall med som leverantor av
koldioxidneutral fjarrkyla. Det ar ett typexempel pa en smart energildsning for vara
kunder som bade &r kostnadseffektiv och miljomassigt hallbar.

d) Energilagring ar givetvis en mycket viktig komponent i det nya energilandskapet déar
andelen oregelbunden elproduktion fran fornybara kéallor 6kar. Vi planerar och
genomfor lagringsprojekt i anslutning till ett flertal av vara vindkraftsparker med BMW
som leverantor av batterier.

e) Vistodjer planerna pa att bygga Europas storsta fabrik for litiumbatterier i Sverige
genom vart samarbete med Northvolt.

f)  Till sist vill jag ndmna att vi under férra aret lanserade en marknadsplats, PowerPeers,
dér vara kunder i Nederlanderna kan valja vem de vill kbpa sin el ifran och pa samma
satt sdlja sin egenproducerade el till exempelvis vanner, sldkt eller grannar. Detta ar ett
utmarkt exempel pa hur vi utvecklas kontinuerligt tillsammans med vara kunder och
hjalper varandra att uppna ett mer klimatsmart liv.

Vart arbete att minska vara koldioxidutslapp fortsatter med malet att vara fossilfria innan 2050. Vi
beslutade under aret att konvertera kraftvarmeverket Klingenberg i Berlin fran brunkol till gas vilket
sanker koldioxidutslappen med cirka 600 000 ton per ar. Ett annat exempel ar i Hamburg dar



Moorburg numera kan utnyttja 6verskottsvarmen till att minska annan produktion. Anlaggningen ar
darmed ocksa klassificerad som ett kraftvarmeverk idag.

5. Arets resultat och utfall av finansiella mal

Vad géller affarslaget ar det fortsatt anstrangt med laga elpriser. Vi ser detta tydligt i resultatet for
2016 med betydande nedskrivningar. Arets resultat uppgick till -2,2 miljarder SEK for den
kvarvarande verksamheten och -26 miljarder SEK for Totala Vattenfall, inklusive
brunkolsverksamheten. Pa grund av det negativa resultatet foreslar styrelsen att ingen utdelning
ldamnas for 2016.

Vi ser daremot en forbattring i det underliggande rorelseresultatet som uppgick till 21,7 miljarder
SEK for den kvarvarande verksamheten, en 6kning med 1,2 miljarder SEK jamfért med 2015. Vi
slutforde vart kostnadsbesparingsprogram pa 2,5 miljarder SEK fér 2015-16 vilket har spelat en viktig
roll. Som jag namnde tidigare ar det nodvandigt att effektiviseringar och fortsatta besparingar
genomfors 6ver hela linjen for att bibehalla konkurrenskraften.

6. Strategisk maluppfyllnad
Styrelsen har beslutat om vara sex strategiska mal som vi ser pa bilden har:

Att vi har okat vart kundfokus syns pa Net Promoter Score dar vi gatt klart battre an malet. Vi bygger
ut fornybart kraftigt och raknar med att vara i narheten av malet pa 2300 MW ny produktion till
2020. Genom forsaljningen av brunkolsverksamheten har vi reducerat vara koldioxidutslapp drastiskt
och ligger pa 23 miljoner ton, det vill sdga ndra malet 21 miljoner ton. Franvaron pa grund av
arbetsrelaterade skador har gatt ner och vi ligger battre 4n malet genom ett tydligt
skadeférebyggande arbete. Daremot ar engagemangsnivan inte pa acceptabel niva nar det géller
overgripande Vattenfallniva. Detta behdver forbattras. Och till sist, avkastningen pa sysselsatt kapital
ar kraftigt negativ pa grund av de stora nedskrivningarna. Underliggande var avkastningen ndra malet
pa 9%.

7. Viagen framat

Karnan i var verksamhet, energi, maojliggor ekonomisk tillvaxt, hogre levnadsstandard och en mer
hallbar miljopaverkan. Det ar ett valdigt stort ansvar som maste tas pa fullaste allvar. Strategiskt och
operativt betyder det att vi konsekvent maste anpassa oss efter nya forutsattningar pa marknaden
genom att vara innovativa, kreativa och effektiva i allt vi gor.

Och som jag inledde med har vi en klar uppfattning om vagen framat for Vattenfall. Riktningen
beskrivs tydligt av vart syfte “Power Climate Smarter Living”. Vi finns for att hjalpa alla vara kunder
och samarbetspartners att i 6kad grad leva och verka utan fossila branslen med malsattningen att det
blir helt fossilfritt inom en generation.

Tack.



