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Den verksamhet som Vattenfall bedrivit under 2017 vill jag betrakta som framgangsrik i den
meningen att vi natt eller ar pa god vag att na vara vasentliga mal.

Jag vill tacka alla i Vattenfall; medarbetare, ledning och styrelse for 2017. Tack ocksa till var
agare for gott samspel.

Vattenfall &r ett bolag i forandring. Hur den ser ut och var vi ar idag framgar av
arsredovisningen och kommer ocksa att kommenteras av VD Magnus Hall.

Jag vill géra nagra kommentarer just om begreppet forandring.

Allmant befinner vi oss i en marknad — inte bara i var bransch — som kannetecknas av
Overkapacitet och lag efterfragan vilket skarper konkurrensen. Det leder till en tydligare
uppdelning mellan s.k. vinnare och forlorare och mindre utrymme fér medelmattiga aktorer.

Den har bolagsstamman kommer knappast att rekommendera att Vattenfall skall bli en
forlorare eller ens medelmattig sa lat mig darfor beskriva vad jag tror ar en forutsattning for
att bli en vinnare:

Man maste beharska forandring inte nédvandigtvis leda den, springa forst och skrika hogst —
utan att forsta den, anpassa sig, agera, ta kontroll — kort sagt beharska den utifran en
forstaelse om vad som pagar.

For detta kravs snabbhet, flexibilitet, kraft med mera men ocksa det ratta sinnelaget (eller
mindset som det heter pa nysvenska).

Det ar inte bara tekniska och organisatoriska fardigheter utan ahnu mer en mansklig
dimension i férandringen vi behdver uppmarksamma.

It's always hard.

It's always hard.

Change is hard for people.
We know that.

You get up in the morning,
And the first thing you want to do,
You don't want to change,
You want to do what you're doing.

Dessa rader kommer inte fran Woody Guthrie, Bob Dylan eller John Lennon utan fran
Donald Rumsfeld, USA:s forsvarsminister bl a under Irakkriget. Han har inte s& manga
pluspoang i historiebdckerna men har ju blivit kand for sina korthuggna uttalanden om bl a
manskliga egenskaper t ex det ikoniska uttalandet om the unknown unknowns, dvs saker
som vi ké&nner till, saker som vi vet att vi inte vet och saker som vi inte vet att vi inte vet.

Det har ar inte lika surrigt: Det forsta man tanker pa nar man stiger upp pa morgonen ar att
man vill géra det man gor — inte féréndra.

Forandring gar att forsta intellektuellt — en insikt om att det nog kanske behovs goras nagot
men det blandas ofta med tveksamhet eller olust.
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Det &r nog darfor som vi ofta ser férandring som en etappforeteelse, man férandrar darfor att
det behdvs — sedan ar det klart — och eftersom det nu ar forandrat sé behovs ingen mer
forandring — man sager t o m "nu far det vara nog med férandringar (pa ett tag)”

Det ar darfér som man skall vara kritisk till uttrycket "the new normal” som omfamnades aven
av var bransch, dvs: nu har vi efter en omfattande forandring natt ett nytt normaltillstand, som
kommer att besta en tid.

Personligen kritiserade jag den instéllningen men eftersom naringslivet i allmanhet noterade
att detta var en slutsats fran McKinsey — som man betalat for och som innebar en tids lugn
och ro s& mottes jag med valvilligt overseende. Nagot befintligt normaltillstand tror jag inte
man skall rakna med nagonstans.

Om jag skulle sédga nagot specifikt om Vattenfall sa kan jag forsta att man talar om ett "nytt
Vattenfall” darfor att vi ar stolta 6ver allt vi gjort. Men: det kan ge ett uttryck av att nu ar det
fixat — nu har vi nagot nytt bestdende — ett normallage.

Det som ar nytt idag kan vara gammalt i ndsta vecka.
Forandring ar en dynamisk pagaende process.
Vattenfall &r ett bolag i férandring.

Forandringen bertr oss alla i och utanfor Vattenfall. | det sammanhanget hors ofta parollen:
Vi maste radda jobben”.

Det ar en felsyn. Bolag skall varda, stédja och utveckla sina anstéllda — men det finns jobb
som inte kan réaddas helt enkelt for att de forsvinner genom t ex teknisk utveckling.

Manga kanner till att i mer &n halften av USA:s delstater ar det vanligaste jobbet att framféra
ett fordon: bil, lastbil, buss, truck osv. Stallt i relation till utvecklingen av forarlésa fordon sa
forstar man ju att har kommer massor av jobb att férsvinna.

Det kanske ar fler an jag som kommer ihag hur snabbt kategorin hissférare forsvann? Ingen
— nastan — vet vad en Kittelflickare gjorde — det kan jag forklara efter stamman men det var
pa sin tid ett vanligt jobb.

Man kan forresten undra om inte stora delar av s.k. styrelsejobb kan férsvinna pga artificiell
intelligens, machine learning och robotisering.

Vattenfall har férandrat, fornyat, sarskilt tydligt inom vind och sol genom kundorientering,
elektrifiering m.m m.m. Men férandringen fortsatter och maste fortsatta.

Den dominerande delen i bolaget i form av den svenska vattenkraften och kérnkraften har
den storsta betydelse for saval Ionsamhet som leveranssakerhet.

Behovet av forandring kan pa ytan synas mindre men har pagar effektivisering, strukturering,
t.0.m forberedelser for avveckling dvs en kontinuerlig férandring och en férberedelse for
fortsatta forandringar.

For ett bolag i férandring finns nagra strukturella svarigheter som jag vill peka pa utan att ha
nagra definitiva I6sningar.
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Arbetsmarknaden &r inte gjord for att hantera snabba foéréndringar. Utbildningsystemet ar
fortfarande inriktat pa en utbildning pa kanske 25-30 ars sikt. Omskolning och traning under
den tiden &r allt viktigare men &r outvecklade omraden av saval stat som bolag. En obehaglig
konsekvens ar att manga jobb som kravt utbildningstid och kostnader s.k white collar jobs nu
forsvinner allt snabbare vilket géder missnéje och blir en grogrund for politisk extremism.

En annan strukturfraga ar skattesystemet som pa ett satt leder till moment 22-situationer.
Den stdrsta kostnadsposten i de flesta bolag ar ju personalkostnader. For att méta
kostnadspress och effektivisering kan man minska personalkostnaderna. D& minskar
skatteintakterna fran de som forlorar jobben, dvs skatteintakter som kan anvandas for att ge
stod at de som forlorat sitt jobb och behdver hjalp medan de skaffar ett nytt. | kombination
med att bolagen och utbildningssystemet ar for saktfardiga med omstallning och omskolning
far vi en ond spiral.

Jag tror det ar rimligt att séaga att medan samhallet i 6vrigt genomgar dramatiska forandringar
sa sker det inte mycket av strukturella forandringar i politiken eller bolagen péa detta omrade.

Staten och kapitalet sitter inte i samma bat har utan snarare i varsin bracklig kanot i en vadlig
forsfard.

Detta &r en observation som formulerats pa ett tillspetsat satt men som jag tycker pekar pa
att takten i pagaende forandring ar hogre an var formaga att hantera den. Darfor behover vi
skarpa vart forhallningssatt till forandring.

Jag ar fullt medveten om att valdigt manga personer i min position talar om férandring och
behovet av saddan. Av rent manskliga skal mots dessa ofta med valvilligt intresse —
intellektuellt — men inte emotionellt. "Nar man gar upp pa morgonen — det férsta man vill géra
ar: Man vill inte férdndra — man vill géra det man gor”

Manga av de har personerna som talar om forandring sager att vi maste skapa "the burning
platform”: Vi maste forsta att det brinner — och bli lite radda s& vi skarper oss. Jag vill saga
att vi borde skapa "the burning desire”. Vi maste skapa en intensiv positiv kansla for det har
med forandring. Vi maste inse betydelsen av att beharska férandring, hantera den, inte vara
radda for den, ta in den som en naturlig del i vart forhallningssatt.

e Hur - Overlater jag at var och en men jag foreslar att du tanker sa har:
1. Forandring har aldrig varit sa liten som den &r idag, dess betydelse och omfattning
kommer bara att 6ka.
2. Vattenfall ar ett bolag i férandring och kommer genom att beharska férandring bli en
vinnare
3. Du sjalv kommer att vara en viktig del i den processen

Pastaendet: "Man vill inte férandra” enligt Rumsfeld galler inte oss.

Lat oss alltsa visa att Donald Rumsfeld hade fel — &ven pa den har punkten.



