Fossilfria Inom en generation

Magnus Hall, VD och koncernchef
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Vattenfall &r aterigen ett [d6nsamt bolag

Resultat och finansiella mal

Kvarvarande Totala
verksamhet! Vattenfall

mdkr 2017 2016 2016
Nettoomsattning, mdkr 135,3 139,2 152,7
Underliggande rorelseresultat (Underlying EBIT), mdkr 23,3 21,7 21,7
Rorelseresultat (EBIT), mdkr 18,6 1,3 -21,2
Arets resultat, mdkr 9,6 -2,2 -26,0

Finansiella mal

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7 0,5 -8,5
exklusive jamforelsestérande poster, % 9,7 8,7 8,7
Internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld, % 21,5 21,6 22,6
Utdelning, mdkr 2 - Noll

1. Exklusive brunkolsverksamheten VATTENFALL w




Power Generation

Ett starkt produktionsar for Vattenfalls storskaliga anlaggningar i Norden

Utveckling 2017/2018

« Fortsatt fokus pa
kostnadskontroll och hog
tillganglighet

* Investeringar i oberoende
hardkylning

« SKB kompletterar anstkan
for slutforvar

Tuggens kraftstation, Umeélven
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Heat

Utfasning av koleldad kraftproduktion

Utveckling 2017/2018

* Vaxande antal kunder

 Samarbete med Berlin om
utfasning av kol

» Konvertering av Klingenberg
fran brunkol till naturgas

» Beslut om stangning av
Reuter C (stenkolseldat
kraftverk)
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Distribution

Investeringar och uppgraderingar av naten bidrar till stabil leveranssékerhet

- b Utveckling 2017/2018

» Farre avbrott som ett
resultat av 6kade
investeringar

- Stora satsningar pa
forbattringar, framst i norra
Sverige och Berlin
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Customers & Solutions

Positiv utveckling i en marknad med hdg konkurrens

Utveckling 2017/2018

* Fortsatt kundtillvéxt trots
Okad konkurrens

 Fokus pa sankta
forsaljningskostnader

+ Digitalisering hjalper att
starka kundkontakten
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Wind

Fortsatt tillvaxt inom férnybar elproduktion pa land och till havs

Utveckling 2017/2018

» Fardigstallande av
Sandbank ~300Mw och Pen
y Cymoedd ~225MwW

» Konstruktionsstart for Horns
Rev 3 ~400MwW

* Vinnande bud for Hollandse
Kust Zuid ~700MW

Horns Rev 1 vindkraftverk, Danmark
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Forandring kraver samarbete

Tre viktiga initiativ for klimatsmarta l[6sningar

HYBRIT o

Utveckling av en process for
FOSSIL-FREE STEEL koldioxidfri stalproduktion

Incharge
nCho rge Partnerbaserat laddnatverk

Vattenfall InHouse

N e o) Helhetslosning for smart och
L ; hallbar energiforsorjning till
PRMNRY (LD B bostadsrattsféreningar och
. e kommersiella fastighetsagare
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Investeringar i hallbar tillvaxt
Vattenfalls investeringsplan 2018-2019

Totala investeringar
2018-2019

= Tilllivaxtinvesteringar, 22 mdkr
= Underhallsinvesteringar, 16 mdkr
Ersattningsinvesteringar, & mdkr

Tillvixtinvesteringar per

!

= Vindkraft, 13 mdkr

* Utgdrs framst av

teknologi 2018-2019

22 mdkr

Tillvaxtinvesteringar per
land 2018-2019

22 mdkr

W'

= Danmark, & mdkr

= Elnat, 3 mdkr = Tyskland, 4 mdkr
= Varmenat, 2 mdkr = Nederlanderna, 3 mdkr
Solkraft, 1 mdkr Sverige, 2 mdkr
Nya affarsomraden®, 3 mdkr Storbritannien, 2 mdkr
{ssningar, ing ek iy QOvrigt, ej allokerat, 3 mdkr
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Strategiska mal for 2020 och resultat 2017

Strategiskt mal for 2020 Resultat 2017
1. Kundengagemang, NPS-varde relativt (kundnéjdhet relativt): +2 +2

2. Idrifttagen ny fornybar kapacitet, ackumulerat frdn 2016—2020: 22 300 MW 652 MW

3. Absoluta koldioxidutslapp, pro rata: <21 Mt 22,6 Mt

4. Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): 28% 7,7%

5. LTIF (Lost Time Injury Frequency): 1,25 15

6. Engagemangsindex: 270% 64%
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Vattenfalls strategi
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