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Fossilfriainom en generation
Basta stammodeltagare,

Valkomna till ett Vattenfall med ett nytt utseende. Ett bolag som &r fast beslutsamt om att
gora det mojligt att leva och verka utan fossila branslen. Det jag tycker om med den hér
videon &r att den pa ett tydligt satt visar att det vi gor inom Vattenfall har ett syfte, inte bara
for oss sjalva utan ocksa for nasta generation. Och med det som bas kan vi identifiera
mangder av affarsmajligheter.

Forandringen av vart varumarke speglar dessutom den resa som vi har gjort fran ett
inhemskt svenskt bolag till en europeisk energikoncern med ett tydligt fokus pa hallbarhet
och kunden i centrum.

Under 2017 har vi agerat i enlighet med vart syfte som ar Power Climate Smarter Living:

e Vivaxer inom fornybar produktion
e Viutvecklar nya klimatsmarta energildésningar
e Vifasar ut kol

Vi atervander ocksa till vinst for forsta gangen pa fem ar. Lat oss inleda med att titta pa
resultatet.

Vattenfall ar aterigen ett Ionsamt bolag

Vi har under flera ar anpassat och krympt balansrakningen efter valdigt svara
marknadsforhallanden dar elpriset har sjunkit kraftigt. Det har lett till kraftiga minskningar av
vara tillgangsvarden som ocksa har paverkat resultatet negativt. Under 2017 kunde vi
daremot se en vandning. Resultatet efter skatt uppgick till 9,6 miljarder SEK och det
underliggande rorelseresultatet till 23,3 miljarder SEK. Baserat pa det resultatet foreslar
styrelsen en utdelning om 2 miljarder SEK.

Power Generation
Vi gor viktiga framsteg inom alla delar av var verksamhet.

Inom karnkraften och vattenkraften fortsatter vi att effektivisera och investera fér framtiden.
Efter effektskattens avskaffande ar vi nu pa god vag mot malet om en produktionskostnad pa
19 6re/kWh for karnkraften. Och vi har beslutat om investeringar i oberoende hardkylning i
bade Ringhals och Forsmark. Tillsammans gor det att vi pa ett kostnadseffektivt och
ansvarsfullt satt kan driva karnkraften i Sverige fram till 2040-talet. Det som aterstar att
hantera ar en 16sning pa slutforvaret dar vi s snart som mojligt maste fa en losning pa plats.
SKB, Svensk Karnbranslehantering, goér nu ett omfattande arbete for att komplettera
ansokan med en sakerhetsredovisning till miljo- och energidepartementet. Sedan maste
handlaggningen av arendet prioriteras for att undvika att processen blir utdragen och
kostsam.


https://youtu.be/SOHQDX91p4k
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Heat

Varmeaffaren, dar Vattenfall &r en av Europas storsta aktorer, vaxer i antal kunder. Samtidigt
ar det har vi har vara koldioxidutmaningar och ar fast beslutna att fasa ut kolet som en start
pa resan mot total fossilfrihet. Detta sker i den kontinentala varmeverksamheten dar vi har ett
nara samarbete med staden Berlin for att minska koldioxidutslappen. Under 2017 byggde vi
om ett brunkoleldat kraftverk, Klingenberg, till naturgas. Vi beslutade ocksd om stéangningen
av ett stenkolseldat kraftverk vid namn Reuter C.

Distribution

Vattenfall har en stor distributionsverksamhet med elnét dar stabila intdkter & mycket viktigt.
Med hjalp av 6kade investeringar kan vi forbattra var leveranssékerhet och dessutom
anpassa naten till mer fornybar produktion. Under aret har vi uppnatt en viktig forbattring och
minskat den genomsnittliga tiden for avbrott i norra Sverige. Det hér ar ett tydligt tecken pa
att investeringarna ger resultat.

Customers & Solutions

Konkurrensen inom forsaljningsverksamheten blir allt tuffare. Trots det har vi lyckats halla
uppe lénsamheten genom att 6ka antalet kunder och sénka vara forsaljningskostnader. Och
allt fler kunder rekommenderar Vattenfall som sin leverantér, vilket &r valdigt gladjande.

Wind

Vindkraften mer an dubblerade sitt underliggande resultat. Det skedde framst som en foljd av
att vi fardigstéllde den havsbaserade vindkraftparken Sandbank i Tyska delen av Nordsjon
och den landbaserade vindkraftparken Pen y Cymoedd i Wales. Vi inledde ocksa byggandet
av vindkraftparken Horns Rev 3 i havet utanfor Jylland. Det &r ett projekt med dubbelt sa
stora turbiner som Sandbank som fardigstalldes samma ar. Det ger en bra fingervisning om
hur snabb den teknologiska utvecklingen ar inom férnybar energi just nu.

Europa nadde en milstolpe under 2017 — for forsta gangen producerades mer el fran sol,
vind och biomassa &n fran kol.

Idag ar det tydligt att fokus pa fornybar energi inte langre bara handlar om hallbarhet. Det ar
ocksa det mest kostnadseffektiva sattet att tillféra ny kapacitet pd marknaden.

Och har gar Vattenfall i braschen genom att bygga vad som kommer att bli varldens forsta
havsbaserade vindkraftspark utan statligt stoéd. Hollandse Kust i Nederlanderna har en
planerad kapacitet pa éver 700 MW och forvantas sta fardig inom fem ar. Den kommer
kunna forsorja mellan 1 till 1,5 miljoner hushall med férnybar el.

Forandring kraver samarbete

Vi kan alltsa konstatera att en betydande andel av Europas elforsorjning redan idag ar
baserad pa férnybar energi. Aven om fossila branslen fortfarande utgor en viktig del, sa ar
trenden tydlig att marknaden fortsétter att réra sig i ratt riktning. Inom andra sektorer vet vi att
fossila branslen har en tydlig dominans. | industrin finns det sektorer dar man ar beroende av
kol och olja for produktionen. | Vattenfall vill vi arbeta for att hitta nya Iésningar. Vi vet att
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ingen kan reda ut klimatfragan ensam och att vi maste samarbeta for att astadkomma
forandring.

Vart joint venture HYBRIT bildades tillsammans med SSAB och LKAB och ar ett unikt
samarbete i sitt slag. Tillsammans har vi som malsattning att astadkomma varldens forsta
fossilfria process for staltillverkning. Efter en avslutad forstudie kan vi idag med gladje saga
att vi har starkt var tro pa teknologin. Nu paborjas nasta fas med byggandet av en
pilotanlaggning i Luled och i Malmfalten i norra Sverige. Att lyckas med projektet skulle
innebara en teknisk revolution och samtidigt starkt bidra till ett fossilfritt Sverige i framtiden.

Ett annat viktigt omrade dar elektrifiering kommer att bidra till minskade utslapp ar
transportsektorn. Den star namligen for en fjardedel av alla utslapp i Europa. Vi fortsatter att
driva pa utvecklingen med vart samarbete InCharge, dér vi tillsammans med partners bygger
infrastruktur for laddning vid hemmet, jobbet och langs vagen. Att mojliggora fossilfria
transporter gar hand i hand med var vision om att vara kunder ska kunna bli fossilfria inom
en generation.

Jag vill ocksa namna var decentrala energilosning Vattenfall InHouse. Ett helhetskoncept
som kanns nytt och spannande idag men som kan férvantas bli ndgot av en
marknadsstandard i framtiden. Dar ger vi fastighetsagare skraddarsydda och hallbara
energilésningar. Utgangspunkten ar att kunden skall fa en enkel och kostnadseffektiv 16sning
anpassad efter sina egna behov. Det kan bland annat omfatta solpaneler, bergvarme,
laddning for elbilar och energieffektivisering. Vattenfall tar hand om installationen och
underhallet. Enkelt och hallbart for kunden. Och en majliggorare for var vision om ett liv utan
fossila branslen.

Investeringar i hallbar tillvaxt

Den har bilden visar valdigt tydligt vad som hander i Vattenfall just nu. Ungefar halva var
investeringsplan fér 2018-2019, 22 miljarder SEK, gar till investeringar i tillvaxt. Och den
tillvaxten bestar av hallbara losningar: vindkraft, distributionsnat, varme, solkraft och nya
affarsomraden. Samtidigt investerar vi ett motsvarande belopp for séker och stabil drift
framst av vara nat och var konventionella produktion sdsom karnkraften, vattenkraften och
fiarrvarmen. Framtidens energisystem kommer att krava bade storskalig och decentraliserad
produktion och vi ar aktiva inom bagge omraden.

Strategiska mal for 2020 och resultat 2017

Hallbarhet star ocksa i centrum for var strategi. Det galler bade inom den producerande
verksamheten och pa kundsidan.

e Viser som sagt att fler kunder rekommenderar Vattenfall som sin leverantor, trots en
valdigt hog konkurrens pa marknaden. Att vi ser en vilja hos vara kunder att
rekommendera oss marks genom en stark sa kallad Net Promoter Score (NPS) som
ar ett kvitto pa att vi utvecklar vart kunderbjudande i ratt riktning.

e Vi oOkade ordentligt kapaciteten inom fornybar produktion och dar namnde jag tidigare
att vi fardigstallde vindkraftsparkerna Pen y Cymoedd och Sandbank. Vi fortsatter att
bygga upp var pipeline och att fardigstalla vara projekt.
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e Koldioxidutslappen minskade nagot jamfort med forra aret. Har ar det viktigt med var
handlingsplan for minskade utslapp som har tydliga tidpunkter for nar vi stanger CO»-
intensiv produktion. Vi kommer att fasa ut kolet som energikélla i Berlin till 2030.

e Viarlonsamma igen och I6nsamheten var valdigt nara vart avkastningsmal.

e Viser ocksa battre resultat fran vart sékerhetsarbete och i var
medarbetarundersdkning dven om vi fortfarande har en bit kvar till malen.

Vattenfalls strategi

Nar vi blickar framat sa vet vi att vi maste lyckas balansera alla fyra delar av var strategi med
syftet Power Climate Smarter Living.

Ledande inom hallbar konsumtion betyder att Vattenfall behover ett starkt varumarke och
fortsatt fokus pa innovation och hallbara I6sningar for sina kunder. Var storskaliga produktion
maste kombineras med smaskaliga, decentraliserade, I6sningar. Vi har nu ocksa bildat en ny
affarsenhet med ansvar for att fortsatta driva den utvecklingen framat.

Ledande inom hallbar produktion handlar om att ta en ledande position inom férnybar energi
och att driva pa omstallningen mot en fossilfri framtid. Vi ar ocksa évertygade om att en
fortsatt tillvaxt av hallbara losningar kraver en val fungerande reglering. Tar vi till exempel
priset pa koldioxid i Europa har det s& gott som tredubblats sedan vi stod har for ett ar sedan
och uppgar idag till ca. 13 EUR/ton. Men vi behtver annu hogre nivaer for att systemet
verkligen skall gora skillnad. Var forhoppning ar att priset kommer fortsatta klattra under det
kommande artiondet. F6r nar regleringen och marknaden jobbar i samma riktning har vi alla
forutsattningar att bli fossilfria inom en generation.

Vi vet vi maste lyckas kombinera tillvaxt med effektiviseringar. Det fangar vi under punkten
effektiv verksamhet. Behovet av att anpassa sig efter en mer konkurrensutsatt marknad ar
inget unikt for Vattenfall. Hela branschen har fortfarande kvar att anpassa kostnadskostymen
efter liberaliseringen. Och det behdver fortsatta. Vi maste sjalva ocksa se till att vi har en
rimlig niva pa vara overheadkostnader efter forsaljningen av brunkolsverksamheten. Vart
besparingsprogram om 2 miljarder SEK fram till 2020 ar darfér en viktig och samtidigt
naturlig del av |I6pande effektiviseringar for ett bolag som Vattenfall.

Motiverade och engagerade medarbetare ar sjalvklart helt centralt. Det handlar bland annat
om att vi skall vara en attraktiv arbetsgivare med ratt kompetens som ocksa speglar
mangfalden i samhallet. Vi ska ocksd komma ihag att den férandring vi genomgar kraver nya
arbetssatt for att na hela vagen och skapa attraktiva affarsmodeller. Man maste vara 6dmjuk
infor den omstallning det innebéar och forsta vad det kraver fran vara medarbetare. Jag vill
passa pa att tacka alla dem for utmarkta insatser under aret som har varit, dar vi tillsammans
har vant Vattenfall tillbaka till Idnsamhet.

Tack.



