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PRESENTATION

UIf Thornander: Jag ldmnar nu ordet till styrelsens ordférande Lars G Nordstrom och verkstallande
direktdéren Anna Borg som har meddelat att de gemensamt ska redogéra for det gdngna arets arbete och
som moderator deltar &ven Vattenfalls tillférordnade kommunikationsdirektér Oskar Ahnfeldt. En
redogorelse for bolagsstyrningen och styrelsens utskottens uppgifter framgar av bolagsstyrningsrapporten
som finns pa sidorna 74 till 87 i arsredovisningen och pa bolagets webbplats. Nu ska vi forst se en film med
ett urval av Vattenfalls héjdpunkter under 2020.

Oskar Ahnfelt: Ja, nu ska vi forsdka ha ett litet samtal har om det gangna aret och kanske ocksa titta lite
framat med ordférande och vd. Det var ett valdigt speciellt ar, 2020. Kan ni sammanfatta det pa nagot satt
och hur paverkade pandemin Vattenfall. Om vi borjar med dig Lars.

Lars G. Nordstrom: Ja alltsa, vi ar ju nu i en period dar alla ar epidemiologer, och alla &r sin egen
smittskyddslékare, och jag tror att forst om flera ar s& kommer man att kunna riktigt analysera och dra
slutsatser om vad det var som egentligen hande. Alltsa vi befinner oss mitt i en pa manga satt omvalvande
period, bade fér manniskor, enskilda manniskor och for foéretag. Det &r klart att det redan nu finns slutsatser
man kan dra, om hur vi hittills har hanterat den har epidemin i Sverige som nation. Men det ska jag avsta
ifran, det finns s& manga andra som goér. Daremot sa tycker jag att man kan dra vissa slutsatser nar det
galler Vattenfalls verksamhet. Och en som ar valdigt Iamplig att géra ar det galler ju Anna.

Oskar Ahnfelt: Vad sager du Anna, hur har det paverkat Vattenfall?

Anna Borg: Ja, ur bolagets perspektiv har vi ju framst forsokt fokusera pa vara kunder och vara anstéllda.
Vi har hela tiden klarat av att leverera, el och varme. Ingen kund har beh&vt vara utan. Vi har ocksa sett till
att var personal, sa snabbt som mdjligt, fick mgjlighet att jobba hemifran. Och de som maste vara péa plats,
pa vara anlaggningar eller pa vara kontor, dar sag vi till att snabbt fa rutiner for att jobba i skift for att
grupper inte traffar varandra, att det finns sakerhetsrutiner pa plats, och sa. Sa att det har varit valdigt
patagligt skulle jag saga. Vi var ganska val férberedda, inte for exakt den har situationen, men for nagon typ
av liknande handelse, och hade planer och rutiner pa plats och det kdndes valdigt bra, att de fungerade i
det har laget. Vi har ocksa klarat av att fortsatta leverera, nar det galler och bygga vara projekt, till exempel.
Ibland har det kravts lite fantasi for att fa manniskor och komponenter till ratt plats, vid ratt tillfalle, men det
har gatt. Tack vare manga duktiga medarbetare och bra planering.

Oskar Ahnfelt: Det later bra. Och en av de stora handelserna under aret naturligtvis var ju att vi fick en ny
vd, Anna. Lars, hur gick resonemanget i styrelsen nar ni skulle tillsatta en ny vd, vad, vad var viktigt?
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Lars G. Nordstrom: Ja, det visade sig att vi letade efter Anna Borg. Det ar ju sa att nar man ska tillsatta en
vd, d& maste man ju fundera pa vad ar det vd ska gora. Det ar ett ganska vanligt fel nar man rekryterar, inte
bara vd:ar, utan 6éverhuvudtaget, att man tittar pa meriter och CV och sa sager man att men det har ser val
bra ut, och att man agnar for lite uppmarksamhet at vad ar det som ska goéras. Var analys var ju tamligen
enkel och enstammig. Vattenfall har gjort ett antal bra saker. Vi ar pa ett antal riktiga spar. Det galler att
fortsatta pa det som vi har gjort. Méjligen gora det lite mera fokuserat. Mgjligen gora det lite snabbare. Nar
vi nu vet vad vi ska gora. Och da ar det ju sa att har behdvs det inte nagon utifran branschen, har behdvs
det inte nagon turnaround person, som ska vanda upp och ner pa allting, utan har géller det nagon som kan
forfina och utveckla, och snabba upp det som redan pagar. Och da visade sig ju att i ledningen, och det ar
alltid ganska bra med internrekryteringar till vd, pastar jag, och i styrelsen delar i det har fallet den har
uppfattningen. Sa fanns en person, som hade bade varit chef for Markets, och var finansdirektér och som
dessutom hade en lang erfarenhet ifran bolaget och branschen, och i dvrigt valdigt bra meriter for att da ta
den delen. Sa att det blev sa smaningom ett ganska enkelt val. Men, jag ska ocksa saga att vi gjorde
ganska noggranna intervjuer ocksa med extern hjalp, for att se om Anna var ratt person, och vi blev mer
Overtygade om att det var ett riktigt beslut. Och vi har inte haft nagon som helst anledning till att &ndra pa
den slutsatsen, kan jag ocksa saga.

Oskar Ahnfelt: Anna du tilltrddde den férsta november. Beratta om din forsta tid, vad har du gjort under de
har manaderna?

Anna Borg: Det har ju varit annorlunda i och med att situationen har varit annorlunda, sa att jag kanner att
det har varit valdigt skont att jag har varit pa manga olika delar av bolaget. Jag kan bolaget. Och jag kanner
ocksd manga av cheferna och medarbetarna sedan tidigare. Det har ju underlattat i den har situationen.
Sen sa har jag inte kunnat resa pa samma satt, som jag hade velat. Sa jag har traffat manga kunder,
partners och medarbetare via video, och det gar ju bra. Men det ar ju inte fullt lika roligt som det hade varit
och ses i praktiken. Sa att det har varit en start som har kants bra pa manga satt och jag kdnner mig valdigt
trygg i var strategi och var inriktning och var vi ska. Men det ar trakigt att inte kunna traffa sina kunder och
sina medarbetare i verkligheten.

Oskar Ahnfelt: Det tror jag alla skriver under pa. Men om vi tittar tillbaks pa 2020 och Vattenfalls
verksamhet, vilka héjdpunkter skulle du vilja lyfta fram?

Anna Borg: Ja, det skulle ju vara att vi fortsatter att leverera pa strategin da, trots ganska tuffa
forutsattningar i omvarlden. Vi fortsatter att fasa ut fossila branslen i verksamheten. Vi beslutade till
exempel att lagga ner Moorburg, den koleldade anlaggningen i Hamburg. Vi fortsatter att bygga ut var
fossilfria energiproduktion. Vi hade invigning av den landbaserade vindkraftsparken Princess Ariane i
Nederldnderna. Vi pabdrjade konstruktionen av Kriegers Flak i Danmark. Och projektet kring att bygga
Hollande Kust Zuid, varldens storsta havsbaserade vindkraftspark pagar for fullt ocksa. Sa det skulle jag
saga ar bra exempel. Vi fortsatter att vaxa inom infrastruktur for laddning av elbilar. Vi stdngde Ringhals 1
enligt plan, som vi skulle. Och i 6vrigt sa tycker jag att vi ocksa, det &r ocksa vart att namna invigningen av
HYBRIT, pilotanlaggningen som faktiskt ocksa skedde 2020, i Luled. Och nu &r den uppe och gar, pa riktigt.

Oskar Ahnfelt: Och Lars, om du tittar tillbaka pa 2020 utifran ditt perspektiv, vad vill du lyfta fram?

Lars G. Nordstrom: Jag ar éverens med Anna om att det dar var viktiga handelser. Vi ar pafallande ofta
Overens i manga fragor skulle jag vilja saga. Det ar ju sa att nar man har bolagsstamma, och ndr man goér
arsredovisningen, da tar man det ar som man ska sa att sdga rapportera. Och det ar bra, och da ar det nog
de har handelserna som ar de viktiga, de som sticker ut. Men det ar ju ocksa sa att det som hande 2020,
det var i vissa fall forberett, 2019 och 2018. Och det som férbereds under 2020, det kommer att intraffa
nagon gang kommande ar. Och darfor sa tycker jag att, for mig sa var det ocksa viktigt att konstatera att vi
befinner oss i en period dar vi fullféljer och forfinar den strategi som vi har och genomfér de atgarder som vi
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har bestamt oss for att atgarda, och det spanner éver en flerarsperiod. Och det tycker jag var, i tillagg till det
som Anna sagt, en styrka i att kunna konstatera det.

Oskar Ahnfelt: Finns det nagonting, om du tittar framoéver, som du tror att vi har gjort nu, men som vi
kommer att marka om ett, tva, tre, fyra ar, som du tanker pa?

Lars G. Nordstrom: Ja, dar skulle jag inte vilja ta fram nagot sarskilt faktiskt, utan det som genomfér, det ar
genomforandet av var strategi ar det viktiga. Den basta strategin ett bolag kan ha det ar den som gar att
genomfor, ar den nagon snille som har sagt, och jag tycker att det ligger mycket i det. Vi har gjort valdigt
manga bra saker i linje med den strategin och allt talar for att vi kommer att fortsatta att géra det.

Oskar Ahnfelt: Anna, men du namnde ett exempel, som har skett, det ar att Moorburg har stangts.
Vattenfall har som mal att mojliggora ett fossilfritt liv inom en generation. Var befinner vi oss pa den resan.
Hur langt har vi kommit i energiomstallningen?

Anna Borg: Jag skulle saga att vi ar i bérjan av den omstallningen. Vi vet vart vi ska, och vi tar steg, steg
for steg hela tiden, men det har ar ett langsiktigt arbete, och det ar ju en stor del av verksamheten som ska
stallas om. Och det géller ju inte bara i Vattenfall, eller i energibolagen, utan tittar vi pa den utveckling som
sker i Europa, och i nAgon man ocksa globalt, sa ar det ju sa att stora delar av elproduktionen i Europa ska
byggas om, man ska fasa ut det fossila. Stora delar av transmissions- och distributionsnatet, infrastrukturen
ska antingen moderniseras, eller byggas ut, eller bagge delarna, och sedan ska ocksa stora delar av
industrin och industriprocesser stéllas om for att f& ner COz-utslappen. Och den har dynamiken sker ju
samtidigt inom alla tre omraden. Sa jag skulle sdga att det ar en gigantisk transformation, som inte bara vi,
utan hela Europa ar i borjan av. Och dar ar ju var strategi om att mojliggora ett fossilfritt liv helt ratt. Men nu
maste vi leverera och vi maste fa upp hastigheten i leveransen.

Oskar Ahnfelt: Nagonting du vill komplettera kring energiomstaliningen och den europeiska bilden?

Lars G. Nordstrom: Nej, inte annat an att jag kommer tillbaka till det har verbet gora, det ar saker som ska
gOras och det ar inte férran de ar gjorda som strategin ar lyckad. Det ar stora utmaningar, fér Vattenfall,
men for branschen i 6vrigt. Det ar stora utmaningar for politiken ocksa. Det har ar inte gjort utan betydande
anstrangningar, och utan betydande férandringar.

Oskar Ahnfelt: Styrelsen har ju satt nya strategiska mal till 2025 fér Vattenfall. Hur ser man i styrelsen pa
Vattenfalls framtid. Vad ar viktigt nar vi tittar framat?

Lars G. Nordstrom: Det ar viktigt att man, om jag far ta en annan vinkel pa det har. Det ar viktigt att
konstatera att Vattenfall ar ett bolag som enligt direktiven ska ge en avkastning. En marknadsmassig
avkastning, det har agarna bestamt. Och det ar viktigt att vi bedriver energiverksamhet pa ett affarsmassigt
satt. Det har ocksa dgaren sagt i agardirektivet. Och vi ska vara ett av de bolag som leder utvecklingen mot
en miljdmassigt hallbar energiproduktion. Och det ar den trakiga kanslisvenskan. Men det &r ocksa det som
ska styra var verksamhet. Det &r det som ar ledstjarnan. Sedan har vi sjélva, och det tycker jag ar valdigt
begavat, hittat pa paraplytexten att vi ska vara fossilfria inom en generation. Och det &r ocksa en typ utav
ledstjarna som ar valdigt viktig for ett bolag att ha. Och det tycker jag att vi har lyckats med.

Oskar Ahnfelt: Ar tillvaxt viktigt for Vattenfall?

Lars G. Nordstrom: Det dar ar ett specialamne for mig. Jag menar att tillvaxt i sig aldrig ar nagot andamal.
Det ska vara tillvaxt som ar I6nsam, och det ska vara tillvaxt som ar nagot sa nar riskhanterbar. Det ar forst
da som tillvaxt ar intressant. Jag lyssnade en gang fér manga ar sedan pa en amerikansk centralbankschef
som fick fragan: "Du som har varit med sa& lange i den finansiella sektorn, vad &r den forsta
varningssignalen som du har sett i bolag eller i lander som har hamnat i ekonomiska svarigheter" och da
svarade han "Growth", tillvaxt. Det var den forsta varningssignalen enligt honom. Och det kan man tycka
kanske ar lite val pessimistiskt, men han hade en ganska bra syn pa manga saker. Det var han som sade,
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att nu har vi bestamt att vi ska en kostnadstkning pa 2 procent. Men nu blir det 2,9, det vill sédga, nastan 3.
Det ar helt oacceptabelt. Det &r 50 procent mer an malet. Ja, men skillnaden mellan tva och tre ar val inte
sa mycket, finns det de menar. Det ar klart det ar det, sade han. Foér att nasta ar, da ar man uppe i 3,7, det
vill sdga, nastan 4. Da har man gatt fran 2 till 4. Totalt oacceptabelt. Dar har du en av mina idoler. Och det
ar darfor jag sager att tillvaxt ar nog bra, men det ska vara kontrollerat, bade vad galler Ibnsamheten och
riskerna.

Oskar Ahnfelt: Ett omrade som ofta dyker upp i den svenska debatten ar ju karnkraften. Och det har ju inte
minst diskuterats de senaste aren i samband med att Vattenfall har stdngt Ringhals 1 och 2. Samtidigt sa
far man ju bilden av att behovet av el kommer att 6ka de kommande aren framéver. Hur gar den har
ekvationen ihop, Anna?

Anna Borg: Karnkraft ar ju en fraga som vacker valdigt mycket uppmarksamhet och valdigt mycket kanslor,
skulle jag saga, ocksa. Jag tycker det ar viktigt att se det har i ett helhetsperspektiv. | det valdigt korta
perspektivet sa har vi ju inte brist pa el i Sverige. Utan tvartom. Daremot s& sker en utveckling som pa lite
langre sikt innebar att vi kommer att ha en 6kad efterfrdgan. Nar vi ser elektrifiering av industrier och annat.
Sa over tid kommer vi definitivt att behdva mer elproduktion. | det korta och medellanga perspektivet
kommer det allra viktigaste vara att vi kan bygga ut Overféringskapaciteten och anvanda de
produktionsresurser vi har, pa ett bra satt. Det pagar en hel del utbyggnad redan nu av elproduktion i
Sverige, framférallt vindkraft, sa det tillkommer ganska mycket produktion, de narmaste aren. Och sedan
kommer det bero pa lite grann. Hur kostnadsutvecklingen ser ut, for att bygga annu mer vindkraft, for att
lagga till lagrings- och flexibilitetslésningar, for att kunna stabilisera det har. Och det kommer ocksa att bero
pa hur kostnadsutvecklingen ser ut nar det galler till exempel sma modulara reaktorer. Som jag tror kanske
ar den tekniken som skulle ligga narmast till hands da, om det skulle vara fraga om ny karnkraft. Den
befintliga karnkraften som vi har i Vattenfall, den har vi investerat i for att den ska kunna drivas effektivt och
sakert, en bra bit in pd 2040-talet. Och sedan kommer vi s& smaningom att vara tvungna att goéra en
beddmning om nagra av dem kan leva annu langre, eller inte. Och da kommer vi dver tid ocksa se, hur stort
det har behovet ar, och vad som bast kan fylla det. Hur mycket gar kostnaden ner for den har nya typen av
sma modulara reaktorer, till exempel. Ny storskalig karnkraft pa4 kommersiella villkor i Sverige har jag valdigt
svar att se. Det ar ju bade riskfyllt och dyrt, och jag tror inte att nagon kund vill betala mer an nédvandigt for
elen. Men god tillgang till fossilfri el till konkurrenskraftiga priser kommer att vara viktigt.

Oskar Ahnfelt: Spannande. Nagon kommentar Lars, fran dig, kring karnkraft. Hur ser du pa den
diskussionen?

Lars G. Nordstrom: Nej det vore konstigt om jag hade nagon annan uppfattning dn Anna i det har. Jag
delar helt den uppfattningen. Sedan kan man ju saga att det ar lite... Vi har ju karnkraft. Sverige har
karnkraft, Vattenfall har karnkraft. Och det ar ett av de viktiga, ett av de tre viktiga energislag. Vid sidan av
vattenkraften och vindkraften. S& lange som marknadsforutsattningar finns, s& kommer vi att fortsatta att
driva alla de tre. Vi ar, och det kanske ar dumt att sld in den 6ppna doérren, vi ar inget energipolitiskt
instrument i det har bolaget. Utan vi ar ett bolag som har, ett aktiebolag som har tydliga &gardirektiv pa vad
vi ska gora. Man kan ju tycka att det ar val lite vaghalsigt att man ar i Riksdagen diskuterar pa allvar, nastan
halva Riksdagen tycker att vi ska inte stdnga Ringhals 1, nar vi sjalva har gjort den bedémningen utifran de
kriterier som &gardirektivet har satt upp, att det inte &r marknadsmassigt, sdkerhetsmassigt, ekonomiskt
forsvarbart att driva den reaktorn vidare. Det maste vi fa och bestamma sjalva. Eller, sa far man andra
forutsattningarna i marknaden. Genom beskattning, avgifter eller annan typ utav ekonomisk styrning.

Oskar Ahnfelt: Om vi tittar framat har nu da, vad ser ni for huvudsakliga risker och utmaningar framéver for
Vattenfall?

Anna Borg: Skulle sdga tempot i utbyggnaden bade av ny elproduktion och kanske framférallt av elnat.
Tillstandsprocesserna tar alldeles for lang tid. Det var gladjande att regeringen var ute bara harom veckan
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och meddelade att man har som ambition att f& ner den tiden som det tar av fa ett tillstdnd, att kunna
minska den med nastan halften, och det vore valdigt valkommet, for det ar viktigt och angelaget. Bade for
att kunna bygga mer elproduktion men ocksd for att kunna bygga ut naten. Jag skulle saga att
taxonomifragorna i EU ar en risk och en utmaning for oss ocksa. Vilka kraftslag kommer man vilja anvanda
sig av i ombyggnationen i Europa och hur ser forutsattningarna ut for att gora langsiktiga investeringar i det.
Jag tanker pa biomassa som ett exempel. Och en annan frdga som ocksa ar viktigt for oss ar naturligtvis
slutforvaret av anvant karnbransle. Det ar ju en frdga som har pagatt under nastan 40 ars tid i nagon form,
och det ar 10 ar sedan ansdkan lamnades in. Och nu ar det redo for beslut. Det har gatt igenom de
instanser, det ska ligga pa regeringens bord. Och det ar lite bekymmersamt att det tar tid, for att sa vitt vi
vet sa finns det ingenting som efterfragas som inte ar plats for att kunna fatta beslutet. Det kostar ungefar
800 miljoner kronor varje ar som vi vantar med att satta igang. Det ar mangmiljardinvesteringar och en
kontinuerlig provning. Sa att det inte pad nagot satt sa att det ar klart nar det har beslutet fattas, utan da
paborjas nasta steg i processen. Och vi vill garna f& komma till nasta steg nar det galler att ta ansvar for det
anvanda karnbranslet.

Oskar Ahnfelt: Om man tittar pa Vattenfalls roll, slutligen, har vi, var har vi var unika konkurrensférdel i den
har energiomstallningen?

Anna Borg: P4 flera platser skulle jag séga. Eller i flera omraden. Vi har bade en bred och djup kunskap
om energi och energianvandning, och i en sadan har situation dar man bygger om bade de processer som
anvander energin, sjalva elproduktionen och infrastrukturen som jag namnde tidigare, s& kommer den
kunskapen val till pass. Vi kan fundera pa hur kan det da uppsta nya fossilfria affarsmodeller i den har
utvecklingen och det ar ocksa det som ligger till grund fér manga av de har partnerskapen vi gor, inte bara
det med SSAB och LKAB kring HYBRIT, utan ocksa andra partnerskap i industrin som vi funderar pa. Vi ar
ocksa en av Europas storsta utvecklare nar det galler havsbaserad vindkraft. Och det kommer vi ha nytta
av framdver ocksa, bade inom projekt som vi haller pa att bygga nu och i de som mer ligger i ett tidigare
skede, som vi ska utveckla s& smaningom. Sa det ar tva exempel pa saker som jag tycker &r langsiktiga
och hallbara konkurrensfordelar.

Oskar Ahnfelt: Lars var ser du att Vattenfall har sin unika spets?

Lars G. Nordstrom: | tillagg till det som Anna sager sa tycker jag att vi har en bra balans. Vi har alltsa flera
energislag, vi har duktiga medarbetare, vi har en stabil verksamhet nu. For att ga tillbaka till din tidigare
fraga, risken ar snarast, alltsa jag ser inga sadana har existentiella risker. Jag ser inga specifika operativa
risker som vi inte har kontroll pa. Risken ar mera generell, som for alla stora féretag, att man inte tillrackligt
effektivt och kraftfullt driver den strategi man har bestamt sig for. Gér de saker man har bestadmt sig for.
Man tappar i tempo, att man tappar i kostnadskontroll och riskkontroll och sa vidare. Det skulle jag saga ar i
sa fall en risk, men den menar jag ar fullt hanterbar, med den ledning vi har, och de medarbetare vi har.

Oskar Ahnfelt: Tack sa mycket. Det far bli slutord i det har samtalet.



