VATTENFALL AB Protokoll fort vid arsstamma

Crg. Nr. 5566036-2138 i Solna den 28 april 2021
NARVARANDE

Aktiedgare Antal aktier

Staten, foretradd av 131 700 000

kansliradet Ulrika Lofqvist
enligt fullmakt, bilaga 1

Ovriga nirvarande

Totalt cirka 15 6vriga nérvarande, bestaende av styrelse, koncernledning, revisor samt personal fran
Vattenfallkoncernen.

1§

Arsstamman férklarades dppnad.

2§

Jur kand UIf Thornander valdes till ordférande pa stamman.

38§

Ovanstaende forteckning av aktier och dessas dgare godkéndes som rostiangd.

48

Stammans ordférande utsag styrelsens sekreterare Anne Gynnerstedt att fora protokollet vid stamman.

5§

Kansliradet Ulrika Lofgvist och stAmmans ordférande jur kand UIf Thornander utsags att justera
protokollet.

68§

Den utsénda dagordningen godkandes.

7§

Godkéndes att arsstdmman séndes Gver Internet,

Confidentiality: C1 - Public



8§

Konstaterades att stdmman sammankallats i behorig ordning.

9§

Framlades
a) ars- och hallbarhetsredovisningen, inklusive bolagsstyrningsrapporten och koncernredovisningen,
bilaga 2, samt
b) revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéattelsen (del i bilaga 2).

Antecknades att arsredovisningen for Vattenfall AB, med bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisning
och revisionsberéttelse, samt arsredovisningen och revisionsberéittelse for Vattenfallkoncernen fér
rdkenskapsaret 2020, hade hallits tillgangliga elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivna
exemplar hallits tillgdngliga hos bolaget.

Konstaterades att handlingarna var vederbérligen framlagda.

10§

Styrelsens ordfoérande Lars G Nordstrém och verkstéllande direktéren Anna Borg redogjorde or
styrelsens arbete under rakenskapsaret 2020, modererat av tillférordnade kommunikationsdirektéren
Oskar Ahnfelt. Redogtrelsen finns publicerad pa Vattenfall AB:s webbplats group.vattenfall.com/se
under "Bolagsstyrning”.

Bolagets huvudansvarige revisor Staffan Landén redogjorde for revisionsarbetet.

Riksdagsledamoter gavs mojlighet att stilla fragor till bolaget.

11§

Beslutades
a) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststalla de i arsredovisningen intagna
resultatrdkningarna och balansrékningarna for respektive Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen,

b) att disponera resultatet enligt styrelsens och verkstéllande direktorens férslag till vinstdisposition,
innebarande att av arsstammans till forfogade staende medel, namligen
70 065 099 040 kronor, disponeras pa féljande satt.
- till aktiedgaren utdelas kronor 4 000 000 000
- dverfors till ny rdkning kronor 66 065 099 040
Utdelningen utbetalas den 12 maj 2021, samt

c) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for 2020 ars forvaltning.
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12 §
Framlades ersattningsrapporten for ar 2020, bilaga 3. Antecknades att ersattningsrapporten hade hallits

tillganglig elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivna exemplar hallits tillgéngliga hos bolaget.
Konstaterades att ersattningsrapporten var vederbérligen framlagd.

Upplystes att information om erséttningar och formaner samt pensionskostnader fér styrelseordféranden,
ovriga styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande befattningshavare samt efterlevnaden av de av
arsstdmman 2020 beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare beskrivs i ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncernens not 42.

Redogjordes fér VD Anna Borgs och tidigare VD Magnus Halls I6ner, enligt vad som framgar i ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncernens not 42. Fér de dvriga ledande befattningshavarnas ersattningar
hanvisades till ersattningsrapporten, till bolagsstyrningsrapporten samt till koncernens not 42.

Bolagets huvudansvarige revisor Staffan Landén redogjorde for sin granskning av efterlevnaden av de

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som har géllt sedan féregaende arsstimma samt
framlade revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), bilaga 4.

Beslutades att godkénna erséttningsrapporten for ar 2020.

13§
Framlades samt beslutades styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens fullstadndiga forslag till riktlinjer framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen, sidorna 88 och
89.

14 §

Kansliradet Ulrika Léfqvist presenterade och motiverade dgarens férslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdter och styrelseordférande.

Informerades om vilka uppdrag i andra foretag de ledamdéter innehar som véljs av arsstdmman.

Noterades att ytterligare information finns tillganglig under bolagsstyrningssidorna pa
group.vattenfall.com/se.

15§

Beslutades, enligt forslag, att antalet pa arsstamma valda styrelseledaméter ska vara nio (9) ordinarie
ledaméter utan suppleanter.

16 §

Beslutades, enligt férslag,

att arvode till styrelseledaméterna fér tiden intill utgangen av nasta arsstamma ska utga med 840 000
kronor till styrelsens ordférande och med 390 000 kronor till 6vriga stdmmovalda ledamoter,

att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 103 000 kronor utga till utskottets ordférande och
78 000 kronor till ledamot for tiden intill utgangen av nasta arsstdmma,

att for arbete inom ersattningsutskottet ska arvode om 60 000 kronor utga till utskottets ordférande och
45 000 kronor till ledamot for tiden intill utgangen av nasta arsstimma, samt
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att arvoden inte utgar till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.

17§
Beslutades, enligt férslag, for tiden intill slutet av nasta ars arsstdmma, omval av f6ljande personer till
ledamoéter i styrelsen.

Viktoria Bergman

Ann Carlsson

Hakan Erixon

Mats Granryd

Tomas Kaberger

Jenny Lahrin

Lars G Nordstrém

Fredrik Rystedt

Asa Séderstrém Winberg
Till ordférande i styrelsen omvaldes Lars G Nordstrém.
Noterades att de lokala fackliga organisationerna, i enlighet med lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstéllda, utsett féljande personer som ledaméter i styrelsen.

For SEKQ: Robert Lénngvist ordinarie och Lennart Bengtsson suppleant.

Fér Unionen: Jeanette Regin ordinarie och Anders Bohlin suppleant.

For Akademikerradet: Rolf Ohlsson ordinarie med Christer Gustafsson, Ledarna, som suppleant.

18 §

Beslutades, enligt forslag, att utse ett (1) registrerat revisionsbolag till revisor.

19 §

Beslutades, enligt férslag, att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkand rakning.

20§

Beslutades, enligt forslag, for tiden intill slutet av nasta ars arsstdmma, nyval av
PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer 556067-4278, till revisor.

Noterades att PricewaterhouseCoopers AB utsett auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig.

21§

Regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt 4gande, extern rapportering i bolag med
statligt agande samt ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande, beslutade av regeringen den 27 februari 2020, beslutades. Dokumenten finns tillgéngliga
pa regeringens webbplats, www.regeringen.se.
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22 §

A styrelsens végnar tackade styrelsens ordférande Lars G Nordstrém Ernst & Young och den
huvudansvarige revisorn Staffan Landén for I2ngvarig och fortjanstfull revision av Vattenfall AB och
andra bolag inom Vattenfallkoncernen.

Kansliradet Ulrika Léfqvist framférde dgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och bolagets anstallda
for val genomfort arbete under verksamhetsaret.

23 §

Stdmman foérklarades avslutad.

Vid protokollet

e ;/; /e /7

Anne Gynrigrstedt

Justeras

2 L) i

o F / 3 7 / A A
2///2/ Z %/ 4 It /)2- Nyt }/X.
Ulrika Lofqvist UIf Thornander

/
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% Regeringskansliet
2021-04-20
Bilaga 2 till protokoll 2021-04-20 i

arende N2020/01298 (delvis)

Néringsdepartementet
Statsradet Baylan

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 14 februart 2019 utser jag
kanslirddet Ulrika Lofqvist eller, om hon har férhinder, amnesrddet Magnus
Johansson att pa bolagsstimman den 28 april 2021 1 Vattenfall AB foretriada

och utbva rostritt for staten som aktiedgare 1 bolaget.

Ibrahim Baylan



Bilaga 3, arsstamman 2021

Ersattningsrapport 2020
Vattenfall
Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt over hur Vattenfalls riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdmman 2020, har tillampats under 2020. Rapporten
tillhandahaller daven uppgifter betraffande Vattenfalls verkstallande direktér och 6vriga medlemmar i
bolagets koncernledning. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 42 pa sida 134 i arsredovisningen 2020.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 42 pa sida
133 - 135 i foretagets arsredovisning for 2020 (”arsredovisningen 2020”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 78 i arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan6-9
i arsredovisningen 2020.

Riktlinjer for ersattning

| Vattenfalls riktlinjer for ersattning ska ersattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur. Ersdttningen
ska inte vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner
och Ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Riktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2020, sammanfattas pa sida 82 i arsredovisningen
2020. Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns rapport
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Bilaga 3, arsstamman 2021

om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna  finns pa  foretagets webbplats
https://group.vattenfall.com/se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande vid
framtagandet av ersattningspolicy for 6vriga anstallda inom koncernen.
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Bilaga 3, arsstamman 2021

Totalersattning till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare i

koncernledningen 2020
Grundlon Férmaner Tjﬁns'te- R.ijrhg C.).vrlg‘ T?tal'-
pension erséttning erséttning ersittning
Magnus Hall, TSEK 15716 68 4643 - - 20427
Verkstéllande direktor &
koncernchef Andel av
total- 77% 0,3% 22,7% - - -
T.0.m. 2020-10-31* ersittning
Anna Borg, TSEK 2239 15 774 - - 3028
Verkstallande direktor &
koncernchef Andel av
total- 73,9% 0,5% 25,6% - - -
Fr.o.m. 2020-11-01 ersittning
Anna Borg TSEK 5609 75 1717 - - 7 401
Finansdirektor Andel av
T.0.m. 2020-10-31 total- 75,8% 1% 23,2% - - -
ersattning
Kerstin Ahlfont TSEK 1147 4 343 - - 1494
Finansdirektor Andel av
Fr.o.m. 2020-11-01 total- 76,7% 0,3% 23,0% - - -
ersattning
Kerstin Ahlfont TSEK 3676 18 1083 - - 4777
Chef koncernstab HR Andel av
T.0.m. 2020-10-31 total- 77% 0,4% 22,6% - - -
ersattning
Torbjorn Wahlborg TSEK 7411 72 2206 - - 9 689
Chef Business Area Andel av
Generation total- 76,5% 0,7% 22,8% - - -
ersattning
Tuomo Hatakka TSEK 13 681 9% 2882 - - 16 659
Chef Business Area Heat Andel av
T.0.m. 2020-11-302 total- 82,1% 0,6% 17,3% - - -
ersattning
Ulrika Jardfeldt, TSEK 512 5 154 - - 671
Chef Business Area Heat Andel av
Fr.o.m. 2020-12-01 total- 76,3% 0,7% 23% - - -
ersattning
TSEK 6 987 127 1397 - - 8511
Gunnar Groebler,
R . Andel av
Chef Business Area Wind total- 82,1% 1,5% 16,4% _ R -
ersattning
Anne Gynnerstedt, TSEK 5119 67 1476 - - 6662
Chef koncernstab Legal & Ardolav
CEO Office & Styrelsens total- 76,8% 1% 22,2% - - -
sekreterare ersiittning
Martijn Hagens TSEK 7876 42 1323 - - 9241
Chef Business Area Andel av
Customers & Solutions total- 85,2% 0,5% 14,3% - - -
ersattning

! var formellt anstélld och avlénad fram till och med den 20 januari 2021.
2 Var formellt anstélld och avlénad fram till och med den 31 december 2020.
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Bilaga 3, arsstamman 2021

. TSEK 3117 59 561 - - 3737
Niek den Hollander,
Chef Business Area Andel av
Markets total- 83,4% 1,6% 15% - - -
T.0.m. 2020-05-31 ersattning
Andreas Regnell TSEK 4 686 78 1389 - - 6153
Chef koncernstab Andel av
Strategic Development total- 76,2% 1,3% 22,5% - - -
ersattning
Karin Lepasoon, TSEK 4411 51 1121 - - 5583
Chef koncernstab
Communications Andel av
total- 79% 0,9% 20,1% - - -
T.0.m. 2020-10-31 ersattning

Grundlonen inkluderar semesterlon och formaner inkluderar vardet av férmansbil,
sjukvardsforsakring, parkering samt kort for kollektivtrafik.

Vattenfall erbjuder ej rorlig ersattning till ledande befattningshavare.
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Bilaga 3, arsstamman 2021

Jamforande information om férdndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Féréndring av erséittning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsdren (TSEK)

Arlig férandring 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 Rakez"::;psar
Arlig féréndring av ersdttning verkstéllande direktér & vice verkstdillande direktor
Verkstallan irektor

erkstallande direktor & +247 (1%) +291 (2%) +489 (3%) +717 (4%) +2921 (14%)* 23 455°
koncernchef
VIC? verkstallande direktor 647 (-7%)° E E E E E
& vice koncernchef
Vice verkstéllande direktor,
Chef Generation Business -5919 (-66%)® - -7 - - =
Area
Vice verkstallande direktor,
Chef Heat Business Area & -10 246 (-73%)° - -7 - - -
Chef Mining & Generation
Bolagets resultatutveckling

. 10 +6 406 000 +17 187 000 ] e . ] 210
Rorelseresultat (EBIT) (126%) (1 285%) 905 000 (-5%) 4522 000 (26%) 6 865 000 (-31%) 15 276 000
Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdéllda (heltidsekvivalenter)'!
Vattenfall*? +24 (3%) +21 (3%) +53 (7%) +47 (6%) -44 (-5%)% 826

3F6randringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersittningskomponenter som de &r redovisade i
tabell 1.

4 Den verkstéllande direktdren limnade sin befattning den 31 oktober 2020. Nuvarande verkstillande direktéren tilltrddde den 1
november 2020. Den féregaende verkstallande direktoren var emellertid formellt anstalld och aviénad till och med den 20 januari 2021.
Det totala beloppet redovisas under 2020.

® Ersattningen fér 2020 utgdrs av den ersattning som utgatt till bdde féregdende och nuvarande verkstillande direktér.

5 Den vice verkstillande direktéren och koncernchefen Iamnade befattningen den 30 november 2016.

72016 var sista &ret som Vattenfall hade officiella vice verkstéllande direktérer. Dessférinnan inkluderade Vattenfall vice verkstillande
direktorsansvaret i tre ledande befattningshavares roller som presenteras i tabellen.

& Den vice verkstillande direktéren och chefen fér Generation Business Area limnade befattningen som vice verkstillande direktér den 27
april 2016.

° Den vice verkstillande direktéren och chefen fér Heat Business Area & Chef Mining & Generation ldmnade befattningen som vice
verkstéllande direktor den 27 april 2016.

% F5r mer utférlig information om de &rliga férandringarna avseende rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 91 i Vattenfalls
Arsredovisning 2020.

1 Fgrandringen av ersidttningen till dvriga anstillda avser férandringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter som fér
ledande befattningshavare.

12 Totalersattning for samtliga 6vriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

13 Den &rliga forandringen av totalersittningen hirleds till férdndring i personalstrukturen vilket minskade den genomsnittliga
totalersattningen. Vidare skots Ionerevisionen for 2020 upp pa grund av forsenade kollektivavtalsférhandlingar.
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Bilaga 4, arsstimman 2021

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54§ aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande befattningshavare
har foljts

Till bolagsstimman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktéren for Vattenfall AB (publ) under ar 2020 har féljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa bolagsstamman den 11 april 2019
respektive bolagsstdmman den 28 april 2020.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar ndédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstamman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt
foljts. Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Vattenfall AB (publ) under 2020 f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstamman den 11 april 2019 respektive
bolagsstamman den 28 april 2020. Vidare anser vi att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Vattenfall
AB (publ) under 2020 foljt bolagets interna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Stockholm den 23 mars 2021

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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