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Beslut om närvarorätt                                  
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Fråga om stämman blivit 
behörigen sammankallad
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Framläggande av:

9

a) års- och hållbarhetsredovisning, 
inklusive bolagsstyrningsrapport 
och koncernredovisning, samt

b) revisionsberättelse och 
koncernrevisionsberättelse 
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Redogörelse för det 
gångna årets arbete av:
a) styrelsens ordförande och verkställande direktör, och

b) bolagets revisor



Lars G Nordström
Styrelseordförande

Anna Borg 
VD och koncernchef

Karin Lepasoon
Kommunikationsdirektör



Mats Granryd



Mats Granryd
Nominerad styrelsordförande

Lars G Nordström
Styrelseordförande

Anna Borg 
VD och koncernchef

Karin Lepasoon
Kommunikationsdirektör



Lars G Nordström 
Styrelseordförande



Eva Carlsvi
Revisor
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Redogörelse för det 
gångna årets arbete av:
a) styrelsens ordförande och verkställande direktör, och

b) bolagets revisor
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Beslut om
a) fastställelse av resultaträkningen 

och balansräkningen samt 
koncernresultaträkningen och 
koncernbalansräkningen,

b) dispositioner beträffande bolagets 
vinst eller förlust enligt den fastställda
balansräkningen, samt

c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 
och den verkställande direktören.
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Redovisning av ersättningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare 
beslutade riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare har följts 
samt beslut om godkännande av ersättningsrapport:

a) framläggande av ersättningsrapport och 
muntlig redogörelse av styrelsens ordförande 
om de ledande befattningshavarnas 
ersättningar,

b) framläggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 
54 § aktiebolagslagen (2005:551), och

c) beslut om godkännande av ersättningsrapport 



Lars G Nordström 
Styrelseordförande



Eva Carlsvi
Revisor



Beslut om styrelsens förslag     
till riktlinjer för ersättningar till 

ledande befattningshavare
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Redogörelse för aktieägarens
förslag till beslut om arvoden,

styrelseledamöter och 
styrelseordförande
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Christine Leandersson
Ämnesråd



Viktoria Bergman

Född 1965. 

Communication Executive Program 
vid Handelshögskolan i Stockholm. 
Berghs School of Communication. 

Invald 2015.

Ledamot i ersättningsutskottet.

Andra uppdrag: 

Styrelseordförande i Galber AB. 
Styrelseledamot i Trianon AB och 
Cinis Fertilizer AB. Vice ordförande 
i WaterAid Sverige.

Tidigare befattningar: 

Medlem av koncernledningen och 
kommunikations- och hållbarhets-
direktör E.ON Nordic, styrelse-
ledamot E.ON Försäljning, E.ON 
Kundsupport, E.ON Smart Living
(2012-2014). Befattningar inom 
Trelleborgkoncernen (2002-2011), 
medlem av koncernledningen och 
Kommunikationsdirektör i 
Trelleborgkoncernen (2005-2011). 
Olika befattningar Falcon 
Bryggerier/Unilever (1989-1996), 
Cerealiakoncernen (1987-1989).



Ann Carlsson

Född 1966. 

Fil. kand. Stockholms Universitet.

Invald 2019.

Ledamot i ersättningsutskottet.

Nuvarande befattning: 

VD i Systembolaget AB

Andra uppdrag: 

Vice ordförande i SNS

Tidigare befattningar: 

VD i Apoteket AB. Uppdrag inom 
ICA-koncernen, senast som Chef 
Affärsområden ICA Sverige AB.



Håkan Erixon

Född 1961. 

Civilekonom. 

Invald 2011.

Ledamot i revisionsutskottet.

Andra uppdrag: 

Styrelseordförande i Hemnet
Group AB. Styrelseledamot i      
Tijtall AB.

Tidigare befattningar: 

Styrelseordförande i TransferGalaxy
AB (2020-2021). Styrelseledamot i 
Opus Group AB (2018-2020). 
Styrelseordförande i Capacent
Holding AB (2015-2019). 

Styrelseordförande i Orio AB (publ) 
(2012–2017). Ledamot av Nasdaq 
OMX Stockholm AB Bolagskommitté 
(2010-2016). Ämnessakkunnig 
Corporate Finance på 
Regeringskansliet, vilket innefattade 
arbete för Riksgäldskontoret (2007–
2010). Styrelseledamot i Carnegie 
Investment Bank AB (2008–2009). 
Styrelseledamot i Vasakronan AB 
(2007–2008). Olika befattningar på 
UBS Investment Bank Ltd, London 
(1997–2007), däribland vice ordförande 
inom divisionen Investment Banking. 
Olika befattningar på Merrill Lynch 
International Ltd, London (1992–1997).



Mats Granryd

Styrelseledamot, nu nominerad till 
styrelseordförande.

Född 1962.

Civ.ing.KTH. 

Invald 2020.

Ledamot i revisionsutskottet.

Andra uppdrag: 

Styrelseordförande i COOR. 
Styrelseledamot i SVT. Director 
General GSMA. Medlem i FN:s 
Bredbandskommission.

Tidigare befattningar: 

Styrelseledamot Swedbank (2017-
2020). Styrelseledamot Envac
(2013-2017). Koncernchef Tele2 
(2010-2015). Olika befattningar 
inom Ericssonkoncernen (1995-
2010).



Tomas Kåberger

Född 1961. 

Civilingenjör, teknisk fysik. Tekn dr, 
fysisk resursteori. Docent i 
miljövetenskap. 

Invald 2015. 

Ledamot i revisionsutskottet.

Andra uppdrag: 

Professor i Industriell energipolicy 
vid Chalmers och ledare för 
styrkeområde energi. Arbetande 
styrelseordförande i Renewable
Energy Institute, Tokyo. 
Styrelseordförande Johannebergs 
Science Park AB. 

Styrelseledamot i Persson Invest
AB, Tanke och Möda AB och 
Norges forskningsråd. Senior 
rådgivare GEIDCO, Beijing. 
Ledamot av Kungliga Ingenjörs-
vetenskapsakademien (IVA). 

Tidigare befattningar: 

Generaldirektör, 
Energimyndigheten (2008-2011). 
Professor i internationella hållbara 
energisystem, Lund universitet 
(2006-2008). 



Fredrik Rystedt

Född 1963. 

Civilekonom. 

Invald 2017. 

Ordförande i revisionsutskottet. 

Nuvarande befattning: 

Vice VD och finansdirektör, Essity
Aktiebolag (publ). 

Andra uppdrag: 

Styrelseledamot i Vinda 
International Holdings Limited.

Tidigare befattningar: 

Vice VD och finansdirektör samt 
Sverigechef på Nordea (2008-
2012). Vice VD och finansdirektör 
Electrolux Group (2001-2008). 
Finansdirektör (2000-2001) och 
chef för affärsutveckling (1998-
1999) Sapa Group. Olika 
befattningar inom Electrolux Group 
(1989-1998), däribland chef för 
förvärvsavdelningen (1996-1998), 
direktör för förvärvsavdelningen 
(1995-1996) samt VD för Svensk 
Inkassoservice, ett finansbolag 
inom Electrolux (1992-1994).



Daniel Kristiansson 

Född 1974. 

Civilekonom, Handelshögskolan i 
Stockholm.

Nuvarande befattning:

Ämnesråd Näringsdepartementet

Andra uppdrag: 

Styrelseledamot i Swedfund
International AB och Stiftelsen 
Industrifonden.

Tidigare befattningar:             

Vice President, Citigroup. 
Styrelseledamot i SBAB Bank AB 
(publ), Green Cargo AB, Metria AB, 
Vasallen AB, Bostadsgaranti AB.



Christine Leandersson
Ämnesråd



Redogörelse för aktieägarens
förslag till beslut om arvoden,

styrelseledamöter och 
styrelseordförande
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Beslut om antalet 
styrelseledamöter 

15



Beslut om arvoden 
till styrelsen 
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Val av styrelseledamöter                   
och styrelseordförande
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Beslut om 
antalet revisorer
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Beslut om 
arvode till revisor
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Val av revisor
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Beslut om regeringens
principer för bolag med 

statligt ägande
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Övrigt
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Stina Billinger
Statssekreterare



Stämmans avslutande
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Frågor och svar
Anna Borg 

VD och koncernchef

Karin Lepasoon

Kommunikationsdirektör
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