VATTENFALL AB Protokoll fort vid arsstdmma

Org. Nr. 556036-2138 i Solna den 28 april 2022
NARVARANDE

Aktiedgare Antal aktier

Staten, foretradd av 131 700 000

amnesradet Christine Leandersson
enligt fullmakt, bilaga 1

Ovriga nirvarande

Totalt cirka 60 Ovriga nédrvarande, bestaende av styrelse, koncemledning, revisor samt personal fran
Vattenfallkoncernen.

1§

Arsstdmman férklarades 6ppnad.

2§

Advokaten Axel Calissendorff valdes till ordférande pa stamman.

3§

Ovanstaende férteckning av aktier och dessas dgare godkdndes som rostldngd.

i

Stammans ordférande utsag styrelsens sekreterare Anne Gynnerstedt att féra protokollet vid stamman.

5§

Amnesradet Christine Leandersson och stimmans ordférande Axel Calissendorff utsags att justera
protokollet.

6§

Den utsdnda dagordningen godkdndes.

7§

Godkéandes att aliméanheten bereddes mdéjlighet att ndrvara vid arsstdmman och att stamman séndes
dver Internet.
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8§

Konstaterades att stamman sammankallats i behérig ordning.

9§

Framlades
a) ars- och hallbarhetsredovisningen, inklusive bolagsstyrningsrapporten och koncernredovisningen,
bilaga 2, samt
b) revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen (del i bilaga 2).

Antecknades att arsredovisningen fér Vattenfall AB, med bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisning
och revisionsberattelse, samt arsredovisningen och revisionsberéttelse for Vattenfallkoncernen for
rakenskapsaret 2021, hade hallits tillgangliga elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivna
exemplar hallits tillgéngliga hos bolaget.

Konstaterades att handlingarna var vederbérligen framlagda.

10§

Styrelsens ordférande Lars G Nordstrom och verkstllande direktdren Anna Borg redogjorde fér
styrelsens arbete under rakenskapséret 2021, modererat av kommunikationsdirektéren Karin Lepasoon,
varefter Lars G Nordstrém héll ett anférande. Redogérelsen och anférandet finns publicerade pa
Vattenfall AB:s webbplats group.vattenfall.com/se under "Bolagsstyrning”.

Bolagets huvudansvarige revisor Eva Carlsvi redogjorde for revisionsarbetet.

Riksdagsledaméter gavs méjlighet att stilla fragor till bolaget.

11§

Beslutades
a) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststalla de i arsredovisningen intagna
resultatrakningama och balansrékningarna for respektive Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen,

b) att disponera resultatet enligt styrelsens férslag till vinstdisposition, innebarande att av
arsstammans till forfogade stdende medel, ndmligen 66 222 813 944 kronor, disponeras pa
féljande sétt.

- till aktiedgaren utdelas kronor 23 414 000 000
- 6verfors till ny rékning kronor 42 808 813 944
Utdelningen utbetalas den 3 maj 2022, samt

c) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, bevilja styrelseledaméterna och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for 2021 ars férvaltning.
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12 §

Framlades ersattningsrapporten for ar 2021, bilaga 3. Antecknades att erséattningsrapporten hade hallits
tillganglig elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivna exemplar hallits tillgangliga hos bolaget.
Konstaterades att ersattningsrapporten var vederbdérligen framlagd.

Upplystes att information om ersattningar och férmaner samt pensionskostnader for styrelseordféranden,
dvriga styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande befattningshavare samt efterlevnaden av de av
arsstamman 2021 beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare beskrivs i ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncemens not 42.

Redogjordes fér VD Anna Borgs 6n och andra formaner, enligt vad som framgar i ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncernens not 42. Fér de 6vriga ledande befattningshavarnas ersattningar
hanvisades till ersattningsrapporten, till bolagsstyrningsrapporten samt till koncernens not 42.

Bolagets huvudansvarige revisor Eva Carlsvi redogjorde for sin granskning av efterlevnaden av de
riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som har géllt sedan féregaende arsstamma samt
framlade revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), bilaga 4.

Beslutades att godkédnna ersattningsrapporten for ar 2021.

13 §

Framlades samt beslutades styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen, sidorna 104 och
105.

14 §

Amnesradet Christine Leandersson presenterade och motiverade dgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordférande.

Informerades om vilka uppdrag i andra féretag de ledaméter innehar som véljs av arsstdmman.

Noterades att ytterligare information finns tillgénglig under bolagsstyrningssidorna pa
group.vattenfall.com/se. :

15 §

Beslutades, enligt forslag, att antalet pa arsstamma valda styrelseledaméter ska vara sju (7) ordinarie
ledaméter utan suppleanter.

16 §
Beslutades, enligt forslag,

att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgangen av nésta arsstdmma ska utga med 882 000
kronor till styrelsens ordférande och med 405 000 kronor till 6vriga stimmovalda ledaméter,

att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 108 000 kronor utga till utskottets ordférande och
82 000 kronor till ledamot fér tiden intill utgdngen av nasta arsstdmma,

att for arbete inom erséttningsutskottet ska arvode om 60 000 kronor utga till utskottets ordférande och
45 000 kronor till ledamot fér tiden intill utgangen av ndsta arsstdamma, samt
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att arvoden inte utgar till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.

17§
Beslutades, enligt forslag, for tiden intill slutet av nasta ars arsstdimma, omval av féljande personer till
ledaméter i styrelsen.
Viktoria Bergman
Ann Carlsson
Hakan Erixon
Mats Granryd
Tomas Kaberger
Fredrik Rystedt
samt nyval av Daniel Kristiansson.
Till ny ordférande i styrelsen valdes Mats Granryd.
Lars G Nordstrém, Jenny Lahrin och Asa Séderstrém Winberg hade avbéjt omval.

Noterades att de lokala fackliga organisationerna, i enlighet med lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstéllda, utsett féljande personer som ledaméter i styrelsen.

For SEKO: Robert Lonngvist ordinarie och Lennart Bengtsson suppleant.
Fér Unionen: Jeanette Regin ordinarie och Anders Bohlin suppleant.

For Akademikerradet: Rolf Ohlsson ordinarie med Christer Gustafsson, Ledarna, som suppleant.

18§

Beslutades, enligt férslag, att utse ett (1) registrerat revisionsbolag till revisor.

19§

Beslutades, enligt férslag, att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkénd rakning.

20§

Beslutades, enligt forslag, for tiden intill slutet av nasta ars arsstdmma, nyval av
PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer 556067-4276, till revisor.

Noterades att PricewaterhouseCoopers AB utsett auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig.

21§

Regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt &gande, extern rapportering i bolag med
statligt agande samt ersétining och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande, beslutade av regeringen den 27 februari 2020, beslutades att galla fér bolaget till dess att
bolagsstdmma beslutar annat. Dokumenten finns tillgéngliga pa regeringens webbplats,
www.regeringen.se.
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22§

A styrelsens vagnar tackade Lars G Nordstrém de tva avgaende styrelseledamdterna Jenny Lahrin och
Asa Soderstrém Winberg for att under lang tid och pa ett fortjanstfullt satt ha bidragit till styrelsearbetet i
Vattenfall AB, inbegripet arbete som ledamot i revisionsutskottet respektive som ordférande i
ersaftningsutskottet.

Statssekreteraren Stina Billinger héll ett anférande, varvid hon tackade Lars G Nordstrom for hans
mycket fortjanstfulla arbete som styrelseordférande i Vattenfall AB.

23 §

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet

Anne Gynf)érstedt

Justeras
Ch T :A/L\__,_.. M s auﬁ,{; v
Christine Leandersson ~ Axel Calissendorff
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Bilaga 1
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Regeringskansliet

2022-04-11
Bilaga 2 till protokoll
i drende N2021/01473 (delvis)

Néringsdepartementet
Statsradet Thorwaldsson

Fullmakt

Med stid av regeringens bemyndigande den 16 december 2021 att foretrida
och utéva rostrite for staten som akdedgare vid bolagsstimma i Vatcen fall
AB (Bolager) urser jag amnesradet Christine Leandersson eller, vid dennes
térhinder, imnesradet Magnus Johansson att pa bolagsstimman den 28 april

2022 féretrida och utéva rostritt for staten som akriedgare i Bolager.

o

Karl-Petter Thorwaldsson

Kopians Sver2nzsldmm
med originalet intygas hér

2, éb'ﬂ—
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Ersattningsrapport 2021
Vattenfall
Inledning

Denna ersattningsrapport ger en Oversikt 6ver hur Vattenfalls riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2021, har tillampats under 2021. Rapporten
tillhandahaller aven uppgifter betraffande Vattenfalls verkstallande direktor och 6vriga medlemmar i
bolagets koncernledning. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 42 pa sida 149 i arsredovisningen 2021.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 42 pa sidor
149 - 151 i foretagets arsredovisning for 2021 (”arsredovisningen 2021”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 94 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 6 - 9
i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for ersattning

| Vattenfalls riktlinjer for ersattning ska ersattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara I6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner
och 6vriga formaner. Rorlig [6n ska inte ges till ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Riktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2021, sammanfattas pa sida 98 i arsredovisningen
2021. Bolaget har under 2021 foljt dessa ersattningsriktlinjer. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
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faststalla ersattningen. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa
foretagets webbplats https://group.vattenfall.com/se.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som géller for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande for
Ovriga anstallda inom koncernen.
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Totalersattning till verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare i koncernledningen

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér och évriga ledande befattningshavare i

koncernledningen 2021

Grundlén Férmaner Tjans.te' R.?rhg 9vr|g' T.?tal.-
pension ersattning ersattning ersattning
Magnus Hall, Vd & TSEK 3072 18 387 3477
Koncernchef Andel av
T.0.m 2020-10-311 total- 88% 1% 11% -
ersattning
TSEK 16 217 102 4763 - - 21082
vd gnl?a Borg, hef Andel av
oncernche total- 76,9% 0,5% 22,6% - - -
ersattning
TSEK 6957 94 2058 - - 9109
Kerstin Ahlfont,
Finansdirektor Andel av
total- 76% 1% 23% - - -
ersattning
TSEK 5632 365 1126 - - 7123
Cﬁh:;tlan Ba;thelemy, , Ardelav
ef Human Resources total- 79% 5% 16% _ - R
ersattning
TSEK 3886 131 1165 - - 5182
Helene Bistrom,
Chef Business Area Wind Andel av
total- 75% 3% 22% - - -
ersattning
Anne Gynnerstedt TSEK 5153 77 1529 - - 6759
Chefsjurist och styrelsens Andel av
sekreterare total- 76% 1% 23% - - -
ersattning
Martijn Hagens TSEK 7 894 45 1376 - - 9315
Chef Business Area Andel av
Customers & Solutions total- 84,7% 0,5% 14,8% - - -
ersattning
TSEK 6429 69 1850 - - 8348
Ulrika Jardfeldt,
Chef Business Area Heat Andel av
total- 77% 1% 22% - - -
ersattning
TSEK 1276 12 381 - - 1669
’ KarerkLet;_)aso;n, " Andel av
ommunikationsdirektor total- 76% 1% 23% ) ) )
ersattning
Andreas Regnell TSEK 4 868 91 1439 - - 6398
Chef Strategic Andel av
Development total- 76% 1% 22% - - -
ersattning
Anna-Karin Stenberg, TSEK 4286 3 1243 - - 5532

! Magnus Hall, tidigare Vd & Koncernchef, avslutade sin anstéllning 20 januari 2021. Han avslutade diremot sitt formella ansvar som Vd &
Koncernchef 31 oktober 2020 och redovisas darav inte i den arliga forandringen i tabell 2.
2270 TSEK av totalersatttningen avser utbetalning av variabel ersittning baserat pd uppnadda mal under 2020 i en tidigare befattning i

Vattenfall.
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Chef Business Area Andel av
Markets total- 77,5% 0,1% 22,5% - - -
ersattning
Torbjérn Wahlborg, TSEK 7739 86 2285 - - 10110
Chef Business Area Andel av
Generation total- 77% 1% 23% - - -
ersattning
Gunnar Groebler TSEK 2443 51 591 3085
Head of Business Area
Wind Andel av
n total- 79% 2% 19% -
T.0.m 2021-05-15 ersattning
Grundlonen inkluderar semesterlon och formaner inkluderar vardet av formansbil,

sjukvardsforsakring, parkering samt kort for kollektivtrafik.

Vattenfall erbjuder ej rorlig ersattning till ledande befattningshavare.
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Jamfoérande information om férdandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Féréndring av erséittning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade

rékenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 Rakez";::psar
Arlig féréndring av ersdttning verkstdllande direktér3
Vd & Koncernchef +291 (2%) +489 (3%) +717 (4%) +2.921 (14%)* +2 373 (10%)° 21082
Bolagets resultatutveckling

. 6 +17 187 000 ] o R ] aro +44 995 000
Rorelseresultat (EBIT) (1 285%) 905 000 (-5%) 4522 000 (26%) 6 865 000 (-31%) (+295%) 60271
Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)”
Vattenfall® +21 (3%) +53 (7%) +47 (6%) -44 (-5%)° +4 (0,5%) 830

3 Forandringen av totalersattningen avser den arlig forandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i
tabell 1.

4 Den verkstallande direktdren lamnade sin befattning den 31 oktober 2020. Nuvarande verkstallande direktoren tilltrddde den 1
november 2020. Den féregaende verkstallande direktoren var emellertid formellt anstélld och aviénad till och med den 20 januari 2021.
Det totala beloppet redovisas under 2020.

5 Den procentuella forandringen i totalersattning forklaras av att ersattning till Vd & Koncernchef i 2021 bestar av ersattning till Anna
Borg, medans den i 2020 bestar av ersattning till Anna Borg, samt tidigare Vd & Koncernchef, Magnus Hall.

6 Fér mer utférlig information om de arliga férandringarna avseende rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 91 i Vattenfalls
Arsredovisning 2021.

7 Forandringen av ersattningen till 6vriga anstallda avser forandringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter som for
ledande befattningshavare.

8 Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

% Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till férandring i personalstrukturen vilket minskade den genomsnittliga
totalersattningen. Vidare skots [6nerevisionen fér 2020 upp pa grund av férsenade kollektivavtalsforhandlingar.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Vattenfall AB under ar 2021 har f6ljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 28 april
2020 respektive arsstamman den 28 april 2021.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nddvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsfoéretaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt
vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
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Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Vattenfall AB under 2021f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 28 april 2020
respektive arsstamman den 28 april 2021.

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Aleksander Lyckow
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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