VATTENFALL AB Protokoll fért vid arsstdmma

Org. Nr. 556036-2138 i Solna den 29 april 2024
NARVARANDE

Aktiedgare Antal aktier

Staten, foretrddd av 131 700 000

kansliradet Gustaf Hygrell
enligt fullmakt, bilaga 1

Ovriga nirvarande

Totalt cirka 70 6vriga narvarande, bestadende av styrelse, koncernledning, revisor samt personal fran
Vattenfallkoncernen.

1§

Arsstdmman férklarades 6ppnad.

2§

Styrelsens ordférande Mats Granryd valdes till ordférande pa stdmman.

38

Ovanstaende férteckning av aktier och dessas dgare godkéndes som réstlangd.

45

Stémmans ordférande utsag styrelsens sekreterare Anne Gynnerstedt att féra protokollet vid stamman.

5§

Kansliradet Gustaf Hygrell och stdmmans ordférande Mats Granryd utsags att justera protokollet.

6§

Den utsénda dagordningen godkéndes.

7§

Godkandes att allmanheten bereddes mdéjlighet att narvara vid arsstdmman och att stdmman séndes
over Internet.
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88§

Konstaterades att stéamman sammankallats i behorig ordning.

9%

Framlades
a) ars- och hallbarhetsredovisningen, inklusive bolagsstyrningsrapporten och koncernredovisningen,
bilaga 2, samt
b) revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen (del i bilaga 2).

Antecknades att arsredovisningen for Vattenfall AB, med bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisning
och revisionsberattelse, samt arsredovisningen och revisionsberittelse fér Vattenfallkoncernen fér
rékenskapsaret 2023, hade hallits tillgéngliga elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivna
exemplar hallits tillgédngliga hos bolaget.

Konstaterades att handlingarna var vederbérligen framlagda.

10 §

Styrelsens ordférande Mats Granryd och verkstéllande direktéren Anna Borg redogjorde for styrelsens
arbete under rékenskapsaret 2023, modererat av kommunikationsdirektéren Asa Jamal. Redogorelsen
finns publicerad pa Vattenfall AB:s webbplats group.vattenfall.com/se under "Bolagsstyrning”.
Bolagets huvudansvarige revisor Eva Carlsvi redogjorde fér revisionsarbetet.

Riksdagsledamoter gavs mdojlighet att stélla fragor till bolaget.

18§

Beslutades
a) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststélla de i arsredovisningen intagna
resultatrdkningarna och balansrakningarna fér respektive Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen,

b) att disponera resultatet enligt styrelsens forslag till vinstdisposition, innebérande att av
arsstammans till forfogade stdende medel, ndmligen 102 858 512 434 kronor, disponeras pa

féljande satt.
- till aktiedgaren utdelas kronor 4 000 000 000
- Bverfors till ny rdkning kronor 08 858 512 434

Utdelningen utbetalas den 10 maj 2024; samt

c) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet fér 2023 ars férvaltning.
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12 §

Framlades ersattningsrapporten for ar 2023, bilaga 3. Antecknades att erséttningsrapporten hade hallits
tillgénglig elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivha exemplar hallits tillgéngliga hos bolaget.
Konstaterades att erséattningsrapporten var vederbérligen framlagd.

Upplystes att information om ersattningar och férmaner samt pensionskostnader fér styrelseordféranden,
dvriga styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande befattningshavare samt efterlevnaden av de av

arsstdmman 2023 beslutade riktlinjerna fér erséttning till ledande befattningshavare beskrivs i ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncernens not 42.

Redogjordes fér VD Anna Borgs I6n och andra férmaner, enligt vad som framgar i ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncernens not 42. Fér de 6vriga ledande befattningshavarnas erséttningar
hénvisades till ersattningsrapporten, till bolagsstyrningsrapporten samt till koncernens not 42.
Bolagets huvudansvarige revisor Eva Carlsvi redogjorde fér sin granskning av efterlevnaden av de

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som har gélit sedan féregaende arsstdmma samt
framlade revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), bilaga 4.

Beslutades att godkanna erséattningsrapporten for ar 2023.

13§

Framlades samt beslutades styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.
Styrelsens fullstédndiga férslag till riktlinjer framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen, sidorna 110 och
111.

14§

Kansliradet Gustaf Hygrell presenterade och motiverade &garens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande.

Informerades om vilka uppdrag i andra féretag de ledaméter innehar som véljs av arsstimman.

Noterades att ytterligare information finns tillgénglig under bolagsstyrningssidorna pa
group.vattenfall.com/se.

15§

Beslutades, enligt férslag, att antalet pa arsstdmma valda styrelseledaméter ska vara atta (8).

16 §
Beslutades, enligt forslag,

att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgangen av nésta arsstdmma ska utgad med 965 000
kronor till styrelsens ordférande och med 435 000 kronor till 6vriga stammovalda ledaméter,

att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 118 000 kronor utga till utskottets ordférande och
88 000 kronor till ledamot for tiden intill utgangen av nasta arsstamma,

att for arbete inom erséttningsutskottet ska arvode om 61 800 kronor utga till utskottets ordférande och
46 300 kronor till ledamot for tiden intill utgangen av ndsta arsstdmma, samt

att arvoden inte utgar till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.
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17§
Beslutades, enligt férslag, for tiden intill slutet av nédsta ars arsstimma, omval av féljande personer till
ledaméter i styrelsen.
Mats Granryd
Par Ekeroth
Ingemar Engkvist
Per Lindberg
Carola Puusteli
Fredrik Rystedt
samt nyval av
Christian Levin
Nina Linander
Till ordférande i styrelsen omvaldes Mats Granryd.

Noterades att de lokala fackliga organisationerna, i enlighet med lagen om styrelserepresentation for de
privatanstéllda, utsett féljande personer som ledaméter i styrelsen.

Fér SEKO: Robert Lénnqvist ordinarie och Joel Hersan suppleant.
Fér Unionen: Jeanette Regin ordinarie och Anders Bohlin suppleant.

For Akademikerna: Rolf Ohlsson ordinarie med Christer Gustafsson, Ledarna, som suppleant.

18 §

Beslutades, enligt forslag, att utse ett (1) registrerat revisionsbolag till revisor.

19§

Beslutades, enligt férslag, att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkénd rékning.

20 §

Beslutades, enligt férslag, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, omval av PricewaterhouseCoopers
AB, organisationsnummer 556067-4276, till revisor.

Noterades att PricewaterhouseCoopers AB utsett auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig.

21§

A styrelsens vignar tackade Mats Granryd de avgaende styrelseledaméterna Hakan Erixon och Ann
Carlsson Meyer for att pa ett mycket fortjanstfullt satt ha bidragit till styrelsearbetet i Vattenfall AB.

Kansliradet Gustaf Hygrell framférde aktiedgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen

for val genomfért arbete under verksamhetsaret samt ett séarskilt tack till Hakan Erixon och Ann Carlsson
Meyer for deras insatser under tiden i styrelsen.
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22 §

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet

/Tg‘ f;f///

Anne Gynne ted

Justeras
kﬁ TRV
Gustaf Hygrell \ Mats Granryd
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Regeringskansliet
2024-04-22
Bilaga 2 till protokoll
i drende Fi2023/01677 (delvis)
Finansdepartementet

Statsradet Svantesson

Fullmakt

Med stéd av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att féretrida
och utéva réstritt for staten som aktiedgare vid bolagsstimma i

Vattenfall AB (Bolaget) utser jag kansliradet Gustaf Hygrell eller, vid hans
forhinder, kansliradet Josefin Karlsson att pa bolagsstimman den 29 april
2024 foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare 1 Bolaget.

Elisabeth Svantesson



Vattenfall AB, 556036-2138

Ersattningsrapport 2023
Vattenfall

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en Oversikt 6ver hur Vattenfalls riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2023, har tillampats under 2023. Rapporten
tillhandahaller dven uppgifter betraffande Vattenfalls verkstallande direktér och 6vriga medlemmar i
bolagets koncernledning. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan ersattning
redovisas i not 42 pa sida 150 i arsredovisningen 2023.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 42 pa sida
150 i foretagets arsredovisning for 2023 (”arsredovisningen 2023”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 96 i arsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 8 i
arsredovisningen 2023.

Riktlinjer for ersattning

Enligt Vattenfalls riktlinjer for ersattning ska ersattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsformaner
och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Riktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstimman 2023, sammanfattas pa sida 110 i arsredovisningen
2023. Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns rapport
om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna  finns pa  foretagets webbplats
https://group.vattenfall.com/se.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
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Vattenfall AB, 556036-2138

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande for
ovriga anstallda inom koncernen.

Totalersattning till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstdllande direktér och évriga ledande befattningshavare i

koncernledningen 2023
Grundlén* Férmaner* Tjéins.te- R"tirlig (.J.vrig. T.?tal.-
pension ersattning ersattning ersattning
TSEK 17 455 107 5188 - - 22750
Anna Borg,
K hef Andel av
oncernche total- 76,7% 0,5% 22,8% - - -
ersattning
TSEK 7 325 133 2 159 9617
Kerstin Ahlfont,
Fi direkts Andel av
Inansdirektor total- 76,2% 1,4% 22,4% - - -
ersattning
TSEK 6667 73 1314 8 054
Christian Barthélémy,
Chef People&Cult Andel av
erFeopleatulture total- 82,8% 0,9% 16,3% - - -
ersattning
TSEK 6168 390 1834 8392
Helene Bistrom, Andel av
Chef Business Area Wind total- 73,5% 4.6% 21,9% ) ) )
ersattning
Anne Gynnerstedt, TSEK 5677 80 1604 7 361
Chefsjurist och styrelsens Andel av
sekreterare total- 77,1% 1,1% 21,8% - - -
ersattning
Martijn Hagens, TSEK 11197 913 1602 13712
Chef Business Area
Cust & Solutions, tf | An9elav
ustomers & >ofutions, total- 81,6% 6,7% 11,7% - - -
Business Area Heat ersattning
Andreas Regnell, TSEK 5702 96 1678 7 476
Chef Strategic Andel av
Development total- 76,3% 1,3% 22,4% - - -
ersattning
Anna-Karin Stenberg, TSEK 6120 23 1768 7911
Chef Business Area Andel av
Markets total- 77,4% 0,3% 22,3% - - -
ersattning
Torbjérn Wahlborg, TSEK 8 069 97 2 396 10 562
Chef Business Area Andel av
Generation total- 76,4% 0,9% 22,7% - - -
ersattning
. TSEK 4663 100 1388 6151
Asa Jamal,
Chef K iKati Andel av
et fommunikation total- 75,8% 1,6% 22,6% - - -
ersattning

*Grundlénen inkluderar semesterlon. Férmaner inkluderar vardet av formansbil, sjukvardsforsakring,
parkering samt kort for kollektivtrafik.

Vattenfall erbjuder ej rorlig ersattning till ledande befattningshavare.
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Vattenfall AB, 556036-2138

Jamforande information om férandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Féréndring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rékenskapsdren (TSEK)

i\rlig férandring 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 Rékenskapsar
2023

Arlig féréndring av erséttning verkstdllande direktor®

vd & Koncernchef +717 (4%) +2 921 (14%)? -2 373 (-10%)? +1 415 (7%)* +253 (1%) 22750

Bolagets resultatutveckling

Roérelseresultat (EBIT)® +4 522 (26%) -6 865 (-31%) +44 995 (+295%) -47 626 (-79%) +4 346 (+34%) 16 991

Arlig férandring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)®

Vattenfall’ +47 (6%) -44 (-5%)® +15 (2%)° +33 (4%) +64 (7%) 938

! Férandringen av totalersattningen avser den &rliga férandringen av summan av samtliga ersdttningskomponenter som &r redovisade i
tabell 1.

2 Den verkstéllande direktéren limnade sin befattning den 31 oktober 2020. Nuvarande verkstéllande direktéren tilltrddde den 1
november 2020. Den féregaende verkstallande direktéren var emellertid formellt anstalld och aviénad till och med den 20 januari 2021.
Det totala beloppet redovisas under 2020.

3 Den redovisade minskningen i totalersittning férklaras av att ersittning till Vd & Koncernchef i 2021 bestar av ersittning till Anna Borg,
medan den i 2020 bestar av ersattning till Anna Borg, samt tidigare Vd & Koncernchef, Magnus Hall.

“4Total ersittning inkluderar retroaktiv I6nerevision fér heldret 2021, inklusive retroaktiv semesterersittning, samt ordinarie |énerevision
for 2022.

>For mer utférlig information om de rliga féréandringarna avseende rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 111 i Vattenfalls
Arsredovisning 2023.

& Férandringen av ersittningen till 6vriga anstéllda avser férandringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter som fér
ledande befattningshavare.

" Totalersattning for samtliga 6vriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

8 Den é&rliga forandringen av totalersittningen héarleds till férandring i personalstrukturen vilket minskade den genomsnittliga
totalersattningen. Vidare skots lonerevisionen for 2020 upp pa grund av férsenade kollektivavtalsférhandlingar.

° Under 2022 har metoden fér utrdkningen av antalet heltidsekvivalenter uppdaterats, varpa antalet 2021 dven uppdaterades fér att ge en
mer rattvisande bild utav Vattenfalls utveckling avseende totalersattning till 6vriga anstallda.
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pwc

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida drsstimmans riktlinjer om ersittningar till
ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Vattenfall AB (publ), org.nr 556036-2138

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Vattenfall AB (publ) under ar 2023 har
faljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstamman den 28
april 2022 respektive arsstamman den 26 april 2023.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nddvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréaver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sikerhet att
arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i allt
vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Vattenfall AB (publ) under 2023 fsljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstimman den 28 april
2022 respektive arsstamman den 26 april 2023.

1av2



Stockholm den 27 mars 2024

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

2av?

Auktoriserad revisor



