Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Vattenfall AB:s arsstamma beslutade den 28 april 2025 att faststalla styrelsens forslag till riktlinjer, enligt
nedan.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och andra personer i bolagsledningen. De omfattar
aven styrelseledaméter, i den man ersattning till dem inte beslutas av arsstdmman. Riktlinjerna ar
utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning till ledande befattningshavare
sasom dessa bestamts i statens agarpolicy, daterad den 20 februari 2025 (www.regeringen.se),
med en avvikelse betraffande hur principerna tillampas i Vattenfalls dotterbolag (se ytterligare
information under Motivering betraffande avvikelser fran regeringens principer). Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

Vattenfall har formulerat en strategi for att na malet om fossilfrihet. Affarsstrategin beskrivs
narmare pa websidan https://group.vattenfall.com/se/om-oss/vart-foretag/strateqi.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan

erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av erséttning m m

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i
forhallande till jamforbara féretag, och far besta av féljande komponenter: Fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestdamd med en avgift om hdgst 30 procent av dverskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska
folja riktaldern for pension.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bl a formansbil. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska foélja villkor om sjukldn och sjukpension i tilldmpat kollektivavtal. Eventuell utdékning av en
kollektiv sjukférsakring éver den Idneniva som tacks av kollektivavtal

ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av
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styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i
tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen fér sadant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag far Iamnas med hdgst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgbras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner eller
ovriga formaner. Vid ny anstalining, annat tilkommande avldnat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och avgangsvederlag lamnas. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag
betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till den vid var tid gallande
riktdldern for pension.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.

Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska
vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i forhallande till jamférbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Vattenfalls anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets

och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen
uppratta forslag till riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Vattenfall.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av stamman beslutade riktlinjerna satillvida att
innan beslut fattas om ersattning och andra anstallningsvillkor for en ledande befattningshavare
ska skriftligt underlag féreligga som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutsférslaget ska beredas
av styrelsens ersattningsutskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets revisorer ska
arligen granska att beslutade ersattningsnivaer och évriga

anstallningsvillkor inte dverskridits och, enligt aktiebolagslagen, senast tre veckor fore
arsstamman skriftligen yttra sig i fragan om beslutade riktlinjer har oljts.
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Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall i bolagets ersattningsrapport
redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Motivering betrédffande avvikelser fran regeringens principer

Avvikelsen fran regeringens principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande beslutades av dgaren vid arsstamman 2024.
Avvikelsen innebar att en vedertagen rankningsmodell anvands istallet

for ersattningsprincipernas definition pa ledande befattningshavare i dotterféretagen. Styrelsen
anser att féljande sarskilda skal finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin verksamhet utifran den
affarsmassiga inriktningen och inte utifran den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen
finns av affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterféretag. Ett mycket stort antal
befattningshavare skulle darmed anses vara ledande vid en tillAmpning av regeringens principer i
dotterféretag, utan att de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter. Avgoérande i detta sammanhang ar
dotterforetagets storlek i form av omsattning, antal anstéllda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och internationellt ansvar hos
befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position Evaluation) anvands som stdd for
att pa ett systematiskt satt kunna faststalla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att férutom koncernledningen ska befattningshavare

med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara ledande inom koncernen.
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