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Bolagsstyrnings-

rapport

Denna rapport innehaller information om bolagsstyr-
ning, enligt lag och svensk kod foér bolagsstyrning, for
rakenskapsaret 2025. Overgripande frdgor om bolags-
styrning behandlas i denna rapport, medan specifika
frdgor om risk hanteras i avsnittet Riskhantering och
hallbarhetsrelaterade risker och konsekvenser tas upp
i hallbarhetsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats enligt RevU 16 av bolagets externa revisor.

Arbetet pa styrelse- och vd-niva har under ar 2025
innefattat fortsatta beslut i enlighet med Vattenfalls
strategi. Bland annat har ytterligare och konkreta beslut
rérande planering fér ny svensk karnkraft fattas och
ett koncernévergripande program som syftar till 6kad
intern effektivisering bedrivits. Ytterligare investeringar
har beslutats inom vindkraft.

En val fungerande bolagsstyrning - med en effektiv
organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering
- hjalper Vattenfall att driva verksamheten mot upp-
satta mal och i enlighet med Vattenfalls strategi och
principer.

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning

Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar
ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Solna. Den

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

svenska aktiebolagslagen géller darmed fér Vattenfall
AB. De huvudsakliga beslutsorganen ar arsstamman,
styrelsen samt vd. Arsstamman utser styrelsen, vilken
i sin tur utser vd, som skdéter den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden
Vattenfall tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”, som kan lasas pa www.bolagsstyrning.se).

Eftersom Vattenfall ar helégt av svenska staten saknas
behov av att skydda minoritetsagare. Darfor tillampas
inte bestdmmelserna om aktiedgares initiativratt infér
bolagsstdmma (Koden punkt 1.1) och om redovisning av
styrelseledamots oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare (punkt 4.5).

Av samma anledning saknar Vattenfall valberedning
(Koden kapitel 2). Nomineringsprocessen for styrelse
och revisorer foljer svenska statens dgarpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i
punkterna 1.3,1.4, 4.6,9.1,10.2 och 10.3 ar dédrmed inte
heller tillampliga. Information om ledamoter som fére-
slas for nyval eller omval lamnas pa hemsidan enligt
punkt 2.6. Val av ordférande sker vid arsstdmman enligt
aktiebolagslagens bestammelser.

Styrnings- och rapportstruktur

Aktiedgare via
bolagsstamman

—

Ersattningsutskott

Vd och koncernchef
Koncernledning

Styrelse

— Revisor R

Revisionsutskott

Internrevision = -----

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Viktiga externa och interna regelverk fér Vattenfall

Externa regelverk

« Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

« Svenska statens dgarpolicy 2025.

« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

« Borsregler for rantebarande instrument registrerade
pa Nasdaq Stockholm.

« International Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler.

« European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och FN:s Global Compact samt rapportering enligt
Green Bonds Principles och Science Based Targets

Interna regelverk

« Bolagsordningen.

« Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive
vd-instruktionen och instruktionen om rapportering
till styrelsen.

« Vattenfall Management System (VMS), inklusive
Kod fér uppférande och integritet, och andra
interna styrdokument.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pé group.vattenfall.com/se. Dokumenten finns
Oversatta till engelska pa group.vattenfall.com. P& hemsidan finns aven tidigare bolagsstyrningsrapporter och material frén de senaste bolagsstammorna,
lankar till statens &garpolicy och Svensk kod fér bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod foér uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity) och

andra interna policyer.
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Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten. Statens ratt
att sdsom aktiedgare fatta beslut om Vattenfalls ange-
lagenheter utdvas enligt aktiebolagslagen vid ars-
stdmma och annan bolagsstamma.

Genom bolagsstdmmans beslut om innehallet i
bolagsordningen bestdmmer dgaren bolagets verk-
samhet. Tilldmpningen av statens agarpolicy beslutas
pa bolagsstamman.

Styrning och mal fran aktiedgaren
Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut &r 2010 anger
Vattenfall AB:s bolagsordning att féremalet fér bolagets
verksamhet ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att, direkt eller genom dotter- och
intressebolag, affarsmaéassigt bedriva energiverksamhet
sé att bolaget ar ett av de bolag som leder utvecklingen
mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.

Statens agarpolicy anger att bolag med statligt
agande ska agera affarsmassigt, ha en god bolags-

Arsstammans uppgifter

« Utse styrelse, styrelseordférande och

revisorer samt besluta om arvoden till dem.

Faststaélla resultatrdkning och balansrakning

for Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

- Besluta om disposition av bolagets resultat.

« Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och vd.

« Godkéanna ersattningsrapporten.

« Besluta om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

- Beslutaiandra drenden enligt lag eller
bolagsordning.
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styrning, generera hallbart vardeskapande, ha langsik-

tiga ambitioner och god omstéallningsformaga, préaglas

av sdkerhetsmedvetenhet och bidra till Sveriges bered-
skap for kris och krig, betala rimliga och val avvagda
ersattningar samt agera transparent i férhallande till
sina intressenter.

| syfte att framja ett langsiktigt hallbart vardeska-
pande i bolagen med statligt &gande, integreras hall-
bart foretagande i affarsverksamheten. Bland fragor

av sarskild vikt for ett hallbart vardeskapande lyfts tre

omraden fram:

- Miljofragor: Bolaget ska inom sin bransch vara ett
foreddme pa miljo- och klimatomradet och arbeta
for att av riksdagen beslutade nationella miljé- och
klimatmal samt Parisavtalet uppnas. For biologisk
mangfald &r ramverket Kunming-Montréal Global
Biodiversity Framework vagledande.

« Sociala fragor: Bolaget ska agera foreddmligt genom
att erbjuda en sund och saker arbetsmiljd, goda och
anstandiga arbetsvillkor samt respektera manskliga
rattigheter, inklusive barns rattigheter. Bolaget ska
vara ett foreddme i jamlikhets- och jamstalldhets-
arbetet samt arbeta for en inkluderande foretags-
kultur. Bolaget ska vidare agera foredémligt vid inkdp,
i syfte att framja en hallbar utveckling samt aktivt
motverka korruption och arbetslivskriminalitet.

- Ansvarsfullt féretagande: Bolaget ska ha en god
affarsetik och ett aktivt och systematiskt riskbaserat
regelefterlevnadsarbete. Bolaget ska hantera forbin-
delser med samarbetspartners, kunder och leverant6-
rer pa ett ansvarsfullt satt och agera ansvarsfullt inom
skatteomradet och i samband med lobbyverksamhet.

Betraffande sakerhetsmedvetenhet och bidraget till
Sveriges beredskap for kris och krig anges bland annat
att bolaget ska bidra till att pd marknadsmassiga villkor
effektivt starka det svenska totalforsvaret. Bolaget ska
verka for att skydda sina tillgdngar och sin verksamhet

vid fredstida kriser liksom vid hdjd beredskap och
ytterst krig. Bolaget ska bedriva ett systematiskt och
riskbaserat sdkerhetsarbete. Skyddsvarda tillgdngar
ska identifieras och sékras. Bolaget ska vidare, i samrad
med ansvariga myndigheter, identifiera samhallskritiska
delar av verksamheten och analysera behovet av att
uppratthalla dessa under storda férhallanden, fredstida
kriser, hojd beredskap och ytterst krig. Bolaget ska slut-
ligen sékerstalla och vidmakthalla en god kontinuitets-
planering.

De ekonomiska malen har beslutats av arsstamman

den 28 april 2025:

- Avkastning pé sysselsatt kapital 28 procent, som
mats pa underliggande rorelseresultat

« Internt tillférda medel/justerad nettoskuld 225 pro-
cent, dar internt tillférda medel justeras for utdel-
ningar till minoritetsdgare och marginalsakerheter
undantas fran den justerade nettoskulden.

- Utdelningspolicy 40-70 procent av arets resultat,
justerat for orealiserade marknadsvardesforandringar
och avkastning fran Karnavfallsfonden. Vidare kom-
mer framatblickande kapitalstruktur och investerings-
behov tas i beaktande sa att utdelningsspannet
anvands mer aktivt.

Utfallet av de ekonomiska malen framgar av ars- och
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 11-13.

Arsstimman 2025

Vattenfall héll sin arsstdmma den 28 april 2025. Aga-
ren, svenska staten, deltog vid arsstdmman genom sin
agarrepresentant. Allménheten hade mojlighet att delta
saval pa plats som via sdndning 6ver internet. Riksdags-
ledamoter gavs ratt att stalla fragor under stamman
och en 6ppen fragestund arrangerades efter stamman,
i enlighet med statens agarpolicy. Per Lindberg ldamnade
styrelsen medan évriga styrelseledamoter omvaldes.

Utover sedvanliga beslut vid &rsstamman beslutades
nya ekonomiska mal samt ny dgarpolicy.
Arsstamman 2026 hélls den 28 april i Solna.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan. Dess
grundlaggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Ytterligare uppgifter framgéar av dess arbets-
ordning och de instruktioner som styrelsen faststaller
varje ar. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen, arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och vd respektive styrelsens
utskott, ordférandens uppgifter, former och innehall for
styrelsemdten samt utvarderingen av styrelsens och
vd:s arbete.

Styrelsen ska, enligt arbetsordningen, faststéalla de
overgripande malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen samt se till att
det finns andamalsenliga system for uppfoéljning och
kontroll av Vattenfalls verksamhet, risker och ekono-
miska stéllning mot de faststallda malen. Styrelsen ska
godkanna stoérre investeringar, forvarv och avyttringar
samt arligen eller vid materiella férandringar faststalla
centrala policyer och instruktioner. | detta ingar att fast-
stalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktiga varde-
skapande férmaga. Styrelsen ska, enligt arbetsord-
ningen, dven identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmajligheter och hur den for-
delar fragor till vd, bland annat rérande samverkan med
intressenter. Dessutom ska styrelsen godkanna vissa
vasentliga avtal, inklusive avtal med vd och évriga
ledande befattningshavare.

Vattenfall har formulerat en strategi for att na malet
om fossilfrihet. Beslut och investeringar styrs av detta.
| arsplaneringen for styrelsen och dess utskott finns
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fasta aterkommande punkter inom flera av de omréden
for hallbart féretagande som pekas ut i statens agar-
policy. Dessa omraden ingar dessutom som en integre-
rad del i behandlingen av konkreta styrelsearenden och
behandlas aven av koncernledningen. Vattenfalls stra-
tegiska fokusomraden utgor i sig hallbarhetsambitioner
och bland annat ingar hallbarhetsaspekter, sdsom
klimat- och miljopaverkan samt manskliga rattigheter,
vid styrelsens behandling av strategin och i afférsplane-
ringsprocessen. Expertis i hallbarhetsfragor erhélls via
en koncerngemensam hallbarhetsavdelning.

Styrelsens uppgifter omfattar saval Vattenfall AB som
Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar sekrete-
rare i styrelsen.

Styrelsens arsplanering

Rapport frén revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut samt status for
hallbarhetsrapporten, utdeln-
ing, pagaende tvister av
sarskild betydelse, integritets-
rapporter, ersattningsrapport,
arenden avseende ménskliga
rattigheter samt utlatande
enligt UK Modern Slavery Act

Kvartalsrapport, risk-
mandat och riskpolicy,
arsrapport frdn Corporate
Security & Resilience,
uppdatering av mal fér
prissdkringar samt
konstituerande styrelse-
mote efter arsstdmman

Varumarkesstrategi,
strategiska hallbarhetsfragor,
successionsplanering for
ledande befattningshavare

Ars- och hallbarhetsredo-
visning, kallelse till &rsstamma

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ordféranden ansvarar bland annat for att ledaméterna
far relevant information samt har en informationsplikt
gentemot och ansvarar for kontakten med agaren,
inbegripet formedling av synpunkter fran &garen till
styrelsen. Enligt statens agarpolicy ska styrelsen, nar
bolaget star infor genomgripande strategiska omstall-
ningar av verksamheten, i god tid genom styrelse-
ordféranden informera &garen och begéra en sarskild
strategisk avstamning for agarens skriftliga stallnings-
tagande.

Styrelseméten
Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie moten varje ar.
Foérutom ordinarie méten sammantréader styrelsen vid

Affars-, investerings- och
finansieringsplaner, 6versikt
over investeringar avseende
slutférvar inom kéarnkrafts-
verksamheten, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattnings-
principer inom Vattenfall,
internrevisionens budget, plan
samt uttalande om oberoende,
skattepolicy, styrelse- och
vd-utvérdering

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan
samt karnkrafts- och
dammsaékerhet

Halvarsrapport, pagaende
tvister av sarskild betydelse,
information om mal och
strategi for prissakringar

Niomanadersrapport,
rapport fran Corporate
Security & Resilience

behov. Agendan ska innehalla foljande arenden vid
varje ordinarie mote:

« Affars- och marknadslaget for koncernen.

« Kvartalsvis ekonomisk rapport for koncernen.

- Rapporter fran styrelseutskotten, nar méten hallits.

. Arenden som inte faller inom vd:s I6pande férvaltning.

. Ovriga fragor av visentlig betydelse fér koncernen.

Dessutom finns vissa dterkommande arenden pa agen-
dan, enligt &rsplaneringen i styrelsens arbetsordning.
Investeringar som beslutats av styrelsen féljs upp av
styrelsen ett ar efter idrifttagande. Strategifragor
diskuteras pa djupet vid ett arligt styrelseseminarium,
da aven koncernledningen deltar. Styrelsen ska fort-

Styrelsens viktigaste drenden 2025

« Arenden enligt arbetsordningen.

. Strategiska och finansiella mal.

« Forvarvs- och avyttringsarenden.

« Arenden rérande ny svensk karnkraft
samt nedmontering av stdngda reaktorer.

« Partnerskap och investeringar avseende
nya vindkraftparker.

« Strategisk utvardering av virmeverksamheten.

« Koncerndévergripande program fér intern
effektivisering av Vattenfalls verksamhet.

« Hallbarhetsfragor, med fokus pa att uppfylla
kraven enligt ny lagstiftning grundad pa
EU-direktivet CSRD.

. Sakerhetslaget och sikerhetsfragor.

I6pande informeras om omstandigheter av betydelse
for basta mojliga inblick i verksamheten och som
underlattar en dvergripande beddémning av Vattenfalls
situation.

Under 2025 har styrelsen sammantréatt tio ganger,
inklusive det konstituerande moétet. Ledamoternas
deltagande framgar pa sidorna 67-68. Styrelsen holl
ett mote vid en av koncernens operativa verksamheter.
Detta moéte holls i London och kombinerades med
studiebesok for 6kad kunskap om artificiell intelligens.

Tillsattning av styrelse

For foretag heldgda av svenska staten tilldmpas enhet-
liga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Dessa principer framgar av sta-
tens agarpolicy och ersatter Kodens regler for bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamoter
och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen dger rum inom
Regeringskansliet, koordinerad av Finansdepartemen-
tet. Kompetensbehovet analyseras utifran bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
styrelsens sammansattning samt genomfoérda styrelse-
utvarderingar. Nar processen avslutats offentliggérs
gjorda nomineringar enligt Koden. De ledam&ter som
valts av arsstdmman far introduktionsutbildning av
Vattenfall.

Av statens dgarpolicy, som aven utgér den mangfalds-
policy som tillampas i fraga om styrelsen, framgar att
styrelsens sammanséttning ska praglas av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. For
den statligt &gda bolagsportféljen ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Vid arsstamman 2025 lamnade &garrepresentanten
en motivering till styrelsens sammanséattning. Samman-
fattningsvis beddmde agaren att styrelseledamaoterna
hade for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet
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och bakgrund. Kénsfoérdelningen i styrelsen uppnadde
inte regeringens malsattning att andelen kvinnor res-
pektive man i styrelsen ska vara minst 40 procent vad
galler stammovalda ledamoter. Styrelsen som helhet
ansags emellertid ha en mangsidighet och bredd som
speglade kraven i statens agarpolicy. Kbnsférdelningen
hos de stdmmovalda ledamoterna uppgick till 29 pro-
cent kvinnor och 71 procent man (féregaende ar:
25 respektive 75 procent).

Mer detaljerad information om nominering av styrelse
framgar av statens agarpolicy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utéver
arbetstagarrepresentanterna, besta av lagst fem och
hogst tio ledamadter utan suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen av arsstdmman, som &ven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2025 ingick ingen person fran koncernled-
ningen i styrelsen och foljaktligen var 100 procent av
styrelseledamoterna icke-verkstéllande ledamoter.
Detta ar i linje med statens &garpolicy. Samtliga
stdmmovalda ledamoter ar dven oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.

Arbetstagarorganisationerna har enligt lag ratt att
utse tre styrelseledaméter och tre suppleanter och
utnyttjade denna rattighet.

Information om styrelseledaméoterna finns pa
sidorna 67-68.

Riktlinjer for erséttning till styrelsen
Ledamoternas arvode for styrelse- och utskottsarbete
bestams av dgaren vid arsstdmman, i enlighet med
statens agarpolicy. Information om arvodena 2025
finns i &rs- och hallbarhetsredovisningen, koncernens
Not 11, Antal anstéllda och personalkostnader.
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Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Styrelsen utvarderar arligen vd och sitt eget arbete,
med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordféranden och
avrapporteras till styrelsen och agaren.

Ar 2025 genomférdes en utvardering med hjalp av
en extern konsult, med uppféljning fran 2024 ars utvar-
dering. | utvarderingen anvandes ett frageformular for
styrelsen som helhet, som var och en av ledamadterna
och suppleanterna besvarade. Fragorna tog sarskilt
upp styrelsemotena, det strategiska arbetet, arbetet
med kontroll och uppfdljning samt styrelsens roller och
sammansattning. Aven vd, finansdirektér (CFO) och
styrelsens sekreterare besvarade frageformularet.
Utvarderingen rapporterades och diskuterades vid
styrelsemotet i februari 2026.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har faststallt
arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelsemote till varje utskott utsett ett antal
stdmmovalda styrelseledaméter, varav en ordférande.
Arbetstagarledamoéterna i styrelsen har ratt att utse
en representant i vardera utskottet. Information om
utskottens sammanséattning samt ledamaéternas nar-
varo finns pé sidorna 67-68.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid
nasta ordinarie styrelsemoéte genom att utskottens ord-
forande avger en rapport och genom att tillhandahalla
protokoll fran utskottsmoétena. Utskotten ar, med undan-
tag for ett fatal drenden i revisionsutskottet, endast
beredande organ och lamnar rekommendationer till
styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter inskranks inte genom utskottens
arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet dvervakar Vattenfalls finansiella rap-
portering, inklusive hallbarhetsrapporteringen, och ska
fortidpande traffa Vattenfall AB:s externa och interna
revisorer for att informera sig om revisionens planering,
inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ska aven
diskutera samordningen mellan den externa och interna
revisionen och synen pa bolagets finansiella risker.
Utskottet bereder styrelsens beslut om internrevisio-
nens budget, instruktionen fér internrevisionen (Internal
Audit Charter) och internrevisionsplanen. Det har ratt
att for styrelsens rakning besluta vilka andra tjanster an
revision och granskning av hallbarhetsrapporter som
Vattenfall far upphandla av koncernens revisorer.

Revisionsutskottets viktigaste
uppgifter ar att

. Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering,
inklusive hallbarhetsrapporten.

« Med avseende pa den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
overvaka effektiviteten i intern kontroll,
internrevision och riskhantering.

« Halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt granskningen av hallbarhetsrapporten fér
bolaget och for koncernen.

« Granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet.

« Bitrdda vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

« Granska och dvervaka hanteringen av
marknads-, likviditets- och kreditrisker.

« Arligen utvardera de externa revisorernas
arbete.

- Bitrdda infor styrelsens beslut om anstallning
och uppségning av chefen fér internrevisionen.

Revisionsutskottet sammantréader fére Vattenfalls
avgivande av delarsrapporter och i 6vrigt vid behov.
CFO och chefen for internrevision ar féredragande. De
externa revisorerna ar narvarande vid samtliga ordinarie
moten och rapporterar sina iakttagelser fran revisionen.

Ersattningsutskottet

| erséttningsutskottets arbetsuppgifter ingar att fung-
era som beredande organ for att sdkerstalla implemen-
teringen och efterlevnaden av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstamman har
godkant. Utskottet ska i forekommande fall bereda de
séarskilda skal som finns for att i ett enskilt fall avvika fran
riktlinjerna. Dessutom ska utskottet bereda styrelsens

Ersattningsutskottets viktigaste
uppgifter ar att

. Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor fér koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare.

« Folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman enligt lag ska besluta om
samt ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.

« Bereda styrelsens beslut om 6vergripande
ersattningsprinciper, sdsom generell férekomst,
storlek och struktur av rorlig ersattning (fér dem
som inte &r ledande befattningshavare).
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ersattningsrapport och infor &rsstamman bevaka och
folja upp revisorernas granskning. Successions-
planeringen for ledande befattningshavare finns arligen
pé utskottets agenda. Vd ar foredragande i ersattnings-
utskottet.

Revisor

Av statens dgarpolicy framgar att styrelsen ska lamna
forslag till val av revisor och revisorsarvode, for beslut
av dgaren vid arsstamman. Revisorerna valjs for en
mandatperiod om ett ar, i enlighet med aktiebolags-
lagens huvudregel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska
bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan en eller
tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor.

Till revisor valde arsstamman 2025 revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, vilket ingér i
samma koncern som det dittillsvarande revisionsbola-
get PricewaterhouseCoopers AB. Revisionsbolaget
utsag auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som huvud-
ansvarig revisor.

| revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrappor-
ten, hallbarhetsrapporteringen samt efterlevnaden av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Revisorn genomfér dessutom en oversiktlig granskning
av halvarsrapporten. Revisorn har tillgang till styrelsens
och styrelseutskottens protokoll. Revisionsutskottet
har godkant riktlinjer for hur upphandling av andra
tjanster an revision och granskning av hallbarhets-
rapporter ska ske fran revisorn.

Vid arsstamman 2025 redogjorde revisorn for revi-
sionsarbetet under 2024 och for sin granskning av
efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn avrapporterade sin bok-

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

slutsgranskning for 2025 till hela styrelsen vid styrelse-
motet i februari 2026 (utan att nagon person fran led-
ningen var narvarande) och rapporterade dven sina
iakttagelser vid styrelsemaétet i december 2025.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rak-
ning. Koncernens revisionskostnader beskrivs narmare
i ars- och héallbarhetsredovisningen, koncernens Not 41,
Ersattning till revisorer samt i moderbolagets Not 31,
Ersattning till revisorer.

Koncernchef och koncernledning

Vd i Vattenfall AB, som ocksa &r koncernchef fér
Vattenfallkoncernen, ansvarar fér den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen. Anna Borg
var vd under 2025. Ersattningen till vd framgar av
ersattningsrapporten samt av ars- och hallbarhets-
redovisningen, koncernens Not 11, Antal anstéallda och
personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styr-
ningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stdd av dessa organ. De viktigaste ar koncern-
ledningen (Executive Group Management, EGM) och
Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk Committee,
VRC). EGM fokuserar pa koncernens 6vergripande
inriktning och behandlar - inom ramen fér koncern-
chefens mandat fran styrelsen - fragor av vikt for kon-
cernen. | EGM tacker chefen for Strategic Development
overgripande hallbarhetsfragor och koncernens hall-
barhetschef rapporterar till den personen. VRC fokuse-
rar bland annat pa beslut som rér riskmandat och
kreditgrédnser samt utdvar tillsyn 6éver ramverket fér
riskhantering.

Bada organen moéts manadsvis och bereder dven
arenden som ska avgoras av styrelsen. Infér vd:s beslut
i EGM eller VRC om vissa storre investeringar och trans-

aktioner genomfér riskavdelningen en oberoende ris-
kanalys, som utgor del i beslutsunderlaget.

Vd féljer upp verksamheten via kvartalsvisa Business
Performance Meetings. Vid dessa mdten analyseras
utfall, prognoser, viktiga handelser samt utmaningar
- inklusive status for Vattenfalls strategiska méal - med
ledningen fér varje affarsenhet. Arliga djupdykningar i
hallbarhetsfragor - utmaningar, framsteg och atgarder
for det kommande aret - genomfors med ledningen for
varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i koncernledningen
finns péa sidorna 69-70.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvarderar, foreslar och féljer upp forbattringar
avseende effektiviteten i Vattenfalls riskhantering,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela kon-
cernen. Detta géller aven efterlevnaden av Vattenfalls
styrdokument, inklusive Koden for uppférande och inte-
gritet. Funktionen ar direkt understalld styrelsen och
revisionsutskottet. Den utfér sitt arbete riskbaserat och
enligt en faststalld internrevisionsplan.
Internrevisionens budget, Instruktionen for intern-
revisionen (Internal Audit Charter), internrevisions-
planen samt anstallning och entledigande av chefen
for internrevision bereds av revisionsutskottet och
beslutas av styrelsen. Chefen for internrevisionen
rapporterar administrativt till vd samt informerar led-
ningarna for affarsenheterna (business units) och
dvriga enheter om de granskningar som har genom-
forts. Chefen for internrevisionen avger dven en rapport
till revisionsutskottet vid varje ordinarie utskottsmote.
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Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfalls syfte ar att mojliggora den fossilfrinet

som driver samhallet framat och gor det majligt att

transportera, producera och leva fossilfritt, samtidigt

som Vattenfall ar ett Ibnsamt energibolag. Strategin
innebéar i huvudsak att:

« Vattenfall stravar efter att vara ledande i energi-
omstallningen, som en ldbnsam verksamhet.

- Hallbarhet ar kdrnan i Vattenfalls strategi, som
framgar av vara klimatmal for 2030 och 2040 vilka
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi).

« Fossilfri elproduktion ar grunden for vardeskapande.

« Vi har som affarsmodell att vara ett integrerat energi-
bolag, eftersom aktivitet inom saval produktion,
flexibilitet, distribution, férsaljning och tjdnster som
optimering/handel sékerstéller robusthet och diversi-
fiering samt majliggor synergier.

Till detta kommer de ekonomiska mal som beslutats
av bolagsstdmman och som beskrivs narmare under
"Aktiedgare och bolagsstamma” ovan. Styrkort inom
koncernen ger stéd genom att koppla till finansiella,
icke-finansiella och operativa krav, exempelvis i fraga
om vaxthusgasutslapp, tillganglighet och produktions-
kostnad. Aterrapportering till styrelsen genomférs som
en del i kvartalsrapporteringen. Ovriga mal kopplar
bland annat till sdkerhetsmedvetande och férmaga

att moéta krav under héjd beredskap.

Vattenfall skapar varde for kunder och aktieagare
genom att gbra hallbara affarer pa attraktiva marknader
med goda férutsattningar for avkastning och déar vi kan
nyttja vara konkurrensférdelar. Vattenfalls strategi lig-
ger valilinje med FN:s Agenda 2030-mal for hallbar
utveckling och kommer att driva Vattenfall mot att
lamna ett viktigt bidrag till den globala agendan fo6r
hallbar utveckling.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Styrande affarsetik

Vattenfalls Kod fér uppférande och integritet (Code of
Conduct and Integrity) bygger pa bolagets fyra prin-
ciper - Oppen, Aktiv, Positiv och Saker - och innehéller
ett antal regler som bygger pa forhallningssattet
"ténk efter fore”. Den innehéller ocksa referenser till
Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar uppfoérande-
kodens regler preciseras. Uppférandekoden har lanse-
rats i hela koncernen och finns tillgédnglig pa intranatet
i flera sprakversioner som omfattar de lander dar
Vattenfall bedriver verksamhet. Information om upp-
forandekoden lamnas i samband med anstélining och
utbildningar. Ett e-inldrningsprogram om tillampningen
av uppfoérandekoden ar obligatoriskt for samtliga med-
arbetare inom Vattenfall.

For att sdkerstélla att organisationen agerar pa ett
etiskt och icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla
anstallda handlar i enlighet med foretagets etiska rikt-
linjer, vilka framngéar av Koden for uppférande och integri-
tet samt interna instruktioner. Vattenfall anser att fri
konkurrens ar avgdrande for en val fungerande mark-
nad och har nolltolerans mot mutor och korruption.

Ett viktigt led i att sdkerstélla detta ar den aterkom-
mande utbildning som sker inom Vattenfall Integrity
Programme och som beskrivs pé sidan 125.

Vattenfalls medarbetare och andra intressenter
har moéjlighet att rapportera allvarliga oegentligheter
anonymt genom en webbaserad visselblasarkanal.
Interna rapporter kan ocksa lamnas direkt till ndgon
inom Internrevision eller till den lokala visselblasar-
koordinatorn.

Las mer om inrapporterade incidenter i ars- och
hallbarhetsredovisningen péa sidan 125. Pagadende
rattsliga processer finns beskrivna i koncernens Not
39, Eventualférpliktelser. Exempel pa hallbarhetsinitiativ
och -principer som Vattenfall anslutit sig till eller stodjer
framgar av sidan 75.

Tre linjer

Vattenfall tilldmpar en modell med "tre linjer” fér gene-

rell hantering och kontroll av risker, baserat pa ram-

verket frdn The Institute of Internal Auditors.

1. Den férsta linjen representeras framst av enheter
som tillhandahaller produkter eller service till organi-
sationens kunder, exempelvis affarsenheter (business
units) och vissa staber (Staff Functions). Den ansvarar
for att genomfoéra strategin och hantera risker.

2. Den andra linjen tillhandahaller kontroll, expertis,
support, 6vervakning och utmaning i riskrelaterade
fragor. Den utgors av staber som styr organisationen,
bland annat staberna f6r halsa och arbetsmiljo, miljo,
integritet, sékerhet, Group Internal Financial Control
och riskorganisationen.

3. Den tredje linjen utgors av internrevisionen, som
utfér granskning och utvardering av forsta och
andra linjerna (enligt beskrivningen ovan).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra Vattenfall
finns i Vattenfall Management System (VMS). VMS
utgor systemet pa koncernniva for att utveckla,

Tre linjer

Styrelsen

Vd och koncernchef [ EGM

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner
i stabsfunktioner

Affarsenheter och
vissa stabsfunktioner

Forsta linjen
Genomfdra strategin,
inklusive riskhantering

Andra linjen
Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

anpassa och genomfoéra de regler och krav som beslu-

tats av styrelse, vd och koncernstaber. Det innefattar

den koncerngemensamma styrningen medan lokala

ledningssystem omfattar styrning av specifika affars-

verksamheter och funktioner inom ramen fér VMS. VMS

bestéar av bindande policyer och instruktioner. Det ar ett

integrerat ledningssystem som galler fér hela Vattenfall-

koncernen och samtliga enheter maste félja VMS, med

de begransningar som kan folja av rattsliga krav.
Vattenfalls policyer anger riktning for foretaget inom

omradena

« Kod for uppfoérande och integritet (Code of Conduct
and Integrity), vilken beskrivs ovan.

- Ersattningar, med beskrivning av principer for
ersattningar och férmaner inom Vattenfall, i linje
med de riktlinjer som arsstamman har beslutat.

- Dammsakerhet.

- Karnkraftsakerhet.

« Risk, se narmare pa sidorna 44-56 i ars- och
hallbarhetsredovisningen, och

. Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en 6vergripande
policy. Dessutom finns policyer specifikt for
hallbarhetsomradena:

Internrevision

Buiessiayeny uiayx3
uoISINel uI9IX]

Tredje linjen
Oberoende och objektiv
kvalitetssakring och radgivning
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- Miljo.

« Arbetsmiljé och halsa.

- Manskliga rattigheter.

- Uppfoérandekod for leverantérer och partner
(Code of Conduct for Suppliers and Partners).

- Skatt.

Aktuella uppférandekoder och hallbarhetspolicyer finns
publicerade pa group.vattenfall.com/se. Styrelsen for
Vattenfall AB beslutar om samtliga policyer, utom de

som avser dammsakerhet och karnkraftsadkerhet; inom
dessa omraden sker dock regelbundna rapporteringar
till styrelsen.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner inom
VMS, bland annat i sarskilda instruktioner fér konkurrens-
rattsfragor och for férebyggande av mutor och korrup-
tion. Instruktioner inom VMS innehaller &ven konkreti-
seringar av innehallet i styrelsens arbetsordning,
exempelvis i fraga om férdelning av befogenheter och
riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i berérda delar av
organisationen samt efterlevas av de definierade mal-
grupperna och enheterna. Sarskilda rutiner finns for att
ledningssystemet ska bli géllande aven i dotterbolagen.
Alla policyer och instruktioner ar tillgangliga for medar-
betarna pa intranatet. E-inlarningsprogram finns inom
ett flertal omraden knutna till VMS-dokument. Imple-
mentering och efterlevnad f6ljs upp regelbundet och
identifierade frdgor hanteras. Alla policyer och instruk-
tioner granskas och uppdateras regelbundet.

Vattenfalls miljoledningssystem ingér i VMS. Vid
utgangen av 2025 hade nastan 100 procent av
Vattenfalls produktions- och distributionsportfolj certi-
fierade miljéledningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dessutom certifie-
rade avseende arbetsmiljo, enligt ISO 45001. Ett antal
affarsenheter (business units) innehar certifikat for
energiledningssystem i enlighet med ISO 50001.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Vattenfalls organisation

Organisationsstrukturen bestar av fem affarsomraden
(business areas): Customers & Solutions, Generation,
Markets, Wind och Distribution. Affarsomradena ar
organiserade i fyra rorelsesegment, dar Generation
och Markets samlats i ett gemensamt rérelsesegment
(Power Generation). Affarsomradena ar i sin tur upp-
delade i affarsenheter (business units). Centraliserade
stabsfunktioner (Staff Functions) stodjer och styr
affarsverksamheten. Ytterligare information finns pa
sidorna 30-43.

Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen. Beslut
fattas i affarsorganisationen, dar varje affarsomrade
och stabsfunktion har en ledningsgrupp. Styrningen
sker finansiellt, icke-finansiellt (till exempel via staber)
och operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS &r de vikti-
gaste styrverktygen. Styrmodellen for affarsenheternas
prestation bestar av en arlig affarsplaneprocess samt
manatlig rapportering och uppféljning av prognoser
och utfall. Koncernens strategiska inriktning granskas
och uppdateras arligen i strategiutvecklingsprocessen.

Eldistributionsverksamhet ska, enligt lagstiftningen
saval inom EU som i Storbritannien, vara atskild fran
verksamhet som bedriver handel med eller produktion
av el (sa kallad unbundling). For Vattenfall innefattar
detta bland annat att elndtsverksamheten bedrivs i
separata dotterbolag som har den faktiska beslutande-
ratten vad galler dotterbolagets dagliga verksamhet,
liksom for beslut som behovs for att trygga drift,
underhall och utbyggnad av elnaten. Chefen for affars-
omréade Distribution ingar inte i beslutsfora utanfor
affarsomradet.

Riskorganisation

Riskorganisationen leds av Chief Risk Officer (CRO) och
ansvarar for 6vervakning och kontroll av risker generellt.
CRO ansvarar for riskhanteringens ramverk (som
beskrivs narmare pa sidan 45) och ska trygga

riskstyrning och riskkontroll. CRO lamnar regelbundet
information till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och till
koncernledningen (EGM) samt till styrelsen och styrel-
sens revisionsutskott.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall &r att
bevara integriteten och skydda koncernens anseende.
Integritetsarbetet pa Vattenfall &r organiserat enligt
principen om tre linjer:

Organisation

CFO-staber

Strategic Development People & Culture

Communications

1. Agande: linjeorganisationen, som har ansvar for
efterlevnad av lagar och regler inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: integritetsorganisationen,
med rapportering till koncernens chefsjurist.

3. Granskning och utvardering: avdelningen for
Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar
konkurrensfragor, mutor och korruption, intresse-

konflikter, insiderinformation, kinnedom om Vattenfalls

Styrelsen
Vd och koncernchef

Legal & Corporate Security

& Resilience

Roérelsesegment Rérelsesegment

Customers j
Power Generation
& Solutions
Agérsomrade Affarsomrade Affarsomrade
ustomers Generation Markets

& Solutions

Roérelsesegment Roérelsesegment

Wind Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade
Wind Distribution

1. Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild frdn andra verksamheter, i enlighet med svensk och brittisk lagstiftning.
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Kod for uppférande och integritet samt samordningen
av Vattenfalls visselbldsarfunktion. Inom sitt ansvars-
omréade stodjer integritetsorganisationen Vattenfall
med att kartldgga, undvika, hantera och 6vervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar, regler, normer,
standarder och uppféranderegler som ar relevanta for
verksamheten. Arbetet bedrivs enligt en arsplan och
regelbundna uppféljningar sker. Arets integritetsarbete
sammanfattas i en arsrapport till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2025 beskrivs néar-
mare i ars- och hallbarhetsredovisningen pa sidorna
124 and 125.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2025 har antagit riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
grundar sig pa bestdmmelserna i statens &garpolicy
(www.regeringen.se). Som ledande befattningshavare
anses chefer med befattningar fran IPE 68 enligt

den internationella rankningsmodellen International
Position Evaluation. | enlighet med statens &garpolicy
anger riktlinjerna att rorlig 16n inte ska ges till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna finns publicerade pa
Vattenfalls webbsida group.vattenfall.com/se.

Atgarder som rér avtalen med de ledande befattnings-
havarna har under 2025 I6pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som &ven beslutat
om ingdende av sddana avtal. Oberoende externa
ersattningskonsulter har tillhandahallit jamforelsedata
innan beslut om erséattningar har fattats. Ersattningarna
samt efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna redo-
visas i ersattningsrapporten och i ars- och hallbarhets-
redovisningen, koncernens Not 11, Antal anstéallda och
personalkostnader. Forslaget till riktlinjer infor ars-
stdmman 2026 framgar av sidorna 71 och 72.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Intern kontroll

Vattenfallkoncernen vardesatter hog kvalitet i den
finansiella och icke-finansiella rapporteringen for att
uppna en fortroendefull relation med centrala intres-
senter. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste inslagen i
Vattenfalls system for intern kontroll och riskhantering

i samband med den finansiella och icke-finansiella
rapporteringen, enligt arsredovisningslagen och Koden.
Vattenfalls ramverk for denna kontroll bygger pa rekom-
mendationer som utvecklats av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO). Baserat pa detta ramverk definieras intern
kontroll som "en process, som verkstalls av ett foretags
styrelse, ledning och annan personal, utformad for att
ge rimlig sékerhet avseende uppnéaendet av mal relate-
rade till verksamhet, rapportering och efterlevnad”.
Vattenfalls 6vergripande risker och riskhantering
beskrivs narmare i ars- och héllbarhetsredovisningen
pa sidorna 44-56.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér fran den ansvarsférdelning mellan
styrelse och vd som faststallts i styrelsens arbetsord-
ning samt de rapporteringskrav som styrelsen staller.
Styrelsen har aven faststallt Vattenfalls Kod for upp-
forande och integritet, som omfattar de 6vergripande
uppférandereglerna for alla medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen
ska darvid se till att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott 6vervakar statusen for
intern kontroll at styrelsen och lamnar rekommenda-

tioner och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet. Utskottet informerar &ven styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket satt revisionen
bidrog till rapporteringens tillforlitighet och om vilken
funktion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 63) innehaller styrande
regler inom alla identifierade koncerndvergripande
kontroller (sa kallade Entity Level Controls), bland annat
for roller och ansvar, befogenheter och riskmandat,
beslutsprocesser, riskhantering, intern kontroll samt
etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas "farfarsprinci-
pen” och "fyra 6gon-principen” vid beslutsfattande.

En IT-16sning finns pa plats for tilldelning av koncern-
interna befogenheter rérande bland annat attestering.
VMS anger aven vilka beslutande, évervakande och
radgivande organ som finns inom koncernen, utéver
dem som foljer av lag.

Betraffande internkontroll i den finansiella rapporte-
ringen har Vattenfall en process for intern finansiell
kontroll (IFC), som ar organiserad inom Group Finance.
Dess dvergripande syfte ar att sakerstalla att Vattenfall-
koncernen har interna kontroller som med rimlig séker-
het minskar risken for vasentliga felaktigheter i koncer-
nens finansiella rapportering. Vattenfall har ocksa inom

Vattenfalls internkontrollprocess

1.

Granska & uppdatera
forvantade kontroller
Utfor riskanalys, faststall
omfattning, design av kontroller,
faststall metod for 6vervakning
och utbildningsplan.

Fas granska & uppdatera for-
vantade kontroller inkluderar
riskanalys, beslut om vilka
processer och enheter som
ska inkluderas, design av for-
véntade kontroller, beslut om
metod for dvervakning samt
framtagande av en
utbildningsplan.

2.

Granska & uppdatera
verkliga kontroller
Genomfor lokal utbildning,
designa och implementera
verkliga kontroller/tillviga-
gangssitt och stddja projekt.

| fas granska & uppdatera
verkliga kontroller kommuni-
ceras omfattning och mal
genom lokal utbildning och
implementering. Lokala
kontrollramverk underhalls
och kopplas till koncernens
forvantade kontrollramverk.

3.
Utfora & forbattra

Utférande av verkliga

kontroller, 6vervakning
och kontrollutférande och
sténdiga forbattringar.

| fas utfor & utveckla utfors
verkliga kontroller och aktivi-
teter pa olika nivaer i organi-
sationen. Den inkluderar
ocksé hantering av avvikelser
och sténdig forbattring.

4.

Overvaka

& rapportera

Faststall metod for
overvakning, genomfor
utvarderingar, rapportering
och atgardsplaner.

Fas 6vervaka & rapportera
inkluderar att skapa och
kommunicera metod foér
overvakning och mallar,
utférande av exempelvis
sjalvutvérderingar, 6versyn
utférd av ansvarig funktion
etcetera samt samman-
fatta resultatet i rapporter
och félja upp brister och
forbattringsbehov.
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alla affarsomraden infort formaliserade ramverk fér cen-
trala affarsprocesser, vilka utvarderas pa lokal niva. IFC-
koordinatorer ar ansvariga for de lokala aktiviteterna.

Betraffande hallbarhetsrapportering har Vattenfall
initierat ett projekt for att formalisera den interna kon-
trollen dver rapporteringen (internal controls over
sustainability reporting, ICSR). Projektet leds av Group
Finance men risk&dgandet ligger inom hallbarhets-
organisationen. Det slutliga méalet med ICSR ar att ha
formella kontroller pa plats pa bade koncernniva och
lokal niva. Vattenfall har sedan 2017 ett begransat antal
nyckelkontroller pé koncernniva som en del av IFC.
Dessa kontroller kommer att integreras i ICSR-
ramverket under 2026.

Riskbedémning

P& overgripande niva behandlar styrelsen koncernens
process for riskbeddmning och riskhantering i den
finansiella rapporteringen. Styrelsens revisionsutskott
svarar fér utvardering och évervakning av risker och
kvalitet i den finansiella rapporteringen och av 6vriga
verksamhetsrisker pa koncernniva. Revisionsutskottet
har regelbunden kontakt med koncernens intern- och
externrevision for att inhamta information till fort-
I6pande riskbeddmningar.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM) gor det mojligt att kvantifiera och jamféra
finansiella risker. Riskorgansationen rapporterar iaktta-
gelserna i ERM-processen till koncernledningen (EGM),
till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och ytterst till revi-
sionsutskottet och styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgor IFC-proces-
sen det ramverk for intern kontroll dar riskerna avse-
ende materiella fel i koncernrapporteringen har identi-
fierats och definierats. Dessa 6vervakas av CFO-
funktionen genom en arlig utvardering av finansiella
kontroller fér enheter som omfattas av IFC. Omfatt-
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ningen baserar sig pa vasentlighet och riskanalys. CFO-
funktionen ansvarar aven for att Il6pande utféra analyser
av risker i finansiell rapportering och fér uppdatering av
ramverket.

For hallbarhetsrapportering har ICSR-projektet
genomfort en riskbeddmning, baserad pa upplysnings-
krav fran European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG). Kontroller prioriteras baserat pa bedémd risk.
Malet for 2025 har varit att ha formaliserade kontroller
for de hogst bedémda rapporteringsriskerna. Under
2026 kommer projektet att fortsatta formalisera
kontrollerna 6ver hallbarhetsrapporteringen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Styrelsen 6vervakar och behandlar koncernens ekono-
miska situation kvartalsvis, med utgangspunkt i en
finansiell rapport fran vd och finansdirektéren (CFO).

Revisionsutskottet bereder styrelsens uppfoéljning av
att den interna kontrollen fungerar och tar regelbundet
emot statusrapporter angadende internkontroll i den
finansiella och icke-finansiella rapporteringen. En finan-
siell rapport presenteras kvartalsuvis till ordinarie revi-
sionsutskottsmote. Skattefragor rapporteras och foljs
upp regelbundet. Revisionsutskottet rapporterar i sin
tur sina viktigaste iakttagelser och rekommmendationer
till styrelsen. Tidpunkt och former fér rapporteringarna
ar fastslagna i styrelsens och revisionsutskottets
arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna uppféljningsmo-
ten med cheferna for affarsomradena och staberna
avseende det ekonomiska utfallet. Verksamheten fdljs
upp kvartalsvis via Business Performance Meetings.

Internt tillampar Vattenfall modellen med "tre linjer”
(se sidan 63).

For intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgdrs den andra linjen av Group Internal Financial Con-
trol Officer (IFCO), samt pa lokal niva av IFC-koordinato-

rer, med ansvar for dvervakning och kontroll av risker
inom den finansiella rapporteringen. Group IFCO ansva-
rar for IFC-processen, som har till syfte att forstarka
styrningsstrukturen och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen sékras

genom en arlig utvarderings- och uppdateringsprocess.

Information om ineffektiva kontroller ldmnas till intern-
och externrevision. Varje ineffektivitet riskbedéms i
samverkan med forsta linjen. Information om dessa
risker lamnas till riskorganisationen. En statusuppdate-
ring av IFC sker halvarsvis till revisionsutskottet.

Vattenfalls ramverk for intern finansiell kontroll inne-
fattar processer for utvarderingar, uppfoéljningar, rappor-
teringar och forbattringar av kontrollaktiviteterna, med
syfte att férebygga, upptécka och motverka vasentliga
felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Bekraftel-
ser av att interna och externa bestammelser har f6ljts
inhdmtas via underskrivna sa kallade internal represen-
tation letters.

For interna kontroller avseende héllbarhetsrapporte-
ringen har det hittills inte funnits ndgon utvarderings-
och uppdateringsprocess, eftersom 2025 var det
forsta aret med formaliserade ICSR-kontroller.

Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via
Vattenfalls intranat. Formerna fér hantering av intern
och extern kommunikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstalla att Vattenfall
efterlever saval rattsliga regler som borsregler, statens
agarpolicy (inklusive principer for extern rapportering)
och 6vriga dtaganden. Redovisnings- och rapporterings-
principerna ar faststallda i en gemensam manual fér
hela koncernen. Uppdateringar och forandringar i
dessa principer kommuniceras l6pande via intranatet
och vid moéten med foretradare fér koncernens affars-
omraden (business areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen
och koncernledningen sker som en del i uppféljningen.
Intern- och externrevisionen samt Chief Risk Officer
(CRO) redogor aven for sina iakttagelser infor styrel-
sens revisionsutskott. Som underlag fér bedédmning
finns ocksé den halvarsvisa statusrapporten fran IFC.

Den finansiella rapporteringen omfattar delarsrappor-
ter, bokslutskommuniké samt arsredovisning. Utéver
dessa rapporter lamnas finansiell information till kon-
cernens externa intressenter via pressmeddelanden
och Vattenfalls webbplatser, i enlighet med bland annat
den svenska lagen om vardepappersmarknaden. Pre-
sentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker,
investerare och media halls regelméssigt samma dag
som delarsrapport respektive bokslutskommuniké
publiceras.
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Styrelsen

Mats Granryd (1962)
Styrelseordférande

Utbildning Civilingenjoér maskinteknik
Andra uppdrag Styrelseledamot i Telenor
AB (2025-), styrelseledamot i Ratos AB
(2024-) och styrelseledamot i Business
Sweden (2024-).

Tidigare befattningar Ordférande

COOR (2017-2025), Director General
GSMA (2016-2025), medlem i FN:s
Bredbandskommission (2017-2025),
styrelseledamot Swedbank (2017-2020),
styrelseledamot ENVAC (2013-2017),
koncernchef Tele2 (2010-2015),
befattningar inom Ericsson-koncernen
(1995-2010).

Invald 2020

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Néarvarande pa utskottsméte 3/3
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Pér Ekeroth (1974)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom
Nuvarande befattning Amnesrad,
Finansdepartementet.

Andra uppdrag Styrelseledamot i SJ AB.

Tidigare befattningar Konsult PwC
Corporate Finance.

Invald 2023

Utskottsuppdrag Ledamot i revisions-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Narvarande pa utskottsmote 8/8

Ingemar Engkvist (1957)
Styrelseledamot

Utbildning Filosofie doktor i karnkemi
med fokus pé hantering av radioaktivt
avfall.

Nuvarande befattning Egenféretagare,
senior rédgivare.

Andra uppdrag Styrelseledamot i ISEC
Monitoring Systems AB.

Tidigare befattningar Vd, World Associa-
tion of Nuclear Operators, London (2020-
2022), styrelseledamot i World Associa-
tion of Nuclear Operators (2020-2022),
chef, World Association of Nuclear Opera-
tors, Paris Centre (2016-2019), vd, EON
Karnkraft Sverige (2010-1016), styrelse-
ordférande, OKG AB (2010-20186), styrel-
seledamot, Ringhals AB (2010-2016), sty-
relseledamot, Forsmark Kraftgrupp AB
(2008-2016), styrelseledamot, Svensk
Kérnbranslehantering AB (2008-20186).
Invald 2023

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Néarvarande pa utskottsméte 3/3

Christian Levin (1967)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom, Civilingenjor
maskinteknik.

Nuvarande befattning VVd Scania samt vd
TRATON SE.

Andra uppdrag Styrelseledamot i Scania
CV AB, Scania Growth Capital | &Il AB.
Styrelseordférande i MAN Truck & Bus SE
och TRATON SE. Styrelseledamot i
Navistar International Corporation,
Volkswagen Truck and Bus Ltda och
Teknikforetagen (t o m 8 maj). Ordférande
i European Automobile Manufacturers’
Association (ACEA) Commercial Vehicle
Board.

Tidigare befattningar Operativ chef
TRATON SE (2019-2021), vice vd,
Forsaljning & Marknad Scania CV AB
(2016-2018), vice vd, Commercial
Operations Scania CV AB (2005-2016),
vd Italscania S.p.A (2006-2010).

Invald 2024

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Néarvarande pa styrelsemote 10/10
Narvarande pa utskottsmote 1/1

Nina Linander (1959)
Styrelseledamot

Utbildning International Baccalaureate,
United World Colleges of the Atlantic,
Wales, Storbritannien, civilekonom,
Handelshdgskolan, Stockholm och MBA,
IMEDE, Schweiz.

Andra uppdrag Styrelseledamot

i Swedavia, Suominen och Asker
Healthcare Group.

Tidigare befattningar Tidigare grundare
och partner Stanton Chase International
AB (2006-2012), chef koncernstab finans
AB Electrolux (publ) (2001-2004), ledar-
positioner inom Vattenfall AB (1994-
2001), arbete inom Corporate Finance pa
investmentbanker i London (1988-1993).
Invald 2024

Utskottsuppdrag Ledamot i revisions-
utskottet.

Néarvarande pa styrelseméte 10/10
Néarvarande pa utskottsmoéte 8/8
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Styrelsen, forts.

Carola Puusteli (1965)
Styrelseledamot

Utbildning Internationell ekonomlinje.
Nuvarande befattning Certifierad
oberoende styrelseledamot.

Andra uppdrag Styrelseledamot i
HALTON (Finland), Carbo Culture (Finland)
samt Infrasonik (Sverige).

Tidigare befattningar Schneider Electric
(2006-2024), senast Vice President
Strategy & Technology (Power & Grid
segment) COTS Sarl, grundare och vd
(2003-2006), ABB, olika befattningar
inom Industrial Services & Automation
(1994-2003). INFRASONIK Sarl, vd samt
bildande och ledning av dotterbolag i
Frankrike, Storbritannien, USA och Polen
(1989-1994).

Invald 2023

Utskottsuppdrag Ordférande

i ersattningsutskottet.

Néarvarande pa styrelsemote 10/10
Narvarande pa utskottsméte 3/3
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Fredrik Rystedt (1963)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom.

Nuvarande befattning Vice vd och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag Inga andra uppdrag.
Tidigare befattningar Vice vd och
finansdirektor samt Sverigechef pa
Nordea (2008-2012). Finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finans-
direktor (2000-2001) och chef for affars-
utveckling (1998-1999) Sapa Group.
Befattningar inom Electrolux Group
(1989-1998), daribland chef for forvarvs-
avdelningen (1995-1998).

Invald 2017

Utskottsuppdrag Ordférande

i revisionsutskottet.

Néarvarande pa styrelseméte 10/10
Narvarande pa utskottsmote 8/8

Robert Lénnqyvist (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projekt-
ledning, arbetsratt och arbetsmiljo.
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot for SEKO Facket for Service och
Kommunikation. Anstéalld p& Vattenfall
sedan 2007, fér narvarande som projekt-

ledare inom Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag Ledamot for European
Works Council. Férbundsuppdrag inom
SEKO. Ledamot i kommunfullmaktige i
Norrtélje kommun samt vice styrelseord-
férande i Norrtalje Vatten och avfall AB.
Utskottsuppdrag Ledamot

i ersattningsutskottet.

Invald 2017

Néarvarande pa styrelseméte 9/10
Narvarande pa utskottsmote 3/3

Rolf Ohlsson (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning Civilingenjor maskinteknik.
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot for Akademikerna. Anstalld pa
Forsmarks Kraftgrupp AB sedan 1998,
fér narvarande som heltidsfacklig
fortroendeman.

Andra uppdrag Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse. Ord-
forande for Akademikerrédet i Vattenfall.
Invald 2017

Utskottsuppdrag Ledamot

i revisionsutskottet.

Néarvarande pa styrelseméte 10/10
Narvarande pa utskottsmote 8/8

Jeanette Regin (1965)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning péa vardlinjen.
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot for Unionen. Ansvarig varme-
séaljare pa Gotlands Energi AB.

Invald 2011

Narvarande pa styrelsemote 10/10

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter

e N

Anders Bohlin (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning Energiingenjor.

Nuvarande befattning Forskningsingenjor
inom Strategic Development, Vattenfall AB.
Andra uppdrag Ledamot i European Works
Council. Vice ordférande i Unionen Vattenfall.
Koncernordférande for Unionen Vattenfall.
Invald 2019

Néarvarande pa styrelseméte 10/10

Joel Hersan (1979)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning Treérigt gymnasium elinstalla-

tion med inriktning eldistribution. Vidare-
utbildning inom projektledning, ledar-
skap, arbetsratt och arbetsmiljo
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot (suppleant) for SEKO, facket for
service och kommunikation. Anstalld pa
Vattenfall sedan 1999, for narvarande
som avdelningschef inom Vattenfall
Services Nordic AB.

Andra uppdrag Férbundsuppdrag inom
SEKO.

Invald 2023

Narvarande pa styrelseméte 10/10

Christer Gustafsson (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning Fyraérig teknisk utbildning
Nuvarande befattning Arbetstagarleda-
mot for Ledarna. Anstélld pé& Vattenfall
sedan 1986, for narvarande verksam

vid staben inom teknikavdelningen,
Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag Representant for Energi
& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifrédgor). Ordférande for
Ledarna i Vattenfall och European Works
Council i Vattenfall.

Invald 2013

Narvarande pa styrelseméte 10/10
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Koncernledningen

Anna Borg (1971)

Vd och koncernchef

Anstalld i Vattenfall Sedan 2017 samt 1999-2015.
Utbildning Magister i ekonomi och statskunskap.
Tidigare befattningar Finanschef, Vattenfall (2017-
2020), chef for Business Area Markets, Vattenfall
(2017), nordenchef for Klarna (2015-2017), chef for
Business Division Sales Nordic, Vattenfall (2013-
2015), chef for Business Division B2C Sales
Europe, Vattenfall (2011-2013), chef for Sales
Nordic, Vattenfall (2009-2011). Chefsbefattningar
inom Strategi, Affarsutveckling, Projektledning, och
Trading (1999-2009).

Andra uppdrag Styrelseledamot i FAM och

Ruter Dam.

Under 2025 hade Anna Borg inte négra vasentliga

aktieinnehav i foretag med vilka Vattenfall har
affarsforbindelser.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Kerstin Ahlfont (1971)

Senior Vice President, Finanschef

Anstalld i Vattenfall 1995

Utbildning Civilingenjor.

Tidigare befattningar Chef for Human Resources
(2015-2020), Head of Finance Region Nordic
(2014-2015), Vice President Controlling and
Continuous Improvement Business Division Pro-
duction (2012-2014), Head of Project Management
Office (2010-2012). Lang erfarenhet fran andra
chefsbefattningar inom Vattenfall sdsom Business
Group Pan Europe (2009-2010), Business Unit
Heat Nordic (2000-2009), Product Manager
Specialist 1998-2000), Konsult Vattenfall Energi-
system AB (1996-1998) och trainee 1995-1996).
Andra uppdrag Styrelseledamot i SJ AB.

Catrin Jung (1976)

Senior Vice President, Chef affirsomrade Wind
Anstalld i Vattenfall sedan 2002

Utbildning Energiingenjor.

Tidigare befattningar Vice President - chef for
affarsenheten Offshore (2020-2025), chef for
marknadsutveckling Offshore (2017-2020), chef
for portfolj- och affarsutveckling (2015-2017), Vice
President Affarsstrategi, Vattenfall Continental/UK
(2013-2015), olika ledarskapsroller inom foretags-
strategi, marknads- och prisprognoser samt
investeringsstrategi pa Vattenfall (2009-2013).
Andra uppdrag Inga andra uppdrag.

Jonas Bengtsson (1970)

Senior Vice President, Chefsjurist och styrelsens
sekreterare samt ansvarig fér Corporate Security
& Resilience

Anstalld i Vattenfall 2024

Utbildning Jur. Kand.

Tidigare befattningar Head of Corporate Affairs,
Polarium Energy Solutions AB (2022-2024). Chefs-
jurist, styrelsens sekreterare & Head of Corporate
Affairs, Telia Company AB (2014-2021). Chefsjurist
och styrelsens sekreterare, Tele2 AB (2007-2013).
Chefsjurist, Telenor Sverige AB (2002-20086).
Chefsjurist, Utfors AB (2000-2002). Bitradande
jurist, Mannheimer Swartling (1997-2000).

Andra uppdrag Inga andra uppdrag.

Sjur Jensen (1966)

Senior Vice President, Chef affarsomrade
Markets

Anstaélld i Vattenfall sedan 1993

Utbildning Civilingenjor KTH, Systemteknik.
Tidigare befattningar Chef Business Unit Assets
(2016-), chef Business Unit Asset Optimisation
(2014-2016), chef Operations (2004-2014),

chef Operations (1996-2004), riskanalytiker
(1993-1996).

Andra uppdrag Styrelseledamot i North Connect
A/S, styrelsemedlem i flera Vattenfall bolag.
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Koncernledningen, forts.

Asa Jamal (1972)

Senior Vice President, Chef koncernstab
Communications samt Tf chef koncernstab
People & Culture

Anstélld i Vattenfall sedan 2022

Utbildning Fil Kand.,, statsvetenskap och
nationalekonomi.

Tidigare befattningar Koommunikationsdirektor
Telia Company (2019-2020), Kommunikationschef
Telia Sverige (2017- 2020), Kommunikationsdirektor
med ansvar for HR och Public Affairs, Bonnier
Broadcasting/TV4 (2012-2017), Managing Director
och Partner, JKL (2006-2012), Konsult, JKL (2000-
2006).

Andra uppdrag Styrelseledamot, British-Swedish
Chamber of Commerce.
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Andreas Regnell (1966)

Senior Vice President, Chef koncernstab
Strategic Development

Anstalld i Vattenfall sedan 2010

Utbildning Civilekonom.

Tidigare befattningar Chef for Nordic Business
Strategy, Vattenfall (2014-2015). Chef for Strategy
and Sustainability, Vattenfall (2010-2013). Senior
Partner och Managing Director, Managing Partner
i nordiska regionen, The Boston Consulting Group
(1992-2010). Analytiker och Account Manager,
Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag Styrelseordférande i Green Cargo
AB. Styrelseledamot i HYBRIT Development och
Energiforetagen Sverige - Swedenergy - AB.

Alexander van Ofwegen (1971)

Senior Vice President, Chef affairsomrade
Customers & Solutions

Anstalld i Vattenfall sedan 2001

Utbildning Civilingenjor maskinteknik och
finansiell styrning.

Tidigare befattningar Chef for Business Unit Heat
Netherlands, Vattenfall (2019-2023), Chef for
Business Unit Moorburg Hamburg, Vattenfall
(2019-2023), Chef for Condensing Netherlands,
Vattenfall (2011-2019), Chef for Heat Netherlands,
Vattenfall (2015-2019), Chef for kraftverket
Hemweg (2007-2011), Chef Finance & Control,
Nuon (2004-2007), IT chef, Nuon (2001-2003),
Forsaljningschef, Stork NV (1997-2000). Process-
ingenjor, Stork NV. (1995-1997).

Andra uppdrag Finanschef pa Vattenfall NV,
Nederlédnderna, Vattenfalls representant i GASAG:s
tillsynsstyrelse (2025-).

Johan Dasht (1975)

Senior Vice President, Chef affarsomrade
Generation

Anstaélld i Vattenfall sedan 2020

Utbildning MBA, Teknologie Licentiat-examen,
Civilingenjor.

Tidigare befattningar \Vd Vattenfall Vattenkraft AB
(2022-2024), vd SKB AB (2020-2022), vd OKG AB
(2016-2020), Produktionschef Oskarshamn 3
(2013-2015), Teknikchef (2011-2013), Projektchef
(2010-2011), Chef Hard och Bransle (2007-2009),
Ingenjor (2006-2007), Trainee (2005-2006).

Personer som lamnat
koncernledningen under 2025
. Helene Bistrom

Chef affarsomréde Wind

- Martijn Hagens
Chef affarsomréde Markets

Annika Viklund (1967)

Senior Vice President, Chef affarsomrade
Distribution

Anstélld i Vattenfall sedan 2006
Utbildning ADB-utbildning, MBA.

Tidigare befattningar VVd Vattenfall
Eldistribution (2010-2015, 2017-), Chef for
Distribution Nordic, Vattenfall (2011-2015),
Chef for Lokalnat, Vattenfall Distribution
(2008-2010), Marknadschef, Vattenfall
Distribution (2006-2008), Nordisk leverans-
resurschef IBM Global Service (2005-
2006), Forsaliningschef Offentlig Sektor IBM
Sweden (2004-2005), Konsultchef IBM
Global Services (1998-2003).

Andra uppdrag Styrelseordférande for
Energiforetagens Arbetsgivareforening (EFA)
AB. Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv,
Teracom AB och Wise Group AB.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet

ar atskild fran Vattenfalls andra verksam-
heter, i enlighet med svensk och brittisk
lagstiftning. Chefen fér Business Area
Distribution ingar inte heller i koncern-
ledningen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Vattenfall AB for ar 2025 med undantag for héallbar-
hetsrapporten pé sidorna 73-105, 107-120, 124-125, 127-145,
samt 147. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 53-105, 107-120, 124-125, 127-145, 147 samt 152-203
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrappor-
ten pé sidorna 73-105, 107-120, 124-125, 127-145, samt 147. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ar i dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverldamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(587/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EV) artikel 51 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
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dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetsnivé
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omréden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgéngspunkt frédn antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren &sidosétter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller nédgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med de finansiella rapporterna som grund.

Baserat péa vart professionella omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
péa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Materiella anlaggningstillgangar

Fér information om viktiga uppskattningar och bedémningar
se not 3 och for notupplysningar géllande nedskrivningar se
not 27 och for materiella anlaggningstillgéngar se not 23.
Vattenfall redovisar materiella anlaggningstillgédngar om
MSEK 275 353 vilket motsvarar 53% av balansomslutningen
per 31 december 2025.

Vid varje rapporteringstillfélle maste Vattenfall beddéma om det
finns indikationer p& om det finns ett nedskrivningsbehov av
nagon tillgang eller, nar applicerbart, grupp av tillgdngar. Om
s&dan indikation finns, upprattas en vardering av tillgdngen och
varderingen jamfors med bokfort varde. | varderingsmodellerna
beraknas framtida kassafloden.

| berékningarna ar antaganden kring framtida prisutveckling,
volym och diskonteringsranta vasentliga antaganden. Indikatorer
fér nedskrivningsbehov kan bland annat vara prisférandringar
och regulatoriska/politiska forandringar. Detta omrade kraver och
ar beroende av uppskattningar och bedémningar frén ledningen.
Vi har darfor beddmt varderingen av materiella anlaggningstill-
géngar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Véardering av avsattningar for framtida

utgifter for karnkraft

Foér information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3, not 33 om andelar i Karnavfallsfonden, not 34 om avsatt-
ningar for framtida utgifter for karnkraft samt not 39 om Eventual-
férpliktelser.

Vattenfall har som karnkraftsproducent ett legalt dtagande
fér denna verksamhet. Emedan det legala ansvaret for verksam-
heten skiljer sig &t mellan Sverige och Tyskland, har Vattenfall
i badda dessa lander ett dtagande avseende verksamhetens
miljorisker.

Vattenfall har vésentliga dtaganden for att hantera uppkom-
met avfall frdn nu eller tidigare bedriven karnkraftsverksamhet,
samt framtida avveckling av karnkraftverk, i Sverige och Tyskland.
Dessa avsattningar uppgick till MSEK 103 821 i koncernens
balansrakning per 31 december 2025.

Majoriteten av likvidutflodet for denna hantering ligger 1&dngt
fram i tiden enligt en gemensam avvecklingsplan fér samtliga
karntekniska verksamheter i Sverige vilket gor berakningen av
framtida utgifter komplex. Detta omrade kréver att ledningen gor
uppskattningar och bedémningar gallande ett flertal parametrar
s&som teknisk utveckling, tidshorisont, kostnadsestimat och dis-
konteringsranta. Mot bakgrund av detta har vi bedémt redovis-
ning av avsattningar for framtida utgifter for kérnkraft som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Vattenfall redovisar materiella anlaggningstilgéngar i enlighet
med |AS 16. Enligt denna standard ska materiella anlaggnings-
tillgéngar skrivas ned till &tervinningsvardet om det finns indika-
tioner p& vardenedgang. Vattenfall utfor i dessa fall erforderlig
nedskrivningsprévning i enlighet med féreskrifterna i IAS 36
Nedskrivning av tillgéngar.

Vid granskningen har vi, utifrdn detta, bland annat utfort fol-
jande revisionsatgarder.
Vi har beddmt Vattenfalls process for att identifiera indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov samt processen for att uppratta
varderingar for nedskrivningstest.
Vihar i var granskning tagit del av Vattenfalls dokumentation
avseende upprattade varderingsmodeller.
Vi har testat upprattade berakningar med avseende p& mate-
matisk riktighet.
Med avseende pé indata for prisutveckling av réavarupriser och
beraknade diskonteringsrantor har vi, nar mojligt, pa stick-
provs basis verifierat och jamfért dessa mot externa kéllor.
Vi har dven beddmt bolagets hantering av klimatrelaterade ris-
ker i varderingarna.
Vi har ocksé bedomt rimligheten i vasentliga antaganden och
genomfort egna kanslighetsanalyser nar vi bedomt det vara
relevant.
Vi har dven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
méalsenliga.

Vattenfall redovisar IAS 37 Avséattningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgéngar. Enligt IAS 37 ska en avsattning redovisas
nar en befintlig forpliktelse sannolikt kommer att leda till

en utstromning av resurser och att beloppet kan uppskattas
tillforlitligt.

Avseende vérdering av avsattningar for framtida utgifter for
karnkraft baseras denna bade pé beddémd framtida kostnad
justerat for inflation och diskonteringsranta. Detta innebar kom-
plexa beddémningar. Vid granskningen har vi, utifrdn detta, bland
annat utfort foljande revisionsatgarder.

Vi har utvarderat och bedémt Vattenfalls process for att redo-
visa avsattningar for framtida utgifter for karnkraft.

Vi har utvarderat och beddémt Vattenfalls redovisningsprinci-
per avseende redovisning av avsattningar for framtida utgifter
for karnkraft.

Vi har inhamtat kostnadsberakningar och utvarderat hur
dessa ar framtagna i forhéllande till avvecklingsplaner for séval
beslutad som planerad avveckling.

Vi har bedomt rimligheten i antaganden som ledningen appli-
cerat i berakningarna for redovisningen av avsattningarna.
Detta inkluderar bade inflation och diskonteringsréanta.

Vi har dven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
mélsenliga.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av derivat och sdkringsredovisning

inom Markets

Fér information avseende Marknads-, volym- och likviditetsrisker
se sidorna 53-54. For information om viktiga uppskattningar och
beddmningar se not 3, och for notupplysningar gallande derivat
se not 30 samt not 37 for effekt pd eget kapital.

Vattenfall Market ar del av BA Power Generation som ar en vik-
tig del av Vattenfalls verksamhet. Marketsverksamheten innehal-
ler fragestaliningar av komplex redovisningsmassig karaktar.
Vattenfall kdper och séljer energi via Markets, och for att minska
volatiliteten anvands olika sorters derivat som blir foremal for sak-
ringsredovisning.

Anvanda derivat omfattar bland annat rdvaruderivat, som inte
handlas p& en marknadsplats. Verkligt varde vardering for dessa
derivat innehéller komplexa inslag och antaganden, i synnerhet i
perioder av illikviditet p& marknaderna. Vi har darfor bedémt var-
deringen av derivat och sakringsredovisning inom Markets som
ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna
1-52,146, 148, 207-218 och héllbarhetsrapporten péa sidorna
73-105,107-120, 124-125, 127-145, samt 147.

Den andra informationen bestéar dven av ersattningsrappor-
ten som viinhamtade fére datumet for denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Véart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att I1&dsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap viiovrigt inhadmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Derivat &r ett finansiellt instrument dar varderingen harleds frén
vardet p& en underliggande variabel. Vattenfall varderar och
redovisar derivat utifrén IFRS 9 Redovisning och vardering av
finansiella instrument, och kan medféra komplexa bedémningar.
Vid granskningen har vi, utifrén detta, bland annat utfort féljande
revisionsatgarder.

Vi har utvarderat Vattenfalls rutiner relaterade till derivat och
sakringsredovisning inom Markets med fokus p& beddm-
ningar avseende verkligt vardevardering.

Vihar granskat for omradet vasentliga IT-system och
kontroller.

Vi har beddmt relevansen i de varderingsmodeller som
anvands, inklusive rimligheten i antaganden och annan input-
data.

Vi har granskat varderingar av finansiella instrument, samt
granskat att sakringsredovisning utfors i enlighet med IFRS 9.
Vi har aven beddmt huruvida ldmnade upplysningar &r &nda-
malsenliga.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och foérslag till dispo-
sition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Vattenfall AB for &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
véart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maéjliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Vattenfall AB for &r
2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i fornallande till Vattenfall AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé& grundval av var granskning.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra gransknings-
atgarder for att uppna rimlig séakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlin-
jer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhédmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som moj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med han-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstéallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kas-
saflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsé&gs till Vattenfall ABs revisor av bolagsstam-
man den 28 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Stockholm den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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