Vattenfall Arsstdmma Tisdag 28 April 2026

Samtal med Mats Granryd, styrelseordférande och Anna Borg, vd och koncernchef

Talare:

e Anna Borg; Vattenfall; vd och koncernchef
e Mats Granryd; Vattenfall; styrelsens ordférande
e Asa Jamal; Vattenfall; chef koncernstab Communications samt People & Culture

Asa Jamal: Ja, 2025. Jag tycker att den har filmen visar ju verkligen pa bredden i var verksamhet och att var inriktning
ligger fast: fokus mot fossilfrihet framat. Men omvarlden kommer ju med sina utmaningar just nu, det kan ju inte ga
nagon forbi. Det &r en ny energipriskris som vi brottas med, och det &r ju faktiskt sa att varldsordningen skakar lite
grann just nu. Om man ftittar tillbaka pa 2025, vad var det for typ av ar for Vattenfall, Anna?

Anna Borg: Det var ett ar med valdigt tvara kast, skulle jag sédga. Och det beror ju pa den omvarld och den marknad
som vi lever i. Sa det har varit komplext pA manga satt, kan man saga. Manga fragor att hantera och samtidigt se till att
vi kan gora det vi ska, réra oss framat, leverera i relation till vara kunder och till verksamheten i 6vrigt. Och det tycker
jag att vi har klarat pa ett bra satt. Det har ocksa varit, liksom, stark framdrift i manga projekt som vi ser i den har filmen,
till exempel, aven fast det har varit valdigt stokigt runt omkring oss. Den geopolitiska situationen paverkar naturligtvis
oss. Den paverkar ju hela varlden, men den paverkar Europa i lite storre bemarkelse, den paverkar oss som bolag i de
marknader i Europa dar vi har mycket business, och den paverkar vara kunder, vilket innebar att den har en stor
paverkar pa den dialog som vi har med kunderna ocksa, och vad som kommer hénda fram&ver hos dom, och hur vi kan
bidra till det pa olika satt. Sen har det ju ocksa gjort det valdigt, valdigt tydligt, &n en gang, hur sarbart Europa ar pa
grund av sitt beroende av importerade fossila bréanslen. Och det ar ju sa att Europa har en fundamental
konkurrensnackdel i ekonomin, rent generellt, sa lange vi baserar den pa de har importerade fossila branslena, och det
beror ju pa att det ar billigare att utvinna olja och gas i USA och i Kina, &n vad det ar i Europa, och det finns mycket mer
av den ravaran ocksa, och sen ska den transporteras hit och vi ska bygga vart energisystem eller vart elsystem pa det,
och det gor att det helt enkelt blir dyrare har. Sa dven om man bara ser det ur ett rent ekonomiskt perspektiv sa ar det
har en stor nackdel och en stor sarbarhet nar de har leverantérskedjorna da inte fungerar som de ska. Och enda sattet
att ta sig vidare fran det, egentligen, det &r ju att bygga mer inhemsk elproduktion i Europa och se till att den ar fossilfri,
for det ar det som kommer 6ka konkurrenskraften i Europa. Sa det galler for oss att hitta vagar att géra det tillsammans
med vara kunder och partners, och det ar vad vi fokuserat pa under aret.

Asa Jamal: Verkligen. Och Mats, fran styrelsens perspektiv d&, hur har aret varit?

Mats Granryd: N&, men det har ju varit valdigt komplext, som Anna sa, och det liksom fortsatter ju fran Covid och in till
det har och energikriser och sa vidare. Sa att det ar en delvis ny varldsordning och den maste vi anpassa oss och jobba
med, och det man kan saga, det ar att vi har haft ett valdigt starkt engagemang fran styrelsen och jag hoppas att vi ger
ledningen det stdd och riktning som behdvs for Vattenfall att fortsatta sin vag framat. Sa vi har haft nastan full narvaro
pa alla méten, och sa vidare, vilket ar otroligt bra. Sen har vi naturligtvis jobbat med manga strukturaffarer: mycket vind
som vi sag tidigare, bade Zeevonk och andra, och en del strukturaffarer dar vi har avyttrat var kundverksamhet i
Frankrike, till exempel. Men det som kanske har tagit mest tid har ju varit ny karnkraft, och det visar ju bara pa
komplexiteten i den fragan, alltsa, det ar inte 1att. Som tur ar sa har vi ju manga valdigt, valdigt duktiga medarbetare
som hjélper oss i, och liksom navigera i det har, for att det &r komplex materia. Och dar ar ju naturligtvis dialogen med
agaren valdigt viktig. Och den har varit oerhért bra, oerhért konstruktiv och oerhért stabil, vilket jag tror ju &r en
forutsattning for att det har ska fungera. Sen har vi spenderat en hel del tid ocksa pa effektiviseringar, pa att férsdka
hitta smartare processer, inte va, liksom jobba med onddiga granssnitt utan forséka gora saker och ting enklare. Och
jag fick fran dig, tror jag, Anna, den har Fossil Freedom Award for nagon vecka sen, och det, maste jag saga, det var
otroligt inspirerande att se hur Vattenfalls medarbetare, liksom, sjadlvmant kommer pa nya satt att géra saker och ting.
Dar man har reducerat ner ledtider fran manader ner till veckor, bara genom att &ndra ett arbetssatt, och det ar precis
det som jag tycker ar, liksom, ‘crutchen’ for det har, sa det ar jattekul. Men mycket av arbetet aterstar ju naturligtvis och
det ar viktigt att vi haller det pa inslagen vag, som du pratade om, fossil freedom och sa vidare.

Asa Jamal: Om vi héller oss fast vid ny karnkraft lite, Anna, vad gér vi déar, konkret? Beratta mer.

Anna Borg: Vi gor valdigt manga olika saker samtidigt, och det ar valdigt spannande, men konkret sa haller vi ju pa att
arbetar, forbereder pa sajten for att kunna bdrja bygga. Och det ar ocksa mycket forberedelser kopplat till de tillstand vi
behover for att fa satta igang. Vi behdver ju bade ett tillstand enligt karntekniklagen, vi behdver ett miljétillstand. Det
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kommer vara forsta gangen som nagon ansoker om att fa bygga ny karnkraft enligt modern miljolagstiftning, sa det
kommer vara nytt for alla inblandade. Vi kommer behdva vanliga bygglov, och sa vidare, sa att det pagar mycket
arbete. Sen har vi ju, precis som vi sag i filmen har ocksa, en intensiv dialog med de tva leverantorer, de tva tankbara
som ar kvar i den har processen. Efter sommaren sa gick vi ju ner fran fyra tankbara till tva tankbara leverantorer, och
nu ar det d& GE Vernova och Rolls-Royce som &r de tva som ar kvar. Sa att vi har ett ganska stort team som har varit
runt och tittat pa4 bade verksamheter och underleverantérer hos bada de har. De har varit har vid atskilliga tillfallen, vi
pratar om allt fran teknik till finansiella I6sningar, vem som tar vilken risk, hur man ska kunna leverera i praktiken, och
sa vidare. Sa det jobbet pagar for fullt. Jag har sjalv varit i bade Storbritannien, i Sydkorea, i Japan, och pa andra
stallen, och det ar nagra resor kvar for att verkligen kédnna pa de har underleverantdrerna hela vagen ocksa, for att
forsta hur det har kommer se ut i praktiken nar vi val har valt en slutlig leverantor, da. Sa det tanker vi oss att goéra
under det har aret och sen ga in i nasta fas for det har, da. Vi har ju startat Videberg Kraft AB, som ar det projektbolag
dar vi ska lagga det har projektet kring ny karnkraft som ska byggas nere pa Varéhalvon da, och vi har ju ocksa gatt
vidare i det har samarbetet med Industrikraft, det konsortium av nio stora industribolag som kommer vara med och
samaga det har projektet och den har karnkraften. Sa det blev klart precis fore jul, hade vi férhandlat klart alla avtal, och
sen sa trddde den transaktionen i kraft, nu da, 1 april, s& numera ager Vattenfall 80% av Videberg Kraft AB och
Industrikraft &ger 20%. Ocksa haller vi pa och férhandlar med staten kring den hér riskdelningsmodellen som man har
tagit fram for att mojliggéra ny karnkraft, inte bara for Vattenfall och Industrikraft, utan for alla som kan ténkas vilja
bygga karnkraft. Och dar haller vi ju nu pa att diskutera villkoren i den modellen, och sen nar vi ar klara med det ska ju
det skickas till EU for godkdnnande, ocksa. Sa att det &r mycket arbete pa alla fronter, kan man saga, valdigt
spannande.

Asa Jamal: Mm, och arbetet fortsatter, fast i lite nya former da med Videberg etablerat.
Anna Borg: Ja, det stammer.

Asa Jamal: Om man ska summera 2025 s& &r det s& klart oerhort viktigt att titta pa vara finansiella resultat och vara
mal, och man kan ju konstatera att vi vertraffade dem ganska rejalt. Kanske en ledande fraga, men vad sager det om
var motstandskraft som bolag?

Anna Borg: Ja, men det séger ju att vi ar ett starkt bolag som klarar av att leverera aven i liksom, den turbulenta
marknad och omvarld som vi har runt omkring oss. Och det ar ju ingen slump, utan det beror ju pa ett antal faktorer. Det
beror till exempel pa att vi var tidiga med att bestdmma oss for att vi behdver fa ner utslappen av vaxthusgaser i var
verksamhet. Sa vi har ju minskat vara CO2-utslapp valdigt mycket éver det senaste decenniet, och det gor att vi faktiskt
betraktas som mindre riskabla som bolag, att vi har mindre risk i var affarsverksamhet &n manga andra verksamheter
och bolag som har hégre utslapp. Och det ser man tydligt nar kapitalmarknaden och ratinginstituten betraktar Vattenfall.
Sa att vi var tidiga med det och verkligen har levererat pa det, det har gjort att vi &r stabilare. Sen har vi ju ocksa valt en
vag, sen ganska lang tid tillbaka, dar vi ar en, dar vi har en integrerad och diversifierad affarsmodell, och det betyder att
vi har flera olika typer av verksamheter: vi finns i produktion, i distribution, i férsaljning och sa vidare. Manga andra
bolag har valt att koncentrera sig pa ett av de omradena. Men den diversifieringen gor ju ocksa att vi kan sprida risker,
och vi kan valja lite grann hur mycket vi lutar oss pa vilket ben beroende pa hur marknaden och omvarlden ser ut, och
det ar ocksa nagonting som gor att vi ar mer stabila i de har orostiderna an vad manga andra bolag ar. Sa det, skulle
jag séga, har varit till gagn. Och det har gor ju att vi har mer handlingsutrymme. Vi klarar av att halla en hog
investeringstakt trots den har riskfyllda omvarlden. Vi kommer investera ungefar 165 miljarder dver de narmaste fem
aren. Det ar ungefar lika mycket som vi hade i den forra investeringsplanen ocksa, sa det har inte &ndrats egentligen pa
grund av det har, och de investeringarna gar ju delvis till karnkraft, som vi sdg, och som vi har pratat om, men de gar
ocksa till havsbaserad vind. Vi har ju till exempel Nordlicht-projektet utanfér Tyskland, som kommer att vara Tysklands
storsta havsbaserade vindkraftspark nar det ar fardigbyggt. Men vi investerar ocksa i befintlig verksamhet.
Vattenkraften ar ett sdnt exempel, dar vi kanske inte kan bygga ut i sa stor utstrackning, men vi kan se till att halla
anlaggningarna i gott skick, att anvanda sa modern teknologi som méjligt i dem. Vi har till exempel bestallt en ny stor
dammlucka, det ar ju en enorm konstruktion i en san anlaggning, och den har vi da bestallt av fossilfritt stal som
kommer ifran SSAB. Sa det ar ju ett satt att vi jobbar med material och teknikutveckling aven i befintlig verksamhet. Och
sa investerar vi valdigt mycket i det svenska elnatet, for att det behdvs, av manga skal. Sa narmare 47 miljarder ar
tanken att vi ska investera under de narmaste fem aren. Sa att vi ar ett starkt bolag med forméagan att halla tempo i
omstallning och utveckling, aven i de har tiderna.
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Asa Jamal: Och vi bidrar ju ocksa till motstandskraft i samhallet i stort, men utifran styrelsens perspektiv ar jag lite
nyfiken pa att hdra mer om hur ser styrelsen pa vart eget... vart arbete med var egen sakerhet inom Vattenfall under
dessa oroliga tider.

Mats Granryd: Det ar ju nagonting vi fokuserar jattemycket pa, bade vad det galler fysisk sékerhet men ocksa
cybersékerhet. Och det vet vi ju alla med frammarschen, den enormt snabba frammarschen med Al och ny teknologi,
sa maste vi vara steget fore pa nagot satt, och vi har ju investerat ganska mycket tid fran styrelsens sida for att utbilda
och lara oss hur vi kan, sa att saga, sakra upp Vattenfall s& gott det gar i den har nya riskmatrisen. Den ar ju mycket
mer komplex nu och det gar sa mycket fortare &n vad det har gjort tidigare, sa darfor s maste vi vara pa vara tar hela
tiden, alltsa. Och det &r val en sak som jag kanske ar, inte for att jag sover daligt om natterna, men om jag skulle géra
det sa ar det kanske det som jag ar mest orolig fér. Och dar kdnner jag mig trygg med att vi har en bra position, men
det racker ju inte med att ha en bra position idag, man maste liksom ha en bra position for det som komma skall, nar
det gar sa fort. Och dar tror jag alla bolag kdmpar med att liksom férsdka driva saker och ting framat. Vattenfall har en
stark position men vi har ocksa mycket, mycket kanslig infrastruktur som ar kritisk for Sverige, sa att det ar nagonting vi
tar pa absolut storsta allvar.

Asa Jamal: Och med detta omvarldstryck da, hur sékerstéller vi samtidigt att klimatambitionerna inte tappar fart?

Anna Borg: Ja, men da tror jag det ar viktigt att komma ihag att vara klimatmal &r ju ingenting som liksom ligger
separat vid sidan av verksamheten, det ar ju en integrerad del av varan affarsstrategi, och har varit det under lange,
lang tid. Och elektrifieringen och omstallningen for att fa ner utsléappen ar ju nagonting som pagar. Delvis for att det ar
en mer modern och effektiv teknologi — vi kommer helt enkelt se fler elmotorer och farre férbranningsmotorer dver tid,
och vi har redan manga tecken pa det — men det ar ju ocksa sa att klimatférandringarna sker ju, det ar ju inte nagonting
som sker sen utan det pagar ju, de forhandlar ju inte med nagon, varken om tidslinje eller nagonting annat, utan det ar
ett faktum som vi och alla andra maste forhalla oss till. Det kostar att slédppa ut, idag och det kommer att gora det
framover, antingen i former av priser pa utslappsratter, eller i form av skatter och avgifter, eller i form av att vi alla
tvingas att betala for konsekvenserna av klimatférandringarna. Sa att vi behdver fokusera pa den har fragan for att det
ar en affarsstrategi, for att det kommer att starka var konkurrenskraft, det kommer minska risken som vi diskuterade
tidigare, det kommer att vara en I6nsamhetsfraga, och det ar en otroligt viktig fraga, forstas, ur ett allmant
klimatperspektiv och kopplat till den varld som vi alla lever i. Och det tror jag att de allra flesta féretag ser vid det har
laget och ocksa jobbar mot att fa ner sina utslapp, och det galler faktiskt i alla delar av varlden. Sa att riktningen ar
valdigt tydlig. Det ar ju hastigheten som ar utmaningen, det gar ju inte riktigt sa fort som det skulle behéva goéra. Och i
Vattenfall sa star vi fast vid vart mal, 2040 nar vi ska vara netto-noll, och det galler bade scope 1, 2 och 3 av utslapp.
Och vi har i dagslaget minskat vara utslapp jamfért med 2017, med 57%, sa vi har kommit en bra bit p4 vagen. Vi ari
princip klara i det som kallas for scope 1, det vill sdga det som &r var egen verksamhet. Men vi har fortfarande utslapp
kvar i det som kallas scope 2 och 3, det vill sdga det som finns i leverantérskedjorna da, fran material och annat som vi
bestaller fran vara leverantorer, och det som vara kunder anvander vara produkter och tjanster till. Sa det &r det vi
fokuserar pa i stor utrackning nu da, for att se till att det ocksa kommer att vara netto-noll till 2040. Och da ska man
komma ihag att da vi ligger i linje med den har 1,5-gradersbanan som ar satt som ett dvergripande mal, och som ocksa
i vart fall da ar certifierat av Science Based Target Initiative, sé att det vi gor faktiskt ar i enlighet med vetenskapen for
att det har den effekt som det ska ocksa. Sa att, for oss ar det valdigt naturligt att fortsatta jobba pa ett integrerat satt
med de har fragorna. Det ar som sagt var, en affarsfraga i allra hogsta grad for oss.

Asa Jamal: Tack Anna, glasklart. Vi behéver runda av men Mats, ar det nagonting du vill skicka med Vattenfalls
medarbetare eller bolaget in till 20267

Mats Granryd: Ja, alltsa, jag vill borja med tacka alla for ett fantastiskt 2025. Alltsa det ar ju s4 manga som har jobbat
oerhdrt hart for att fa till ett stabilt resultat, dar ibland gar det inte tillrackligt fort, men ibland gar det alldeles for fort, i
cybersdkerhetskretsar och sa vidare. Sa ett stort tack fran styrelsen till alla medarbetare pa Vattenfall. Men sen tror jag
att 2026 kommer innebara ett stort behov av fokus, det kommer innebara ett stort behov av uthallighet, samarbete och
en valdig massa hart arbete. Det blir inte lattare. Vi har haft ett fantastiskt resultat 2025, men man &r inte battre an sin
sista spelning, sa att sdga, och nu borjar nasta spelning. 2026 blir utmanande, det ar jag helt séker pa. Men vi har
oerhort kompetenta medarbetare, vi har en integrerad affarsmodell, vi har forstaelse for hur vi ska kunna driva affaren
framat. Sa jag ser framtiden valdigt positivt ur ett Vattenfall-perspektiv, och jag ar helt séker pa att vi kommer och kunna
lyckas med ett jattebra resultat 2026 ocksa. Men forst och framst, stort tack for 2025!

Asa Jamal: There’s a way!
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Mats Granryd: There’s a way, absolut.
Asa Jamal: There’s a way. Okej, tack sa jattemycket! D& lamnar jag tillbaka ordet till dig Mats.

Mats Granryd: Okej, tusen tack. Da gar vi och satter oss igen, Anna. Tack Asa.



