VATTENFALL AB Protokoll fért vid arsstdmma

Org. Nr. 556036-2138 i Solna den 28 april 2026
NARVARANDE

Aktiedgare Antal aktier

Staten, foretradd av 131 700 000

amnesradet Gustaf Hygrell
enligt fullmakt, bilaga 1

Ovriga nérvarande

Totalt cirka 60 6vriga ndrvarande, bestaende av styrelse, koncernledning, revisor, personal fran
Vattenfallkoncernen samt évriga som anmalt sig till &rsstdmman.

1§

Arsstdamman foérklarades éppnad.

2§

Styrelsens ordférande Mats Granryd valdes till ordférande pa stdmman.

38

Ovanstaende férteckning av aktier och dessas dgare godkéndes som rostidngd.

48

Stammans ordférande utsag styrelsens sekreterare Jonas Bengtsson att féra protokollet vid stdmman.

5§

Amnesradet Gustaf Hygrell och stdmmans ordférande Mats Granryd utsags att justera protokollet.

6§
Den utsénda dagordningen godkandes.

7§

Godké&ndes att allm&nheten bereddes mojlighet att nérvara vid arsstdmman och att stdmman séndes
over Internet.
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8§

Konstaterades att stimman sammankallats i behtrig ordning.

9§

Framlades
a) ars- och hallbarhetsredovisningen, inklusive bolagsstyrningsrapporten och koncernredovisningen,
bilaga 2, samt
b) revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberattelsen jamte granskningsberéttelse Gver
hallbarhetsrapporten (del i bilaga 2).

Antecknades att arsredovisningen for Vattenfall AB — med bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsredovisning och revisionsberéttelse, arsredovisningen och revisionsberéttelse for
Vattenfallkoncernen samt granskningsberéttelse dver hallbarhetsrapporten — fér rdkenskapsaret 2025,
hade hallits tillgéngliga elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivna exemplar hallits tillgéngliga
hos bolaget.

Konstaterades att handlingarna var vederbérligen framlagda.

10 §

Styrelsens ordférande Mats Granryd och verkstéllande direktéren Anna Borg redogjorde fér styrelsens
arbete under rakenskapsaret 2025, modererat av kommunikationsdirektéren Asa Jamal. Redogérelsen
finns publicerad pa Vattenfall AB:s webbplats group.vattenfall.com/se under "Bolagsstyrning”.

Bolagets huvudansvarige revisor Eva Carlsvi redogjorde for revisionsarbetet.

Riksdagsledaméter gavs méjlighet att stélla fragor till bolaget.

11§

Beslutades
a) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststélla de i arsredovisningen intagna
resultatrdkningarna och balansrékningarna for respektive Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen,

b) att disponera resultatet enligt styrelsens férslag till vinstdisposition, innebérande att till
arsstdmmans till férfogade staende medel, ndmligen 139 372 199 311 kronor, disponeras pa
féljande sétt.

- till aktie&garen utdelas kronor 8 000 000 000
- 8verfors till ny rdkning kronor 131 372 199 311
Utdelningen utbetalas den 7 maj 2026, samt

c) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, bevilja styrelseledamé&terna och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for 2025 ars férvaltning.
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12 §

Framlades erséttningsrapporten for ar 2025, bilaga 3. Antecknades att ersattningsrapporten hade hallits
tillgénglig elektroniskt pa bolagets webbplats samt att utskrivna exemplar hallits tillgéngliga hos bolaget.
Konstaterades att erséttningsrapporten var vederbérligen framlagd.

Upplystes att information om erséttningar och férmaner samt pensionskostnader fér styrelseordféranden,
6vriga styrelseledaméter, VD och &vriga ledande befattningshavare samt efterlevnaden av de av
arsstdmman 2025 beslutade riktlinjerna fér erséttning till ledande befattningshavare beskrivs i ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncernens not 11.

Redogjordes fér VD Anna Borgs 16n och andra férmaner, enligt vad som framgar i ars- och
héllbarhetsredovisningen, koncernens not 11. Fér de évriga ledande befattningshavarnas erséttningar
h&nvisades till ersattningsrapporten, till bolagsstyrningsrapporten samt till koncernens not 11.

Bolagets huvudansvarige revisor Eva Carlsvi redogjorde fér sin granskning av efterlevnaden av de
riktlinjer fér ersé&ttning till ledande befattningshavare som har géllt sedan féregadende arsstdimma samt
framlade revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), bilaga 4.

Beslutades att godkdnna erséttningsrapporten for ar 2025.

13§

Framlades samt beslutades styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen, sidorna 71 och

T2,

14 §

Gustaf Hygrell presenterade och motiverade &garens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter
och styrelseordférande.

Informerades om vilka uppdrag i andra féretag de ledaméter innehar som viljs av arsstamman.
Noterades att ytterligare information finns tillg&nglig under bolagsstyrningssidorna pa
group.vattenfall.com/se.

15§

Beslutades, enligt férslag, att antalet pa arsstimma valda styrelseledaméter ska vara atta (8).

16 §
Beslutades, enligt férslag,

att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgdngen av nésta arsstémma ska utga med 1 100 000
kronor till styrelsens ordférande och med 500 000 kronor till dvriga stdmmovalda ledaméter,

att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 150 000 kronor utga till utskottets ordférande och
105 000 kronor till ledamot fér tiden intill utgangen av nésta arsstdmma,

att for arbete inom erséttningsutskottet ska arvode om 69 000 kronor utga till utskottets ordférande och
52 000 kronor till ledamot fér tiden intill utgangen av nésta arsstdmma, samt

att arvoden inte utgar till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.
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17 §

Beslutades, enligt férslag, for tiden intill slutet av nésta ars arsstdmma, omval av féljande personer fill
ledaméter i styrelsen.
Mats Granryd
Pér Ekeroth
Ingemar Engkvist
Christian Levin
Nina Linander
Carola Puusteli
Fredrik Rystedt
samt nyval av Gunilla Saltin.
Till ordférande i styrelsen omvaldes Mats Granryd.

Noterades att de lokala fackliga organisationerna, i enlighet med lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstéllda, utsett féljande personer sorm fedaméter i styrelsen.

Fér SEKO: Robert Lénnqvist ordinarie och Joel Hersan suppieant.
Fér Unionen: Jeanette Regin ordinarie och Anders Bohlin suppleant.

Fér Akademikerna: Marika Westman ordinarie med Christer Gustafsson, Ledarna, som suppleant.

18 §

Beslutades, enligt forslag, att utse ett (1) registrerat revisionsbolag till revisor.

19§

Beslutades, enligt férsiag, att arvode for revisomns arbete ska utga enligt godkénd rékning.

20 §

Beslutades, enligt férslag, att till revisor for tiden intili slutet av n&sta arsstdmma vélja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer 556029-6740.

Noterades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsett auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som
huvudansvarig.

21§

A styrelsens vagnar tackade Mats Granryd den avgaende arbetstagarledamoten Rolf Ohlsson fér att pa
ett fortjanstfullt s&tt ha bidragit till styrelsearbetet i Vattenfall AB.

Gustaf Hygrell framférde aktiedgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for vél
genomfort arbete under verksamhetsaret.
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22 §

Stdmman forklarades avsiutad.

Vid protokollet

Justeras

=

Mats Granryd

Gustaf Hygrell
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% Regeringskansliet
2026-02-12
Fi2026/00322

Finansdepartementet
Statsradet Svantesson

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att foretrida
och utéva roéstritt for staten som akdeidgare vid bolagsstimma i

AB Goéta kanalbolag

AB Svenska Spel

Akademiska Hus Aktebolag
Akdebolaget Svensk Exportkredit
Almi AB

Apotek Produkton & Laboratorier AB
Apoteket AB

Arlandabanan Infrastructure AB
EUROFIMA European Company for the Financing of Railroad Rolling
Stock

Green Cargo AB

Infranord AB

Jernhusen AB
Luossavaara-Kiirunavaara Aktebolag
Miljémirkning Sverige AB

PostNord AB

RISE Research Institutes of Sweden AB
Samhall Aktiebolag

Saminvest AB

SBAB Bank AB (publ)

SJ AB

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige Aktebolag
Statens Bostadsomvandling AB



Sveaskog AB

Svenska rymdakdebolaget, under namnindring tll SSC Space AB
Svevia AB (publ)

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB

Swedavia AB

Swedfund International AB

Systembolaget Aktebolag

Teracom Group AB

Vattenfall AB

V.S. VisitSweden AB

utser jag samtliga anstillda vid avdelningen f6r bolag med statligt dgande pa
Finansdepartementet med titlarna departementssekreterare, kanslirad,
imnesrad eller departementsrad att pa bolagsstimma i ovanstiende bolag
foretrida och utéva rostritt for staten som aktiedgare 1 enlighet med infér
varje bolagsstimma utfirdad instruktion.

Denna fullmakt giller tills regeringens bemyndigande den 10 november 2022
upphor ate gilla, dock lingst till och med den 31 januari 2027.

Elisabeth Svantesson
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Ersattningsrapport 2025
Vattenfall
Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt dver hur Vattenfalls riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2025, har tillimpats under 2025. Rapporten
tillhandahaller dven uppgifter betriaffande Vattenfalls verkstillande direktér och dvriga medlemmar i
bolagets koncernledning. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens
principer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande, beslutade den 20 februari 2025.

Rapporten omfattar inte ersdttningar till styrelsen som beslutas av arsstdmman. Sadan ersdttning
redovisas i not 11 pa sida 166 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 11 pa sida
166 i foretagets ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025 ("arsredovisningen 2025").

Information om ersdttningsutskottets arbete 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 61 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 8 i
arsredovisningen 2025.

Riktlinjer f6r ersdttning

Enligt Vattenfalls riktlinjer for ersdttning ska ersdttning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestdmd, andamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur. Erséttningen
ska inte vara loneledande i férhallande till jamférbara féretag utan préaglas av mattfullhet.

Ersdttningen far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner
och dvriga formaner. Rorlig |on ska inte ges till ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Vattenfall kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Riktlinjerna mdojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Riktlinjerna for ersittning, antagna av arsstamman 2025, sammanfattas péa sida 65 i arsredovisningen
2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frin den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersdttningen. Revisorns rapport
om huruvida foretaget har féljt riktlinjerna finns pd  foretagets webbplats
https://group.vattenfall.com/se.

Riktlinjerna &r utformade i enlighet med regeringens principer fér ersdttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som géller for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vigledande for
ovriga anstéllda inom koncernen.
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Totalersdttning till verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare i koncernledningen

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdillande direktér och Gvriga ledande befattningshavare i
koncernledningen 2025

i " . | Tidnste- Rérlig Gvrig Total-
Lol EdrmAner pension ersattning ersdttning ersdttning
TSEK 19 253 117 5666 - -
VD A: nKa Borg, hef Andel av 25036
och, honcernehe total- 76,9% 0,5% 22,6% . -
ersittning
TSEK 61 450 1 054 14102 - =
Total e;safttnlrfg o:rlga ledande Andel av 76 606
elatiningshavare total- 80,2% 1,4% 18,4% = =
ersittning

'Grundldnen inkluderar semesterlén. Férmaner inkluderar virdet av férmansbil, sjukvardsforsikring, parkering samt i férekommande fall
arskort for resor (tag eller flyg).

Vattenfall erbjuder ej rérlig ersattning till ledande befattningshavare.

Jamférande information om férdndring av ersittning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade

ridkenskapséren (TSEK)

Arlig férindring 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 Rikenskapsar
2025

Arlig féréndring av erséttning verkstallande direktor!

Vd & Koncernchef -2373 (-10,1%)° +1415 (6,7%)° +253(1,1%) +1 270 (5,6%) +1016 (4,2%) 25036

Bolagets resultatutveckling

Rorelseresultat (EBIT) +44 995 (+295%) -47 626 (-79%) +4 346 (+34%) +21 860 (+129%) -11 749 (-30%) 27102

Arlig férdndring av genomsnittlig erséttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)®

Vattenfall® +15 (2%)7 +33 (4%) +64 (7%) +18 (2%) +11 (1%) 968

! Farandringen av totalersittningen avser den drliga férindringen av summan av samtligo erséittningskomponenter som &r redovisade i
tabell 1, Fér tydlighets skull redovisas féréndringen i % med en decimal.

? Den redovisade minskningen i totalersittning férklaras av att ersdttning till Vd & Koncernchef i 2021 bestar av ersittning till Anna Borg,
medan den i 2020 bestod av ersdttning till Anna Borg, samt tidigare Vd & Koncernchef, Magnus Hall,

ITotal ersittning inkluderar retroaktiv l6nerevision fér heldret 2021, inklusive retroaktiv semesterersittning, samt ordinarie l&énerevision
foér 2022,

“Fér mer utférlig information om de drliga férindringarna avseende rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 155 i Vattenfalls
Ars- och hillbarhetsredovisning 2024.

* Farindringen av ersittningen till dvriga anstillda avser férindringen av summan av motsvarande ersittningskomponenter som fér
ledande befattningshavare.

¢ Totalersittning fér samtliga 6vriga anstillda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

7 2022 uppdaterades metoden fér utrikningen av antalet heltidsekvivalenter, varpd antalet 2021 dven uppdaterades for att ge en mer
rattvisande bild utav Vattenfalls utveckling avseende totalersittning till ovriga anstallda.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida drsstaimmans riktlinjer om erséttningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Vattenfall AB (publ), org.nr 556036-2138

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Vattenfall AB (publ) under dr 2025 har {oljt
de riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare som faststiillts pi drsstimman den 29 april
2024 respektive drsstimman den 28 april 2025.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ir nodviindig for att tillse att
riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar iir att limna ett yttrande, grundat pd viir granskning, till irsstimman om huruvida
riktlinjerna har (6ljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sikerhet att
Arsstimmans riktlinjer i allt viisentligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kriiver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi iir oberoende i forhillande till Vattenfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
viirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersiittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rikenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka tgéirder som ska
genomforas, bland annat genom att bedéma risken f6r att riktlinjerna inte i allt viisentligt foljts. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att viir granskning ger oss rimlig grund [or viirt uttalande nedan.
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Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstiillande direktéren for Vattenfall AB (publ) under 2025 foljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pi arsstimman den 29 april
2024 respektive drsstimman den 28 april 2025.

Stockholm den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB .[

=i E’:“:\i:
Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor




