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Tal vid arsstamma i Vattenfall AB 2015

Tack, herr ordférande!

Sverige har stora utmaningar framover for att mota
klimathotet och anpassa energissystemet till nya
forutsattningar. En trygg, saker och konkurrenskraftig
energiforsorjning ar en av forutsattningarna for en fortsatt
hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling. Den
svenska energipolitiken ska skapa villkor for en kostnads-
effektiv energianvandning och en omstallning till ett
hallbart energisystem med laga vaxthusgasutslapp.
Regeringen anser att Vattenfall ska vara ledande i denna
omstallning.

Den europeiska energimarknaden ar fortsatt stadd i snabb
forandring, en forandring som pdaverkar alla konventionella
energibolag pa marknaden. Elpriserna har sjunkit och ligger
nu pa ldga nivaer och vi ser inga tecken pa en aterhamtning
inom overskadlig tid. Mot den bakgrunden har vi under
2014 fatt se patagliga nedskrivningar av Vattenfalls varde. Vi
kan konstatera att Vattenfalls resultat for 2014 slutade pa
minus 8,3 miljarder kronor, framférallt pga.
nedskrivningarna.

Arets resultat innebir dock en forbattring jamfort med 2013.
Under 2014 har Vattenfall fortsatt att anpassa verksamheten
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till de nya marknadsforutsattningarna. De arliga operativa
kostnaderna har reducerats med 13,7 miljarder kronor -
26 procent - sedan 2010, for att mota fallande intakter.
Samtidigt ser vi hur investeringsplanen justeras for att
mojliggora forflyttningen till investeringar i fornybar
produktion. Genom saminvesteringar med andra aktorer
mojliggors en snabbare utbyggnad av vindkraft for
Vattenfall.

[ hostas tilltradde Magnus Hall som ny VD och koncernchef
for Vattenfall. De narmsta aren kommer att vara av stor vikt
for Vattenfalls framtida stallning pd marknaden, for bilden
av Vattenfalls varumarke och for Vattenfalls formaga att
skapa langsiktigt varde for skattebetalarna. Det ar en om-
stallning som ber6r hela koncernen och dar det ar viktigt att
alla i Vattenfall kanner sig delaktiga. Vi har forstaelse for
svdrigheterna som finns med omstallningar och alla ni som
arbetar i Vattenfall ar viktiga for att detta ska lyckas.

Jag vill i detta sammanhang betona dagarens hogt stallda
ambitioner vad galler hallbart foretagande. Det rader inget
tvivel om att Vattenfall har en sarstallning bland bolagen
med statligt agande - det ar ett av Sveriges storsta foretag
och en central del av det statliga agandet. Det ar sdledes av
stor betydelse att Vattenfall agerar foredomligt inom
omradet hdllbart foretagande och i 6vrigt agerar pa ett satt
sa att bolaget atnjuter offentligt fortroende. I detta
sammanhang ar det vart att naimna de tre strategiska
hallbarhetsmalen for bolaget som styrelsen har beslutat om,
daribland malet att minska bolagets koldioxidexponering
mot 2020. Vi tror att hallbart foretagande bidrar till
Vattenfalls konkurrenskraft och vardeskapande.

Nar den nya regeringen tilltradde i oktober forra aret sdg vi
ett behov for staten att bli en mer aktiv agare till Vattenfall.
Detta inom ramen for bolagets uppdrag att generera en
marknadsmassig avkastning genom att affarsmassigt bedriva
energiverksamhet sa att bolaget tillhor ett av de bolag som



leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar
energiproduktion. Ett av de viktigaste verktygen for
styrningen av bolagen med statligt agande ar rekryteringen
av styrelseledamoter till bolagen. Med stod av den
hdllbarhetsanalys som Regeringskansliet har gjort har
initiativ tagits for att sakerstalla att Vattenfalls styrelse har
god kompetens inom fornybara energisystem.

Utvecklingen pa energimarknaden och aven utmaningen att
na bolagets strategiska hallbarhetsmal i en tid av férandring,
staller hoga krav pa okad kunskap om energisektorn, teknik-
forstaelse och nytinkande infér omstillning. Agaren har
infor drets stimma nominerat tva nya ledamoter till
Vattenfalls styrelse. Var forhoppning ar att de nya
ledamoterna ska bidra till att ytterligare starka styrelsen i
den strategiska positionering som Vattenfall behover gora
for att mota utvecklingen pa marknaden.

Regeringen har ocksa sett behovet av en bred samsyn och
tydliga och stabila ramvillkor for energipolitiken. Darfor
tillsattes den 6 mars i ar en parlamentariskt sammansatt
energikommission. Dess uppdrag ar att se over det framtida
behovet av energi utifrdn aktuell och befintlig forskning,
identifiera vilka utmaningar och mojligheter som finns for
den framtida energiforsorjningen, och ta fram underlag till
en bred politisk 6verenskommelse om den langsiktiga
energipolitiken. Regeringens ingang i dessa samtal ar att
karnkraften ska ersattas med fornybar energi och
energieffektivisering och att Sverige pa sikt ska ha

100 procent fornybar energi. Energikommissionens arbete
ska redovisas den 1 januari 2017. Det pagar aven ett arbete
med att utveckla ett klimatpolitiskt ramverk med nya
klimatmal, och en strategi for att nd dessa.

Vi kan i detta sammanhang konstatera att Vattenfall har
fryst sitt tidigare arbete med att utreda ersattningsreaktorer
i Sverige. Det ar positivt att Vattenfall har beslutat att
invanta de langsiktiga spelreglerna for energisektorn som
Energikommissionens arbete ska resultera i.



Tyskland befinner sig nu i en omfattande omstallning av sitt
energisystem till en hogre andel fornybar produktion, vilket
naturligtvis ar mycket positivt. Bl.a. har det tyska narings-
och energidepartementet tagit fram ett forslag i syfte att
uppnd ambitionen att reducera den tyska energisektorns
koldioxidutslapp med 22 miljoner ton till ar 2020. Detta kan
medfora risk och kostnader for Vattenfall, men gor ocksa att
forutsattningarna for bolagets verksamhet i Tyskland blir
tydligare. Omstallningen 6ppnar mojligheter for Vattenfall
och andra bolag att gora ytterligare investeringar i fornybar
energi.

Vattenfallkoncernen ar i dag hel- eller delagare till fyra
brunkolseldade kraftverk i Tyskland, belagna i delstaterna
Brandenburg och Sachsen. Koncernen ager aven brun-
kolsgruvorna som forser tre av dessa kraftverk med bransle.
Vattenfalls styrelse beslutade den 29 oktober forra aret att
utreda olika strategiska alternativ for den tyska brunkols-
verksamheten i syfte att skapa en ny hallbar agarstruktur.
Regeringen valkomnar Vattenfalls beslut och kommer att
noggrant folja utvecklingen av processen.

Om det blir aktuellt for Vattenfall att genomfora en
avyttring som omfattar stora varden, ar det styrelsens ansvar
att ta initiativ till en s.k. dgarsamordning, som syftar till att
na ett stallningstagande som saval styrelse som dgare kan
stalla sig bakom.

Som jag berorde inledningsvis, genomgdr den europeiska
energimarknaden nu en stor forandring, som kommer att
paga under overskadlig framtid. Vattenfall ar en viktig aktor
pa marknaden bade i Sverige och pad kontinenten. Staten
kommer fortsatt att vara en aktiv dgare av Vattenfall for att
skapa forutsattningar for bolaget att leverera pa sitt uppdrag
aven framover och darigenom bidra till en miljomassigt
hallbar energiforsorjning.



Avslutningsvis vill jag framfora agarens tack till styrelsen,
foretagsledningen och personalen for val genomfort arbete
under det gangna verksamhetsdret.

Tack for ordet!



