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Arade dgarrepresentanter, mina damer och herrar

Arbetet under aret har varit intensivt och fokuserat pa den nya strategiska
inriktning som Vattenfall inlett, som skall leverera pa de nya dgardirektiv som
agaren aviserade infor forra arets stimma och som beslutades vid den extra
bolagsstamman den 23 augusti 2010. Vattenfalls nya uppdrag ar att affarsmassigt
bedriva energiverksamhet sa att bolaget ar ett av de bolag som leder utvecklingen

mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.

Vattenfall ar aktivt pa konkurrensutsatta marknader. Var uppgift ar att forvalta
och utveckla bolagets betydande tillgangar pa ett sadant satt att agaren, det
svenska folket, far en god avkastning. | nulaget ar avkastningskravet satt till 15
procent pa eget kapital. Energibranschen ar kapitalintensiv, och ledtiderna ar
langa. Riskerna med all reglering ar betydande. Behovet av forutsagbara regelverk
ar darfor stort. Vart ansvar &r att efter basta formaga utveckla bolaget i existerande
och férvantad marknadsmiljo, samtidigt som vi styr verksamheten i miljomassig

riktning.

Som riktlinje fér omstéllningen av energisystemet anvands ofta EU:s
gemensamma klimatmal — 20-20-20, som innebadr att unionen gemensamt skall
sénka koldioxidutslappen med 20 procent mellan 1990 och 2020, samt att andelen
fornybar energi som andel av total energianvandning skall uppga till 20 procent ar
per 2020. Som styrmedel har man pa europeisk niva infort ett system for handel

med utslappsréatter av koldioxid. FOr att stimulera fornybar elproduktion finns
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olika typer av stodsystem i olika l&nder. Detta &r det klimatpolitiska ramverk som

styr energimarknaden.

En hjalp for att kunna leverera pa bade avkastningskrav och klimatmal &r

existensen av gemensamma styrmedel. Dessa borjar nu komma pa plats.

Vattenfalls investeringar gar nu allt tydligare i en koldioxidfri riktning. |
Vattenfalls investeringsplan for 2011-2015, som pa totalen har minskat med 18
procent, 6kar investeringarna i koldioxidfri el- och varmeproduktion med 20
procent, fran 50 till 60 miljarder kronor. Mot slutet av perioden utgor satsningar
pa koldioxidfri el- och varmeproduktion mer &n 2/3-delar av el- och

varmerelaterade investeringar.

Nackdelen med att vara ett kapitalintensivt foretag med langa ledtider &r att
forandring tar lang tid att genomfora. Fordelen ar att forandringar har stor kraft

nar de val borjar sla igenom.

Vattenfall &r ocksa ett bolag som vacker manga kénslor. Ibland beror detta pa
saker som ligger utanfor var kontroll, och ibland beror det pa saker vi sjalva har
skapat. Vad géller de saker som ligger utanfor var direkta kontroll — som
spelreglerna pa elmarknaden — skall vi se till att fortsétta att vara delaktiga i
debatten. VVad galler de saker dér vi sjalva har ett direkt ansvar kan vi se till att dra
ratt lardomar och rétta till begangna fel. En effektiv, marknadsmassig och
transparent bolagsstyrning ar oerhort central for att pa ett bra satt forvalta de stora

varden som Vattenfall representerar.
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Den gangna tiden har varit fylld av atgarder vi har vidtagit som en konsekvens av

de handelser som har intraffat under varen.

Styrelsen har sammantratt 14 ganger under 2010, revisionsutskottet 5 ganger och
ersattningsutskottet 7 ganger. Jag vill darfor tacka styrelsen for arbetet under det
gangna aret, saval som forre ordféranden Lars Westerberg for hans insatser for

Vattenfall.

Nar forre ordféranden Lars Westerberg lamnade utsags en ordférandes erséttare,
tillika vice ordférande, som skulle leda styrelsens arbete fram till nasta ordinarie
bolagsstamma. Valet féll pa mig, och sedan den 18 mars har jag fungerat som

ordforande i Vattenfall.

Handelserna under varen 2011 kring tidigare koncernchefens avgangsvederlag
och uppmérksamheten i media kring vissa tyska befattningshavares avtal har
foranlett styrelsen att verka for en vasentligt uppstramad bolagsstyrning, med nya

arbetsordningar for styrelsen och for utskotten.

Det har nar det géller ersattningsfragor inforts rutiner for att minimera risken for
informationsbrister och normévertradelser. De krav pa dokumentation,
genomlysning och professionalism i hanteringen som Vattenfalls &gare och
kunder naturligen bor kunna stalla &r darmed uppfyllda. Utskottens roll har
renodlats till beredning och VD ar foredragande for styrelsen nér det galler

arenden som beretts i ersattningsutskottet samt av honom understallda ledande
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befattningshavare. Ekonomidirekt6ren &r normalt féredragande nar det galler

arenden som beretts i revisionsutskottet.

Nyordningen innebar sammantaget stérre ansvar for styrelsens ordférande, VD
och ekonomidirektéren med dem emellan klart definierade ansvarsomraden.
Dessutom har styrelsen nu beslutat att inratta ett sérskilt sdkerhets- och riskutskott
vars uppgifter ar att for styrelsen bereda och bevaka fragor om driftsékerhet och

finansiella risker.

Arsstamman ar 2010 beslutade att Regeringens riktlinjer antagna den 20 april
2009 for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
agande, skall gélla for Vattenfall AB. Foretag som omfattas av riktlinjerna skall
tillampa dem ocksa i sina dotterbolag enligt modellen folja eller forklara som adven

finns i den formella bolagskoden.

Riktlinjernas definition av vilka anstallda som utgér ledande befattningshavare
skulle, mot bakgrund av det stora antal dotterbolag som finns inom
Vattenfallkoncernen, leda till att ett mycket stort antal avtal med nationella
variationer skulle omfattas av riktlinjerna. Arsstimman 2010 har pa styrelsens
forslag, i likhet med tidigare ar, avvikit fran riktlinjernas definition av ledande
befattningshavare savitt avser dotterbolagen.

For att pa ett systematiskt sétt kunna avgora vilka befattningshavare som kan
anses ledande inom Vattenfallkoncernen har den vedertagna internationella

rankningsmodellen IPE (International Position Evaluation) anvants. Vattenfall har
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harigenom kommit fram till att forutom koncernledningen skall chefer med
befattningar fran IPE 68 och uppat anses vara ledande befattningshavare. Samtliga
ledande befattningshavare har, enligt den definition som foljer av Regeringens
riktlinjer, omfattats av analysen savitt géller de befattningshavare som faller in
under IPE 68 och darutdver. F6r 2010 har genom denna metod [16] ledande
befattningshavare identifierats. Av dessa utgor 10 personer medlemmar i
koncernledningen och 6vriga ar befattningshavare anstallda i dotterbolag. En
individuell noggrann genomgang av dessa avtal har gjorts. Ingen avvikelse fran
riktlinjerna forekommer betréffande Vattenfalls koncernledning. Vissa avvikelser
har kunnat konstateras gallande ledande befattningshavare i utldndska dotterbolag.
Dessa avvikelser har sin grund i nationell lagstiftning och praxis. Mer detaljerad
information aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 64 och framat samt i
koncernens Not 50 pa sidan 118 och framat i arsredovisningen dar avvikelserna

har rapporterats. Den intresserade kan har ta del av detaljerad information.

Utover detta har Vattenfall AB:s styrelse under den senaste manaden initierat en
ytterligare analys av en bredare krets av hogre befattningshavare inom koncernen
I syfte att utrona om dessa hogre befattningshavares anstéllningsvillkor &r rimliga,

vél avvéagda och konkurrenskraftiga i enlighet med riktlinjernas krav.

Under den senaste manaden har aven en djupgaende analys vidtagits betraffande

riktlinjernas forenlighet med tysk lag och tysk praxis savitt avser
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anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. En anpassning har pabarijats,
vilken syftar till att sa langt som mojligt gora dessa avtal forenliga med

riktlinjerna utan att villkoren skall forlora konkurrenskraft. Dar ar vi idag.

Avslutningsvis, som agaren har meddelat har jag foreslagits till ordférande i
Vattenfall fram till den extra stamma som avses hallas senast i juni 2011. Jag
tackar for det fortroende som har visats mig, och jag avser att fortsatta att gora
mitt yttersta for att bevara detta fortroende under den tid som aterstar av mitt

forordnande.

Tack.



