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Anforande av styrelsens ordférande Lars G Nordstrom

Strategiska inriktningen sedan 2010
Tack for ordet, herr ordférande.

Vattenfalls uppdrag - enligt bolagsordningen - ar att generera en
marknadsmassig avkastning genom att affarsmassigt bedriva
energiverksamhet sa att Vattenfall ar ett av de bolag som leder utvecklingen
mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.

2010 lade Vattenfall fast en ny strategisk inriktning grundad pa dgarens
uppdrag till bolaget. Strategin som vi arbetat efter sedan dess utgar ifran
foljande punkter:

Effektivisering och sankta kostnader

Starkt balansrakning genom minskade skulder

Okad tillginglighet i produktionen

Minskad koldioxidexponering till 65 miljoner ton ar 2020

Fokus pa kdrnmarknaderna Sverige, Tyskland och Nederldnderna
Inférandet av en verksamhetsstyrd organisationsstruktur

Nu kan jag konstatera att bolaget har levererat enligt dessa mal.

e Ett besparingsbeting om sex miljarder kronor uppnas redan vid
utgangen av 2012, vilket ar tidigare an planerat

e Koldioxidexponeringen har minskats

¢ Balansrdakningen har starkts. Nettoskuldsattningen har sankts med 30
miljarder kronor sedan 2010

e Fokus pa Sverige, Tyskland och Nederlanderna har uppnatts i och
med att verksamheter i Belgien, Finland och Polen avyttrats

¢ Investeringsprogrammet har anpassats till bolagets kassaflode

¢ Tillgangligheten i produktionen har forbattrats. 2012 dr annu inte
slut, men som det ser ut just nu sa blir det mycket bra
produktionsresultat. Karnkraftsproduktion i Forsmark och Ringhals
ser ut att nd de basta resultaten pa fem ar. Dessutom har vi en
rekordhog vattenkraftproduktion.

Forandrade forutsattningar

Nar vi nu befinner oss i slutet av 2012 kan vi dock konstatera att
forutsattningarna forandrats pa vissa punkter. Darfor ar det nodvandigt att
uppdatera strategin i enlighet med den féranderliga omvarlden.
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Lagre marknadspriser

Energibranschen stdr infér betydande utmaningar. En kombination av
subventionerad ny produktionskapacitet, 1ag efterfragan i krisens spar och
begransningar i overforingskapacitet har lett till lagre priser pa elektricitet,
speciellt i Norden. Det ar forutsattningar som vi far vara beredda pa att leva
med de niarmaste aren. Pa kontinenten har gaskraftverk fatt vasentligt lagre
léonsamhet pa grund av kraftigt forsaimrade bruttomarginaler.

De forvarv bolaget har gjort ar gjorda - det kan vi inte dndra pa idag. Men
med den information vi har nu kan man konstatera att kopet av
nederldandska Nuon var dyrt. Det ar mot den bakgrunden man ska se att
Vattenfall i sitt senaste delarsbokslut tvingades skriva ned bokfort varde pa
gas- och kolkraftverk med hela 8,6 miljarder kronor.

Samtidigt som prisnivderna ar lagre har vi pa langre sikt betydande
investeringsbehov. Omstallningen till kraftproduktion med laga
koldioxidutslapp kraver investeringar i bade nya produktionsanlaggningar
och i ny 6verforingskapacitet sa att vi kan balansera 6ver- och
underskottsomraden.

Energiewende

De olika delarna i energisystemet paverkar varandra. Nar forutsattningarna
forandras for en kraftkalla paverkas ocksa efterfragan pa andra kraftkallor.
Det ser vi manga exempel pa. Nar Tysklands politiker fattade beslut om att
snabbt fasa ut kdarnkraften 6kade efterfragan pa den energi som kommer
fran vindkraft, men ocksa pa den energi som kommer fran kolkraften.
Tysklands beroende av kolkraft har blivit mer varaktigt i och med beslutet
att fasa ut kdarnkraften. Det stdller Vattenfall infér en ny utmaning i var
stravan att na det uppstallda malet att minska foretagets koldioxidutslapp
till 2020.

Vad betraffar Tysklands Energiewende ar det naturligtvis politikernas
privilegium att faststdlla reglerna pa energimarknaden liksom pa andra
marknader. Vattenfall ska vara en konstruktiv partner nar Tyskland soker
nya losningar for energiforsorjningen.

Men med det sagt vill jag ocksa papeka att Vattenfall forvantar sig rimlig
kompensation for stangningen av karnkraftverken.
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Atgirder med anledning av dndrade forutsattningar

Dessa forandrade forutsattningar, de lagre marknadspriserna, de lagre
marginalerna, 6verkapaciteten och den forandrade energipolitiken, leder
till att Vattenfall behover uppdatera strategin. I korthet kan atgarderna
beskrivas sahar:

Kostnadsbesparingar och effektivisering

Fokus pa fortsatt stark nordisk position

Fler tag for att na mal om sankta koldioxidutslapp

Okad andel investeringar inom fornybar produktion

Lat mig snart utveckla vad vi menar med varje punkt.

Dialog med dgaren om nya ekonomiska mal

Syftet med dagens extra stimma ar att Vattenfall ska fa nya ekonomiska mal
faststdllda av dgaren. Bolaget har fort en dialog med dgaren om de
forandrade villkor som galler for energibranschen och vilka malsattningar
som dr rimliga for bolaget framover. Jag vill passa pa att sarskilt tacka
agarens representanter for de konstruktiva samtal som vi fort under denna
process. Min slutsats ar att det ar realistiska och rimliga mal som foreslagits
av agaren till stimman.

Hallbarhetsmal

Idag faststiller stiamman ekonomiska mal. Vattenfalls styrelse hari en
parallell beslutsprocess ocksa faststallt hallbarhetsmal for bolagets
verksamhet, som kommer att styra verksamheten lika mycket.

En utgangspunkt for vart hallbarhetsarbete ar EU:s 2020-mal som
foreskriver 20 procent lagre koldioxidutslapp och 20 procent férnybar
produktion samt 20 procent energieffektivisering. Vi har darfor valt att
satta vara hallbarhetsmal pa samma omraden som EU. En skillnad ar dock
att Vattenfall redan uppnatt EU-malen for CO2 och féornybart. Vara mal for
héllbarhet gar sdledes langre dn EU-malen.

Vara mal galler:
e Koldioxidutslapp. Det ambitiosa malet om att sanka
koldioxidutslappen till 65 miljoner ton ar 2020 star kvar.
¢ Fornybar energiproduktion. Vattenfalls tillvaxttakt inom foérnybar
energiproduktion ska vara hogre an for de marknader vi verkar pa i
norra Europa.
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Dessutom kommer vi att satta kvantitativa mal inom energieffektivisering,
bade internt och externt. Internt for att spara energi och for att starka var
operational excellence. Externt for att stotta vara kunder att bli mer
energieffektiva.

Energisystem som hanger samman

Alla delar av energisystemet paverkar varandra. Det ar grunden for hur
Vattenfall kan ha en annu viktigare roll att spela i Europas energiférsorjning
framover. Nar vi starker var stallning i Norden och om
overforingskapaciteten mellan och inom de nordiska och kontinentala
nordeuropeiska elmarknaderna 6kar kan vi bidra till att hantera
fluktuationerna i den tyska elproduktion som blir allt mer beroende av
vader och vind. Var nordiska energi framstdr som ett attraktivt alternativ
till gas fran Ryssland eller fran okonventionell gas, sa kallad fracking - bade
ur miljoperspektiv och ur perspektivet forsérjningstrygghet.

Det ar viktigt att knyta samman energimarknaderna med 6kad kapacitet for
kraftoverforing. Det giller sdval inom lander, som mellan lander. Det ar helt
nodvandigt med fler kablar for att klara forsorjningstryggheten nar allt
storre del av energiforsorjningen varierar i tillganglighet.

Okad 6verféringskapacitet vore bra for Tyskland. Det vore bra for Sverige.
Det vore bra for kunderna - i och med att battre sammanlankade
marknader blir mindre volatila.

Med den stora andelen vattenkraft i Norden har Vattenfall en
konkurrensfordel under de sa kallade vataren, nar vattenkraften
producerar som mest. Men vi ska inte glomma bort att energiférsorjningen i
Sverige och 6vriga Norden ar sarbar under de sa kallade torraren. For att
Sveriges kunder ska undvika hoga toppar i elpriset ar en mer integrerad
elmarknad en forutsattning.

Det vore ocksa bra for miljon. Ju mer integrerad en elmarknad éar, desto
battre ar forutsattningarna for den fornybara energin och desto mindre
koldioxidutslapp kommer vi att ha.

Det vore bra for Vattenfall. Jag vill ga sa langt sa att jag sager att om inte de
nodvandiga investeringarna i nya kabelforbindelser kommer till pa annat
satt ska Vattenfall ytterst vara 6ppet for att bidra till sddana investeringar
pa egen hand.
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Kostnadsbesparingar och effektivisering

Efter detta om vikten av investeringar i 6kad 6verforingskapacitet ska jag
nu aterga till Vattenfalls uppdaterade strategi. Den forsta punkten handlar
om kostnadsbesparingar och effektivisering, om “operational excellence”.

P4 bolagsstimman i april talade jag om ett synsatt som ska pragla
Vattenfall. Noggrannhet, ordning och reda, inget slarv med detaljerna. Det
som i foretagsvarldens engelska nomenklatur kallas operational excellence.
Det handlar om att méata och utviardera. Det handlar om att skapa en kultur
dar standiga forbattringar efterstravas.

Det ar positivt att ledningen med kraft arbetar med stindiga férbattringar.
Det ar positivt att man skapat en starkt kostnadskontroll och levererat
besparingar snabbare an den plan som styrelsen har beslutat om.

Fokus pa fortsatt stark nordisk position
Den andra punkten i listan med justeringar av strategin handlar om fokus
pa fortsatt stark nordisk position.

Energibranschen ar praglad av politisk risk. Nar man forr i naringslivet
pratade om politisk risk kunde det ofta handla om verksamhet i ett
utvecklingsland som plotsligt fick en ny regering efter en statskupp, da
foretags tillgangar kunde konfiskeras. Nar vi pratar om politisk risk idag
handlar det oftare om regelverk som demokratiskt valda politiker
forandrar.

Det kan handla om system for att sitta pris pa koldioxidutslapp eller
regelverk for drifttillstand for en viss produktionsanlaggning. Vattenfall
lever standigt med politisk risk. Det kan sla igenom nar som helst, som nar
Tysklands politiker pa kort tid sviangde radikalt angaende kdarnkraften.

Det sigs ofta att foretag vill ha tydliga, langsiktiga spelregler for sin
verksamhet. Det vore naturligtvis bra. Verkligheten ser dock annorlunda ut.
De marknader vi agerar pa ar i hog grad politiskt styrda. Vara
produktionsanlaggningar ar beroende av tillstand fran myndigheter.
Prisbildningen pa de marknader som vi sdljer var produktion pa paverkas
av politiskt beslutade subventioner, utslappsratter och skatter. Dartill ar
det reglerat vad vi kan ta betalt for distributionen till kunderna. Det maste
vi forsoka anpassa oss till, &ven om det innebar betydande praktiska
svarigheter nar villkoren snabbt dndras for investeringar som gjorts for att
klara energiforsorjning i flera decennier.
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Min slutsats ar att vi ska finnas pa de marknader dar vi har goda
forutsattningar att vara en respekterad partner i samhallsutvecklingen. Pa
dessa marknader ska vi agera utifran en val utvecklad forstaelse for
samhallsférandringar.

En slutsats av det ar att Vattenfalls stillning i Norden bor stiarkas
ytterligare. Detta sker genom att bolaget ska vara en palitlig, saker och
respekterad aktor pa den nordiska marknaden. Stallningen i Norden starks
ocksad genom att bolaget ska vara ledande i utvecklingen av fornybara
energikallor har, nar marknadsférutsattningarna ar de ratta. Vattenfall ska
ocksa halla 6gonen 6ppna for tillfillen att utveckla samarbeten och for
tillfallen att gora kompletterande investeringar i Norden.

Goda relationer med det omgivande samhallet ar helt centralt for ett foretag
som Vattenfall. Vikten av ett hogt fortroendekapital hos saval kunder, dgare
som den allmédnna opinionen, kan inte nog understrykas. Allt hogre krav pa
etiskt tainkande riktas mot alla foretag. Darfor finns det goda skal att
Vattenfalls styrelse kompletteras med ett forum som hanterar
omvarldsrelationer och etik. Detta far ocksa sin sarskilda relevans i ljuset
av senaste arens handelser, dar féretag genom ett relativt aningslost
forhallningssatt till etiska fragor riskerar att drabbas dven av affarsmassiga
forluster.

Styrelsen kommer darfor att foresld den ordinarie stimman i var att det ska
inrattas ett styrelseutskott for att bereda och f6lja upp fragor som ror
Vattenfalls samhallsrelationer.,

Pa samma satt som finansiella risker hanteras i styrelsens Audit Committee
och operativa risker i styrelsens Security and Risk Committee kommer
detta nya utskott - External Relations and Ethics Committee - att hantera
imagerisker relaterade till vart fortroendekapital.

Jag ser framfor mig att detta utskott i styrelsen ska ha éverblick och
reflektera over allt som kan ha stor betydelse for intrycket av Vattenfall. Det
blir en god hjalp i arbetet for att sdkerstalla att Vattenfall agerar pa det satt
som det forvantas av respekterad samhallsaktor.

Fler tag for att na malen om sankta koldioxidutslapp

Den tredje punkten i listan 6ver strategiuppdateringar handlar om att
Vattenfall behover fortsatta att arbeta med metoder for att nd malet att
minska foretagets koldioxidexponering fran cirka 94 miljoner ton 2010 till
65 miljoner ton till 2020.
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Som jag namnt tidigare har nya utmaningar tillkommit. Tysklands nya
energipolitik med utfasning av kdrnkraften har gjort landet mer varaktigt
beroende av kolkraft 4n vad som annars varit fallet. Det paverkar givetvis
ocksa Vattenfalls kolkraftverksamhet i Tyskland.

Hittills har vi vidtagit atgarder som sanker foretagets utslapp fran 94 till
cirka 80 miljoner ton koldioxid till 2020. Det behdovs ytterligare atgarder for
att sanka utslappen hela vagen ner till 65 miljoner ton. Nu ska foretaget
analysera de handlingsalternativ som tagits fram for att sdkerstalla att
malet nas till 2020.

Fortsatt tillvaxt inom fornybart
Den fjarde och sista punkten i listan 6ver uppdateringar av strategin
handlar om fortsatt tillvaxt inom féornybart.

Jag ser goda mojligheter for Vattenfall att fortsatta vaxa inom vindkraft och
biomassa. En forutsattning ar givetvis att villkoren ar gynnsamma sa att
investeringarna blir lonsamma. Med den investeringsplan som styrelsen
arbetar med kommer Vattenfall att nd malet, en tillvaxttakt inom fornybar
energiproduktion som ar hogre an for de marknader vi verkar pa.

Avslutning

Vattenfall ar ett av Sveriges viktigaste foretag — oavsett om man mater i
omsattning, resultat eller antal anstallda. Vattenfall verkar i en bransch dar
vi maste kunna mota alla vara intressenters hogt stiallda krav for att
fortjana fortroende. Vi forvantas balansera intressen om miljomassig
héllbarhet, priser som ger konkurrenskraft och en leveranssaker
produktion mot varandra.

Min bild ar att foretaget i 6kande grad skoter denna balansakt pa ett klokt
satt och att strukturen ar pa plats for att fatta genomtankta beslut om

framtiden.

Tack for ordet.



Vattenfall AB, extra bolagsstimma 28 november 2012

VATTENFALL —

Anférande av vd och koncernchef @ystein Lgseth

Tack for ordet, herr ordforande.

Omvarldsforutsattningar: makroekonomi
Lat mig inleda mitt anférande med en utblick mot Vattenfalls omvarld.

Direkt efter att den finansiella krisen brutit ut, hosten 2008, foll
industriproduktionen inom EU brant. I dag, fem ar efter att krisen slog till,
praglas den europeiska marknaden av lag eller ingen tillviaxt och pa manga
hall dven av sjunkande industriproduktion.

[ Sverige - som hor till gruppen som gar bast av alla europeiska lander -
spar regeringen att BNP 6kar med mattliga 1,6 procent 2012 och 2,7
procent 2013, siffror som det nu pratas om att de behover revideras ned. De
svenska teknikforetagen, dir manga av vara stora kunder finns,
rapporterade efter kvartal tre att konjunkturen fortsatter nedat. Den
minskade orderingangen omfattar i stort sett alla grupper av foretag.
Teknikforetagens konjunkturindex indikerar att produktionen dven
framover fortsatter nedat.

[ Tyskland och Nederlanderna ar Eurostats bedomning annu dystrare. I
Tyskland visar prognosen svarta siffror med en tillvaxt pa 0,7 procent i ar
och 1,7 procent nasta ar. | Nederlanderna krymper ekonomin med 0,7
procent i ar, och forvantas vaxa med endast 0,9 procent 2013.

Omvarldsfoérutsattningar: energimarknaderna

Lagre spotpriser

Den lagre aktivitetsnivan i den europeiska ekonomin forandrar
energimarknaderna. Vid tiden fore krisen, sommaren 2008, visade
elpriserna en stigande trend. EU:s system for utslappsratter forvantades
driva upp priset pa elektricitet ytterligare.

Allt det har forandrades under hosten 2008. Finanskrisen ledde till ett
trendbrott i energikonsumtionen och energipriserna. I slutet av 2008 hade
priset pa olja sjunkit med 75 procent.

Ett annat exempel pa hur krisen forandrade energimarknaderna ar
utvecklingen for priset pa utsldppsratter. De senaste fem aren har priset pa
utslappsratter sjunkit snabbt och dagens niva ar langt under malnivan pa
30 euro per ton koldioxid, vilket ar den niva som kravs for att systemet ska
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vara effektivt och driva pd investeringar i fornybar energikapacitet.
Vattenfall anser att handeln med utsldappsratter ar EU:s mest kraftfulla
mekanism for att driva pa omstéllningen av energisystemet. Det ar darfor
positivt att EU diskuterar atgarder for att stirka systemet. Vattenfall anser
att en permanent minskning av antalet utslappsratter vid denna
handelsperiods slut ar ratt vag framat.

Det vi ser ar det "nya normala” pa energimarknaderna. Marknadsutsikterna
for efterfragan och priser pa el ar fortsatt svaga vilket satter press pa
Vattenfalls intjaningsformaga. Vattenfall har vidtagit en rad atgarder men ar
inte ensamt om att genomfora sparprogram, avyttra tillgdngare och
revidera investeringsplaner.

Tvartom - det ar ndgot som hela branschen genomfor. RWE rapporterade i
augusti att 2400 jobb skulle paverkas av sparplaner pa 1 miljard euro. E.ON
har flaggat for att de kan behova stanga produktionsanlaggningar. Man
slutfor for narvarande ett avyttringsprogram som omfattar 15 miljarder
euro. Neddragningarna i bada dessa foretag omfattar cirka 15 procent av
antalet medarbetare.

Prosumers och subventioner

Var omvarld férandras ocksa i och med att energilandskapet férdndras. En
aspekt ar att vi ar pa vag mot allt fler "prosumers”, kunder som bade
producerar och konsumerar el. Storskaliga l6sningar utmanas.
Moijligheterna att rakna hem investeringar i stora baskraftverk forsamras.
Kraven pa elnatens flexibilitet hojs - och darmed kravs 6kade investeringar
i dessa nat.

En annan aspekt pa energilandskapets forandring ar hur en allt storre del
av produktionen utgors av intermittent kraft, sddan som varierar i
tillganglighet. Lars var tidigare inne pa hur det kraver 6kad
overforingskapacitet. En annan effekt ar att den fornybara energin som
subventioneras sanker lonsamheten for den baskraft som saknar
subventioner. Samtidigt behovs baskraften for att fa energisystemet att
fungera. Hur denna ekvation ska ga ihop maste bade lagstiftare,
myndigheter och foretag brottas med.

Q3 och avskrivningar

Det nya laget pa energimarknaderna sldr igenom i Vattenfalls resultat och
balansrikning. Arets nio forsta manader har Vattenfall and3 klarat av att
rapportera ett underliggande rorelseresultat som for jamforbara enheter
ligger néstan i nivd med 2011. Okade produktionsvolymer har kompenserat
lagre erhallna elpriser.
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Marknadsforhdllandena har dock fortsatt att férsamras och branschen
pressas av Overkapacitet, 1aga priser och laga marginaler speciellt pa
elproduktion baserad pa naturgas. Det har lett till att vi tvingats skriva ned
bokforda varden pa goodwill och produktionstillgdngar inom affarsenheten
Thermal Power, huvudsakligen i Nederlanderna, med sammanlagt 8,6
miljarder SEK.

Vattenfalls kop av nederlandska Nuon 2009 maste bedémas utifran de
forandrade forutsattningarna. Goodwillposten i Nuon uppgick till 47
miljarder kronor vid kopet. Av det beloppet har 7,9 miljarder kronor
skrivits ned sedan dess. Goodwillvardena testas varje ar enligt gangse
redovisningsregler. Om den inte kan rattfardigas av prognoser,
marknadspriser eller andra faktorer som kan paverka sa maste
nedskrivningar goras som den vi gjorde i det tredje kvartalet.

Vattenfall férandras

Omvarldsforutsattningarna och landskapet for energibranschen foérandras
fort — och darfor forandras Vattenfall fort. Lat mig nu sdga nagot om de
forandringar som vi genomfor inom Vattenfall.

Hallbar produktionsportfolj

Vattenfall bygger en hallbar portf6lj av produktion och produkter.
Vattenfall ska hantera de utmanande ekonomiska omstandigheter samtidigt
som vi bidrar till en battre miljo. Vi ska bade "generera en marknadsmassig
avkastning” och vara ett av de bolag som "leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion”, for att anvanda begreppen i
direktivet fran var agare.

Dessa uppgifter hanger samman, inte minst da det kravs en stark finansiell
stallning for att klara av investeringar i fornybar energiproduktion.

Vattenfall har fortsatt en ambitids tillvaxtstrategi inom férnybar
elproduktion. Samtidigt ser vi att budgeten for nyinvesteringar begransas
av de ekonomiska omstandigheter som galler for hela energibranschen. Det
kraver att vi hela tiden ser 6ver vilka projekt vi ska satsa pa och att vi valjer
de med bast forutsattningar. Nar det passar kan det bli aktuellt for oss att
genomfora projekten i partnerskap med andra féretag. Det kan ocksa bli
aktuellt att bjuda in externa finansidrer som deldagare i redan genomforda
investeringar i vindkraft.

10
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Det ar viktigt for att uppratthalla skalférdelar - vi har en organisation med
formaga att genomfora manga och stora investeringar i fornybar
produktion. Det ska vi varna.

Med detta sagt vill jag instamma i det som Lars G Nordstrom sa tidigare om
goda tillvaxtmojligheter inom vindkraft och biomassa. Vattenfall berdknar
att med nuvarande planer kunna na en tillvaxttakt inom férnybart som ar
hogre an for de marknader vi verkar pa.

"Smart energy enabler”

En del av var grona strategi ar att ga langre for att stotta konsumenterna att
forenkla sina liv och att agera mer miljovanligt. Vi arbetar darfér hart med
att forbattra och bredda vara kunderbjudanden. Vi kallar det for att
Vattenfall ska vara en "smart energy enabler”.

Vattenfall ska mojliggora smarta energilosningar. Det handlar om allt fran
paketerbjudanden med virmepump och energi, om elbilar, om l6sningar for
energieffektivisering i smahus till att erbjuda energiradgivning till
kunderna.

Hallbarhetsmal
Som vi horde ordfoéranden saga, har Vattenfall infort hallbarhetsmal,
parallellt med vara finansiella mal.

Det ar mitt ansvar att se till att Vattenfall kommer att na dessa mal till 2020.
Jag ar overtygad om att vi kommer att klara det.

Vi har satt upp tva mycket tydliga mal - att minska Vattenfalls
koldioxidutslapp till 65 miljoner ton per ar. Och att Vattenfall ska vixa
snabbare dn marknaden inom férnybart.

For att nd malet att vdxa snabbare maste vi i budgeten for nyinvesteringar
prioritera satsningar pa vind och biomassa under den har tidsperioden.

Vi kommer ocksa att satta upp kvantitativa mal fér var egen och vara
kunders energieffektivisering, for att skapa incitament att faktiskt forbruka
mindre energi. Vi vet att det ar en del av 16sningen pa klimatutmaningen.

For att stotta hela koncernen i detta arbete med hallbarhet har vi inrattat en
sarskild enhet for hallbarhetsfragor. De hallbarhetsmal for
koldioxidutslapp, for andel fornybar energiproduktion och for
energieffektivitet som styrelsen har faststallt kraver atgarder.

11
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Vart mal att nd sankta koldioxidutslapp korresponderar med en
utslappsniva om 330 gram koldioxid per kilowattimme, fran 417 gram
2011. Nér vi ndr dit gor vi inte bara ndgot bra fér miljon, vi reducerar ocksa
foretagets finansiella koldioxidexponering. For att nd denna lagre niva
kravs en storre andel

Operational excellence

For att nd vara mal - bade vad galler hallbarhet och vad géller finansiella
nyckeltal - méste vi vara ritt organiserade. Aven det har krivt och kraver
fortsatt forandringar inom Vattenfall.

2010 genomforde vi en omfattande omorganisation av Vattenfall. En
geografisk struktur ersattes med en funktionell uppdelning. Syftet var att
uppna synergieffekter och att stirka kunskapsoverféringen mellan vara
olika marknader. Nu efter tva ar med den nya organisationen kan jag
konstatera att den nya strukturen varit framgangsrik - inte minst har den
varit avgorande for var formaga att snabbt sianka kostnaderna med 6
miljarder kronor.

Ett integrerat managementsystem har implementerats i alla
affarsdivisioner. Det ska stotta chefer i att styra och kontrollera den
verksamhet som de ansvarar for. Systemet bidrar ocksa till att sakerstélla
att styrdokument tillampas. Det ar en modell som ocksa bidrar till att
tydliggora beslutsfattandet och bolagsstyrningen for alla medarbetare. Pa
sa satt leder systemet till en fastare styrning och hogre kvalitet i Vattenfall.

Under hosten 2012 har det varit dags att gora vissa justeringar av den
organisation som vi inférde 2010, som Lars G Nordstrom niamnde tidigare.
Vi har tagit ytterligare steg for att hoja effektiviteten, for att na operational
excellence.

En central supportfunktion har inrattats som ska framja
kunskapsoverforing mellan Vattenfalls olika verksamheter och bidra till en
kultur dar hog kvalitet ska efterstravas i allt vi gor. Dar ska vi ocksa
sdkerstalla en bra lagesbild av utvecklingen av kvalitetskulturen i foretaget.
Vara malkort, vara scorecards, som ar vart framsta verktyg for att satta upp
mal och f6lja medarbetarnas prestationer, ska utformas for att stotta
utveckling av tankesattet att stindiga forbattringar ska vara en del av
vardagen.
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Organisationsforindringar

Var standiga stravan efter att hitta battre arbetsmetoder har omsatts i vissa
organisationsforandringar sedan den ordinarie stamman i april. For att
mota onskan om okat fokus pa karnkraftens tillganglighet och kvaliteten i
genomforande av stora projekt har en ny division skapats. Business
Division Nuclear Power ansvarar for driften av kdarnkraft och for drift av
utvecklingsprojekt pa karnkraftens omrade.

De flesta av vara pagaende utvecklingsprojekt ligger inom foérnybar
energiproduktion. For att fortydliga strukturen for detta arbete och for att
undvika onodiga overlappningar har vi slagit samman Business Division
Renewables och Business Division Asset Development till den nya
affarsdivisionen Business Division Sustainable Energy Projects. Dar ligger
nu ansvaret for att genomfora kostnadseffektiva investeringar i ny fornybar
produktionskapacitet - som nya vindkraftverk.

Besparingar och avyttringar

Vattenfall har genomfort en framgangsrik effektivisering av verksamheten.
Besparingsprogrammet om sex miljarder kronor uppnas tidigare an
planerat, redan vid utgangen av 2012. Tack vare det och tack vare vara
prissdkringar har bolaget formatt att leverera ett stabilt underliggande
resultat for jamforbara enheter de férsta nio manaderna 2012.

Jag kan ocksa konstatera att de framgangsrika avyttringar som Vattenfall
genomfort under 2011 och som slutférts under 2012 har starkt var
finansiella stallning. Avyttringar om totalt 37 miljarder kronor har gjort det
mojligt att sanka nettoskuldsattningen med 30 miljarder kronor jamfort
med 2010. Det har varit och fortsatter vara en styrka under den finansiella
oro som nu rader.

De ekonomiska mal som staimman faststiller idag ar realistiska och
anpassade till de forutsattningar som nu rader for Vattenfall. Det kommer
att bli tufft att nd malen - men det ar méjligt. Jag och mina kollegor inom
Vattenfall ar fast beslutsamma att vi ska gora vart yttersta for att na dessa
mal.

Nytt huvudkontor

Pa Vattenfall ska vi leva som vi lar. Lat mig darfor kort ocksa ndmna nagot
om flytten av vart huvudkontor till Arenastaden i Solna. Det var den 1
september som vi flyttade in i de toppmoderna lokalerna for foretagets
drygt 2 000 anstallda i Stockholmsomradet. Vart nya huvudkontor ar en av
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Sveriges mest energieffektiva kontorsbyggnader. Pa det sattet ar byggnaden
en bra symbol for den profil vi efterstravar inom hallbarhet.

Exempel fran faltet: Ormonde

Som jag namnde tidigare har Vattenfall framgangsrikt genomfort
avyttringar som bade bidragit till sankt skuldsattning, till starkt fokus pa
vara kirnmarknader och samtidigt till minskad koldioxidexponering.

Arbetet med att styra om investeringsprofilen fran fossilbaserade
energikallor till sddana med laga koldioxidutslapp har fortsatt.

Lat mig beratta om den senaste i raden av satsningar.

Tidigare i host invigde jag tillsammans med kollegor och foretradare for det
brittiska samhallet Vattenfalls vindkraftspark Ormonde i Irldndska sjon.
Ormonde ar en av de mest tekniskt avancerade vindkraftsparkerna i
varlden, med en mangd nya losningar. Det ar till exempel forsta gangen som
varldens storsta vindkraftverk, REpower 5SMW, tas i kommersiellt bruk.
Vindkraftsparken har dven Storbritanniens langsta undervattenskabel for
el, 42 km lang. Hela vindkraftsparken har 30 verk, och den totala
installerade effekten ar pa 150 MW. Ormonde borjade byggas 2010 och de
forsta turbinerna kom pa plats under 2011.

Det var en maktig upplevelse att pa en bat ute till sjoss se dessa kraftverk
vid invigningen. Det var en stund av stolthet for mig som vd pa Vattenfall.

Avslutning

Storbritannien ar en av de marknader som erbjuder mest fordelaktiga
forutsattningar for investeringar i ny energiproduktion. Ormonde ar darfor
ett bra exempel pa hur Vattenfall lever upp till bada delarna i uppdraget
som bolaget har. Med vindkraftparken Ormonde liksom med hela det nya
Vattenfall kommer vi "generera en marknadsmassig avkastning”, och
Vattenfall 4r med denna investering och som helhet ett av de bolag som
"leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion”.

Det ar en forman att fa vara med och bidra till denna viktiga utveckling.

Tack for ordet.
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