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Arsstamma i Vattenfall AB

25 april 2012




~
VATTENFALL o2

-

1. Stammans oppnande
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2. Val av ordforande vid stamman
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3. Upprattande och godkannande av rostlangd
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4. Val av protokollforare




~
VATTENFALL o2

-

5. Val av en eller tva justerare
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6. Godkannande av dagordningen
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7. Beslut om narvaroratt for utomstaende
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8. Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad




X
VATTENFALL —

9. Framlaggande av

a) arsredovisning (inklusive bolagsstyrningsrapport) och
revisionsberattelse for Vattenfall AB,

hallbarhetsredovisningen (CSR-rapporten), samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
Vattenfallkoncernen
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10. Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordforande,
b) anférande av verkstallande direktoren, samt

c) anférande av bolagets revisor
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Lars G Nordstrom
Styrelseordforande




* Strategi

- Effektiv ledning, organisation och forvaltning
» God intern kontroll

« Ekonomisk situation

« Kontroll

* VD:s ansvar
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* Styrelsen 19 mdten
 Ersattningsutskottet 14 moten
» Revisionsutskottet 8 moten

« Sakerhets och riskutskottet 3 moten
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 Avyttring av verksamheter

« Karnkraftsverksamheten i Tyskland

Ny strategisk inriktning, organisation och affarsmodell
 Beredning av styrelsefragor

» Riktlinjer for ersattningar och villkor
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Detta har gjorts for att sakerstalla att regeringens riktlinjer foljs

- Omforhandling av ersattningar och villkor som ar i strid med riktlinjerna
har genomforts i den utstrackning som gallande lag och kollektivavtal
tillater.

* Processer for ersattningar och villkor har centraliserats.
« Gemensamma principer for I6nebildning har utvecklats.
« Gemensamma principer for formaner har utvecklats.

- Beslutsordningen for villkor och ersattningar till ledande
befattningshavare och hogre chefer har starkis.

* Styrelsens, ersattningsutskottets samt fOretagsledningens roller och
ansvar har tydliggjorts.
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- Effektivitet

 Resultat

« Kundnojdhet

* Fortroende

» Strategi och framtidstro
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"Min bild ar att féretaget &ar pa ratt vag for att fértjana ett védxande
fértroende, och vi kommer att arbeta hart fér att fortsatta pa den vagen.”
Lars G Nordstrom 2012-04-25
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Qystein Loseth
VD och koncernchef




Nordiska, tyska, nederlandska och polska
elspotpriser, manadssnitt
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Fukushima Sendai

Namie

Minamisoma

Tomioka -
-

Naraha

80km (50 mile) evacuation zone
recommended by the US

== 10KkyO
Japan

23 | AGM 2012 | 2012-04-25 VATTENFALL ‘

e



Politiska reaktioner i Europa
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Vattenfalls strategi

- Okat fokus pa Idnsamhet och vardeskapande

« Fokus pa tre huvudmarknader - Sverige, Tyskland
och Nederlanderna

» Tre huvudprodukter - el, varme och gas
» Minskad koldioxidexponering, samt

« Tillvaxt inom energiproduktion med laga
koldioxidutslapp och inom gas
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Konkreta malsattningar 2010-2013

Att vid 2013 ars utgang ha reducerat vara kostnader med 6 miljarder SEK per ar.
Att avyttra verksamheter utanfor huvudmarknaderna.

Att framgangsrikt implementera en ny, verksamhetsstyrd organisation.

Att revidera investeringsplanerna.
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Kostnadsreduktion

Besparingar 2011: 4 miljarder SEK Mal 2013: 6 miljarder SEK/Ar
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Avyttringar

, i

Delar av den finska verk-
samheten (eldistribution
och fjarrvarmeproduktion).
1 Bokfordes och betalades i
Vattenfalls borjan av 2012.
gasutvinning i
Nederlanderna. E

Vattenfalls dotterforetag
Nuon Belgium (framst
el- och gasforsaljning).

Vattenfalls verksamhet i Polen
(varme- och elproducenten Vattenfall
Heat Poland samt distributions- och
elhandelsforetaget Vattenfall GZE).
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Ny organisation

Staff Functions Chief Financial Officer

Rorelsesegment Rorelsesegment
Distribution and Sales Renewables
B essD 0 Business Division Business
Asset Developme a a Distribution and Sales Division Renewables

Sales B2C

R&D Projects Onshore Wind Projects

Engineering Offshore Wind Projects

Generation Wind

Sales B2B
Distribution

Thermal Power Projects

Nuclear & Hydro Power Projects Biomass

Project Governance & Improvement

Energy Related Services

ared Services
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Investeringsplan

30 miljarder SEK per ar i planerade investeringar

miljarder SEK
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Utfall 2011 M Plan 2011-2015 ®Plan2012-2016
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Brand: Maj 2011
| drift: April 2012
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Vattenfalls resultat
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Omsattning och
rorelseresultat

Arets resultat och
avkastning pa eget kapital

MSEK MSEK MSEK %
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M Omsattning (vanster skala)
== Rorelseresultat! (hager skala)

1) Exkl. jamforelsestérande poster.

07 08 09 10 11

W Arets resultat hanforbart till Agare
till moderbolaget

= Avkastning pa eget kapital, %
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Konsolideringsfas - Tillvaxtfas

Investeringaf | tekniker med laga CO,, —utslapp.

Andel av investeringarna 2012 Andel av investeringarna 2016
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Vattenkraft

* Vattenkraftens roll som
reglerkraft blir allt viktigare med
O0kad mangd vindkraft i systemet

« Vattenfall investerar for att
effektivisera befintlig produktion

 Vattenfall avser fortsatta att vaxa
inom vattenkraft pa nya
marknader om mojlighet ges
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Biomassa
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Kraftverksprojekt som slutfors under 2012

Boxberg,
brunkolskraftverk, 675
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Balansen mellan olika dimensioner

Klimat
och
miljo

Energi-
triangeln

Forsorjnings-

trygghet
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Hamish Mabon
Auktoriserad Revisor
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Erik Thedéen
Statssekreterare Finansdepartementet
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11. Beslut om
faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen for
Vattenfall AB samt koncernresultatrakningen och

a)

koncernbalansrakningen for Vattenfallkoncernen,
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen, samt

ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den

verkstallande direktoren
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12. Redovisning av ersattningar och tillampningen av
tidigare beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande
befatthingshavare
a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de

ledande befattningshavarnas ersattningar i Vattenfall AB
med dotterforetag,

styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare i Vattenfall AB
med dotterfOretag har foljts eller inte och skalen for
eventuella avvikelser, samt

framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 §

aktiebolagslagen (2005:551)
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13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare
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14. Redogorelse for aktieagarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter, styrelseordforande och revisor
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Presentation av styrelsens ledamoter

1.0Omval




Lars G Nordstrom

Lars G Nordstrom (fodd 1943) ar styrelsens
ordférande sedan juni 2011. Lars har studerat juridik
vid Uppsala universitet. 1970-1993 hade Lars flera
befattningar inom Skandinaviska Enskilda Banken,
varav vice VD fran 1989. Fran 1993 var han vice VD
i Nordea och dess féregangare och 2002-2007 VD
och koncernchef i Nordeakoncernen. 2008-2011 var
han VD och koncernchef i Posten Norden.

Lars ar medlem av styrelsen i Nordea Bank, Viking
Line, Svensk-Amerikanska Handelskammaren och
ordférande i Finsk-Svenska Handelskammaren.

Han har tidigare varit styrelseordférande i Kungl.
Operan och EFMA samt styrelseledamot i bland
annat TeliaSonera. Han ar ledamot av Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
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Eli Arnstad (fédd 1962) invaldes som ledamot i
styrelsen 2008. Hon har studerat offentlig ratt och
statsvetenskap vid universitetet i Oslo och tog 1999
en Cand.mag fran HINT (Hagskolen i Nord-
Trgndelag). 1999 tjanstgjorde Eli pa Stiklestad
Nasjonale Kultursenter och under 2000 pa Stjgrdal
Naeringsforum. Under aren 2001-2007 var Eli
administrerande direktér pa Enova SF.

Eli ar vice ordférande i Sparebank 1 Midt-Norge och
Posten Norge. Hon ar ocksa styrelseledamot i Senter
for ekonomisk forskning vid NTNU, bygg och
entreprendr selskapet AF-Gruppen och Stiftelsen
Nidarosdomens Restaureringsarbeide.
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Hakan Erixon (fédd 1961) invaldes som ledamot i
styrelsen 2011. Hakan var &mnessakkunnig pa
Naringsdepartementet med Gvergripande ansvar for
fOrsaljning av statliga bolag och andra bolagsaffarer
2007-2010 da han aven arbetade for
Riksgaldskontoret.

Hakan har arbetat i finansbranschen internationellt i
cirka 20 ar bland annat pa Merrill Lynch International
och Citicorp Investment Bank, London. Han var
verksam pa UBS Investment Bank i London 1997-
2007, senast som Nordenansvarig och vice ordférande
pa UBS Investment Banking-divisionen. Han &r
styrelseledamot av NASDAQ OMX Stockholm AB
Bolagskommitté. Tidigare styrelseuppdrag inkluderar
Vasakronan AB och Carnegie Investment Bank AB.
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Patrik Jonsson

Patrik Jonsson (fédd 1971) invaldes i styrelsen 2010.
Patrik har en ekonomie magisterexamen i
foretagsekonomi fran Stockholms universitet. Aren
1997-1998 tjanstgjorde han som controller vid
Svenska Statoil. 1998—-2000 var han account manager
vid Trevise Unibank Investment Management. 2000-
2001 tjanstgjorde han som managementkonsult vid
Brogger & Partners och 2001-2003 var han
investeringsanalytiker vid Bure AB.

Sedan 2003 &r Patrik kanslirdd vid Enheten for statlig
bolagsstyrning, Finansdepartementet. Patrik ar ocksa
ansvarig forvaltare och styrelseledamot i Svevia AB.
Tidigare styrelseuppdrag ar Vin & Sprit, Sveaskog,
Goéta kanalbolag samt Skeppshypotekskassan.

Patrik har ocksa varit engagerad i férvaltningen av
bolag som SAS, Posten, Green Cargo och SJ AB.
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Cecilia Vieweg

Cecilia Vieweg (fédd 1955) invaldes i styrelsen 2009.
Aren 1987-1990 tjanstgjorde hon som advokat pa
Berglund & Co Advokatbyra. Déarefter arbetade hon
som bolagsjurist pa AB Volvo till 1992 da hon blev
chefsjurist pa Volvo Personvagnar AB.

1998 var Cecilia advokat och delagare pa Wahlin
Advokatbyra och sedan 1999 ar hon anstalld pa
Electrolux som medlem av koncernledningen, samt
med ansvar for juridik, immateriella rattigheter,
riskhantering och sakerhet.

Cecilia &ar sekreterare i AB Electrolux styrelse samt i
styrelseledamot i Haldex AB och PMC Group AB.
Cecilia ar ocksa ledamot i Aktiemarknadsnamnden.

50 | AGM 2012 | 2012-04-25
VATTENFALL —



~
VATTENFALL o2

-

Presentation av styrelsens ledamoter

2.Nyval




Gunilla Berg

Gunilla Berg (fédd 1960) tog sin examen som
civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm.

1984 var hon handlaggare pa Finans Scandic,

samt 1985—-1986 business controller pa Svenska
Shell. Mellan aren 1987 och 1994 hade Gunilla
diverse befattningar inom AGA Gas, Sverige, bland
annat som business controller, chef business control
samt inképschef.

1994—-1997 tjanstgjorde hon vid AGA-koncernen som
regionstabschef norra Europa. Under aren 1997 till
2001 var Gunilla vice VD och CFO f6r KF-koncernen
och under aren 2002 till 2009 vice VD och CFO pa
SAS. FoOr narvarande ar Gunilla vice VD och CFO fér
Teracomkoncernen. Hon ar styrelseledamot i Alfa
Laval och Lundbergs.
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Hakan Buskhe

Hakan Buskhe (fédd 1963) ar verkstéllande direktor
och koncernchef for Saab AB och har en F --‘
civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska :
Hogskola i Géteborg samt en licentiatexamen med
inriktning mot transport och logistik.

Hakan gjorde sin militartjanstgbéring som vapen-
tekniker. Han har flerarig erfarenhet fran den
snabbvaxande transport- och logistikbranschen.
Han var bland annat ansvarig for Schenker i Europa
och har mer an 20 ars erfarenhet av program- och
affarsutveckling, saval fran ett nationellt som ett
internationellt perspekiiv.

Senast var han verkstallande direktér och koncernchef
fér E.ON Nordic AB och E.ON Sverige AB. Foér
narvarande ar han styrelseledamot i Teknikforetagen,
samt styrelseordférande i Green Cargo AB. Tidigare
var han aven styrelseordférande i Oskarshamns
Karnkraftverk.
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Jan-Ake Jonsson

Jan-Ake Jonsson (fodd 1951) tog sin examen i
foretagsekonomi/informationssystem vid Uppsala
universitet/LinkOpings tekniska skola.

Mellan aren 1973 och 1990 hade han flera olika
befattningar inom systemutveckling vid Saab-Scania AB.
1990-1997 hade Jan-Ake flera ledande befattningar inom
Saab Automobile AB. 1997 till 2002 tjanstgjorde han vid
General Motors Europe. Under aren 2002—-2011
atervande Jan-Ake till Saab Automobile AB, senast som
verkstallande direktdér och koncernchef for Saab
Automobile AB.

Jan-Ake &r for ndrvarande styrelseledamot i Bythjul
Norden AB, VastAF AB och Castellum AB. Vidare ar han
styrelseordférande i Polstiernan (féreslagen). Han har
tidigare varit styrelseledamot i bland annat Svensk-
Amerikanska Handelskammaren New York, Vastsvenska
handelskammaren och Saab Automobile AB.

54 | AGM 2012 | 2012-04-25
VATTENFALL —



~
VATTENFALL o2

-

Presentation av styrelsens ledamoter

3. Arbetstagarrepresentanter




Carl-Gustaf Angelin

Carl-Gustaf Angelin (fédd 1951) ar
arbetstagarledamot fér Akademikerradet och
invaldes i styrelsen ar 2003.

Carl-Gustaf ar civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Mellan aren 1977 och
1988 var han verksam inom AB Svenska
Flaktfabriken och darefter har han haft flera olika
befattningar inom Vattenfallkoncernen.

For narvarande arbetar han inom Business
Division Distribution and Sales.
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Johnny Bernhardsson

Johnny Bernhardsson (fédd 1952) ar
arbetstagarledamot fér Unionen och invaldes i
styrelsen ar 1995.

Johnny har en ingenjorsutbildning kompletterad
med ekonomisk pabyggnad fran TBV.

Han har varit verksam i olika befattningar inom
Vattenfallkoncernen sedan 1970.
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Ronny Ekwall

Ronny Ekwall (fodd 1953) invaldes i styrelsen
sasom arbetstagarledamot fér SEKO Facket f6r
Service och Kommunikation ar 1999.

Ronny ar elingenjér fran Stora Kopparbergs
praktiska yrkesskola. Under aren 1969-1977 var
han verksam inom Stora Kopparberg som 1:e
montor och efter det har han arbetat som montor
inom Vattenfallkoncernen.
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Lars-Goran Johansson

Lars-Gdéran Johansson (fodd 1953) ar
arbetstagarledamot fér Ledarna och suppleant.

Han invaldes i styrelsen ar 2008. Lars-Gdéran har
gymnasial utbildning och har varit verksam som
tekniker och arbetsledare inom Vattenfallkoncernen
sedan 1971.

Han ar for narvarande anstalld inom Vattenfall
Services Nordic.
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Jeanette Regin

Jeanette Regin (fédd 1965) ar arbetstagarledamot
fér Unionen och suppleant och invaldes i styrelsen
ar 2011.

Jeanette har gymnasial utbildning samt tvaarig
utbildning pa vardlinjen.

Hon har arbetat som underskéterska och ar nu
verksam som chef for kundtjanst/ kontorsservice
pa Gotlands Energientreprenad (dotterbolag inom
Vattenfallkoncernen).
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Lennart Bengtsson

Lennart Bengtsson (fodd 1958) ar arbetstagarledamot WY |
fér SEKO Facket for Service och Kommunikation och
suppleant och invaldes i styrelsen ar 2011. :

Lennart har en tvaarig mekanisk gymnasial utbildning
samt en natverksteknisk utbildning inom IT.

Han har arbetat med drift och underhall pa Vattenfall
Vattenkraft mellan 1979 och 1999 och ar nu verksam
som |T-tekniker pa Vattenfall IT.
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15. Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledamoter,

utskottsledamoter och revisorer
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17. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande
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18. Val av revisor
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19. Ovrigt
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20. Stammans avslutande
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Fragestund
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Lars G Nordstrom - Styrelseordforande
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