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1. Stammans 6ppnande
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2. Val av ordforande vid stamman
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3. Uppréattande och godkannande av rostlangd
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4. Stammans ordforande utser protokollforare
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5. Val av en eller tva justerare
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6. Godkannande av dagordningen




~
VATTENFALL ‘o

7. Beslut om narvaroratt for utomstaende
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8. Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad
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9. Framlaggande av

a) arsredovisningen (inklusive bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsredovisningen) och revisionsberattelsen, samt
b) koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
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10. Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anforande av verkstallande direktoren, samt
c) anfbrande av bolagets revisor
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Lars G Nordstrom
Styrelseordforande
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Magnus Hall
VD och koncernchef
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Vattenfall star infor flera utmaningar

Utmanande marknadslage

Ett fortroende som behover forbattras

Hitta ratt vag i framtidens energilandskap|
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Marknadspriserna ej prissignal for investeringar

Totalkostnad for ny kraftproduktion
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Finansiella nyckeltal 2014

Nettoomséattning 165.9 172.3 -3.7%
Underliggande rérelseresultat Q
(EBIT) 24.1 28.1 -14.2%
Periodens resultat -8.3 -13.5 -
Avkastning pa sysselsatt " i

kapital (ROCE), % -0.7% -2.1% )
Avkastning pa sysselsatt

kapital, baserat pa Under- 8 204 9.3% i

liggande rorelseresultat
(ROCE excl IAC)

 Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2014

ROCE = Return on capital employed
IAC = Items affecting comparability (jamforelsestérande poster) VATTENFALL ‘oz



Viktigt 2014 — Utredning av ny agarstruktur for brunkolet

~
VATTENFALL o



Andra viktiga handelser 2014

e FOrsaljning av
elnatsverksamheten i Hamburg

 Vindkraftsparken DanTysk i drift
—och investeringsbeslut |
systerparken Sandbank

 Vattenfall och Skandia investerar
gemensamt 2 mdr SEK i fyra nya
vindkraftsparker i Sverige
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Vagen framat — politiken spelar en stor roll
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Paradigmskiftet kraver ny affarslogik

Vi ska ga mot de affarsmojligheter
kunderna efterfragar
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http://thingswhitepeoplelike.tumblr.com/image/367814306
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2. Regionala och lokala energilésningar
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3. Krav pa produktion med laga CO, utslapp
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4. Nya krav pa eln



2025, ska vi vara...

_ Customersé&
wWind Solutions  Generation Markets  Distribution
i
...basta ..enaktormed - 'edandel en
partnern for ...ledande i hela bredd saker och ...kompetent t ;
utveckling €la bredden av effektiv aktor pa na op_era.t_or
kunder & : energirelaterade : : med driftsakra
samhallen — och drift av Juk n storskalig  grossist- och <t och hé
dygnet runt vindparker prtQ__ u tterfgc energi- termins- L1 oc f99
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Vattenfalls fokusomraden for hallbarhet
’ o s, R
" Erbjuda kunder losningar som mojliggor

HEEds: hallbar energianvandning

utveckling

Vattenfalls Oka fornybar kapacitet ; #
Strategi '

X Minska utslapp " \

Agarens

dirextiv Oka resurseffektivitet 3-‘ .
i

Intressenters Paverkan pa lokala'sanfallen och natur

forvantningar

Policies & Sakra hallbarhet./leverantorskedjan
i Véra Medarbetare: » -y

Internationella
fordrag och
riktlinjer*

*t ex Global Compact, OECDs Guidelines, UN Guiding Principles, International Labour Convention VATTENFALL X
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Vattenfalls hallbarhetsmal svarar mot forvantningarna

Topp 3 fOor externa Vattenfalls
intressenter hallbarhetsmal

Kundldsningar o Lagre CO, exponering

Forandra portfoljen Vaxa inom fornybar elproduktion
~ Okaresurseffektiviteten Forbattrad energieffektivitet
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Hamish Mabon
Revisor
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Eva Lindstrom
Statssekreterare
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Vilkommen
att ladda din elbil!
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11. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen, och
ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och den

verkstallande direktéren
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12. Redovisning av ersattningar och tillampningen av

tidigare beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de
ledande befattningshavarnas ersattningar,
styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare har foljts eller inte
och skélen for eventuella avvikelser, samt
framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen (2005:551)
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Lars G Nordstrom
Styrelseordforande
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Hamish Mabon
Revisor
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13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
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Lars G Nordstrom
Styrelseordforande
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13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
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14. Redogdrelse for aktieagarens forslag till beslut om
arvoden, styrelseledamoter, styrelseordforande och

revisor
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Maurice Forslund
Departementssekreterare




~
VATTENFALL ‘o

Presentation av styrelsens ledamaoter




Fredrik Arp

Fodd 1953. Civilekonom, ekon. dr. h.c. Invald i april 2014.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Nolato AB, Mediplast
AB och Parques Reunidos. Styrelseledamot i Technogym
Spa.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef Volvo Car
Corporation (2005-2008). VD i Trelleborg AB (1999-2005),
PLM AB (1996-1999), Trelleborg Industrier AB (1989-1996)
och Boliden Kemi AB (1988-1989). Olika befattningar inom
Trelleborg AB (1986-1989) och Tarkett (1979-1986).
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Gunilla Berg

Fodd 1960. Civilekonom. Invald 2012. Ordf6érande i revisionsutskottet
och ledamot i utskottet for externa relationer och etik.

CFO for PostNord koncernen.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval.

Tidigare befattningar: Vice VD och CFO fér Teracom-
Koncernen (2010-2014). Vice VD och CFO for SAS-koncernen

(2002—-2009). Vice VD och CFO fér KF-koncernen (1997-2001).
Olika befattningar inom AGA-koncernen (1987-1997).
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Hakan Buskhe

Fodd 1963. Civilingenjor, licentiatexamen med inriktning mot
transport och logistik. Invald 2012.

Ledamot i sakerhets- och riskutskottet.
VD och koncernchef for Saab AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB (2008-2010). Vice VD for E.ON
Sverige AB (2007-2008). Senior Vice President pa E.ON
Sverige AB (2006—-2007). Koncernchef for Schenker North
(2002—-2006). VD for Schenker-BTL AB (2000-2002).
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Fodd 1961. Civilekonom. Invald 2011.
Ledamot i revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Orio AB. Ledamot av Nasdag OMX
Stockholm AB Bolagskommitté. Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson
Invest AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Saab Automobile Parts AB
(2012—-2013). Amnessakkunnig Corporate Finance pa Regeringskansliet,
vilket innefattade arbete for Riksgaldskontoret (2007—-2010).
Styrelseledamot i Carnegie Investment Bank AB (2008—2009).
Styrelseledamot i Vasakronan AB (2007-2008). Olika befattningar pa
UBS Investment Bank Ltd, London (1997-2007), daribland vice
ordférande inom divisionen Investment Banking. Olika befattningar pa
Merrill Lynch International Ltd, London (1992-1997) Kansallis-Osake-
Pankki, London (1991-1992). Citicorp Investment Bank Ltd, London
(1989-1991).
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Jenny Lahrin

Fodd 1971. Jur kand, Executive MBA. Invald 2013.
Ledamot i revisionsutskottet och sédkerhets- och riskutskottet.

Kanslirad vid Enheten for statlig bolagsforvaltning pa
Naringsdepartementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedavia AB och AB Goéta
kanalbolag.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot RISE Research Institutes

of Sweden AB (2012-2013), Affarsjurist pA Enheten for statligt &gande,
Naringsdepartementet/Finansdepartementet (2008—-2012). Chefsjurist pa
Veolia Transport Northern Europe AB (2003-2008) och advokat (2001—
2002).
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Lars G Nordstrom

Styrelseordférande.
Fodd 1943. Studier i juridik. Invald 2011.

Ordférande i utskottet for externa relationer och etik och ledamot i
ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Ordférande for Finsk-Svenska Handelskammaren.

Styrelseledamot i Nordea Bank, Viking Line Abp och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren. Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Hederskonsul for Finland i Sverige.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i TeliaSonera (2006—2010).
Styrelseordférande fér Kungliga Operan (2005-2009). VD och
koncernchef fér Posten Norden AB (2008-2011). Olika ledande
befattningar pa Nordea Bank (1993-2007), daribland som

VD och koncernchef for Nordea Bank AB (2002—-2007). Olika
befattningar pa Skandinaviska Enskilda Banken (1970-1993),
daribland som vice VD (1989-1993).
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Asa Soderstrom Jerring

Fodd 1957. Civilekonom. Invald 2013.

Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i utskottet for
externa relationer och etik.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i ELU Konsult AB och
Infobooks AB. Styrelseledamot i JM AB, Rejlers AB, San Sac
AB, Nordic Home Improvement AB och Scanmast AB.
Ordférande i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA,
avdelningen for Samhallsbyggnad.

Tidigare befattningar: VD SWECO Theorells AB (2001-2006),
VD Ballast Vast AB (1997-2001), Marknadschef NCC Industri

(1994-1997) och Informationschef NCC Bygg AB (1991-1993).
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Viktoria Bergman

Fodd 1965. Invaljs 2015. Communication Executive Program IFL
vid Handelshdgskolan i Stockholm, 2004. Berghs School of
Communication, 1987-1988.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Sveriges Kommunikatorer.
Styrelsesuppleant Galber Invest AB och Rosengard Invest AB.

Tidigare befattningar: Medlem av koncernledningen och
kommunikations- och hallbarhetsdirektor i E.ON Nordic (2012-2014),
Trelleborgkoncernen 2002-2011 och medlem av koncernledningen
och kommunikationsdirekttr i Trelleborgkoncernen (2005-2011).
Olika positioner i Falcon Bryggerier/Unilever, Cerealiakoncernen.
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Tomas Kaberger

Fodd 1961. Invéljs 2015. Civilingenjor, teknisk fysik, 1983.
Tekn Dr, fysisk resursteori, 1999. Docent, miljovetenskap, 2003.

Professor Energi och miljo/Fysisk resursteori, Chalmers Tekniska Hogskola, 2012.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Cleanergy AB och Stiftelsen Industrifonden. ;
Styrelseordférande Japan Renewable Energy Foundation. Ordférande European -’

Biofuel Technology Platform. 3

Tidigare befattningar: Professor, Lunds Universitet, Internationella hallbara
energisystem 2006-2008. Generaldirektor, Energimyndigheten 2008-2011.
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15. Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledamaoter,

utskottsledamoter och revisorer
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16. Beslut om antalet styrelseledamaoter
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17. Val av styrelseledamoéter och styrelseordforande
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18. Beslut om antalet revisorer
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19. Val av revisor
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20. Ovrigt
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Lars G Nordstrom
Styrelseordforande
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Maurice Forslund
Departementssekreterare
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21. Stammans avslutande
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Fragestunc

Magnus Hall, VR och Koncernchef
lvo Banek, kommunikationschef
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