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1. Stammans oppnande
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2. Val av ordforande vid stamman
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3. Upprattande och godkannande av rostlangd
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4. Val av en eller tva justerare
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5. Godkannande av dagordningen
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6. Beslut om narvaroratt for utomstaende
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7. Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad
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8. Beslut om andrade ekonomiska mal
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Lars G Nordstrom
Styrelseordforande




Levererat enligt strategin

Beslutad strategi 2010
- Effektivisering och sankta kostnader
- Starkt balansrakning
- Okad tillganglighet i produktionen
« Minskad koldioxidexponering

» Fokus pa karnmarknaderna Sverige,
Tyskland och Nederlanderna

* Inférandet av en verksamhetsstyrd
organisationsstruktur
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Levererat
» Sparbeting om 6 miljarder kr nas 2012
» Minskad koldioxidexponering

« Sankt nettoskuldsattning med
30 miljarder kr

 Avyttringar i Belgien, Finland och Polen
* Investeringar anpassade till kassaflodet

« H6g produktion fran bade
karnkraftverken och vattenkraften
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Forandrade forutsattningar

Atgarder
g i « Kostnadsbesparingar och
- Lagre marknadspriser effektivisering
- Lagre marginaler - Fokus pa fortsatt stark nordisk
position

Begransad overforingsk i ) _—
9 gskapacitet » Fler tag for att na mal om sankta

koldioxidutslapp

Forandrad energipolitik

- Okad andel investeringar inom
fornybar produktion
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Hallbarhetsmal

- Koldioxidutslapp
- Sanka koldioxidutslappen till 65 miljoner ton ar 2020 fran 94 miljoner ton ar 2010

- Fornybar energiproduktion.

- Hogre tillvaxttakt inom férnybar energiproduktion an den som galler generellt for de
marknader vi verkar pa

- Energieffektivitet
- Kvantitativa mal f6r energieffektivisering
- For att spara energi och for att starka "operational excellence”
- Stétta kunder att bli mer energieffektiva.

13 | Extra bolagsstdmma 2012 | 2012-11-28 VATTENFALL o—
-



Knyta samman energimarknaderna
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Vattenfalls uppdaterade strategi

Kostnadsbesparingar och effektivisering
- "Operational excellence”

Fokus pa fortsatt stark nordisk position

- Palitlig, saker och respekterad aktér pa den nordiska marknaden

- Ledande i utvecklingen av fornybara energikallor i Norden

- Halla 6gonen dppna fér samarbeten och kompletterande investeringar

Fler tag for att na malen om sankta koldioxidutslapp
- Analys av de handlingsalternativ som tagits fram f6r att sakerstalla att malet nas

Fortsatt tillvaxt inom fornybart
- Na en tillvaxttakt inom férnybart som ar hégre an fér de marknader vi verkar pa.
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Vattenfall - ett av Sveriges viktigaste foretag
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@ystein Loseth
VD och koncernchef




Omvarldsforutsattningar

- Europa i ekonomisk kris
- Lagre spotpriser

- Prosumers och subventioner pa
elmarknaden

- Okande andel intermittent kraft

- Behov av investeringar i
overforingskapaciteten

- Minskad Idbnsamhet for baskraft
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Vattenfall i forandring

 Hallbar produktionsportfdlj
« "Smart energy enabler”

* Nya hallbarhetsmal

» Operational excellence
 Organisationsforandringar

« Besparingar och avyttringar
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Nytt huvudkontor - Arenastaden i Solna
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Invigning av Ormonde
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Erik Thedéen
Statssekreterare Finansdepartementet




Sammanfattning av ekonomiska mal

Nuvarande mal Kommande forslag
= Rating: A+/- » 50-90% Skuldsattningsgrad
Kapitalstruktur = Kassafléde-rantetackningsgrad — = 22-30% FFO/Ad]. Net Debt
3,5-4,5 ggr = |dag motsvarar detta A+/-
* 15% ROE » ROCE 9%
Lénsamhet \ = Motsvarar ROE pa ca. 10%
* 40-60 % * 40-60%

De ekonomiska malen &r langsiktiga och ska utvarderas 6ver en konjunkturcykel (ca. 5-7 ar)

Finansdepartementet

REGERINGSKANSLIET
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9. Beslut om andring av bolagsordningen
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10. Ovrigt
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11. Stammans avslutande




