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Styrelsens uppgifter

 Faststalla Vattenfalls strateqi

« Sakerstélla att bolaget har en effektiv ledning samt folja upp och kontrollera
bolagsledningens organisation och foérvaltning

« Tillse att bolaget har god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om
och utvardera hur systemen for intern kontroll fungerar

» Fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation

 Tillse att bolagets organisation, betraffande bokféring och medelsférvaltning,
praglas av en tillfredstallande kontroll

 Fortlopande kontrollera hur VD fullgér sitt ansvar for den I6pande forvaltningen
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Sarskilda styrelsearenden under 2012

Koncernens strategi och organisation

Ekonomiska mal och hallbarhetsmal

Program for "Operational Excellence”

Utveckling av riskhantering inom hedging- och tradingverksamheten

Investeringar i vind-, varme- och karnkraftsverksamheten

Biomassaprojekt i Liberia

Arbetet med analys av eventuell ersattningskarnkraft i Sverige
* Avvecklingen av tyska karnkraftsverksamheten

* Analys av handlingsalternativ for reducering av koldioxidutslapp
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Debatten om Vattenfall
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Forandrade forutsattningar

* En europeisk konsolidering av
energisektorn till ett fatal stora aktorer
har bromsats upp

« Historiskt laga elpriser — férvantan om Forandrade
en fungerande handel med forutsattningarna for
utslappsratter har inte infriats Vattenfalls verksamhet

« Utvecklingen av CCS-tekniken
(underjordslagring av koldioxid) har
inte levt upp till forhoppningarna
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Laget fOr energiforetagen i Europa

» "Svara villkor pa energimarknaderna”

« "Svag efterfrgan pa el och gas”

* "For lagt pris pa utslappsratter”
» "Subventioner av fornybart sanker tlllga%gsva-
- "Samre intjaning begransar formaga att sﬁyest A
« "Forandrade villkor efterfragas”

* "Besparingsprogram och effektiviseringar”
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Kommentarer om Vattenfalls verksamhet

Koldioxidutslapp

Liberia

Kostnadsbesparingsprogram

Tillganglighet i elproduktion

» Vattenfalls samhallsrelationer
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Fortsatta utmaningar
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"\/i maste fortsatta balansera intregsen om
~ miljiéméassig héllbarhet, konkurrenskraft och
leveransséker produktion”
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Eurozonens BNP

OECD:s beddmning for
eurozonens ekonomier

 Bedomning 2012: - 0,4 %

* Prognos for 2013: - 0,1 %

* Prognos for 2014: + 1,4 %
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Produktion 2012

* Elproduktion: 178,9 TWh —en 6kning med 7 % fran 2011
 Kéarnkraften: 83 % tillganglighet — den hogsta pa 5 ar
 Vattenkraften: 42,2 TWh - rekordhdg produktion

* Vindkraften: 3,6 TWh — en 6kning med 111 % jamfort med 2009
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Tillvaxt inom vindkraft
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Resultat 2012

Avkastning pa sysselsatt kapital 8,4 %,

Mal 9 % oOver en konjunkturcykel
Skuldséattningsgrad 72,3 %

Malintervall 50 - 90 %

Internt tillférda medel/justerad nettoskuld 22,4 %

Malintervall 22 -30 %

Utdelning 6,8 mdr SEK (40 %)
Malintervall 40 — 60 %
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Operational Excellence

"Vattenfall ska bli det ledande foretaget och forebilden i energibranschen
nar det galler produktivitet och effektivitet”
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Minskad arbetsrelaterad sjukfranvaro

Arbetsrelaterad sjukfranvaron (LTIF) for egna anstallda 2012
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* EQ fi t LTIF kombinerad for egna anstéllda och leverantrer tillgangligt .
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http://www.ie.edu/business/imagenes/Partners/logo-Iberdrola.jpg
http://www.esma-touristic.com/wp-content/uploads/2010/02/enel_logo1.jpg

Ett energilandskap i forandring
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Hallbarhet

Vattenfalls hallbarhetsmal beslutades

hosten 2012

» Vattenfall ska minska bolagets

koldioxidutslapp till 65 miljoner ton till 2020

» Vattenfall ska vaxa snabbare an

marknaden inom fornybar energiproduktion

« Vattenfall ska bidra till energieffektivisering
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Motsvarande Vattenfalls agarandel i
anlaggningarna (el och varme).
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Investeringsplan 2013-2017

Investeringsplanen for 2013-2017 28% avser tillvaxtinvesteringar

Totala investeringar 2013-2017
8 Ersattningsinvesteringar 15% (18 miljarder SEK)

123 30

Tillvaxtinvesteringar 28% (35 miljarder SEK)

Underhallsinvesteringar 57% (70 miljarder SEK)

Elnat
Varmenat

Vindkraft 20

Gaslager

T Karnkraft 16 Vindkraft storsta andelen av tillvaxtinvesteringarna

Vattenkraft 8 .
Biomassa 6 Vindkraft 56%
Gas 20 Brun- och stenkol 20%
as .
——— Ovrigt (till exempel varmendt) 12%
Brun-och %
stenkol 23 B0
Biomassa 4%
Totala Ej produktions- Investeringar Karnkraft 2%

investeringar relaterade fordelat pa
investeringar  bransletyp
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Smarta energilésningar

VATTENFALL 5“;
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Sammanfattning

« Karva forutsagelser har besannats

* Fortsatt lag efterfragan pa el och
stort utbud

* Ytterligare effektivisering behovs

» Operational Excellence — en del av
vardagen
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