Arade &garrepresentanter, mina damer och herrar.

Att vi lever i en sammankopplad varld far vi standigt nya paminnelser om. Det
som intraffat i Japan &r en tragedi av stora proportioner. De fruktansvarda
konsekvenser jordb&vningen, tsunamin och den efterfoljande karnkraftsolyckan
fatt for det japanska folket, har ocksa fatt effekter i priset pa olja och andra fossila
branslen. Darigenom pressas priset pa el upp, och darigenom paverkas hela vara

ekonomier.

Olyckans langsiktiga konsekvenser for karnkraftens framtid ar det fortfarande
alldeles for tidigt att sdga nagot om. Jag kan dock konstatera att den tyska
regeringen beordrat stingning av 7 éldre reaktorer, drifttagna fore 1980, som en
respons pa handelserna i Japan, samt infort ett moratorium mot forlangning av
driftstillstdnden vid ett antal tyska reaktorer, déribland Vattenfalls. Att detta far
konsekvenser for energiforsorjningen i Tyskland séger sig sjélvt, en effekt blir att
utnyttjandet av fossilkraft okar, vilket resulterar i hogre priser pa marknaden och

hogre koldioxidutsl&pp.

Detta ar en i hogsta grad verklig illustration av energiférsorjningens komplexitet,
och av vikten av att sakra en langsiktigt saker energiforsérjning med en stabil
energimix, som ocksa star i samklang med forvantan pa 6kad hallbarhet och

fortsatt konkurrenskraft.

Strax efter att jag tilltradde som VD forra aret fick Vattenfall ett nytt uppdrag fran
agaren som lyder: "Vattenfall ska generera en marknadsmassig avkastning genom
att [...] affarsmassigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget ar ett av de bolag
som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion”. Det nya
uppdraget klargor ocksa — vilket jag talade om vid forra stamman — att Vattenfall
ar ett svenskt bolag som verkar pa en europeisk marknad.



Min forsta atgard som VD var att se 6ver Vattenfalls strategi for att anpassa den
till detta nya uppdrag. | september presenterade vi en ny strategisk inriktning som

I korthet innebar:
1) Okat fokus pa I6nsamhet och vardeskapande

2) Koncentration av verksamheten till vara tre huvudmarknader Sverige, Tyskland

och Nederléanderna
3) Fortsatt fokus pa vara tre huvudprodukter el, gas och varme
4) Minskad koldioxidexponering

Den forsta punkten — om fokus pa Ionsamhet och vardeskapande — bestar av tre

huvudsakliga delar: effektiviseringar, investeringar och organisationsférandring.

- Vi har for det forsta sjosatt ett effektiviseringsprogram som kommer att
minska vara arliga kostnader med 6 miljarder kronor senast vid utgangen
av 2013

- For det andra har vart investeringsprogram minskats med 18 procent till
165 miljarder kronor for perioden 2011 till 2015. Detta fortjanar en liten

utvikning:

Trots att vart investeringsprogram totalt sett minskar 6kar andelen
investeringar i koldioxidfri el- och varmeproduktion med 20 procent. | den
forra planen skulle vi investera 100 miljarder kronor i fossilbaserad
produktion. I den nya planen har vi minskat de fossila satsningarna med 36
miljarder kronor, en forandring som blir allt tydligare Over
investeringsperioden fram till 2015 da hela 70 procent av investeringarna i

el- och varmeproduktion gar till koldioxidfria alternativ.



- Den tredje delen i vart arbete for att 6ka lonsamhet och vardeskapande var
att vi inférde en ny verksamhetsstyrd organisationsstruktur den 1 januari
2011

Den andra punkten i var nya strategiska inriktning, om koncentration av
verksamheten till vara tre huvudmarknader Sverige, Tyskland och Nederlanderna,
bottnar i att dessa tre marknader star for 85-90 procent av koncernens kassafldde.
Dérutover raknar vi &ven Storbritannien som en viktig tillvdxtmarknad for

havsbaserad vindkraft.

Den tredje punkten, om fokus pa el, gas och varme, innebar att Vattenfall kommer

att vara fortsatt verksamt i alla delar av vardekedjan.

Minskad koldioxidexponering ar den fjarde punkten i var strategiska inriktning
och &r ett resultat av att Vattenfalls koldioxidutslapp &r alltfor hoga. Totalt
kommer vi att sanka vara arliga utslapp fran 90 miljoner ton 2010 till 65 miljoner
ton 2020. Detta kommer vi att uppna genom okad inblandning av biomassa i
koleldade kraftverk, genom erséttning av icke-lonsamma kraftverk samt genom

avyttringar.

Kontentan av den nya strategiska inriktningen ar att vi med en starkare
balansrakning ocksa far mojlighet att genomfora de investeringar som kravs for
att Vattenfall ska vara ett av de bolag som leder utvecklingen mot en miljomassigt

hallbar energiproduktion.

Vi har idag mycket fossilt bransle i var totala elproduktion vilket reflekterar att vi
ar en europeisk aktor. Och i Europa maste vi for att producera anvanda bade gas
och kol. Vi jobbar strategiskt med att minska CO2-utslappen, men det tar tid, jag
har namnt pa vilka sétt vi jobbar med det men det &r ingen "quick fix”. Vi har ett
ansvar for att tillvarata véardena i foretaget och en “quick fix” skulle enligt min

mening vara oansvarigt. Allting maste planeras och implementeras — steg for steg.



Darfor har vi ett langsiktigt mal till 2020 - att fa ned utslappen till 65 miljoner

ton.

Under 2010 har vi tagit flera tydliga steg i riktning mot ett mer hallbart
energisystem. Vi har befast var position som ett av varldens ledande foretag pa
havsbaserad vindkraft, vi har initierat ett stort biobrénsleprogram, vi arbetar
tillsammans med ABB pa Gotland for att skapa Sveriges forsta ”smarta nat”, vi
har tillsammans med Volvo Personvagnar lanserat en ny elbil, och vi har
tillsammans med A-hus och Volvo Personvagnar startat ett forskningsprojekt som
vi dopt till "One Tonne Life”. One Tonne Life &r en smaskalig, men framgangsrik
demonstration av hur vi kan anpassa vara tekniska system till manniskors vardag,
dar en vanlig familj forsoker na malet att leva pa ett ton koldioxid per person
istallet for sju, som ar bade Sveriges och varldens genomsnittliga utslapp per

person och ar idag. Kom gérna och besok dem i Hasselby!

Under 2010 har vi upplevt fortsatta prisuppgangar pa el i Sverige, samtidigt som
vara karnkraftsanlaggningar inte levererade som de skulle. Stillastaende reaktorer
ledde till att mycket kritik har riktats mot Vattenfall den gangna vintern. De
omfattande moderniseringsprogram som vi inlett kunde, med facit i hand, ha
planerats béttre. Tack vare dessa miljardinvesteringar i driftssakerhet, kommer
vara anlaggningar dock att ha en hogre tillganglighet framover. Under de forsta
tre manaderna av 2011 kan jag till exempel konstatera att vi haft en nara nog
hundraprocentig tillganglighet i den svenska karnkraften.

Lat mig sa fa kommentera erséttningsfragan som vallat en hel del diskussion de

senaste veckorna.

De hoga avgangsvederlagen i Tyskland som uppmarksammats var en konsekvens
av gamla avtal som ingatts for flera ar sedan, innan riktlinjerna fran var égare for
ersattning till ledande befattningshavare fanns. Vi implementerar dessa riktlinjer i

den takt som ar mojlig, vilket innebér att avtal av den hér typen inte langre skrivs.



Jag tanker inte forsvara de gamla avtalen, och jag kan forsdkra er om att det inte

ar en aterspegling av Vattenfalls foretagskultur.

Vi gar nu igenom samtliga avtal med de cirka 300 hogsta cheferna pa Vattenfall,
for att forsdkra oss om att de ligger inom ramen for regeringens riktlinjer.
Ersattningarna ska enligt riktlinjerna vara rimliga, praglade av mattfullhet och
val avvagda, samt bidra till en god etik och foretagskultur”. Detta ar ett arbete
som har hogsta prioritet under kommande manader. Mitt mal &r att vi ska vara

komkurrenskraftiga men inte marknadsledande i léneniva.

Vattenfall 6kade for 2010 rorelseresultatet med 6,9 procent till 29,9 miljarder
kronor, upp fran 27,9 miljarder kronor 2009. Arets resultat efter skatt sjonk med
2,0 procent till 13,2 miljarder kronor, ner fran 13,4 miljarder kronor 2009.
Nettoomsattningen ckade med 4 procent till 213,6 miljarder kronor, upp fran
205,4 miljarder kronor 2009, vilket innebar att Vattenfall omsattningsmassigt
befinner sig bland de storsta svenska foretagen, nagonstans mellan Sveriges till
omsattningen sett storsta foretag AB Volvo, som 2010 hade en nettoomsattning pa
knappt 265 miljarder kronor, och Ericsson som i fjol hade en nettoomsattning pa
drygt 203 miljarder kronor.

Styrelse och VD har foreslagit att 6,5 miljarder kronor delas ut till aktiedgarna.
Sedan ar 2000 har sammanlagt drygt 50 miljarder kronor delats ut till &garen,

svenska folket.

Forandringarna i relation till foregaende ar ar inte helt jamforbara, eftersom
forutsattningarna for saval omsattning som resultat férandrats jamfort med 2009. |
den totala omsattningssiffran ingar for forsta gdngen helarsomsattningen for Nuon
Energy, som ingar i koncernen sedan 1 juli 2009, och som forra aret uppgick till
45 miljarder kronor. Forséljningen av den tyska hogspanningsverksamheten,

50Hertz Transmission, innebar en minskning av nettoomséttningen med 17,9



miljarder kronor och forstarkningen av den svenska kronan paverkade

omsattningen negativt med 16,9 miljarder kronor.

Resultatet for 2010 paverkades negativt av kostnader av engangskaraktar.
Forsaljningen av 50Hertz Transmission medfdrde en nedskrivning med 5,1
miljarder kronor. Dessutom gjorde Vattenfall en nedskrivning av goodwill
avseende verksamheten i Business Group Benelux med 4,3 miljarder kronor.
Nedskrivningen foranleddes av lagre forvéntade marginaler, till foljd av
forsamrade marknadsforhallanden pa grund av den globala ekonomiska krisen.

Totalt har jamforelsestorande poster paverkat Vattenfalls rorelseresultat negativt
med drygt 10 miljarder kronor. Exklusive jamforelsestérande poster 6kade
rorelseresultatet med 27,7 procent till knappt 40 miljarder kronor. Det &r
gladjande att kunna konstatera att resultatforbattringen har sin grund i kad
produktion inom samtliga energislag, saval som i lagre kostnader for drift och

underhall, administration och forséljning.

Det visar an en gang styrkan i att ha en portfélj diversifierad mellan en rad olika
energislag, samtidigt som verksamheten bedrivs pa flera regionala marknader. Jag
menar att Vattenfall bor fortsatta satsa pa denna bredd, samtidigt som vi fortsatter
att vassa oss. Varje verksamhetsdel maste kunna sta pa egna ben och maste
utvarderas pa egna meriter. Under 2010 har vi konsoliderat foretaget och inlett en
avyttringsprocess som kommer att fortsatta under 2011. Detta har borjat ge
resultat, men vi befinner oss bara i bérjan av ett flerarigt arbete.

For det ar sa att fortsatt svag efterfragan pa el i kombination med en fortsatt hog
takt i utbyggnaden av produktionskapaciteten i Europa satter press pa
marginalerna. | kombination med 0kade kostnader for fossilbaserad
energiproduktion kommer lénsamheten att paverkas negativt. Inte minst nar fas 3 i

EU:s system for handel med utslappsréatter genomférs 2013.



Bredden i var portfélj innebar dock att vi forbattrar vara mojligheter att mota

dessa utmaningar.

Biobranslen utgor 1 procent av Vattenfalls elproduktion, och 3 procent av EU:s.
Biobranslen kommer att vara en central del i vart program for att sanka
koldioxidutslappen. Under aret har vi bland annat investerat i ett biobransleforetag

for att sakra forsorjningen av biobransle.

Kolkraften star for 44 procent av Vattenfalls elproduktion, och fér 28 procent av
EU:s. Den fortsétter att vara en hornpelare i den europeiska energiforsorjningen.
Vattenfall investerar for att 6ka effektiviteten, men kommer inte att bygga nagra

nya kolkraftverk utan tillgang till kommersiellt beprévad CCS-teknik.

Karnkraften &r en storskalig produktionskalla med laga koldioxidutslapp. Den
utgor 25 procent av var elproduktion, och 28 procent av EU:s. Var ambition ar att
behalla vara nuvarande anlaggningar, samt att fortsatta investera i sakerhet och
modernisering. Vi utesluter inte framtida tillvéxt, men i nuléget finns inga

konkreta planer.

Naturgas ar ett nytt inslag i Vattenfalls energimix och star for 8 procent av var
elproduktion, jamfort med 23 procent av EU:s. Vi ser naturgasen som en brygga
till ett hallbart energisystem. Den orsakar koldioxidutsldpp, men i mindre
utstrackning &n andra fossila energikéllor. Den ger ocksa en stabil

energiforsorjning till rimliga priser.

Vattenkraften utgor 21 procent av Vattenfalls produktionsportfélj, och 11
procent av EU:s. Vattenkraften ar palitlig och stabil, och orsakar nastan inga
koldioxidutslapp. Den har daremot betydande paverkan pa narmiljon, och
expansionsmojligheterna ar darfor begransade. Var ambition att forvarva
vattenkraft i Frankrike kvarstar. Vi fortsatter dven att investera i existerande
kraftverk.



Vindkraften star for 4 procent av EU:s elproduktion, och for 1 procent av var
elproduktion. Vindkraft ar ett viktigt tillvaxtomrade for Vattenfall. Under 2010
invigde vi bland annat varldens storsta vindkraftpark till havs, Thanet i
Storbritannien pa 300 MW. Dessutom driftsatte vi var forsta landbaserade
vindkraftpark i Storbritannien, Edinbane pa 41 MW, samt Stor-Rotliden, en
landbaserad vindkraftpark i Sverige pa 78 MW. Sammantaget 6kade var
installerade effekt med drygt 45 procent under 2010. Vindkraften har laga
driftskostnader, men pa grund av hoéga initiala investeringskostnader ar den

fortsatt beroende av stodsystem.

Alla energislag har for- och nackdelar, och en trygg, konkurrenskraftig och
klimateffektiv energiforsorjning forutsatter en mix av energislag. Exakt hur denna
mix ska se ut ar i slutdndan en samhéllelig och politisk fraga.

Nagot som jag ar fortsatt bekymrad Gver ar elmarknadens legitimitet och
trovardighet i Norden. Dar maste aktorerna pa elmarknaden ta kraftfulla initiativ
till 6kad kunskapsoverféring och transparens samt dialog med 6vriga parter,
aktorer och intressenter, for att astadkomma en forbattring. Detta ar ett
branschproblem, men utan tillit fran omvarlden far dven Vattenfall mycket svart
att leverera pa agarens forvantningar. Den latt paradoxala situationen har uppstatt
att Norden utifran ses som ett skolboksexempel pa en valfungerande marknad —

medan raka motsatsen géller pa hemmaplan.

For Vattenfalls rakning ar det som nu galler 6kat fokus pa huvudmarknader och

karnverksamhet, vardeskapande samt omstallning i hallbar riktning.

Vattenfall fortsatter att vara ett viktigt foretag. Vi ska delta i samhallsdebatten néar
vi kan bidra. Vi ska vara ett foretag svenska folket som dgare kan k&nna stolthet

over.

Tack.



