Ordféranden har ordet

Biista lisare,

Jag tilltridde som ordférande 1 Vattenfalls styrelse pd drs-
stimman den 29 april 2008, Att fi leda styrelsearbetet for
ett av Sveriges storsta foretag och tillika den femte stérsta
kraftproducenten i Europa ir ett viktigt och hedrande upp-
drag, som jag med glidje tackade ja till. Att Vattenfall ir ett
svenskt aktiebolag, som drivs helt enligt affarsmissiga prin-
ciper, foljer samma lagar och spelregler som andra svenska
storféretag och som har en professionell styrelsesamman-
sittning var for mig viktiga forutsittningar for att ita mig
uppdraget. Vattenfallir ett mycket vilskote foretag, som pi
nigra fi dar utvecklats frin ett nationellt svenske elbolag till
ett stort och vilkonsoliderat europeiskt energibolag med
stor potential f6r fortsatt tillviixt och virdeskapande.

Energifrigornas betydelse for samhillsutvecklingen,
miljén och klimatet kan knappast éverskattas. Vattenfall
har hir ett stort ansvar f6r att med lénsamhetskrav arbeta
mot en hillbar utveckling bide lokalt och globalt. Vi ir det
forsta energiforetag i viirlden som sate milet ate bli klimat-
neutraltivir verksamhet till ir 2050. Det kommer att kriiva
enorma investeringar i nya anliggningar och for ace stilla
om alla kraftverk till att producera el- och virme med smi
koldioxidutslipp. Det ir med stolthet jag konstaterar att
Vattenfall intagit en virldsledande position i utvecklingen
av den nya CCS-tekniken och attvidr bland de allra stérsta
i viirlden inom havsbaserad vindkraft.

En del av dessa investeringar kan och miste vi finansiera
sjilva med eget kassaflde. En stor del miste dock finansieras
genom upplining pi kreditmarknaden. For att attrahera
lanekapital krivs en hég och stabil kreditviirdering, for-
troende och en god genomlysning av foretagets finansiella
utveckling, Nir detta skrivs rider en mycket besvirlig si-
tuation pa finansmarknaderna och minga foretag har svirt
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att 6verhuvudtaget hitta
finansiering till rimliga
villkor. Vattenfall har
hiir en relativt gynnad
position genom stabila
dgarforhillanden  och
sin 6ppna och konsisten-
ta kommunikation med
finansmarknaderna. Det
dr Vattenfalls mél att vara
minst lika transparent
som de stora borsbola-
gen.

Styrelsen, foretags-
ledningen och dgarenstir
eniga bakom Vattenfalls
strategiska inriktning —
Making electricity clean — med lénsam tillviixe och med
virdeskapande som 6vergripande mal. Det gor att jag, trots
nuvarande svara férhiallanden i viirldsckonomin, ser mycket
optimistiskt pa Vattenfalls frameid.

Lat mig avsluta med att framfora ett stort tack till sty-
relsen, foretagsledningen och alla Vattenfalls medarbetare
for ett gediget arbete under det gdngna dret.

Ay B Aot 175

Lars Westerberg
Styrelsens ordférande
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STYRNING AV VERKSAMHETEN
OCH BESLUTSFATTANDE

Styrningen av Vattenfalls verksamhet

Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ir
ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm. Den
svenska aktiebolagslagen tillimpas dirmed fér Vattenfall
AB, vilket innebir att det finns en styrelse, som utses av
arsstimman. Styrelsen utser i sin tur en verkstillande direk-
tor, som skoter den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Koncernens bolagsstyrning baseras pi svenska och ut-
lindska rittsregler samt pi bolagsordningen, styrelsens ar-
betsordning och andra interna dokument, till exempel kon-
cernens ledningssystem. [ tillimpliga delar f6ljer Vattenfall
dven de bestimmelser som giller for bolag registrerade pi
Nasdaq OMX Stockholm i Sverige.

Vattenfall tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Ko-
den) och ser den som ett av flera viktiga styrande regelverk
for extern rapportering och kommunikation. Vattenfall
foljer dven svenska statens dgarpolicy. De avvikelser som
Vattenfall gor frin Koden beror huvudsakligen pi igarfor-
hillandena; Vattenfall dgs till 100% av den svenska staten
medan Koden frimst riktas mot noterade foretag med ett
spritt igande.

Nedan limnas information om bolagsstyrning enligt
Koden betriffande rikenskapsiret 2008. Om uppgifterna
redan finns 1 drsredovisningen limnas informationen i form
av en hinvisning.

Arsstdmma

Arsstimma ska enligt bolagsordningen hillas drligen inom
sex manader efter rikenskapsirets utging. Arsstimman
utser, pi forslag av dgaren, styrelse och revisorer och fast-
stiller resultatrikning och balansrikning, samt avhandlar
andra direnden som ankommer pi stimman enlige aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

Vattenfalls drsstimma hélls den 29 april 2008 i Stock-
holm. Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstil-
lande direktéren avlimnade drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér 2007, beslutade om disposition av

Avvikelser fran Koden

bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledaméter och
verkstillande dircktdren ansvarsfrihet.

Vid stimman var samtliga styrelseledaméter nirvarande,
inklusive de nya ledamoter som invaldes. Liksom tidigare
ar var stimman 6ppen fér allmidnheten och en &ppen fri-
gestund arrangerades, i enlighet med statens dgarpolicy.
Riksdagsledamater gavs riitt ate stilla frigor, enligt bestim-
melsen 1 Vattenfalls bolagsordning. Stimman direktsin-
des dver Internet. En inspelad version finns pi Vattenfalls
hemsida, tillsammans med protokoll och vrigt material
frin drsstimman.

Pi grund av Vattenfalls dgarstrukeur sker inte aktieiga-
res anmilan dll drsstimman via e-post eller hemsida och
information om aktiedgares majlighet att fi irende behand-
lat pid stimman limnas dirfor inte pd hemsidan. Kodens
bestimmelser om detta ir alltsd inte direke eillimpliga for
Vattenfall,

Styrelsens sammansadttning och arbete

Tillsattning av styrelse

For foretag som ir heligda av svenska staten tillimpas en-
hetliga och gemensamma principer for en strukturerad no-
mineringsprocess som ersitter Kodens regler om tillsittning
av styrelseledaméter och revisorer. Nomineringsprocessen
koordineras av Enheten for statligt igande inom Niringsde-
partementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet
utifrin foretagets verksamhet och situation samt respektive
styrelses stmmansittning. Direfter faststills eventuella re-
kryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av
ledaméter gérs utifrin en bred rekryteringsbas. Nir proces-
sen avslutats ska gjorda nomineringar offentliggéras enligt
Kodens riktlinjer. De ledaméter som valts av drsstimman
erhiller introduktionsutbildning genom Vattenfalls for-
sorg.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen besti av ligst
fem och hogst tio ledamater, utéver ledaméter och supple-
anter som utses enligt annan lag in akticbolagslagen. Vat-
tenfalls styrelse bestir av dtta av drsstimman utsedda leda-
méter samt tre ledaméter och tre suppleanter som utsetts
av arbetstagarorganisationer. Ingen person frin foretags-

Pa foljande punkter avviker Vattenfalls styrning betraffande rakenskapsaret 2008 fran de krav som finns | Koden, | dess lydelse fran den 1juli
2008. Motsvarande bestammelse i den tidigare gdllande Koden anges inom parentes.

l..fn_d.'irf'."' ) i Beskrivnlnq__ -
| 1.4(1.4.1) Ordférande vid ordinarie Valberedningen ska ldamna forslag till
| stdmma ordférande,

| 2.(2) Valberedning

2.6(2.2.3) Forslag till styrelseleda-
miter

Bolaget ska ha en valberedning.

Forslaget ska presenterasikallelsen till
bolagsstdmman och pa bolagets hem-
sida i anslutning till kallelsen.

Yaldiasning samtmotiering ———
Vattenfall saknar, pa grund av dgarstrukturen, en valbe-

redning. Val av ordférande sker istdllet vid stdmman enligt
aktiebolagslagens bestammelser, Detta dr dvenilinje med

svenska statens dgarpolicy.

Vattenfall saknar, pga dgarstrukturen, en valberedning.
Nomineringsprocessen fdljer istdllet svenska statens dgar-
policy.

Vid den senast mojliga tidpunkten fér kallelse var nomine-
ringsarbetet ej fardigt i sin helhet. Férslaget presenterades
istallet pa Vattenfalls externa hemsida sa snart det var till-
gdngligt for Vattenfall.
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ledningen ingir i styrelsen. [ enlighet med svenska statens
dgarpolicy dr alltsd inte heller VD ledamot i styrelsen. Av
styrelsens ledaméter ir fyra kvinnor, tre iir utlindska med-
borgare. Ledamdéternas genomsnittsilder ar 55 ér.

Vid arsstimman 2008 omvaldes Christer Bidholm,
Hans-Olov Olsson, Lone Fonss Schroder, Tuija Soanjirvi
och Anders Sundstrom samt nyvaldes Lars Westerberg, Vik-
toria Aastrup och Eli Arnstad. Lars Westerberg utsigs av
stimman till styrelsens ordférande och Hans-Olov Olsson
till vice ordférande. Arbetstagarorganisationerna har utsett
ledamoterna Carl-Gustaf Angelin, Johnny Bernhardsson
och Ronny Ekwall samt suppleanterna Lars Carlsson, Lars-
Géran Johansson och Per-Ove Loov. For ytterligare uppgif-
ter om styrelsens ledamoter hinvisas till sidorna 46—47,

Styrelsens arvode

Arvodet bestims av drsstimman. For information om sty-
relsens arvode 2008 hinvisas till arsredovisningen, kon-
cernens Not 47.

Styrelsens oberoende

Svenska statens dgarpolicy anger att nomineringar till sty-
relsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer, dock redogérs
inte for ledaméternas oberoende i férhillande till staten
som storre akticigare. Av ledaméternaiir Viktoria Aastrup,
Eli Arnstad, Christer Bidholm, Hans-Olov Olsson, Lone
Fonss Schroder, Tuija Soanjirvi, Anders Sundstrém och
Lars Westerberg oberoende 1 forhillande till bolaget och
bolagsledningen.

Uppqgift och arbetsférdelning i styrelsen

Vilka irenden som ska behandlas av styrelsen féljer i hu-
vudsak av aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning,.
Styrelsens frimsta uppgifter, férutom att utse VI och vice
VD, ir att faststilla verksamhetens strategiska inriktning,
godkiinna storre investeringar, forviirv och visentliga for-
indringar av koncernens organisation samt faststilla centrala
policyer och instruktioner. Dessutom ska styrelsen félja den
ekonomiska utvecklingen och har det yttersta ansvaret for
intern kontroll och riskhantering,.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning. Arbets-
ordningen reglerar, utéver obligatoriska punkter enligt
aktiebolagslagen, bland annat ordférandens uppgifter, in-
formationen till styrelsen, formerna for styrelsemétena,
inrittandet av styrelsckommittéer, samt utvirderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Ordférandens uppgifter f6ljer den svenska aktiebo-
lagslagen och styrelsens arbetsordning. Ordféranden leder
styrelsens arbete och ansvarar for att 8vriga ledaméter far
erforderlig information. Ordféranden medverkar vid behov
vid viktigare externa kontakter. Vid styrelscordférandens
forhinder leds styrelsearbetet av vice ordféranden.

Styrelsen har inom sig inrittat en revisionskommitté
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och en ersittningskommitté. Styrelsen kan hirutéver, vid
behov, inom siginritta andra styrelsekommittéer for bered-
ning av drenden inom mer avgrinsade omriden. [ dvrigt ska
styrelsen inte inom sig fordela nigra sirskilda ansvarsomri-
den eller arbetsuppgifter.

Styrelseprocess for riskhantering
Operativ riskhantering regleras i koncerninstruktioner med
sirskilt fokus pa risker inom energi- och rivaruhandel samt
finans-, forsikrings- och kreditriskomriadet. Styrelsen be-
slutar om 6vergripande riskmandat for koncernen inomalla
dessa omraden. De operativa riskerna foljs upp och avrap-
porteras [6pande inom respektive Business Group. Styrelsen
fir vid varje méte information om koncernens finansiella
stillning varvid utestiende garantier och risker rapporteras.
Styrelsen har dven ett arligt riskhanteringsseminarium med
en djupare genomlysning av koncernens finansiella och
operationella risker.

For nirmare beskrivning av Vattenfalls risker och risk-
hantering, se drsredovisningen sidorna 71-75 och koncer-
nens Not 35.

Beskrivning av styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning anger att sju ordinaric méten ska

hillas varje dr. Utdver de ordinarie métena kallas styrelsen

till ytterligare méten om behov uppkommer.

Arbetsordningen anger att bland annat féljande iirenden

ska finnas pa agendan en ging per r:

* Koncernens strategiska plan.

* Koncernens totala riskexponering.

* Sikerhets- och miljofrigor inom kirnkraften.

* Genomgingav strategiska personalfrigor inklusive kom-
petensforsdrjning.

* Forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom koncer-
nen,

Hirutéver rapporteras vid varje mote viktigare affirshin-
delser sedan férra métet, manadsrapport och finansieringssi-
tuationen. Investeringar foljs upp och analyseras av styrelsen
tre ar efter ate dessa beslutats av styrelsen.

Styrelsen hiller dessutom ett antal styrelseseminarier
varje ar. Vid dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad in-
formation och diskuterar Vattenfalls langsiktiga utveckling,
strategi, konkurrenssituation och riskhantering,

Styrelsen har under ar 2008 f5ljt arbetsordningens plan.
Sammanlagt har styrelsen sammantritt 17 ginger, inklusive
det konstituerande motet. Enligt arbetsordningen ska minst
ett méte varje ar hillas pd annan plats in huvudkontoret,
Under 2008 hélls ett mote i Cottbus i Tyskland. Motet
kombinerades med besok av dagbrottet i Jinschwalde och
anliggningen Schwarze Pumpe, inklusive pilotanliggning-
en for avskiljning av koldioxid.
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Fragor behandlade av styrelse

utsedd av 2007 ars arsstamma
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Fragor behandlade av styrelse
utsedd av 2008 ars arsstamma

Mmesd_atum Fokus och viktiga frdgor som avhandlades

Motesdatum

Fokus ach viktiga frdgor som avhandlades

21januari 2008 * Riksrevisionens granskning av styrningen av
Vattenfall

» Sdkerhetsldget i kdrnkraftsverksamheten
ochintroduktion av Chief Nuclear Officer

|  Genomgang av strategiska personalfragor

| + Pagaende forvarvsarenden

. & februari 2008 * Bokslutskommuniké

* Rapport om bolagsstyrning respektive in-
tern kontroll

- 26 februari 2008 + Forvdrvsarende

13 0och17 mars 2008 - Arsbokslut, drsredovisning och revisionsbe-
rdttelse

+ Natfragor

+ Sdkerhetsldget i kdarnkraftsverksamheten

+ Vattenfalls FoU-verksamhet

= Koncernens totala riskexponering

+ Grundlaggande principer for anstaliningsvill-
kor for ledande befattningshavare

= Forvdrvsdrende

+ Forvarvsarende

* Vattenfalls tremanadersrapport

+ Ekonomiska mal for Vattenfall AB

- Rapport fran sdkerhetsutskottet samt beslut
omuppldsning av sakerhetsutskottet

* Fjdrrvdrmefragor

* Investeringsdrende

* Forvdrvsdrende

20 april 2008
28 april 2008

Konstituerande
styrelseméte
29 april 2008

20 maj 2008

29juli 2008

26-2T augusti
2008

30 september
2008

23-24 oktober
2008

30 oktober 2008
6november 2008
8 december 2008

15 december
2008

19 december

| 2008

= Styrelsens arbetsordning, instruktioner om
arbetsférdelning mellan styrelsen och VD samt
instruktioner om ekonomisk rapportering till
styrelsen

+ Ledamoter irevisionskommittén

* Rutiner for godkdnnande av kvartalsrapporter

* Ledamdter i ersattningskommittén

+ Revisionskommitténs arbetsordning

* Instruktion for hantering och rapportering av
koncernens affdrsrisker samt instruktion fér
hantering av energi- och ravarurisker

*+ Uppféljning av investeringar gjorda under fér-
sta halvaret 2005

* Projektet Moorburg

* Aktuellainvesteringar och avyttringar

* Sdkerhetsldget i kdrnkraftsverksamheten

* Bolagets strategiska inriktning

« Vattenfalls halvarsrapport

« Strategiseminarium

« Strategisk plan

= Koncernstrukturen fér krishantering

* Finansinstruktion och =policy

= Vindkraftdrenden

+ Sdkerhetsldget i karnkraftsverksamheten

* Rapport om den tyska kdrnkraftverksamheten

* Projektet Moorburg

* Rutiner far tvisterapportering

* Forvdrvsdrenden

* Férvdrvsarenden

» Vattenfalls klimatarbete

+ Vattenfalls strategier

+ Utsldppshandelssystemet

* Allman uppdatering betrdffande férvarv

» Vindkraftarenden

* Projektet Moorburg

+ Pagaende effektiviseringsprogram

* Uppféljning av investeringar gjorda under fér-
statill tredje kvartalet 2005

+ Natfragor

+ Sdkerhetsldget i karnkraftverksamheten

* Kommunikationsfragor

= Utvdrdering av styrelse och VD

« Forvdrvsdrenden

« Forvdrvsdrende

« Forvdrvsdrende

*Forvdrvsdrende

« Vattenfalls strategier

* Vattenfalls organisation

- Affdrsplaner

* Investeringsplan och investeringsprogram

+ Likviditetssituationen

« Utvdrdering av styrelsen

* Projekt fér lagring och avskiljning av koldioxid

+ Koncernens upplaning samt stallande av
sdkerhet

* Riskmandat

+ Allmén uppdatering betraffande férvarv

« Forvarvsdrenden

« Forvdrvsdrende
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Styrelseledamoternas narvaro

Styrelse utsedd av 2007 ars arsstdmma

§ ¢ 8 2n 0§ 8
g & &8 8§ & 8
| DagKlackenberg X X %X Xt x X
| Carl-Gustaf Angelin (A) L LR E R
Johnny Bernhardsson (A) X - X XX X X
| Christer BAdholm X X X XXX X
| Ronny Ekwall (A) X - X -- X X
i Lone Fanss Schreder X X X XX X X
| GretaFossum X X X XX X X
Jonas lversen X - - XX X X
Hans-Olov Olsson X X - =% X X
Tuija Soanjdrvi & X X XX X X
Anders Sundstrém X X x XX X X
Lars Carlsson* (A) X X X XX X X
Stig Lindberg* (A) X X X XX X X
Per-Ove L&ov* (A) X X X XX X X
Styrelse utsedd av 2008 ars drsstimma -
.
ERREERERRE
Lars Westerberg X X X X X X X X X X X
Viktoria Aastrup POl LAl i AT SOy I S
Carl-Gustaf Angelin (A) X » X X X X X X X X X
| Eli Arnstad XooXk XX X = =i ol N oY
i Johnny Bernhardsson(&) X X X X X - X X X X X
| Christer Badholm P G G £ (R i SRty () Er <
| Ronny Ekwall (A) X X X X X X X X X X X
Lone Fenss Schreder =T NN A N R Y Y,
Hans-Olov Olsson AN X X X - X - X X X
Tuija Soanjadrvi F AN T G0, G €0 L U
Anders Sundstrém X X X X X X X X - X X
| Lars Carlsson* (A) XEXE = X XXX XXX
Lars-Géran Johansson* XX X X X X X X X X X
(A)
| Perovelsvid) | X XX X X X X X XX X

X Narvarande -Ejndrvarande
*) Suppleanter (A) Arbetstagarledamot

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utviirderar styrelsearbetet och VD genom en
systematisk och strukturerad process en ging per ir, med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvirderingen sker under ledning av ordféranden och
avrapporteras till styrelsen. Den senaste utviirderingen av-
rapporterades vid styrelsemétet den 15 december 2008.
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Kommittéer och utskott

Revisionskommitté

Revisionskommittén dr ett utskott inom styrelsen som har
inrittats for att bistd styrelsen i frigor rorande ekonomisk
risk och rapportering samt extern revision och for att bistd
dgaren vid val av revisorer. Kommittén ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssikra Vattenfall
AB:s finansiella rapportering, bereda riktlinjer for vilka
andra tjinster in revision som Vattenfall AB och koncer-
nen fir upphandla av bolagets revisor, samt utvirdera revi-
sionsinsatsen. Revisionskommittén har ett sirskilt ansvar
for arbetet med tillimpning av Koden och framtagande av
foreskrivna rapporter. Vid revisionskommitténs méoten ir
finansdirektoren och chefen for internrevisionen foredra-
gande. Dessutom rapporterar bolagets revisorer sina iakt-
tagelser frin revisionen.

Styrelsen har bemyndigat revisionskommittén att for
styrelsens rikning godkinna kvartalsrapporterna fér Q3
2008 och Q1 2009, det vill siiga de rapporter som inte for-
mellt revisorsgranskas. Styrelsen i dess helhet ska dock sam-
mankallas f6r genomging och godkinnande av rapporterna
om Revisionskommittén bedomer att si bor ske.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for revisions-
kommittén. Kommittén rapporterar sitt arbete till styrelsen
genom att métesanteckningarna delges styrelsen och genom
att kommitténs ordférande avrapporterar vid styrelsemo-
tena.

Vid styrelsemotet den 29 april 2008 omvaldes Christer
Bidholm, Lone Fonss Schroder och Tuija Soanjirvi samt
nyvaldes Viktoria Aastrup till ledaméter i revisionskom-
mittén, Christer Baidholm valdes till ordférande. Bland icke
stimmovalda ledaméter deltog styrelsesuppleanten Per-Ove
Loov 1 revisionskommittén. Betriffande ersittningar till
kommitténs ledaméter, se Arsredovisningen, koncernens
Not 47. Nedan redovisas respektive ledamots nirvaro vid
revisionskommitténs moten.

Ndrvarande ledamaoter vid

revisionskommitténs moten under 2008

080206 0B0428

080729 0B1029 081204

Viktoria Aastrup = = X X X
Christer Badholm X X X X X
Lone Fenss Schroder X X X X X
Tuija Soanjdrvi X X X X X

Per-Ove Lédv (arbets-
 tagarrepresentant) X X X S X

Dessutom har huvudansvarig revisor deltagit vid samtliga
moten.
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Nomineringskommitté

Det finns ingen nomineringskommirtté eller valberedning
1 Vattenfall AB. Detta ir i enlighet med statens digarpolicy.
Under rubriken "Tillsittning av styrelse” pi sidan 37 fram-
gar nirmare hur nomineringen till styrelsen sker.

Sdkerhetsutskott

Frin den 8 februari 2007 till och med den 28 april 2008
fanns ete sikerhetsutskott, med uppdrag att noga f6lja och
granska kirnkraftsikerheten i koncernen. Sikerhetsutskot-
tet fokuserade pd att genomfora en analys av ledningssystem,
sikerhet, rapportering och ledningsfunktioner i Vattenfalls
kirnkraftanliggningar. Utskottet 6vervakade sikerhetsar-
betet och rapporterade sina iakttagelser till styrelsen. Detta
skedde genom att métesanteckningar delgavs styrelsen, ge-
nom avrapportering frin utskottets ordférande och genom
en extern sikerhetsexpert som fitt i uppdrag att utféra en
analys av kirnkraftanliggningarna. Sikerhetsutskottet hade
ingen formell beslutanderitt.

Under ir 2008, fram till den 28 april, utgjorde foljande
personer ledaméter: Christer Bidholm, Dag Klackenberg
och Anders Sundstrém. Bland icke stimmovalda ledamoter
deltog Johnny Bernhardsson i sikerhetsutskottet. Sikerhets-
utskottet hade under 2008 ett méte, den 27 april, varvid
Dag Klackenberg, Christer Bidholm och Johnny Bern-
hardsson var nirvarande. Vid styrelsemétet den 28 april
2008 delgav sikerhetsutskottet sina slutsatser till styrelsen.
Utskottet konstaterade attinrittandet av ett sikerhetsutskott
varit en temporir atgird och att utskottet hade spelat ut sin
roll genom att reckommenderade dtgirder implementerats,
sarskilt genom inrittandet av en Chief Nuclear Officer. 1
enlighet med sikerhetsutskottets rekommendation beslu-
tade styrelsen ate utskottet skulle upplésas.

Ersattningskommitté
Ersittningskommittén bereder 16pande frigor om ersiitt-
ning till ledande befattningshavare. Kommittén handligger
frigor om drlig [6nerevision och évriga anstillningsvillkor
avscende VD). Dirutover foljs marknadsmissigheten be-
triffande 16ner och ersittning for samtliga vice VD samt
for cheferna for koncernstaberna. Kommittén gir igenom
akeuella ersiteningar, fasta och rérliga loner och i férekom-
mande fall yteerligare ersittningar, inklusive pensionsvill-
kor av betydelse till samtliga nimnda befattningshavare.
Kommittén bereder frigor rérande principer for loner och
ersittningar.

Vid styrelsemétet den 29 april 2008 omvaldes Anders
Sundstrom samt nyvaldes Viktoria Aastrup, Hans-Olov
Olsson och Lars Westerberg till ledaméter i ersittningskom-
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mittén. Hans-Olov Olsson valdes till ordférande. Bland
icke stimmovalda styrelseledamoter deltog Carl-Gustaf
Angelin i ersittningskommittén. Personaldirektéren samt
stillforetriidande personaldirektdren ir foredragande. Er-
sittningskommittén har antagit en arbetsordning for sitt ar-
bete. Kommittén rapporterar sitt arbete till styrelsen genom
att kommitténs ordférande informerar styrelsen om utskot-
tets stillningstaganden och genom att métesanteckningar
delges styrelsen. Styrelsen ska 1 sin helhet ta stillning till
anstillning av VD och besluta om anstillningsvillkoren.

Ersittningskommittén har under 2008 haft ett sam-
mantride, den 23 januari. Vid detta ssmmantride var Dag
Klackenberg, Anders Sundstréom och Carl-Gustaf Angelin
nirvarande.

Offer Committee

Styrelsen beslutade den 26-27 augusti 2008 att inriitta ett
utskott ("Offer Committee”) for att i enlighet med den
brittiska City Code on Takeovers and Mergers hantera det
offentliga uppképserbjudandet avseende bolaget Eclipse
Energy UK Plc. Styrelsen har bemyndigat utskottet att
facta beslut om och vidta nddvindiga dtgirder for att han-
tera 100% av aktierna i bolaget. Utskottet har under 2008
bestatt av Lars Westerberg, som ir utskottets ordforande,
och Viktoria Aastrup. Utskottet rapporterar sitt arbete till
styrelsen och genom att métesanteckningar delges styrelsen.
Utskottet har under 2008 haft tre sammantriden, vilka
dgde rumden 17 september, den 9 oktober respektive den 2
december. Vid samtliga sammantriiden var Lars Westerberg
och Viktoria Aastrup nirvarande.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstimman har godkiint ett program som féljer svenska
regeringens riktlinjer om anstillningsvillkor for personeri
foretagsledande stillning i statliga foretag.

I enlighet med riktlinjerna ska I6ner och 6vriga forma-
ner vara konkurrenskraftiga men inte 16neledande i forhil-
lande till jimforbara foretag, Varken rorliga 1onedelar eller
bonus utges till VD. For 6vriga chefer inom den svenska
delen av verksamheten ska hogst en rorlig 16nedel som mot-
svarar 16,7% av den normala fasta [6nen tillimpas. For vissa
chefer giller dven att den normala fasta 16nen kan minskas
med 16,7% beroende pi resultat. I vriga linder giller lokal
praxis.

Agarens lingsiktiga krav pa forbittringar av virdeska-
pandet ska vara ett gemensamt mil. Frin och med 2008
ingdr hir, forutom finansiellt virdeskapande, iven mil inom
fem sa kallade strategiska ambitionsomriden som Vattenfall
arbetar med. For koncernledningen, utom VD, och for
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affirsenhetscheferna (cirka 20 personer totalt) sitts lingtids-
mal for en period om tre dr, 2008-2010, och med méjlighet
att for den perioden kunna erhilla ssmmanlage yteerligare
fyra mianadsléner vid uppnidda mil inom de strategiska
omridena.

Det finns inga aktie- eller aktickursrelaterade incita-
mentsprogram till styrelsen eller bolagsledningen. Vatten-
falls igarforhillanden innebir att sidana inte heller kan bli
aktuella. Skattepliktiga ersittningar och férmaner samt
pensionskostnader for styrelseordférande, styrelseledamo-
ter, VD och andra ledande befattningshavare beskrivs nir-
mare i Arsrcdovisningen, koncernens Not 47.

Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell rapportering

Styrelsen har i den sirskilda rapporten om intern kontroll, se
sidan 45, redogjort for strukturen for den interna kontrol-
len i de finansiella rapporteringsrutinerna. Arbetet inom
revisionskommittén utgdr en del av denna styrelsekontroll.
Genom revisionskommittén kan en mer detaljerad kvalitets-
granskning ske in vad som vore méjligt i den fullstindiga
styrelsen. Vid samtliga revisionskommittéméten under 2008
har externa och interna revisorer redogjort for sina iakt-
tagelser, bland annat rérande koncernens helirs- och halv-
arsbokslut. I samband med planeringsarbetet f6r den drliga

Vattenfalls ledningssystem och organisation

Ledningssystemets byggstenar

Business Group

Norden

revisionen sker diskussioner mellan de externa revisorerna
och internrevisionen gillande Vattenfalls risksituation.

Revisorer
Av svenska statens dgarpolicy framgdr att ansvaret for val
av revisorer i statligt igda bolag alltid ligger hos digaren och
beslutas pd drsstimman. Riksrevisionen kan enligt lagen om
revision av statlig verksamhet med mera férordna en eller
flera revisorer att delta 1 den arliga revisionen. 1 Vattenfalls
bolagsordning anges att pd drsstimma utses minst en och
hogst tre revisorer jimte minst en och hdgst tre suppleanter
samt att till revisor eller revisorssuppleant dven kan utses
registrerat revisionsbolag.

Pi drsstimman 2008 omvaldes revisionsbolaget Ernst
& Young AB till revisorer med auktoriserade revisorn Ha-
mish Mabon som ny huvudansvarig revisor. Valet skedde
for perioden fram till drsstimman 2012. Vid sidan av upp-
draget 1 Vattenfall ir Hamish Mabon revisor i bland annat
foljande bolag: Hexagon AB, Relacom Holding AB, Scania
Sverige AB och Softronic AB. Hamish Mabon har inga
uppdrag i bolag som piaverkar hans oberoende som revisor
i Vattenfall,

Riksrevisionen har forordnat auktoriserade revisorn Per
Redemo fram till bolagsstimman 2012 med auktoriserade

Vattenfalls organisation 2008

Styrelse

Koncernchef (CEQ)

Koncernstaber

Group Shared Services' s

Business Group
Centraletiropa

Distribution Polen
Férsdljning Polen

Varme Polen

Gruvdrift & Elproduktion

Transmission

Distribution Tyskland

Forsdijning Tyskland

Vdrme Tyskland

ared Servi

Centres

1) Vattenfall Trading Services, Vattenfall Treasury, Vattenfall Insurance,
Vattenfall Research and Development ach Vattenfall IT Infrastructure Services.
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revisorn Goran Selander som suppleant under samma tids-
period. Per Redemo har innehaft uppdraget sedan 2004,
Han ir foérordnad revisor i féljande bolag: Posten AB, Sve-
riges Television AB och Chalmers Tekniska Hogskola AB
samt ansvarig revisor 1 bland annat féljande myndigheter/af-
firsverk: Skatteverket, CSN, och affirsverket Statens Jirn-
vigar. Per Redemo har inga uppdrag i bolag som piverkar
hans oberoende som revisor i Vattenfall.

Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning till
hela styrelsen vid styrelsemétena den 6 februari 2008 och
den 13 mars 2008. Vid avrapporteringen den 13 mars 2008
triffade styrelsen revisorn utan niirvaro av VD eller annan
person frin ledningen. Revisorerna har iven limnat mer
detaljerade redogorelser vid revisionskommitténs méten.
Revisorerna méter dessutom Vattenfalls VD och finansdi-
rektor vid ett antal tllfillen under dret.

I de fall mer omfattande konsultinsatser ska goras av de
valda revisorerna, ska uppdraget férst behandlas och god-
kinnas av revisionskommittén eller finansdirektéren. Revi-
sionskommittén har godkiint riktlinjer fér hur upphandling
av andra tjinster in revision ska ske. Dessa riktlinjer gil-
ler f6r koncernens samtliga externa revisorer. Koncernens
revisionskostnader beskrivs nirmare i Arsredovisningen,
koncernens Not 50 samt i moderbolagets Not 39. Konsul-
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Styrelse

Koncernchef (CEQ)

Bolagsstyrningsrapport

tationerna fran Ernst & Young AB under 2006-2008 har
framst gillt skatte- och redovisningsfrigor samt utredningar
avseende rutiner och styrning av projekt.

Koncernens ledningssystem

Styrande affarsetik

Vattenfalls karvirden dr Oppenhiet, Ansvarstagande och Effek-
tivitet,

Vattenfalls koncerngemensamma uppférandekod (Code
of Conduct) och foretagsfilosofi slar fast att alla medarbetare
ska folja och arbeta enligt Vattenfalls kirnvirden, policyer
och instruktioner. Bestimmelserna i Code of Conduct kon-
kretiseras 1 Gvriga delar av ledningssystemet, bland annat i
instruktionerna rérande allmiinna juridiska och affirsctiska
principer respektive konkurrensfragor. Ytterligare informa-
tion om styrande aftirsetik limnas i Vattenfalls hallbarhets-
redovisning (Corporate Social Responsibility Report).

Underar 2008 har arbete paborjats med en uppdatering
av Vattenfalls Code of Conduct. Som ett forsta steg har en
sirskild Code of Conduct for leverantdrer antagits av kon-
cernledningen. I samband med uppdateringen inférs liven
ett koncerngemensamt ombudsmannasystem (en “whistle
blowing-funktion”) ditanstillda, konsulter, entreprenérer
och leverantorer kan viinda sig vid eventuella brott mot

Business Group

Norden

Business Group
Centraleuropa

Business Group

Pan-European

Vdrme Tyskland

Shared Service Centres

2) Fisrutsatt att Vattenfalls bud gallande férvdrv av nederldndska Nuon god-
kdnns och slutfdrs kommer en ny Business Group, Benelux, att etablerasi
Vattenfalls organisation. (L4s mer pd sidan 70.)

3) Vattenfall Treasury, Vattenfall Insurance, Vattentall Research and Develop-
ment och Vattenfall IT Infrastructure Services.
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gillande lag etc. Systemetir i full drift inom den tyska or-
ganisationen och implementeringen slutfors fér nirvande i
ovriga delar av Vattenfall.

Allmédnt om Vattenfall Management System (VMS)
Koncernen styrs med fokus pa viirdeskapande och lingsik-
tiga 6vergripande mil och krav fér de operativa enheterna
Business Groups och affirsenheter. Business Groups foreslir
kortsiktiga mal for varje affirsenhet vilka sedan godkinns
av VD och koncernledningen.

For act sikerstiilla act Vattenfall utvecklas 1 6nskad rike-
ning och lever upp till etiska och legala krav har VD eta-
blerat ett ledningssystem, Vattenfall Management System
(VMS, tidigare kallat Group Management System). Inte-
grerat med VMS finns ett miljéledningssystem, Environ-
mental Management System. VMS finns tillgingligt for alla
anstillda pi koncernens intranit. Ledningssystemet bestar
av ett antal byggstenar (se bild pi sidan 42). Det ir doku-
menterat i styrdokument, vilka utgérs av koncernpolicyer,
instruktioner, direktiv och 6vriga dokument. Koncernpo-
licyer anger intentioner for agerande i frigor av stor vikt for
koncernen. Instruktioner ger en mer detaljerad och operativ
kontroll och fastslir bindande bestimmelser.

Koncernens ledningsprocesser for strategisk planering,
affidrsplanering och uppfoljning ir centrala styrverktyg for
koncernledningen. Koncernstaberna ansvarar for ate foresld,
utveckla och félja upp koncernpolicyer och koncernin-
struktioner. Koncernens kvalitetsfunktion ir sammanhil-
lande for ledningssystemet och har till sin hjilp en kommitté
som ska medverka till forankring och forbittringar av VMS.
Styrdokument pi koncernnivi godkiinns av koncernled-
ningen. Vissa centrala dokument godkinns dven i Vattenfall
AB:s styrelse, Alla enheter i Vattenfall dr skyldiga act f6lja
ledningssystemets styrdokument.

Implementering och uppféljning av

Vattenfall Management System

Sdrskilda rutiner finns for att ledningssystemen ska bli gil-
lande Gven i dotterbolagen. Betriffande de nordiska dot-
terbolagen sker detta bland annat genom sirskilda dgarut-
talanden pi drsstimman, av innebérd att ledningssystemen
inom ramen for gillande ritt etc dven ska omfatta dotter-
bolaget.

Betriffande de tyska dotterbolagen finns sedan juni 2008
etesirskiltavtal, etesid kallat "Beherrschungsvertrag”™, mellan
Vattenfall AB och det tyska holdingbolaget Vattenfall Europe
AG. Enligt avtalet stiller sig styrelsen (" Vorstand™) i holding-
bolaget under Vattenfall AB:s kontroll och Vattenfall AB har
ritt att utfirda direktiv avseende styrningen. Vattenfall AB
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har utfirdat ete sadant direktiv, av innebérd att holdingbo-
laget ska folja VMS. Detiir sedan styrelsens i holdingbolaget
uppgift att se till att VMS i ofriindrat skick implementeras i
hela holdingbolaget och 1 vriga tyska dotterbolag.

Instruktioner inom VMS ska innehilla uppfoljnings-
punkter. Under 2008 har sidana punkter borjat inféras pa
koncernnivid. Dokumentansvarig stab och kvalitetsfunk-
tionen ansvarar for att uppfoljning sker. Internrevisionen
ansvarar for granskning av uppfoljningsrutiner samt for
granskning och utviirdering av efterlevnaden av koncernens
ledningssystem.

Organisation och processer

Vattenfalls organisationsmodell baseras pi viirdekedjan for

el — produktion, transmission, distribution och forsiljning

—och f6r virme — produktion, distribution och férsiljning.

Rapportering och uppféljning av den operativa verksam-

heten sker med full transparens i redovisning, kontroll,

16nsamhet och virdeskapande.
Vattenfalls verksamhet delas in i tre kategorier ur styr-
ningssynpunke:

* Aftirsverksamheten som skots av Business Groups och
deras affirsenheter.

* Staber som stédjer sina respektive ledningsgrupper.

* Shared Service-enheter som tillhandahiller och utvecklar
ganster vilka stédjer affirsenheter och 6vriga anvindares
strivan att optimera sin verksamhet. Shared Service-en-
heter finns bide pa koncernnivi (Group Shared Services)
och pi Business Group-nivi.

Ett antal viktiga styrprocesser har etablerats. Varje process
leds av en processigare, vanligtvis en medlem av koncern-
ledningen, som ansvarar for att processen utvecklas. For
nirvarande finns koncernprocesserna strategi— och affirs-
planering, rapportering och uppféljning, riskhantering,
forviry, investeringar, kommunikation, chefsutveckling
och capacity management.

Strategi- och affdrsplaneringsprocessen resulterar i ir-
liga strategi- och affiirsplaner. I denna process analyseras,
utvirderas och bedéms strategiska frigor med beslut i kon-
cernledningen om urval, formuleringar och prioriteringar.
Strategiplaneringen innefattar bide koncernens lingsiktiga
verksamhet och dess finansiella resultat. Arligen utarbetas
en femirig strategisk plan for beslut av Vattenfalls styrelse.
Med utgingspunkt frin direktiven i den strategiska planen
tar Business Groups och affirsenheter fram tredriga af-
firsplaner som slutgiltigt godkiinns av koncernledningen.
Investeringsplan for pifoljande kalenderir faststills sedan
av styrelsen.
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Andrad organisation

Den 15 december 2008 godkiinde Vattenfall AB: s styrelse
enindrad koncernstruktur. Andringen innebir att det, vid
sidan av den hittillsvarande geografiska indelningen 1 en
Business Group fér Norden och en for Centraleuropa, bildas
en paneuropeisk Business Group for vindkraft, kirnkraft
och tekniktuveckling i samtliga linder dir Vattenfall har
verksamhet. Denna Business Group kommer fiven att ans-
vara for europeisk affirsutveckling med fokus pi effektiv
energianvindning och biobrinslen. Avsikten med organisa-
tionsindringen dratt ytterligare forbittra formigan att ge-
nomféra stora investeringsprogram, att uppni klimat- och
tillvixtambitionerna samet att biittre utnyttja mojligheterna
till grinséverskridande samarbete. Den nya organisations-
strukturen giller fran och med 1 januari 2009 men kommer
att vara helt genomford den 1 juli 2009,

Revision av bolagsstyrningsrapporten
Bolagsstyrningsrapporten och beskrivningen nedan av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering har inte
granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens rapport om den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning.

Kontrollmiljé

Den formella beslutsordningen i koncernen utgir frin den
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som faststillts i
styrelsens arbetsordning. Styrelsen har faststille Vattenfalls
koncerngemensamma uppforandekod Code of Conduct
som definierar medarbetares dtaganden for Vattenfalls fo-
retagsfilosofi, uppférandekod, kirnvirden, policyer och
regler. Koncernledningen har faststillt ete ledningssystem,
Vattenfall Management System (VMS), med styrdokument
som anger bland annat koncerninstruktioner for beslutsfat-
tande, delegering och attestritt samt styrning av dotterbo-
lag, riskhantering och intern kontroll.

Riskanalys

Reglerna kring och utfallet av koncernens process for risk-
bedémning och riskhantering behandlas drligen av styrel-
sen. Koncernens riskhantering och rapportering samordnas
av en riskkommitté under ledning av Vattenfalls CFO.
Styrelsen utvirderar och évervakar risker och kvalitén i den
finansiella rapporteringen genom revisionskommittén. Re-
visionskommittén har fortlopande och regelbunden kontakt
med koncernens intern- och externrevision for utvirdering

av risker i den finansiella rapporteringen. 1 Vattenfall Mana-
gement System ingdr ett ramverk dir risker som avser finan-
siell rapportering har identifierats och definierats. Finance
Compliance funktionen inom koncernstab Ekonomi och
Finans utfor arliga analyser av risker for finansiell rappor-
tering och ansvarar fér uppdatering av ramverket.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Styrelsen erhiller minatligen ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantriide behandlas moderbolagets och
koncernens ckonomiska situation. Koncernledningen har
regelbundna uppféliningsméoten avseende det ekonomiska
utfallet med chefs- och ekonomifunktionerna i de olika
affirsomradena. Vattenfalls ledningssystem innehaller sty-
rande dokument f6r de visentliga processerna for finansiell
rapportering. Ledningssystemet utgér plattformen for den
interna kontrollen for samtliga enheter inom koncernen. Fi-
nance Compliancefunktionen inom Koncernstab Ekonomi
och Finans ansvarar for sjilvutviirderingar, uppféliningar,
rapporteringar och forbittringar av kontrollaktiviteterna
for finansiell rapportering, Finance Compliance rapporterar
till chefen for Ekonomi och Finans, Vattenfalls CFO samt
till revisionskommittén. Internrevisionens arbete innefattar
bland annatatt utviirdera och granska arbetet med riskhan-
tering, efterlevnad av policyer, regler och instruktioner samt
effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell rappor-
tering. Internrevisionen rapporterar till koncernledningen,
till ledningen i de olika linderna och enheterna same till
Vattenfalls revisionskommitté.

Information och kommunikation

Information om koncernens policyer, instruktioner, rikt-
linjer och manualer finns pa Vattenfalls intranit som ir till-
ginglig for samtliga anstillda 1 koncernen, Uppdateringar
och férindringar i redovisnings- och rapporteringsprinciper
kommuniceras 16pande samt vid de regelbundna méten som
koncernens ekonomi- och controllerfunktion har.
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STYRELSE

Lars Westerberq, fodd 1948, styrelsens ordforande sedan 2008.
Lars ar utbildad civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hégskolan

och civilekonom vid Stockholms universitet. Lars bérjade 1972 pa
ASEA:s elevingenjorskurs och stannade pa ASEA till 1984 d& han
var forséljningschef pa ASEA Robotics. 1984 anstélldes Lars pa
Esab dar han under dren 1991-1994 var VD och koncernchef. Under
aren 1994-1999 var Lars VD och koncernchef i Grdnges AB och
ddrefter VD och koncernchef i Autoliv AB fram till april 2007. Sedan
2007 ar Lars styrelseordférande i Autoliv AB och Husgvarna AB
samt styrelseledamot i SSAB och AB Volvo.

Hans-Olov Olsson, f6dd 1941, &r styrelsens vice ordférande och
invaldes i styrelsen ar 2004. Hans-Olov har studerat vid Goteborgs
universitet och avlagt pol.mag. examen med inriktning pa ekonomi
och informationsbehandling. Hans-Olov har genomgatt manage-
mentprogram vid Harvard Business School. 2006 utndmndes Hans-
Olov till ekonomie hedersdoktor vid Handelshdgskolan i Géteborg.
Han startade sin karridr vid Volvo 1966 som systemingenjér och har
darefter haft ett antal chefsbefattningar. Hans-Olov var VD dren
2000-2005 och styrelseordférande ar 2006 fér Volvo Personvag-
nar. Under ar 2006 var Hans-Olov ansvarig fér Fordkoncernens glo-
bala varumdrkes- och marknadsforingsstrategi och ledamot i Fords
koncernledning. Hans-Olov dr ordférande i bransch- och arbets-
givarorganisationen Teknikforetagen, vice ordférande i Svenskt
Ndringsliv, samt medlem i IVA-ingenjorsakademien. Hans-Olov &r
ocksa styrelseledamot i AB SKF, Lindab International AB, Elanders
AB, Anna Lindhs Minnesfond samt 1Q initiativet.

Viktoria Aastrup, fodd 1971, invaldes som ledamot i styrelsen 2008.
Hon ar utbildad ek.mag. vid Linkdpings universitet 1995 samt dip-
lomerad finansanalytiker vid Handelshogskolan i Stockholm 2002.
1995 anstalldes Viktoria pa Vagverket och fran 1998 tjanstgjorde
hon pa Kommunikationsdepartementet och Naringsdepartemen-
tet. Viktoria &r idag bitrddande enhetschef pa Niringsdepartemen-
tets enhet fér Statligt dgande, vid vilken hon arbetat sedan 2000.
Viktoria ar styrelseledamot i Lernia AB, VD i Férvaltningsaktiebola-
get Stattum, samt ordférande i valberedningen f&r TeliaSonera AB
och Nordea AB.

Carl-Gustaf Angelin, fodd 1951, dr arbetstagarledamot for Akade-
mikerradet ochinvaldes i styrelsen r 2003. Carl-Gustaf &r civilin-
genjdr fran Kungliga Tekniska Higskolan i Stockholm. Mellan &ren
1977 och 1988 var han verksam inom AB Svenska Flaktfabriken och
darefter har han haft flera olika befattningar inom Vattenfallkon-
cernen. Fér ndrvarande arbetar han pa Férsaljning Norden.

Eli Arnstad, fodd 1962, invaldes som ledamot i styrelsen 2008, Hon
har studerat offentlig ratt och statsvetenskap vid universitetet i
Oslo och tog 1999 en Cand.mag fran HiNT (Heskolen i Nord-Tren-
delag). 1999 tjanstgjorde Eli pa Stiklestad Nasjonale Kultursenter
och under 2000 pa Stjerdal Naeringsforum. Under dren 2001-2007
var Eli administrerande direktdr pa Enova SF. Eli &r vice ordférande
i Sparebank 1 Midt-Norge och styrelseledamot i Senter for ekono-
misk forskning vid NTNU, Stiftelsen Nidarosdomens Restaurerings-
arbeider, AF-gruppen, Sparebankforeningen i Norge, samt Posten
Norge.

Johnny Bernhardsson, fodd 1952, dr arbetstagarledamot for Unio-
nen och invaldes i styrelsen ar 1995. Johnny har en ingenjérsutbild-
ning kompletterad med ekonomisk pabyggnad fran TBV. Han har
varit verksam i olika befattningar inom Vattenfallkoncernen sedan
1970.
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Christer Badholm, fodd 1943, &r ledamot och invaldes i styrelsen

ar 2002. Christer &r civilingenjér fran Chalmers Tekniska Hogskola

i Géteborg och har ocksa en utbildning inom féretags- och koncern-
ledning fran IFL samt i International Management frén MiL. Han har
lang erfarenhet som VD frén olika bolag inom transportbranschen,
bland annat fran ABV sédra regionen, NCC Intl. AB, ABB Traction
AB, Adtranz GmbH, samt Bombardier Transportation GmbH. Sedan
2002 bedriver han egen konsultverksamhet. Christer ar dven sty-
relseledamot ilcomera AB och Svevia AB, samt styrelseordférandei
Bombardier Transportation Sweden AB och Balfour Beatty Rail AB.

Lars Carlsson, fédd 1951, ér arbetstagarledamot fér Unionen och
suppleant ochinvaldes i styrelsen r 1991. Lars har en ingenjorsut-
bildning fran Katrineholms tekniska skola. Han har sedan 1972 varit
verksam i olika befattningar inom Vattenfallkoncernen.

Ronny Ekwall, fodd 1953, &r arbetstagarledamot fér SEKO Facket
for Service och Kommunikation och invaldes i styrelsen r 1999,
Ronny &r elingenjér fran Stora Kopparbergs praktiska yrkesskola.
Under dren 1969-1977 var han verksam inom Stora Kopparberg
som I:e montér och efter det har han arbetat som montér inom Vat-
tenfallkoncernen.

Lone Fenss Schreder, fédd 1960, dr ledamot och invaldes i styrel-
sen ar 2003. Hon har en magister i juridik frdn Képenhamns Uni-
versitet samt en magister i bolagsekonomi fran Handelshégskolan

i Képenhamn. Under aren 1982-2003 var Lone verksam i ledande
befattningar inom A.P. Méller-Maersk A/S och sedan 2003 &r hon
VD for Wallenius Lines AB. Lone ar dven styrelseledamot i DSB, NKT
A/S och Yara ASA, styrelseordférande i Bioneer A/S, WWL A/S,
samt vice styrelseordférande i Aker ASA.

Lars-Géran Johansson, fodd 1953, &r arbetstagarledamot fér Le-
darna och suppleant. Han invaldes i styrelsen ar 2008. Lars-Géran
har gymnasial utbildning och har varit verksam som tekniker och
arbetsledare inom Vattenfallkoncernen sedan 1971.

Per-Ove Lddv, fodd 1961, dr arbetstagarledamot fér SEKO och
suppleant och invaldes i styrelsen ar 1999, Per-Ove har en utbild-
ning i foretagsekonomi fran Luleds Tekniska Higskola samt en
ingenjorsutbildning fran Midskogsskolan i Luled. Per-Ove har varit
verksam iolika befattningar inom Vattenfallkoncernen sedan 1987.

Tuija Soanjarvi, fodd 1955, ar ledamot och invaldes i styrelsen ar
2007. Tuija har en ekon.mag. fran Helsingfors Handelshégskola och
dr CFO for Itella Abp (fore detta Posten Finland Abp). Mellan aren
19810ch 1986 var hon verksam inom Kesko Abp. Darefter hade hon
olika befattningar inom TietoEnator Abp. Mellan 2003 och 2005
var Tuija CFO pa Elisa Abp.

Anders Sundstrém, fodd 1952, &r ledamot och invaldes i styrelsen
ar 2004, Anders 4r samhdllsvetare fran Umed universitet. Han
har varit verksam som kommunalrad i Pited kommun 1980-1994,
ordftrande fér socialdemokraterna i Norrbotten 1989-1999, samt
ingatt i socialdemokraternas partistyrelse och verkstallande ut-
skott under aren 1990-2005. Anders har dven innehaft ett antal
ministerposter i Sveriges regering sasom arbetsmarknadsminister
1994-1996, naringsminister 1996-1998 och socialminister 1998.
Under aren 1999-2002 var han VD for Sparbanken Nord. Anders
ar for narvarande VD for Folksam Liv och Folksam Sak, styrelse-
ordférande f&r Lulea Tekniska Universitet, samt styrelseledamot i
Boliden AB och ALKA Forsikring A/S.
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KONCERNLEDNING

Lars G Josefsson, fodd 1950, &r verkstallande direktér och kon-
cernchef sedan ar 2000. Lars &r civilingenjor fran Chalmers Teknis-
ka Hogskola i Goteborg och bérjade sin karridr pa Ericsson ar 1974.
Darinnehade han flera olika chefsbefattningar fram till 19993 bland
annat inom Radar-sektionen och Surface Sensor Division. Mellan
aren 1993-1997 var Lars VD fér Schrack Telecom AG i Wien och
ddrefter VD for Celcius fram till r 2000. Lars &r styrelseledamot

i ESKOM Holdings Ltd, ordférande i Eurelectric, ordférande i Tysk-
svenska handelskammaren samt ledamot i regeringens kommission
for hallbar utveckling. Lars hade vid arsskiftet inga vésentliga ak-
tieinnehav i foretag med vilka Vattenfall har affarsférbindelser.

Dag Andresen, fodd 1964, tilltrddde som férste vice VD och fi-
nansdirektor (Group CFO) for Vattenfall AB i oktober 2008, Dag &r
utexaminerad sjoofficer och higre officer fran Luftkrigsskolen i
Norge och civilekonom fran Norges Handelshayskole, NHH. Han har
en Executive MBA fran Helsinki School of Economics and Business
Administration. Vidare har Dag utbildning fran Harvard Business
School och Stanford Graduate School of Business. Dag har haft
olika ledande officerspositioner inom the Royal Norwegian Navy
and Royal Air Force. Mellan dren 1993-2000 innehade Dag olika
chefsbefattningar inom bland annat Nordiska Investeringsbanken
(NIB) i Helsingfors och Den norske Bank (DnB) samt inom shipping
ochindustri. Mellan dren 2001-2008 har Dag haft olika ledande
chefspositioner inom Nordea AB, senast som chef for affdrsomra-
det Transaction & Finance Banking.

Héléne Bistrom, fodd 1962, var vice chef fér Business Group Norden
2007-2008. Fran den 1januari 2009 &r Héléne vice VD i Vattenfall AB
och chef fér Business Group Pan-European. Héléne &r civilingenjor
utbildad vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockhelm. Héléne hade
aren 1983-2000 olika anstéliningar i Vattenfall AB. Aren 2001-2002
var Héléne VD i REGA Energiplanering AB och dren 2004-2007 var
hon chef for affdrsenhet Varme i Norden. Héléne &r styrelseledamot i
Svensk Energi och Stella Plastic Holding AB.

Tuomo Hatakka, fodd 1956, ar vice VD i Vattenfall AB sedan 2005
och sedan 1januari 2008 chef fér Business Group Centraleuropa.
Tuomo var fran 2004 till december 2007 chef fér Business Group
Polen. Tuomo har en ekonomutbildning fran Handelshégskolan i
Helsingfors och Instituto de Estudios Superiors de la Empresa i Bar-
celonaiSpanien. Han har bland annat varit verksam som konsult
for Bain Company i London, Executive Vice President och partner
iEnterprise Investors i Warszawa samt VD i Elektrim Kable SA i
Warszawa.

Hans-Jiirgen Meyer, fodd 1957, &r ekonomi- och finansdirektdr i
Vattenfall Europe AG sedan 2005. Hans-Jiirgen har en doktorsexa-
men i juridik fran Universitetet i Tiibingen och en Master of Laws
fran Harvard University Law School, USA. Aren 1983-1985 samt
1987-1991 var han verksam vid Forvaltningsdomstolen i Berlin forst
som notarie, sedan som domare. Hans-Jirgen var aren 1991-2000
verksam vid Treuhandanstalt/BVS i Berlin, fran 1993 som vice VD.
Ar 2000 kom han till Bewag AG som ekonomichef. Aren 2002-2005
var Hans-Jirgen chef fér Controlling och Finans inom Vattenfall
Europe AG.
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Helmar Rendez, fadd 1962, tilltrddde som direktdr och chef fér
Koncernstab Strategier i augusti 2007. Helmar har en filosofie
doktorsexamen fran Berlins tekniska universitet, TU. Han var aren
1989-1993 projektchef vid Zentrum fiir Logistik und Unterneh-
mensplanung GmbH i Berlin, chef fér Kienbaum Management Con-
sultants GmbHs Berlinkontor 1993-1998, chef fér koncernutveck-
ling inom VEAG Vereinigte Energiewerke AG, Berlin, 1998-2001.
Helmar var ansvarig for integrationsprocessen inom Vattenfall Eu-
rope samt chef fér Foretagsutveckling 2001-2003. Han ingick i f&-
retagsledningen for WEMAG AG, Schwerin, 2004-2007 och var VD i
Vattenfall Europe Business Services GmbH, Berlin, 2006-2007.

Hans von Uthmann, f6dd 1958, ar vice VD i Vattenfall AB och chef
fér Business Group Norden sedan ar 2003. Hans har I4st vid Han-
delshdgskolani Stockholm. Mellan dren 1984-1994 arbetade Hans
iolika chefsbefattningar inom Shell-koncernen. Darefter var han
chef for affdrs- och strategikonsulting inom Shell International i
London fram till ar 1996 da han tilltrddde som VD for AB Svenska
Shell. Ar 2000 blev Hans VD och koncernchef fér Duni AB, en post
som haninnehade fram till & 2003. Hans &r styrelseledamot i
Svenskt Ndringsliv, DF AB och Fryshuset och ordférande i EFA (En-
ergiFdretagens Arbetsgivarefdrening).

Jan Erik Back, fodd 1961, var forste vice VD och chef fér Koncern-
stab Ekonomi och Finans fram till 15 augusti 2008 da han avgick.

Ann-Charlotte Dahlstrém, fodd 1952, var direktér och chef fir
Koncernstab Human Resources fram till 10 september 2008 da hon
avgick.

Knut Leman, fodd 1950, var direktér och chef fér Koncernstab
Kommunikation fram till den 1 februari 2008 da han avgick.

Carolina Wallenius, fodd 1968, var direktér och chef fér Koncern-
stab Kommunikation fram till 6 februari 2009 da hon avgick.

Nya medlemmar 2009

Christopher Eckerberg, fodd 1971, &r tillférordnad kommunika-
tionsdirektdr sedan 6 februari 2009. Christopher har en civileko-
nomexamen fran Lunds Universitet. Han har arbetat p3 Vattenfall
sedan 2003, ndrmast som chef fér Public Affairs sedan 2007. Innan
Christopher kom till Vattenfall arbetade han bland annat pa Enron
Europe och NetCircle AB.

Lars Gejrot, fodd 1954, dr direktdr och chef fér Koncernstab
Human Resources sedan 2 februari 2009. Lars har en regements-
officersexamen vid Karlberg, hdgskolestudier inom sociologi,
psykologi och pedagogik samt har genomagatt flera ledarskapsut-
bildningar. Lars har arbetat 18 ar inom IKEA dér han har haft olika
utlandsplaceringar och chefsbefattningar, framst inom HR. Innan
dess har Lars arbetat fyra ar som konsult fér Mercuri Urval och 10
ar som regementsofficer.
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