Foérvaltningsberattelse

Nedan lamnas information om bolagsstyrning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning betraffande rakenskapsaret 2010.
Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material
fran de senaste bolagsstammorna med mera finns till-
gangliga pa Vattenfalls webbplats www.vattenfall.se under
“Bolagsstyrning”.

2010 ars bolagsstyrningsrapport har lasts av bolagets
revisorer utan anmarkning (se Rapport om Bolagsstyrnings-
rapporten i revisionsberattelsen sid. 135).

Viktiga interna och externa regelverk

Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar

ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Den
svenska aktiebolagslagen tillampas darmed for Vattenfall
AB. Det innebar att det finns en styrelse, som utses av ars-
stamman. Styrelsen utser i sin tur en verkstallande direktor,
som skoter den lopande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Arsstdmman beslutar dven Vattenfall
AB:s bolagsordning, dar det bland annat framgar vilken verk-
samhet bolaget ska bedriva.

Bolagsstyrningsrapport

Koncernens bolagsstyrning baseras pa

» Svenska och utlandska rattsregler;

» Svenska statens agarpolicy jamte ovriga agardirektiv;

» Svensk Kod for Bolagsstyrning (Koden);

» Bolagsordningen;

« Styrelsens arbetsordning, inklusive VD-instruktion och
instruktion om rapportering till styrelsen;

« Interna dokument, sarskilt koncernens ledningssystem
Vattenfall Management System (VMS);

« Arsredovisningslagen (ARL).

| tillampliga delar foljer Vattenfall aven de bestammelser som
géller for bolag registrerade pa Nasdag OMX Stockholm i
Sverige och de ovriga borsplatser dar Vattenfall har varde-
papper registrerade.

De avvikelser som Vattenfall gor fran Koden beror
huvudsakligen pa dgarforhallandena; Vattenfall ags till
100% av den svenska staten medan Koden framst riktas
mot noterade foretag med ett spritt agande. Pa grund
av dgarforhallandena ar dessutom vissa bestammelser

overhuvudtaget inte tillampliga for Vattenfall.
De avvikelser som skett fran Koden anges i tabellen
nedan.

Arsstiamma och dgare

Arsstidmma ska enligt bolagsordningen hallas &rligen inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Arsstamman
utser, pa forslag av agaren, styrelse och revisorer, faststaller
resultatrakning och balansrakning, samt avhandlar andra
arenden som ankommer pa stamman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

Vattenfalls arsstamma holls den 29 april 2010 i Stock-
holm. Arsstidmman faststallde den av styrelsen och verk-
stallande direkttéren avlamnade arsredovisningen och
koncernredovisningen for 2009, beslutade om disposition av
bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet.

Vid stamman var samtliga om- och nyvalda styrelseledamo-
ter narvarande, utom Eli Arnstad som var forhindrad att delta.
Liksom tidigare ar var stamman 6ppen for allménheten och en
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1.3 Styrelsens beslut-
forhet vid extra bolags-
stamma

Pa foljande punkter avviker Vattenfalls styrning betraffande rakenskapsaret 2010 fran de krav som finns i Koden.

Sa manga av styrelseledamo-
terna ska narvara vid stamman
att styrelsen ar beslutfor.

Vald |6sning samt motivering

En majoritet av styrelseledaméterna var nar-
varande, dock inte sa manga att styrelsen var
beslutfor enligt bolagsordningen.

1.4 Ordférande vid ordi-

narie stamma slag till ordférande.

Valberedningen ska lamna for-

Vattenfall saknar, pa grund av agarstrukturen,
en valberedning. Val av ordforande sker istallet
vid stamman enligt aktiebolagslagens bestam-
melser. Detta ar avenilinje med svenska statens
agarpolicy.

2. Valberedning

Bolaget ska ha en valberedning.

Pa grund av agarstrukturen saknar Vattenfall en
valberedning. Nomineringsprocessen foljer istal-
let svenska statens agarpolicy. Referenserna till
valberedningenipunkt 1.3,4.6,8.1 och 10.2 ar
darmed inte heller tillampliga. Information om leda-
moter som foreslas for nyval eller omval lamnas
dock pa webbplatsen enligt punkt 2.6.
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Oppen fragestund arrangerades, i enlighet med
svenska statens agarpolicy. Riksdagsledamoter Styrelsens sammans'aittning och narvaro
gavs ratt att stalla fragor, enligt bestammelsen i -
Vattenfalls bolagsordning. Stamman direktsan- g}’eme”d.e'for' ot

o~ A N ) N allande till bolaget arvode
des Over Internet. En inspelad version finns pa och bolagsledningen (TSEK) &r Né&rvaro pa Néarvaro pd
Vattenfalls webbplats, tillsammans med proto- Funktion Nationalitet  (enligt Koden) Utskottsuppdrag 2010 styrelsemote  utskottsmote
koll och Svrigt material fran drsstdmman. Lars Styrelsens Svensk Ja Ersittningsutskottet 580 14/14 77
' Pa grund av yatt%nfalls agarstruktur Iafm.'l'as Westerberg ordférande
ingen information pa webbplatsen om aktieaga-
res mojlighet att fa drende behandlat pa stam- Carl-Qustaf Arbetstagarledamot ~ Svensk - 13 13/14
man. Kodens bestammelser om detta &r alltsa Angelin
inte tillampliga for Vattenfall. Eli Arnstad Styrelseledamot Norsk Ja 280 12/14

. Johnny Arbetstagarledamot  Svensk - 13 14/14
Extra bolagsstamma Bernhardsson
Vattenfall holl den 23 augusti 2010 en extra
bolagsstdmma. P4 denna stamma beslutades att Christer Styrelseledamot Svensk Ja Revisionsutskottet 350 14/14 5/5
dndra bolagsordningen. Anledningen till detta Badholm (ordférande)
var att riksdagen den 3 juni 2010 enligt reger- Lars Carlsson  Arbetstagarledamot, ~ Svensk - 13 13/14
ingens forslag (prop 2009/10:179) beslutade om suppleant
fortydligande av uppdraget for Vattenfall AB. R Erwall  Arbetst o © S " 10/10
Uppdraget ska enligt riksdagens beslut vara onny txwa roetstagariedamot,  svens - -
S . from 2010-04-12
att generera en marknadsmassig avkastning
genom att affarsmassigt bedriva energiverk- Lone Fgnss Styrelseledamot Dansk Ja Revisionsutskottet 350 12/14 4/5
samhet sa att Vattenfall &r ett av de bolag som Schrgder
leder l..ltvecklln‘gen moten m"JomaSS'St h.allbar Lars-Goran Arbetstagarledamot, Svensk - 13 14/14
energiproduktion. Verksamhetsbeskrivningen Johansson suppleant
i bolagsordningen andrades pa stamman for — —
att Aterspegla det dndrade uppdraget. Den nya Patrik Jonsson  Styrelseledamot, Svensk Ja Ersgt'tnlngsutskotteto, - 10/10 ErsUf 4/4
bolagsordningen finns tillganglig pa Vattenfalls from 2010-04-29 ;eV|S|02ng:lL,|ésl(«)cA>1tt2egt, bada RevU:3/3
webbplats, www.vattenfall.se under “Bolags- rom el
styrning”. Per-Ove Lo6v ~ Arbetstagarledamot,  Svensk - Revisionsutskottet from - 10/10 4/4
suppleant, from 2010-04-12

Styrelsens sammansattning 2010-04-12
T!!Isa'ttnlng av St}fre'se_, Bjorn Savén Styrelseledamot Svensk Ja 280 14/14
For foretag som ar helagda av svenska staten
och som inte &r marknadsnoterade tillimpas CeciliaVieweg Styrelseledamot Svensk Ja Ersattningsutskottet 280 13/14 717
enhetliga och gemensamma principer for en (ordforande fr o m 2010-
strukturerad nomineringsprocess. Dessa prin- 04-29)
ciper ersatter Kodens regler om beredning av Viktoria Styrelseledamot, Svensk Ja Ersattningsutskottet 117 4/4  ErsU:3/3
beslut om nominering av styrelseledamoter och Aastrup tom 2010-04-29 (ordférande), Revisionsut- RevU: 2/2
revisorer. Nomineringsprocessen koordineras skottet; bada t o m 2010-
av enheten for statligt agande. En arbets- 04-29
grupp analyserar kompetensbehovet utifran Anm: Arsstdmman 2010 beslutade att ersittning inte ska utga till arbetstagarrepresentanter och till styrelseledamot som &r anstalld inom Regeringskansliet.
foretagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar samt respektive styrelses samman-

sattning. Darefter faststalls eventuella rekry-
teringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.
Urvalet av ledamoter gors utifran en bred
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rekryteringsbas i syfte att tillvarata kompetensen hos saval
kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Nar processen avslutats ska gjorda nomine-
ringar offentliggoras enligt Koden, dock redogors inte for
ledamoternas oberoende i férhallande till staten som storre
aktiedgare. De ledamoter som valts av arsstamman erhaller
introduktionsutbildning genom Vattenfalls forsorg.

Ytterligare bestammelser om nominering av styrelse fram-
gar av svenska statens dgarpolicy (N2010.24).

Styrelseledamoter

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst fem och hogst tio ledamoter, till den del styrelsen utses
av bolagsstamman. Vattenfalls styrelse har under ar 2010
bestatt av sju stdmmovalda ledamoter. Arbetstagarorga-
nisationerna har enligt lag ratt att utse tre ledamoter och

tre suppleanter. Fram till och med den 12 april 2010 hade
arbetstagarorganisationerna tva ledamoter och tva supp-
leanter i styrelsen, och for tiden darefter tre ledamoter och
tre suppleanter. Ingen person fran foretagsledningen ingar i
styrelsen. | enlighet med svenska statens agarpolicy ar alltsa
inte heller VD ledamot i styrelsen. Av styrelsens ledamoter
ar tre kvinnor, tva ar utlandska medborgare. Ledamoternas
genomsnittsalder under 2010 var 56 ar.

Styrelsens arbete

Uppgifter och arbetsférdelning i styrelsen

Vilka arenden som ska behandlas av styrelsen foljer i huvud-

sak av aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.

Styrelsens framsta uppgifter, forutom att utse VD och vice

VD, ar att;

« faststalla Vattenfalls strategi;

« sakerstalla att Vattenfall har en effektiv ledning samt folja
upp och kontrollera bolagsledningens organisation och
forvaltning;

« tillse att Vattenfall har god intern kontroll, inklusive risk-
hantering, och fortlopande halla sig informerad om och
utvardera hur systemen for intern kontroll fungerar;

« fortlopande bedoma Vattenfalls ekonomiska situation;

« tillse att Vattenfalls organisation, betraffande bokforing
och medelsforvaltning, innefattar en tillfredsstallande
kontroll; samt

« fortlopande kontrollera hur VD fullgor sitt ansvar for den
|opande forvaltningen.

Dessutom ska styrelsen bland annat godkanna storre inves-

teringar, forvarv och avyttringar samt faststalla centrala

policyer och instruktioner.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Arbets-
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ordningen reglerar, utover obligatoriska punkter enligt
aktiebolagslagen, bland annat ordforandens uppgifter, infor-
mationen till styrelsen, formerna for styrelsemotena, inrat-
tandet av styrelseutskott, samt utvarderingen av styrelsens
och VD:s arbete.

Ordforanden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamoter far erforderlig information. Ordforanden
medverkar vid behov vid viktigare externa kontakter.

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott och har faststallt arbetsordning
for utskotten. Styrelsen kan dessutom vid behov inom sig
inratta andra utskott for beredning av arenden inom mer
avgransade omraden. | 6vrigt ska styrelsen inte inom sig for-
dela nagra sarskilda ansvarsomraden eller arbetsuppgifter.

Sdkerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

Styrelsen har i avsnittet om intern kontroll, se sidan 71,
redogjort for strukturen for den interna kontrollen i de
finansiella rapporteringsrutinerna. Arbetet inom revisions-
utskottet utgor en del av denna styrelsekontroll. Vid samt-
liga revisionsutskottsmoten under 2010 har externa och
interna revisorer redogjort for sina iakttagelser, bland annat
rérande koncernens heldrs- och halvarsbokslut. | samband
med planeringsarbetet for den arliga revisionen sker diskus-
sioner mellan de externa revisorerna och internrevisionen
gallande Vattenfalls risksituation.

Styrelseprocess for riskhantering

Vattenfalls Chief Risk Officer (CRO) ansvarar for organisa-
tionen av riskhantering inom koncernen. CRO ansvarar for
denna organisation pa koncernniva och har att informera
revisionsutskottet om sina iakttagelser rorande koncernens
risker.

Styrelsen beslutar om 6vergripande riskmandat for
koncernen inom omradena energi- och ravaruhandel samt
finans-, forsakrings- och kreditrisk. Styrelsen far vid varje
mote information om koncernens finansiella stallning varvid
utestaende garantier och risker rapporteras. Styrelsen har
aven ett arligt riskhanteringsseminarium med en djupare
genomlysning av koncernens finansiella och operationella
risker.

For narmare beskrivning av Vattenfalls risker och risk-
hantering, se sidorna 77-83.

Beskrivning av styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning anger att fem till atta ordinarie
moten ska hallas varje ar. Utover de ordinarie motena kal-
las styrelsen till ytterligare moten om behov uppkommer.

Arbetsordningen anger att bland annat foljande arenden ska

finnas pa agendan en gang per ar:

» Koncernens strategiska plan;

« Koncernens totala riskexponering;

« Sakerhets- och miljéfragor inom karnkraften;

« Genomgang av strategiska personalfragor inklusive kom-
petensforsorjning; samt

« Forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom koncernen.

Harutover rapporteras vid varje ordinarie mote dels viktigare
affarshandelser sedan forra motet och dels finansierings-
situationen. Investeringar foljs upp och analyseras av styrel-
sen tre ar efter att dessa beslutats av styrelsen.

Styrelsen haller dessutom ett antal styrelseseminarier
varje ar. Vid dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad
information och diskuterar Vattenfalls langsiktiga utveck-
ling, strategi, konkurrenssituation och riskhantering.

Styrelsen har under ar 2010 sammantratt 14 ganger,
inklusive det konstituerande motet. Styrelsen har alltid varit
beslutfor. Enligt arbetsordningen bor minst ett méte varje ar
hallas pa annan plats an huvudkontoret. Under 2010 holls ett
mote i Stora Sjofallet och Gallivare. Motet kombinerades med
ett besok vid Vattenfalls vattenkraftanlaggningar i omradet.

Utover de arenden som styrelsen enligt arbetsordningen
ska besluta, har styrelsen under ar 2010 bland annat
behandlat och beslutat i foljande fragor:

» Ny strategisk inriktning, se nedan;
« Utnamnande av ny VD; samt
« Karnkraftverksamheten.

Styrelsebeslut om ny strategisk inriktning

Styrelsen beslutade den 24 augusti och den 20 september
2010 om en ny strategisk inriktning, organisationsstruktur
och affarsmodell for Vattenfallkoncernen. Beslutet foranled-
des bland annat av den andrade bolagsordning som antogs
av stamman den 23 augusti.

Den beslutade strategiska inriktningen ska oka fokus pa
|[onsamhet och vardeskapande, fokus pa huvudmarknader
(Tyskland, Sverige och Nederlanderna), tre huvudproduk-
ter (el, varme och gas) samt minskad CO_-exponering och
tillvaxt inom elproduktion med laga CO,-utslapp, samt
inom gas. Vattenfall siktar darigenom pa att vara ett av de
foretag som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar
energiproduktion. Beslutet innebar att Vattenfall ska fort-
satta att vara ett integrerat europeiskt foretag med en bred
energiportfolj. Geografiskt fokus ska ligga pa Sverige, Tysk-
land och Nederlanderna. Vattenfall beslutade ocksa infora
en verksamhetsstyrd organisationsstruktur.
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Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbetet och VD genom en
systematisk och strukturerad process en gang per ar, med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordforanden och av-
rapporteras till styrelsen. Den senaste utvarderingen av-
rapporterades vid styrelsemotet den 14-15 december 2010.

Kommittéer och utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott inom styrelsen som har

inrattats for att bland annat:

« Bista styrelsen i fragor rérande ekonomisk risk och rappor-
tering samt extern och intern revision;

« Svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra Vattenfall AB:s finansiella rapportering;

« Overvaka effektiviteten i internkontroll, internrevision och
riskhantering;

« Bista agaren vid val av revisorer och arvodering av re-
visionsinsatsen;

« Utvardera de externa revisorernas arbete;

« Faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
Vattenfall AB och koncernen far upphandla av bolagets
revisor; samt

« Godkanna planen for internrevision.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for arbetet med
tillampning av Koden och framtagande av foreskrivna rap-
porter. Foredragande vid revisionsutskottets moten ar CFQO,
chefen for internrevision och Chief Risk Officer. Dessutom ar
bolagets revisorer narvarande vid samtliga moten och rap-
porterar sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen har bemyndigat revisionsutskottet att for sty-
relsens rakning godkanna kvartalsrapporterna for tredje
kvartalet 2010 och forsta kvartalet 2011, det vill saga de
rapporter som inte granskas av revisorerna. Styrelsen i dess
helhet ska dock sammankallas for genomgang och godkan-
nande av rapporterna om revisionsutskottet bedomer att sa
bor ske. Utover detta bemyndigande har utskottet ratt att
godkanna internrevisionens budget och arsplan samt riktlin-
jer for upphandling av tjanster fran revisorerna. | dvrigt har
utskottet ingen beslutanderatt.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for revisionsutskot-
tet. Utskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen genom att
utskottets ordforande informerar styrelsen om utskottets
stallningstaganden och genom att motesanteckningar del-
ges styrelsen.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsak-

liga uppgifter att:

« Sakerstalla implementeringen och efterlevnaden av de av
arsstamman beslutade riktlinjerna for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare;

« Bereda styrelsens forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for VD och andra ledande befatt-
ningshavare till 2011 ars arsstamma;

» Bereda styrelsens forslag till uppdaterade riktlinjer om
behov uppstar;

 Bereda lopande fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD, infor styrelsens beslut, samt utgora
avstammande instans betraffande VD:s forslag till ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ovriga ledande
befattningshavare; allt inbegripet arlig I6nerevision;

« | forekommande fall bereda de sarskilda skal som finns for
attiett enskilt fall avvika om avsteg fran riktlinjerna; samt

» Granska styrelsens redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare i arsredovisningen och infor 2011 ars
arsstamman bevaka/félja upp revisorernas granskning.

Ersattningsutskottet har utvarderat hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har tillampats
under ar 2010 samt berett styrelsens rapportering och for-
slag infor arsstamman.

Personaldirektoren samt ansvarig medarbetare for Ioner
och férmaner inom Koncernstab Personal ar foredragande.
Styrelsen har antagit en arbetsordning for ersattningsut-
skottets arbete. Utskottet rapporterar sitt arbete till styrel-
sen genom att utskottets ordférande informerar styrelsen
om utskottets stallningstaganden och genom att motesan-
teckningar delges styrelsen. Styrelsen har inte delegerat
beslutanderatt till ersattningsutskottet och det ar saledes
hela styrelsens ansvar att i sin helhet ta stallning till bland
annat anstallning av VD, faststallande av ersattning till VD
samt ovriga anstallningsvillkor.

Riktlinjer for ersattning

Ersattning till styrelsen

Styrelsens och styrelseutskottens arvode bestams av ars-
stdamman med utgangspunkt i svenska statens agarpolicy.
For information om styrelsens arvode 2010 se tabellen
"Styrelsens sammansattning och néarvaro” pa sidan 65 samt
arsredovisningen, koncernens Not 50.

Ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade (2009 och 2010) att regeringens rikt-
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linjer (2009-04-20) for anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt agande (regeringens rikt-

linjer) ska galla for Vattenfall AB. Regeringens riktlinjer avser
foretag som staten genom sitt agande har ett bestammande
inflytande over, exempelvis ager mer an 50% av rosterna.

Dessa foretag ska tillampa regeringens riktlinjer i sina
dotterforetag. Med dotterforetag avses iriktlinjerna de
juridiska personer som avsesi 1 kap. 11 § aktiebolagslagen
(2005:551).

En deliregeringens riktlinjer ar att rorlig 16n ej ska utga
till ledande befattningshavare, och avtal innehallande rorlig
|on ska omforhandlas. Med ledande befattningshavare avses
enligt regeringens riktlinjer verkstallande direktor och andra
personer i foretagets ledning. Denna krets motsvaras av
de personer som avses i 8 kap. 51 § aktiebolagslagen. Det
omfattar exempelvis personer som ingar i ledningsgrupper
eller liknande organ och chefer som ar direkt understallda
den verkstallande direktoren.

Styrelsen ska vid arsstdmman redovisa om tidigare beslu-
tade riktlinjer har foljts eller inte och skalen for eventuell
avvikelse. Styrelsen ska aven redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran regeringens riktlinjer.

Vid tillampningen av regeringens riktlinjer avviker Vattenfall
gallande hur dessa har tillampats i Vattenfalls dotterforetag.
Styrelsen anser att foljande sarskilda skal finns att avvika
fran riktlinjerna.

Vattenfalls huvudsakliga skal till avvikelsen ar de svarighe-
ter och kostnader som ar forknippade med att omforhandla
gallande avtal for befattningshavare som enligt regering-
ens riktlinjer skulle ha definierats som ledande. Vattenfalls
styrelse bedomer att omforhandling av ett stort antal avtal
med nationella variationer skulle vara mycket tidskravande,
medfora en betydande risk for att forlora nyckelkompetenser
samt vara forenat med orimliga kostnader.

Inom Vattenfallkoncernen finns av affarsmassiga och
legala skal mer an 400 dotterforetag. Ett mycket stort antal
befattningshavare skulle darmed anses vara ledande vid
en tillampning av regeringens riktlinjer aven i dotterforetag.
Vattenfall styr dessutom, i likhet med andra internationella
koncerner sin verksamhet utifran den affarsméassiga inrikt-
ningen (via affarsomraden) och inte i forsta hand utifran den
legala bolagsstrukturen.

For att pa ett systematiskt satt kunna avgora vilka befatt-
ningshavare som kan anses ledande inom Vattenfallkoncer-
nen har den vedertagna internationella rankningsmodellen
IPE (International Position Evaluation) anvants. | detta sam-
manhang har storlek i form av omsattning, antal anstallda
och antal led i vardekedjan, jamte kraven pa innovation,
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kunskap, strategisk/visionar roll och internationellt ansvar
hos befattningshavaren varit avgorande. Utover att bista
vid definieringen av ledande befattningshavare har den
internationella rankingmodellen IPE aven anvants som stod
for att pa ett systematiskt satt jamfcra chefsloner och som
underlag till Ionesattning och ledningsplanering av ledande
befattningshavare. Utover att IPE anvants har extern exper-
tis analyserat praxis betraffande relationen mellan fast och
rorlig Ion i de lander dar Vattenfallkoncernen ar verksam.
Expertis inom internationell arbetsratt har anlitats for att
fa en kartlaggning av rattslaget, inklusive mojligheterna till
omforhandlingar av befintliga avtal.

Vattenfalls slutsats av analysen ar att forutom koncern-
ledningen ska chefer med befattningar fran IPE 68 och dar-
over anses vara ledande inom koncernen. Samtliga ledande
befattningshavare (sdsom dessa definieras i regeringens
riktlinjer) i samtliga dotterforetag har dock omfattats av ana-
lysen av vilka som med tillampning av IPE 68 ska anses vara
ledande befattningshavare.

Femton befattningar har darvid identifierats, avseende
ar 2010. Av dessa utgor tio personer medlemmar i koncern-
ledningen och Ovriga ar befattningshavare anstallda i dot-
terforetag och som har en IPE-befattning om 68 eller hogre.
Principer och berakningar for konvertering av rorlig till fast
|6n har tagits fram. | samband med arlig Ionedversyn 2010
av de ledande befattningshavarnas loner har individuella
genomgangar genomforts.

Vidare har Vattenfalls tyska dotterforetag ett antal
anstallningsavtal med dar verksamma ledande befattnings-
havare som avviker fran riktlinjernas bestammelser om hog-
sta tillatna uppsagningstid och avgangsvederlag. Enligt rikt-
linjerna ska uppsagningstiden, vid uppsagning av en ledande
befattningshavare fran foretagets sida, inte dverstiga sex
(6) manader. Regeringens riktlinjer tillater, vid uppsagning
fran foretagets sida, aven att ett avgangsvederlag motsva-
rande hogst arton (18) manadsloner utgar. Vid ny anstallning
eller vid erhallande av inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen fran det uppsagande foretaget reduceras med
ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid
da uppsagningslon och avgangsvederlag utgar. Vattenfalls
tyska dotterforetag har ett antal anstallningsavtal med dar
verksamma ledande befattningshavare som IGper under en
bestamd avtalstid och som darfor inte innehaller bestam-
melser om vare sig uppsagningstid eller avgangsvederlag
och darfor inte heller nagra bestammelser om avrakning
av inkomst fran ny anstallning mot ersattning fran det upp-
sagande foretaget i samband med uppsagning. Praxis i
Tyskland for dessa avtal har varit en avtalstid om sextio (60)
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manader, det vill sdga fem ar, men trenden gar numera allt-
mer mot kortare avtalstider ofta om trettiosex (36) manader,
det vill saga tre ar. Avtalen kan inte, utom under exceptionella
omstandigheter, sagas upp i fortid och skulle darfor, vad gal-
ler de ledande befattningshavare som har mer an tjugofyra
(24) manader kvar av sina anstallningsavtal, kunna innebara
en kostnad for foretagen som avviker fran riktlinjerna for det
fall dessa skulle onska avsluta de ledande befattningshavar-
nas anstallningar fore utgangen av avtalstiden. Denna situa-
tion har redan uppstatt i tre fall, i vilka foretagen, i enlighet
med gallande tyska regler och avtal, nddgats utge ersattning
som avvikit fran regeringens riktlinjer i samband med att
ledande befattningshavares forordnanden avslutats.

Ytterligare avvikelser fran regeringens riktlinjer géller de i
Vattenfalls tyska dotterforetag verksamma ledande befatt-
ningshavarnas villkor for pensionsformaner i tva avseenden.
Enligt regeringens riktlinjer ska formansbaserade pensions-
formaner folja tillamplig kollektiv pensionsplan, med vilket far
forstas pensionplan enligt tillampligt (svenskt) kollektivavtal.
Detta forhallande &r av naturliga skél inte uppfyllt savitt
avser fem av dessa ledande befattningshavare som har for-
mansbestdmda pensionsldsningar enligt tysk praxis. Vidare
foreskriver riktlinjerna att pensionsaldern inte ska under-
stiga 62 ars alder. Tre av de ledande befattningshavarna
i Vattenfalls tyska dotterforetag har ratt till fortidspension
fran 59 ars alder. Tva av dessa kommer dock inte att uppna
59 ars alder under kontraktstiden. Den tredje individen ar
arbetsbefriad under aterstoden av kontraktstiden. Vidare
har tre ledande befattningshavare vid dessa bolag ratt till
fortidspension vid permanent arbetsoférmaga utan koppling
till viss pensionsalder.

Skalet till avvikelserna ar att de tyska koncernforetagens
avtal med dar verksamma ledande befattningshavare ar
utformade i enlighet med tysk lag och tysk praxis som inne-
bar att langre tidsbegransade avtal ar en viktig del av de
trygghetssystem som gor det mojligt for Vattenfall att att-
rahera och behalla ledande befattningshavare i Vattenfalls
verksamhet i Tyskland. Under senare ar har Vattenfall gjort
en anpassning som innebar att Vattenfall har erbjudit 3 ars
forordnanden i stéllet for som tidigare 5 ars férordnanden.
Framat kommer Vattenfall fortsatta anpassningen for att
hitta losningar som sakerstaller att regeringens riktlinjer
efterfdljs saval som att Vattenfall har mojlighet att attrahera
och behalla ledande befattningshavare i Tyskland.

Ersattning som utgatt till den forre koncernchefen i sam-
band med dennes avgang redogors for i koncernens Not 50.

For av Vattenfall definierade ledande befattningshavare
utgar enbart fast Ion, vidare finns inga aktie- eller aktiekurs-

Ledningssystemets byggstenar

Vision, Koncernens strategidokument,
Karnvarden, Code of Conduct, Policyer

Roller & Ansvar
Organisation

Delegering av befogenheter

Koncernstrategi & Affarsplanering
Rapportering & Uppfoljning

Ytterligare koncernstyrning
av vissa funktionsomraden

Utvardering av styrningen

relaterade incitamentsprogram till styrelsen eller bolagsled-
ningen. Skattepliktiga ersattningar och férmaner samt pen-
sionskostnader for styrelseordforande, styrelseledamoter,
VD och koncernledning samt efterlevnad av arsstammans
2010 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs narmare i koncernens Not 50.

Revisorer

Av svenska statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val
av revisorer i statligt agda bolag alltid ligger hos agaren och
beslutas pa arsstamman. | Vattenfalls bolagsordning anges
att pa arsstamma utse minst en och hogst tre revisorer
jamte minst en och hogst tre suppleanter samt att till revisor
eller revisorssuppleant aven kan utses registrerat revisions-
bolag. Riksrevisionen kan enligt lagen om revision av statlig
verksamhet med mera forordna en eller flera revisorer att
deltaiden arliga revisionen. For det fall omval av revisorer
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overvags utvarderas alltid revisorernas arbete.

Pa arsstamman 2008 omvaldes revisionsbolaget Ernst &
Young AB till revisorer med auktoriserade revisorn Hamish
Mabon som huvudansvarig revisor. Valet skedde for perio-
den fram till arsstamman 2012. Vid sidan av uppdraget i
Vattenfall ar Hamish Mabon revisor i bland annat foljande
bolag: Hexagon AB, Scania-Bilar Sverige AB, Softronic AB
och Ambea AB.

Riksrevisionen har forordnat auktoriserade revisorn Per
Redemo fram till bolagsstamman 2012 med auktoriserade
revisorn Goran Selander som suppleant under samma tids-
period. Per Redemo har innehaft uppdraget sedan 2004.
Han ar aven forordnad revisor i SJ AB.

Ingen av revisorerna har uppdrag i bolag som paverkar
deras oberoende som revisor i Vattenfall.

Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning till
hela styrelsen vid styrelsemotet den 11 mars 2010 och
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rapporterade aven sina iakttagelser vid styrelsemotet den
14-15 december 2010. Vid avrapporteringen den 11 mars
traffade styrelsen revisorerna utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningen. Revisorerna har aven lamnat
mer detaljerade redogorelser vid revisionsutskottets moten.
Revisorerna moter dessutom Vattenfalls VD och CFO vid ett
antal tillféllen under aret.

Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for hur upphand-
ling av andra tjanster an revision ska ske. Dessa riktlinjer
galler for koncernens samtliga externa revisorer. | de fall
mer omfattande konsultinsatser ska goras av de valda revi-
sorerna, ska uppdraget forst behandlas och godkannas av
revisionsutskottet eller CFO. Koncernens revisionskostnader
beskrivs narmare i arsredovisningen, koncernens Not 53 samt
i moderbolagets Not 40. Konsultationerna fran Ernst & Young
AB under 2008-2010 har framst gallt skatte- och redovis-
ningsfragor samt utredningar avseende rutiner for projekt.

Ledning och ledningssystem

VD och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksa ar koncernchef for Vatten-
fallkoncernen, svarar for den I6pande forvaltningen i enlig-
het med aktiebolagslagen. VD har inrattat beslutsorgan for
styrningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt eller
med stod av dessa beslutsorgan.

Lars GlJosefsson var VD till och med den 11 april 2010.
Styrelsen beslutade den 11 mars att utse @ystein Lgseth till
VD fran och med den 12 april.

Koncernledningen (EGM) fokuserar pa koncernens dver-
gripande inriktning och beslutar — inom ramen for VD:s
mandat fran styrelsen - i fragor av vikt for koncernen,
exempelvis vissa forvary, investeringar och avyttringar (se
aven avsnittet Styrelsens arbete pa sidan 66). Information
om medlemmarna i koncernledningen finns pa sidorna
74-75.

69



Foérvaltningsberattelse

Styrande affarsetik

Koncernledningen beslutade den 12 augusti 2010 att
Vattenfalls karnvarden ska vara Sakerhet, Resultat och
Samarbete.

Vattenfalls vision ar att utveckla en hallbar och bred euro-
peisk energiportfdlj med langsiktig och 6kande vinst med
betydande tillvaxtmojligheter. Samtidigt ska Vattenfall vara
ett av de foretag som leder utvecklingen mot en miljomas-
sigt hallbar energiproduktion.

Vattenfalls koncerngemensamma uppforandekod (Code of
Conduct) och foretagsfilosofi slar fast att alla medarbetare
ska folja och arbeta enligt Vattenfalls karnvarden, policyer
och instruktioner. Bestammelserna i Code of Conduct kon-
kretiseras i ovriga delar av ledningssystemet. Ett arbete
pagar med framtagande av ny Code of Conduct. Vattenfall
har under 2010 aven slutfort inforandet av en koncernover-
gripande whistleblowing-funktion med lokalt tillsatta externa
ombudsman (advokater) dit anstallda, konsulter och leveran-
torer kan vanda sig for att rapportera misstankta allvarliga
oegentligheter som anmalaren av nagon anledning inte vill
rapportera internt via de normala rapporteringsvagarna.
Ytterligare information om styrande affarsetik lamnas i
Vattenfalls hallbarhetsredovisning (Corporate Social
Responsibility Report).

Allmant om Vattenfall Management System (VMS)
Koncernen har under ar 2010 styrts med fokus pa varde-
skapande och langsiktiga overgripande mal och krav for
Business Groups och affarsenheterna. Business Groups har
darvid foreslagit kortsiktiga mal for varje affarsenhet vilka
sedan godkants av VD och koncernledningen.

For att sakerstalla att Vattenfall utvecklas i onskad rikt-
ning och lever upp till etiska och legala krav har VD etablerat
ett ledningssystem, Vattenfall Management System (VMS).
Integrerat med VMS finns ett miljoledningssystem, Environ-
mental Management System. VMS finns tillgangligt for alla
anstallda pa koncernens intranat. Ledningssystemet bestar
av ett antal byggstenar (se bild pa sidan 68). Det ar doku-
menterat i bindande styrdokument.

Koncernens ledningsprocesser for strategisk plane-
ring, affarsplanering och uppfoljning har utgjort centrala
styrverktyg for koncernledningen. Koncernstaberna har
ansvarat for att foresla, utveckla och folja upp bindande
styrdokument. Koncernens kvalitetsfunktion har varit sam-
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manhallande for ledningssystemet och har haft en beslu-
tande kommitté som aven haft till uppgift att medverka till
forankring och forbattringar av VMS. Vissa centrala doku-
ment har godkants aven av Vattenfall AB:s styrelse. Alla
enheter i Vattenfall ar skyldiga att folja ledningssystemets
styrdokument.

Sarskilda rutiner finns for att ledningssystemet ska bli gal-
lande aven i dotterforetagen. Betraffande de tyska dotter-
bolagen finns sedan juni 2008 ett sarskilt kontrollavtal, ett
sa kallat "Beherrschungsvertrag”, mellan Vattenfall AB och
det tyska holdingbolaget Vattenfall Europe AG. Enligt avta-
let staller sig styrelsen (“Vorstand”) i holdingbolaget under
Vattenfall AB:s kontroll och Vattenfall AB har ratt att utfarda
direktiv avseende styrningen.

Organisation och processer

Under ar 2010 har foljande géllt betraffande organisation
och processer. For information om den nya organisations-
strukturen avseende ar 2011 se nasta rubrik.

Vattenfalls organisationsmodell har varit baserad pa
vardekedjan for el (produktion, transmission, distribution
och forsaljning) och for varme (produktion, distribution och
forsaljning). Rapportering och uppfoljning av den operativa
verksamheten har skett med full transparens i redovisning,
kontroll, lonsamhet och vardeskapande.

Vattenfalls verksamhet har varit indelad i tre kategorier ur
styrningssynpunkt:

« Affarsverksamheten som skotts av Business Groups och
deras affarsenheter;

« Staber som stott sina respektive ledningsgrupper; och

« Shared Service-enheter som tillhandahallit och utvecklat
tjanster vilka stott affarsenheter och dvriga anvandares
stravan att optimera sin verksamhet.

Organisationsstrukturen for ar 2010 visas pa sid. 69.

Ett antal viktiga processer har funnits med syfte att under-
|atta styrningen av koncernen. Varje process har letts av en
processagare, vanligtvis en medlem av koncernledningen,
som ansvarat for att processen utvecklas. Under 2010 har
koncernprocesserna strategi- och affarsplanering, rappor-
tering och uppfaljning, riskhantering, forvary, investeringar,
kommunikation, chefsutveckling och asset management
funnits.

Strategi- och affarsplaneringsprocessen resulterar i

arliga strategi- och affarsplaner. | denna process analyse-
ras, utvarderas och bedéms strategiska fragor med beslut i
koncernledningen om urval, formuleringar och prioriteringar.
Strategiplaneringen innefattar bade koncernens langsiktiga
verksamhet och dess finansiella resultat. Arligen utarbetas
en strategisk plan som beslutas av Vattenfalls styrelse. Med
utgangspunkt fran direktiven i den strategiska planen tar
Business Groups och affarsenheter fram en ettarig affars-
plan samt en femarig plan innehallande strategisk inriktning.
Dessa planer godkanns slutgiltigt av koncernledningen.
Koncernens finansiella plan for paféljande kalenderar fast-
stalls slutgiltigt av styrelsen.

Ny organisationsstruktur

Styrelsen beslutade den 24 augusti och den 20 september

2010 om en ny strategisk inriktning, organisation och affars-

modell for Vattenfallkoncernen. Som en del i detta infors

aven en ny verksamhetsstyrd organisationsstruktur for Vat-
tenfallkoncernen. Den nya organisationsstrukturen tradde
ikraft den 1 januari 2011 och innebar i huvudsak féljande:

« Den befintliga organisationsstrukturen, i huvudsak indelad
efter vardekedjan i respektive geografisk region, ersatts
med en struktur grundad pa funktionell styrning och en
indelning i landsoverskridande Business Divisions och
Business Units;

« Ett antal funktionsomraden har identifierats. Ansvaret for
dessa tilldelas landsoverskridande Staff Functions, vilka
ersatter dagens staber saval pa koncernniva som pa
Business Group- och Business Unit-niva;

» En koncerngemensam Shared Service-enhet inrattas.

Organisationsstrukturen som géller fran den 1 januari 2011

visas pa sid. 69.

Under hosten 2010 har ett omfattande projekt genomforts
med syfte att forbereda implementeringen av den nya orga-
nisationen. Som en del i detta projekt har aven ingatt dels
en okad processorientering, dels att uppdatera Vattenfall
Management System och omforma det till ett effektivare
verktyg for styrningen. Projektet [oper fram till andra kvar-
talet 2011 (betraffande VMS hela 2011) och fokuserar
sarskilt pa organisation och styrning, finans, personalfragor,
funktionsomraden, Shared Service, system samt pa sjalva
overgangen till den nya organisationen.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning.

Kontrollmiljo
Den formella beslutsordningen i koncernen utgar fran den
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som faststallts i
styrelsens arbetsordning. Styrelsen har faststallt Vattenfalls
koncerngemensamma uppforandekod (Code of Conduct)
som definierar medarbetares ataganden for Vattenfalls
foretagsfilosofi, karnvarden och normer for de anstallda.
Ledningssystemet, Vattenfall Management System, VMS,
som faststallts av VD innehaller styrdokument som inklu-
derar bland annat koncerninstruktioner for befogenheter,
styrning, riskhantering och intern kontroll.

Vattenfall tillampar modellen “Tre forsvarslinjer”, enligt
rekommendation av Basel Il, dar hantering och kontroll
av risker delas upp i tre forsvarslinjer. Den forsta linjen ar
affarsenheterna som ager och hanterar risker. Riskorgani-
sationen utgor andra linjen och ansvarar for overvakning
av risker. Bade revisorn och internrevisorn utgor den tredje
linjen och utfér en oberoende granskning och tillsyn av bade
forsta och andra forsvarslinjerna.

Riskanalys
Reglerna kring och utfallet av koncernens process for risk-
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bedomning och riskhantering behandlas arligen av styrelsen.
Koncernens riskhantering och rapportering samordnas av
en central riskkommitté. Styrelsen utvarderar och overvakar
risker och kvalitet i den finansiella rapporteringen genom
revisionsutskottet. Revisionsutskottet har fortlopande och
regelbunden kontakt med koncernens intern- och extern-
revision for utvardering av risker i den finansiella rapporte-
ringen. | VMS ingar ett ramverk for intern kontroll dar risker
avseende materiella fel i den finansiella rapporteringen har
identifierats och definierats. Finance Compliance-funk-
tionen inom koncernstab Ekonomi och Finans utfor arliga
analyser av risker for finansiell rapportering och ansvarar for
uppdatering av ramverket.

Kontrollaktiviteter och uppfoljning

Styrelsen 6vervakar och behandlar moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation vid varje ordinarie sty-
relsesammantrade. Koncernledningen har regelbundna
uppfoljningsmoten avseende det ekonomiska utfallet med
chefs- och ekonomifunktionerna i koncernens olika Business
Divisions samt staber och shared service-enheter. Vatten-
falls ledningssystem innehaller styrande dokument for de
vasentliga processerna for finansiell rapportering. VMS utgor
plattformen for den interna kontrollen for samtliga enheter
inom koncernen.
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Finance Compliance-funktionen ansvarar for sjalvutvarde-
ringar, uppfoljningar, rapporteringar och forbattringar av
kontrollaktiviteterna for finansiell rapportering. Kontrollak-
tiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
feliden finansiella rapporteringen. Finance Compliance
rapporterar kvartalsvis till Vattenfalls CFO och revisions-
utskottet.

Internrevisionens arbete innefattar bland annat att utvar-
dera och granska arbetet med riskhantering, efterlevnad
av policys, regler och instruktioner samt effektiviteten i den
interna kontrollen for finansiell rapportering. Internrevisio-
nen rapporterar till koncernledningen, till ledningen i de olika
landerna och enheterna samt till Vattenfalls revisionsut-
skott.

Information och kommunikation

Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer
och manualer finns pa Vattenfalls intranat som ar tillgangligt
for samtliga anstallda i koncernen. Koncernens redovis-
nings- och rapporteringsprinciper ar faststallda i koncern-
rapporteringsmanualen. Uppdateringar och forandringar

i dessa principer kommuniceras l[opande via Vattenfalls
intranat samt vid moten med foretradare for koncernens
Business Divisions samt staber och shared service-enheter.
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