BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Pa de foljande sidorna lamnas information om bolagsstyrning,
enligt lag och Svensk kod for bolagsstyrning, for rakenskapsaret 2016.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisor.
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Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Solna. Den svenska aktiebolags-
lagen galler darmed for Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstamman, styrelsen samt VD. Styrelsen utses av
arsstdmman. Styrelsen utser i sin tur VD, som skoter den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden

Vattenfall tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) .
Eftersom Vattenfall ar helagt av svenska staten ar dock vissa
bestammelser i Koden inte tillampliga. Detta galler bland annat
i fraga om redovisning av styrelseledamots oberoende.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk

e Svenska och utlandska rattsregler,
sarskilt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

e Svenska statens agarpolicy.

e Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

e Borsregler!.

e |nternational Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler.

e Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G4.

Vattenfall avviker dessutom fran foljande punkter:
Punkt 1.3 avseende kravet att valberedningen ska lamna forslag
till ordforande. Vattenfall har, pa grund av agarstrukturen, ingen
valberedning. Val av ordférande sker vid stamman enligt aktie-
bolagslagens bestammelser och svenska statens agarpolicy.
Kapitel 2 avseende kravet pa valberedning. Nomineringspro-
cessen for styrelse och revisorer foljer svenska statens agarpolicy
och beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i punkt 1.2,
1.3,4.6,8.1 0ch 10.2 ar darmed inte heller tillampliga. Information
om ledamoter som foreslas for nyval eller omval lamnas dock pa
hemsidan enligt punkt 2.6.

Interna regelverk

e Bolagsordningen.

e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive VD-
instruktion och instruktion om rapportering till styrelsen.

e Vattenfall Management System (VMS), inklusive
Uppférandekoden, och andra interna styrdokument.

1 Vattenfall foljer de borsregler som galler for bolag som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdag Stockholm och pa andra marknadsplatser.

Vattenfalls bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa vattenfall.se. Dokumenten finns 6versatta till
engelska pa vattenfall.com. Pa hemsidan finns aven tidigare bolagsstyrningsrapporter, material och filmer fran de senaste bolagsstammorna, lankar till
statens agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Uppforandekod (Code of Conduct).
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Aktieagare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten. Aktiedgarens ratt att
fatta beslut om Vattenfalls angelagenheter utovas enligt aktie-
bolagslagen vid arsstamma och annan bolagsstamma. Genom
bolagsstammans beslut om innehallet i bolagsordningen bestam-
mer agaren bolagets verksamhet. | enlighet med statens agar-
policy beslutas aven bolagets ekonomiska mal av bolagsstamman.
Arsstamma i Vattenfall AB ska enligt lag hallas arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang och senast den 30 april
enligt statens agarpolicy. Kallelse till arsstamman utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.

Arsstamman
27 april 2017

i Solna.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Styrelsen faststéller varje ar arbetsordningen och ett
antal instruktioner. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen, arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD respektive styrelsens utskott,
ordférandens uppgifter, former och innehall for styrelsemoten
samt utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ska fast-
stalla de 6vergripande malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen samt se till att det finns
andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av Vattenfalls
verksamhet, risker och ekonomiska stallning mot de faststallda
malen. Styrelsen ska godkanna storre investeringar, forvarv och
avyttringar samt faststalla centrala policyer och instruktioner.
Styrelsen ska aven godkanna vissa vasentliga avtal, inklusive avtal
mellan Vattenfall och VD, vice VD och 6vriga personer inom
koncernen vilka arsstamman definierat som ledande befattnings-
havare. Styrelsens uppgifter omfattar saval Vattenfall AB som
Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar sekreterare i
styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete enligt aktiebolagslagen
och Koden. Ordforanden ansvarar bland annat for att ledamo-
terna far relevant information, for kontakten med agaren i agar-

Vattenfall holl sin &rsstamma den 27 april 2016. Agaren, svenska
staten, deltog vid arsstamman genom sin agarrepresentant. VD,
revisor och beslutsfor styrelse var ocksa narvarande. Till nya
styrelseledamoter valdes Staffan Bohman och Hilde Tonne. Gunilla
Berg och Hakan Buskhe hade avbojt omval. Riksdagsledamoter
gavs ratt att stalla fragor under stdmman och en dppen
fragestund arrangerades efter stamman, i enlighet med statens
agarpolicy. Stamman var 6ppen for allmanheten och sandes over
Internet.

Arsstamman 2017 halls den 27 april 2017 i Solna.

Arsstammans uppgifter:

e Utse styrelse, styrelseordforande och
revisorer samt besluta om arvoden till dem.

e Faststalla resultatrakning och balansrakning
for Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD.

e Besluta om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

e Beslutaiandra arenden enligt lag eller
bolagsordning.

fragor och for att formedla synpunkter mellan agaren och
styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordforanden, ska enligt
arbetsordningen samordna sin syn med foretradare for agaren
i fragor nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgéranden.

Styrelseméoten

Enligt styrelsens arbetsordning ska atta till tolv ordinarie méten

hallas varje ar. Utover de ordinarie métena sammankallas

styrelsen vid behov. Agendan ska innehalla féljande arenden

vid varje ordinarie mote:

e Affarslaget for koncernen.

e Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar moten hallits.

e Arenden som inte faller inom VD:s handhavande av den
|0pande forvaltningen.

o Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér koncernen.

Dessutom finns vissa arenden pa agendan varje ar, enligt arspla-
neringen i styrelsens arbetsordning. Investeringar som beslutats
av styrelsen foljs upp av styrelsen ett ar efter drifttagande.

Styrelsen haller minst ett styrelseseminarium varje ar. Vid
dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad information och
diskuterar Vattenfalls langsiktiga utveckling, strategi,
konkurrenssituation och riskhantering.
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Styrelsens arsplanering

Kvartalsrapport, strategiska
Rapport fran revisorerna, personalfragor, mangfalds- och
arsbokslut, utdelning, rappor-
tering av storre tvister och

integritetsrapporter

riskpolicy samt konstituerande
styrelsemoéte efter arsstamman

Ars- och Hallbarhetsredovisning,
kallelse till arsstamma

Varumarkesstrategi

2016 har styrelsen sammantratt elva ganger, inklusive det
konstituerande motet. Vasentliga arenden som avhandlats ar
bolagets strategi, hanteringen av investeringar i karnkraften och
karnkraftskatten samt avyttringen av Vattenfalls brunkolsverk-
samhet i Tyskland och de fragor som hérde samman med denna.
Flera styrelsearenden under 2016 har avsett investeringar i
vindkraftsparker samt budgivning i samband med auktionering
av vindkraftsprojekt.

Tillsattning av styrelse

For foretag helagda av svenska staten tillampas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess.
Dessa principer framgar av statens agarpolicy och ersatter
Kodens regler for beredning av beslut om nominering av styrelse-
ledamoter och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordi-
neras av Naringsdepartementet. Kompetensbehovet analyseras
utifran bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning och genomforda styrelseutvarde-
ringar. Darefter faststalls eventuella rekryteringsbehov och rekry-
teringsarbetet inleds. Nar processen avslutats offentliggors
gjorda nomineringar enligt Koden, dock redogors inte for leda-
moternas oberoende. De ledamoéter som valts av arsstamman far
introduktionsutbildning av Vattenfall.

Styrelsens huvudsakliga arenden 2016:
e Vattenfalls strategiska inriktning och °

jamstalldhetsplan, riskmandat och

Halvarsrapport, rapportering
av storre tvister

Bolagsstyrningsrapport

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, reviso-
rernas interimsgranskning,
riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare,
internrevisionens budget
och plan, styrelse- och VD
utvardering

Strategisk plan, hallbarhets-
mal och strategi, kund-
nojdhet, karnkrafts- och
dammsakerhet, FoU-strategi

03

04

Niomanadersrapport

Av statens agarpolicy framgar att urvalet av ledaméter gors uti-
fran en bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara pa kompetensen
hos saval kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Diskriminering som har samband med kon, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma.

Vid arsstamman 2016 lamnade agarrepresentanten en motive-
ring till styrelsens sammansattning och de forandringar som fore-
slogs. Sammanfattningsvis bedomdes styrelsens sammansatt-
ning, med de foreslagna forandringarna, ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund samt uppna regeringens malsattning att andelen kvinnor
respektive man ska vara minst 40%.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse framgar
av statens agarpolicy, regeringen.se.

Styrelsens sammansattning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utover arbetsta-
garrepresentanterna, besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstam-
man, som aven ska utse styrelseordforanden.

mal, inklusive hallbarhetsmal och
-rapportering.

Besparingar och besparingsmal.
Varderingar av Vattenfalls balans-
rakning.

Forsaljning av brunkolsverksamheten
i Tyskland.

Budgivning och investeringar i nya
vindkraftsparker.
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Affarsmodell och partnerskap inom °

vindkraftsverksamheten.
Investeringar for okad sakerhet
(oberoende hardkylning) i Forsmarks
karnkraftverk.

Karnkraftsfragor i Tyskland.
Eldistributionsverksamheten i Berlin.
Reinvesteringar i tyska varmeverk-
samheten samt strategi for varme-
verksamheten.

Cybersakerhet.

Forbattrad kontroll i leverantors-
kedjan samt reviderad Uppforande-
kod for leverantorer.

Atgarder for att uppfylla de krav
enligt marknadsmissbruksforord-
ningen som beror Vattenfall.
Uttalande enligt UK Modern Slavery
Act.
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Styrelsen bestod under 2016 av nio stammovalda ledaméter. Ingen
person fran koncernledningen ingick i styrelsen. Lars G. Nord-
strom var styrelsens ordforande. Arbetstagarorganisationerna
har enligt lag ratt att utse tre ledamoter och tre suppleanter och
utnyttjade denna rattighet. Efter arsstamman var fem av tolv
ledamoter kvinnor och bland de stammovalda ledamoterna fyra av
nio. Ledamoternas genomsnittsalder var 58 ar. En ledamot,

Hilde Tonne, ar utlandsk (norsk) medborgare. Information om
styrelseledaméterna finns pa sidorna 74-75.

Hallbarhetsfragor i styrelsen

Statens agarpolicy anger att bolag med statligt agande ska agera
foredémligt inom omradet hallbart foretagande. | dgarpolicyn
definieras hallbart foretagande som "en utveckling som tillfreds-
staller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov” och omfattar omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorruption och
affarsetik samt jamstalldhet och mangfald.

Styrelsen har antagit en 6vergripande hallbarhetspolicy som
komplement till enskilda policyer for bland annat miljo, Uppfo-
randekod och halsa och sakerhet. | denna slas bland annat fast
att for Vattenfall innebar hallbarhet att ta ansvar for kommande
generationer genom att bidra till en hallbar utveckling av sam-
hallet - ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Hallbarhetspolicyn
anger aven att miljéfragor utgor det hogst prioriterade fokus-
omradet, med utgangspunkt i riksdagens beslut ar 2010 att
Vattenfall ska affarsmassigt bedriva energiverksamhet sa att
bolaget ar ett av de bolag som leder utvecklingen mot en miljo-
massigt hallbar energiproduktion. Detta riksdagsbeslut ater-
speglas aven i Vattenfall AB:s bolagsordning.

Vid styrelsens arliga genomgang av hallbarhetsmal och
-strategi betonades att Vattenfalls fyra strategiska ambitioner
(se sidan 18) i sig utgor hallbarhetsambitioner och att ett syfte ar
att hallbarhetsfragor ska utgora en integrerad del av Vattenfalls
verksamhet.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Styrelse- och utskottsledamoternas arvode bestams av agaren
vid arsstamman, i enlighet med statens agarpolicy. Arvodet till
styrelsens ordforande och styrelseledamoter var oférandrat
mellan 2008 och 2016. Vid arsstamman 2016 beslutades om ett
Okat arvode med 7,8 % till ordforanden respektive 7,1 % till dvriga
ledamoter. For arbete som ordforande respektive ledamot i
styrelsens utskott beslutades oférandrat arvode. Information om
styrelsens arvoden 2016 finns i Ars- och Hallbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 46, Antal anstallda och personalkost-
nader.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbete och VD en gang per ar, med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvar-
deringen sker under ledning av ordféranden och avrapporteras till
styrelsen och agaren. Den senaste styrelseutvarderingen inled-
des vid styrelsemotet den 26 oktober 2016. Styrelsen genom-
forde, i likhet med tidigare ar, med stod av externa konsulter en
sjalvutvardering med hjalp av enkater, dar den individuella styrel-
seledamoten utvarderade saval den egna som de 6vrigas presta-
tioner. Som underlag anvandes dels en enkat for styrelsen som
helhet, besvarad av samtliga ledamoter och suppleanter, dels en
enkat for den individuella utvarderingen, besvarad av de stammo-
valda ledamoterna. Fragorna avsag sarskilt Vattenfalls aktuella
utmaningar, ledning och organisation, styrelsens effektivitet,
sammansattning och kompetens, relationen till agaren samt
ordforanden och VD. Utvarderingen avrapporterades och diskute-
rades vid styrelsemotet den 16 december 2016. Som en uppfolj-
ning av den skriftliga utvarderingen holl ordféranden individuella
samtal pa frivillig basis med var och en av de stdmmovalda leda-
moterna samt kollektivt med arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott, som beskrivs nedan, och har
faststallt arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelsemote till varje utskott utsett fem stammovalda sty-
relseledamoter, varav en ordforande. Styrelsen kan dessutom, vid
behov, inratta andra styrelseutskott eller tillfalliga arbetsgrupper
for att bereda arenden inom avgransade omraden. Inga sadana
utskott eller arbetsgrupper har varit verksamma under 2016. Infor-
mation om utskottens sammansattning finns pa sidorna 74-75.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid nasta
ordinarie styrelsemote genom att utskottens ordforande avger en
rapport och genom att tillhandahalla protokoll fran utskottsmo-
tena. Utskotten ar, med undantag for ett fatal arenden i revisions-
utskottet, endast beredande organ och lamnar rekommendationer
till styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter
inskranks inte genom utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Under 2016 har revisionsutskottet berett beslut i samband med
det arliga test av tillgangsvarden som Vattenfall genomfor, och
som lett till nedskrivningar. Arets test har sarskilt anknutit till
avyttringen av brunkolsverksamheten samt den politiska energi-
overenskommelsen i Sverige. Utskottet har under aret reviderat
sina arbetsformer for att mota nya krav enligt lagstiftning i

Sverige och EU, innefattande bland annat hardare krav vad avser
revisorernas rapporter till utskottet samt specificering av hur
utskottets ordférande ska aterrapportera till styrelsen.

Revisionsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

o Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering, inklusive
hallbarhetsredovisningen.

e Med avseende pa den finansiella rapporteringen over-
vaka effektiviteten i intern kontroll, internrevision och
riskhantering.

e Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsnamndens kvalitetskontroll av revisionsverk-
samheten hos bolagets revisor.

e Granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

e Bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval.

e Granska och overvaka hanteringen av marknads- och
kreditrisker.

° Arligen utvardera de externa revisorernas arbete.
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Revisionsutskottet ska fortlopande traffa Vattenfall AB:s externa
och internarevisorer for att informera sig om revisionens plane-
ring, inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ska aven disku-
tera samordningen mellan den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets risker. Internrevisionens budget, Internal Audit
Charter och internrevisionsplanen bereds av utskottet.

Utskottet har ratt att for styrelsens rakning besluta om
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som Vattenfall far
upphandla av koncernens revisorer.

Revisionsutskottet sammantrader fore Vattenfalls avgivande
av delarsrapporter och nar forhallandena sa pakallar. CFO och
chefen for internrevision ar foredragande. Bolagets externa revi-
sorer ar narvarande vid samtliga ordinarie moten och rapporterar
sina iakttagelser fran revisionen. Under hela 2016 har minst en
ledamot haft redovisnings- eller revisionskompetens.

Ersattningsutskottet

| utskottets arbetsuppgifter ingar att:

e Fungera som beredande organ for att sakerstalla implemente-
ringen och efterlevnaden av riktlinjerna.

e | forekommande fall bereda de sarskilda skal som finns for att i
ett enskilt fall avvika fran riktlinjerna.

Bolagsstyrningsrapport

e Bereda styrelsens redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare i arsredovisningen och infér arsstamman
bevaka/folja upp revisorernas granskning.

VD ar foredragande i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstallningsvillkor for kon-
cernledningen och ovriga ledande befattningshavare.

e Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

e Bereda styrelsens beslut avseende overgripande
ersattningsprinciper i allmanhet, sasom generell fore-
komst, storlek och struktur av rorlig ersattning (for dem
som inte ar ledande befattningshavare).

Revisor

Av statens agarpolicy framgar att dgaren har ansvaret for val av
revisorer och att revisorer utses pa arsstamman. Revisorerna valjs
for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med aktiebolagslagens
huvudregel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska bolaget ha en
eller tva revisorer med eller utan en eller tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Pa arsstamman 2016 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young
AB  till revisor. Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revi-
sorn Staffan Landén som huvudansvarig revisor. Han har innehaft
detta uppdrag sedan arsstamman 2015. Staffan Landén ar aven
revisor i bland annat Capio AB, Academedia AB och Nederman
Holding AB samt ar av Nasdag Stockholm utsedd borsrevisor.
Revisorn har inget uppdrag i bolag som paverkar oberoendet som
revisor i Vattenfall.

I revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen, bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporteringen. Revisorn har tillgang till styrelsens och styrelseut-
skottens protokoll, enligt bestammelse i styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for hur upphandling av

andra tjanster an revision ska ske fran revisorn. Konsultationerna
fran Ernst & Young AB under 2014-2016 har framst gallt skatte-
och redovisningsfragor samt utredningar i organisationsrelate-
rade fragestallningar.

Vid arsstamman 2016 redogjorde revisorn for revisionsarbetet
under 2015 och for sin granskning av efterlevnaden av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare. Revisorn avrapporte-
rade sin bokslutsgranskning for 2016 till hela styrelsen vid
styrelsemétet den 6 februari 2017 (utan att nagon person fran led-
ningen var narvarande) och rapporterade aven sina iakttagelser
vid styrelsemotet den 16 december 2016. Revisorerna har dess-
utom genomfoért en dversiktlig granskning av halvarsrapporten.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om revision av statlig verksam-
het med mera férordna en eller flera revisorer att delta i den arliga
revisionen. Ingen sadan revisor har varit férordnad under 2016.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.
Koncernens revisionskostnader beskrivs narmare i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 17, Ersattning till revisorer
samt i moderbolagets Not 16, ersattning till revisorer.

Koncernchef och koncernledning

VD, som ocksa ar koncernchef for Vattenfallkoncernen, ansvarar
for den lopande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen.
Koncernchef under 2016 var Magnus Hall. Ersattningen till VD
framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens Not 46,
Antal anstallda och personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styrningen av
koncernen och fattar beslut sjalvstandigt eller med stod av dessa
organ. De viktigaste ar koncernledningen (Executive Group
Management, EGM) och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk
Committee, VRC).
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EGM fokuserar pa koncernens overgripande inriktning och
behandlar — inom ramen fér koncernchefens mandat fran styrelsen
- fragor av vikt for koncernen, exempelvis vissa investeringar.
VRC fokuserar bland annat pa beslut som ror riskmandat och
kreditgranser samt utovar tillsyn 6ver ramverket for riskhantering.
Bada organen bereder arenden som ska avgoras av styrelsen.
Information om medlemmarna i koncernledningen finns pa
sidorna 76-77.
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Intern styrning

Karnvarden, syfte och strategi

Under 2016 har verksamheten vilat pa tre gemensamma karn-
varden: Sakerhet, Prestation och Samarbete (Safety, Performance
and Cooperation).

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar
av vardekedjan, vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum
och stalla om till en Iangsiktigt hallbar produktionsportfolj.
Vattenfall syfte ar "Power Climate Smarter Living”. Vi stravar efter
att accelera och mojliggora ett klimatsmartare liv helt utan fossila
branslen. Vattenfall ska bli klimatneutralt till 2050, och till 2030 i
Norden.

Vattenfall ska bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar
av vardekedjan och vara ett foretag dar kunden star tydligt i
centrum. Samtidigt ska Vattenfall stalla om till en langsiktigt hall-
bar produktionsportfolj. Vattenfalls har fyra strategiska ambitio-
ner: Bolaget ska vara 1) Ledande inom Hallbar Konsumtion och 2)
Hallbar Produktion. For att kunna uppna det kravs en 3) Effektiv
Verksamhet och 4) Motiverade och Engagerade Medarbetare.

Styrande affarsetik

Vattenfalls interna Uppférandekod (Code of Conduct) bygger pa
atta principer inom omradena héalsa och sakerhet, manniskor,
kunder och leverantorer, affarsetik, kommunikation, informations-
sakerhet, foretagsresurser samt miljo. Den innehaller referenser
till Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar principerna preciseras.
Information om Uppférandekoden lamnas pa intranatet pa samt-
liga foretagssprak, genom artiklar i Vattenfalls personaltidning
och i samband med anstallning och utbildningar. Dessutom finns
e-inlarningsprogram om tillampningen av Uppférandekoden. Allt
detta har bidragit till att gora Uppforandekoden kand bland med-
arbetarna.

For att sakerstalla att organisationen agerar pa ett etiskt och
icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla anstallda tar ett per-
sonligt ansvar genom att handla i enlighet med foretagets etiska
riktlinjer, vilka framgar av Vattenfalls Uppférandekod samt interna
policyer och instruktioner. Vattenfall anser att konkurrens ar
avgorande for en val fungerande marknad och har nolltolerans
mot mutor och korruption. Ett viktigt led i att sakerstalla detta ar
den utbildning som sker inom Vattenfall Integrity Programme och
som beskrivs pa sidan 55.

Uppférandekoden ger mojlighet att rapportera incidenter
anonymt genom en whistleblowing funktion med lokalt tillsatta
externa ombudsman (advokater), som anstallda, konsulter och
leverantorer kan vanda sig till vid misstankar om allvarliga oegent-
ligheter som anmalaren inte vill rapportera via normala rapporte-
ringsvagar. Las mer om inrapporterade incidenter pa sidan 55.

Pagaende rattsliga processer finns beskrivna i koncernens
Not 44, Eventualforpliktelser.

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

VMS ar det ramverk som sakerstaller att Vattenfalls styrning foljer
saval formella krav som kraven fran styrelse, VD, affarsverksam-
het och staber. Det innefattar den styrning som behovs pa over-
gripande niva inom Vattenfall. VMS ar dokumenterat i bindande
styrdokument. Dessa bestar av policyer och instruktioner pa tre
olika nivaer: foretagsniva, funktionsniva och affarsniva. Vissa
centrala dokument godkanns av styrelsen for Vattenfall AB. VMS
ar ett integrerat ledningssystem som galler for hela Vattenfall-
koncernen, med de begransningar som kan folja av rattsliga krav,
till exempel rérande atskillnaden av eldistributionsverksamheten
fran ovrig verksamhet. Sarskilda rutiner finns for att lednings-
systemet ska bli gallande aven i dotterforetagen. Under 2016 har

Fyra strategiska ambitioner
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VMS - Vattenfalls ledningssystem

Vision | Mission Agardirektiv Styrelsens beslut

Vattenfall Management System

Enheter och medarbetare
i koncernen

Ledningssystem
pa lokal niva

Kultur och uppférande

Kultur och varderingar Uppforandekod

Struktur for VMS och andra styrande dokument

forenklingar och I6pande uppdateringar av VMS agt rum. Dess-

utom har utvarderingen forbattrats vad galler kunskapen om och

efterlevnaden av VMS.

Policyer anger riktning for foretaget. Vattenfalls styrning i
hallbarhetsfragor utgar fran en hallbarhetspolicy och ytterligare
ett antal policyer:

e Miljopolicy.

e Halso- och arbetsmiljopolicy.

e Uppforandekod (Code of Conduct).

e Uppforandekod for leverantorer (Code of Conduct for
Suppliers), vilken bland annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljé samt antikorruption, baserat pa FN:s
Global Compact.
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Policyer finns aven inom omradena risk, dammsakerhet och
karnkraftsakerhet.

Hallbarhetspolicyn, miljépolicyn och Uppférandekoden beslu-
tas av styrelsen och ovriga policyer av VD. | koncernledningen
ansvarar chefen for Strategic Development for hallbarhetsfragor.
Policyerna ar tillgangliga for medarbetarna pa intranatet och
kommuniceras aven externt. Vattenfall kraver dock inga kvitten-
ser fran anstallda eller ledning att de tagit del av innehallet.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner inom VMS,
bland annat i sarskilda instruktioner for konkurrensrattsfragor
och for forebyggande av mutor och korruption. Instruktioner inom
VMS kan aven innehalla konkretiseringar av innehallet i styrelsens
arbetsordning, exempelvis i fraga om informationsgivning och
fordelning av befogenheter.

Vattenfalls miljdledningssystem ingar i VMS. Vid utgangen av
2016 hade nastan 100 % av Vattenfalls produktionsportfolj certi-
fierade miljoledningssystem i enlighet med ISO 14001 (2015: 87%).
Vattenfalls affarsenheter ar dessutom certifierade enligt OHSAS
18001 avseende arbetsmiljo och sju affarsenheter har certifie-
rade energiledningssystem i enlighet med ISO 50001.

Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av sex affarsomraden
(Business Areas): Heat, Wind, Customers & Solutions, Generation,
Markets och Distribution. Vattenfalls affarsomraden ar organise-
rade i fem rorelsesegment, dar Generation och Markets samlats

i ett gemensamt rorelsesegment. Centraliserade staber (Staff
Functions) ar organiserade i ett Corporate Centre som stodjer och
styr affarsverksamheten. Organisationsstrukturen ar utformad i
enlighet med Vattenfalls 6vergripande strategi for de kommande
aren (se foregaende sida). Ytterligare information finns pa sidorna
17-19.
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Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen. Beslut fattas
framst i affarsorganisationen samt, i den man det ar nddvandigt
eller lampligt, i dotterbolagens styrelser. Styrningen sker finan-
siellt, icke-finansiellt (till exempel via staber) och operativt.
Enhetsvisa styrkort och VMS ar de viktigaste styrverktygen.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall ar att bevara integrite-

ten och skydda koncernens anseende. For att uppna detta har ett

organisatoriskt ramverk skapats, vilket — inom dess ansvars-

omrade - har till uppgift att sakerstélla transparens, forstaelse av

tillampliga lagar, foreskrifter och standarder samt att framja

efterlevnaden av demi alla lander dar Vattenfall verkar.

Integritetsarbetet pa Vattenfall &r organiserat enligt principen

om tre forsvarslinjer med olika roller for riskdgande, radgivning

och kontroll respektive kvalitetssakring:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har ansvar for efterlevnad av
lagar och regler inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritetsorganisationen, med rappor-
tering till koncernens chefsjurist

3. Kvalitetssakring: Avdelningen for Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar konkurrens-
fragor, mutor och korruption, intressekonflikter, insiderinforma-
tion, kannedom om Vattenfalls Uppforandekod samt samord-
ningen av Vattenfalls whistleblowing-funktion.

Inom sitt ansvarsomrade stoder integritetsorganisationen
Vattenfall med att kartlagga, undvika, hantera och overvaka
risken for bristande efterlevnad av lagar, ovriga rattsliga bestam-
melser, regler, normer och uppforanderegler som ar relevanta for
verksamheten.

Arbetet inom integritetsorganisationen under 2016 beskrivs
narmare pa sidan 55.

Styrelse

VD och koncernchef

CFO staber

Strategic Development

Communication

Rorelsesegment Rorelsesegment Rorelsesegment

Heat Customers & Solutions Wind
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Customers & -
Heat X Wind
Solutions

Legal/CEO Office

Human Resources

Rorelsesegment
Power Generation

Rorelsesegment
Distribution?!

Affarsomrade
Distribution

Affarsomrade
Markets

Affarsomrade
Generation

Y Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad fran évrig verksamhet i Vattenfall.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vattenfall AB tillampar Regeringskansliets "Riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande”. Regeringskansliets riktlinjer finns tillgangliga pa
regeringens hemsida, regeringen.se.

Arsstamman 2016 godkande att Vattenfall tillampar rikt-
linjerna med den avvikelsen att i stallet for aktiebolagslagens defi-
nition av ledande befattningshavare, ska dessa definieras utifran
att de har en signifikativ paverkan pa koncernens resultat, genom
tillampning av den internationella rankningsmodellen IPE (Inter-
national Position Evaluation). Chefer med befattningar fran IPE 68
och darover anses vara ledande befattningshavare. Styrelsens
motivering betraffande avvikelsen finns i Ars- och hallbarhets-
redovisningen for 2015 pa sidan 69.

Enligt stammans definition omfattades ar 2016 sammanlagt 14

personer, exklusive VD, av bestammelserna om avtal med ledande
befattningshavare. Atgérder rorande avtalen med dessa
befattningshavare har I6pande aterrapporterats till ersattnings-
utskottet och styrelsen, som aven beslutat om ingaende av
sadana avtal. Ersattningarna till de ledande befattningshavarna
samt efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna beskrivs narmare
i Ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens Not 46, Antal
anstallda och personalkostnader.

Styrelsens och ersattningsutskottets rapport om efterlevna-
den av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som beslutats av arsstamman publiceras pa vattenfall.se.

Forslaget till riktlinjer infor arsstamman 2017 framgar av
sidan 78.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste inslagen i Vattenfalls system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen, enligt arsredovisningslagen och Koden. Vattenfalls
ramverk for denna kontroll bygger pa COSO ramverket, som utveck-
lats av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Se aven Risker och riskhantering pa sidorna 57-63.

Kontrollmiljo

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det overgripande
ansvaret for den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Styrelsen ska darvid se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsens revisionsutskott bereder arenden om intern kontroll
avseende finansiell rapportering at styrelsen, lamnar rekommen-
dationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlit-
lighet samt informerar styrelsen om resultatet av revisionen och
om pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillforlitlighet och om vilken funktion utskottet har haft.

Kontrollmiljon utgar fran den ansvarsfordelning mellan styrelse
och VD som faststallts i styrelsens arbetsordning samt de
rapporteringskrav som styrelsen staller. Styrelsen har aven fast-
stallt Vattenfalls Uppforandekod, som omfattar de overgripande
uppforandereglerna for medarbetarna.

VMS utgor det integrerade ledningssystemet for Vattenfall-
koncernen och utvecklas kontinuerligt (se aven avsnittet om
intern styrning pa sidan 70). VMS innehaller styrdokumenten inom
allaidentifierade vasentliga omraden, bland annat for roller och
ansvar, befogenheter, beslutsprocesser, riskhantering och intern
kontroll samt etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas "farfars-
principen” och "fyra-6gon-principen” vid beslutsfattande. VMS
anger aven vilka beslutande, évervakande och radgivande organ
som finns inom koncernen, utover dem som foljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll (IFC), med
overgripande syfte att sakerstalla att kontroller finns pa plats
inom den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning

Pa évergripande niva behandlar styrelsen arligen koncernens pro-
cess for riskbeddmning och riskhantering. Styrelsens revisions-
utskott bereder arenden for utvardering och overvakning av risker
och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
har fortlopande och regelbunden kontakt med koncernens intern-
och externrevision.

Koncernens riskhantering och rapportering ar centralt samordnad
via Vattenfalls riskkommitté (VRC). En kontinuerlig process (Enter-
prise Risk Management, ERM) gor det mojligt att kvantifiera och
jamfoéra risker, bade finansiella och icke-finansiella. Infér VD:s
beslut i koncernledningen (EGM) eller VRC om storre investeringar
och transaktioner genomfor riskavdelningen en oberoende risk-
analys, som utgor del i beslutsunderlaget.

For den finansiella rapporteringen utgor IFC-processen det
ramverk for intern kontroll dar riskerna avseende materiella fel har
identifierats och definierats. Dessa 6vervakas av CFO Function
genom en arlig utvardering av kontrollpunkternas effektivitet.
CFO Function ansvarar aven for att Iopande utfora analyser av
risker i finansiell rapportering och for uppdatering av ramverket.

De externa och interna revisorerna diskuterar Vattenfalls
risksituation i samband med planeringsarbetet for den arliga
revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vattenfall tillampar en modell med “tre forsvarslinjer” for hante-
ring och kontroll av risker.

Den forsta linjen ar affarsverksamheten (Business Units och
Staff Functions), som har ansvaret att hantera risker.

Riskorganisationen, som leds av Chief Risk Officer (CRO), utgor
andra linjen och ansvarar for 6vervakning och kontroll av risker.
CRO ansvarar for organisationen av riskhantering inom koncer-
nen och lamnar regelbundet information till styrelsens revisions-
utskott. CRO ansvarar aven for processer rorande bland annat
nya produkter och vissa avtal med lang loptid.

Till andra forsvarslinjen raknas aven Group Internal Financial
Control Officer (IFCO), med ansvar for overvakning och kontroll av
risker inom den finansiella rapporteringen. Information om ineffek-
tiva kontroller lamnas till intern- och externrevision. Varje ineffek-
tivitet riskbedoms i samverkan med forsta linjen. Information om
dessa risker lamnas till riskorganisationen.

Intern- och externrevisionen utgor den tredje linjen. Internrevi-
sionen ar en oberoende och objektiv funktion som utfor gransk-
ning och utvardering av forsta och andra forsvarslinjen. Internre-
visionen utvarderar, foreslar och foljer upp forbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk management, interna kontroller
samt styrprocesser inom hela koncernen. Detta galler aven efter-
levnaden av Vattenfalls styrdokument, inklusive Uppforandeko-
den. Funktionen ar direkt understalld styrelsen och revisionsut-
skottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld internrevisions-
plan. Internrevisionens budget, Internal Audit Charter och intern-
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revisionsplanen bereds av revisionsutskottet och beslutas av
styrelsen. Chefen for internrevisionen rapporterar administrativt
till VD samt informerar ledningarna for Business Units och dvriga
enheter om de granskningar som har genomforts.

Koncernledningen har regelbundna uppfoljningsmoten med
cheferna for Business Areas och staberna avseende det ekono-
miska utfallet. Verksamheten foljs upp kvartalsvis via Business
Performance Meetings. Vid dessa moten diskuteras utfall, progno-
ser, viktiga handelser samt utmaningar (inklusive rapporter om
status for Vattenfalls hallbarhetsomraden och hallbarhetsmal)
med hogsta ledningen for varje affarsenhet for att sakerstalla att
organisationen presterar i enlighet med vad som forvantas.

Det interna ramverket for intern kontroll innefattar processer
for sjalvutvarderingar, uppfoljningar, rapporteringar och forbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att forebygga, upptacka
och korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Skriftliga bekraf-
telser av att interna och externa bestammelser har foljts ingar
som en del i dessa processer. Detta sker sarskilt genom interna
"representation letters” till ledningen. Sjalvutvarderingar forekom-
mer bland annat for vissa bestammelser inom VMS samt vad galler
integritets- och konkurrensrattsliga fragor.

Group IFCO ansvarar for IFC-processen med syfte att
forstarka styrningsstrukturen och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen sakras genom en
arlig utvarderings- och uppdateringsprocess.

Styrelsen 6vervakar och behandlar koncernens ekonomiska
situation vid varje ordinarie styrelsesammantrade, med utgangs-
punkt i en finansiell rapport fran VD och finansdirektoren.

Styrelsens uppfoljning av att den interna kontrollen fungerar
bereds i revisionsutskottet, som regelbundet tar emot status-
rapporter angaende internkontroll i den finansiella rapporte-
ringen, i enlighet med IFC-processen. En finansiell rapport,

Tre forsvarslinjer

Affarsverksamhet
och Stabsfunktioner

Foérsta forsvarslinjen

Riskagande och
riskhantering

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner

Andra forsvarslinjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll
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inklusive redovisnings- och hallbarhetsfragor, lamnas vid varje
ordinarie revisionsutskottsmote och skattefragor rapporteras och
foljs upp regelbundet. Revisionsutskottet rapporterar i sin tur sina
viktigaste iakttagelser och rekommendationer till styrelsen. Tid-
punkt och former for rapporteringarna ar fastslagna i styrelsens
och revisionsutskottets arbetsordning.

Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via Vattenfalls
intranat. Formerna for hantering av intern och extern kommunika-
tion finns dokumenterade i en VMS-instruktion, som ska saker-
stalla att Vattenfall efterlever saval rattsliga regler som bors-
regler, statens agarpolicy (inklusive riktlinjer for extern rapporte-
ring) och Ovriga ataganden. Under 2016 har uppdaterade VMS-
bestammelser om insiderfragor tagits fram, med anledning av
andrad lagstiftning. Redovisnings- och rapporteringsprinciperna
ar faststallda i en gemensam manual for hela koncernen. Upp-
dateringar och forandringar i dessa principer kommuniceras
|0pande via intranatet och vid méten med foretradare for koncer-
nens Business Areas och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen och
koncernledningen sker som en del i uppfoljningen. Internrevisio-
nen och CRO redogor aven for sina iakttagelser infor styrelsens
revisionsutskott. Den finansiella rapporteringen omfattar delars-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning. Utéver dessa
rapporter lamnas finansiell information till koncernens externa
intressenter via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser,
i enlighet med bland annat den svenska lagen om vardepappers-
marknaden. Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media halls regelmassigt samma dag
som rapporterna publiceras. Vattenfall arrangerar dessutom
arligen en kapitalmarknadsdag.

Intern- och
externrevision

Tredje forsvarslinjen

Oberoende granskning
och tillsyn

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

Rapportering: Intern statusrapporte-
ring kvartalsvis samt halvars-/helars-
rapport till revisionsutskottet.

Validering: Kompletterande
utvardering av IFC-kontroller,

till exempel via formella granskingar
pa plats.
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ArligIFC
Process

Granskning och uppdatering: Imple-
mentera forbattringar och korrigera
fel i IFC-processen och IFC-ramverket
(listan med IFC-kontroller). Definiera
IFC-scope for nastkommande ar.

Sjalvutvardering: En arlig enkat som
anvands for att utvardera hur effek-
tiva IFC-kontrollerna ar och vid behov
sakerstalla atgardsplaner.
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Styrelse

LARS G. NORDSTROM (1943)

Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik

Andra uppdrag: Ordférande for
Finsk-Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Nordea Bank, Viking
Line Abp, Svensk-Amerikanska Handels-
kammaren och SNS. Ledamot av Kungli-
ga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Hederskonsul for Finland i Sverige.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
i TeliaSonera (2006-2010). Styrelse-
ordférande for Kungliga Operan
(2005-2009). VD och koncernchef

for Posten Norden AB (2008-2011).
Olika ledande befattningar pa Nordea
Bank (1993-2007), daribland som VD
och koncernchef (2002-2007). Olika
befattningar pa Skandinaviska Enskilda
Banken (1970-1993), daribland som vice
VD (1989-1993).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11
Nérvaro pa utskottsmote:

ErsU: 7/7

-
HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Hemnet Sverige AB, Orio AB och
Capacent AB (publ). Ledamot av Nasdaq
OMX Stockholm AB Bolagskommitté.
Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson
Invest AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
IT Garden i Landskrona AB (2014-2016).
Styrelseledamot i Saab Automobile Parts
AB (2012-2013). Amnessakkunnig
Corporate Finance pa Regerings-
kansliet, vilket innefattade arbete

for Riksgaldskontoret (2007-2010).
Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot
i Vasakronan AB (2007-2008). Olika
befattningar pa UBS Investment Bank
Ltd, London (1997-2007), daribland vice
ordférande inom divisionen Investment
Banking. Olika befattningar pa Merrill
Lynch International Ltd, London (1992-
1997) Kansallis-Osake-Pankki, London
(1991-1992). Citicorp Investment Bank
Ltd, London (1989-1991).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet.

Nérvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsméte:

RU: 7/7

FREDRIK ARP (1953)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, ekon. dr. h.c.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Nolato AB. Styrelseledamot i Parques
Reunidos och Swedfund.

Tidigare befattningar: VD och koncern-

chef Volvo Car Corporation (2005-2008).

VD i Trelleborg AB (1999-2005), PLM
AB (1996-1999), Trelleborg Industrier
AB (1989-1996) och Boliden Kemi AB
(1988-1989). Olika befattningar inom
Trelleborg AB (1986-1989) och Tarkett
(1979-1986).

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11
N&rvaro pa utskottsméte:

ErsU: 6/7

TOMAS KABERGER (1961)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent,
miljovetenskap.

Nuvarande befattning: Professor,
Chalmers University of Technology,
Industriell energi-policy.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Renewable Energy Institute, Tokyo. Vice
ordférande Skogsstyrelsen. Styrelse-
ledamoti Innoventum AB.

Tidigare befattningar: Professor, Lunds
Universitet, Internationella hallbara
energisystem (2006-2008). General-

direktor, Energimyndigheten (2008-2011).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Nérvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsmoéte:

RU: 6/7

VIKTORIA BERGMAN (1965)

Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program IFL vid Handelshogskolan i
Stockholm. Berghs School of Commu-
nication

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Galber AB. Styrelseledamot i Sveriges
Kommunikatérer och GS-Hydro Oy.

Tidigare befattningar: Medlem av
koncernledningen och kommunikations-
och hallbarhetsdirektor i E.ON Nordic,
styrelseledamot i E.ON Férsaljning, EON
Kundsupport, EON Smart Living (2012-
2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncern-
ledningen och Kommunikationsdirektor

i Trelleborgkoncernen (2005-2011).
Olika befattningar i Falcon Bryggerier/
Unilever (1989-1996), Cerealiakoncernen
(1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

N&rvaro pa styrelsemoéte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote:

ErsU: 7/7

JENNY LAHRIN (1971)

Styrelseledamot
Utbildning: Jur kand, Executive MBA.

Nuvarande befattning: Forvaltare vid
Enheten for statlig bolagsforvaltning pa
Naringsdepartementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB
Gota kanalbolag och SOS Alarm Sverige
AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Swedavia AB (2012-2015). Styrelseleda-
mot i RISE Research Institutes of Sweden
AB (2012-2013), Affarsjurist pa Enheten
for statligt agande, Naringsdepartemen-
tet/Finansdepartementet (2008-2012).
Chefsjurist pa Veolia Transport Northern
Europe AB (2003-2008) och advokat
(2001-2002).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

N&rvaro pa styrelsemoéte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:

RU: 7/7

STAFFAN BOHMAN (1949)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom, Stanford Execu-
tive Program.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Ho-
ganas Aktiebolag och Cibes Lift Group
AB. Vice styrelseordférande i Rezidor
Hotel Group AB. Styrelseledamot i Atlas
Copco Aktiebolag och Upplands Motor
AB. Ledamot av Kungliga Ingenjorsve-
tenskapsakademien (IVA). Ordférande i
Naringslivets Skattedelegation.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef for Granges/Sapa AB (1999-2004).
VD och koncernchef fér Delaval (1992-
1999). Ekonomidirektor for Alfa Laval
1988-1991).

Invald: 2016

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisions-
utskottet.

Narvaro pa styrelseméte:7/8

Nérvaro pa utskottsmote:

RU: 5/5

ASA SODERSTROM JERRING (1957)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Delete OY och Scanmast AB. Styrelse-
ledamot i JM AB, OEM International AB,
Nordic Home Improvement AB, Balco
Group AB och ELU Konsult AB. Ledamot
i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,
IVA.

Tidigare befattningar: VD SWECO
Theorells AB (2001-2006), VD Ballast
Vast AB (1997-2001), Marknadschef
NCC Industri (1994-1997) och Informa-
tionschef NCC Bygg AB (1991-1993).
Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Nérvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsmoéte:

ErsU: 7/7
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HILDE TONNE (1965)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor Petroleum-
teknologi.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Danske
Bank Group.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President in Telenor Group (2007-
2015). Teknologi & Forskningsdirektor
Norsk Hydro Oil & Energy (2005-2007).
Diverse ledande positioner inom Saga
Petroleum och Norsk Hydro (1991-2005).
Styrelseledamot Nordea Norge AS
(2015-2016), styrelseledamot DNVGL
(2008-2016), styrelseledamot Statkraft
AS (2009-2010), diverse internationella
styrelseuppdrag i noterade bolag som
foljd av andra ledande positioner (2007-
2015).

Invald: 2016

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

N&rvaro pa styrelseméte: 5/8

Narvaro pa utskottsmoéte:

ErsU: 3/5

LENNART BENGTSSON (1958)

Arbetstagarrepresentant, (suppleant)
Utbildning: Tvaarig mekanisk gymnasial
utbildning, samt en natverksteknisk
utbildning inom IT

Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for SEKO Facket for Service och
Kommunikation. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1979, for narvarande som
IT-tekniker.

Invald: 2011

N&rvaro pa styrelseméte: 11/11

-
CARL-GUSTAF ANGELIN (1951)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilingenjor

Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Akademikerradet vid
Vattenfall. Anstalld pa Vattenfall sedan
1988, for narvarande inom Business Area
Customers & Solutions.

Invald: 2003
Narvaro pa styrelseméte: 9/11

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant, (suppleant)
Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Ledarna. Anstalld pa
Vattenfall sedan 1986, fér narvarande
verksam vid staben inom teknik-
avdelningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi
& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor).

Invald: 2013

Nérvaro pa styrelseméte: 10/11

JOHNNY BERNHARDSSON (1952)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Ingenjorsutbildning komplet-
terad med ekonomistudier

Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. Anstalld pa
Vattenfall sedan 1970, for narvarande
inom Human Resource Service pa
Vattenfall Business Services.

Andra uppdrag: Ordférande for European
Works Council.

Invald: 1995

Narvaro pa styrelsemote: 11/11

JEANETTE REGIN (1965)
Arbetstagarrepresentant, (suppleant)
Utbildning: Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning pa vardlinjen
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. For narvarande
chef for kundtjanst/kontorsservice pa
Gotlands Energientreprenad.

Invald: 2011
Narvaro pa styrelsemoéte: 8/11

Ledaméter som lamnat styrelsen under 2016: Gunilla Berg och Hakan Buskhe avbojde omval vid arsstamman 27 april 2016.
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RONNY EKWALL (1953)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Elingenjor

Nuvarande befattning: Representant for
SEKO Facket for Service och Kommuni-
kation. Anstalld pa Vattenfall sedan 1977
som montor.

Invald: 1999

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsmote:

RU: 7/7
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Koncernledning

el 2

MAGNUS HALL (1959)

VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2014

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef i skogsindustrikoncernen Holmen.

Andra uppdrag: Ordférande i NTM AB.

Under 2016 hade Magnus Hall inte nagra
vasentliga aktieinnehav i foretag med
vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President,

chef Human Resources

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran Vattenfall genom olika chefsbefatt-
ningar inom Finans i BU Heat Nordic, BG
Pan Europe, BD Production och Region
Norden samt som tillférordnad chef for
Human Resources.

A;

STEFAN DOHLER (1966)

Senior Vice President,

chef Business Area Markets

Anstalld i Vattenfall: 1998

Utbildning: M.Sc. Aerospace Engineering,
MBA.

Stefan Dohler tilltradde som CFO fran
1 december 2016.

Tidigare befattningar: Chef for natverk-
samhet, Vattenfall Europe AG. VD for
Distribution and Transmission System
Operators (2008-2010). Vice President
Finance, Business Division Production
(2011-2012). Chef Business Area
Markets (2012-2016).

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i GASAG.

A-L

GUNNAR GROEBLER (1972)

Senior Vice President,

chef Business Area Wind

Anstalld i Vattenfall: 1999

Utbildning: Maskiningenjor

Tidigare befattningar: Chef for BU
Renewables, Region Continental/UK,
Vattenfall (2014-2015). Chef for BU
Hydro Germany, Vattenfall (2011-2013).
Chef for Corporate Development & M&A,
BG Central Europe, Vattenfall Europe AG
(2009-2010).

Chef for Mergers & Acquisitions, BG
Central Europe, Vattenfall Europe AG
(2008-2009). Chef for Corporate Rest-
ructuring, Vattenfall Europe AG (2007-
2008). Chef for Purchasing, Vattenfall
Europe Hamburg AG (2005-2007).

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, chefsjurist och
styrelsens sekreterare

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist,
styrelsens sekreterare och medlem
av koncernledningen pa SAAB AB
(2004-2012). Chefsjurist och medlem
av ledningsgruppen pa Riksgalden
(2002-2004). Bolagsjurist pa SAS
(1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Swedish Space Corporation..

MARTIIN HAGENS (1971)
Senior Vice President, chef Business
Area Customers & Solutions
Anstélld i Vattenfall: 2003
Utbildning: Civilingenjor, Industriell
ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat
Continental/ UK, Vattenfall (2014-2015).
Chef for Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef for Customer Care
Centre, Nuon (2008-2010). Program Chef
Unbundling, Nuon (2006-2007). Nuon
Consultancy Group & Lean Competence
Center, Nuon (2005-2006). Chef for
Customer Car B2B, Nuon (2003-2004).
Managementkonsult, Accenture (1996-
2002).

Andra uppdrag: Chief Operating Officer,
Nuon Nederlanderna.

TUOMO HATAKKA (1956)
Senior Executive Vice President,

chef Business Area Heat, German region,

Vice VD for Vattenfall AB
Anstalld i Vattenfall: 2002
Utbildning: Civilekonom. MBA.

Tidigare befattningar: Chef for Business
Group Poland (2005-2007). Chef

for Business Group Central Europe
(2008-2010). Chef for Business Division
Production (2010-2013).

KARIN LEPASOON (1968)
Senior Vice President.

chef Group Communications.
Anstalld i Vattenfall: 1 april 2016
Utbildning: Jur. kand., Master (LL.M) in
EU law

Tidigare befattningar: Chef for kommu-
nikation, hallbarhet och HR hos Nordic
Capital (2015-2016). Vice VD och med-
lem i koncernledningen (ordinarie medlem
sedan 2008), Skanska (2006-2015).

Vice President Group Communications,
Gambro (1999-2006).
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ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President,

chef Strategic Development
Anstalld i Vattenfall: 2010
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for

Nordic Business Strategy, Vattenfall
(2014-2015). Chef for Strategy and
Sustainability, Vattenfall (2010-2013).
Senior Partner och Managing Director,
Managing Partner i Nordiska Regionen,
The Boston Consulting Group (1992-
2010). Analytiker och Account Manager,
Citibank (1989-1992).

Under 2016 hade Magnus Hall inte nagra vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

Personer som har lamnat koncernledningen under 2016: Ingrid Bonde Iamnade sin befattning som CFO den 30 november 2016.

TORBJORN WAHLBORG (1962)
Senior Executive Vice President,
chef Business Area Generation,
Vice VD for Vattenfall AB

Anstalld i Vattenfall: 1990
Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Befattningar inom
Vattenfalls polska verksamhet 1997-
2010, som landschef (2008-2009). Chef
for Business Group Nordic (2010). Chef
for Business Division Distribution and
Sales (2010-2012). Chef for Business
Division Nuclear (2012-2013). Chef for
Business Region Nordic (2014-2015).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv och Energiféretagen Sverige.
Styrelseordforande for EnergiForetagens
Arbetsgivareforening (EFA) AB.
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Forslag till arsstamman

Forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade den 27 april 2016 att faststalla styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2017 beslutar att faststalla
styrelsens forslag till riktlinjer vilka Overensstammer med reger-
ingens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande, beslutade av regeringen den
22 december 2016 (regeringen.se), med nedanstaende avvikelse.
Vattenfall avviker, enligt beslut vid arsstamman 27 april 2016,
fran riktlinjerna avseende tillampningen pa ledande befattnings-
havare i dotterforetag. | stallet for aktiebolagslagens definition av
ledande befattningshavare, ska ledande befattningshavare defi-
nieras utifran att de har en signifikativ paverkan pa koncernens
resultat. Med tillampning av den internationella rankningsmodellen
IPE (International Position Evaluation) ska chefer med befattningar
fran IPE 68 och dardver anses vara ledande befattningshavare.
Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av stamman
beslutade riktlinjerna enligt foljande. Innan beslut fattas om
ersattning och andra anstallningsvillkor for en ledande befatt-
ningshavare ska skriftligt underlag foreligga som utvisar bolagets
totala kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens
ersattningsutskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets
revisorer ska granska att beslutade ersattningsnivaer och dvriga
anstallningsvillkor inte dverskridits och, enligt aktiebolagslagen,
arligen senast tre veckor fore arsstdmman skriftligen yttra sig i
fragan om beslutade riktlinjer har foljts.

Styrelsens motivering betraffande avvikelser fran riktlinjerna
Avvikelsen, som beslutades av agaren vid arsstamman 2016,
innebar att en vedertagen rankingmodell anvands istallet for den
svenska aktiebolagslagens definition pa ledande befattnings-
havare i dotterforetagen. Styrelsen anser att foljande sarskilda
skal finns att avvika fran riktlinjerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsméssiga inriktningen och inte utifran
den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterforetag. Ett mycket
stort antal befattningshavare skulle darmed anses vara ledande

vid en tillampning av regeringens riktlinjer i dotterforetag, utan att
de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterforetagets storlek i form
av omsattning, antal anstallda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och inter-
nationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position
Evaluation) anvands som stod for att pa ett systematiskt satt
kunna faststalla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att forutom koncernledningen ska befatt-
ningshavare med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel, inklu-
sive arets resultat, pa sammanlagt 43 618 361 708 kronor. | enlig-
het med den utdelningspolicy som bolagsstamman i Vattenfall AB
beslutat foreslar styrelsen och verkstallande direktoren, mot bak-
grund av arets resultat, att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

0 kronor
43618 361 708 kronor

till aktieagarna utdelas:
overfores till ny rakning:

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran vid
undertecknande av Ars- och Hallbarhetsredovisningen for &r 2016
Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s& som de har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU, respektive god redovisningssed och att den ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen for moderbolaget och
koncernen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor. Vidare forsakrar under-
tecknade att Hallbarhetsredovisningen, sa som definierats i GRI-
index pa sidorna 166-171, har upprattats i enlighet med GRI:s G4
riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Solna 21 mars 2017

Lars G. Nordstrom,
Ordforande

Carl-Gustav Angelin Fredrik Arp

Hakan Erixon Tomas Kaberger

Viktoria Bergman

Asa Séderstréom Jerring

Johnny Bernhardsson Staffan Bohman Ronny Ekwall

Jenny Lahrin Hilde Tonne

Magnus Hall,
VD och koncernchef
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152 Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Vattenfall AB (publ) for ar 2016 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 64-78. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 4, 6-9, 56-151 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64-78. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-hallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden, Koncernen

Vardering Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisat varde for materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 233 928 MSEK i rapport over finansiell stallning for koncernen
per 31 december 2016, vilket motsvarade 57,2% av Bolagets totala tillgang-
ar. Som framgar av koncernens Not 11, Nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar sa bedémer Bolaget I16pande om det foreligger en indikation
pa att en tillgang kan ha minskat i varde. Om nagon sadan indikation finns
berédknas tillgangens atervinningsvarde for att faststalla om det foreligger
ett nedskrivningsbehov. For goodwill beréknas atervinningsvardet minst
arligen eller sa snart det foreligger en indikation pa att en tillgang minskat
ivarde.

Bolaget har grupperat sina enskilda tillgangar till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassa-
genererande enhet). Atervinningsvarden faststalls genom att berakna
nyttjandevardet och av koncernens Not 11 framgar de mest vasentliga
antaganden som gors vid berakningen av nyttjandevardet innefattande
bland annat antaganden om marknadspriser for el, bransle och koldiox-
idutslappsratter. Vidare framgar av koncernens Not 11 att bedémningen
av nyttjandevardet for kassagenererande enheter med bestamd livslangd
baseras pa prognoser dver respektive tillgangs livslangd. Kassaflodes-
prognoser for kassagenererande enheter med obestamd nyttjandeperiod
baseras pa affarsplanen for de kommande fem aren. Kassafléden efter
femarsperioden berdknas baserat pa en tillvaxtfaktor uppgaende till 0%.
Framtida kassafloden nuvardeberaknas baserat pa en beraknad diskonte-
ringsranta vilken framgar av koncernens Not 11.

Under 2016 har Bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt 29 981 MSEK
varav 21 704 avser den tyska brunkolsverksamheten. Nedskrivningen av-
seende brunkolsverksamheten ingar i resultatet for avvecklad verksamhet.
Ovriga nedskrivningars férdelning pa olika tillg&ngar framgar av koncer-
nens Not 11.

Forandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa berakning-
en av nyttjandevardet och faststallandet av antaganden har darfor stor
betydelse for berdakningen. Vihar darfor bedomt att varderingen av mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat Bolagets process for att uppratta ned-
skrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras
mot faststallda kriterier och jamfort med hur Bolaget internt foljer upp
verksamheten. Vi har utvarderat Bolagets varderingsmetoder och berak-
ningsmodeller, bedomt rimligheten i gjorda antaganden och kanslighets-
analyser for forandrade antaganden med hjalp av vara interna varderings-
experter och gjort jamforelser mot historiska utfall samt precision i tidigare
gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom bl.a. jamforelser med
andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsrantor. Vi har aven
beddmt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.

Avyttring av brunkolsverksamheten

Den 30 september avyttrade Bolaget sin brunkolsverksamhet i Tyskland.
Givet verksamhetens vasentlighet sa har den redovisats som Avvecklad
verksamhet i enlighet med IFRS 5. | korthet innebar detta att det resultat
som avser brunkolsverksamheten for 2015 och 2016 har redovisats pa en
radiresultatrakningen innefattande saval rorelsens resultat, nedskrivning-
ar som realisationsresultat. Motsvarande justering har gjorts i segments-
redovisningen. En komplett resultatrakning avseende brunkolsverksam-
heten framgar av not 5 i Bolagets arsredovisning.

Resultatet hanforligt till den avyttrade verksamheten uppgick under
2016 till 23 833 MSEK varav 21 704 MSEK avser nedskrivning av tillgangar
tillhorande brunkolsverksamheten och 276 MSEK avser realisationsvinst
som uppkom vid avyttringstidpunkten.

Givet transaktionens vasentlighet och de betydande redovisnings-
massiga konsekvenser transaktionen medfor har vi bedémt transaktionen
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi granskat forsaljningsavtalet samt berakningen av
nedskrivning och reavinst. Vi har aven utvarderat hur tillgangar, skulder,
intakter och kostnader har fordelats mellan kvarvarande och avyttrad
verksamhet. Vi har genomfért granskningsatgarder for omrakningen av
jamforelsesiffror i resultatrakningen samt tillhérande forandringar i till-
laggsupplysningarna. Vihar aven bedomt att Bolagets tillaggsupplysningar
avseende avyttringen av brunkolsverksamheten ar andamalsenliga.

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft.

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft uppgick till 80 888
MSEK i rapport over finansiell stallning for koncernen per 31 december
2016. Som framgar av not 35 sa avser avsattningarna framtida ataganden
for avveckling av Bolagets karnkraftverk i Sverige och i Tyskland inklusive
hantering av kdrnavfall. Avsattningarna baseras pa langsiktiga kassa-
flodesprognoser av framtida utgifter. Dessa langsiktiga kassaflodes-
prognoser omfattar huvudsakligen tekniska planer, uppskattningar om
utgifternas storlek och nar i tiden dessa beraknas utfalla omraknade till ett
nuvarde baserat pa en diskonteringsranta.

Berakningar av framtida utgifter for avveckling av karnkraft innefattar
ett antal bedoémningar fran Bolagets sida och férandringar i dessa kan fa
en betydande paverkan pa redovisad avsattning. Mot bakgrund av detta
har vi bedoémt redovisning av avsattningar for framtida utgifter for karn-
kraft som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat Bolagets process for att berdkna stor-
leken pa avsattningarna. Vi har utvarderat Bolagets berakningsmodeller,
inforskaffat bedomningar av tredje part, bedémt rimligheten i gjorda
antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden och gjort
jamforelser mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda progno-
ser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta har utvarderats genom bl.a.
jamforelser med andra bolag i samma bransch och mot aktuella marknads-
rantor. Vad avser utgifter pa medellang och lang sikt for hantering av karn-
avfallityska karnkraftverk har denna granskats mot bakgrund av aktuell
lagstiftning i Tyskland. Vi har aven bedémt huruvida lamnade upplysningar
ar andamalsenliga.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden, Moderbolaget
Vardering Aktier i Dotterbolag
Redovisat varde for aktier i dotterbolag uppgick till 145 571 MSEK i
rapport 6ver finansiell stallning for moderbolaget per 31 december 2016,
vilket motsvarade 55,6 % av Bolagets totala tillgangar. Som framgar av
moderbolagets Not 19, Aktier och andelar som hanvisar till koncernens
Noter 20-22 sa bedomer Bolaget I6pande om det foreligger en indika-
tion pa att aktier i dotterbolag kan ha minskat i varde. Om nagon sadan
indikation finns beraknas atervinningsvardet for aktier i dotterbolag och
om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning.
Atervinningsvérdet utgor det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde.
Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av framtida kassafléden fran de
verksamheter som bedrivs i dotterbolaget justerat for aktuell nettoskuld
per 31 december 2016.

Bolaget baserar sin vardering av aktier i dotterbolag pa berakningen
av nyttjandevarden. Av koncernens Not 11 framgar de mest vasentliga
antaganden som gors vid berakningen av nyttjandevarden innefattande
bland annat antaganden om marknadspriser for el, bransle och koldioxid-
utslappsratter. Beraknade framtida kassafloden nuvardeberaknas baserat
pa en berdknad diskonteringsranta vilken framgar av koncernens Not 11.

Under 2016 har Bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt 12 700
MSEK avseende redovisat varde for aktier i Vattenfall GmbH

Foérandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa berak-
ningen av vardet pa aktier i dotterbolag och faststallandet av antagan-
den har darfor stor betydelse for berakningen. Vi har darfor bedomt att
varderingen av aktier i dotterbolag som ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

| var revision har vi utvarderat Bolagets process for att préva redovisat
varde pa aktier i dotterbolag. Vi har utvarderat Bolagets varderingsme-
toder och berakningsmodeller, bedémt rimligheten i gjorda antaganden
och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden med hjalp av vara
interna varderingsexperter och gjort jamforelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonterings-
ranta och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom
bl.a. jamforelser med andra bolag i samma bransch och aktuella marknads-
rantor. Aktuell nettoskuld har verifierats mot uppgifter fran langivare. Vi
har aven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1, 4-5, 10-55, 157-182.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att

lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-

het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som

utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

® inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-redovisningen. Vi
ansvarar for styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre
an allmanintresset av denna kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Vattenfall AB (publ)
for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltning-
en och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat [styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedémal om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
64-78 och for att den ar upprattad i enlighet med "Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt agande”(agarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den information som ar
obligatorisk enligt dgarpolicyn ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 21 mars 2017

Ernst & Young AB

Staffan Landén.
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over kombinerad granskning av Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning

Till Vattenfall AB

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB att granska Vattenfall AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2016. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning till de omraden som hanvisas till i GRI index pa
sidorna 168-171.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar
pa sidorna 166-167, och utgors av de delar av Sustainability Reporting
Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar till-
lampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var granskning.

Vi har utfort uppdraget i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbar-
hetsredovisning utgiven av FAR. Uppdraget bestar av dversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen som helhet och en revision av den
information som specificeras nedan. En revision syftar till att uppna en
rimlig sékerhet, for att forsékra oss om att informationen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for kvantitativ och kvalitativ information i hallbarhetsredovis-
ningen. En éversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och god revisionssed

i ovrigt har. Den uttalade slutsatsen grundad pa var éversiktliga gransk-
ning har darfor inte den sadkerhet som var uttalade slutsats grundad pa
var revision har. Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara
slutsatser avseende revision och éversiktlig granskning separat nedan.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Var revision har omfattat féljande information:

Utfallet pa strategiska mal pa sidan 6 som avser:
® Kundlojalitet, NPS (Net Promoter Score)
® |drifttagen kapacitet, fornybart
® Absoluta koldioxidutslapp, pro rata
® Arbetsolyckor, LTIF (Lost Time Injury Frequency)
® |ndex, medarbetarengagemang
Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att informationen i hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhetsredovis-
ningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprattats i en-
lighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2017
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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