Bolagsstyrnings-
rapport

Pa de foljande sidorna lamnas information om bolagsstyrning, enligt lag och
svensk kod for bolagsstyrning, for rakenskapsaret 2017. Med hjalp av god bolagsstyrning
- med effektiv organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering - kan Vattenfalls
verksamhet drivas mot de uppsatta malen och i enlighet med Vattenfalls principer.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisor.
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Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen,
Vattenfall AB, &r ett svenskt publikt aktie-
bolag med séate i Solna. Den svenska
aktiebolagslagen géller darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstamman, styrelsen samt
VD. Styrelsen utses av drsstamman.
Styrelsen utser i sin tur VD, som skéter den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden
Vattenfall tilldampar Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”, som kan lasas pa
bolagsstyrning.se). Eftersom Vattenfall ar
helagt av svenska staten ar dock vissa
bestdmmelser i Koden inte tillampliga.
Detta galler bland annat i frdga om redo-
visning av styrelseledamots oberoende.
Vattenfall avviker dessutom fran foljande
punkter:

Punkt 1.3 avseende kravet att valbered-
ningen ska lamna forslag till ordférande.
Vattenfall har, pa grund av dgarstrukturen,

ingen valberedning. Val av ordférande sker
vid stdmman enligt aktiebolagslagens
bestammelser och svenska statens agar-
policy.

Kapitel 2 avseende kravet pa valbered-
ning. Nomineringsprocessen for styrelse
och revisorer foljer svenska statens dgar-
policy och beskrivs nedan. Referenserna
till valberedningen i punkt 1.2,1.3, 4.6, 811
och 10.2 &r darmed inte heller tillampliga.
Information om ledamaoter som foreslas for
nyval eller omval I&mnas dock pa hem-
sidan enligt punkt 2.6.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk
e Svenska och utlédndska rattsregler,

sarskilt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen

Svenska statens agarpolicy

Borsregler!

och évriga redovisningsregler

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Internaregelverk

e Bolagsordningen
e Styrelsens och utskottens arbetsordning,

inklusive VD-instruktionen och instruktionen om
rapportering till styrelsen
e Vattenfall Management System (VMS),

styrdokument

Global Reporting Initiatives (GRI) Standard 2016

inklusive Uppférandekoden, och andra interna
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Vattenfall foljer de borsregler som galler for bolag som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdaq Stockholm och p& andra marknadsplatser.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt Idpande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pé vattenfall.se.

Dokumenten finns 6versatta till engelska pa vattenfall.com. P4 hemsidan finns éven tidigare bolagsstyrningsrapporter, material och filmer fran de senaste bolagsstammorna,

lankar till statens agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Uppférandekod (Code of Conduct).
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Aktieagare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten.
Aktiedgarens ratt att fatta beslut om
Vattenfalls angeldgenheter utévas enligt
aktiebolagslagen vid arsstamma och
annan bolagsstamma. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolags-
ordningen bestammer dgaren bolagets
verksamhet. | enlighet med statens agar-
policy beslutas dven bolagets ekonomiska
mal av bolagsstdmman. Arsstammaii
Vattenfall AB ska enligt lag hallas arligen
inom sex manader efter rékenskapsarets
utgang och senast den 30 april enligt
statens &garpolicy. Kallelse till &rsstamman
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fére stdmman.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsen faststéaller varje ar sin arbets-
ordning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD respektive styrelsens utskott, ordféran-
dens uppgifter, former och innehall for
styrelsemoten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att
styrelsen ska faststéalla de dvergripande
malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen
samt se till att det finns andamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av
Vattenfalls verksamhet, risker och ekono-
miska stallning mot de faststallda malen.
Styrelsen ska godkénna storre investe-
ringar, férvarv och avyttringar samt fast-
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Arsstimman 2017

Vattenfall holl sin drsstdamma den 27 april
2017. Agaren, svenska staten, deltog vid
arsstdmman genom sin dgarrepresentant.
VD, revisor och beslutsfor styrelse var
ocksé narvarande. Till ny styrelseledamot
valdes Fredrik Rystedt. Staffan Bohman
hade avbdjt omval. En nyhet jamfért med
tidigare ar var att statens dgarpolicy samt
regeringens riktlinjer for extern rapporte-
ring i bolag med statligt agande uttryckli-
gen beslutades av stamman. Riksdags-
ledamoter gavs ratt att stélla fragor under
stdmman och en 6ppen fragestund
arrangerades efter stdmman, i enlighet
med statens agarpolicy. Stdmman var

april

stélla centrala policyer och instruktioner.
Styrelsen ska dven godkénna vissa vasent-
liga avtal, inklusive avtal mellan Vattenfall
och VD och 6vriga personer inom koncer-
nen vilka arsstdmman definierat som
ledande befattningshavare. Styrelsens
uppgifter omfattar saval Vattenfall AB som
Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist
ar sekreterare i styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete
enligt aktiebolagslagen och Koden.
Ordféranden ansvarar bland annat for att
ledamoterna far relevant information, for
kontakten med agaren i &garfrégor och for
att formedla synpunkter mellan &garen
och styrelsen. Styrelsen, genom styrelse-
ordféranden, ska enligt arbetsordningen
samordna sin syn med foretradare for
agaren i fragor nér bolaget star infor sar-
skilt viktiga avgéranden.

Oppen for allmanheten och sandes 6ver
Internet.

Arsstamman 2018 hélls den 25 april i
Solna.

Extra bolagsstamma 2017

Vattenfall AB holl en extra bolagsstamma
den 12 december 2017. P& forslag av
agaren beslutade stdmman om andrade
ekonomiska mal for Ibnsamhet och kapital-
struktur samt en reviderad utdelnings-
policy. En nédrmare beskrivning av de eko-
nomiska malen finns pa sidan 11.

Arsstammans uppgifter

o Utse styrelse, styrelseordférande
och revisorer samt besluta om
arvoden tilldem.

o Faststalla resultatrakning och
balansrakning for Vattenfall AB och
Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets
resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse
och VD.

e Besluta om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattnings-
havare.

e Beslutaiandra drenden enligt lag
eller bolagsordning.

Styrelseméten

Enligt styrelsens arbetsordning ska atta till

tolv ordinarie moten héllas varje ar. Utover

de ordinarie métena sammankallas

styrelsen vid behov. Agendan ska innehalla

foljande &renden vid varje ordinarie mote:

o Affarslaget for koncernen.

o Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar
moten hallits.

¢ Arenden som inte fallerinom VD:s hand-
havande av den I6pande forvaltningen.

o Ovriga frdgor av vasentlig betydelse for
koncernen.

Dessutom finns vissa drenden pé agendan
varje ar, enligt arsplaneringen i styrelsens
arbetsordning. Investeringar som beslu-
tats av styrelsen foljs upp av styrelsen ett
ar efter idrifttagande.

Styrelsen héller minst ett styrelsesemi-
narium varje ar.Vid dessa seminarier far
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Styrelsens arsplanering

Kvartalsrapport, strategiska

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
rapportering av stoérre tvister
och integritetsrapporter

Q1

Ars- och hallbarhetsredovisning,
kallelse till arsstamma

styrelsen mer detaljerad information och
diskuterar Vattenfalls Iangsiktiga utveck-
ling, strategi, konkurrenssituation och risk-
hantering. Koncernledningen deltar vid
styrelseseminarierna.

Under 2017 har styrelsen sammantratt
elva ganger, inklusive det konstituerande
motet och tva per capsulam-méten.

Tillsdttning av styrelse
For foretag helagda av svenska staten
tildampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nominerings-
process. Dessa principer framgar av sta-
tens &garpolicy och ersatter Kodens regler
for beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer.
Styrelsenomineringsprocesseninom
Regeringskansliet koordineras av Narings-
departementet. Kompetensbehovet analy-
seras utifran bolagets verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning samt genomférda
styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets
arbete med styrelsenomineringsproces-
sen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda
bolags styrelser. Darefter faststalls eventu-
ella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggdrs gjorda nomineringar enligt
Koden, dock redogdrs inte for ledamoter-
nas oberoende gentemot bolaget, bolags-

Styrelsens huvudsakliga &renden 2017

e Arenden enligt arbetsordningen

e Finansiella mal

e Besparingar och besparingsmal

e Outsourcing inom HR, finans och inkdp

e Varumarkesstrategi

e Strategi for vindkraftsverksamheten
och fér solenergi

e Investeringar i nya vindkraftsparker
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personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan, risk-
mandat och riskpolicy samt
konstituerande styrelsemaote
efter arsstamman

Q2 Q3

Varumarkesstrategi
av storre tvister

ledningen och dgaren. De ledam&ter som
valts av arsstdmman far introduktions-
utbildning av Vattenfall.

Av statens agarpolicy framgar att urvalet
av ledamoter gors utifran en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta tillvara pa kompeten-
sen hos saval kvinnor och mén, som hos
personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Diskriminering som har samband
med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder far inte fore-
komma.

Vid arsstdmman 2017 I1amnade agar-
representanten en motivering till styrel-
sens sammansattning och de férandringar
som féreslogs. Sammanfattningsvis
beddmdes styrelsens sammansattning,
med de féreslagna férédndringarna, ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt uppna regeringens mal-
sattning om jdmn kdnsférdelning.

Mer detaljerad information om nomine-
ring av styrelse framgar av statens agar-
policy, regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning
Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrel-

o Karnkraftsfragor i Tyskland, ny lagstift-
ning samt avtal med tyska staten

e Karnavfallshantering i Sverige

o Investeringar for 6kad sékerhet
(oberoende hardkylning) i Ringhals
karnkraftverk

e Fjarrvarmeinvesteringari Berlin

Strategisk plan, strategiska
mal inklusive hallbarhetsmal,
kundnoéjdhet, FoU-strategi,
karnkrafts- och dammsakerhet

Halvarsrapport, rapportering

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer for
ersattning till ledande befatt-
ningshavare, 6vergripande
ersattningsnivaer inom Vattenfall,
internrevisionens budget och
plan, arenden avseende mansk-
liga rattigheter samt utlatande
enligt UK Modern Slavery Act,
styrelse- och VD-utvardering

Q4

Niomanadersrapport, rapport
om sakerhet och hotbilder

sen, utover arbetstagarrepresentanterna,
besta av lagst fem och hdgst tio ledaméter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna
valjs arligen av arsstdmman, som dven ska
utse styrelseordféranden.

Styrelsen bestod under 2017 av nio
stdmmovalda ledaméter fram till den
6 oktober, da Hilde Tonne avgick i sam-
band med att hon accepterade en ord-
férandepost vid ett annat energiforetag.
For tiden efter den 6 oktober bestod styrel-
sen av atta ledamoter. Ingen person fran
koncernledningen ingick i styrelsen. Lars
G. Nordstrom var styrelsens ordférande.
Arbetstagarorganisationerna har enligt lag
ratt att utse tre ledamoter och tre supple-
anter och utnyttjade denna rattighet. En
ledamot, Hilde Tonne, var utldndsk (norsk)
medborgare. Information om styrelseleda-
moterna finns pa sidorna 80-81.

Hallbarhetsfragor i styrelsen

Statens agarpolicy anger att bolag med
statligt &gande ska integrera hallbart fore-
tagande i bolagsstyrningen och agera fore-
démligt inom omradet. Bolagen ska driva
sin verksamhet pa ett sdtt som gynnar en
hallbar utveckling, det vill sdga "en utveck-
ling som tillfredsstéller dagens behov utan
att &ventyra kommande generationers
majligheter att tillfredsstélla sina behov”.
Av sarskild vikt ar att bolag med statligt
agande arbetar fér en sund och saker

e ForvarvsadrendeniSverige och

Storbritannien

e Storre el- och varmeleveransavtal
o Vattenkraftens miljéfond

e Kolink6p fran Colombia

e Avyttring av fastigheter

e Ersattningsfragor

e Skattepolicy
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arbetsmiljo, respekt for manskliga rattighe-
ter samt goda och anstandiga arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald, minskad kli-
mat- och miljdpaverkan, en god affarsetik
och ett aktivt anti-korruptionsarbete,
sakerstallande av att missbruk inte sker av
sérstallningen sdsom bolag med statligt
agande, samt ett ansvarsfullt agerande
inom skatteomradet.

| &rsplaneringen for styrelsen och dess
utskott finns fasta aterkommande punkter
inom flera av de omraden &garen utpekat.
Dessa omraden ingar dessutom som en
integrerad del i behandlingen av konkreta
styrelsedrenden. Styrelsen har &ven beto-
nat att Vattenfalls fyra strategiska ambitio-
ner i sig utgor hallbarhetsambitioner och
att ett syfte &r att hallbarhetsfragor ska
utgdra en integrerad del av Vattenfalls
verksamhet.

Styrelsen har antagit en 6vergripande
héllbarhetspolicy som komplement till
enskilda policyer, bland annat miljépolicyn
och Uppférandekoden. | hallbarhetspoli-
cyn slas bland annat fast att for Vattenfall
innebar hallbarhet att ta ansvar for kom-
mande generationer genom att bidra tillen
héllbar utveckling av samhallet - ekono-
miskt, miljomassigt och socialt. Vidare lyfts
fram att tillgang till energi &r en forutsatt-
ning for att vart samhalle ska fungera och
utvecklas pa ett hallbart satt. Hallbarhets-
policyn anger dven att miljoéfragor utgor ett

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott, som
beskrivs nedan, och har faststallt arbets-
ordningar for dessa. Styrelsen har vid kon-
stituerande styrelsemote till varje utskott
utsett ett antal stammovalda styrelse-
ledaméter, varav en ordférande. Styrelsen
kan dessutom, vid behoy, inratta andra
styrelseutskott eller tillfalliga arbetsgrup-
per for att bereda drenden inom avgran-
sade omraden. Inga sadana utskott eller
arbetsgrupper har varit verksamma under
2017. Information om utskottens samman-
sattning finns pa sidorna 80-81.
Utskotten rapporterar sitt arbete till
styrelsen vid nasta ordinarie styrelsemote
genom att utskottens ordférande avger en
rapport och genom att tillhandahalla
protokoll fran utskottsmoétena. Utskotten
ar, med undantag for ett fatal arenden i
revisionsutskottet, endast beredande
organ och lamnar rekommendationer till
styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga
ansvar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter
inskranks inte genom utskottens arbete.
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av de viktigaste fokusomradena, med
utgangspunkt i riksdagens beslut ar 2010
att Vattenfall ska affarsmassigt bedriva
energiverksamhet sa att bolaget ar ett av
de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion.
Detta riksdagsbeslut aterspeglas dvenii
Vattenfall AB:s bolagsordning.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Styrelse- och utskottsledamoternas
arvode bestdms av dgaren vid arsstam-
man, i enlighet med statens &garpolicy. Vid
arsstdmman 2017 beslutades ett okat
arvode for arbete som ordférande och
ledamot i styrelsen och revisionsutskottet
medan arvodet for arbete som ledamot
och ordférande i ersattningsutskottet for-
blev oférandrat. Information om arvodena
2017 finns i Ars- och héllbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 46, Antal
anstéllda och personalkostnader.

Utvérdering av styrelsens

och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbete och
VD en gang per ar, med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ord-
féranden och avrapporteras till styrelsen
och &garen. Den senaste styrelseutvarde-
ringen inleddes vid styrelsemétet den 26
oktober 2017. Styrelsen genomférde, i lik-

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska fortlopande traffa
Vattenfall AB:s externa och interna revi-
sorer for att informera sig om revisionens
planering, inriktning och omfattning.
Revisionsutskottet ska dven diskutera
samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa bolagets
finansiella risker. Utskottet bereder styrel-
sens beslut om internrevisionens budget,
Internal Audit Charter och internrevisions-
planen. Det har ratt att for styrelsens
rakning besluta om riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som Vattenfall far
upphandla av koncernens revisorer.
Revisionsutskottet sammantrader fére
Vattenfalls avgivande av delarsrapporter
och nar forhallandena sa pakallar. CFO och
chefen fér internrevision ar féredragande.
Bolagets externa revisorer ar nérvarande
vid samtliga ordinarie mdten och rapporte-
rar sina iakttagelser fran revisionen. Under
hela 2017 har minst en ledamot haft redo-
visnings- eller revisionskompetens.

het med tidigare ar, med stod av externa
konsulter en sjalvutvardering med hjalp av
enkater, dar den individuella styrelseleda-
moten utvarderade saval den egna som de
oOvrigas prestationer. Som underlag anvan-
des dels en enkat for styrelsen som helhet,
besvarad av samtliga ledamo&ter och supp-
leanter, dels en enkét for den individuella
utvérderingen, besvarad av de stdmmo-
valda ledamé&terna. Fragorna avsag sarskilt
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning
och organisation, styrelsens effektivitet,
sammansattning och kompetens, relatio-
nen till Ggaren samt ordféranden och VD.
Utvarderingen avrapporterades och
diskuterades vid styrelsemotet den 12
december 2017. Som en uppfdljning av
den skriftliga utvarderingen holl ordféran-
den individuella samtal pa frivillig basis
med var och en av de stdmmovalda leda-
moterna samt kollektivt med arbetstagar-
representanterna.

Revisionsutskottets viktigaste

uppgifter ar att:

¢ Overvaka Vattenfalls finansiella
rapportering, inklusive hallbarhets-
redovisningen.

¢ Med avseende pa den finansiella
rapporteringen 6vervaka effektivite-
teniintern kontroll, internrevision
och riskhantering.

e Halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsnamndens
kvalitetskontroll av revisionsverk-
samheten hos bolagets revisor.

e Granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstéandighet.

e Bitrédda vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

e Granska och dvervaka hanteringen
av marknads- och kreditrisker.

o Arligen utvardera de externa reviso-
rernas arbete.
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Ersattningsutskottet
| utskottets arbetsuppagifter ingar att
fungera som beredande organ for att
sékerstéalla implementeringen och efter-
levnaden av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska i
férekommande fall bereda de sarskilda
skal som finns for att i ett enskilt fall avvika
fran riktlinjerna. Dessutom ska utskottet
bereda styrelsens redovisning i &rsredovis-
ningen av ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och infor &rsstdmman bevaka
och félja upp revisorernas granskning.

VD ar féredragande i ersattnings-
utskottet.

Revisor

Av statens agarpolicy framgar att &garen
har ansvaret for val av revisorer och att
revisorer utses pa arsstamman. Forslag till
val av revisor och revisorsarvode ska lam-
nas av styrelsen och tas fram av bolaget.
Revisorerna valjs fér en mandatperiod om
ett ar, i enlighet med aktiebolagslagens
huvudregel. Enligt Vattenfalls bolags-
ordning ska bolaget ha en eller tva reviso-
rer med eller utan en eller tva revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor.

Arsstamman 2017 omvalde revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor. Revi-
sionsbolaget har utsett den auktoriserade
revisorn Staffan Landén som huvudansva-
rig revisor. Han har innehaft detta uppdrag
sedan drsstamman 2015. Staffan Landén
ar aven revisor i bland annat Nederman
Holding AB, Semcon AB och Polygon AB
samt ar av Nasdaq Stockholm utsedd

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncern-
ledningen och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

e Folja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget.

borsrevisor. Revisorn har inget uppdrag i
bolag som paverkar oberoendet som
revisor i Vattenfall.

| revisorns uppdrag ingar granskning av
arsredovisningen, koncernredovisningen,
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporteringen. Revisorn har tillgang till
styrelsens och styrelseutskottens proto-
koll, enligt bestdmmelse i styrelsens
arbetsordning. Revisionsutskottet har god-
kant riktlinjer fér hur upphandling av andra
tjanster an revision ska ske fran revisorn.
Konsultationerna fran Ernst & Young AB
under 2015-2017 har framst gallt skatte-
och redovisningsfragor samt utredningar i
organisationsrelaterade fragestallningar.

Vid arsstdmman 2017 redogjorde revi-
sorn for revisionsarbetet under 2016 och
for sin granskning av efterlevnaden av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Revisorn avrapporterade sin

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksé &ar koncern-
chef for Vattenfallkoncernen, ansvarar fér
den |6pande férvaltningen i enlighet med
aktiebolagslagen. Koncernchef under
2017 var Magnus Hall. Ersattningen till VD
framgar av ars- och hallbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 46, Antal
anstallda och personalkostnader.
Koncernchefen har inrattat interna organ
fér styrningen av koncernen och fattar
beslut sjalvstandigt eller med stéd av

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och
objektiv funktion som utvarderar, foreslar
och foljer upp forbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk manage-
ment, interna kontroller samt styrproces-
serinom hela koncernen. Detta géller dven

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

dessa organ. De viktigaste ar koncern-
ledningen (Executive Group Management,
EGM) och Vattenfalls riskkommitté
(Vattenfall Risk Committee, VRC).

EGM fokuserar pa koncernens over-
gripande inriktning och behandlar - inom
ramen for koncernchefens mandat frén
styrelsen - fragor av vikt for koncernen,
exempelvis vissa investeringar. | EGM
ansvarar chefen fér Strategic Development
for hallbarhetsfragor. VRC fokuserar bland

efterlevnaden av Vattenfalls styrdokument,
inklusive Uppférandekoden. Funktionen &r
direkt understalld styrelsen och revisions-
utskottet och utfor sitt arbete enligt en
faststélld internrevisionsplan. Internrevisio-
nens budget, Internal Audit Charter och

e Bereda styrelsens beslut avseende
overgripande ersattningsprinciper i
allmanhet, sésom generell forekomst,
storlek och struktur av rorlig ersatt-
ning (fér dem som inte ar ledande
befattningshavare).

bokslutsgranskning for 2017 till hela
styrelsen vid styrelsemétet den 6 februari
2018 (utan att nagon person fran led-
ningen var nadrvarande) och rapporterade
aven sina iakttagelser vid styrelsemotet
den 12 december 2017. Revisorerna har
dessutom genomfoért en éversiktlig
granskning av halvarsrapporten.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om
revision av statlig verksamhet med mera
férordna en eller flera revisorer att delta i
den érliga revisionen. Ingen sadan revisor
har varit férordnad under 2017.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt
godkéand rakning. Koncernens revisions-
kostnader beskrivs narmare i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 17,
Ersattning till revisorer samt i moderbola-
gets Not 16, Ersattning till revisorer.

annat pa beslut som roér riskmandat och
kreditgrénser samt utévar tillsyn dver ram-
verket for riskhantering.

Bada organen bereder drenden som ska
avgoras av styrelsen. Infor VD:s beslut i
EGM eller VRC om storre investeringar och
transaktioner genomfor riskavdelningen
en oberoende riskanalys, som utgér del i
beslutsunderlaget.

Information om medlemmarna i kon-
cernledningen finns pa sidorna 80-81.

internrevisionsplanen bereds av revisions-
utskottet och beslutas av styrelsen. Che-
fen for internrevisionen rapporterar admi-
nistrativt till VD samt informerar ledning-
arna for Business Units och 6vriga enheter
om de granskningar som har genomforts.
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Intern styrning

Principer, syfte och strategi

Vattenfalls kdrnvarden har under 2017
bytts ut mot fyra principer: Oppen, Aktiv,
Positiv samt Arbetsmiljé och Sakerhet.

Vattenfall stravar efter att mojliggéra och
accelerera ett klimatsmartare liv helt utan
fossila branslen, vilket kommer till uttryck i
det 6vergripande syftet "Power Climate
Smarter Living”. | enlighet med detta har
Vattenfall satt som mal att bli fossilfritt
inom en generation.

Vattenfalls har fyra strategiska ambitio-
ner: Bolaget ska vara 1) Ledande inom Hall-
bar Konsumtion och 2) Hallbar Produktion.
For att kunna uppna det kravs en 3) Effek-
tiv Verksamhet och 4) Motiverade och
Engagerade Medarbetare. Dessa fyra stra-
tegiska ambitioner har i sin tur brutits ned i
sex strategiska mal for &r 2020, vilka
beskrivs ndrmare i ars- och héllbarhets-
redovisningen pa sidan 10.

Vattenfall &r medvetet om sin véaxande
betydelse som en aktoér i en global varde-
kedja. Med miljontals kunder, 25 OO0 leve-
rantdrer och orakneliga andra intressenter
har Vattenfalls verksamhet konsekvenser
langt utanfor grénserna for Vattenfalls
organisation. Darfor tar Vattenfall ansvar
genom hela vardekedjan. Vattenfalls syfte
och strategi ar vél i linje med FN:s Agenda
2030 mal for hallbar utveckling och
kommer att driva Vattenfall mot att [Amna
ett viktigt bidrag till den globala agendan
for hallbar utveckling.

Styrande afférsetik
Vattenfalls interna Uppférandekod (Code

Fyra strategiska ambitioner

of Conduct) bygger pa atta principer inom
omradena hélsa och sékerhet, ménniskor,
kunder och leverantérer, affarsetik,
kommunikation, informationssakerhet,
féoretagsresurser samt miljo. Den innehéller
referenser till Vattenfalls ledningssystem
(VMS), dar principerna preciseras. Informa-
tion om Uppférandekoden lamnas pa
intranatet pa samtliga sprak inom foreta-
get och i samband med anstéallning och
utbildningar. Dessutom finns e-inlarnings-
program om tillampningen av Uppférande-
koden. Allt detta har bidragit till att gora
Uppférandekoden k&nd bland medarbe-
tarna.

For att sdkerstélla att organisationen
agerar pa ett etiskt och icke-korrupt satt
kraver Vattenfall att alla anstallda tar ett
personligt ansvar genom att handlai enlig-
het med féretagets etiska riktlinjer, vilka
framgar av Vattenfalls Uppférandekod
samt interna policyer och instruktioner.
Vattenfall anser att konkurrens ar avgo-
rande for en val fungerande marknad och
har nolltolerans mot mutor och korruption.
Ett viktigt led i att s&kerstalla detta &r den
utbildning som sker inom Vattenfall
Integrity Programme och som beskrivs pa
sidan 61.

Uppférandekoden ger mojlighet att
rapportera incidenter anonymt genom en
whistleblowing-funktion med lokalt tillsatta
externa ombudsman (advokater), som
anstéllda, konsulter och leverantoérer kan
vénda sig till vid misstankar om allvarliga
oegentligheter som anmalaren inte vill rap-
portera via normala rapporteringsvagar.

Las mer om inrapporterade incidenter pa
sidan 61. Pagéende réattsliga processer
finns beskrivna i koncernens Not 44, Even-
tualférpliktelser.

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra
Vattenfall finns i Vattenfall Management
System (VMS). VMS sétter det ramverk
som sékerstéller att Vattenfalls styrning
foljer saval formella krav som kraven fran
styrelse, VD, affarsverksamhet och staber.
Det innefattar den 6vergripande styrning
som behdvs inom Vattenfall medan lokala
ledningssystem omfattar dvrig styrning.
VMS ar dokumenterat i bindande styr-
dokument. Vissa centrala dokument god-
kanns av styrelsen for Vattenfall AB.VMS
ar ett integrerat ledningssystem som galler
fér hela Vattenfallkoncernen, med de
begransningar som kan félja av rattsliga
krav, till exempel rérande atskillnaden av
eldistributionsverksamheten fran évrig
verksamhet. Sarskilda rutiner finns for att
ledningssystemet ska bli gallande avenii
dotterféretagen. Under 2017 har fortsatta
férenklingar och I6pande uppdateringar av
VMS agt rum. Utvarderingen av kunskapen
om och efterlevnaden av VMS har fortsatt
varit i fokus.

Policyer anger riktning for foretaget.
Vattenfalls styrning i hallbarhetsfragor
utgar fran hallbarhetspolicyn och ytter-
ligare ett antal policyer:

e Miljopolicy.
e Halso- och arbetsmiljopolicy.
o Uppférandekod (Code of Conduct).

Struktur for VMS och andra styrande regler

Agar-
direktiv

Styrelsens
beslut

Vattenfall Management System
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Ledningssystem
pa lokal niva

Enheter och medarbetare
i koncernen

Kultur och varderingar

Kultur och uppférande

Uppfoérandekod
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o Uppférandekod for leverantorer (Code of
Conduct for Suppliers), vilken bland
annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljé samt antikorrup-
tion, baserat pa FN:s Global Compact.

Policyer finns aven inom omradena risk,
dammsékerhet och karnkraftsakerhet.
Sedan 2017 Iamnar styrelsen dessutom
ett allmant uttalande avseende Vattenfalls
skattestrategi.

Hallbarhetspolicyn, miljopolicyn, Upp-
férandekoden och riskpolicyn beslutas av
styrelsen och &vriga policyer av VD.
Policyerna ar tillgangliga féor medarbetarna
pa intranatet och kommuniceras dven
externt. Vattenfall kréver inga kvittenser
fran anstallda eller ledning att de tagit del
avinnehallet.

Innehallet i policyer konkretiseras i
instruktioner inom VMS, bland annat i
sarskilda instruktioner for konkurrensréatts-
fragor och for forebyggande av mutor och
korruption. Instruktioner inom VMS kan
aven innehalla konkretiseringar av innehal-
leti styrelsens arbetsordning, exempelvis i
frdga om informationsgivning samt for-
delning av befogenheter och riskmandat.
Instruktionerna ska implementeras i
berbérda delar av organisationen och vara
kénda av den definierade malgruppen.
Efterlevnaden kontrolleras och innehéllet
forbattras I6pande.

Vattenfalls miljdledningssystem ingar i
VMS. Vid utgéngen av 2017 hade nastan
100% av Vattenfalls produktions- och
distributionsportfolj certifierade miljoled-
ningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dess-

CFO staber

Strategic Development

utom certifierade enligt OHSAS 18001
avseende arbetsmiljoé och sju affarsenhe-
ter har certifierade energiledningssystem i
enlighet med ISO 50001.

Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av
sex affarsomraden (Business Areas): Heat,
Wind, Customers & Solutions, Generation,
Markets och Distribution. Vattenfalls affars-
omraden ar organiserade i fem rérelseseg-
ment, dar Generation och Markets samlats
i ett gemensamt rérelsesegment. Centrali-
serade staber (Staff Functions) stodjer och
styr affarsverksamheten. Organisations-
strukturen ar utformad i enlighet med
Vattenfalls 6vergripande strategi for de
kommande aren (se foregadende sida).
Ytterligare information finns pa sidorna
23-29.

Bolagsstrukturen avviker fran affars-
strukturen. Beslut fattas framst i affars-
organisationen samt, i den man det ar
nddvandigt eller Iampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-
finansiellt (till exempel via staber) och
operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS ar
de viktigaste styrverktygen.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall
ar att bevara integriteten och skydda kon-
cernens anseende. For att uppna detta har
ett organisatoriskt ramverk skapats, vilket -
inom dess ansvarsomrade - har till uppgift
att sakerstalla transparens, forstaelse av
tilampliga lagar, féreskrifter och standar-
der samt att framja efterlevnaden avdemii
alla lander dar Vattenfall verkar.

Styrelse

VD och koncernchef

Communication

Rorelsesegment Rérelsesegment
Heat Customers
& Solutions
Affarsomrade Afférsomrade
Customers &
Heat .
Solutions

Rorelsesegment

Wind
Affarsomrade Affarsomrade
Wind Generation

Rorelsesegment
Power Generation

Integritetsarbetet pa Vattenfall &r organise-
rat enligt principen om tre forsvarslinjer
med olika roller for risktagande, rédgivning
och kontroll respektive kvalitetssakring:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har
ansvar for efterlevnad av lagar och regler
inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritets-
organisationen, med rapportering till
koncernens chefsjurist

3. Kvalitetssakring: Avdelningen for Intern-
revision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade
omfattar konkurrensfragor, mutor och
korruption, intressekonflikter, insider-
information, kAinnedom om Vattenfalls
Uppférandekod samt samordningen av
Vattenfalls whistleblowing-funktion.

Inom sitt ansvarsomrade stoder integri-
tetsorganisationen Vattenfall med att
kartlagga, undvika, hantera och 6vervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar,
ovriga rattsliga bestdmmelser, regler,
normer och Uppfoéranderegler som ar rele-
vanta for verksamheten. Arbetet inom
integritetsorganisationen bedrivs enligt en
arsplan, som faststalls av en Integrity
Committee, bestdende av bland annat
EGM-medlemmar. Det I6pande arbetet
under aret stdms av vid moéten inom
integritetsorganisationen och genom
regelbundna uppféljningar. Arets integri-
tetsarbete sammanfattas i en arsrapport
till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2017
beskrivs ndrmare i ars- och héllbarhets-
redovisningen pa sidan 61.

Legal/CEO Office

Human Resources

Rorelsesegment
Distribution’

Affarsomrade
Distribution

Affarsomrade
Markets

1 Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad fran ovrig verksamhet i Vattenfall
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vattenfall AB tillampar Regeringskansliets
"Riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt agande”, beslutade av
regeringen den 22 december 2016.
Regeringskansliets riktlinjer finns
tillgéngliga pa regeringens hemsida,
regeringen.se.

Arsstamman 2017 godkande att
Vattenfall tillampar riktlinjerna med den
avvikelsen att i stéllet for aktiebolags-
lagens definition av ledande befattnings-
havare, ska dessa definieras utifran att de
har en signifikativ paverkan pa koncernens
resultat, genom tillampning av deninterna-

tionella rankningsmodellen IPE (Internatio-
nal Position Evaluation). Chefer med befatt-
ningar fréan IPE 68 och darbver anses vara
ledande befattningshavare. Styrelsens
motivering betraffande avvikelsen finns i
Ars- och héllbarhetsredovisningen for
2016 pasidan 78.

Enligt stdmmans definition omfattades
ar 2017 sammanlagt 14 personer, exklu-
sive VD, av bestdmmelserna om avtal med
ledande befattningshavare. Atgarder
rérande avtalen med dessa befattnings-
havare har |6pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som
aven beslutat om ingdende av sddana

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste insla-
gen i Vattenfalls system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsredo-
visningslagen och Koden. Vattenfalls ram-
verk for denna kontroll bygger pa COSO
ramverket, som utvecklats av the Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission. Vattenfalls risker
och riskhantering beskrivs narmare pa
sidorna 63-69.

Kontrollmiljé

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och
Koden det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen ska dérvid se till att
bolagets organisation ar utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott bereder
arenden om intern kontroll avseende finan-
siell rapportering at styrelsen och lamnar
rekommmendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.
Utskottet informerar aven styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket
séatt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitighet och om
vilken funktion utskottet har haft.

Kontrollmiljon utgéar fran den ansvars-
férdelning mellan styrelse och VD som
faststéllts i styrelsens arbetsordning samt
de rapporteringskrav som styrelsen stéller.
Styrelsen har aven faststéllt Vattenfalls
Uppférandekod, som omfattar de 6ver-
gripande uppfoérandereglerna for med-
arbetarna.

VMS utgdr det integrerade lednings-
systemet for Vattenfallkoncernen och
utvecklas kontinuerligt (se dven avsnittet
om intern styrning pa sidan 76). VMS inne-
haller styrdokumenten inom alla identifie-
rade vasentliga omraden, bland annat for
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roller och ansvar, befogenheter och risk-
mandat, beslutsprocesser, riskhantering,
intern kontroll samt etik- och integritets-
fragor. | VMS fastslas "farfarsprincipen” och
"fyra-6gon-principen” vid beslutsfattande.
VMS anger aven vilka beslutande, 6ver-
vakande och radgivande organ som finns
inom koncernen, utéver dem som foljer

av lag.

Vattenfall har en process for intern finan-
siell kontroll (IFC), med 6vergripande syfte
att sakerstalla att kontroller finns pa plats
inom den finansiella rapporteringen.

Riskbed6mning

Pa 6vergripande niva behandlar styrelsen
arligen koncernens process for riskbe-
doémning och riskhantering. Styrelsens
revisionsutskott bereder arenden for
utvardering och 6vervakning av risker och
kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har fortldpande och
regelbunden kontakt med koncernens
intern- och externrevision.

Koncernens riskhantering och rapporte-
ring ar centralt samordnad via Vattenfalls
riskkommitté (VRC). En kontinuerlig pro-
cess (Enterprise Risk Management, ERM)
g6r det méjligt att kvantifiera och jamféra
risker, bade finansiella och icke-finansiella.

For den finansiella rapporteringen utgor
IFC-processen det ramverk for intern
kontroll dar riskerna avseende materiella
fel har identifierats och definierats. Dessa
overvakas av CFO Function genom en éarlig
utvardering av kontrollpunkternas effektivi-
tet. CFO Function ansvarar aven for att
I6pande utfora analyser av risker i finansiell
rapportering och fér uppdatering av ram-
verket.

De externa och interna revisorerna
diskuterar Vattenfalls risksituation i sam-
band med planeringsarbetet for den éarliga
revisionen.

avtal. Ersattningarna till de ledande
befattningshavarna samt efterlevnaden av
de beslutade riktlinjerna beskrivs narmare i
Ars-och hallbarhetsredovisningen,
koncernens Not 46, Antal anstallda och
personalkostnader.

Styrelsens och ersattningsutskottets
rapport om efterlevnaden av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattnings-
havare som beslutats av arsstdmman
publiceras pa vattenfall.se.

Forslaget till riktlinjer infor arsstamman
2018 framgar av sidan 84.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vattenfall tillampar en modell med "tre
forsvarslinjer”, bade for intern kontroll
avseende finansiell rapportering och fér
generell hantering och kontroll av risker.

Den forsta linjen ar affarsverksamheten
(Business Units och Staff Functions), som
har ansvaret att hantera risker.

Riskorganisationen, som leds av Chief
Risk Officer (CRO), utgor andra linjen och
ansvarar fér dvervakning och kontroll av
risker. CRO ansvarar for riskhanteringens
ramverk och ska trygga riskstyrning och
riskkontroll. | ansvaret ingar processer
rérande bland annat nya produkter och
vissa avtal med lang 16ptid. CRO lamnar
regelbundet information till styrelsens
revisionsutskott och till Vattenfall Risk
Committee.

Tillandra forsvarslinjen raknas aven
Group Internal Financial Control Officer
(IFCO), med ansvar for dvervakning och
kontroll av risker inom den finansiella
rapporteringen. Information om ineffektiva
kontroller lamnas till intern- och externrevi-
sion. Varje ineffektivitet riskbeddms i sam-
verkan med forsta linjen. Information om
dessa risker lamnas till riskorganisationen.

Intern- och externrevisionen utgér den
tredje linjen. Internrevisionen, som beskrivs
narmare ovan, ér en oberoende och objek-
tiv funktion som utfér granskning och
utvardering av forsta och andra férsvars-
linjen.

Koncernledningen har regelbundna
uppfoljningsmoten med cheferna for affars-
omradena och staberna avseende det
ekonomiska utfallet. Verksamheten f6ljs
upp kvartalsvis via Business Performance
Meetings. Vid dessa méten diskuteras
utfall, prognoser, viktiga hdndelser samt
utmaningar (inklusive rapporter om status
for Vattenfalls hallbarhetsomraden och
hallbarhetsmal) med hogsta ledningen for
varje affarsenhet for att sakerstélla att
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organisationen presterar i enlighet med
vad som férvéntas.

Det interna ramverket for intern kontroll
innefattar processer for sjalvutvarderingar,
uppféljningar, rapporteringar och forbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att
férebygga, upptécka och korrigera fel i den
finansiella rapporteringen. Skriftliga bekraf-
telser av att interna och externa bestam-
melser har foljts ingér som en del i dessa
processer. Detta sker sarskilt genom
interna "representation letters” till led-
ningen. Sjalvutvarderingar fdrekommer
dessutom via koncernstaberna fér bland
annat vissa bestammelser inom VMS samt
vad géller integritets- och konkurrensratts-
liga fragor.

Group IFCO ansvarar for IFC-processen
med syfte att forstarka styrningsstrukturen
och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-proces-
sen sakras genom en arlig utvarderings-
och uppdateringsprocess.

Styrelsen 6vervakar och behandlar
koncernens ekonomiska situation vid varje
ordinarie styrelsesammantrade, med

Afférsverksamhet
och stabsfunktioner

Forsta forsvarslinjen

Riskédgande och
riskhantering

1

Rapportering
Intern statusrapportering
kvartalsvis samt halvars-/helars-
rapport till revisionsutskottet.

Validering
Kompletterande utvardering
av IFC-kontroller, till exempel

via formella granskningar pa plats.
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utgangspunkt i en finansiell rapport fran VD
och finansdirektéren.

Styrelsens uppfoljning av att deninterna
kontrollen fungerar bereds i revisions-
utskottet, som regelbundet tar emot
statusrapporter angéende internkontroll i
den finansiella rapporteringen, i enlighet
med IFC-processen. En finansiell rapport,
inklusive redovisnings- och hallbarhets-
fragor, lamnas vid varje ordinarie revisions-
utskottsmote och skattefragor rapporteras
och féljs upp regelbundet. Revisions-
utskottet rapporterar i sin tur sina viktigaste
iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen. Tidpunkt och former fér rappor-
teringarna ar fastslagnaii styrelsens och
revisionsutskottets arbetsordning.

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgang-
liga via Vattenfalls intranat. Formerna for
hantering av intern och extern kommunika-
tion finns dokumenterade i en VMS-
instruktion, som ska sakerstalla att
Vattenfall efterlever saval rattsliga regler
som borsregler, statens agarpolicy (inklu-

Tre forsvarslinjer

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner

Andra férsvarslinjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

1t

Risker

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

ArligIFC
Process

sive riktlinjer for extern rapportering) och
6vriga ataganden. Redovisnings- och
rapporteringsprinciperna ar faststéllda i en
gemensam manual for hela koncernen.
Uppdateringar och férandringar i dessa
principer kommuniceras I6pande via
intranatet och vid méten med féretradare
fér koncernens Business Areas och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen
till styrelsen och koncernledningen sker
som en del i uppfdljningen. Internrevisio-
nen och CRO redogdr dven for sina iaktta-
gelser infor styrelsens revisionsutskott.
Den finansiella rapporteringen omfattar
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning. Utover dessa rapporter
ldmnas finansiell information till koncer-
nens externa intressenter via pressmedde-
landen och Vattenfalls webbplatser, i enlig-
het med bland annat den svenska lagen
om vardepappersmarknaden. Presentatio-
ner och telefonkonferenser foér finansanaly-
tiker, investerare och media hélls regelmas-
sigt samma dag som rapporterna publice-
ras. Vattenfall arrangerar dessutom arligen
en kapitalmarknadsdag.

Intern- och
externrevision

Tredje férsvarslinjen

Oberoende granskning
och tillsyn

1t

Granskning och uppdatering
Implementera férbattringar
och korrigera fel i IFC-processen
och IFC-ramverket (listan med
IFC-kontroller). Definiera IFC-scope
for ndstkommande ar.

Sjalvutvardering
En arlig enkat som anvands
for att utvardera hur effektiva
IFC-kontrollerna ar och vid behov
sékerstalla dtgardsplaner.
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Styrelse

LARS G. NORDSTROM (1943)
Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik

Andra uppdrag: Ordférande for Finsk-
Svenska Handelskammaren. Vice ordfo-
rande i Nordea Bank. Styrelseledamot i
Viking Line Abp, Svensk-Amerikanska Han-
delskammaren och SNS. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA). Hederskonsul for Finland i Sverige.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
TeliaSonera (2006-2010). Styrelseordfo-
rande for Kungliga Operan (2005-2009).
VD och koncernchef for Posten Norden AB
(2008-2011). Olika ledande befattningar pa
Nordea Bank (1993-2007), daribland som
VD och koncernchef (2002-2007). Olika
befattningar pé Skandinaviska Enskilda
Banken (1970-1993), daribland som vice
VD (1989-1993).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote: ErsU: 6/6

FREDRIK ARP (1953)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, ekon. dr. h.c.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Nolato AB. Styrelseledamot i Swefund och
Nuevolution AB.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef Volvo Car Corporation (2005-2008).
VD Trelleborg AB (1999-2005), PLM AB
(1996-1999), Trelleborg Industrier AB
(1989-1996) och Boliden Kemi AB (1988~
1989). Olika befattningar inom Trelleborg
AB (1986-1989) och Tarkett (1979-1986).
Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote:

RU: 3/3

ErsU:1/2

VIKTORIA BERGMAN (1965)
Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program IFL vid Handelshogskolan i Stock-
holm. Berghs School of Communication
Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Galber AB. Styrelseledamot i Diab

Group AB och Trianon AB.

Tidigare befattningar: Medlem av kon-
cernledningen och kommunikations- och
hé&llbarhetsdirektor i EON Nordic, styrelse-
ledamot i EON Forséljining, EON Kund-
support, EON Smart Living (2012-2014).
Befattningar Trelleborgkoncernen (2002-
2011), medlem av koncernledningen och
Kommunikationsdirektor i Trelleborgkon-
cernen (2005-2011). Olika befattningar i
Falcon Bryggerier/Unilever (1989-1996),
Cerealiakoncernen (1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/11

Narvaro péa utskottsméte: ErsU: 6/6

HAKAN ERIXON (1967)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Capacent Holding AB och Hemnet Sverige
AB. Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson
Invest AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande
i Orio AB (publ) (fd Saab Automobile Parts
AB) (2012-2017). Ledamot av Nasdag OMX
Stockholm AB Bolagskommitte (2010~
2016). Amnessakkunnig Corporate
Finance p& Regeringskansliet, vilket inne-
fattade arbete for Riksgaldskontoret
(2007-2010). Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank AB (2008-2009). Styrel-
seledamot i Vasakronan AB (2007-2008)
Olika befattningar p& UBS Investment
Bank Ltd, London (1997-2007), daribland
vice ordférande inom divisionen Invest-
ment Banking. Olika befattningar pa Merrill
Lynch International Ltd, London (1992-
1997) Kansallis-Osake-Pankki, London
(1991-1992). Citicorp Investment Bank Ltd,
London (1989-1991)

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelsemoéte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte: RU: 4/5

TOMAS KABERGER (1967)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent, miljo-
vetenskap.

Nuvarande befattning: Professor, Chal-
mers University of Technology, Industriell
energi-policy.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Renewable Energy Institute, Tokyo. Vice
ordférande Skogsstyrelsen. Styrelse-
ledamot i Sustainable Energy Angels AB.
Senior radgivare GEIDCO, Beijing
Tidigare befattningar: Professor, Lunds
Universitet, Internationella héllbara energi-
system (2006-2008). Generaldirektor,
Energimyndigheten (2008-2011)

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmoéte: RU: 5/5
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JENNY LAHRIN (1971)
Styrelseledamot

Utbildning: Jur kand, Executive MBA
Nuvarande befattning: Forvaltare och
bitradande enhetschef vid Enheten for
bolag med statligt &gande pa Narings-
departementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB
Gota kanalbolag.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
SOS Alarm Sverige AB (2015-2016).
Styrelseledamot i Swedavia AB (2012-
2015). Styrelseledamot i RISE Research
Institutes of Sweden AB (2012-2013),
Affarsjurist pa Enheten for statligt &gande,
Naringsdepartementet/Finansdeparte-
mentet (2008-2012). Chefsjurist pa Veolia
Transport Northern Europe AB (2003~
2008) och advokat (2001-2002).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte: RU: 5/5

FREDRIK RYSTEDT (1963)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda
International Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Vice VD och finans-
direktor samt Sverigechef pa Nordea
(2008-2012). Vice VD och finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finans-
direktor (2000-2001) och chef for affars-
utveckling (1998-1999) Sapa Group. Olika
befattningar inom Electrolux Group (1989-
1998), daribland chef for forvarvsavdel-
ningen (1996-1998), direktor for forvarvs-
avdelningen (1995-1996) samt VD for
Svensk Inkassoservice, ett finansbolag
inom Electrolux (1992-1994).

Invald: April 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 5/8

Narvaro péa utskottsméte: RU: 3/3

AsA SODERSTROM WINBERG (1957)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Delete OY och Scanmast AB. Styrelseleda-
mot i JM AB, FIBO AS, OEM International
AB, Nordic Home Improvement AB och
Balco Group AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA.
Tidigare befattningar: VD SWECO
Theorells AB (2001-2006), VD Ballast Vast
AB (1997-2001), Marknadschef NCC
Industri (1994-1997) och Informationschef
NCC Bygg AB (1991-1993).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Narvaro pa styrelsemoéte: 10/11

Narvaro pa utskottsmote: ErsU: 6/6
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JOHNNY BERNHARDSSON (1952)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Ingenjorsutbildning
kompletterad med ekonomistudier.
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1970, fér narvarande inom Human
Resource Service pé Vattenfall Business
Services.

Andra uppdrag: Ordférande for European
Works Council

Invald: 1995

Narvaro pa styrelsemoéte: 11/11

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning.
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Ledarna. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1986, for narvarande verksam vid
staben inom teknikavdelningen, Forsmarks
Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi &
Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor).

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméte: 9/11

RONNY EKWALL (1953)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Elingenjor.

Nuvarande befattning: Representant for
SEKO Facket for Service och Kommunika-
tion. Ledamot i revisionsutskottet. Anstalld
pé& Vattenfall sedan 1977 som montor.
Invald: 1999

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pé styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote: RU: 4/5

ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projektledning,
arbetsratt och arbetsmiljo

Nuvarande befattning: Arbetstagarleda-
mot for SEKO Facket for Service och Kom-
munikation. Anstalld pé Vattenfall sedan
2007, for narvarande som projektledare
inom Vattenfall Services Nordic AB.
Andra uppdrag: Ledamot for European
Works Council. Férbundsuppdrag inom
Seko.

Invald: April 2017

Narvaro pé styrelseméte: 6/3
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ROLF OHLSSON (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
KTH

Nuvarande befattning: Arbetstagarleda-
mot for Akademikerradet vid Vattenfall.
Anstalld pa Forsmarks Kraftgrupp AB
sedan 1998, fér narvarande som heltids-
facklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp ABs styrelse. Ord-
forande for Akademikerrédet i Vattenfall.
Invald: April 2017

Narvaro pa styrelseméte: 8/3

JEANETTE REGIN (1965)

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning pa vardlinjen.
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. For narvarande chef
for kundtjanst/kontorsservice pa Gotlands
Energientreprenad.

Invald: 2071

Narvaro péa styrelseméte: 7/11

Ledaméter som lamnat styrelsen
under 2017:

Staffan Bohman avbojde omval

vid &rsstamman den 27 april.

Hilde Tonne avgick genom eget uttrade
den 6 oktober.
Arbetstagarledamoterna Carl-Gustaf
Angelin och Lennart Bengtsson
(suppleant) avgick i samband med érs-
stamman den 27 april.
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Koncernledning

MAGNUS HALL (1959)

VD och koncernchef

Anstélld i Vattenfall: 2014

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef i skogsindustrikoncernen Holmen
Andra uppdrag: Ordférande i NTM AB och
Vice Ordférande i Eurelectric

Under 2017 hade Magnus Hall inte nagra
vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka
Vattenfall har affarsforbindelser.

KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President,

chef Human Resources

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
frén Vattenfall genom olika chefsbefatt-
ningar inom Finans i BU Heat Nordic, BG
Pan Europe, BD Production och Region
Norden samt som tillférordnad chef for
Human Resources

ANNA BORG (1971)
Senior Vice President,
Chief Financial Officer

Anstalld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
och statskunskap

Tidigare befattningar: Chef for Business
Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef
for Klarna (2015-2017), Chef for Business
Division Sales Nordic, Vattenfall (2013~
2015), Chef for Business Division B2C
Europe, Vattenfall (2011-2013), Chef for
Sales Nordic, Vattenfall (2009-2011). Olika
chefsbefattningar inom Strategi, Affars-
utveckling och Projektledning, Vattenfall
(2003-2009). Chef for strategi och affars-
utveckling, Vattenfall Trading (1999-2003).
Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Gunnebo AB.

GUNNAR GROEBLER (1972)

Senior Vice President,

chef Business Area Wind

Anstalld i Vattenfall: 1999

Utbildning: Maskiningenjor.

Tidigare befattningar: Chef for BU Rene-
wables, Region Continental/UK, Vattenfall
(2014-2015). Chef for BU Hydro Germany,
Vattenfall (2011-2013). Chef for Corporate
Development & M&A, BG Central Europe,
Vattenfall Europe AG (2009-2010). Chef for
Mergers & Acquisitions, BG Central Europe,
Vattenfall Europe AG (2008-2009). Chef
for Corporate Restructuring, Vattenfall
Europe AG (2007-2008). Chef for Purcha-
sing, Vattenfall Europe Hamburg AG
(2005-2007).

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President,

chefsjurist och styrelsens sekreterare
Anstélld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist, styrel-
sens sekreterare och medlem av koncern-
ledningen p& SAAB AB (2004-2012).
Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen péa Riksgalden (2002-2004).
Bolagsjurist p& SAS (1987-2002)

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish
Space Corporation.
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MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business
Area Customer & Solutions

Anstélld i Vattenfall: 2003
Utbildning: Civilingenjor,
Industriell ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat Conti-

nental/ UK, Vattenfall (2014-2015). Chef for
Customer Service, Vattenfall (2011-2013).
Chef for Customer Care Centre, Nuon
(2008-2010). Program Chef Unbundling,
Nuon (2006-2007). Nuon Consultancy
Group & Lean Competence Center, Nuon
(2005-20086). Chef for Customer Car B2B,
Nuon (2003-2004). Managementkonsult,
Accenture (1996-2002).

Andra uppdrag: Chief Operating Officer,
Nuon Nederlanderna

TUOMO HATAKKA (1956)

Senior Vice President,

chef Business Area Heat

Anstalld i Vattenfall: 2002

Utbildning: Civilekonom. MBA

Tidigare befattningar: Chef for Business
Group Poland (2005-2007). Chef for Busi-
ness Group Central Europe (2008-2010).
Chef for Business Division Production
(2010-2013).

Andra uppdrag: Styrelseledamot PKP
Energetyka S.A.

NIEK DEN HOLLANDER (1973)

Senior Vice President,

chef Business Area Markets

Anstalld i Vattenfall: 2014

Utbildning: Magisterexamen i Financial
Econometrics. MBA.

Tidigare befattningar: Chef for BU Trading,
Vattenfall Energy Trading GmbH
(2014-2017). Chef for Trading, Statkraft
Markets GmbH (2008-2014). Chef for
Long-term Energy Management, Statkraft
Markets BV. (2006-2008). Chef for Asset
Management, Statkraft Markets BV.
(2005-2008). Olika tradingpositioner, Stat-
kraft Markets BV. (2002-2005). Olika tra-
dingpositioner inom den finansiella sek-
torn (1997-2002)
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KARIN LEPASOON (1968)

Senior Vice President,

chef Group Communications

Anstalld i Vattenfall: 2016

Utbildning: Jur. kand, Master (LL.M)

in Swedish and EU law

Tidigare befattningar: Chef for kommuni-
kation, hallbarhet och HR hos Nordic
Capital (2015-2016). Vice VD och medlem
i koncernledningen (ordinarie medlem
sedan 2008), Skanska (2006-2015).

Vice President Group Communications,
Gambro (1999-2006)

ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President,

chef Strategic Development

Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic
Business Strategy, Vattenfall (2014-2015)
Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och
Managing Director, Managing Partneri
Nordiska Regionen, The Boston Consulting
Group (1992-2010). Analytiker och
Account Manager, Citibank (1989-1992)
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svevia
AB, Northvolt AB och Hybrit AB.
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Personer som lamnat koncern-
ledningen under 2017:

Stefan Dohler lamnade sin befattning
som CFO den 31 oktober 2017.

TORBJORN WAHLBORG (1962)
Senior Vice President,
chef Business Area Generation

Anstalld i Vattenfall sedan: 1990
Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Befattningarinom
Vattenfalls polska verksamhet (1997-
2010), som landschef (2008-2009). Chef
for Business Group Nordic (2010). Chef for
Business Division Distribution and Sales
(2010-2012). Chef for Business Division
Nuclear (2012-2013). Chef for Business
Region Nordic (2014-2015)

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt
Néringsliv och Energiforetagen Sverige.
Styrelseordférande for EnergiFéretagens
Arbetsgivareférening (EFA) AB.
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Forslag till arsstamman

Forslag till principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare

Arsstamman beslutade den 27 april 2017 att faststélla styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 beslutar att faststélla
styrelsens forslag till riktlinjer vilka dverensstdmmer med reger-
ingens riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande befattningsha-
vare i bolag med statligt &gande, beslutade av regeringen den 22
december 2016 (regeringen.se), med nedanstdende avvikelse.

Vattenfall avviker, enligt beslut vid arsstamman 27 april 2017,
fran riktlinjerna avseende tillampningen péa ledande befattnings-
havare i dotterforetag. | stallet for aktiebolagslagens definition av
ledande befattningshavare, ska ledande befattningshavare
definieras utifréan att de har en signifikativ paverkan pa koncer-
nens resultat. Med tillampning av den internationella ranknings-
modellen IPE (International Position Evaluation) ska chefer med
befattningar fran IPE 68 och dérbver anses vara ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsen sakerstéller att ersattningarna foljer de av stdmman
beslutade riktlinjerna enligt féljande. Innan beslut fattas om
ersattning och andra anstéallningsvillkor fér en ledande befatt-
ningshavare ska skriftligt underlag foreligga som utvisar bolagets
totala kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens
ersattningsutskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets
revisorer ska granska att beslutade ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor inte éverskridits och enligt aktiebolagslagen,
arligen senast tre veckor fore drsstdmman skriftligen yttra sig i
fragan om beslutade riktlinjer har foljts.

Styrelsens motivering betraffande avvikelser fran riktlinjerna
Avvikelsen, som beslutades av agaren vid arsstamman 2017,
innebar att en vedertagen rankningsmodell anvands istallet for
den svenska aktiebolagslagens definition pa ledande befattnings-
havare i dotterforetagen. Styrelsen anser att foljande sarskilda
skal finns att avvika fran riktlinjerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsmassiga inriktningen och inte utifran
den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterforetag. Ett mycket
stort antal befattningshavare skulle dédrmed anses vara ledande
vid en tilldmpning av regeringens riktlinjer i dotterforetag, utan att
de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterféretagets storlek i form
av omsattning, antal anstallda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och interna-
tionellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position
Evaluation) anvdnds som stod for att pd ett systematiskt satt
kunna faststélla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att forutom koncernledningen ska befatt-
ningshavare med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat pa sammanlagt 50,582,732,113 SEK.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

till aktiedagarna utdelas: 2 000 OO0 OO0 SEK

overfores till ny rakning: 48 582 732 113 SEK

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 15,19 SEK per
aktie. Utdelningen foreslas utbetalas den 2018 05 09.

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 §

Baserat pa moderbolagets och koncernens finansiella stallning,
resultat och kassa finner styrelsen att den foreslagna utdelningen
inte medfoér nagon vasentlig begréansning av moderbolagets eller
koncernens férmaga att géra eventuella nédvandiga investe-
ringar eller att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Mot bakgrund av det ovanstaende finner styrelsen forslaget om
en diskretionar vinstutdelning om 2 000 000 OO0 SEK noga
overvagt och forsvarligt samt att forslaget foljer ramarna for fast-
stalld utdelningspolicy (sidan 11).

Styrelsens och verkstéllande direktorens forsiakran

vid undertecknande av Ars- och hallbarhetsredovisningen

for ar 2017

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, séa som de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU, respektive god redovisningssed och att den ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stalining och
resultat, samt att férvaltningsberattelsen fér moderbolaget och
koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de féretag som ingar i koncernen star infor. Vidare forsékrar under-
tecknade att Hallbarhetsredovisningen, sa som definierats i GRI
index pa sidorna 172-175, har uppréattats i enlighet med GRI:s
Standards riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Solna 21 mars 2018

Lars G. Nordstrém, Ordférande

Fredrik Arp Viktoria Bergman

Tomas Kéberger Jenny Lahrin

Johnny Bernhardsson

Rolf Ohlsson

Ronny Ekwall Hakan Erixon

Fredrik Rystedt Asa Séderstréom Winberg

Magnus Hall, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2018

Ernst & Young AB

Staffan Landén, Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Vattenfall AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten péa sidorna 70-84. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 2-5, 8-11, 62-155 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-84. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Sarskilt betydelsefulla omraden, koncernen
Vardering av Materiella och Immateriella anldggningstillgadngar

Beskrivning av omradet

Redovisat varde fér materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 245 234 MSEK i rapport dver finansiell stallning
for koncernen per 31 december 2017, vilket motsvarade 60,1 % av
bolagets totala tillgdngar. Av det redovisade vardet avsag 13 324
MSEK goodwill. Som framgar av not 11 sa beddmer bolaget I6pande
om det foreligger en indikation pa att en tillgadng kan ha minskat i
varde. Om nagon sédan indikation finns beréknas tillgangens ater-
vinningsvarde for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov. Fér goodwill berédknas atervinningsvardet minst arligen eller sa
snart det foreligger en indikation pa att en tillgdng minskat i varde.

Bolaget har grupperat sina enskilda tillgéngar till den lagsta niva
dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa
kallad kassagenererande enhet). Atervinningsvardet faststalls
genom att berdkna nyttjandevardet och av not 11 framgar de mest
vasentliga antaganden som gors vid beréakningen av nyttjandevar-
det. Dessa innefattar bland annat antaganden om framtida mark-
nadspriser for el, bransle och CO:z utslappsratter. Vidare framgar av
not 11 att beddmningen av nyttjandevéardet for kassagenererande
enheter med bestamd livslangd baseras pa prognoser dver respek-
tive tillgangs livslangd. Kassaflodesprognoser for kassagenererande
enheter med obestamd nyttjandeperiod baseras pa affarsplanen for
de kommande fem aren. Kassafloden efter femarsperioden berak-
nas baserat pa en tillvaxtfaktor uppgaende till 0%. Framtida kassaflo-
den nuvéardesberaknas baserat pa en beraknad diskonteringsranta
vilken framgar av not 11.

Nedskrivningar pa goodwill aterférs aldrig. Nedskrivningar pa
andra tillgéngar aterférs om det har skett en vasentlig och besta-
ende forandring i de antaganden som I&g till grund for berakningen
av atervinningsvardet.

Under 2017 har bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt 438
MSEK inom Affarsomrade Vind. Ingen aterféring av nedskrivning har
skett under aret.

Férandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa
berakningen av nyttjandevéardet och faststallandet av antaganden
har darfér stor betydelse for berédkningen. Vi har darfér bedémt att
varderingen av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
féorekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
férdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberéttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta ned-
skrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identi-
fieras mot faststéllda kriterier och jamfoért med hur bolaget internt fol-
jer upp verksamheten. Vi har utvarderat bolagets varderingsmetoder
och berakningsmodeller, beddmt rimligheten i gjorda antaganden,
genomfoért kénslighetsanalyser for férandrade antaganden med
hjélp av vara interna varderingsexperter, gjort jamforelser mot histo-
riska utfall samt bedomt precisionen i tidigare gjorda prognoser. Rim-
ligheten i anvénd diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for res-
pektive enhet har utvérderats genom bland annat jamférelser med
andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsréantor. Vi har
aven bedoémt huruvida lamnade upplysningar &r andamalsenliga.
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Avsiattning for framtida utgifter avseende kédrnkraft (koncernen)

Beskrivning av omradet

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft uppgick till
71869 MSEK i rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen per 31
december 2017. Som framgar av not 35 sa avser avsattningarna
framtida dtaganden for avveckling av bolagets karnkraftverk i Sve-
rige och i Tyskland inklusive hantering av kérnavfall. Avsattningarna
baseras pa prognoser av framtida utgifter vilka omfattar en tidspe-
riod som kan vara upp till 50 ar. Dessa prognoser innefattar bedém-
ningar med betydande osékerheter bland annat avseende utgifter
fér omhéndertagande av anvant karnbransle och radioaktivt avfall
samt avveckling av reaktoranldggningarna. De séledes berédknade
utgifterna har sedan nuvardesberaknats baserat pa en diskonte-
ringsranta.

Berékningar av framtida utgifter fér avveckling av kérnkraft innefat-
tar séledes ett antal bedomningar fran bolagets sida och férand-
ringar i dessa kan fa en betydande paverkan pa redovisad avsatt-
ning. Mot bakgrund av detta har vi bedémt redovisning av avsatt-
ningar for framtida utgifter for kdrnkraft som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Sarskilt betydelsefulla omraden, moderbolaget
Vardering av aktier i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for aktier i dotterbolag uppgick till 149 850 MSEK i
rapport éver finansiell stallning for moderbolaget per 31december
2017, vilket motsvarade 61% av bolagets totala tillgdngar. Som fram-
gar av moderbolagets not 19 som hanvisar till koncernens not 11sa
beddmer bolaget I6pande om det foreligger en indikation pa att
aktier i dotterbolag kan ha minskat i varde. Om nédgon sadan indika-
tion finns beréknas atervinningsvardet for aktier i dotterbolag och
om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskriv-
ning. Atervinningsvardet utgor det hégsta av nyttjandevéardet och
verkligt varde. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av framtida
kassafloden fran de verksamheter som bedrivs i dotterbolaget juste-
rat for aktuell nettoskuld per 31 december 2017.

Bolaget baserar sin vardering av aktier i dotterbolag pa berak-
ningen av nyttjandevarden. Av koncernens not 11 framgar de mest
vasentliga antaganden som gérs vid berakningen av nyttjandevar-
den innefattande bland annat antaganden om marknadspriser for el,
brénsle och CO:z utslappsratter. Beraknade framtida kassafldden
nuvardesberdknas baserat pé en beradknad diskonteringsranta vilken
framgar av koncernens not 11.

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag aterférs om det har skett en
vasentlig och bestdende férandring i de antaganden som I&g till
grund for berakningen av atervinningsvardet.

Under 2017 har bolaget inte redovisat ndgon nedskrivning av
andelar i dotterbolag. Ingen aterféring av nedskrivning har skett
under aret.

Férandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa
berakningen av vérdet pa aktier i dotterbolag och faststéllandet av
antaganden har darfor stor betydelse for berakningen. Vi har darfor
beddmt att varderingen av aktier i dotterbolag som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att berakna storle-
ken pa avsattningarna. Vi har granskat bolagets berakningsmodeller,
inforskaffat bedomningar fran tredje part, bedémt rimligheten i
gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for féréndrade antagan-
den, gjort jamforelser mot historiska utfall samt bedémt precisionen i
tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta
har utvarderats genom bland annat jamférelser med andra bolag i
samma bransch och mot aktuella marknadsréantor. Vi har dven
beddémt huruvida I1Zamnade upplysningar &r andamalsenliga.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att prova redovi-
sat varde pa aktier i dotterbolag. Vi har utvarderat bolagets varde-
ringsmetoder och berdkningsmodeller, bedémt rimligheten i gjorda
antaganden och kanslighetsanalyser for foréndrade antaganden
med hjélp av vara interna varderingsexperter, gjort jamforelser mot
historiska utfall samt bedémt precisionen i tidigare gjorda prognoser.
Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for
respektive enhet har utvarderats genom bland annat jamforelser
med andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsréntor.
Aktuell nettoskuld har verifierats mot uppgifter fran langivare. Vi har
aven beddmt huruvida ldmnade upplysningar &r andamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna1,6-7,
12-61 samt 161-189. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhe-
ten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men aringen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ér hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vien slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan
fortséatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Vattenfall
AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
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valtningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att med-

elsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig séakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sédana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 70-84 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfér den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.Vianser att denna granskning ger ossttill-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med érsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2018
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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