Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrnings-
rapport

Denna rapport innehaller information om bolagsstyrning, enligt lag och svensk kod for
bolagsstyrning, for rakenskapsaret 2020. Med hjalp av god bolagsstyrning - med effektiv
organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering - kan Vattenfalls verksamhet
drivas mot de uppsatta mélen och i enlighet med Vattenfalls principer. Overgripande
fragor om bolagsstyrning behandlas i denna rapport, medan specifika fragor om risk
hanteras i avsnittet Risker och riskhantering i ars- och héllbarhetsredovisningen.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisor.
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Koncernledning

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen,
Vattenfall AB, &r ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Solna. Den svenska
aktiebolagslagen géller darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstamman, styrelsen samt
VD. Arsstamman utser styrelsen, vilkenii
sin tur utser VD, som skoéter den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Tillampning av Koden

Vattenfall tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”, som kan lasas pa
ww.bolagsstyrning.se). Eftersom Vattenfall
ar helagt av svenska staten tillampas bland
annat inte bestdmmelserna i Koden om
redovisning av styrelseledamots obero-

ende, som regleras i punkterna 4.4 och 4.5.

Vattenfall har, pa grund av dgarstruk-
turen, ingen valberedning (kapitel 2).
Nomineringsprocessen for styrelse och

revisorer foljer svenska statens agarpolicy
och beskrivs nedan. Referensernattill
valberedningen i punkt1.2,1.3,4.6, 81

och 10.2 &r darmed inte heller tillampliga.
Information om ledamoter som foreslas for
nyval eller omval Idamnas dock pa hemsi-
dan enligt punkt 2.6. Val av ordférande sker
vid arsstamman enligt aktiebolagslagens
bestammelser och svenska statens agar-
policy.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk

e Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen

e Svenska statens agarpolicy och principer for bolag med

statligt &gande 2020

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
Borsregler. Vattenfall foljer de borsregler som géller for bolag e Bolagsordningen

e Global Reporting Initiatives (GRI) Standards och FN:s Global

Compact, samt rapportering enligt Green Bonds Impact

Reporting, Science Based Targets och Task Force on Climate-

Interna regelverk

related Financial Disclosures (TCFD)

som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdaqg e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive VD-

Stockholm och pa andra marknadsplatser

redovisningsregler

instruktionen och instruktionen om rapportering till styrelsen
International Financial Reporting Standards (IFRS) och 6vriga o Vattenfall Management System (VMS), inklusive Kod for

uppférande och integritet, och andra interna styrdokument

Vattenfall AB:s bolagsordning samt Idpande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa www.yvattenfall.se. Dokumenten finns 6versatta till engelska
pé wwwivattenfall.com. P4 hemsidan finns dven tidigare bolagsstyrningsrapporter och material fran de senaste bolagsstdmmorna, lankar till statens &garpolicy och
Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod for uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity).
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Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten.
Statens ratt att sdsom aktiedgare fatta
beslut om Vattenfalls angelagenheter utd-
vas enligt aktiebolagslagen vid arsstamma
och annan bolagsstdmma. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolags-
ordningen bestammer dgaren bolagets
verksamhet. Tillampningen av statens
agarpolicy och principer fér bolag med
statligt agande beslutas vid bolagsstam-
man. | enlighet med statens &garpolicy
beslutas dven bolagets ekonomiska mal av
bolagsstdmman. De nuvarande finansiella
malen beslutades vid en extra bolags-
stdmma den 12 december 2017.
Arsstdmma i Vattenfall AB ska enligt
lag héllas arligen inom sex manader efter
réakenskapsarets utgédng och senast den
30 april enligt statens &garpolicy.

Arsstimman 2020

Vattenfall holl sin rsstdmma den 28 april
2020. Agaren, svenska staten, deltog vid
arsstdmman genom sin dgarrepresentant.
Pa grund av spridningen av covid-19 (coro-

Styrelsen

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltnings-
organ. Dess grundlédggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsen faststéaller varje ar sin arbetsord-
ning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD respektive styrelsens utskott, ordfo-
randens uppgifter, former och innehall
fér styrelsemdten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att
styrelsen ska faststalla de 6vergripande

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
rapportering av storre tvister,
integritetsrapporter och
erséattningsrapport (fran 2021)

Q1

Ars- och hallbarhetsredovisning,
kallelse till &rsstamma
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strategiska hallbarhetsfragor

naviruset) var deltagandet vid drsstamman
begransat, i enlighet med de tillfalliga
tildampningsforeskrifterna i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende kodbestdmmel-
serna11-1.3.VD och revisor var nérvarande
medan styrelsens ordférande deltog via
video. Riksdagsledam®oter gavs ratt att
stélla fragor pa plats under stamman och
en 6ppen fragestund arrangerades efter
stdmman, i enlighet med statens agar-
policy. Stdmman var inte 6ppen for allman-
heten, utan sandes o6ver internet. Allman-
heten hade dock mgjlighet att stélla fragor
till fragestunden via telefon eller internet.

Med anledning av det féréndrade eko-
nomiska laget och de formodat langvariga,
osakra omvarldsfoérutsattningarna, orsa-
kade av covid-19, hade styrelsen och VD
reviderat det ursprungliga férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst som
presenterats i kallelsen till arsstamman.
Arsstdmman beslutade att disponera vin-
stenienlighet med styrelsens reviderade
forslag, innebarande att 3 622 500 000 kr
delades ut till aktiedgaren.

malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen samt
se till att det finns andamalsenliga system
fér uppfdljning och kontroll av Vattenfalls
verksambhet, risker och ekonomiska stall-
ning mot de faststallda malen. Styrelsen ska
godkanna storre investeringar, férvarv och
avyttringar samt faststélla centrala policyer
och instruktioner. | detta ingér att faststalla
erforderliga riktlinjer for bolagets upptra-
dande i samhallet i syfte att sakerstalla dess
langsiktiga vardeskapande férmaga. Sty-
relsen ska identifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar bolagets risker och affarsmaojlighe-
ter. Dessutom ska styrelsen godkanna vissa

Styrelsens arsplanering

Kvartalsrapport, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstaélldhetsplan, risk-
mandat och riskpolicy samt
konstituerande styrelsemote
efter &rsstamman

dammsékerhet

Q2 Q3

Varumarkesstrategi, Halvarsrapport,

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, karnkrafts- och

rapportering av storre tvister

Arsstimmans uppgifter

o Utse styrelse, styrelseordférande
och revisorer samt besluta om
arvoden till dem.

e Faststalla resultatrakning och
balansrakning for Vattenfall AB och
Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets
resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse
och VD.

e Besluta om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningsha-
vare.

e Beslutaiandra arenden enligt lag
eller bolagsordning.

Arsstamman 2021 halls den 28 april
i Solna.

vasentliga avtal, inklusive avtal med VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsens uppgifter omfattar saval
Vattenfall AB som Vattenfallkoncernen.
Vattenfalls chefsjurist &r sekreterare i sty-
relsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for att
ledamoterna far relevant information, for
kontakten med &garen i agarfragor och for
att formedla synpunkter mellan dgaren och
styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordfo-
randen, ska enligt arbetsordningen sam-
ordna sin syn med foretradare for &garen i
fragor nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden.

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, 6versikt 6ver
investeringar avseende slutférvar
inom karnkraftsverksamheten,
revisorernas interimsgranskning,
riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, 6vergripande
ersattningsprinciperinom
Vattenfall, internrevisionens bud-
get och plan, drenden avseende
méanskliga rattigheter samt utla-
tande enligt UK Modern Slavery
Act, skattepolicy, styrelse- och
VD-utvardering

Q4

Niomanadersrapport, rapport
om sakerhet och hotbilder
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Styrelseméten

Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie

moten varje ar. Agendan ska innehalla

féljande &renden vid varje ordinarie moéte:

o Affarslaget for koncernen.

o Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar
moten hallits.

¢ Arenden som inte fallerinom VD:s hand-
havande av den I6pande foérvaltningen.

o Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér
koncernen.

Dessutom finns vissa arenden pa agendan

varje ar, enligt arsplaneringen i styrelsens

arbetsordning. Investeringar som beslu-

tats av styrelsen féljs upp av styrelsen ett

ar efter idrifttagande. Strategifragor disku-

teras mer i detalj vid ett arligt styrelsesemi-

narium, da dven koncernledningen deltar.
Under 2020 har styrelsen sammantratt

elva ganger, inklusive det konstituerande

motet. Fran mars till december holls

motena med deltagande saval pa huvud-

kontoret som via video eller telefon, pa

grund av covid-19-pandemin. Ledamoéter-

nas deltagande framgéar pa sidorna 84-85.

Tillsdttning av styrelse
For foretag heldagda av svenska staten
tildampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nominerings-
process. Dessa principer framgar av sta-
tens &garpolicy och ersatter Kodens regler
fér beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer.
Styrelsenomineringsprocessen inom
Regeringskansliet koordineras av Narings-
departementet. Kompetensbehovet
analyseras utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammansattning samt genomférda
styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets
arbete med styrelsenomineringsproces-
sen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda
bolags styrelser. Darefter faststalls even-
tuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggérs gjorda nomineringar enligt
Koden, dock redogdrs inte for ledamoter-
nas oberoende gentemot bolaget, bolags-
ledningen och agaren. De ledamoter som
valts av drsstdmman far introduktionsut-
bildning av Vattenfall.

Styrelsens huvudsakliga d&renden 2020

e Arenden enligt arbetsordningen

e Utseende av ny VD och koncernchef

e Strategiska mal 2025

e |nverkan av covid-19 (coronaviruset)
pa personal, verksamhet och finanser

o Klimatriskrapport
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Av statens &garpolicy, som aven utgér den
mangfaldspolicy som tillampas i fraga om
styrelsen, framngar att urvalet av ledamoter
gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte
att ta tillvara pa kompetensen hos saval
kvinnor och man, som hos personer med
olika bakgrund och erfarenheter.Diskrimi-
nering som har samband med kén, konso-
verskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma.

Vid arsstdmman 2020 Iamnade &garre-
presentanten en motivering till styrelsens
sammansattning och de férandringar
som foreslogs. Sammanfattningsvis
beddmdes styrelsens sammansattning ha
en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammansattningen uppnadde
ocksa regeringens malsattning om jamn
kénsférdelning, av innebord att andelen
kvinnor respektive man i styrelsen ska vara
minst 40 procent vad géller stdmmovalda
ledamoter.

Mer detaljerad information om nomine-
ring av styrelse framgar av statens agarpo-
licy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrel-
sen, utdver arbetstagarrepresentanterna,
besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna
véljs arligen av arsstdmman, som éven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2020 ingick ingen person fran
koncernledningen i styrelsen. Arbetsta-
garorganisationerna har enligt lag ratt att
utse tre ledamaoter och tre suppleanter
och utnyttjade denna rattighet. Samtliga
ledaméter var svenska medborgare. Infor-
mation om styrelseledamoterna finns pa
sidorna 84-85.

Styrelsens arbete med hallbart
foretagande

Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut &r
2010 anger Vattenfall AB:s bolagsordning
att foremalet for bolagets verksamhet ar
att generera en marknadsmassig avkast-

e Forvarvs- och avyttringsarenden

e Strategi, budgivning och
investeringar avseende nya land- och
havsbaserade vindkraftparker

e Fjarrvarmeinvesteringar

e Varmeverket Moorburg

Bolagsstyrningsrapport

ning genom att, direkt eller genom dotter-
ochintressebolag, affarsméassigt bedriva
energiverksamhet s att bolaget ar ett av
de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion.

Statens agarpolicy anger att i syfte
att framja ett langsiktigt hallbart varde-
skapande i bolagen med statligt agande
integreras héllbart foretagande i bolags-
styrningen. Bolag med statligt &gande ska
arbeta for en sund och saker arbetsmiljo,
respekt for manskliga rattigheter samt
goda och anstandiga arbetsuvillkor, jam-
stélldhet och mangfald, minskad klimat-
och miljdpaverkan, hantering av klimatre-
laterade finansiella risker och maéjligheter,
en god affarsetik och ett aktivt antikorrup-
tionsarbete, sékerstallande av att missbruk
inte sker av sarstaliningen sdsom bolag
med statligt agande, samt ett ansvarsfullt
agerande inom skatteomradet.

Vattenfall vill géra det majligt att leva
fossilfritt inom en generation. Alla beslut
och investeringar styrs av detta. | arspla-
neringen for styrelsen och dess utskott
finns fasta aterkommande punkter inom
flera av de omréden &garen utpekat.
Dessa omraden ingér dessutom som en
integrerad del i behandlingen av konkreta
styrelsedarenden och behandlas aven av
koncernledningen. Vattenfalls strategiska
fokusomraden utgdr dessutom i sig
héllbarhetsambitioner. Bland annat ingar
héllbarhetsaspekter, exempelvis klimatre-
laterade konsekvenser sasom koldioxidut-
slapp, vid styrelsens behandling av strate-
gin och i affarsplaneringsprocessen.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Ledamoternas arvode for styrelse- och
utskottsarbete bestédms av dgaren vid
arsstdmman, i enlighet med statens agar-
policy. Information om arvodena 2020
finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen,
koncernens Not 42, Antal anstéallda och
personalkostnader.

Utvérdering av styrelsens och VD:s
arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget arbete och
VD en géng per ar, med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ord-

e Distributionsverksamheten i Tyskland

e Investeringar i karnkraft och
karnkraftsavveckling

e Outsourcingprojekt

e Revisorsupphandling
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féranden och avrapporteras till styrelsen
och &garen.

Under en foljd av &r har styrelsen
genomfort omfattande utvarderingar med
en konsistent metodologi och med st6d
av externa konsulter. Medelvardena har
Overlag stigit sedan 2015. Utvarderingarna
har bidragit till en kontinuerlig utveckling
av styrelsearbetet bade avseende innehall
och sammanséttning. Ar2019 genom-
foérde styrelsen en mindre omfattande
utvardering. Ar 2020 genomférdes ater en

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har
faststallt arbetsordningar for dessa. Styrel-
sen har vid konstituerande styrelsemote till
varje utskott utsett ett antal stammovalda
styrelseledamoter, varav en ordférande.
Information om utskottens sammansatt-
ning samt ledamoternas narvaro finns pa
sidorna 84-85.

Utskotten rapporterar sitt arbete till
styrelsen vid nasta ordinarie styrelsemote
genom att utskottens ordférande avger en
rapport och genom att tillhandahélla proto-
koll frén utskottsmoétena. Utskotten ar, med
undantag for ett fatal drenden i revisions-
utskottet, endast beredande organ och
lamnar rekommendationer till styrelsen.
Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for
bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter inskranks inte
genom utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet 6vervakar Vattenfalls
finansiella rapportering och ska fort-
|6pande traffa Vattenfall AB:s externa
och interna revisorer for att informera
sig om revisionens planering, inriktning
och omfattning. Revisionsutskottet ska
aven diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets finansiella risker.
Utskottet bereder styrelsens beslut om
internrevisionens budget, Instruktionen for
internrevisionen (Internal Audit Charter)

Revisor

Av statens &garpolicy framgar att &garen
har ansvaret fér val av revisorer och att revi-
sorer utses pa arsstdmman. Forslag till val
av revisor och revisorsarvode ska ldmnas
av styrelsen och tas fram av bolaget. Revi-
sorerna valjs for en mandatperiod om ett ar,
i enlighet med aktiebolagslagens huvud-
regel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska
bolaget ha en eller tva revisorer med eller
utan en eller tva revisorssuppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Arsstamman 2020 omvalde revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor. Revi-
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mer omfattande utvardering med uppfolj-
ning enligt samma metoder som anvandes
fére 2019 och med hjélp av en extern
konsult.

| utvarderingen 2020 anvandes ett fra-
geformular for styrelsen som helhet, som
var och en av ledaméterna och supplean-
terna besvarade, och ett frageformular for
utvardering av de enskilda ledaméterna,
vilket besvarades av de stammovalda
styrelseledamoterna. Fragorna tog upp
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning

och internrevisionsplanen. Det har ratt att
fér styrelsens rakning besluta om riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
Vattenfall far upphandla av koncernens
revisorer samt i enskilda fall besluta om
upphandling av sddana tjanster med
utgangspunkt i riktlinjerna.

Revisionsutskottet sammantrader fore
Vattenfalls avgivande av delarsrapporter
och i dvrigt vid behov. CFO och chefen for
internrevision ar féredragande. De externa
revisorerna ar nadrvarande vid samtliga
ordinarie méten och rapporterar sina iakt-
tagelser fran revisionen.

Revisionsutskottets viktigaste

uppgifter &r att:

» Overvaka Vattenfalls finansiella rapporte-
ring, inklusive hallbarhetsredovisningen.

¢ Med avseende péa den finansiella rappor-

teringen 6vervaka effektiviteten i intern

kontroll, internrevision och riskhantering.

Halla sig informerat om revisionen av

arsredovisningen och koncernredovis-

ningen.

e Granska och 6vervaka revisorns opartisk-

het och sjélvstandighet.

Bitréda vid upprattandet av forslag till

bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

e Granska och 6vervaka hanteringen av

marknads- och kreditrisker.

Arligen utvérdera de externa revisorernas

arbete.

sionsbolaget har utsett den auktoriserade
revisorn Staffan Landén som huvudansva-
rig revisor. Han har innehaft detta uppdrag
sedan arsstamman 2015. Staffan Landén
ar aven revisor i bland annat Alfa Laval AB,
Nederman Holding AB, Ambea AB och
Investment AB Latour samt ar av Nasdaq
Stockholm utsedd boérsrevisor. Revisorn har
inget uppdrag i bolag som paverkar obero-
endet som revisor i Vattenfall.

Tilldampliga rattsliga bestammelser for
revisorsrotation medfor att Vattenfall maste
utse ett nytt revisionsbolag senast 2021.

och organisation, styrelsens effektivitet,
sammansattning och sakkunskap samt
dess relation till &garen, ordféranden och
VD. Utvarderingen rapporterades och dis-
kuterades vid styrelsemotet den 3 februari
2021. Som en uppfdljning till den skriftliga
utvarderingen férde ordféranden individu-
ella diskussioner pa frivillig basis med var
och en av de stdmmovalda ledamoéterna
samt kollektivt med arbetstagarrepresen-
tanterna.

Ersattningsutskottet

| ersattningsutskottets arbetsuppgifter
ingar att fungera som beredande organ
for att sékerstalla implementeringen och
efterlevnaden av riktlinjerna godkanda av
arsstdmman, for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet ska i forekom-
mande fall bereda de sérskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran rikt-
linjerna. Dessutom ska utskottet bereda
styrelsens ersattningsrapport och infor
arsstdmman bevaka och folja upp reviso-
rernas granskning. VD &r féredragande i
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets viktigaste
uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen och 6vriga ledande befattnings-
havare.

Félja och utvardera tillampningen av

de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska besluta om samt erséatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Bereda styrelsens beslut avseende 6ver-
gripande erséttningsprinciper, sésom
generell férekomst, storlek och struktur
av rorlig erséattning (for dem som inte &r
ledande befattningshavare).

Arbetet med upphandlingen slutférdes
under 2020, for val av ny revisor vid ars-
stédmman 2021.

| revisorns uppdrag ingar granskning av
arsredovisningen, koncernredovisningen,
bolagsstyrningsrapporten hallbarhets-
rapporteringen samt efterlevnaden av
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn har tillgang till
styrelsens och styrelseutskottens protokoll.
Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for
hur upphandling av andra tjgnster an revi-
sion ska ske fran revisorn.
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Vid arsstdmman 2020 redogjorde revisorn
for revisionsarbetet under 2019 och fér sin
granskning av efterlevnaden av riktlinjerna
fér ersattning till ledande befattningsha-
vare. Revisorn avrapporterade sin bok-
slutsgranskning for 2020 till hela styrelsen
vid styrelsemotet den 3 februari 2021
(utan att nagon person fran ledningen

var ndrvarande) och rapporterade dven

sina iakttagelser vid styrelsemotet den

15 december 2020. Revisorerna har dess-
utom genomfort en dversiktlig granskning
av halvarsrapporten.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om
revision av statlig verksamhet med merafor-
ordna en eller flera revisorer att deltai den
arliga revisionen. Ingen sédan revisor har
varit férordnad under 2020.

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksé ar koncern-
chef for Vattenfallkoncernen, ansvarar fér
den |6pande férvaltningen i enlighet med
aktiebolagslagen. Under 2020 var Magnus
Hall VD till den 1 november, d& han efter-
traddes av Anna Borg som ldamnade sin
position som finansdirektér samma dag.
Ersattningen till VD framgar av ersattnings-
rapporten samt av Ars- och héllbarhets-
redovisningen, koncernens Not 42, Antal
anstallda och personalkostnader.
Koncernchefen har inrattat interna
organ for styrningen av koncernen och
fattar beslut sjalvstandigt eller med stéd
av dessa organ. De viktigaste ar koncern-
ledningen (Executive Group Management,

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och
objektiv funktion som utvarderar, foreslar
och féljer upp férbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk manage-
ment, interna kontroller samt styrproces-
serinom hela koncernen. Detta géller &ven
efterlevnaden av Vattenfalls styrdokument,
inklusive Koden for uppférande och integri-

Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfall formulerade en strategi ar 2016
med syfte att "Power Climate Smarter
Living” och mélet att mojliggora ett fossil-
fritt livinom en generation.

Vattenfall har fem strategiska fokus-
omraden, enligt ett strategihjul, som
askadliggor Vattenfalls vag framat for att
sakerstalla Idnsamhet och att vara ledande
i energiomstaliningen. Till detta kommer
de ekonomiska mal som beslutats av
bolagsstamman. Malen beskrivs narmare
i Ars- och hallbarhetsredovisningen pa
sidorna 24 och 26. Styrkort inom koncer-
nen stéder genom att koppla till finansiella,
icke-finansiella och operativa krav, exem-
pelvis i fraga om koldioxidutslapp och
fossilfri produktionskapacitet. Aterrappor-
tering till styrelsen genomférs som en del i
kvartalsrapporteringen.

Vattenfalls strategi &r val i linje med FN:s
Agenda 2030-mal for héllbar utveckling
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EGM) och Vattenfalls riskkommitté
(Vattenfall Risk Committee, VRC). EGM
fokuserar pa koncernens 6vergripande
inriktning och behandlar -inom ramen fér
koncernchefens mandat fran styrelsen -
fragor av vikt for koncernen, exempelvis
vissa investeringar. | EGM tacker chefen
for Strategic Development 6vergripande
héllbarhetsfrédgor. VRC fokuserar bland
annat pa beslut som rér riskmandat och
kreditgranser samt utdvar tillsyn éver
ramverket for riskhantering.

Bada organen méts manadsvis och
bereder aven arenden som ska avgoras
av styrelsen. Infér VD:s beslut i EGM eller
VRC om vissa storre investeringar och

tet. Funktionen ar direkt understalld styrel-
sen och revisionsutskottet. Den utfor sitt
arbete riskbaserat och enligt en faststalld
internrevisionsplan.

Internrevisionens budget, Instruktionen
for internrevisionen (Internal Audit Charter)
och internrevisionsplanen bereds av revi-
sionsutskottet och beslutas av styrelsen.

och kommer att driva Vattenfall mot att
lamna ett viktigt bidrag till den globala
agendan for hallbar utveckling.

Styrande afféirsetik

Vattenfalls Kod for uppférande och integri-
tet (Code of Conduct and Integrity) bygger
pa bolagets fyra principer - dppna, aktiva,
positiva och sakerhet - och innehéller ett
antal regler som bygger pa forhallningssat-
tet "tank efter fore”. Den innehaller referen-
ser till Vattenfalls ledningssystem (VMS),
dar Kodens regler preciseras. Koden har
lanserats i hela koncernen och finns till-
génglig pa intranatet i flera sprékversioner
som omfattar de lander dar Vattenfall
bedriver verksamhet. Information om
Koden ldmnas i samband med anstallning
och utbildningar. Ett e-inléarningsprogram
om tillampningen av Koden ar obligatoriskt
for samtliga medarbetare inom Vattenfall.

Bolagsstyrningsrapport

Arvode for revisorns arbete utgar enligt
godkénd rakning. Koncernens revisions-
kostnader beskrivs narmare i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 15,
Ersattning till revisorer samt i moderbola-
gets Not 15, Ersattning till revisorer.

transaktioner genomfor riskavdelningen
en oberoende riskanalys, som utgér del i
beslutsunderlaget.

Dessutom féljer VD upp verksamheten
via kvartalsvisa Business Performance
Meetings. Vid dessa mdten analyseras
utfall, prognoser, viktiga hadndelser samt
utmaningar (inklusive status for Vattenfalls
strategiska mal) med ledningen for varje
affarsenhet. Arliga djupdykningar i hall-
barhetsfragor (utmaningar, framsteg och
atgéarder for det kommande aret) genom-
fors med ledningen for varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i kon-
cernledningen finns pa sidorna 86-87.

Chefen fér internrevisionen rapporterar
administrativt till VD samt informerar
ledningarna for affarsenheterna (Business
Units) och 6vriga enheter om de gransk-
ningar som har genomférts. Chefen for
internrevisionen avger dven en rapport

till revisionsutskottet vid varje ordinarie
utskottsmaéte.

For att sékerstalla att organisationen
agerar pa ett etiskt och icke-korrupt satt
kraver Vattenfall att alla anstéllda handlar
i enlighet med foretagets etiska riktlinjer,

Strategihjulet

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och
partners

Sékerstalla
en fossilfri
energiférsérjning

Power
Climate
Smarter

Living

Motivera och
stérka vara

Bedriva en
hégpresterande
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Bolagsstyrningsrapport

vilka framgar av Koden for uppférande
och integritet samt interna instruktioner.
Vattenfall anser att konkurrens ar avgo-
rande for en val fungerande marknad och
har nolltolerans mot mutor och korruption.
Ett viktigt led i att sékerstalla detta ar den
aterkommande utbildning som sker inom
Vattenfall Integrity Programme och som
beskrivs pa sidan 169.

Vattenfalls personal, konsulter, leveran-
térer och andra intressenter har mojlighet
att rapportera allvarliga oegentligheter
anonymt genom en visselblasarfunktion,
antingen externt till en av de lokalt tillsatta
externa ombudsmannen (advokater)
eller internt genom en webbaserad vis-
selbldsarkanal. Interna rapporter kan
ocksa lamnas direkt till nAgon inom Intern-
revision eller till den lokala visselblasar-
koordinatorn.

L&s mer om inrapporterade incidenter
i Ars- och héllbarhetsredovisningen pa
sidan 169. Pagaende rattsliga processer
finns beskrivna i koncernens Not 40, Even-
tualforpliktelser. Exempel pa hallbarhetsini-
tiativ och -principer som Vattenfall anslutit
sig till eller stodjer framgéar av sidan 171.

Tre linjer

Vattenfall tillampar en modell med "tre

linjer” fér generell hantering och kontroll av

risker, baserat pa ramverket fran the Insti-
tute of Internal Auditors. Modellen séker-
stéller principen om ansvarsférdelning och
innefattar olika roller for riskdgande, obero-
ende 6vervakning och kontroll respektive
kvalitetssakring.

1. Den férsta linjen representeras huvud-
sakligen av enheter associerade med till-
handahallande av produkter eller service
till organisationens kunder, exempelvis
Business Units och vissa Staff Functions.
Den ansvarar for att genomfdra strategin
och hantera risker.

2.Den andra linjen tillhandahaller kontroll,

expertis, support, dvervakning och
utmaning i riskrelaterade fragor. Den
utgors av Staff Functions som styr

Tre linjer
Styrelsen
\
VD och koncernchef [ EGM
Business units och Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner — Internrevision

vissa Staff Functions

Forsta linjen

Genomfora strategin,
inklusive riskhantering
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Andra linjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

organisationen, bland annat staberna
for hélsa och arbetsmiljo, miljo, integritet,
sakerhet, Group Internal Financial Con-
trol och riskorganisationen.

Riskorganisationen leds av Chief Risk
Officer (CRO) och ansvarar for 6vervak-
ning och kontroll av risker generellt. CRO
ansvarar for riskhanteringens ramverk
(som beskrivs ndrmare pé sidorna
64-65) och ska trygga riskstyrning och
riskkontroll. | ansvaret ingar processer
rérande bland annat nya produkter och
vissa avtal med lang I6ptid. CRO lamnar
regelbundet information till Vattenfalls
riskkommitté (VRC) och till koncern-
ledningen (EGM) samt till styrelsen och
styrelsens revisionsutskott.

3. Den tredje linjen utgors av internrevisio-
nen, som utfér granskning och utvéarde-
ring av forsta och andra linjerna (enligt
beskrivningen ovan).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra
Vattenfall finns i Vattenfall Management
System (VMS). VMS ar det ramverk pa
koncernniva som sakerstaller att Vattenfall
foljer saval formella krav som kraven fran
styrelse, VD, affarsverksamhet och staber.
Det innefattar den 6vergripande styrning
som ar nédvandig medan lokala lednings-
system omfattar styrning av specifik
afféarsverksamhet. VMS ar dokumenterat

i bindande policyer och instruktioner.
Vissa centrala dokument godkanns av
styrelsen for Vattenfall AB, bland annat
samtliga policyer utom de som avser
dammsékerhet och karnkraftsakerhet;
inom dessa omraden sker dock regel-
bundna rapporteringar till styrelsen. VMS
ar ett integrerat ledningssystem som
galler for hela Vattenfallkoncernen, med
de begrénsningar som kan folja av rattsliga
krav, till exempel rérande atskillnaden av
eldistributionsverksamheten fran 6vrig
verksamhet. Sarskilda rutiner finns for
attledningssystemet ska bli géllande aven
i dotterféretagen.

i Staff Functions

Policyer anger riktning for féretaget och

finns inom omradena

¢ Kod for uppférande och integritet (Code
of Conduct and Integrity), vilken beskrivs
ovan

e Ersattningar, med beskrivning av princi-
per for ersattningar och formaner inom
Vattenfall, i linje med de riktlinjer som
arsstdmman har beslutat.

o Dammséakerhet

o Karnkraftsakerhet

e Risk, se ndrmare pa sidorna 64-73i ars-
och héllbarhetsredovisningen, och

o Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en
dvergripande policy som bland annat
slar fast att hallbarhet for Vattenfall inne-
bar att ta ansvar for kommande gene-
rationer genom att bidra till en hallbar
utveckling av samhallet - ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt. Vidare lyfts
fram att tillgéng till energi &r en forutsatt-
ning for att vart samhalle ska fungera
och utvecklas pa ett hallbart satt samt
att Vattenfalls hallbarhetsfokus strécker
sig 6ver hela vardekedjan.

Dessutom finns policyer specifikt for

hallbarhetsomradena

e Miljo. Denna anger att Vattenfall ska bli
klimatneutralt, skydda naturen och den
biologiska mangfalden samt anvanda
resurser pa ett hallbart satt samt anger
principerna for Vattenfalls arbete inom
dessa omraden.

e Halso- och arbetsmiljo. Policyn utgar frén
visionen om en kultur som bygger pa
att vi bryr oss, att alla tar ansvar och att
inga olyckor eller arbetsrelaterad ohalsa
férekommer.

o Manskliga rattigheter. Policyn identifierar
Vattenfalls vasentliga risker betraffande
manskliga rattigheter och beskriver hur
foretaget identifierar, bedémer och styr
dessarisker. Forbud mot modernt slaveri
lades till under 2020.

o Uppférandekod for leverantorer (Code
of Conduct for Suppliers), vilkken bland
annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljo samt affarsetik,

BuLessieleny uiaixg
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Tredje linjen

Oberoende och objektiv
kvalitetssékring och radgivning
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baserat pa bland annat FN:s Global

Compact. En uppdatering, som publi-

cerades under 2020, inkluderade

leverantérens ansvar i konfliktdrabbade
och andra hogriskomraden, inbegripet

"konfliktmineraler”, liksom tillkommande

krav eller dtgarder som ska vidtas och

rutiner som ska finnas pa plats i vissa fall.
e Styrelsen lamnar dessutom ett allmant

uttalande avseende Vattenfalls skat-

tepolicy.
Innehallet i policyer konkretiseras i instruk-
tioner inom VMS, bland annat i sérskilda
instruktioner for konkurrensrattsfragor och
for férebyggande av mutor och korruption.
Instruktioner inom VMS innehaller dven
konkretiseringar avinnehéllet i styrelsens
arbetsordning, exempelvis i fraga om for-
delning av befogenheter och riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i
berdrda delar av organisationen samt vara
kédnda och efterlevas av de definierade
malgrupperna och enheterna. Alla policyer
och instruktioner ar tillgangliga for med-
arbetarna pa intranatet och vissa policyer
kommuniceras aven externt. E-inlarnings-
program finns inom ett flertal omraden
knutna till VMS-dokument. Vattenfall
kraver inga kvittenser fran anstallda eller
ledning att de tagit del avinnehallet.
Implementering och efterlevnad fdljs upp
regelbundet och identifierade fragor adres-
seras.

Utvéarderingen av kunskapen om och
efterlevnaden av VMS sker bland annat
genom regelbundna enkater och sjalvut-
varderingar. Resultaten av dessa rapporte-
ras till koncernledningen och till revisions-
utskottet. Sjalvutvarderingar forekommer
dessutom via koncernstaberna, bland
annat for integritets- och konkurrensratts-
liga fragor. En sarskild rutin sakerstéaller att

alltinnehall i VMS granskas och uppdate-
ras minst vartannat ar.

Vattenfalls miljdledningssystem ingar i
VMS. Vid utgdngen av 2020 hade néstan
100% av Vattenfalls produktions- och
distributionsportfolj certifierade miljoled-
ningssystem i enlighet med ISO 140011.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dess-
utom certifierade avseende arbetsmiljo,
majoriteten numera enligt ISO 45001. Ett
flertal affarsenheter (business units) inne-
har certifikat i enlighet med ISO 50001.

Under 2020 har I6pande granskningar
och uppdateringar av VMS agt rum.

Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av
sex affarsomraden (Business Areas): Heat,
Wind, Customers & Solutions, Genera-
tion, Markets och Distribution. Vattenfalls
affarsomraden &r organiserade i fem rorel-
sesegment, dar Generation och Markets
samlats i ett gemensamt rérelsesegment.
Centraliserade staber (Staff Functions)
stodjer och styr affarsverksamheten.
Organisationsstrukturen ar utformad i
enlighet med Vattenfalls 6vergripande
strategi. Ytterligare information finns pa
sidorna 20-29.

Bolagsstrukturen avviker fran affars-
strukturen. Beslut fattas framst i affars-
organisationen samt, i den man det &r
nédvandigt eller lampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-
finansiellt (till exempel via staber) och
operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS éar
de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen
for affarsenheternas prestation bestar av
en arlig affarsplaneprocess samt manatlig
rapportering och uppféljning av prognoser
och utfall.

Struktur for VMS och andra styrande regler

Syfte

Agar-
direktiv

Styrelsens
beslut

Vattenfall Management System

Ledningssystem
pa lokal niva

Enheter och medarbetare
ikoncernen

Kultur och uppférande

Kultur och varderingar
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Eldistributionsverksamhet ska, enligt
lagstiftning saval inom EU som i Storbritan-
nien, vara atskild fran verksamhet som
bedriver handel med eller produktion av

el (sa kallad unbundling). Foér Vattenfall
innefattar detta bland annat att elnatsverk-
samheten bedrivs i separata dotterbolag
som har den faktiska beslutanderatten vad
géller dotterbolagets dagliga verksamhet,
liksom fér beslut som behdvs for att trygga
drift, underhall och utbyggnad av elnaten.
Eldistributionsverksamheten bedrivs i ett
sarskilt affarsomrade (Business Area). Che-
fen for Business Area Distribution ingar
inte i beslutsfora utanfor affarsomradet.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall

ar att bevara integriteten och skydda

koncernens anseende. For att uppna detta
har ett organisatoriskt ramverk skapats,
vilket - inom dess ansvarsomrade - har till
uppgift att sakerstalla transparens, forsta-
else av tillampliga lagar, foreskrifter och
standarder samt att framja efterlevnaden
avdemiialla lander dar Vattenfall verkar.

Integritetsarbetet pa Vattenfall ar organise-

rat enligt principen om tre linjer:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har
ansvar for efterlevnad av lagar och regler
inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritetsorga-
nisationen, med rapportering till koncer-
nens chefsjurist.

3. Kvalitetssakring: Avdelningen for Intern-
revision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade

omfattar konkurrensfragor, mutor och

korruption, intressekonflikter, insiderinfor-
mation, kAnnedom om Vattenfalls Kod for
uppfoérande och integritet samt samord-
ningen av Vattenfalls visselblasarfunktion.
Inom sitt ansvarsomrade stoder inte-
gritetsorganisationen Vattenfall med att
kartlagga, undvika, hantera och 6vervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar,
regler, normer, standarder och uppférande-
regler som ar relevanta for verksamheten.

Arbetet bedrivs enligt en arsplan. Det

I6pande arbetet under aret stams av vid

mdten inom integritetsorganisationen och

genom regelbundna uppféljningar. Arets
integritetsarbete sammanfattasien ars-
rapport till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2020
beskrivs ndrmare i Ars- och hallbarhets-

redovisningen pa sidan 169.
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CFO staber

Strategic Development

Communications

Styrelse

VD och koncernchef

Legal/CEO Office

Human Resources

Rérelsesegment
Heat Customers
& Solutions
Affarsomrade Afférsomrade
Heat Customers&
Solutions

Rorelsesegment

Rérelsesegment Rérelsesegment Rérelsesegment
Wind Power Generation Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Wind Generation Markets Distribution

1 Eldistributionsverksamheten &r reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad frén évrig verksamhet i Vattenfall

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare

Arsstamman 2020 har antagit riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer grundar sig pa regerings-
kansliets principer, som utgor del av sta-
tens agarpolicy, med en avvikelse. Denna
avvikelse innebar att i stallet for aktiebo-
lagslagens definition av ledande befatt-
ningshavare, ska dessa definieras utifran
att de har en signifikativ paverkan pa
koncernens resultat, genom tillampning av
den internationella rankningsmodellen IPE
(International Position Evaluation). Chefer
med befattningar fran IPE 68 och darbéver

anses vara ledande befattningshavare.
Styrelsens motivering betréffande avvikel-
sen finnsi riktlinjerna, vilka ar publicerade
pa Vattenfalls webbsida www.yvattenfall.se
ochi Ars- och héllbarhetsredovisningen
for 2019 pa sidan 86. Regeringskansliets
principer finns tillgangliga pa regeringens
hemsida www.regeringen.se.

Atgéarder vidtagna under 2020 rérande
avtalen med de ledande befattningsha-
varna har I6pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som
aven beslutat om ingadende av sadana

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste insla-
gen i Vattenfalls system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsre-
dovisningslagen och Koden. Vattenfalls
ramverk for denna kontroll bygger pa
COSO:s uppdaterade ramverk "Internal
Control - Integrated Framework” fran
2013, som utvecklats av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Baserat pa detta ramverk
definieras intern kontroll som "en process,
som verkstalls av ett foretags styrelse,
ledning och annan personal, utformad for
att ge rimlig sékerhet avseende uppna-
endet av mél relaterade till verksamhet,
rapportering och efterlevnad”. Vattenfalls
dvergripande risker och riskhantering
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beskrivs narmare i Ars- och hallbarhetsre-
dovisningen péa sidorna 64-73.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljon utgér fran den ansvarsférdel-
ning mellan styrelse och VD som faststallts
i styrelsens arbetsordning samt de rappor-
teringskrav som styrelsen staller. Styrelsen
har aven faststallt Vattenfalls Kod for upp-
férande och integritet, som omfattar de
overgripande uppférandereglerna for alla
medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen
och Koden det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen ska dérvid se till
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och

avtal. Ersattningarna samt efterlevnaden
av de beslutade riktlinjerna redovisas i
ersattningsrapporten och i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 42,
Antal anstéllda och personalkostnader.

Forslaget till riktlinjer infor arsstamman
2021 framgar av sidan 88-89.

bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott bereder
arenden om intern kontroll avseende
finansiell rapportering at styrelsen och
lamnar rekommendationer och férslag for
att sékerstalla rapporteringens tillforlitlig-
het. Utskottet informerar &ven styrelsen
om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitighet och om
vilken funktion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 80) innehal-
ler styrande regler inom alla identifierade
vasentliga omraden, bland annat for roller
och ansvar, befogenheter och riskmandat,
beslutsprocesser, riskhantering, intern
kontroll samt etik- och integritetsfragor.
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| VMS fastslas "farfarsprincipen” och "fyra-
ogon-principen” vid beslutsfattande. En
IT-16sning finns pa plats for tilldelning av
koncerninterna befogenheter rérande
bland annat attestering. VMS anger aven
vilka beslutande, 6vervakande och radgi-
vande organ som finns inom koncernen,
utdéver dem som foljer av lag.

Vattenfall har en process for intern
finansiell kontroll (IFC), som ar organiserad
inom Group Finance och med &vergri-
pande syfte att sékerstalla att kontroller
finns pa plats inom den finansiella rappor-
teringen men aven for viss icke-finansiell
rapportering.

Riskbedémning

Pa overgripande niva behandlar styrelsen
koncernens process for riskbedémning
och riskhantering i den finansiella rappor-
teringen. Styrelsens revisionsutskott bere-
der arenden fér utvérdering och dvervak-
ning av risker och kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har
fortldpande och regelbunden kontakt med
koncernens intern- och externrevision.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk
Management, ERM) gor det majligt att
kvantifiera och jamféra finansiella risker.
Riskorgansationen rapporterar iakttagel-
serna i ERM-processen till koncernled-
ningen (EGM), till Vattenfalls riskkommitté
(VRC) och ytterst till revisionsutskottet och
styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgor
IFC-processen det ramverk for intern kon-
troll dar riskerna avseende materiella fel i
rapporteringen har identifierats och defi-
nierats. Dessa 6vervakas av CFO Function
genom en arlig sjélvutvardering av proces-
sens effektivitet och generella IT-kontroller
for enheter som omfattas av IFC. Omfatt-
ningen baserar sig pa vasentlighet och
riskanalys. CFO Function ansvarar &ven
for att I6pande utféra analyser av risker i
finansiell rapportering och fér uppdatering
av ramverket.

De externa och interna revisorerna
diskuterar Vattenfalls risksituation i sam-
band med planeringsarbetet for den arliga
revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Styrelsen dvervakar och behandlar kon-
cernens ekonomiska situation vid varje
ordinarie styrelsesammantrade, med
utgangspunkt i en finansiell rapport fran
VD och finansdirektéren.
Revisionsutskottet bereder styrelsens
uppfbljning av att den interna kontrollen
fungerar och tar regelbundet emot status-
rapporter angadende internkontroll i den
finansiella rapporteringen, i enlighet med
IFC-processen. En finansiell rapport, inklu-
sive redovisnings- och hallbarhetsfragor,
lamnas vid varje ordinarie revisionsut-
skottsmote och skattefragor rapporteras
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och f6ljs upp regelbundet. Revisionsut-
skottet rapporterar i sin tur sina viktigaste
iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen. Tidpunkt och former fér rappor-
teringarna ar fastslagna i styrelsens och
revisionsutskottets arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna
uppfoljningsmoten med cheferna for
affarsomrédena och staberna avseende
det ekonomiska utfallet. Verksamheten
foljs upp kvartalsvis via Business Perfor-
mance Meetings.

Internt tilldmpar Vattenfall modellen med
“tre linjer” (se sidan 80), for intern kontroll
avseende finansiell rapportering. | detta
sammanhang utgérs den andra linjen av
Group Internal Financial Control Officer
(IFCO), med ansvar for dvervakning och
kontroll av risker inom den finansiella rap-
porteringen. Group IFCO ansvarar for IFC-
processen, som har till syfte att férstarka
styrningsstrukturen och effektiviteten av
kontrollerna. Kontinuerliga forbattringar
av IFC-processen sékras genom en arlig
utvarderings- och uppdateringsprocess.
Information om ineffektiva kontroller
lamnas till intern- och externrevision. Varje
ineffektivitet riskbedéms i samverkan
med forsta linjen. Information om dessa
risker lamnas till riskorganisationen. En
statusuppdatering av IFC sker halvarsvis
till revisionsutskottet.

Det interna ramverket for intern kontroll
innefattar processer for sjalvutvarderingar,
uppfdljningar, rapporteringar och forbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte
att forebygga, upptacka och korrigera fel
i den finansiella rapporteringen. Skriftliga
bekréftelser av att interna och externa
bestammelser har féljts ingar som en
delidessa processer. Detta sker sarskilt
genom interna "representation letters” till
ledningen.

Bolagsstyrningsrapport

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgang-
liga via Vattenfalls intranat. Formerna

fér hantering av intern och extern kom-
munikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstalla att
Vattenfall efterlever saval rattsliga regler
som borsregler, statens dgarpolicy (inklu-
sive principer for extern rapportering)
och 6vriga dtaganden. Redovisnings- och
rapporteringsprinciperna ar faststallda i
en gemensam manual for hela koncernen.
Uppdateringar och férandringar i dessa
principer kommmuniceras I6pande via
intranatet och vid méten med féretradare
fér koncernens affarsomraden (Business
Areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen
till styrelsen och koncernledningen sker
som en del i uppféljningen. Intern- och
externrevisionen samt CRO redogér dven
fér sina iakttagelser infoér styrelsens revi-
sionsutskott. Som underlag fér bedémning
finns ocksa den halvarsvisa statusrappor-
ten fran intern finansiell kontroll.

Den finansiella rapporteringen omfattar
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning. Utover dessa rapporter
ldmnas finansiell information till koncer-
nens externa intressenter via pressmed-
delanden och Vattenfalls webbplatser, i
enlighet med bland annat den svenska
lagen om vardepappersmarknaden. Pre-
sentationer och telefonkonferenser fér
finansanalytiker, investerare och media
halls regelméssigt samma dag som rap-
porterna publiceras.

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

Rapportering
Intern statusrapporte-

Granskning och
uppdatering

ring kvartalsvis samt G,.a Implementera forbatt-
halvars-/helarsrapport Up '7\94, ringar och korrigera fel
till revisionsutskottet. Do'e ')/0 i IFC-processen och
%"Oo IFC-ramverket (listan
35 0 med IFC-kontroller).
Ced Definiera IFC-scope for
ArligIFC nastkommande &r.
Process

Validering
Kompletterande
utvardering av IFC-
kontroller, till exempel
via formella gransk-
ningar pa plats.

Sjalvutvirdering
En arlig enkat som
anvands for att utvar-
dera hur effektiva
IFC-kontrollerna ar och
vid behov sékerstélla
atgardsplaner.
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Styrelse

LARS G. NORDSTROM (1943)
Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik

Andra uppdrag: Ordférande for
Finsk-Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Viking Line

Abp och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Hederskonsul for Finland i Sverige.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i TeliaSonera (2006-2010).
Styrelseordférande for Kungliga Operan
(2005-2009). VD och koncernchef

for Posten Norden AB (2008-2011)

Olika ledande befattningar p& Nordea
Bank (1993-2007), daribland som VD
och koncernchef (2002-2007), ockséa
styrelseledamot (2002-2019) och Vice
Ordférande (2017-2019). Olika befattningar
pé Skandinaviska Enskilda Banken (1970~
1993), daribland som vice VD (1989-1993).
Invald: 2071

Utskottsuppdrag: Ledamot i
erséattningsutskottet

Narvaro pé styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

MATS GRANRYD (1962)
Styrelseledamot

Utbildning: Civ. Ing. KTH

Andra uppdrag: Ordforande COOR (2017-).
Director General GSMA (2016 -) Medlem |
FN's Bredbands Kommission (2017 -)

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
Swedbank (2017-2020) Styrelseledamot
ENVAC (2013-2017) Koncern VD Tele2
(2010-2015) Olika befattningar inom
Ericsson koncernen (1995-2010)

Invald: 2020

Narvaro pa styrelseméte: 8/3

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 4/4
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VIKTORIA BERGMAN (1965)
Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program vid Handelshogskolan

i Stockholm. Berghs School of
Communication

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Galber AB. Styrelseledamot i Trianon AB,
vice ordférande i WaterAid Sverige.
Tidigare befattningar: Medlem av
koncernledningen och kommunikations-
och héllbarhetsdirektor EON Nordic,
styrelseledamot EON Forsaljining, EON
Kundsupport, EON Smart Living (2012-
2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncernled-
ningen och Kommunikationsdirektor
Trelleborgkoncernen (2005-2011).

Olika befattningar Falcon Bryggerier/
Unilever (1989-1996), Cerealiakoncernen
(1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

TOMAS KABERGER (1961)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent,
miljdvetenskap.

Andra uppdrag: Industrialerings-direktor
InnoEnergy. Arbetande styrelseordférande
i Renewable Energy Institute, Tokyo.

Styrelseordférande Johannebergs Science

Park AB. Styrelseledamot i Persson Invest
AB, Tanke och Mdda AB och Norges forsk-
ningsrad. Senior radgivare GEIDCO, Beijing.
Affilierad professor Chalmers. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

Tidigare befattningar: : Professor,
Chalmers Industriell Energipolicy, Lunds
Universitet (2012-2018). Generaldirektor,
Energimyndigheten (2008-2011).
Professor, Lunds Universitet, Internationella
héllbara energisystem (2006-2008)
Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6

ANN CARLSSON (1966)
Styrelseledamot

Utbildning: Fil. kand. Stockholms
universitet

Nuvarande befattning: VD i Apoteket AB
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Martin
& Servera, Sveriges Apoteksforening,
Svenskt Naringsliv, Svensk Handel, SNS
och Ruter Dam

Tidigare befattningar: Uppdrag inom
ICA-koncernen, senast som Chef
Affarsomraden ICA Sverige AB.

Invald: 2019

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

JENNY LAHRIN (1971)
Styrelseledamot

Utbildning: Jur kand, Executive MBA
Nuvarande befattning: Forvaltare och
gruppchef vid Avdelningen for bolag med
statligt agande pa Naringsdepartementet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB Gota
kanalbolag och V.S. VisitSweden AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i SOS Alarm Sverige AB (2015-2016).
Styrelseledamot i Swedavia AB
(2012-2015). Styrelseledamot i RISE
Research Institutes of Sweden AB
(2012-2013), Affarsjurist p& Enheten for
statligt agande, Naringsdepartementet/
Finansdepartementet (2008-2012).
Chefsjurist pa Veolia Transport Northern
Europe AB (2003-2008) och advokat
(2001-2002)

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Néarvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6

HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Hemnet Group AB och Transfer Galaxy AB.
Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson Invest
AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i Opus Group AB (2018-2020).
Styrelseordférande i Capacent Holding AB
(2015-2019). Styrelseordférande i Orio AB
(publ) (2012-2017). Ledamot av Nasdaq
OMX Stockholm AB Bolagskommitté (2010~
2016). Amnessakkunnig Corporate Finance
pé Regeringskansliet, vilket innefattade
arbete for Riksgéldskontoret (2007-2010).
Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot i
Vasakronan AB (2007-2008). Olika befatt-
ningar p& UBS Investment Bank Ltd, London
(1997-2007), daribland vice ordférande
inom divisionen Investment Banking. Olika
befattningar pa Merrill Lynch International
Ltd, London (1992-1997).

Invald: 2071

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6

FREDRIK RYSTEDT (1963)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda
International Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Vice VD och
finansdirektor samt Sverigechef pé
Nordea (2008-2012). Vice VD och finans-
direktor Electrolux Group (2001-2008).
Finansdirektor (2000-2001) och chef

for affarsutveckling (1998-1999) Sapa
Group. Olika befattningar inom Electrolux
Group (1989-1998), daribland chef for for-
véarvsavdelningen (1996-1998), direktor for
forvarvsavdelningen (1995-1996) samt VD
for Svensk Inkassoservice, ett finansbolag
inom Electrolux (1992-1994)

Invald: April 2017

Utskottsuppdrag: Ordférande i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6
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AsSA SODERSTROM WINBERG (1957)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Scanmast AB. Styrelseledamot i Skanska
AB, OEM International AB, Delete

QY och Fibo AS. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA.
Tidigare befattningar: VD SWECO
Theorells AB (2001-20086), VD Ballast
Vast AB (1997-2001), Marknadschef NCC
Industri (1994-1997) och Informationschef
NCC Bygg AB (1991-1993).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

r -

-

ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projektledning,
arbetsratt och arbetsmiljo.

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for SEKO Facket for
Service och Kommunikation. Anstalld p&
Vattenfall sedan 2007, for narvarande som
projektledare inom Vattenfall Services
Nordic AB.

Andra uppdrag: Ledamot for European
Works Council. Forbundsuppdrag inom
Seko.

Invald: 2017

Narvaro pa styrelseméte:11/11

Bolagsstyrningsrapport

ROLF OHLSSON (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
KTH. tvaarig utbildning pa vardlinjen

JEANETTE REGIN (1965)
Arbetstagarrepresentant
Utbildning: Gymnasial utbildning samt

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Akademikerradet
vid Vattenfall. Anstalld pa Forsmarks
Kraftgrupp AB sedan 1998, fér narvarande
som heltidsfacklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp ABs styrelse.
Ordférande for Akademikerrédet i Vattenfall
Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmaote:Revisions-
utskottet: 5/6

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Unionen. Fér nar-
varande chef for kundtjanst/kontorsservice
pé Gotlands Energi AB.

Invald: 2011

Narvaro pa styrelseméte: 10/11

LENNART BENGTSSON (1958)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Tvaérig mekanisk gymnasial
utbildning, samt en natverksteknisk utbild-
ning inom IT.

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for SEKO Facket for
Service och Kommunikation. Anstalld p&
Vattenfall sedan 1979, fér narvarande som
IT-tekniker.

Invald: April 2018

Narvaro pa styrelseméte: 10/11
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ANDERS BOHLIN (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Energiingenjor fran
Polhemsskolan, Gavle

Nuvarande befattning: Forskningsingenjor
inom Strategic Development, Vattenfall AB

Andra uppdrag: Ledamot i European
Works Council. Vice ordférande i Unionen
Vattenfall.

Invald: 2019
Néarvaro pa styrelseméte: 11/11

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning.
Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Ledarna. Anstalld
pé Vattenfall sedan 1986, for narvarande
verksam vid staben inom teknikavdel-
ningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi
& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor). Ordforande Ledarna
i Vattenfall. Ordférande European Works
Council | Vattenfall.

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Ledamot som ldmnat styrelsen under 2020:
Fredrik Arp avgick i samband med arsstam-
man den 28 april.
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Koncernledning

!

ANNA BORG (1971)
VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
och statskunskap

Tidigare befattningar: Finanschef
20717-oktober 2020, Chef for Business
Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef
for Klarna (2015-2017), Chef for Business
Division Sales Nordic, Vattenfall (2013~
2015), Chef for Business Division B2C
Sales Europe,Vattenfall (2011-2013), Chef
for Sales Nordic, Vattenfall (2009-2011).
Olika chefsbefattningar inom Strategi,
Affarsutveckling och Projektledning,
Vattenfall (2003-2009). Chef for strategi
och affarsutveckling, Vattenfall Trading
(1999-2003).

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

Under 2020 hade Anna Borg inte n&gra
vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka
Vattenfall har affarsférbindelser.

KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President, Chief Financial
Officer

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Human
Resources (2015-2020) samt aven lang
erfarenhet fr&n andra chefsbefattningar
inom Vattenfall sésom Finans i Business
Unit Heat Nordic, Business Group Pan
Europe, Business Division Production och
Region Norden

OSKAR AHNFELT (1972)

Senior Vice President, tillférordnad
Chef Communications

Anstélld i Vattenfall: 2017 samt
2004-2015

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Public

& Regulatory Affairs, Vattenfall (2017-),
Konsult pa Hallvarsson & Halvarsson
(2016), Chef for Public & Regulatory
Affairs Nordic, Vattenfall (2010-2015),
Public Affairs-radgivare, Vattenfall
(2006-2010), Konsult p& Swedpower
(2004-2005), Konsult p& CMA-Centrum
for Marknadsanalys (2000-2004), Konsult
pa Industri-Matematik (1997-1999).

CHRISTIAN BARTHELEMY (1971)
fran 2021-01-01

Senior Vice President, Chef Human
Resources

Anstalld i Vattenfall: 2009

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Vice President
Special Projects (2020), Program Director
groupwide Outsourcing (2015-2020),
Vice President/Head of Real Estate and
Facility Services, Head of Facility Services
Continental/UK (2011-2015), Program
Manager Optimization Program Vattenfall
Service Unit Germany (2009-2011);
Manager, KPMG Advisory (2001-2009)
Andra uppdrag: Verkstallande Direktor
Vattenfall Europe Business Services
GmbH, VSG GmbH och andra dotterbolag.

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, Chefsjurist och
styrelsens sekreterare

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist,
styrelsens sekreterare och medlem av kon-
cernledningen p& SAAB AB (2004-2012).
Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen pa Riksgéalden (2002-2004).
Bolagsjurist pa SAS (1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish
Space Corporation.
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MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business
Area Customers & Solutions

Anstalld i Vattenfall: 2003

Utbildning: Civilingenjor, Industriell
ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat
Continental/ UK, Vattenfall (2014-2015).
Chef for Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef for Customer Care
Centre, Nuon (2008-2010). Programchef
Unbundling, Nuon (2006-2007). Nuon
Consultancy Group & Lean Competence
Center, Nuon (2005-20086). Chef for
Customer Car B2B, Nuon (2003-2004).
Managementkonsult, Accenture
(1996-2002).

Andra uppdrag: Verkstallande Direktor,
Vattenfall NV. Nederlanderna.

ULRIKA JARDFELT (1974)

Senior Vice President,

Chef Business Area Heat

Anstalld i Vattenfall: oktober 2018 (aven
1999-2004)

Utbildning: Clv ing Miljo- och Vattenteknik
Tidigare befattningar: Chef for affarsenhet
Varme Sverige, Chef fiarrvarmedistribution
EON Varme Sverige, vd Svensk Fjarrvarme,
chef Fastighetsutveckling p&4 SABO, depar-
tementssekreterare energi och klimat

pa Naringsdepartementet, handlaggare
Internationell energi och klimatpolitik p&
Energimyndigehten, konsult Energisystem
pa Swedpower (Vattenfall), trainee
Vattenfall.

Andra uppdrag: Ledamot i styrelsen for
Sweden Green Building Council.

ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President,
Chef Strategic Development

Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic
Business Strategy, Vattenfall (2014-2015).
Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och
Managing Director, Managing Partner i
Nordiska Regionen, The Boston Consulting
Group (1992-2010). Analytiker och Account
Manager, Citibank (1989-1992)

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svevia
AB och Styrelseordférande HYBRIT
Development AB samt ledamot i RISE
Forskningsrad.
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ANNA-KARIN STENBERG (1956)
Senior Vice President, Chef Business
Area Markets

Anstalld i Vattenfall: 2008-2011, 2018-
Utbildning: Civilekonom, internationell
ekonomi

Tidigare befattningar: Vice President
Controlling BA Markets, Head of Corporate
Control, TeliaCompany (2015-2018), CFO
Praktikertjanst (2011-2015), CFO Business
Group Nordic Vattenfall (2008-20T1),
Global Manager Atlas Copco ASAP
(1999-2008), BA Controller Atlas Copco
(1997-1999), CFO ABB Signal (1995-1996),
Business Controller Corporate Research
ABB Ltd (1991-1995); Head of Treasury
Consulting, ABB World Treasury Center
(19856-1991), Group Finance ASEA/ABB
(1982-1984).

Andra uppdrag: Styrelseledamot RISE AB.

TORBJORN WAHLBORG (1962)

Senior Vice President, Chef Business
Area Generation

Anstélld i Vattenfall sedan: 1990
Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Befattningar inom

Vattenfalls polska verksamhet (1997-2010),

som landschef (2008-2009). Chef for
Business Group Nordic (2010). Chef for
Business Division Distribution and Sales
(2010-2012). Chef for Business Division
Nuclear (2012-2013). Chef for Business
Region Nordic (2014-2015).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Svenskt Néaringsliv. Styrelseordforande for
EnergiForetagens Arbetsgivareforening
(EFA) AB.

ANNIKA VIKLUND (1967)

Senior Vice President, chef Business
Area Distribution

Anstalld i Vattenfall sedan: 2006
Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley
Business School

Tidigare befattningar: VD Vattenfall
Eldistribution (2010-2015, 2017-), Chef
for Distribution Nordic (2011-2015),

Chef for Local Networks (2008-2010),
Kommunikationschef for Distribution
(2006-2008), Nordic Resource Manager
IBM Global Service (2005-2006), Client
Unit Executive Manager Public Sector IBM
Sweden (2004-2005), Konsultchef IBM
Global Services (1998-2003).

Andra uppdrag: Styrelsemedlem

i Teracom Samhallsnat, Medlem i
Elektrifieringskommissionen.

Eldstributionsverskamheten

regleras av Ellagen i Sverige samt
Energiewirtschaftsgesetz i Tyskland,
och ar separerad fran Vattenfalls 6vriga
verksamhet. Chefen for Business Area
Distribution ingar darfér inte heller

i koncernledningen
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ROBERT ZURAWSKI (1976)
fran 2021-02-01

Senior Vice President, tillférordnad
Chef Business Area Wind

Anstélld i Vattenfall sedan: 1999
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Vice President,
Business Control Business Area Wind,
Vattenfall (2015-2021), chef for Planning &
Control Continental/UK, Vattenfall (2014~
2015), Chef for Business Control Thermal,
Vattenfall (2011-2013), chef for Strategic
Controlling, Business Group Central
Europe, Vattenfall (2008-2010)

En ny chef for affarsomrade Wind har
rekryterats, Helene Bistrom, som tilltra-
der senast den 1september 2021.

Personer som lamnat EGM under 2020:

Magnus Hall

Tuomo Hatakka

Niek den Hollander

Karin Lepasoon

Gunnar Groebler (Iamnade 31januari 2021)

Under 2020 hade Magnus Hall och Anna Borg
inte nagra vasentliga aktieinnehav i foretag
med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Vattenfall AB (publ) for &r 2020 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 74-90. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 4-5,12-13, 64-150 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredo-visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 74-90. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och rapporten 6ver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har déverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Sarskilt betydelsefulla omraden, koncernen
Vardering av Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for materiella och immateriella anlaggnings-tillgéngar
uppgick till 265 644 MSEK i rapport dver finansiell stallning for
koncernen per 31 december 2020, vilket mot-svarade 57,3 % av
bolagets totala tillgdngar. Av det redovisade vardet avsag 13 452
MSEK goodwill. Som framgér av not 9 sé beddmer bolaget [6pande
om det foreligger en indikation pé att en tillgédng kan ha minskat i
varde. Om nagon sédan indikation finns beraknas tillgdngens
atervinningsvarde for att faststélla om det foreligger ett nedskrivnings-
behov. For goodwill berdknas atervinningsvardet minst arligen eller sa
snart det foreligger en indikation pé att en tillgadng minskat i varde.

Bolaget har grupperat sina tillgéngar till den lagsta niva dar det gér
att identifiera vésentligen oberoende kassafléden (en sé kallad
kassagenererande enhet). Atervinningsvérdet faststalls genom att
berakna nyttjandevardet. Av not 9 framgéar de mest vasentliga antagan-
den som gors vid berékningen av nyttjandevardet. Dessa innefattar
bland annat antaganden om framtida priser for el, bransle och CO,
utslappsratter. Vidare framgar av not 9 att bedémningen av nyttjande-
vardet for kassagenererande enheter med bestamd livslangd baseras
pé prognoser 6ver respektive tillgangs livslangd. Kassaflodes-
prognoser for kassagenererande enheter med obestamd nyttjande-
period baseras pé affarsplanen for de kommande fem &ren. Kassaflo-
den efter femarsperioden beraknas baserat pa en tillvaxtfaktor
uppgéende till 0-0,5 %. Framtida kassafléden nuvardesberaknas
baserat p& en beréknad diskonteringsranta vilken framgéar av not 9.

Nedskrivningar pé goodwill terfors aldrig. Nedskrivningar p& andra
tillgangar aterfors om det har skett en vasentlig och bestéende
forandring | de antaganden som 1&g till grund for berakningen av
atervinningsvardet.

Under 2020 har bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt
12 980 MSEK inom framst Affarsomrade Heat och Vind. Ingen
aterforing av nedskrivning har skett under aret.

Forandringar av antaganden kan f& en vasentlig péverkan pa
berakningen av nyttjandevardet och faststallandet av antaganden har
darfér stor betydelse for varderingen. Vi har darfér bedomt att
varderingen av materiella och immateriella anldggningstillgdngar som
ett sérskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
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Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa véar basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
51 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden som enligt
vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omréaden. Darmed
genomfordes revisionsétgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningséatgarder
som genomforts for att behandla de omréden som framgér nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststéllda kriterier och jamfért med hur bolaget
internt foljer upp verksamheten. Vi har utvarderat bolagets varderings-
metoder och berakningsmodeller, bedomt rimligheten i gjorda
antaganden, genomfort kanslighetsanalyser for forandrade antagan-
den med hjalp av véra interna varderingsexperter, gjort jamforelser
mot historiska utfall samt beddmt precisionen i tidigare gjorda
prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsrénta och l&ngsiktig
tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom bl.a. jamforelser
med andra bolag i sammma bransch och aktuella marknads-rantor. Vi
har &ven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.
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Revisionsberattelse

Avsattning for framtida utgifter avseende kérnkraft

Beskrivning av omradet Hur detta omrade beaktades i revisionen

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft uppgick till I var revision har vi utvarderat bolagets process for att berékna storleken
90 910 MSEK i balansrékningen fér koncernen per 31 december pé avsattningarna. Vi har granskat bolagets berékningsmodeller,

2020. Som framgar av not 31 s avser avsattningarna framtida inforskaffat beddémningar frén tredje part, beddomt rimligheten i gjorda
ataganden for avveckling av bolagets karnkraftverk i Sverige och i antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden, gjort
Tyskland inklusive hantering av kérnavfall. Avsattningarna baseras pa jamférelser mot historiska utfall samt beddmt precisionen i tidigare
prognoser av framtida utgifter vilka omfattar en tidsperiod som kan gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta har

vara upp till 50 &r. Dessa prognoser innefattar bedémningar med utvarderats genom bl.a. jamforelser med andra bolag i sammma bransch
betydande osakerheter bland annat avseende utgifter for omhander- och mot aktuella marknadsrantor. Vi har aven beddmt huruvida
tagande av anvant karnbransle och radioaktivt avfall samt avveckling lamnade upplysningar ar &ndamalsenliga.

av reaktoranlaggningarna. De séledes beraknade utgifterna har sedan
nuvardesberéknats baserat pa en diskonteringsranta.

Berakningar av framtida utgifter for avveckling av karnkraft innefattar
ett antal beddmningar frén bolagets sida och forandringar i dessa kan
fa en betydande péverkan pé redovisad avsattning. Mot bakgrund av
detta har vi beddmt redovisning av avsattningar for framtida utgifter
for karnkraft som ett sérskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehédller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 6-11, 14-63 samt
156-190. Aven erséttningsrapporten for rakenskapséret 2020 utgdr
annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-redovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncern-redovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
an-svarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-tagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-stallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-ningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa misstag, och
att Idamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:
identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamaélsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar viléampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi drar ocksé en slutsats,

.
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med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sédana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras péa de revisions-bevis som inh&dmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna péa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhdrande motéatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Vattenfall AB (publ)
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en be-domning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren ska skota den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstédmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

- p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sédkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddémning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omréaden och forhallanden som &r vasentliga for

verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 74-90 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
318§ andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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