Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare i Vattenfall AB 2020

Arsstamman beslutade den 28 april 2020 att faststélla styrelsens forslag till riktlinjer, vilka
Overensstammer med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutade av regeringen den 27
februari 2020 (www.regeringen.se), med nedanstaende avvikelse.

Vattenfall avviker fran principerna avseende tillampningen pa ledande befattningshavare i
dotterféretag. Istallet for aktiebolagslagens definition av ledande befattningshavare, ska
ledande befattningshavare definieras utifran att de har en signifikativ paverkan pa
koncernens resultat. Med tilldmpning av den internationella rankningsmodellen IPE
(International Position Evaluation) ska chefer med befattningar fran IPE 68 och darover
anses vara ledande befattningshavare.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Vattenfall har utformat en strategi vars syfte ar att Power Climate Smarter Living och géra
det magjligt att leva fossilfritt inom en generation. Affarsstrategin beskrivs narmare pa
websidan https://group.vattenfall.com/se/om-oss/vart-foretag/strateqi.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av
Vattenfalls langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for Vattenfalls anstallda beaktats genom att uppgifter om ersattningens
Okning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer och arligen lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Vattenfall. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till Vattenfall och dess
bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av stdmman beslutade riktlinjerna satillvida
att innan beslut fattas om ersattning och andra anstallningsvillkor fér en ledande
befattningshavare ska skriftligt underlag féreligga som utvisar bolagets totala kostnad.
Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersattningsutskott for att darefter beslutas av
styrelsen. Bolagets revisorer ska arligen granska att beslutade ersattningsnivaer och ovriga
anstallningsvillkor inte dverskridits och, enligt aktiebolagslagen, senast tre veckor fore
arsstamman skriftligen yttra sig i fragan om beslutade riktlinjer har foljts.



Styrelsens motivering betrdffande avvikelser fran regeringens principer

Avvikelsen fran regeringens principer for anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt &gande innebar att en vedertagen rankningsmodell anvands istallet fér
den svenska aktiebolagslagens definition pa ledande befattningshavare i dotterféretagen.
Styrelsen anser att féljande sarskilda skal finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin verksamhet utifran den
affarsmassiga inriktningen och inte utifrdn den legala bolagsstrukturen. Inom
Vattenfallkoncernen finns av affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterféretag. Ett
mycket stort antal befattningshavare skulle ddrmed anses vara ledande vid en tilldampning av
regeringens principer i dotterféretag, utan att de har nagon signifikativ paverkan pa
koncernens resultat.

Avvikelsen speglar dessa omstandigheter. Avgdérande i detta sammanhang ar
dotterféretagets storlek i form av omsattning, antal anstallda och antal led i vardekedjan,
jdmte kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och internationellt ansvar hos
befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position Evaluation) anvands som
stod for att pa ett systematiskt satt kunna faststalla vilka positioner som kan anses vara
ledande. Styrelsens slutsats ar att féorutom koncernledningen ska befattningshavare med
befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara ledande inom koncernen.



