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Med anledning av Vattenfalls uppdaterade finansiella mal som grundar sig i nya
marknadsférutsattningar kan det vara pa sin plats att sdga nagra ord om omstéaliningen av
energimarknaden och vad det betyder for oss.

Att gbra en problemformulering ar ganska enkelt — hela energibranschen maste eliminera sina
fossila utslapp for att leva upp till Parisavtalet samtidigt som kraven pa en kostnadseffektiv och
leveranssaker energiférsérjning kvarstar.

Lésningen ar desto mer komplex och helt klart en utmaning. Men den bar ocksa med sig en
mangd olika méjligheter. Idag tAnkte jag berétta om nagra exempel pa hur vi skapar hallbar
tillvaxt och Iénsamhet fér framtiden.

Vattenfall fortsatter att investera kraftigt i fornybar energi. Vindkraft ar idag den enskilt stérsta
posten i Vattenfalls investeringsplan. Om vi blickar tilloaka till 2012 nar Vattenfalls finansiella mal
senast sags dver uppgick investeringarna i vindkraft till 20 miljarder kronor éver en femarsperiod.
Idag investerar vi lika mycket i vind- och solkraft pa tva ar. Vi har alltsa mer an férdubblat
investeringstakten. Och eftersom kostnaderna och riskerna fér vind- och solkraftinvesteringar
sjunkit dramatiskt under denna tid far vi mer produktion fér varje krona i investering. Det &r valdigt
positivt att de har industrierna mognar men samtidigt avspeglar det sig i lagre méjlig avkastning.
Det stéller ocksa krav pa 6kade natinvesteringar for att kraften ska komma dit dar den behévs.

Men investeringar i férnybar energi racker inte om vi skall utnyttja var fulla potential att paverka
klimatfragan i ratt riktning. Det handlar ocksa om att kapitalisera pa elektrifieringsmdjligheter i
andra sektorer och att utveckla nya energildsningar som kunden efterfragar. Och hér ligger
Vattenfall redan i framkant med nya affarsmodeller och etablerade partnerskap for elektrifiering
av transporter, uppvarmning och industriprocesser. Inte minst kan vi férse vara kunder med nya
decentraliserade energildsningar for just deras behov. Alla med malsattning att minska fossila
utslapp.

Ta eldrivna transporter som ett exempel. Batterikostnaden fér elfordon fortsatter att sjunka och vi
sjalva driver pa utvecklingen med den infrastruktur som kravs. Redan idag har vi, tillsammans
med partners, byggt upp norra Europas stérsta natverk med cirka 4000 laddstationer fér elbilar.
Ett annat exempel ar vart koncept "Vattenfall InHouse” dar vi levererar skraddarsydda
energildésningar for flerfamiljpostader.

Samtidigt ser vi att hela vardekedjan kan utvecklas genom 6kad digitalisering. Det &r ingenting
som sker dver en natt men vi ser att vi i flera avseenden blir mer och mer likt ett mjukvarudrivet
bolag. Detta ar en trend som bara férstarks med tiden och dar vi maste vara pa tarna for att
behalla var konkurrenskraft.

Pa kundsidan ar det kanske mest uppenbart att férandringen innebar en 6kad konkurrens och
press pa vara marginaler. Men dar ser vi ocksd manga mdjligheter. Exempelvis kan vi
automatisera interaktionen med vara kunder och optimera férsaljningen med hjélp av smarta
kundservicesystem och digitala plattformar.

Ocksa inom nat- och produktionsverksamheten ser vi tydliga férdelar med den digitala
utvecklingen. Inte minst att vi kan férebygga underhallet pa ett helt annat satt. Genom att
kombinera data kan vi optimera driften och undvika avbrott och produktionsbortfall. Vi kan



exempelvis férutspa nar underhall behéver genomféras och déarmed géra det mer
behovsanpassat an generellt och pa sa vis minska resursatgangen.

Med 6kad digitalisering och mer data foljer ocksa ett stérre ansvar. Information méaste skyddas
och en stor del av vart sdkerhetsarbete handlar just om informationssakerhet. Det har ar nagot
som vi sjalvklart prioriterar valdigt hdgt.

For att klara av alla dessa utmaningar behdver vi medarbetare som bade férstar varfér och vad
men ocksa vill delta i resan framat. Genom vart uttalade syfte att hela tiden leverera
klimatsmartare I6sningar fér vara kunder har vi fatt en tydlig intern forstéelse for vart vi ar pa vag.
Detta &r synnerligen viktigt for att lyckas och tillsammans driva Vattenfall i ratt riktning.

S& for att sammanfatta ser vi méjligheter och utmaningar inom en méangd olika omréaden.
Energiomstéliningen kraver att vi prioriterar vara investeringar ratt och samtidigt drar nytta av
mojligheterna som elektrifiering och digitalisering innebar. Men utmaningarna betyder ocksé att vi
maste fortsatta med ett starkt kostnadsfokus for att na vara mal. Och det &r viktigt i alla delar av
verksamheten.

Vattenfall ar ett bolag som finns till f6r sina kunder idag och i framtiden. Det innebér att vi vill
hjélpa dem med klimatsmartare energildsningar dar malet ar att bli fossilfria inom en generation.
Vi har alla férutsattningar att lyckas val i den ambitionen.

Tack.



