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Vattenfallkoncernen

Vattenfall ar en av Nordens stdrsta energikoncerner med en
omsattning pa cirka 28 miljarder kronor.

Vattenfalls verksamhet vilar huvudsakligen pa tre ben: energi-
marknad, elproduktion och natverksamhet.

Genom att erbjuda effektiva energilésningar bidrar Vattenfall
till att hdja kundernas konkurrenskraft, miljo och livskvalitet. Cirka
en miljon kunder i Norden och norra Europa kdper sina energilds-
ningar fran Vattenfall. Kunderna finns inom alla sektorer: industri-
och energiforetag, tjanstesektorn, fastighetsbolag, jordbruk och
hushall. vattenfall saljer el, energi, varme, naturgas och kompletta
energildsningar samt service och konsulttjanster.

Vattenfall producerar cirka 20 procent av den el som anvands
i Norden. Produktionen sker framst med vattenkraft och k&rnkraft
med kompletterande produktion fran andra branslen.

Vattenfall ar ledande natoperator i Norden vad avser lokal och
regional distribution med totalt 990 000 natkunder.

Utanfor Norden ar Vattenfall verksamt i bland annat Tyskland,
Polen, Nederlanderna, Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien,
Thailand, Laos, Brasilien och Bolivia.

Produktutveckling och ett program for langsiktigt uthalliga
energilésningar genomfaors for att sakra Vattenfalls fortsatta
utveckling och tillvaxt.

Vattenfallkoncernen bestar av moderbolaget Vattenfall AB
(publ) och ett nittiotal direkt eller indirekt &gda rorelsedrivande
dotterbolag.

Foton

Manniskorna skapar verksamheten. Hosten 1998 fick 500 slumpvis utvalda medarbetare
var sin engadngskamera for att i bild dokumentera Vattenfall i arbete med inriktning pé&
forandring och framtid. Bilderna kompletteras med arkivbilder, de flesta tagna av Lennart
Nilsson infor Vattenfalls 50-arsjubileum 1959. Stewen Quigley har portratterat styrelsen
och féretagsledningen. P fyra helsidor finns bilder ur Vattenfalls varumarkeskampanj

varen 1998.

En verksamhet — En rapport
For 1998 har vi valt att sla ihop arsredovisning med miljoarsredovisning till en samlad
skrift. Skalet ar framst att miljofrdgorna ar en naturligt integrerad del i verksamheten.
| &rsredovisningens verksamhetsbeskrivning ingar miljoaspekter pa vara verksamheter,
produkter och affarer. Redovisningen av Vattenfalls miljdarbete behandlar darfér framst
det interna miljdarbetet men omfattar &ven ett miljébokslut med sammanfattande upp-
gifter om Vattenfalls miljépaverkan.

Detaljinformation om féretagets miljopaverkan och resursanvandning kommer att
laggas ut under 1999 pa Vattenfalls hemsida www.vattenfall.se. Detta redovisningssatt ger
pa sikt mojlighet till snabbare uppdatering av miljéinformationen. Det ger dessutom

mindre resursatgang.



1998 i korthet

1998 har kdnnetecknats av
+ Okande konkurrens
« Lagre resultat till foljd av 1aga elpriser

« God vattentillgdng och hog tillganglighet i karnkraften

Effektivisering av verksamheten intensifieras

+ Stor satsning pa produktutveckling och kompletta energilésningar

nyckelfakta 1998

1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 27 957 28 458
Resultat fore skatter och minoritetens andel, Mkr 4448 5439
Rantabilitet pa eget kapital efter schablonskatt, % 10,2 13,0
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 8,4 11,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,4 13,3
Soliditet, % 39,7 40,3
Kassaflode (internt tillférda medel), Mkr 6 767 7 869
Investeringar, Mkr 4528 4 877
Forséljning av el, totalt, TWh 83,8 78,7
Forsaljning av varme, totalt, TWh 4,6 37
Forséljning av naturgas, totalt, TWh 9,0 9,0
Medelantal anstallda i koncernen 7 996 7 847
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okade satsningar pa
marknad och produkter

Vi 6kar satsningen pa nya produkter och nya marknader,

samtidigt som verksamheten effektiviseras.

Omsattning och resultat

1998 praglades av god tillgang pa elkraft

i Norden genom riklig nederbord. Detta
ledde till skarpt konkurrens med det lagsta
genomsnittspriset hittills pa den nordiska
elbdrsen sedan elmarknaderna i Norden
avreglerades. Nettoomsattningen pa 28
miljarder kronor &r en halv miljard lagre &n
1997. Den traditionella bilaterala handeln
med fysiska leveranser minskar, medan
kunderna aven fortsattningsvis prissékrar
el fran Vattenfall i finansiella avtal. Forsalj-
ningen till NordPool 6kar.

Lagre marginaler har medfort att hela
kostnadslaget for Vattenfalls verksamhet
ses Over. Samtidigt gors stora satsningar pa
marknadsforing och produktutveckling.
Det har lett till att forséljning av bland
annat Fardig VVarme och fardiga energi-
I6sningar expanderar. Likasa okar utlands-
forséljningen.

Resultatet uppgick till drygt 4,4 miljarder
kronor vilket var en miljard kronor lagre an
1997. Resultatforsamringen beror pa lagre
marginaler och pa kostnader for satsningar
pa marknad, forskning och produkt-
utveckling.

Marknadsutveckling

God tillgang pé elproduktionskapacitet i
Norden och i dess naromrade och darmed
Okad konkurrens minskar marginalerna

i produktionsledet. I slutet av 1999 avses
schablonavrakning inforas for mindre
kunder vilket kommer att forstarka pris-
konkurrensen ytterligare. Vattenfall moter
detta med forenklade administrativa rutiner
och nya kunderbjudanden for att skapa
Okad lojalitet. Samtidigt har under 1998 den
breda satsningen pa produktutveckling,

for att komplettera elférsaljningen med
energitjanster, intensifierats. Sddana tjanster
efterfragas alltmer av vara kunder.

Forséljningen av kompletta energilds-
ningar och fardiga varmelsningar har
stadigt okat i volym de senaste aren. Vi gar
nu vidare med utveckling av samarbetet med
industrifdretag genom att ta éver drift och
effektivisering av deras energiforsorjning.
Vart nara marknadssamarbete med andra
elhandelsforetag for att i partneravtal
erbjuda olika kundldsningar utvecklas.
Antalet marknadspartners har 1998 6kat
med 5 till 12, vilka i sin tur har cirka 340 000
kunder. Med Vattenfalls cirka en miljon
egna kunder erbjuds Vattenfalls produkter
darmed till cirka 1,3 miljoner kunder.

Vattenfalls produkter marknadsfors
ocksa p& marknader pa andra sidan Oster-
sjon —exempelvis i Baltikum, i Polen och
i Tyskland. I Nederldnderna har ett salj-
kontor etablerats och elforsaljning paborjats.
Avregleringen inom EU gar nagot lang-
sammare &n vad elmarknadsdirektivet fore-
skriver, samtidigt som kunderna kraver
Okat tempo. Framfor allt ar det svart att fa
rimliga villkor for éverforing av el inom ett
EU-land och mellan olika EU-l&nder.

Forandringsprocessen

Vattenfall ar idag ett kundfokuserat foretag
som kraver stor kreativitet av alla medar-
betare for att finna nya kundldsningar och
hdja foretagets konkurrenskraft. Djarvhet,
prestation och engagemang ar vagledande
for varje medarbetare i denna foréandring.
Okat stod av informationsteknologi och
renodling av olika verksamhetsprocesser
medfor att farre anstéllda behdvs inom det
traditionella elforsorjningsomradet. Déar-
emot krévs fler medarbetare och ny kom-
petens i Vattenfall for produktutveckling,
marknadsforing och forsaljning och for
satsningar utanfor Sverige. For att klara
en saddan omstallning startades redan 1997
ett sarskilt kompetensvaxlingsprogram for



personal som ar intresserad av att utveckla
sig och byta anstéllning inom Vattenfall.
For att sdnka kostnaderna ytterligare drivs
sedan arsskiftet 1997-1998 ett sarskilt effek-
tiviseringsprogram som avser att sanka
Vattenfalls totala kostnadsniva med minst
en miljard kronor.

Nya strukturaffarer

I hela Norden, liksom i varlden i 6vrigt, pa-
gar en snabb omstrukturering av kraftindu-
strin mot farre och storre enheter. Vattenfall
deltar i denna strukturomvandling genom
forvarv av elnét, elhandelskoncessioner och
varmerorelser. | Sverige har under aret
forvarvats elnat omfattande drygt 50 000
kunder och elhandelskoncessioner med
drygt 46 000 kunder.

Vattenfall ar Nordens storsta elprodu-
cent, natoperator och elhandlare.

Under 1998 har Vattenfall forhandlat
med svenska staten om forséljning av kapa-
citet i Ringhals som en del i en eventuell
uppgorelse om karnkraftverket Barsebéack.

I Tyskland har ytterligare 25 procent i
VASA Energy forvarvats under 1998, sa att
Vattenfalls andel nu &r 75 procent.

Kostnadseffektiv energiforsdrjning
Elproduktionen sker huvudsakligen i vatten-
och karnkraftverk. Vattenkraften hade
ovanligt god tillrinning, vilket medférde att
vi dels kunde fylla magasinen, dels hade en
hogre produktion &n genomsnittligt. Pro-
duktionsformagan i karnkraftverken var
hogre an nagonsin. Vattenfalls elproduktion
ar flexibel, ekonomisk och effektiv och har
liten miljopaverkan. Med de nya marknads-
forutsattningarna minskade behovet av egen
reservkraft.

Véarmeproduktionen sker i 6kande grad
med biobranslen, som nu svarar for halften
av den totala varmeproduktionen.

Naturgas importeras fran Danmark. En
studie om ett nordiskt naturgasnét presente-
rades 1998. Den genomfdrdes av ett antal
svenska, danska och finska energiforetag,
bland andra Vattenfall Naturgas, och var
delfinansierad av EU. Studien pekar pa att
Okad naturgasanvandning i Norden medfor
effektivare energiforsorjning och ger god
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grund for att klara koldioxid-
malen genom att olja och

kol till viss del ersatts med
naturgas.

Miljén prioriteras
Miljofragorna i
koncernen har hég
prioritet. Vattenfall
har kompetensen och
tjansterna for att bidra
till att forbattra kunder-
nas miljé och erbjuder
olika former av miljo-
anpassade energilésningar,
déaribland produktionsspecificerad el.
Miljoledningssystem &r en integrerad del

i verksamheten och behandlas darfor sa

i denna rapport. Storre delen av verksam-
heten har infort miljoledningssystem. Kérn-
kraftverken i Forsmark och Ringhals samt
Vattenfall Energisystem har certifierats
enligt 1SO 14001. Forsmark har ocksa
EMAS-registrerats.

Millennieskiftet och EMU

Arbetet med omstallningen av Vattenfalls
datasystem infér millennieskiftet drivs direkt
under foretagsledningen i ett sérskilt projekt
som startades 1997. Totalt berors cirka

14 000 datasystem som inrymmer olika typer
av processorer. Kontroll och driftsakring av
olika system avses vara genomford under
forsta halvaret 1999. Var bedémning &r att
vi kommer att kunna fullfélja vara leverans-
ataganden gentemot vara kunder i samband
med millennieskiftet med samma leverans-
garantier som normalt galler.

I nagra av de lander dar Vattenfall verkar
tillampas Euro sedan arsskiftet 1998-1999.
Vattenfall har anpassat sina system till
denna betalningsform.

F 2 A g

Carl-Erik Nyquist
VD och koncernchef
Stockholm den 23 februari 1999
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* Styrelsens forslag

Utdelningen éversteg malet 5 pro-
cent aren 1994-1996. Styrelsens
forslag for 1998 ligger under
mélet. Malet att utdelningen skall
motsvara en tredjedel av vinsten
har 6verskridits hela perioden.
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Vattenfalls affarsidé

och vision, ekonomiska mal

Vision

Vattenfall skall vara

 ett ledande europeiskt energiforetag

« englobal energipartner

Visionen uttrycker en ambition att tillhdra
de effektivaste energiforetagen i Europa. For
att na dit kravs en fortsatt aktiv anpassning
av verksamheten och ett offensivt deltagande
i den snabba omstrukturering av branschen
som nu sker.

Global energipartner innebér att Vatten-
fall i enlighet med kundernas krav 6nskar
utstracka sitt samarbete med multinationella
kunder till de marknader dér kunderna ver-
kar. Det innebér ocksa att Vattenfall stréavar
efter samarbete med lokala energiforetag pa
intressanta tillvaxtmarknader.

Kritiska framgangsfaktorer for att na
visionen ar:

» ndjda och lojala kunder
* sankta kostnader
e utveckling av kundanpassade

produkter och tjénster
* lokal narvaro
e starkt varumarke
» aktivt och foréandringsinriktat ledarskap
« tillvaxt genom forvérv, samarbete och

nya produkter.

Affarsidé

Vattenfall utvecklar kundernas konkurrens-
kraft, miljo och livskvalitet genom en unik
kombination av effektiva energildsningar och
service i varldsklass.

Affarsidén ger uttryck for Vattenfalls dver-
tygelse om vérdet av att vara ett komplett
energibolag for el, varme, naturgas och

tjanster for att kunna erbjuda kunderna
kompletta energildsningar och breda energi-
tjanster.

Ekonomiska mal

Vattenfallkoncernens ekonomiska mal ar
att uppna en marknadsmaéssig Il6nsamhet

i forening med en tillvéxt i finansiell balans
i termer av tillfredsstéllande soliditet och
stabil utdelning.

Inriktningen &r att langsiktigt uppna en
avkastning pa eget kapital, efter schablon-
skatt, pa 15 procent i genomsnitt dver en
konjunkturcykel. Lonsamhetsmalet ar satt
med hansyn till de évervarden som finns i
Vattenfalls anlaggningstillgangar.

Vattenfalls beddmning av erforderlig
finansiell styrka ar en soliditet pa 35-40
procent.

Det ar styrelsens avsikt att utdelningen
skall vara langsiktigt stabil och motsvara en
tredjedel av vinsten. Utdelningen skall mot-
svara ungefar fem procent av eget kapital.

Malanalys

Lonsamhetsmalet uppnaddes inte 1998 pa
grund av pressade marginaler pa en stagne-
rande elmarknad. Ett sénkt elpris med ett
Ore per kWh innebar cirka 700 MKr i
minskat resultat. Kostnaderna har dkat
bland annat till foljd av 6kad satsning pa
produkt- och marknadsutveckling under
1998. Soliditetsmalet naddes under 1998.

Andra 6vergripande koncernmal

Utover de ekonomiska malen har koncern-
mal formulerats inom omré&dena kund, med-
arbetare, process, miljo och utveckling.



Affarsstruktur

Koncernen &r organiserad i fem affarsom-
raden, en bolagsgrupp med ett delagt bolag
for naturgasverksamhet och tre konsult-
bolag samt sex servicebolag. Darutdver finns
fem koncernledningsfunktioner och en enhet
for koncernrevision.

Som ett led i forandringsprocessen har
verksamheten fran 1999 renodlats i tre
huvudaffarer: energimarknad, elproduktion
och elnét.

De fem affarsomradena
Affarsomrade Energimarknad ansvarar pa
den nordiska marknaden for produktut-
veckling, produktansvar och forsaljning.
Det storsta produktomrédet &r el, men
varme, produktionsspecificerad el och
kompletta energildsningar samt tjanster
okar i omfattning. I affarsomradet ingar
forsaljningsbolag i Norge och Finland. |
Danmark har Vattenfall tillsammans med
NESA bildat forséaljningsbolaget Strom A/S,
déar Vattenfalls agarandel ar 50 procent.
Affarsomrade Elproduktion svarar inom
Norden for elforsorjningen och for storre
elproduktionsanlaggningar. Elproduktionen
drivs i en vattenkraftenhet, i karnkraftver-
ken Ringhals och Forsmarks Kraftgrupp
AB, dar Vattenfall &ger 74,5 procent, samt
i en varmekraftenhet. Ringhals kommer att
bolagiseras 1999. | affarsomradet ingar
ocksa Vattenfall Bransle AB och Svensk
Kéarnbrénslehantering AB (SKB), dar
Vattenfall ssmmanlagt &ger cirka 58 pro-
cent. Drift- och underhéllsorganisationen
for varme- och vattenkraft inom och utanfor
koncernen finns i en ny foretagsgrupp,
Vattenfall Generation Services (VGS).
Affarsomrade EInat svarar for 6verforing
i regionala och lokala elnat samt for entre-
prenadtjanster inom natomradet. Natverk-
samheten i Sverige drivs sedan arsskiftet

.rgimarknad
.oduktion
s

vo E--
-rnational

.Iagsgruppen
.rvicebolag

Koncernlednings-
funktioner

Koncernrevision

1998-1999 framst i fyra integrerade nat-
bolag. Vidare finns tva natbolag i Finland,
Hameen Sahko Oy och Lapuan S&hkd Oy.

| affarsomradet ingar ocksa delagda nat-
bolag samt driftentreprenadbolaget Vatten-
fall EIn&tService AB och Vattenfall Energi-
matning AB.

Affarsomrade Europa svarar for Vatten-
falls verksamhet i Europa utanfor Norden.
Dotterbolag finns i Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Tjeckien och Tyskland.
Forsaljningskontor finns i Nederlanderna.
Malet ar att vara verksam inom elforsalj-
ning, distribution samt kompletta energi-
I6sningar.

Affarsomrade International hanterar
investeringar och affarsverksamhet pa mark-
nader utanfor Europa. Affarsomradet
innefattar dotterbolagen Nordic Power
Invest AB, som handlagger investeringsverk-
samhet, och det deldgda (85 procent) inter-
nationella konsultbolaget SwedPower AB.

Ovrigt

I en séarskild bolagsgrupp ligger det delagda
Vattenfall Naturgas AB (51 procent) samt
tre helagda energikonsultbolag. Darutéver
finns sex servicebolag med olika specialist-
inriktning och verksamhet dver hela koncer-
nen.
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pionjarskap
driver utvecklingen framat

Engagemang, hog prestation och ett stort matt av djarvhet har praglat de manniskor

som alltsedan sent 1800-tal genomfort elektrifieringen av Sverige och fort oss

till dagens nordiska elmarknad. Det har handlat om dkta pionjaranda dar man inte varit

radd att prova nya tekniska Iésningar och nya regelsystem — i samma anda ar det nu

dags att méta utmaningarna som ligger i att utveckla verksamheten i den nya

marknadssituation som avregleringen av elmarknaderna skapar och samtidigt skapa

forutsattningar for ett uthalligt energisystem.

Den svenska elektricitetshistorien har anor
fran sent 1800-tal da de forsta djérva lokala
elektrifieringsprojekten genomfordes runt
om i landet. Harndsand ar ett exempel.
Redan ar 1885 hade man langs Skeppsbron
i Harndsand anordnat gatubelysning med
elektriska baglampor. Tekniken importera-
des fran England. Pionjarerna bakom
projektet, de som tog hem tekniken, var
Héarndsandsbor med internationell utblick,
en grupp sjokaptener.

Den 1 januari 1909 bildades foreganga-
ren till dagens Vattenfallkoncern, Kungliga
Vattenfallsstyrelsen. En av initiativtagarna
var davarande chefen for Kungliga Troll-
hatte Kanal- och Vattenverk, Vilhelm
Hansen. Han fick politikerna i Sveriges
Riksdag med sig pa att medelst elektrifiering
skapa forutsattningar for industrialisering
vilket i sin tur skulle ge ekonomisk utveck-
ling i landet och gynna statskassan. Hansen
utsags till chef och ar 1910 kunde den forsta
generatorn i Trollhattan tas i drift. En tre-
kvartssekel lang period av elektrifierings-
projekt foljde pa denna Vattenfalls forsta
anlaggning. Vattenkraften utvecklades
successivt. Djarva lésningar med avancerad
berg- och dammteknik utvecklades.

Vattenkraftepoken foljdes av nasta stora

tekniksprang — utvecklingen av teknik for
eloverforing — uppforandet av stamlinje-
natet. En milstolpe pa omradet var den 100
mil 1anga 380 kV-ledningen som uppfordes

i anslutning till byggandet av Harsprangets
kraftstation. Den blev klar och tagen i drift
1952. Tva ar senare var nasta milstolpe i
kraftoverforingstekniken pa plats, likstroms-
kabeln mellan fastlandet och Gotland.

Darefter vidtog det tredje stora utbygg-
nadssteget, karnkraften. Vattenfalls tidiga
satsning pa att nyttja ASEAs lattvatten-
teknik i svenska karnkraftverk gav anlagg-
ningar med hdog tillganglighet och goda
prestanda.

Synpunkter pa utvecklingen har inte
saknats dver aren. Tvartom &r det val sa att
just elektrifieringen av Sverige ar den del av
svensk industrialisering som framkallat det
absolut starkaste folkliga engagemanget.
Det ar svart att finna ndgon annan frage-
stallning som har vackt sa starka kanslor
till liv i svensk politik och i diskussionen
manniskor emellan.

Marknad ersatter monopol

Nagra ar in pa 1990-talet presenterades den
forsta utredningen som foreslog att den
svenska elmarknaden skulle avregleras, dvs



att produktion och handel med el skall ske

i konkurrens. Néar forslaget lades fram hade
motsvarande reform genomforts endast for
storre kunder i England samt pa den norska
elmarknaden. Avregleringen inleddes den

1 januari 1996.

Vid utgéngen av 1998 har marknaden i
Sverige varit konkurrensutsatt i tre ar. Den
dynamik och den snabbhet i genomslag for
forandringar, som préaglat utvecklingen
under dessa tre ar, & omtumlande. Det har
inneburit minskade marginaler och darmed
lonsamhetspress pa kraftbolagen. Detta har
i sin tur tvingat fram kreativitet for att finna
nya l6sningar. Det ar en pafrestande situa-
tion men det ar samtidigt en klar férdel att
ligga tidigt i processen. Erfarenheter fran
den svenska och nordiska utvecklingen ar
vardefulla for Vattenfall nar nu en stor del
av Europa och 6vriga vérlden foljer samma
Vag.

Ett stort matt av dynamik ligger i den fria
handeln med el. Nya aktorer vaxer fram
samtidigt som gamla strukturer maste for-
andras. De som utvecklar nya Idsningar blir
snabbt konkurrenskraftiga. Djarvhet och
engagemang ar vad som fordras for att ta
fram och vaga prova nya koncept for att
vinna marknadsandelar och I6nsamhet.

Nya utmaningar

Sveriges atagande enligt KyotoGverens-
kommelsen och den efterféljande dverens-
kommelsen inom EU medfor krav pa atgar-
der for att begransa bland annat koldioxid-
utslappen. Fragan kommer att fa betydande
effekter pa hela samhallsutvecklingen.
Kommer Sverige att valja hogre energiskat-
ter, miljoavgifter och hardare restriktioner
an omvarlden? Vilka blir féljderna for indu-
strin, for transportsektorn etc? Hur Klarar
politiker i olika lander att hantera en ny
situation dar handel med el 6ver landsgran-
serna blir en del av systemet? De I6sningar

som valjs kommer att spela stor roll for
branschens utveckling. Vattenfall star val
rustat med all kunskap som byggts upp i
foretaget om energieffektivisering i projektet
”Uppdrag 2000” och i satsningarna pa bio-
energi och vindel.

Pa tillforselsidan utvecklas nya tekniker
for elproduktion. Tillgangen till naturgas
behover sékras och ar viktig i ett europeiskt
perspektiv. Teknik for avskiljning och de-
ponering av koldioxid fran elproduktion
provas. Samtidigt pagar ett intensivt arbete
i forskningslaboratorier varlden 6ver for att
utveckla hogeffektiva smaskaliga produk-
tionsenheter for lokal elproduktion. Smé-
skalig lokal produktion kan med den nya
I T-teknikens hjalp fjarrsamkadras och utgora
en viktig del i den samlade framtida elfor-
sorjningen.

Parallellt med utveckling av ny teknik
for tillforsel av el pagar ett intensivt arbete
inriktat pa energieffektivisering. Motorer,
kylanlaggningar och bostadsuppvarmning
gors effektivare. Att se till helheten i ett
system blir allt viktigare. Kunderna efter-
fragar alltmer kompletta energilosningar.

Nar elektrifieringen paborjades i Sverige
var det ett enda spar som gallde, att exploa-
tera vattenkraftens mojligheter. Sedan foljde
den storskaliga dverforingstekniken. Fram-
gangen gav en grund for Sveriges industriella
utveckling. I dag sker utvecklingen pa storre
bredd. Teknikalternativen &r manga.

Vara allt battre kommunikationssystem
gor att det i dag inte langre bara ar sjokapte-
nerna som ser vad som hander i omvarlden.
I T-utvecklingen mojliggor en snabb global
kunskapsutveckling, inte minst kretsar
utvecklingen kring alla de mojligheter som
Oppnar sig med internetexplosionen. Tem-
pot i utvecklingen har aldrig tidigare varit
s hogt som just nu.

TEMA « 7
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omvarld

Konkurrensutsattningen av elmarknader tar nya steg 6ver hela varlden.

| Europa tradde EUs nya elmarknadsdirektiv i kraft den 19 februari 1999 och

i madnga av USAs delstater har processen tagit fart.

Marknad under utveckling

Tanken med fri elhandel har nu fatt ett s&
starkt faste att det inte langre ar politiska
initiativ som utgor den starkaste drivkraften
bakom utvecklingen. Det &r istéllet kunder-
nas krav som driver avregleringsprocessen.
Initialt kan priset ligga i fokus men i ett
langre tidsperspektiv ar det lika viktigt hur
den nya marknadsdynamiken paverkar ut-
budet av nya produkter och tjanster. Det ar
en utveckling som driver fram innovativa
och spannande lIosningar.

De nya marknadsforutsattningarna gor
det intressant for helt nya aktorer att ge sig
in pa elmarknaden. Det &r i dag svart att
goraen klar avgransning fér vad som &r
elmarknaden och det &r inte heller langre
sa intressant att gora en sddan avgransning.

Utvecklingen med allt friare handels-
former for el sker ofta i samspel med ett
minskat samhalleligt &garengagemang i
elsektorn, dvs privatiseringar. Har finns
dock skillnader mellan olika lander. |
exempelvis Norge har under slutet av 1998
ett lagforslag lagts om att ytterligare stérka
samhéllets &gande av elproduktionsan-
laggningar. | 6vrigt &r dock den motsatta
trenden forharskande.

Den fria marknaden ger en 6kad effek-
tivitet i utnyttjandet av tillgangliga elpro-
duktionsresurser. Ett mycket patagligt bevis
ar hur den fria marknaden driver ut reserv-
kapacitet fran marknaden. Tidigare har i
princip varje producent sjalv tackt behovet

av reserver. Pa den fria marknaden kan ett
kortsiktigt eget produktionsbortfall istallet
téckas via elbdrsen. Det ar kostnadseffek-
tivt att under en kort tid betala aven héga
spotpriser jaAmfort med att ha egen reserv-
produktionskapacitet.

I Sverige har under aret pa detta satt
oljebaserad elproduktion om totalt drygt
2 000 MW langtidskonserverats eller helt
avvecklats. Vattenfall har langtidskonser-
verat anlédggningarna i Stenungsund och
Marviken om totalt 1 020 MW. | Danmark
kommer, av likartade skél, en betydande
del av den aldre och miljomassigt samsta
kolbaserade elproduktionen att stallas av
under de narmaste aren. Om dessa anlagg-
ningar ersatts med mer resurseffektiv och
miljéanpassad elproduktion, ar detta ur
miljohénseende en positiv utveckling som
passar val in i stravan att mota vaxthusgas-
frdgan med konkreta atgarder.

1997 &rs Kyotodverenskommelse, EU-
landernas 6verenskommelse 1998 om hur
utslappsbegrénsningarna skall implemente-
ras i Europa och hostens klimatkonferens i
Buenos Aires, &r handelser som kommer att
lagga en delvis ny grund for branschens
utveckling under kommande ar. Pa den fria
elmarknaden &r goda miljoprestanda ett
baskrav for den leverantér som vill vara
kvar. For Vattenfall &r utgangslaget gott
eftersom koncernens produktionsresurser
i det narmaste helt ar fria fran koldioxid-
utslapp.

Med de &ndrade marknadsvillkoren dndras Vattenfalls forutsattningar. Nya produkter och marknader skall
sta for foretagets framtida tillvaxt. Ett viktigt led i att sékra tillvaxten &r att starka Vattenfalls varumaérke.

Bild frdn kampanj varen 1998.

OMVARLD « 9
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Foretagsjamforelse
Jamforelser med europeiska kraftforetag
Avsnittet visar en jamforelse mellan Vatten-
fall och ett antal storre svenska och utland-
ska kraftforetag utifran 1997 ars bokslut.
Jamforelsen har gjorts enligt Vattenfalls
definitioner av nyckeltal. Se sid 60.

Sammanfattningsvis uppvisar Vattenfall
en rantabilitet pa totalt kapital som ar hogre
an genomsnittet medan rantabiliteten pa
eget kapital motsvarar genomsnittet bland
jamforda foretag. Vattenfalls rantetack-
ningsgrad ligger daremot under genom-
snittet. Skuldsattningsgraden motsvarar
genomsnittet medan soliditeten ar hogre éan
genomsnittet i jamforelsen.

Full jamforbarhet foreligger inte. Vissa
foretag (framfor allt de tyska) har avvikande
redovisningsprinciper/forutsattningar, vilket

i en del fall paverkar nyckeltalen vasentligt.
Det géller framst avsattning for hantering

av framtida karnkraftavfall. Avsattningarna
fonderas i Tyskland av féretagen sjalva och
redovisas som ej rantebarande skulder.
Andelen sysselsatt kapital blir darfér mycket
1&g for de tyska kraftforetagen, vilket
forbattrar de nyckeltal som beraknas med
sysselsatt kapital som bas. Detta framgéar
tex av varden fér RWE Energie som visar
stora skillnader mellan rantabilitet pa syssel-
satt kapital (61 procent) och totalt kapital

(8 procent), se diagrammen p& motstaende
sida.

De svenska kraftforetagen betalar av-
gifter motsvarande kostnader for framtida
hantering av karnkraftavfall till Kérnavfalls-
fonden.

Foljande foretag ingar i jamforelsen, 1997 ars varden

Foretag med Elforsaljning,

Huvudsaklig Marknadsandel, Omsattning, totalt

forkortning, land TWh energianskaffning, %* (av volymen) % mdr kr
Vattenfall (Vat) 79 Kéarnkraft 42 Norden 22 28
Sverige Vattenkraft 35

Sydkraft (Syd) 32 Karnkraft 37 Norden 9 15
Sverige Vattenkraft 23

Gullspang (Gul)** 14 Karnkraft 30 Norden 4 6
Sverige Vattenkraft 35

Graningeverken (Gra) 5 Vattenkraft 56 Norden 2 3
Sverige Ink6p 44

Statkraft (Sta) 32 Vattenkraft 85 Norden 9 7
Norge Inkdp 15

Imatran Voima (Ima)** 48 Karnkraft 31 Norden 14 20
Finland Vattenkraft 26

PowerGen (Pow) 56 Fossila bréanslen 100 20 36
Storbritannien

National Power (Nat) 60 Fossila bréanslen 100 21 41
Storbritannien

PreussenElektra (Pre) 105 Fossila bréanslen 28 24 71
Tyskland Karnkraft 27

RWE Energie (RWE) 132 Fossila bréanslen 72 30 71
Tyskland Kéarnkraft 24

VEAG (Vea) 47 Fossila brénslen 89 11 23
Tidigare Osttyskland Inkép 9

Electricité de France (EdF) 439 Kéarnkraft 82 97 242
Frankrike Vattenkraft 14

Electrabel (Ele) 68 Karnkraft 58 90 51
Belgien Fossila brénslen 34

Iberdrola (Ibe) 57 Karnkraft 40 40 43
Spanien Vattenkraft 30

Endesa (End) 69 Fossila branslen 58 43 70
Spanien Karnkraft 29

Enel (Ene) 219 Fossila bréanslen 71 87 186
Italien Vattenkraft 15

* Energianskaffning avser hela féretagets energiatgang, aven for varmeforsaljning.

** Gullsp&ng ingar ocksa i redovisningen av Imatran Voima.



Réantabilitet pa eget kapital
efter full skatt, 1997, %
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Vattenfall redovisar en rantabilitet p&
eget kapital p& drygt 11 procent,
vilket motsvarar genomsnittet. Syd-
krafts hoga varde beror bland annat
pé en stor reavinst. Negativa varden
for PowerGen och VEAG beror pa
extra skattebetalningar respektive
1&gt rorelseresultat.

Soliditet, 1997, %
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Vattenfall visar en soliditet dver
genomsnittet (37 procent). Vissa
foretag visar starka balansrékningar.
Soliditeten &r 1&g i de tyska foretagen
dé& de medel som reserverats for fram-
tida karnkraftavfall bokforts som
skulder och redovisas huvudsakligen
som likvida medel pa tillgdngssidan.

Procentuell fordelning av kostnader och resultat i forhallande till intakterna, 1997, %

Réantabilitet pa totalt
kapital, 1997, %

Rantabilitet p& sysselsatt
kapital, 1997, %
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Vattenfalls rantabilitet pa totalt kapital
ar hogre 4n genomsnittet pa 9 procent.
De engelska foretagen, som redovisar
hoga vérden, har en stor andel aldre
fossileldade anlaggningar, vilket resul-
terar i férhallandevis liten balansom-
slutning.

Rantetéackningsgrad, 1997, ggr

Vattenfall visar en férrantning pé syssel-
satt kapital som ar under genomsnittet
pé cirka 16 procent. PreussenElektra och
RWE Energie har stora fonder som redo-
visas som icke réntebarande skulder
vilket resulterar i betydligt hogre varden
pa rantabiliteten pa sysselsatt kapital an
pa totalt kapital.

Skuldsattningsgrad, 1997, ggr
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Rantetackningsgraden varierar kraftigt
mellan féretagen med ett genomsnitt
pa 7. Vattenfalls rantetackningsgrad
pa drygt 3 ggr ar jamforelsevis lag.
Vissa av foretagen redovisar betydligt
hégre siffror beroende pa mycket laga
finansiella kostnader.
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™ Rorelsens kostnader Avskrivningar

™ Finansnetto ™ Resultat efter finansiella poster

Vattenfall visar en skuldséattningsgrad
motsvarande genomsnittet (0,8 ganger).
Spridningen mellan féretagen ar stor.
Vissa foretag redovisar mycket laga
varden beroende pé forhallandevis liten
andel rantebarande skulder i relation till
eget kapital.

Diagrammet visar i stora drag hur
foretagens totala intékter har anvants
1997 Vattenfall redovisar forhallande-
vis 1&g andel rérelsekostnader, medan
de foretag som har en stor andel
fossilkraft och ddrmed stor andel
brénslekostnader, t ex de engelska
och tyska féretagen, redovisar hdga
rorelsekostnader. Dessa foretag har
lagre kapitalkostnader i form av av-
skrivningar och réntor. (VEAG visar
ett negativt resultat efter finansiella
poster).

Jamforelser mellan Vattenfall och
andra kraftforetag betraffande utslapp
fran elproduktionen finns i Miljobok-
slutet not 8, sid 77.
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verksamhetsbeskrivning

Utifran koncernens affarsidé erbjuds Vattenfalls kunder ett komplett program

av effektiva energildsningar och god service. Koncernens produkter och tjanster

syftar till att skapa nytta for kunden i form av 6kad konkurrenskraft,

miljoforbattringar och forbattrad livskvalitet.

Energimarknad

Vattenfall erbjuder ett brett spektrum av va-
ror och tjanster. Till 6vervagande del utgors
marknaden i dag av de nordiska landerna.
Eftersom kunder av olika storlek har mycket
varierande behov och 6nskemal, har mark-
nadsaktiviteterna delats in i olika segment.
Den finansiella handeln i elmarknaden 6kar
i omfattning och inkluderar utveckling av
nya instrument for hantering av osakerhet
och risker.

Den totala fysiska elforsaljningen pa
den svenska marknaden uppgick till 59,9
TWh, vilket motsvarar 41,7 procent mark-
nadsandel.

Mega Energi

De storsta koncernerna i Norden bearbetas
med individuellt férsaljningsansvariga s&
kallade Key Customer Managers. Dessa
arbetar nara kunderna for att forsta kun-
dens processer och behov, sé att produkt-
utbudet och kundens behov kan samordnas
till en effektiv energilésning. Denna kund-
grupp svarade 1998 for 32 procent av Vatten-
falls samlade elforséljningsvolym.

Vattenfall erbjuder dessa kunder skrad-
darsydda I6sningar utifran deras eget behov.
Det kan gélla allt fran energieffektiviserings-
insatser till stdrre gemensamma projekt,
dar Vattenfall &ven kan forvarva och ta éver
driftsansvaret for kundens energianlagg-
ningar. En sjalvklar utgangspunkt for arbe-
tet ar att bada parter skall ha fordelar av det
narmare samarbetet.

Ett led i det ndrmare samarbetet med de
riktigt stora kunderna kan manga ganger
vara koncernévergripande avtal om elleve-

ranser kopplat till ett urval av andra produk-
ter och tjanster. Ett omrade av produkter
som ront ett betydande intresse inom detta
segment &r Vattenfalls olika ”Fardig-pro-
dukter”. Vattenfall tillhandahaller i detta
koncept I6sningar som ligger utanfér kun-
dens karnverksamhet men som &r av vikt for
kundens konkurrenskraft. Det kan handla
om varme, kylning, torkning, tryckluft,
klimat mm.

Genom den omfattande kunskap som
successivt byggts upp i det val utvecklade
samarbetet finns ocksa forutsattningar for
ett utvecklingsarbete dar initiativ till nya
kundnara losningar kan tas av bade kunder
och Vattenfalls specialister.

Partners
Vattenfall har sedan ett par &r successivt ut-
vecklat ett koncept for att &stadkomma ett
narmare samarbete med lokala energifore-
tag. Utgangspunkten har varit att skapa en
samverkan som starker den lokale partnern
pa marknaden och som bygger pa en nara
relation med Vattenfall. Det lokala energi-
foretaget kan darigenom erbjuda sina
kunder fler varor och fler tjanster an vad
som annars hade varit mgjligt utan stora
produktutvecklingsinsatser. Partners affars-
risk kan minskas och det blir mojligt att
l4gga resurserna pa forsaljningsinsatserna
i marknaden.

Forséljningen genom partners omfattar
i stort sett hela Vattenfalls produktutbud.
Vattenfall bidrar &ven med marknads-
foringsverktyg, marknadsanalyser och
kundlojalitetsprogram. Vattenfall hade 12
partneravtal under 1998. | elhandelsvolym

Nya produkter och tjanster utvecklas for att bidra till kundernas konkurrenskraft, miljé och livskvalitet.
En omfattande produktutvecklingsprocess har initierats for att I6sa kundernas krav och behov.
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Elférsaljning fordelat
pa kundkategorier, %

Partners 7

Privat 10

Elspotmarknad 13

Foretag 12

Energiforetag 17

Av elférsaljningen gick 44 procent till
industrier och 6vriga féretagskunder.
24 procent till energiféretag inklusive
marknadspartners och 10 procent till
privatmarknaden.

Bilderna &r tagna av
Vattenfalls medarbetare och ur
Vattenfalls historiska bildarkiv.

* VERKSAMHETSBESKRIVNING

svarar dessa for 7 procent av Vattenfalls
samlade forsaljningsvolym under aret.
Vara partners har totalt cirka 340 000 slut-
kunder, varav 315 000 i Sverige och 25 000
i Norge.

Dotterbolag med egnha varumarken
Vattenfall arbetar dven under ett antal loka-
la varumérken, dar forséljningen i Sverige
sker via sju hel- respektive deldgda dotter-
bolag. Bolagen far pa sa sétt en stark lokal
forankring och narhet till sdval foretags-
som privatkunder inom ett geografiskt om-
rade. Dotterbolagen har totalt 235 000 slut-
kunder och svarade 1998 for 4,7 procent av
Vattenfalls elforséljningsvolym. Ett av dessa
dotterbolag ar Gotlands Energiverk, som
under 1998 statt i fokus for utvecklingen av
tjanster kring omradet kundkommunika-
tion. Vattenfall genomfor i fullskala ett
utvecklingsprojekt pd Gotland kallat Got-
Com. Inom ramen for projektet kommer
successivt en rad nya tjanster att erbjudas
kunderna. Grunden &r dubbelriktad kom-
munikation med varje elkund.

Foretagskunder

Vattenfall marknadsfor el, varme och energi-
tjanster till ett stort antal slutkunder inom
foretags-, kommun- och landstingssektorn.
Totalt uppgar antalet foretagskunder till
cirka 27 000. Kunderna finns i samtliga
branscher och bestar av allt fran sma tjanste-
foretag, kommuner och landsting till riks-
téckande och nordiska industrikoncerner.
Totalt svarade dessa for 12 procent av elfor-
saljningsvolymen 1998. Aven p& marknaden
for foretagskunder har Vattenfalls olika
”Fardig-produkter” etablerat sig. Flera
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samarbetsavtal med program for djupgéen-
de miljo- och energisamarbete har tecknats,
bland annat med Scan-koncernen med 35

ingaende foretag och med Vasakronan AB.

Ett omrade som ront stort intresse ar
Vattenfalls miljéprofilerande produkter,
exempelvis MiljoEl (VindEl och VattenEl
med Bra Miljoval). Den som tecknar ett
kontrakt for en sddan produkt garanteras att
minst s& mycket el som kunden forbrukar
skall matas in pa elnatet fran den energikal-
lan. Darmed kan kunderna indirekt paverka
planeringen for ny produktion av exempelvis
vindkraft.

Under 1998 miljodeklarerades elen fran
Lule &lv, Sveriges storsta kraftélv, med en
normal &rsproduktion av 14 TWh el. Alvens
miljopaverkan ar liten betraffande utslapp
och resursatgang, men dammar och vatten-
reglering inverkar pa landskapsbilden och
pa biotoper. Miljodeklarationen har gran-
skats av SIS-SAQ. Certifieringen registrera-
des i borjan av 1999.

Energiforetag

Energiforetagen, utéver marknadspartners
svarade 1998 for 17 procent av Vattenfalls
elforsaljningsvolym. Kunderna utgors dels
av lokala elhandelsbolag med behov av kon-
kurrenskraftiga elprodukter till sina lokala
slutkundsmarknader, dels fria aktorer med
egna kraftportfoljer.

Vattenfall erbjuder dessa foretag fysiska
sdval som finansiella elprodukter, effektiva
riskstyrningsprodukter och portfoljhante-
ring for elhandeln. Vattenfall tillhandahaller
aven tekniska och administrativa produkter
och tjanster fér marknadsbolag, nét- eller
varmebolag.




Privatmarknaden

Privatmarknaden utgors framst av hushalls-
kunder men har ingar &ven mindre narings-
idkare som t ex smabutiker och hantverkare.
Forsaljningen till dessa kunder svarade 1998
for 10 procent av Vattenfalls elforséljnings-
volym. Vattenfalls andel av férsaljnings-
volymen pa privatmarknaden i Sverige
uppgick till cirka 17 procent. | Finland ar
den 9 procent. Antalet Vattenfallskunder ar
870000 varav 700 000 i Sverige och 170 000

i Finland.

Kundrorligheten i denna del av markna-
den var forhallandevis liten under det gang-
na aret. En forklaring kan vara oklarheterna
kring hur kravet pa timvis matning av elfor-
brukningen skulle utvecklas. Ett riksdags-
beslut om att fran 1 november 1999 infora
schablonavrakning for de flesta elkunder
togs under hosten 1998.

Vattenfall intensifierar utvecklingen av
konsumentmarknaden kring service och el-
produkter inom bland annat kundkommuni-
kationsomradet, t ex Gvervakningstjanster
och fjarravlasningsmajligheter.

Varmeleveranser
Vattenfall séljer olika former av varmelds-
ningar.

En produkt som legat till grund for en
rad varmeaffarer ar Fardig Varme. Det
innebdr att Vattenfall tar hand om ett fore-
tags varmeforsorjning och déarmed tar
Vattenfall ansvar for att varmen produceras
och levereras pa ett sékert och effektivt satt.

Den totala varmeleveransen uppgick till
4,1 TWh, varav cirka 50 procent baserades
pa biobréansle. Vattenfall driver narmare 200
varmeanlaggningar i Sverige med totalt dver
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500 pannor. Av varmeleveranserna stod
fjarrvarme for 2,1 TWh.

Norge, Finland och Danmark

Genom Vattenfalls heldgda dotterbolag i
Finland och Norge bearbetar Vattenfall
marknaden i bada dessa lander pa plats och
nar 176 000 slutkunder. I Norge saljer
Vattenfall AS koncernens produkter och
tjanster direkt till foretag och stora koncer-
ner. De mindre kunderna moter Vattenfall
genom marknadspartners. Vattenfall salde
totalt 4,4 TWh el i Norge under 1998 och
omsatte 815 Mkr. Vattenfalls marknads-
andel utgor 3,7 procent (2,3). Avtalet om
energisamarbete med industrikoncernen
Elkem var ett definitivt genombrott i Norge.
Avtalet, som varar till &r 2020, omfattar en
forséljning pa totalt cirka 48 TWh el och ett
fordjupat samarbete inom energiservice-
omradet.

I Finland bearbetas marknaden genom
Vattenfall SGhkdnmyynti Oy. Vattenfall
salde totalt 6,7 TWh el i Finland under 1998
och omsatte 1 401 Mkr. Vattenfalls mark-
nadsandel var 8,8 procent (9,1).

Mot slutet av aret bildade Vattenfall och
danska NESA ett gemensamt forsaljnings-
bolag, Strom A/S. Bolaget ar halftenagt av
Vattenfall respektive NESA. Det erbjuder el
och produkter med anknytning till el till
danska kunder. Strom A/S har slutit leve-
ransavtal dels med Danmarks storsta elfor-
brukare Det Danske Stalvalsevaerk, omfat-
tande hela valsverkets forbrukning, dels med
Banestyrelsen. Totalt omfattar avtalen 0,7
TWh/ar, vilket utgor 2 procent av den totala
danska elmarknaden och drygt en tredjedel
av den fria danska slutkundsmarknaden.
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Den svenska marknaden dominerar
elforsaljningen, men forséljningen har
Okat i Norge och Finland de senaste
aren,

Bilderna &r tagna av
Vattenfalls medarbetare och ur
Vattenfalls historiska bildarkiv.

Norden 1998
for Vattenfall

Sverige 59,9
Norge 4.4
Finland 6,7
Danmark 0,1
Forsaljning till lander

utanfor Norden 1L
Allmén marknad 10,9
Summa elférsaljning 83,3
Leverans till minoritetsdelagare 7.8
Andels- och ersattningskraft 1,2
Totalt 92,3

Elforsorjning

Elproduktion har utvecklats till en extremt
konkurrensutsatt verksamhet pa den nordis-
ka elmarknaden. Elen prissatts transparent
pa elborser, svensk-norska NordPool och
finska EL-EX, pa liknande satt som till
exempel olja och metaller.

Lopande gors en avvagning mellan in-
kop/forsaljning av el och produktion i egna
anlaggningar utifran berakningen av bland
annat kostnader for egen produktion, priset
pa elspotmarknaden och berékningar av
tillrinningen till vattenmagasinen.

Aret inleddes med mycket l&ga magasins-
nivaer, drygt 25 procent lagre &n median-
vardet, men tack vare den goda tillrinningen,
30 procent hogre an normalarstillrinningen,
avslutades aret med hdga vattennivaer i
Vattenfalls magasin.

Pa grund av den rikliga vattentillgangen
nedreglerades karnkraften under vissa

|
Elanskaffning, TWh

Fornyelsebar elproduktion:

Vattenkraft 34,9
Vindkraft 0,036
Karnkraft 48,3
Ovrig varmekraft 0,1
Summa egen produktion 83,3
Elinkop 12,2
Avgar: koncernintern

elférbrukning -32
Total elanskaffning 92,3

perioder av aret. Revisionerna inom karn-
kraftblocken genomfdrdes 1998 utan for-
langning av avstallningstiden.

Fordelningen av egen produktion, kop
och forsaljning i Norden visas i elbalansen
ovan.

Elproduktion
Vattenfalls elproduktion var 1998 i stort sett
problemfri.

Affarsomrade Elproduktion omorganise-
rades under 1998 for att mota konkurrensen.
Inom vattenkraften har dgande separerats
fran drift och underhall. Denna uppdelning
galler sedan ett ar tillbaka for den oljebase-
rade reservkraften. Drift och underhall sam-
las i en sérskild entreprenadorganisation,
Vattenfall Generation Services. Med denna
uppdelning skapas ett kund-leverantorsfor-
hallande samtidigt som entreprenadtjanster-
na aven kan erbjudas externt.




Vattenkraft
Vattenfall &ger ett 70-tal storre och cirka 90
mindre vattenkraftverk (under 10 MW).
Fornyelse av aldre vattenkraftanlaggningar
har fortsatt under aret.

I samarbete med ABB och Kvarner har
ett utvecklingsaggregat om 10 MW tagits i
drift i Porjus gamla kraftstation. Generatorn
i detta utvecklingsaggregat ar av ABBs nya
konstruktion Powerformer (se vidare sid 24).
Aggregatet skall anvandas for att utveckla
och demonstrera ny anlédggnings- och under-
hallsteknik och far stor ekonomisk betydelse
for arbetet med underhall och férnyelse av
vattenkraftanlaggningar.

Kéarnkraft

Vattenfall ager helt karnkraftverket i Ring-
hals och 74,5 procent av Forsmarks Kraft-

grupp AB. Elbalansen pa sid 16 innehaller

hela produktionen i Forsmark.

Kérnkraftens tillganglighet har 6kat
under hela 90-talet och l1ag 1998 for Ring-
hals pé 89,5 procent och for Forsmark pa
93,3 procent, vilket &r klart battre &n genom-
snittet for varldens karnkraftverk. Se ocksa
diagram pa denna sida.

Karnkraftverken Forsmark och Ringhals
har miljocertifierats enligt den internationel-
la miljokvalitetsnormen 1SO 14001. Fors-
mark har ocksa registrerats enligt EMAS.
Forsmark och Ringhals ar det tredje respek-
tive det fjarde karnkraftverket i Europa som
efter en objektiv granskning kan visa upp en
miljostyrd elproduktion. All Vattenfalls
karnkraft har darmed certifierade miljoled-
ningssystem. For Vattenfall ar detta viktigt,
eftersom kunderna — inte minst de stora
elkunderna inom industrin —i allt hdgre ut-

ssssssssassnnn
1 |

VERKSAMHETSBESKRIVNING 17

strackning kraver att deras elleveranttrer
skall vara miljocertifierade.

Ringhals

Driftaret i Ringhals kannetecknades av en

i stort sett storningsfri drift och korta dver-
synsperioder. Produktionskostnaden for det
gangna aret var en av de lagsta nagonsin.

Det stora fornyelseprojektet ”"Ringhals
utveckling”, for att modernisera och utveck-
la reaktorblocken, fortsatte enligt plan under
aret.

De angledningsvibrationer som har med-
fort problem pa Ringhals 3 efter anggene-
ratorbytet 1995 atgardades slutgiltigt under
sommarens avstallning.

Forsmark

Reinvesteringsprogrammet ”Program 2000
i Forsmark har i och med arets revisioner
genomforts till nastan tva tredjedelar. Pro-
jektet, som I6per till &r 2000, fortskrider
darmed enligt plan.

Ovrig varmekraft
Den danska regeringen gav 1997 tillstand att
uppfora kraftvarmeverket Avedgre 2 utanfor
Kopenhamn. Projektet, som avser ett gas-
eldat kraftvarmeverk om 500 MW el, ags
och drivs i samarbete med i/s Sjellandske
Kraftveaerker. Vattenfalls andel &r 40 procent.
Bygget paborjades under 1998 och I6per en-
ligt planerna med forvantad driftstart 2001.

Vattenfall har dven fardiga tillstand att
uppfora ett gaseldat kraftverk i Imatra i
Finland. Nagot investeringsbeslut har &nnu
inte fattats.

Avregleringen av elmarknaden har med-
fort en lagre vardering av reservkraft. Sven-

Vattenfallkoncernens produktions-
kapacitet i Norden, MW, 1998

Vattenkraft 8770
Karnkraft 6630
Ovrig varmekraft* 1140
Vindkraft 20

16 560

* Reservkraftverken Stenungsund

och Marviken har langtidskonserverats
frén och med 1998 och ingar darfér
inte i sammanstallningen.

Energitillgénglighet for
Forsmark och Ringhals
1988-1998, %

100
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1988-92 1993-97 1998

Forsmark 1-3
B Ringhals 1-4

Energitillgangligheten i karnkraft-
verken Forsmark och Ringhals har
6kat under hela 90-talet.

Energitillgédngligheten ar faktisk
produktionsférmaga i forhallande till
hogsta mojliga produktion.
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Bilderna ar tagna av

ska Kraftnat, som ansvarar for den svenska
kraftbalansen, har kontrakterat 600 MW
gasturbineffekt som beddms som nddvandig
reserveffekt. Icke kontrakterade gasturbiner,
cirka 300 MW, kommer pé sikt att avvecklas
eftersom Vattenfall vid behov kan kopa den-
na effekt pa kraftborsen eller genom import.
Detta ar ocksa orsaken till att Vattenfall ar
1997 beslutade langtidskonservera oljekraft-
verken i Stenungsund och Marviken, totalt
cirka 1 020 MW.

Vindkraft

Vattenfall har under de senaste 20 &ren
arbetat med utveckling av vindkraft och ager
idag 38 vindkraftverk om cirka 20 MW,
varav 0,6 MW fardigstalldes under aret.
Produktionen under 1998 var 36 GWh (23)
vilket &r en 6kning med mer &n 50 procent
jamfort med 1997. Vattenfall &r darmed
Sveriges storsta enskilda &gare av vindkraft-
verk och star for cirka 12 procent av den
svenska vindkraftproduktionen. Daruttver
hade Vattenfall kontrakterat 54 GWh vind-
kraftel fran andra vindkraftagare.

En fortsatt kommersiell utbyggnad av
vindkraften ar i dagslaget helt beroende pa
kundernas intresse av att kdpa VindEl och
av tillstdndsfragorna.

Bransleforsorjning
Vattenfall Bransle AB forser koncernen med
erforderliga branslen for elproduktionen
(uran och olja). Inkdpen sker till konkur-
renskraftiga priser pa den internationella
marknaden. Bolaget omsatte 1 459 Mkr
1998 (1 408).

Uraninkdpen sker pa bade lang- och
kortsiktiga kontrakt och pa spotmarknaden.

Priserna pa den internationella marknaden
sjonk under 1998. Vattenfall kréver av leve-
rantorer av uran och tjanster inom kéarn-
bransleomradet att de uppfyller interna-
tionella krav pa hantering av miljoéfragor,
utslapp och arbetsmiljo. Kvaliteten kontrol-
leras genom granskning av redovisningar,
kontakter med myndigheter och sérskilda
platsbesdk. Under 1998 upphandlades uran
for tiden 2001-2005. Fyra olika leverantorer
valdes ut. Dessa avtal ger minskade bransle-
kostnader for karnkraften de narmaste aren.

SKB

Svensk Karnbranslehantering AB (SKB) tar
hand om det anvanda brénslet och andra
radioaktiva restprodukter i Sverige. Bolaget
ar darmed den sista lanken i karnkraftked-
jan. SKB &gs av karnkraftverken. Vattenfall-
koncernens totala agarandel uppgar till 58
procent.

SKB arbetar for narvarande med en
lokaliseringsprocess for att finna ett slutfor-
var for anvant karnbransle. Sedan tidigare
ager och driver SKB ett slutforvar for 1ag-
och medelaktivt avfall (SFR) vid Forsmarks
karnkraftverk samt ett mellanlager for hog-
aktivt avfall (CLAB) vid karnkraftverket i
Oskarshamn. Déaruttver skoter SKB alla
transporter av aktivt avfall.

SKB har under aren byggt upp en ur
internationellt perspektiv betydande kompe-
tens. Den anvands idag, forutom i drift och
utveckling av svenska anléggningar, i en rad
miljo- och sakerhetshdjande projekt inom
Central- och Osteuropa, bland annat pa
Kolahalvon. Dessa konsultuppdrag
finansieras helt av externa finansiarer.

Vattenfalls medarbetare och ur
Vattenfalls historiska bildarkiv.
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Elnat

Omstrukturering och effektivisering
Vattenfalls nya ndtorganisation har utveck-
lats i tre steg.

» De helagda lokalnatsbolagen fusionera-
des till fyra storre bolag under 1998.
 Agar- respektive entreprenadfunktioner-
na renodlades 1998.

e Operativt sammanfdrdes lokalnaten i de
helédgda bolagen med regionnéten i bérjan
av 1999.

Regionnaten &gs av Vattenfall Region-
nat AB (VRAB) som behalls som en ren
agarfunktion. Ansvaret for driften ligger
dels hos de fyra regionala natbolagen, vilka
fr o m 1999 utgors av Vattenfall Norrnat,
Vattenfall Sveanat, Vattenfall VVastnat och
Vattenfall Ostnét, dels hos de deldgda bola-
gen Ryssa Elverk, Gotlands Energiverk,
Flens Energinat, Ostra Roslags Elverk och
Vasterbergslagens Energi. Totalt betjanas
815 000 natkunder i Sverige. Natentreprena-
der drivs inom Vattenfall EInatService AB.
Aven i de finska bolagen Hameen Sahko
och Lapuan Sahko har verksamheten upp-
delats mellan en dgarfunktion och en entre-
prenadfunktion. Totalt betjanas 175 000
natkunder i Finland.

Vattenfall har 1,6 anstéllda per 1 000 nat-
kunder, vilket &r mindre an Sverige i 6vrigt
och mindre &n hélften av motsvarande siffra
i Norge och Finland.

| forandringsarbetet ingar en kraftfull
satsning pa ny teknik. Bland annat far nya
IT-tillampningar 6kad betydelse. Ett helt
nytt mer kundfokuserat driftévervaknings-
system kommer att introduceras under 1999
och tas i full drift ar 2001. Kundservicen
kommer darigenom att 6ka kraftigt.
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Pris och driftsakerhet
Fran natbolagens kunder har sedan om-
regleringen i flera fall framforts klagomal
avseende prissattning pa nattjanster. Manga
av dessa arenden beslutades av Statens Ener-
gimyndighet 1998. Nagon erinran har dar-
vid inte riktats mot de natpriser som Vatten-
falls natbolag tillampar.

Driftsakerheten var god 1998. Vattenfall
betalade 9 Mkr (14) i servicegaranti till kun-
derna i samband med avbrott.

Investeringar

Forvarv genomfors nar priset ar rimligt i
forhallande till majliga struktureffekter.
Under 1998 férvarvades majoriteten i Flens
Energinit AB, AB Ryssa Elverk och Ostra
Roslags Elverk AB. | borjan av 1999 slut-
fordes forvarvet av Saffle Elverk AB. Totalt
representerar dessa foretag cirka 58 000
natkunder. Samtidigt har natomraden med
knappt 5 000 kunder avyttrats.

Europa

Vattenfalls strategi i Europa utanfér Norden
ar att vara verksam inom elforséljning, el-
distribution och fjarrvarme samt kompletta
energilosningar. Affarsomradet levererade
1998 0,5 TWh el och 0,5 TWh varme.

Verksamhet har etablerats i Tyskland,
Polen, Nederlanderna, Estland, Lettland,
Litauen och Tjeckien.

Under1998 6kade Vattenfall sitt &gar-
innehav i VASA Energy till 75 procent. Fore-
taget &ger kraftvarmeverk med sammanlagt
cirka 210 MW el och 180 MW varme (exklu-
sive reservkapacitet) och ar en aktiv aktor
nar det géller att paskynda avregleringspro-
cessen i Tyskland. Flera kraftavtal har slutits

e 5
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under 1998. En kraftverkstomt har forvar-
vats, vilket mojliggor projektutveckling av
ett storre gaseldat kraftverk.

I Polen forvérvades bland annat 16
procent av aktierna i fjarrvarmebolaget i
Ostrow med 100 MW installerad varme-
effekt. I Litauen forvarvades 5 procent
av aktierna i Lithuanian Power Co (LPC),
som ager elforsorjningen i Litauen utom
karnkraftverket Ignalina. I Lettland invigdes
varmeverket for Rigas flygplats i november.
| det tjeckiska eldistributionbolaget
Vychodoceska Energetika a.s. (VCE) ager
Vattenfall drygt 8 procent. Efter regerings-
skiftet i Tjeckien har privatiseringsprocessen
avstannat. Vattenfall har darfor endast
kunnat konsolidera sin position i VCE
genom aktivt styrelsearbete.

Vattenfall ar delagare i Baltic Cable AB
(1/3) och SwePol Link AB (48 procent). Swe-
Pol Link har erhallit alla tillstdnd i Sverige
for att uppféra en 600 MW likstrémsforbin-
delse mellan Karlshamn i Blekinge och
staden Slupsk i Polen. Den totala investe-
ringen beréknas till 2,8 miljarder kronor.
Kabeln utfors med s k metallisk aterledare,
vilket innebar att strommen &terleds i en
kabel i stéllet for genom vattnet. Projektet ar
positivt for leveranssakerheten i bade det
svenska och det polska kraftsystemet och
kommer att f& positiva miljoeffekter genom
minskad fossilférbranning i Polen. Anlagg-
ningsarbetena pa land &r langt framskridna
och i maj 1999 kan sjokabeln borja laggas.
Idrifttagning beraknas till arsskiftet
1999-2000.

International

Utanfor Europa arbetar Vattenfall inom tre
segment: produktion, konsulttjanster och
elmarknadsprodukter. Dessutom utférs
entreprenadtjanster pa vatten- och varme-
kraftverk.

Nordic Power Invest

Investeringar utanfor Europa sker genom
dotterbolaget Nordic Power Invest (NPI).
De totala investeringarna pa cirka 700 Mkr
hade vid arsskiftet 1998-1999 ett marknads-
varde pa cirka 1 200 MKr.

Vattenfall ger 7 procent av det thailand-
ska bolaget COCO, som ar noterat pa Bang-
kokbdérsen. Under 1998 togs ytterligare 200
MW i drift, s& att den totala produktions-
kapaciteten uppgar till 770 MW el och 930
ton &nga per timme.

Vattenkraftverket (210 MW) Theun
Hinboun i Laos togs i kommersiell drift
1998. Vattenfall &ger indirekt 10 procent
i bolaget samt ansvarar for drift och under-
hall pa entreprenad i tio ar.

Vattenfall ager via det nederlandska
bolaget Tosli Investments B.V. tillsammans
med det amerikanska kraftbolaget NRG
cirka 96 procent av vattenkraftbolaget
Cobee i Bolivia. Produktionskapaciteten
Okade under 1998 fran 171 till 187 MW.

SwedPower

Efter forvarv av Sydkrafts aktier i Swed-
Power ar Vattenfalls andel av bolaget 85
procent. Darmed 6kar mojligheten att
marknadsfora Vattenfalls egna produkter
genom SwedPower.
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Bolagsgruppen

Vattenfall Naturgas

En integrering mellan naturgas- och elmark-
naderna pagar i Europa. Utvecklingen for-
stérks av klimatpolitiken, som leder till
teknikskifte fran kol till naturgas. Naturgas
bedoms f& en vaxande betydelse for elmark-
nadens utveckling, bland annat i Nordeuro-
pa. Vattenfall tar darfor del i utvecklingen.

Vattenfalls naturgasverksamhet har gatt
inien ny fas. Agandet i Vattenfall Naturgas
breddades 1997 genom nya delégare i bola-
get (norska Statoil, tyska Ruhrgas, finska
Neste och danska DONG). Vattenfalls andel
ar 51 procent. Okad vikt laggs vid mark-
nadsforing och kundorientering i det befint-
liga naturgasnatet. 1998 omsatte Vattenfall
Naturgas 928 Mkr.

Ett nytt storre leveransavtal tréffades
1998 med Sydgas AB om leveranser till en
gasturbin i Helsingborg.

En delvis EU-finansierad studie om
ténkbara strackningar av ett nordiskt natur-
gasnat presenterades i oktober. Vattenfall
Naturgas medverkade i studien, som bygger
pa tillforsel av naturgas fran bade Ryssland
och den norska delen av Nordsjon. Studien
visar att det finns tekniska och ekonomiska
mojligheter att i en forsta etapp till ar 2005
bygga ut infrastrukturen for naturgas i
Norden for en avreglerad naturgasmarknad.
Studien visar att ytterligare naturgas i
Sverige inte skulle konkurrera med poten-
tialen for biobréansle, eftersom denna kom-
mer att utnyttjas fullt ut anda. Darmed kan
emissioner av bland annat vaxthusgaser
reduceras. | ett europeiskt perspektiv réner
studien uppmarksambhet, eftersom Norden
har en mindre utvecklad naturgasmarknad
an 6vriga Europa.
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En rysk-finsk studie av mojligheten att
via Ostersjon lagga en rorledning for att
transportera rysk gas till kontinenten skall
presenteras 1999. Om det sker en utbyggnad
av infrastrukturen for naturgas ar det en
fordel om ledningen dras genom Sverige.
Ytterligare matningsmdjligheter av naturgas
till Sverige far okad betydelse nar EU av-
reglerar naturgasmarknaden ar 2000.

Konsulttjanster
Konsulttjanster inom omradena effektiva
och miljdanpassade energildsningar, eléver-
foring och elgenerering tillhandahalls av
dotterbolagen Vattenfall Energisystem,
Vattenfall Hydropower och Vattenfall
Transmission. Vattenfall Energisystem
miljocertifierades 1998 enligt 1SO 14001.
Bolagen hade 1998 en total omséttning av
358 MKkr.

| syfte att skapa en tydligare och slag-
kraftigare konsultverksamhet kommer i
mars 1999 de tre konsultbolagen att slas
samman till ett bolag. Det nya bolaget skall
arbeta pa bade den interna och externa
marknaden och kommer inledningsvis att
ha 430 medarbetare.

Servicebolagen
Sedan 1992 finns sex servicebolag som i
forsta hand utfor koncerninterna tjanster.
Nagra av dem, Vattenfall Data, Vattenfall
Fastigheter, Vattenfall Support och Vatten-
fall Utveckling har ocksa externa kunder.
Bolagen hade 1998 en total omséttning av
1372 Mkr och har drygt 800 anstallda.
Verksamheten i Vattenfall Treasury AB
(publ) beskrivs i avsnittet finansiell riskhan-
tering, sid 34.
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forandring och framtid

Framtiden for Vattenfall avgérs av formagan att utveckla och salja nya tjanster

och produkter och att effektivisera den egna verksamheten.

Organisation och
forandringsprocesser

Den snabba foréandringen som i dag kanne-
tecknar energimarknaderna varlden dver
staller stora krav pa de aktorer som har
langsiktiga ambitioner att framgangsrikt
vara kvar i marknaden. Nya handelsmon-
ster, utveckling av nya produkter och tjans-
ter, nya kundrelationer och strukturella
forandringar fordrar en organisation som ar
forandringsbendgen och som har de rétta
instrumenten for att snabbt kunna stéalla om
till nya forutsattningar.

Vattenfall genomfor ett omfattande
verksamhetsutvecklingsprojekt inom hela
koncernen, med malet att forstarka Vatten-
fallkoncernens konkurrenskraft. Proces-
serna stdds av modern informationstekno-
logi. Arbetet koncentreras pa fyra processer
—inkdp, anlaggning, ekonomi och personal.
Med koncerngemensamma verksamhets-
processer och verksamhetssystem kan
kvalitets- och effektivitetskrav pa ett battre
satt an hittills sakerstéllas.

Kompetensvaxling
Den marknadsutveckling som koncernen
moter staller 6kade krav pa personlig kon-
tinuerlig kompetensutveckling. For att vara
efterfragad ar det nodvandigt for alla att
folja med i forandringarna genom att anpas-
sa arbetssatt och utveckla den egna kompe-
tensen. Detta ar en erfarenhet som utveck-
lingen pa arbetsmarknaden under 90-talet
givit. Situationen for Vattenfalls medarbeta-
re utgor dérvid inget undantag. Det géller att
aktivt ta initiativ till egna utvecklingssteg.
Redan 1997 startade Vattenfallkoncernen

ett projekt med malet att ta till vara persona-
lens vilja till vidareutveckling. Projektet
drivs under namnet ”Kompetensvéaxlings-
projektet” och syftar till att mojliggora for-
andringar och utveckling for ett tusental av
koncernens anstéllda. En betydande del av
den dryga miljard kronor som avsattes i 1997
ars bokslut for omstruktureringskostnader
kommer att ga till detta projekt.

Manga kommer efter sin tid i projektet
att kunna fa nya arbetsuppgifter inom
koncernen medan andra hjalps till ett fort-
satt yrkesliv utanfor Vattenfall.

Humankapitalet

Med de atgarder som genomfors for att
effektivisera och for att utveckla kompeten-
sen i organisationen laggs en god grund for
en framtida positiv utveckling av Vattenfall.

De krav som marknaden stéller pa
Vattenfall staller i sin tur stora krav pa ledar-
skapet pa alla nivaer.

Vattenfall l&gger stor vikt vid att chefer
kan ta till vara och locka fram all den kun-
skap och kreativitet som finns samlad hos
personalen. Det finns inom koncernen gott
om specialister och vél utbildade medarbeta-
re som skall stimuleras att delta i arbetet
med utveckling av produkter och idéer som
skapar mervarden for vara kunder och
for Vattenfall. Det &r ndédvandigt att ta till
vara de tillvaxtmaojligheter som den 6ppna
nordiska och de europeiska elmarknaderna
erbjuder.

Miljardprogrammet
Kompetent personal och effektiva processer
ar tva viktiga hornstenar i Vattenfalls ut-

En av de viktigaste tillgdngarna pa en avreglerad konkurrensutsatt marknad ar ett starkt varumarke.
Darfor har Vattenfall gjort anstrangningar for att 6ka kdnnedomen och fortroendet for foretaget och for att
visa att vi tar stort miljdansvar. Vattenfall stéar for trygghet, kompetens, nytankande, 6ppenhet och omtanke.
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veckling. Emellertid racker inte detta. Vat-
tenfall maste ocks& mycket aktivt bearbeta
kostnadssidan i koncernens verksamhet. Ett
speciellt projekt for kostnadseffektivisering
drivs under namnet Miljardprogrammet”.
Det klart uttalade malet ar att fa ner koncer-
nens totala kostnadsniva med minst en mil-
jard kronor senast till ar 2000. Ett viktigt led
i detta arbete &r att Vattenfall dimensioneras
sd att konkurrenskraft och l6nsamhet saker-
stélls.

Det innebar bland annat att koncernen
har att hantera 6vertalighet. Overtalig perso-
nal fors till en sérskild organisation ’Steget”
som syftar till att hjalpa personer som kan
mista sitt arbete i Vattenfall att hitta ett nytt
arbete i eller utanfor koncernen.

Utveckling
Det sker ett stort antal forandringar inom
energisektorn, saval i Sverige som i de flesta
andra lander. Nya marknadsregler, 6kade
miljokrav, nya aktorer, internationalisering
och 6kat konkurrenstryck ar nagra exempel.
Vattenfall betraktar forskning och produkt-
utveckling som avgérande for framgang pa
marknaden.

Forskning och utveckling inom Vatten-
fall har tva huvudmal:
» Effektivisering och utveckling av elpro-
duktion och natverksamhet.
e Utveckling av nya produkter och tjanster
som forbattrar kundernas konkurrenskraft,
miljo och livskvalitet.

Till Vattenfalls 1angsiktiga utveckling
hor ett sarskilt projekt, Uthalliga Energi-
I6sningar, en flerarig satsning pa utveckling

av ny teknik och ett produktutbud for ett
langsiktigt hallbart energisystem.

Totalt satsades 527 (460) Mkr pa olika
former av utveckling och forskning 1998.

Effektivisering och utveckling av egen
produktion och natverksamhet

Teknik- och miljoutveckling &r ofta en inte-
grerad process. Battre teknik innebar battre
miljéprestanda liksom béattre ekonomi. Ett
exempel pa detta ar den nya teknik som

nu demonstreras i Vattenfalls anlaggning i
Porjus, dar ett nytt vattenkraftaggregat, som
utvecklats i samarbete mellan ABB, Kveerner
och Vattenfall, installerats i rent utvecklings-
syfte. Turbinen innehaller nya miljovanliga
tekniska I6sningar. Generatorn ar utformad
enligt ett helt nytt tekniskt koncept, Power-
former, som gor det mojligt att koppla gene-
ratorn direkt till elnatet utan mellanliggande
transformator. Eftersom Powerformer inte
behdver transformator eller generatorstall-
verk, kréver den mindre mangder material
och farre komponenter. Verkningsgraden
och tillgangligheten 6kar, medan underhalls-
kostnaderna minskar. En livscykelanalys
(LCA) av miljodata har gjorts av Vattenfall
tillsammans med ABB. Den visar att Power-
former ger betydligt mindre miljopaverkan
an traditionella generatorer med transfor-
mator.

Pa natomradet pagar utvecklingsarbete
som syftar till att effektivisera driften,
forbattra miljon och aven utveckla nya pro-
dukter. 14 projekt som avser nya produkter
har startats under aret. Inom omrédet Elek-
triska och magnetiska falt (EMF) har nya
metoder att dampa magnetfalt tagits fram.
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Tekniken att avskarma féltet nara kallan har
forbéattrats och nya skarvningsmetoder for
skarmplatar ger forbattrad dampning av
magnetfaltet. Skarmning med hjélp av linor
parallellt med magnetfaltskallan har visat
sig vara en lovande metod.

En teknik haller pa att utvecklas for att
rena uppsamlingsutrymmen under transfor-
matorer och vattenkraftstationer fran olja.
Ytterligare exempel &r en arbetsmetod som
gor det majligt att bedriva underhallsarbete
pa spanningssatta anlaggningsdelar, en ny
spanningsprovare for lagspanning och en ny
typ av miljévanlig jordkabel.

Pa Gotland forstarks natet med ny lik-
stromsdistribution for att kunna ta hand om
den vindkraft som skall installeras pa sodra
delen av 6n (se vidare sid 28).

Vattenfall borjade 1993 att arbeta med
livscykelanalys for elproduktion, som bland
annat anvands som underlag for miljovaru-
deklarationer. Under lang tid har foretaget
arbetat med vattenkraftens miljofragor.
Bada dessa utvecklingssatsningar har varit
avgOrande for att Vattenfall nu ar framme
med den forsta certifierade miljovarudekla-
rationen for elproduktion fran vattenkraft
(se vidare sid 14 och not 9, sid 78 om milj6-
deklaration av elen fran Lule &lv).

Anvant karnbransle och radioaktivt avfall
Arbetet for ett langsiktigt forvar av det
anvanda branslet tog under 1998 ett viktigt
steg framat genom invigningen av ett nytt
laboratorium pé Aspd vid Oskarshamn. Dar
skall SKB utveckla produktionsmetoderna
for inkapsling av det anvanda karnbréanslet.
1998 faststélldes en ny plan for forskning,
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utveckling och demonstration, FUD 98. Dar
redovisas bland annat malet att ar 2001 ha
identifierat tva orter dar mer ingaende un-
dersokningar kan paborjas for lokalisering
av ett djupforvar for anvéant karnbransle.

Satsning pa produktutveckling

Sedan 1996 har satsningarna pa utveckling
av nya produkter kontinuerligt 6kat. Vatten-
fall har en koncernévergripande process och
organisation for att fanga upp och utveckla
olika idéer och affarskoncept. Verksamheten
sker inom ett antal olika produktomraden.
Inom omradet Energieffektivisering finns
bland annat produkter som i férsta hand
riktar sig till féretag och marknadspartners,
t ex Elavtal med spargaranti (se vidare sid
69). Inom Energilésningar finns idag pro-
dukterna Fardig Varme, Fardig El, Fardig
Kyla, Fardig Tryckluft samt Fardigt Klimat.
De innebér att VVattenfall Gvertar ansvaret
for energiférsdrjningen inom en industri
eller kommun. Darigenom far kunden bade
trygg och miljéanpassad energiférsorjning.
Ett exempel pa detta ar Bulten i Kalix, som
tecknat ett avtal om Fardig Varme och
Fardig Kyla och fatt en helt ny energilosning
som innebar bade ekonomisk och miljomas-
sig vinst. Andra liknande exempel &r Ange
Energi som sankt sina kostnader med 20
procent efter ett avtal med Vattenfall om
Fardig Varme. Vid Lugnviks Sag utanfor
Kramfors har Vattenfall tagit 6ver inte bara
varmeproduktionen utan hela kedjan fran
bransletransport till dvervakning av virkes-
torkarna. Ett sarskilt projekt utvecklar
verktyg och tar fram underlag for LCA-
tjanster. Vattenfall saljer produktionsspecifi-
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cerad VattenEl, VindEl och KarnkraftEl;
alla med miljodeklarationer.

Under 1998 utvecklades 40 nya pro-
dukter.

Utveckling som bidrar till affarer
for kundernas konkurrenskraft och miljo
Vattenfall &r en mycket stor leverantor till in-
dustriforetag i hela Norden. For att behalla
och utveckla positionen pa denna marknad
maste Vattenfall, forutom att erbjuda kun-
derna el till konkurrenskraftiga priser, bidra
till att effektivisera och miljoférbattra kun-
dernas energiproduktion, energianvandning
och processer. Utveckling av teknik och sy-
stemldsningar skall ge hojd verkningsgrad
med minskad bransleforbrukning, minskade
produktionskostnader och lagre emissioner.
Vattenfall har bistatt SSAB i Oxel6sund
med processutformningen for effektivisering
av ugnar i nya Valsverk 2000. Pa Utansjo
bruk, som tillhdr Rottneroskoncernen,
genomfor och finansierar Vattenfall energi-
effektiviseringsatgarder. | samarbete med
Cementa AB har Vattenfall, enligt en modell
som utarbetats gemensamt med LKAB,
genomfort en energiutbildning av all perso-
nal vid Slitefabriken for att 0ka personalens
medvetande om energianvandningen och
sanka energikostnaden per ton producerad
cement. Vid Bolidens koppargruva i Aitik
har forsok genomforts att effektivisera av-
vattning av mineralslurry i ett samarbete
med Boliden Mineral AB, LKAB, Vattenfall
och en utrustningsleverantor. Vid tegelbru-
ket Lafarge Braas Svenska Tak i Vittinge har
Vattenfall installerat ny styrutrustning i
torkanlaggningen, vilket minskar brukets
elforbrukning med 20 procent samtidigt som

produktkassation minskar med en procent.
Det finns manga andra liknande exempel
dér Vattenfall arbetar med energieffektivi-
sering och miljoférbattring av kundernas
processer.

Ménga av de apparater som blir allt
vanligare pa kontor, sjukhus och inom
industrin ar kéansliga for dalig elkvalitet.
Vattenfall utvecklar nya Iésningar for att
bade analysera och forbattra kunders el-
kvalitet. Ett exempel ar Alvesta kommun dar
samhallets klockor gick for fort pa grund av
otillfredsstallande elkvalitet orsakad av
induktionsugnar vid ett gjuteri. Problemet
I6stes i detta fall genom omléggning av
gjuteriets elmatning.

Vattenfall har i egen regi utvecklat meto-
der, utrustning och kunskap for tillstands-
kontroll av olika komponenter och appara-
ter i elanlaggningar. Genom tillstdndskon-
troll kan livslangden hos apparater och kom-
ponenter optimeras sa att ratt underhall
genomfors vid ratt tidpunkt. Kunderna far
reducerade underhallskostnader och hogre
drift- och personsakerhet samtidigt som
reinvesteringar kan skjutas pa framtiden.

FoU som bidrar till affarer

for kundernas livskvalitet

Genom utveckling av dubbelriktad kommu-
nikation pa elnatet kan tillvaron for kunder-
na bli enklare, sékrare och bekvamare. Det
handlar om att forbinda flera funktioner hos
en kund 6ver elnatet t ex klimatsystem, be-
lysning, hushallsapparater m m. Kunden far
mojlighet att styra och dvervaka bostaden
oavsett var han eller hon befinner sig och
slipper oroa sig for skador eller andra o6n-
skade handelser.

-




Vattenfall utvecklar system som mojlig-
gor datakommunikation med hushéllsappa-
rater via elnatet. Konsumenten far direkt
kontroll pa exakt hur mycket el som gar at i
olika vitvaror. Med intelligentare elmétning
kan konsumenterna ocksa anvanda sina vit-
varor pa ett mer energisnalt och darmed mer
miljovanligt satt.

For foretagskunder ger dubbelriktad
kommunikation pa elnatet nya méjligheter
att utveckla sina affarer. Ett exempel pa det-
ta ar en ny tjanst pa internet, kallad Ebba.
Den innebar att foretag och kommuner far
total dverblick dver sin energiforbrukning.
Anvandaren far en egen hemsida som visar
fakturor, matvéarden och férbrukningsmon-
ster i samtliga lokaler och anlaggningar. Ett
annat exempel ar Flexibel El som innebar att
kunden kan kopa el fran valfri plats och
debiteras pa den ordinarie fakturan. Till
exempel kan el till marknadsstand, motor-
varmare eller framtidens elbilar képas var
som helst. Vattenfall har patent pa Flexibel
El i Sverige, Australien och USA. Patent
inom EU vantas bli klart under forsta halv-
aret 1999.

Beteenderelaterad utveckling

For att klara den hardnande konkurrensen
ar det nodvandigt att forsta kunder och
potentiella kunder — hur de ser pa foretaget,
vad de forvantar sig och framfor allt deras
upplevda och dolda behov. Att integrera den
kunskapen i produkt- och tjansteutveck-
lingsprocesser kommer att utgora ett av de
framsta konkurrensmedlen for dagens och
framtidens foretag. Inom Vattenfall bedrivs
utvecklingen inom detta omrade i samarbete
med ett antal institutioner och universitet,
béde i Sverige och utomlands.
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Uthalliga Energilésningar
Resurshushallning och miljéansvar ar
kannetecken och konkurrensmedel for fram-
tidens energiforetag. | januari 1998 paborja-
des ett flerarigt projekt, Uthalliga Energil6s-
ningar, i syfte att utveckla Vattenfalls stall-
ning som ledande energiforetag. Projektet
innefattar energikedjans alla led — produk-
tion, distribution och anvandning — och de
I6sningar som studeras ger Vattenfall moj-
lighet att tillsammans med sina kunder ut-
veckla uthélliga energisystem.

Inom Uthalliga Energil6sningar drivs nu
flera delprojekt varav vissa pagatt nagra ar.
Ett sddant exempel ar den utveckling som
bedrivits vid Vattenfalls biobréansleeldade
kraftvarmeverk i Nassjo. En rad forbran-
ningstekniska atgarder har genomforts,
vilka forbéattrat anldggningens verknings-
grad och miljoprestanda. Anlaggningen var
ocksa forst i sitt slag med endast periodisk
tillsyn och slutet kretslopp med aterforing
av aska till skogen. EU-projektet ”Externa
effekter av bioenergianvandning” (Biocost)
avrapporterades under 1998. Né&ssj6 bedom-
des i den studien sammantaget som det mest
konkurrenskraftiga bioenergisystemet av
dem som omfattades av studien.

Vattenfall medverkar tillsammans med
bland annat Volvo Aero, ABB STAL och
den svenska elbranschens gemensamma
forskningsorgan, Elforsk, i projektet "Eva-
porativ gasturbin”, som genomfors vid
Lunds Tekniska HOgskola och Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Projektet syftar till
att demonstrera en gasturbinanlaggning ut-
rustad med en enhet for befuktning av till-
fort luftflode. Syftet ar att pa detta sétt 6ka
verkningsgraden pa ett kostnadseffektivt
satt. Inledande forsok i experimentanlagg-
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ningen i Lund pa 600 kW har gett lovande
resultat.

Lokal el- och varmeproduktion blir allt
intressantare i takt med att kostnaden for
smaskalig teknik sjunker samt genom att
Overvaknings-, styr- och reglerteknik utveck-
las snabbt. Tillsammans med ABB STAL
och Volvo Aero har Vattenfall utvecklat ett
kraftvarmepaket bestdende av en liten gas-
turbin direktkopplad till en héghastighets-
generator, HSG (High Speed Generation).
Vattenfalls HSG-demonstrationsanlaggning
hos Papyrus i Moélndal har visat pa goda
prestanda och hag tillganglighet.

Vattenfall provar ocksa bransleceller for
lokal produktion av varme och el. Hosten
1997 kérdes en anlaggning pa 200 kW el
och 200 kW varme igng i Varberg. Anlagg-
ningen har fungerat tillfredsstallande i drygt
ett ar.

Inom vindkraftomradet har Vattenfall
gjort mangariga utvecklingssatsningar.
Under 1998 avslutades utvarderingen av
Nasudden 11, som &r ett 3 MW aggregat
levererat av Kveerner. Vindkraftverket har
haft hog tillganglighet och det innehar
varldsrekord i producerad energi under ett
ar (7,7 GWh). Under aret har ett 600 kW
vindkraftverk uppforts i Suorva i Lappland.
Syftet &r att testa vindkraft i arktisk miljo.
Turbinen &r utrustad med ett vdrmesystem
som skall forhindra ishildning pa bladen.

Vattenfall driver sedan 20 &r, via Vatten-
fall Utveckling, forskning och utveckling
inom solenergiomradet. Tyngdpunkten
ligger pa att utveckla och demonstrera sol-
varme som en komponent i varmeforsorj-
ningssystem for bostadsomraden. Ett intres-
sant resultat &r en solfdngare som utvecklats

for att fungera optimalt i nordiskt klimat.
Denna solfangartyp testas nu i ndgra lokala
fjarrvarmesystem.

Likstromsdistribution &r en teknik som
kan innebara bade tekniska och miljémas-
siga fordelar i ett framtida elsystem med
Okat inslag av lokal produktion. Med det
befintliga elnétet, som &r anpassat for stor-
skalig elproduktion, kan begrénsningar i
overforingen uppsta nar en stérre andel
smaskalig och lokal produktion etableras.
Mot denna bakgrund genomfdrs projektet
Gotland HVDC-Light (High Voltage Direct
Current), dar Vattenfall, Gotlands Ener-
giverk, ABB och Statens Energimyndighet
bygger en pilotanlaggning for mellanspén-
ning, 80 kV, med en ny typ av omriktarsta-
tion och en ny typ av likstromskabel. Projek-
tet 6ppnar mojligheten att installera ytter-
ligare minst 50 MW vindkraft pa s6dra
Gotland, dar annars taket var natt for
installerad effekt. Under 1998 har projekte-
ring, systemstudier, tillverkning och prov-
ning av komponenter samt forlaggning av
kabeln skett. Anldggningen kommer att tas
i drift sommaren 1999.

Att kunna erbjuda kunderna effektivare
energianvandning blir allt viktigare. Inom
projektet Uthalliga Energildsningar utveck-
las darfor 16sningar for olika branscher och
industrier, bland annat sagverk som har
betydande energibehov for torkning.

”Koldioxidfri el” fran naturgas kan pa
sikt bli tekniskt, ekonomiskt och miljomas-
sigt intressant. Vattenfall medverkar for
narvarande i ett EU-projekt som foljer upp
forsok med avskiljning och deponering av
koldioxid under havsbottnen.
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Elférsaljning, TWh
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Elférséljningen har dkat under
den senaste femarsperioden.
Av 1998 ars forsaljning saldes
10,9 TWh pa elbérser.
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28 000

24 000

<
10 000

8 000
6 000
4 000
2 000

0

Kvartal 1 2 3 4 1 2 3 4
97 97 97 97 98 98 98 98

Rullande 12-manadersvarden
B Kvartalsvéarden

Omsattningen varierar kraftigt
under aret. Nedgangen under
1998 jamfort med 1997 forklaras
i huvudsak av lagre omséttning
under det forsta kvartalet.

Styrelsen och verkstéallande direktdren for
Vattenfall AB (556036-2138) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for
1998, omfattande sidorna 29-63.

Koncernen

Verksamhetsaret 1998 var det tredje aret pa
den avreglerade elmarknaden i Sverige. EIfor-
sorjningen i Norden &r idag mycket god sam-
tidigt som marknadstillvéxten &r liten. Den
rikliga tillgdngen pa vattenkraft under 1998
och en fortsatt hard konkurrens medforde
l&ga prisnivaer pa elborser. Nettoomsattning-
en minskade med 2 procent till 27 957 Mkr.
Elforséljningen dkade dock i volym med 5,1
TWh till 83,8 TWh av vilket 10,9 TWh (4,4)
saldes pa elborser. Resultatet fore skatter och
minoritetens andel blev 4 448 Mkr (5 439).

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 27 957 Mkr

(28 458). Minskningen forklaras framst av
lagre intakter fran elforsaljningen pa grund
av lagre marknadspriser. Minskad direktfor-
sdljning till kunder i Sverige, framst till energi-
foretag, har kompenserats av 6kad forsaljning
pa elborser. Nettoomsattningen utanfor Sve-
rige 6kade till 19 procent (12).

Rorelseresultatet blev 6 067 MKkr (7 376).
Rorelseresultatet i procent av nettoomsatt-
ningen (rorelsemarginalen) blev 21,7 procent
(25,9). Minskningen av rorelseresultatet beror
framst pa minskade marginaler som en foljd
av lagre priser. 1 1997 ars resultat ingar jam-
forelsestérande poster netto med 163 Mkr.

Se vidare not 6.

Finansnettot, dvs nettot av évriga rantein-
tékter och réantekostnader, blev -1 618 Mkr
(—2 098). Forbattringen beror pa att 1997
belastades med en rantekompensation pa 238
Mkr for fortidslosta riksgaldslan samt att sa-
val fortidslosta som under aret forfallande l1an
refinansierats till Iagre rantor. Rantetack-
ningsgraden uppgick till 3,3 ggr (3,2). Det
l&ngsiktiga malet ar att ha en rantetacknings-
grad p& minst 3 ganger.

Resultatet fore skatter och minoritetens andel

blev 4 448 Mkr (5 439). | procent av nettoom-
sattningen blev resultatet (nettomarginalen)
15,9 procent (19,1).

Skatter uppgick till -1 816 Mkr (-2 011),
varav skatt pa arets och tidigare ars resultat
1316 MKkr (1 498).

Avrets resultat blev 2 664 Mkr (3 399).
Resultatet ger en rantabilitet pa eget kapital
efter full skatt pa 8,4 procent (11,3).

Finansiell stallning

Materiella anlaggningstillgangar 6kade med

2 113 Mkr till 57 781 Mkr framst till foljd av
tillgangar i forvarvade koncernforetag.

Likvida medel uppgick till 4 439 Mkr
(3961), vilket motsvarar 15,9 procent (13,9)
av omséattningen. Av likvida medel utgor
2 007 Mkr (1 591) placeringar avseende
arbitrageaffarer med refinansieringsrisk.
Medelvolymen likvida medel har under aret
varit cirka 4 600 Mkr (6 200). Harav utgjorde
omkring 2 400 Mkr (1 300) placeringar av-
seende rantearbitrageaffarer.

Eget kapital uppgick till 32 325 Mkr vilket
innebar en 6kning med 1 167 Mkr. Soliditeten
uppgar till 39,7 procent (40,3). Sedan 1991
har soliditeten 6kat med 13 procentenheter.
Vattenfalls malsattning ar att uppratthalla en
soliditet pa 35-40 procent.

Réntebarande avsattningar och skulder upp-
gick till 27 876 Mk, vilket ar en 6kning med
1565 Mkr. Rantebarande skulder 6kade med
1273 MKkr till 23 985 MKkr. Nettoskuldsatt-
ningen, dvs rantebarande skulder minskade
med likvida medel, 6kade till 19 546 Mkr
(18 751).

Vattenfall har tre certifikatprogram och
tva obligationsprogram s k Medium Term
Notes vilka tillsammans ger en stor flexibilitet
i valet av finansieringsformer och lanemark-
nader. Som back-up for den kortfristiga
certifikatupplaningen finns en s k Revolving
Credit Facility pad 600 MUSD, som forfaller
ar 2003. Darutover finns back-up pa 525
MUSD i form av s k 364-dagars faciliteter.

Forfallostrukturen pa Vattenfalls 1an
framgar av diagram pa sid 34. Cirka 82
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procent av den totala laneportfoljen utgors
av lan upptagna i utlandet.

Vattenfall har hdga kreditbetyg. Det
betyder hdgsta mojliga kortfristiga kredit-
vardering, namligen P-1 fran Moody’s
och A-1+/K-1 fran Standard & Poor’s. For
internationell 1angfristig upplaning har
Vattenfall erhallit Aa3 fran Moody’s och
AA fran Standard & Poor’s.

Icke rantebarande avsattningar 6kade med
869 MKr beroende pa hogre latenta skatte-
skulder framst till foljd av redovisad latent
skatteskuld pa 6vervarden uppkomna vid
foretagsforvarv.

Finansiering och investeringar

Internt tillférda medel under aret uppgick

till 6 767 Mkr (7 869), vilket resulterade i en
sjalvfinansieringsgrad pa 1,5 ggr (1,6). For-
andringar i rorelsekapitalet exklusive likvida
medel blev -2 158 Mkr (2 659).

Koncernens investeringar uppgick till
4528 Mkr (4 877), varav forvarv av koncern-
foretag 1286 Mkr (902), intresseforetag 469
MKr (470) och andra langfristiga vardepapper
208 Mkr (549). | materiella anldggnings-
tillgdngar investerades 2 554 Mkr (2 953).

I elproduktionsanléggningar investerades
899 Mkr (1 328) och i elnatsanlaggningar
825 MKkr (888). Inom varmeomradet — fjarr-
varme, Fardig Varme och kraftvarme — upp-
gick investeringarna till 366 Mkr (335).
Resterande investeringar avsag framfor allt
investeringar i inventarier, verktyg och in-
stallationer. | immateriella tillgangar investe-
rades 11 Mkr (3).

Langfristiga rantebarande skulder 6kade
med 4 361 Mkr. Arets langfristiga upplaning
uppgick till 5 732 Mkr, varav 964 Mkr fran
minoritetsagare. Nyupplaningen har en ge-
nomsnittlig 16ptid pa 9,3 ar. Totala laneport-
foljens genomsnittliga 16ptid har harigenom
forlangts fran 3,8 till 5,1 ar.

Strukturférandringar

Aktieinnehavet i Gullspang Kraft AB, agt via
Gullspang Intressenter AB, saldes under 1997
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till Imatran Voima Oy. | enlighet med detta
avtal forvarvades i januari 1998 49 procent
av aktierna i det finska vattenkraftforetaget
Pamilo Oy. Dessutom erhdlls genom avtal
ratt till produktionskapacitet i det finska
elproduktionsbolaget Eteld-Pohjanmaan
\Joima Oy.

| december 1997 slots avtal om forvarv av
99,7 procent av aktierna i Flens Energinat AB
dar dotterbolaget Flens Energi AB ingar.
Tilltréade skedde under februari 1998.

| januari forvarvades samtliga aktier i el-
handelsbolaget Nacka Energimarknads AB.
Bolaget séljer el till 24 000 kunder inom
Nacka kommun.

Dessutom forvérvades i januari resterande
aktier i dotterbolaget Kraftledningar i Berg-
slagen 130 kV AB. Bolaget har darefter
fusionerats med Vattenfall Regionnat AB.

I april forvarvades 40 procent av aktierna
i Gestrikekraft AB och i januari 1999 reste-
rande 60 procent. Gestrikekraft saljer cirka
1,3 TWh el till 80 000 kunder.

I mars, april forvarvades 63 procent av
aktierna i AB Ryssa Elverk. Bolaget har
24000 kunder och bedriver natverksamhet
huvudsakligen inom Orsa, Mora och Alv-
dalens kommuner.

Fran juli konsolideras det tyska bolaget
VASA Energy med dotterbolag sedan ytter-
ligare 25 procent av aktierna forvarvats.
Vattenfalls andel i bolaget uppgar darmed till
75 procent. VASA Energy verkar pa den tyska
marknaden med utveckling av kraft- och
varmeproduktion samt distribution av el och
varme.

Vattenfall 6kade i september sin dgarandel
i SwedPower AB med 27 procent till 85 pro-
cent genom forvéarv av Sydkrafts aktier i bo-
laget.

| Europa har bland annat forvarvats 5 pro-
cent av aktierna i Lithuanian Power Company
samt andelar i tva varmebolag i Polen. Dess-
utom har ytterligare aktier forvarvats i den
tjeckiska eldistributdren VVychodoceska
Energetika a.s. s att &gandet nu uppgar till
drygt 8 procent.

Resultat fére skatter
och minoritetens andel, Mkr
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Soliditet, %
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Soliditeten har forbattrats sedan
1994 och &r nu 39,7 procent.
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B Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar

Investeringar i aktier och andelar
utgor sedan 1995 en betydande
del av koncernens investerings-

volym.

I december har forvarv skett av drygt 90
procent av aktierna i Ostra Roslags Elverk AB
i vilket Ostra Roslags Elforsaljning AB ingar,
omfattande 15 000 kunder.

I januari 1999 forvarvades Saffle Kom-
muns Forvaltnings AB med dotterbolagen
Séffle Elverk AB och Sé&ffle Energi AB.
Bolagen har cirka 7 600 kunder.

Personal
Medelantalet anstéllda 0kade med 149 till
7 996. Loner och ersattningar uppgick till
2 644 Mkr (2 531). Ytterligare uppgifter om
medelantalet anstéllda, I6nekostnader samt
formaner till ledande befattningshavare ater-
finns i not 34.

Beslut har fattats att starta en pensions-
stiftelse under 1999.

Forskning och utveckling (FoU)

Vattenfalls FoU drivs integrerad med affars-
verksamheten. Det innebar att varje affars-
omréade och servicebolag ansvarar for att
bedriva FoU med stark betoning av den
affarsmassiga nyttan. Inom koncernen sam-
ordnas FoU i koncernledningsfunktion Miljo
och Utveckling.

Satsningen pa FoU uppgick under 1998
till 527 MKkr (460), varav 194 MKr (139) inom
Svensk Karnbranslehantering AB. Kostna-
derna fér FoU utgjorde 1,9 procent (1,6) av
nettoomsattningen.

Forhandling med svenska staten

Under 1998 har Vattenfall forhandlat med
svenska staten om forsaljning av kapacitet i
Ringhals som en del i en eventuell uppgdrelse
om kérnkraftverket Barseback, gt av Syd-
kraft AB.

Millennieskiftet

Vattenfalls ledning har tidigt paborjat for-
beredelser for att sdkra funktionerna i sina
datasystem infor millennieskiftet. Malet ar att
ga in i det nya millenniet med samma leve-
ransgarantier som normalt géller.

Under 1997 inleddes arbetet med invente-
ring av samtliga 1 T-beroende system. Totalt
har 14 000 system kartlagts.

Resursinsatsen beraknas under hela pro-
jektet uppga till 150 arsarbetskrafter. Kost-
naderna kommer att uppga till flera hundra
miljoner kronor. Dari ingar dven kostnader
for underhall och vissa tidigarelagda investe-
ringar, som inte kan sarskiljas fran de mer-
kostnader som sekelskiftet fororsakar.

Verksamhetsomraden

Norden - El

Nettoomsattningen uppgick till 18 576 Mkr
(19 376). Intakterna fran elforsaljningen
minskade trots 6kad forséljningsvolym.
Intdktsminskningen forklaras av lagre mark-
nadspriser. Direktforsaljning till kunder i
Sverige, framst energiforetag, har minskat
med 4,1 TWh, medan forsaljningen pa el-
bdrser 6kat med 6,5 TWh. Forsaljningen till
kunder och elbdrser uppgick till 83,3 TWh
(78,7) fordelat pa 72,4 TWh (74,3) respektive
10,9 TWh (4,4).

Daérutéver har 9,0 TWh (8,0) levererats
till minoritetsdelégare i kraftstationer m m.

Elanskaffningen uppgick till 95,5 TWh
(89,8), varav egen produktion 83,3 TWh
(79,1) och ink6p 12,2 TWh (10,7). Totalt
producerades 34,9 TWh (36,0) vattenkraft,
48,3 TWh (43,0) karnkraft och 0,1 TWh (0,1)
varmekraft m m. Av elanskaffningen har 3,2
TWh (3,1) forbrukats internt, framst for tack-
ande av natforluster.

Till foljd av riklig nederbdrd under 1998
var tillrinningen i vattenmagasinen mycket
god.

Rorelseresultatet uppgick till 4 130 Mkr
(5219). Det lagre rorelseresultatet forklaras
framst av lagre marginaler som en féljd av
lagre priser.

Norden — Fjarrvarme

Nettoomsattningen uppgick till 809 Mkr
(781). Forsald volym uppgick till 2,1 TWh
(1,9) fjarrvarme genom expansion inom be-
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fintliga fjarrvarmesystem. Rorelseresultatet
uppgick till 140 Mkr (110).

Norden — Energitjanster
Nettoomsattningen uppgick till 1 171 Mkr
(1108). Forsaljningen av Fardig Varme
uppgick till 2,0 TWh vilket &r en 6kning
med 0,2 TWh. Rorelseresultatet blev 105
Mkr (79).

Norden — Nattjanster

Nettoomsattningen uppgick till 7039 Mkr
(6 918). Transiterade volymer uppgick till
124 TWh. Rorelseresultatet blev 1 629 Mkr
(1614).

Norden — Naturgas

Nettoomsattningen uppgick till 928 Mkr
(1 012) vilket motsvarar en forsald volym
pa 9,3 TWh (9,3). Av volymen har 0,3 TWh
(0,3) salts internt. Rorelseresultatet for-
samrades och blev 54 Mkr (116), vilket
framst forklaras av avskrivning pa den
uppskrivning av naturgasnatet som gjordes
1997.

Europa

Nettoomsattningen uppgick till 341 Mkr (0).
Omsattningen &r i huvudsak hanforlig till
VASA-gruppen. Elforséljningen till kunder
uppgick till 0,5 TWh (0) av vilket 0,4 TWh

(0) producerades i egna anlaggningar.
Varmeforsaljningen uppgick till 0,5 TWh (0).
Rorelseresultatet blev =57 Mkr (-89).

International

Nettoomsattningen uppgick till 92 Mkr (132).

Asienkrisen har paverkat omsattningen nega-
tivt. Rorelseresultatet blev —41 Mkr (-87).

Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget upp-
gick till 19 230 Mkr (20 312). Arets resultat
blev 1514 Mkr (3 730). Investeringarna
uppgick till 4 785 Mkr (3 282). Likvida medel
uppgick till 223 Mkr (126). Medel pa kon-
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cernkonto som forvaltas av Vattenfall
Treasury AB uppgick till 9 749 MKkr (10 996).

Styrelsen och dess arbetsordning
Vattenfalls styrelse bestar av atta ledamdoter
med tva suppleanter valda av bolagsstamman
och tre arbetstagarledamater med lika méanga
suppleanter utsedda av personalorganisatio-
nerna. \erkstallande direktoren ingar i
styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantréaden som foredraganden.
Styrelsens sekreterare ar anstalld i Vattenfall.

Under verksamhetséret 1998 hade styrel-
sen 13 sammantraden, varav 6 ordinarie, in-
klusive det konstituerande motet. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan dgnad att séker-
stélla styrelsens behov av information och
paverkas i 6vrigt av den arbetsordning som
styrelsen faststallt. Styrelsen traffar arligen
bolagets revisorer.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt uppréattad
koncernbalansrakning uppgar till 4 888 539
kkr (4 171 857). Harav beréknas 50 kkr bli
foremal for avsattning till bundna reserver.
Till bolagsstimmans forfogande star vinst-
medel p& sammanlagt 5586 819 127 kronor.
Styrelsen och verkstéallande direktdren fore-
slar att vinstmedlen disponeras pa foljande
satt:

— till aktiedgaren

utdelas kronor 1500 000 000

— Overfores till
ny rakning kronor 4086 819 127
5586 819 127

Forslaget till utdelning motsvarar oférandrad
utdelning med 11,39 kronor per aktie.

Vattenfall AB &gs till 100 procent av den sven-
ska staten.

Sjalvfinansiering, Mkr
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Totala laneskulder, Mkr*
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34 « FINANSIELL RISKHANTERING

Den operativa finansforvaltningen i Vattenfall
ar koncentrerad till det helagda dotterbolaget
Vattenfall Treasury AB (publ), som ansvarar
for koncernens placerings- och upplanings-
verksamhet samt hanterar darmed forknippa-
de finansiella risker. Bolaget &r ett servicebo-
lag och utg6r koncernens internbank med
drygt 80 kontohavare bland bolag och enheter
inom Vattenfall. En central finansforvaltning
har fordelen att koncernens enheter kan in-
rikta sig pa den egna affarsverksamheten.

Finansverksamheten bedrivs i enlighet
med av Vattenfalls styrelse och ledning fast-
stallda regler och risklimiter avseende rante-
och valutaexponering samt krav betraffande
motparter, likviditet och kapitaltillganglighet.
Intern sakerhet och kontroll ges mycket hog
prioritet.

Finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv
och har kraftiga likviditetssvangningar under
aret vilket staller krav pa kapitaltillganglighet
bade pa kort och lang sikt. Malet for kort-
fristig kapitaltillganglighet ar att alltid ha
minst 10 procent av koncernens omsattning

i likvida medel eller i form av bindande kre-
ditloften. Den langsiktiga kapitaltillganglig-
heten méts som lanestockens genomsnittliga
aterstaende loptid. Denna har forlangts och
uppgick per 31 december 1998 till 5,1 ar (3,8).
Forfallostrukturen visas i diagrammet har-
intill.

Ranterisk

Ranterisker hanforliga till den langfristiga
upplaningen hanteras genom en portfolj-
metod, i vilken lanestockens genomsnittliga
rantebindningstid tillats variera plus minus
12 manader kring en viss normtid. Ovriga
ranterisker hanteras inom den faststéllda
totala risklimiten.

Valutarisk
De valutarisker koncernen exponeras for
avser dels vaxelkursférandringar i framtida

betalningsfléden, s k transaktionsexponering,
dels omvardering av nettotillgangar i utland-
ska dotterbolag, s k omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar framst i
samband med export och import samt vid
upplaning i utlandsk valuta. I den langa
laneportfoljen tas som regel ingen valutarisk.
Valutarisker avseende koncernens 6vriga
transaktionsexponering valutasakras i allt
vasentligt genom matchning och olika typer
av derivatinstrument. Darefter kvarstaende
valutarisker hanteras tillsammans med rénte-
risker inom den faststéllda totala risklimiten.
Vattenfalls omréakningsexponering ar framst
hanforlig till de finska dotterbolagen. For att
minska omrékningsexponeringen har storre
nettoinvesteringar sakrats genom lan i ut-
landsk valuta och valutaterminer. | koncern-
redovisningen kvittas kursdifferenser pa dessa
lan mot omrékningsdifferenser i eget kapital.

Motpartsrisk

Motpartsrisker i samband med placeringar,
derivatavtal m m hanteras inom ramen for
faststallda limiter baserade pa extern kredit-
vardering. Som motparter accepteras enbart
ett antal storre nordiska banker och kredit-
institut samt motparter med mycket hdga
ratingbetyg. Innan langfristiga swapavtal
ingas, kravs dessutom att ISDA-avtal upp-
rattas med motparten. Motpartsrisker i
derivat kvantifieras Ild6pande genom mark-
nadsvardering plus ett schablontillagg for
framtida vardeforandring enligt den metod
Finansinspektionen anvisar for de institut,
som ar skyldiga att berdkna en kapitaltack-
ningsgrad. For dtaganden under derivatavtal
har Vattenfall fran Standard & Poor’s och
Moody’s erhallit sasmma hdga kreditvardighet
for motpartsrisker som vid langfristig inter-
nationell upplaning, namligen AA respektive
Aa3.
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Koncernen
Belopp i Mkr not 1998 1997
Nettoomsattning 1,2 27 957 28 458
Kostnader for sélda produkter 4,5 -18963 —-18 604
Bruttoresultat 8994 9854
Forsaljningskostnader -1315 -1064
Administrationskostnader -1614 -1580
Forsknings- och utvecklingskostnader -527 —-460
Jamforelsestdrande poster, netto 6 — 163
Ovriga rorelseintakter 604 850
Ovriga rérelsekostnader -166 —472
Andelar i intresseféretags resultat 7 91 85
Rorelseresultat 8 6 067 7 376
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 10 -1 161
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 289 400
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -1907 —2 498
Resultat fére skatter och minoritetens andel 4448 5439
Skatter 14 -1816 —-2011
Minoritetens andel i arets resultat 15 32 -29
Arets resultat 2664 3399
Verksamhetsomraden
Nettoomsattning Rorelseresultat

Belopp i Mkr 1998 1997 1998 1997
Norden

El 18576 19 376 4130 5219

Fjarrvarme 809 781 140 110

Energitjanster 1171 1108 105 79

Nattjanster 7039 6918 1629 1614

Naturgas 928 1012 54 116
Europa 341 — -57 -89
International 92 132 —41 -87
Ovrigt och elimineringar -999 —869 107 414
Summa 27 957 28 458 6 067 7 376
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Koncernen
Belopp i Mkr not 1998-12-31 1997-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter 16 388 306
Hyresrétter och liknande réttigheter 16 794 815
Goodwiill 16 575 187
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1757 1308
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 17 18821 18 953
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 36521 34 590
Inventarier, verktyg och installationer 17 877 790
Pagaende nyanlaggningar 17 1347 1231
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 215 104
Summa materiella anlaggningstillgangar 57 781 55 668
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 19, 20 2917 2716
Fordringar hos intresseféretag 18 1337 1022
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19,20 1181 805
Andra langfristiga fordringar 18 1463 1571
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 898 6114
Summa anlaggningstillgangar 66 436 63 090
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m 21 5440 5513
Kortfristiga fordringar 22 7041 6308
Kortfristiga placeringar 2 465 2031
Kassa och bank 1974 1930
Summa likvida medel 4439 3961
Summa omsattningstillgangar 16 920 15782
Summa tillgangar 83 356 78 872
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Koncernen

Belopp i Mkr not 1998-12-31 1997-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 24
Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 585 6 585

Uppskrivningsfond 313 341

Kapitalandelsfond 573 512

Ovriga bundna reserver 19 965 19549
Fritt eget kapital

Fria reserver 2225 772

Arets resultat 2664 3399
Summa eget kapital 32325 31158
Minoritetens andel av eget kapital 2213 2304
Rantebarande avsattningar 25 3891 3599
Icke rantebarande avsattningar 26 10811 9942
Summa avséattningar 14702 13541
Langfristiga rantebarande skulder 27 17 488 13127
Langfristiga icke rantebarande skulder 28 1485 2101
Summa langfristiga skulder 18973 15228
Kortfristiga rantebarande skulder 29 6 497 9585
Kortfristiga icke rantebarande skulder 30 8646 7 056
Summa kortfristiga skulder 15143 16 641
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 83 356 78 872
Stéllda sakerheter 31 3431 1527
Ansvarsforbindelser 32 6 437 7754
Ataganden enligt konsortialavtal 33
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Koncernen
Belopp i Mkr 1998 1997
Fran arets verksamhet internt tillforda medel
Resultat fore skatter och minoritetens andel exkl reavinster/-forluster 4378 5161
Avskrivningar enligt plan 3793 4248
Betalda skatter -1316 —1498
Andel i intresseforetags resultat -91 -85
Omrékningsdifferens som ej forts dver resultatrakning 3 43
Summa fran arets verksamhet internt tillférda medel (kassaflode) 6 767 7 869
Rorelsekapitalforandring exkl likvida medel
Minskning (+) / 6kning (—) av varulager 73 —214
Okning av Kkortfristiga fordringar -733 —25
Minskning (-) / 6kning (+) av kortfristiga skulder -1498 2898
Summa foréandring av rorelsekapital exkl likvida medel -2 158 2659
Kassaflode fore investeringar 4609 10528
Investeringar och forsaljningar
Forvarv av koncernforetag -1286 —902
Investeringar i andelar i intresseforetag och andra langfristiga vardepappersinnehav —677 -1019
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —2554 —2 953
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11 -3
Forandring i koncernens sammansattning —2288 29
Forsaljning av koncernforetag — 392
Forséljning av andelar i intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav 17 1645
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 386 198
Omrékningsdifferenser 449 -8
Kassaflode efter investeringar -1355 7907
Finansiering, utdelning m m
Okning (-) / minskning (+) av férskott till leverantcrer -111 86
Okning av fordringar hos intresseforetag och langfristiga fordringar -207 —554
Okning av avsattningar exkl latent skatt 26 991
Okning (+) / minskning (=) av langfristiga skulder 3745 —7 245
Tillskott fran minoritetsdelagare — —
Utdelning till minoritetsdeléagare -120 —45
Utdelning -1500 —-1500
Forandring av likvida medel 478 —-360
Likvida medel
Ingaende balans 3961 4321
Férandring av kortfristiga placeringar 434 -1460
Forandring av kassa och bank 44 1100
Utgéende balans 4439 3961
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Moderbolaget

Belopp i Mkr not 1998 1997
Nettoomsattning 1,23 19 230 20312
Kostnader for salda produkter 4,5 -15331 —15395
Bruttoresultat 3899 4917
Forséljningskostnader -691 —656
Administrationskostnader —783 —1202
Forsknings- och utvecklingskostnader -272 -270
Jamforelsestdrande poster 6 — 381
Ovriga rorelseintékter 329 284
Ovriga rérelsekostnader -98 —221
Roérelseresultat 8 2384 3233
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 301 1037
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -1 11
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 10 814 882
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 435 458
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -1761 -1673
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2172 3948
Bokslutsdispositioner 13 -210 -197
Koncernbidrag, netto 29 1020
Resultat fore skatt 1991 4771
Skatt 14 —477 -1041
Arets resultat 1514 3730

Moderbolaget

Belopp i Mkr 1998 1997
Fran arets verksamhet internt tillférda medel

Resultat fore bokslutsdisposition och skatt exkl reavinster/-forluster 2213 1195
Avskrivningar enligt plan 1302 1993
Skatt —489 —1 053
Summa fran arets verksamhet internt tillforda medel (kassaflode) 3026 2135
Rorelsekapitalférandring exkl likvida medel

Okning av lager och forrad -206 -70
Minskning (+) / 6kning (—) av kortfristiga fordringar 913 -3 257
Minskning (=) / 6kning (+) av kortfristiga skulder 834 -901
Justering rorelsekapital pa grund av fusion — -302
Summa féréndring av rorelsekapital exkl likvida medel 1541 —4 530
Kassaflode fore investeringar 4 567 -2 395
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -961 —935
Investeringar i koncernforetag, intresseforetag

och andra langfristiga vardepappersinnehav -3824 -2 347
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 224 259
Forséljning av koncernforetag, intresseforetag

och andra langfristiga vardepappersinnehav 1965 5811
Kassaflode efter investeringar 1971 393
Okning av langfristiga fordringar -135 —267
Minskning (—) / 6kning (+) av avsattningar exkl latent skatt -107 932
Okning (+) / minskning (=) av langfristiga skulder -161 —520
Koncernbidrag 29 1020
Utdelning -1500 -1500
Forandring av likvida medel 97 58
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Moderbolaget
Belopp i Mkr not 1998-12-31 1997-12-31

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 16 20 21
Hyresratter och liknande rattigheter 16 706 736
Summa immateriella anlaggningstillgangar 726 757
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 17 13181 13426
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 10 250 10621
Inventarier, verktyg och installationer 17 202 206
Pagaende nyanlaggningar 17 687 618
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 59 43
Summa materiella anlaggningstillgangar 24 379 24914
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19, 20 7481 5861
Fordringar hos koncernféretag 18 123 300
Andelar i intresseforetag 19,20 669 585
Fordringar hos intresseféretag 18 630 336
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19, 20 662 Gaill
Andra langfristiga fordringar 18 123 121
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9688 7734
Summa anlaggningstillgangar 34793 33405
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m 21 2016 1810
Kortfristiga fordringar 22 15 356 16 269
Kortfristiga placeringar 49 59
Kassa och bank 174 67
Summa likvida medel 23 223 126
Summa omséttningstillgangar 17 595 18 205
Summa tillgangar 52 388 51610
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 24
Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 000 aktier & nom 50 kr) 6585 6585

Reservfond 1316 1316
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4073 1843

Arets resultat 1514 3730
Summa eget kapital 13488 13474
Obeskattade reserver 13 11317 11107
Rantebarande avsattningar 25 3041 2864
Icke rantebarande avsattningar 26 627 923
Summa avséttningar 3668 3787
Langfristiga rantebarande skulder 27 7 336 6889
Langfristiga icke rantebarande skulder 28 5224 5832
Summa langfristiga skulder 12 560 12721
Kortfristiga rantebarande skulder 29 3206 2872
Kortfristiga icke rantebarande skulder 30 8149 7649
Summa kortfristiga skulder 11 355 10521
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 52 388 51610
Stéllda sékerheter 31 — —
Ansvarsforbindelser 32 46 045 48 402
Ataganden enligt konsortialavtal 33
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
foretag dar Vattenfall vid arsskiftet innehar mer &n
50 procent av rosterna eller pa annat vis har ett be-
stammande inflytande.

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 1:96.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att i koncernens
eget kapital ingar endast koncernens andel av efter
forvarvet intjanat eget kapital i dotterforetag. De
Overvarden som framkommer efter marknadsvéarde-
ring vid forvarvet av bolagens tillgdngar och skulder
hanfors till respektive post. Latent skatt beaktas pa
dessa overvarden forutom betréaffande fallratter, vil-
ka inte ar foremal for avskrivning. Aterstaende skill-
nad mot forvarvspris redovisas som goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i kon-
cernens resultatrakning frdn och med tidpunkten for
forvarvet. Avyttrade bolag ingar i koncernens resul-
tatrakning t o m tidpunkten for avyttringen.

Internvinster vid forséljning mellan koncern-
foretag elimineras i sin helhet med beaktande av la-
tent skatt.

Innehav av intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. | koncernens resultatrakning ut-
gors Andelar i intresseforetags resultat av koncernens
andel av intresseforetagens redovisade resultat fore
skatter, i forekommande fall reducerad med avskriv-
ning pa 6vervarde. Koncernens andel av intressefore-
tagens redovisade skattekostnader samt berdknade
skatter i bokslutsdispositioner ingar i koncernens
skattekostnad.

Intresseforetagen intas av praktiska skél i Vatten-
fallkoncernens bokslut med en viss tidsforskjutning,
normalt ett kvartal. Utdelning fran intresseforetag
ingdr inte i koncernens resultat. | koncernens balans-
rakning forandras det bokforda vardet pa aktieinne-
haven med Vattenfalls andel av respektive foretags
resultat efter skatt minskat med avskrivningar pa
overvarden och erhallna utdelningar.
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Utlandska valutor
Vid uppréattandet av koncernens bokslut omraknas
samtliga poster i resultatrakningarna for utlandska
dotterforetag till svenska kronor efter de genomsnitt-
liga valutakurserna under réakenskapsaret (medel-
kurser). Samtliga poster i balansrakningarna, utom
nettoresultaten, omraknas efter valutakurserna vid
respektive arsskiften (balansdagens kurser). De for-
andringar av koncernens eget kapital, som uppstar
genom variationer i balansdagskurserna jamfért med
kurserna vid foregaende arsskifte, paverkar direkt
eget kapital och redovisas dar bland bundna och fria
reserver. Den differens som uppkommer i koncernens
balansrakning genom att arets resultat i utlandska
dotterbolag omraknas till svenska kronor efter
medelkurs paverkar koncernens fria reserver.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs, saval i de enskilda koncern-
foretagen som i koncernens bokslut. Vid termins-
sakring av underliggande fordran eller skuld anvands
dagskursen vid tillfallet for valutasakringen.
Valutakursdifferenser pa 1an och andra finansiella
instrument i utlandsk valuta, vilka valutasakrar
nettotillgdngar i utlandska dotterforetag, redovisas
med beaktande av skatteeffekten mot omréknings-
differenser i dessa bolags eget kapital.
Valutakursdifferenserna indelas i rorelserelatera-
de och finansiella. Rorelserelaterade valutakursdiffe-
renser ingar i rorelseresultatet.
Viktigare valutakurser anvanda i koncernbok-
slutet anges nedan.

Viktigare valutakurser anvanda i koncernbokslutet

Medelkurser Balansdagskurser

Land Valuta 1998 1997 1998-12-31 1997-12-31
Danmark DKK 1,1873 1,158 1,2685 1,154
Finland FIM 1,4892 1,475 1,5885 1,453
Norge NOK 1,0565 1,082 1,0730 1,072
Tyskland DEM 45223 4,417 4,8295 4,398
USA uUsbD 79567 7,609 8,0650 7,870

NOTER » 41



42 « NOTER

Bokslutsdispositioner, latent skatteskuld

och obeskattade reserver

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander

ger foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning
genom avsattning till obeskattade reserver.

I koncernens balansrakning uppdelas obeskattade
reserver i latent skatteskuld, som redovisas som
avsattning och kapitaldel, vilken ingar i bundet eget
kapital. Skatteskulden i obeskattade reserver be-
raknas med utgangspunkt fran den forvantade
skattesatsen for narmast kommande ar i respektive
land, i Sverige 28 procent.

| koncernens resultatrakning redovisas inga
bokslutsdispositioner. Koncernens skattekostnad
berdknas som summan av de redovisade skatte-
kostnaderna i de enskilda koncernforetagen med
korrigering for effekten av avsattningar till, respek-
tive upplosningar av, obeskattade reserver. Denna
korrigering motsvaras av arets forandring av
skatteskuld i obeskattade reserver, vilken ingar i
latent skatteskuld i koncernens balansrakning.

I de enskilda koncernféretagen (inklusive Vatten-
fall AB) redovisas obeskattade reserver som en
sarskild post i balansréakningen. I resultatrakningen
redovisas avsattningar till, respektive upplésningar
av, obeskattade reserver under rubriken boksluts-
dispositioner. Den redovisade skattekostnaden
utgors av skatten pa resultatet efter bokslutsdispo-
sitioner.

Nettoomséattning

Nettoomséattning redovisas exklusive mervardesskatt
och punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslut-
ningsavgiften, dvs den avgift som en kund betalar i
samband med anslutning till elnétet, intédktsfors vid
tidpunkten for anslutningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling resultatfors allt
eftersom de uppstar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan beraknas pa anskaffnings-
varde med linjar fordelning efter anldggningarnas
beddomda ekonomiska livslangd. Avskrivningar enligt
plan ar i resultatrakningen fordelade pa respektive
funktion. Darutdver gors i moderbolaget avskriv-

ningar utdver plan som redovisas som boksluts-
disposition respektive obeskattad reserv.

Avskrivningstider (&r)

Maskiner, Bygg- Markan-
inventarier nader  laggningar
Idrifttagna anlaggningar
Fastigheter 30 25-50 25
Vattenkraftanlaggningar 40 50 25
Véarmekraftanlaggningar * 25 25 25
Gasledningar 20 — —
Ledningar och
transformatorstationer ** 30 30 30
Inventarier m m 3-10 — —

* 15 ar for fornyelseinvesteringar i karnkraftanlaggningar. Se aven not 6.
** 25-35 &r pa lokala distributionsnét.

Avskrivning av immateriella tillgangar gors enligt lamplig plan,
dock ej langre dn langden pa underliggande avtal. Goodwill
forvarvad fore 1997 skrivs av pa hogst 10 ar, medan goodwill
forvarvad 1997 och 1998 skrivs av pa hogst 5 &r med vissa
undantag.

Anlaggningstillgadngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde plus uppskrivningar
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Uppskrivningar redovisas med beaktande av
latent skatt. | anskaffningsvardet for storre anlagg-
ningar, som byggs i egen regi, ingar ranta under
byggnadstiden. Réanta aktiveras for anlaggningar
med ett anskaffningsvarde overstigande 100 MKr.

Varulager m m

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs
det lagsta av anskaffningsvérde enligt forst in/forst
ut principen och verkligt varde. Forbrukning av
karnbransle beraknas som minskning av energiinne-
héllet i branslestavarna och baserar sig pa anskaff-
ningskostnaden for varje enskild laddning. Vardet i
den energi som finns lagrad i form av vatten i regle-
ringsmagasinen redovisas inte som tillgang.

Pagaende arbeten och resultatavrakning
Uppdrag utfors pa I6pande rakning och till fast pris.
Uppdrag pa lépande rakning resultatavraknas i
samband med fakturering. Successiv vinstavrakning
tillampas for fastprisuppdrag.
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Pagaende arbeten varderas till faktiskt nedlagda
direkta kostnader plus skélig andel av indirekta kost-
nader. Forlustuppdrag nedskrivs omedelbart med
totalt befarad forlust utan hansyn till uppdragets
upparbetningsgrad.

Fordringar
Fordringar tas upp med det belopp varmed de be-
raknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar inkluderar obligationer,
certifikat och andra réantebarande instrument.
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balans-
dagen. Orealiserade forluster avraknas mot orealise-
rade vinster. Overskjutande forluster redovisas Gver
resultatrakningen, medan motsvarande vinster inte
ingar i redovisat resultat.

Pensioner

Koncernen dvertog, i samband med bolagiseringen,
fran staten de pensionsskulder som var intjanade
under den statliga tiden. Intjananden i inkopta
forutvarande kommunala elbolag innehaller i all-
manhet kommunala intjadnanden. Intjananden for
aktiv personal foljer numera de pensionsplaner och
forsakringssystem som ar vanliga pa de marknader
déar Vattenfall verkar. Detta géller anstéllda i de sven-
ska verksamheterna séval som vissa anstallda i ut-
landska dotterbolag. Den i balansrékningen upptag-
na avsattningen ar berédknad enligt forsakrings-
tekniska grunder.

Leasing

Koncernen tillampar vid redovisning av vasentliga
kontrakt i princip Redovisningsradets rekommen-
dation RR6. Detta innebér vid forhyrning att finan-
siella leasingavtal aktiveras och redovisas som an-
skaffning av materiella anlaggningstillgangar samt
som andra kortfristiga skulder respektive andra lang-
fristiga skulder.

Avtal med kunder om uthyrning av tillgangar,
vilka &r av karaktéren finansiella leasingavtal, redo-
visas i koncernens balansrakning som en langfristig
respektive kortfristig fordran. Erhalina betalningar
uppdelas i en amortering, vilken reducerar fordran,
och en ranteintékt i resultatrakningen.
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not 1

Nettoomséattning

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

NOTER * 43

Omsattning inklusive
punktskatter

Punktskatter

29678 29874
-1721 -1416

20510 21255
-1280 -943

Nettoomséttning 27957 28458 19230 20312

not 2

Nettoomséattningens fordelning

pa verksamhetsomraden

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998

Norden
El 18576 19376 15274
Fjarrvarme 809 781 323
Energitjanster 1171 1108 682
Nattjanster 7039 6918 2883
Naturgas 928 1012 —
Europa 341 — —
International 92 132 —
Ovrigt och elimineringar -999  —869 68
Summa 27957 28458 19230

Av koncernens nettoomsattning utgjorde 81 procent (87)
forsaljning i Sverige och 17 procent (12) dvriga Norden.

not 3

Forsaljning och inkdp inom koncernen

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkdps-
kostnader avser 8 procent (9) av forsaljningen och 43 procent
(40) av inkopen affarer med andra féretag inom koncernen.

not 4

Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och -avgifter
med 1 811 Mkr (1 629) for koncernen och fér moderbolaget
1104 Mkr (1 038) samt fastighetsskatter med 1 133 Mkr
(1390) for koncernen och for moderbolaget 924 Mkr (1 124).
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Kostnader for restprodukthantering

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Avgifter till
Karnavfallsfonden
— egna hogaktiva
restprodukter * 624 560 249 214
— SVAFO ** 72 64 37 32
Avsatt for framtida
hantering av lag- och
medelaktivt avfall 50 59 27 37
Summa 746 683 313 283

* Enligt lagen (1995: 1544) om finansiering av framtida
utgifter for anvant karnbransle m m skall den som har tillstand
att inneha eller driva en karnkraftreaktor arligen, sa lange
reaktorn ar i drift, betala en avgift for att finansiera omhander-
tagandet av anvant karnbransle och annat radioaktivt avfall.
Avgiften betalas till Karnavfallsfonden och ar baserad pa den
energi som levereras fran reaktorn. Fonden betalar tillbaka
medlen som statsbidrag i takt med att karnkraftféretaget har ut-
betalningar for hantering och slutférvaring av i reaktorn anvant
karnbransle och radioaktivt avfall, som harror fran reaktorn efter
det att karnbranslet eller karnavfallet forts bort fran anlaggning-
en, avveckling och rivning av reaktoranlédggningen samt den
forskning och utveckling som behévs for att kunna fullgéra detta.
Under 1998 betalades 409 Mkr (355) ut frén fonden av-
seende kostnader for vilka Vattenfallkoncernen har betalnings-
ansvar. Marknadsvardet pa Vattenfallkoncernens andelar i
Kérnavfallsfonden den 31 december var 14 135 Mkr (13 324).
For moderbolaget har fran fonden utbetalats 233 Mkr (197).
Fondens marknadsvarde for moderbolaget var 7 719 Mkr
(7 390).
** Enligt lagen (1988: 1597, senast andrad 1995: 1545) om
finansiering av hanteringen av visst radioaktivt avfall m m skall
den som har tillstdnd att inneha och driva en kérnkraftreaktor
betala en avgift som ett kostnadsbidrag till verksamhet som har
bedrivits vid Studsvik AB och som har samband med framvéxten
av det svenska karnkraftprogrammet. Aven denna avgift ar
baserad pa den energi som levereras fran reaktorn samt betalas
till och forvaltas av Kérnavfallsfonden.

not 6

Jamforelsestdrande poster, netto

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Realisationsvinster
vid forséljning av
elkraftproduktion — 1930 — 1930
Forandrade avskriv-
ningstider — =752 — —699
Strukturreserv — -1015 — -850
Summa — 163 — 381

Den forutbetalda intékt som uppstod 1996 till foljd av forsalj-
ning av minoritetsposten i Kraftgarden AB till i/s Sjellandske
Kraftveerker |6stes upp under 1997, varvid koncernen och
moderbolaget redovisade en realisationsvinst om 1 930 MKkr.
Livslangdsantaganden for fornyelseinvesteringar i karn-
kraftverk andrades under 1997 fran 25 till 15 ar vilket for kon-

cernen medférde en engangseffekt i form av 6kade avskrivning-
ar med 752 Mkr. Paverkan pa moderbolaget var 699 MKr.

Den snabba omstallningen av elmarknaden forandrar kon-
cernens kompetensbehov samtidigt som det sker en struktur-
forandring i kombination med krav pa 6kad effektivitet. For
detta avsattes under 1997 i koncernen 1 015 MKr till en struk-
turreserv. Avséttningen i moderbolaget var 850 Mkr.

not

Andelar i intressefdretags resultat

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Resultatandel 91 85 — —

Utdelningar — — 9 11
Realisationsresultat

vid forsaljningar — — -10 —

Summa 91 85 -1 11

not 8

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Kostnader for
salda produkter 3683 3367 1274 1260
Forsaljningskostnader 44 51 22 23
Administrations-
kostnader 62 77 6 10
Forsknings- och
utvecklingskostnader 4 1 — 1
Jamforelsestérande
poster — 752 — 699
Summa 3793 4248 1302 1993

not 9

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
1998 1997

Utdelningar 348 302
Aktiedgartillskott -34 -28
Nedskrivningar -13  -265
Realisationsresultat vid forsaljningar — 1028
Summa 301 1037
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not 10

Resultat fran andra langfristiga

vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Utdelningar 9 97 6 4

Réanteintakter — — 808* 813
Realisationsresultat

vid forséljningar -10 64 — 65

Summa -1 161 814 882

* Ranteintakter fran dotterbolag utgor 746 Mkr (754).

not 11

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

not 13

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Avsatt-

Ing&- ning/ Utga-

ende Uppl6s- ende
Moderbolaget 1998 balans ning (-) balans
Avskrivningar utdver plan 9098 -172 8926
Periodiseringsfond Tax -96 363 — 363
Periodiseringsfond Tax -97 931 — 931
Periodiseringsfond Tax -98 715 — 715
Periodiseringsfond Tax -99 — 382 382
Summa 11 107 210 11317

Obeskattade reserver som infusionerats har fordelats mellan
latent skatteskuld och eget kapital.

Forandringar i obeskattade reserver var for 1997 foljande:
upploésning av avskrivningar utéver plan 518 Mkr, avsattning
till periodiseringsfond Tax -98 715 Mkr.

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
e "
Ranteintakter 282 374 416 399 not 14
Kursvinster 7 26 19 59
Skatter
Summa 289 400 435 458
Koncernen Moderbolaget
* Ranteintakter fran dotterbolag utgor 416 Mkr (399). EEE LRy s LRy
Direkt skatt pa arets och
tidigare ars resultat 1316 1498 489 1053
not 1 2 Andel i intresseforetags
. . skatter 39 23 — —
Rantekostnader och liknande resultatposter
Latent skatt 461 490 -12 -12
Koncernen Moderbolaget
G 5 AEE e Summa 1816 2011 477 1041
Rantekostnader * 1865 2467** 1545 1569 Arets skattekostnad pé 1 816 Mkr (2 011) utgjorde 41 procent
Kursforluster 42 31 216 104 (37) av resultatet fore skatter och minoritetens andel.
For moderbolaget uppgar ej bokférda latenta skattekostna-
Summa 1907 2498 1761 1673

* | enlighet med rekommendation fran Féreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR) har réntedelen i pensionsavsattningen inte belastat
rorelseresultatet utan i stéllet redovisats som réntekostnad.

** Raéntekostnader till dotterbolag utgér 1 386 Mkr (1 421).

*** | slutet av 1997 gjordes fortidsinlosen av riksgaldslan.
Réntekompensation hanférlig till denna fortidsinldsen uppgick till
238 Mkr.
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der hénforliga till bokslutsdispositioner till 59 Mkr (55).

Betraffande foregdende ars avsattning till strukturreserv har
latent skattefordran inte beaktats.

Vattenfallkoncernens svenska bolag har i likhet med manga
andra stora svenska foretag varit foremal for skattemyndig-
heternas planméssiga granskning. Skattemyndigheternas syn-
punkter har utvérderats.

not 15

Minoritetens andel i arets resultat

Koncernen
1998 1997
Minoritetens andel i resultat fore skatter 41 24
Minoritetens andel i skatter 9 5
Summa -32 29
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncession och Hyresratter och

liknande réattigheter liknande rattigheter Goodwill Summa

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 539 408 929 925 563 515 2031 1848
Forvarvade bolag 147 133 7 S 446 48 600 184
Investeringar 1 1 10 2 — — 11 g
Utrangeringar — — — -132 — -132 —
Omrakningsdifferens 15 -3 6 -1 36 — 57 —4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 702 539 952 929 913 563 2567 2031
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -233 -190 -114 —68 -376 —351 -723  —609
Forvarvade bolag -1 — -1 -3 -17 -2 -19 -5
Arets avskrivningar -76 —44 41 —43 -75 24  -192 -111
Utrangeringar — — — — 132 — 132 —
Omrakningsdifferens -4 1 -2 — -2 1 -8 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -314 —-233 -158 -114 -338 -376 -810 723
Utgdende planenligt restvarde 388 306 794 815 575 187 1757 1308
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 198 198 806 806 — — 1004 1004
Investeringar 6 — 2 — — — 8 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 204 198 808 806 — — 1012 1004
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -177 -169 -70 -37 — — —247 —206
Arets avskrivningar —7 -8 -32 -33 — — -39 41
Utgdende ackumulerade avskrivningar -184 =177 -102 —-70 — — —-286 247
Utgdende planenligt restvarde 20 21 706 736 — — 726 757
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Materiella anlaggningstillgangar

NOTER 47

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggning Summa

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde ** 27332 27073 65394 62616 2906 2586 1231 1295 96863 93570
Forvarvade bolag 222 80 3336 1053 44 45 16 — 3618 1178
Investeringar *** 30 17 367 363 323 248 1834 2325 2554 2953
Omféring fran pagaende
nyanlaggningar 222 183 1494 2118 18 62 -1734 -2363 — —
Forséljningar / Utrangeringar -113 —42 -920 -601 -175 -149 — -7 -1208 —799
Omklassificeringar 152 27 164 -114 104 119 —  -19 420 13
Saélda bolag — -3 — -1 — -1 — — — -5
Omréakningsdifferenser 33 -3 435 -40 26 -4 — — 494 —47
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 27 878* 27 332 70270 65394 3246 2906 1347 1231 102741 96863
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingaende avskrivningar -8438 —7858 31734 -28723 -2116 —1839 — — —42288 —-38420
Férvarvade bolag 24 -32 -581  -165 -29 -31 — — -634  —228
Arets avskrivningar -529 557 -2703 -3275 -318 305 — — 3550 -4137
Férsaljningar / Utrangeringar 30 21 690 332 162 139 — — 882 492
Omklassificeringar -161 -13 -178 82 —-49 -82 — — -388 -13
Sélda bolag — — — 1 — — — — — 1
Omrakningsdifferenser -7 1 -123 14 -19 2 — — -149 17
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -9129 -8438 34629 -31734 -2369 —-2116 — — -46127 —-42 288
Uppskrivningar
Ingdende uppskrivningar 59 61 930 — — — — — 989 61
Arets uppskrivningar — — — 931 — — — — — 931
Arets nedskrivningar av tidigare
gjorda uppskrivningar -1 — -50 — — — — — -51 —
Andra férandringar — — — — — — — 8 —
Omrakningsdifferenser 6 -2 — -1 — — — — 6 -3
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto 72 59 880 930 — — — — 952 989
Utgdende planenligt restvarde 18821 18953 36521 34590 877 790 1347 1231 57566 55564

* Hari ingar ett anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgaende till 8 864 Mkr (8 865), vilka inte ar foremal for avskrivning.
** Erhéllna statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 2697 Mkr (2 546).

***Under aret erhallna statliga bidrag uppgar till 135 Mkr (158).
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forts.
Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagéende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggning Summa

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde ** 18664 18770 22108 20890 682 728 618 592 42072 40980
Infusionerade anlaggningar — 86 — 413 — 1 — 4 — 504
Investeringar *** — — 36 52 74 52 843 831 953 935
Aktiverat fusionsresultat — — — 124 — — — — — 124
Omforing fran pagaende
nyanlaggningar 135 87 633 670 6 52 774 -809 — —
Forséljningar / Utrangeringar -73  —280 —-798 —24 -27 167 — — -898 471
Omklassificeringar -9 1 19 -17 -10 16 — — — —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 717* 18 664 21998 22108 725 682 687 618 42127 42072

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Ingaende avskrivningar -5238 —4944 11487 -9829 -476  —536 — — -17201 15309
Arets avskrivningar -328 354 -866 —1537 -69 -62 — — -1263 -1953
Infusionerade anlaggningar — -9 — -136 — -1 — — — 146
Forséljningar / Utrangeringar 27 70 613 8 17 129 — — 657 207
Omklassificeringar 3 -1 -8 7 5 -6 — — — —
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -5536 -5238 11748 -11487 -523 476 — — 17807 —-17 201
Utgdende planenligt restvarde 13181 13426 10250 10621 202 206 687 618 24320 24871
Ackumulerade avskrivningar

utover plan -16 -16 -8738 —8909 -172  -173 — — 8926 -9098
Bokfort varde 13165 13410 1512 1712 30 88 687 618 15394 15773

* Hari ingar anskaffningsvarde fér mark och fallratter uppgaende till 6 839 Mkr (6 833), vilka inte ar féremal for avskrivning.
** Erhallna statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 2 Mkr (2).
***Under aret erhallna statliga bidrag uppgar till 0 Mkr (0).

Taxeringsvéarden

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Byggnader 47380 47531 31330 31543
Mark 37549 37242 31579 31268
Summa 84929 84773 62909 62811

Taxeringsvarden asétts inte ledningar och transformator-

stationer.
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not 18

Forskott och langfristiga fordringar
Forskott till leverantor,

avseende materiella Fordringar hos Fordringar hos Andra langfristiga
anlaggningstillgdngar koncernféretag intresseforetag fordringar
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
KONCERNEN
Ingéende balans 104 190 — — 1022 425 1571 1614
Forvarvade bolag — — — — 1 — 2 3
Nytillkomna férskott/fordringar 139 46 — — 538 1069 2 14
Erhallna betalningar — — — — —262 584 —AN=75
Aktiverade forskott — —43 — — — — — —
Nedskrivningar/bortskrivningar — — — — — — — -1
Kursdifferenser — — — — 32 12 — —
Omklassificeringar -28 -89 — — 6 100* -108 16
Utgéende balans 215 104 — — 1337 1022 1463 1571
MODERBOLAGET
Ingéende balans 43 97 300 303 336 35 121 98
Nytillkomna férskott/fordringar 36 47 149 20 258 210 1 14
Erhallna betalningar — — -133 -23 — 22 -4 76
Aktiverade forskott — -12 — — — — — —
Nedskrivningar/bortskrivningar — — — — — — — -1
Kursdifferenser — — — — 33 13 — —
Omklassificeringar -20 -89 -193 — 3 100* 5 86
Utgaende balans 59 43 123 300 630 336 123 121

* Omklassificering fran kortfristiga fordringar.

not 19

Andelar i koncernforetag, intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav

Andelar i Andelar i Andra langfristiga
koncernforetag intresseforetag vardepappersinnehav

1998 1997 1998 1997 1998 1997
KONCERNEN
Ingéende balans — — 2716 2950 805 1080
Férvarvade bolag — — 9 1505 136 44
Investeringar — — 469 465 208 494
Nyemission och aktiedgartillskott — — — 5 — 55
Forsaljningar — — -12  -1520 -5 -125
Omklassificeringar — — -303 —754 23 —741
Vardeforandring intresseforetag — — 3 36 — —
Omrakningsdifferenser — — 35 29 14 -2
Utgdende balans — — 2917 2716 1181 805
MODERBOLAGET
Ingéende balans 5861 4931 585 2098 531 786
Investeringar 945 768 116 — 106 494
Nyemission — 59 — 3 — —
Givna aktiedgartillskott * 2657 1023 — — — —
Aterbetalda aktieagartillskott — 1495 — — — —
Forsaljningar* —1944 -522 -7 -21 — —749
Fusionerade aktieinnehav -25 -133 — — — —
Omklassificeringar — 1495 -25 -—-1495 25 —
Nedskrivningar -13 —265 — — — —
Utgaende balans 7481 5861 669 585 662 531

* Givna aktiedgartillskott och forsaljningar hanfor sig huvudsakligen till omstruktureringar inom koncernen.
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not 20

Aktier och andelar

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt agda aktier och andelar.

KONCERNFORETAG Organisations- Bokfort

nummer Sate Andel i % Antal varde
AB Ryssa Elverk * 556012-2458 Mora 23 141 733 127
Bastusels Kraft AB 556117-7279 Mala 72 4932 151
Flens Energinat AB 556131-8758 Flen 100 99 740 194
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 100 400 000 294
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 74,5 223500 223
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 100 200 000 200
Gotlands Energiverk AB 556008-2157 Visby 75 112500 13
Kraftbyggarna Entreprenad AB 556333-2468 Luled 100 38 000 46
Kraftbyggarna Invest AB 556497-6917 Stockholm 100 1000 121
Ljusfors Kraft AB 556042-3351 Norrkdping 99 1089 13
Nacka Energimarknads AB 556528-2562 Nacka 100 3000 81
Nordic Power Invest AB 556377-2861 Stockholm 100 218 000 672
Svensk Karnbranslehantering AB ** 556175-2014 Stockholm 36 360 0
SwedPower AB 556192-6212 Stockholm 85 3400 19
Vattenfall Bohus-Dal EInat AB 556022-0369 Trollh&ttan 100 600 437
Vattenfall Braviken AB 556507-8572 Nykoping 100 200 33
Vattenfall Bransle AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96
Vattenfall Data AB 556439-0614 Stockholm 100 100 10
Vattenfall Deutschland GmbH (HRB) 62659 Stockholm 100 2 151
Vattenfall EInatService AB 556417-0859 Trollhattan 100 16 000 18
Vattenfall Energimatning AB 556329-0757 Motala 100 500 15
Vattenfall Energisystem AB 556383-5627 Stockholm 100 10 000 10
Vattenfall Engineering AB 556383-5643 Stockholm 100 160 000 199
Vattenfall Estonia OU 10142764 Tallinn 100 100 0
Vattenfall Fastigheter AB 556438-5952 Sundsvall 100 100 120
VGS Thermal AB 556013-1574 Stockholm 100 150 000 16
Vattenfall Hydropower AB 556333-2476 Ludvika 100 5000 5
Vattenfall Hano AB 556249-7494 Nykoping 100 120 000 15
Vattenfall Latvia SIA (Lv) 0003 18006 Riga 100 100 0
Vattenfall Lithuania UAB (U1) 94-130 Vilnius 100 100 1
Vattenfall Mélarnat AB 556438-0268 Uppsala 100 100 1162
Vattenfall Naturgas AB 556181-1034 Stockholm 51 161 210 10
Vattenfall Norge AS (NO) 978-641423 Oslo 100 80 000 108
Vattenfall Norrnat AB 556437-8502 Luled 100 100 283
Vattenfall Poland Sp. zo.o. A-7069 Warszawa 100 40 23
Vattenfall Oy 1071366-1 Helsingfors 100 10 000 1202
Vattenfall Regionnat AB 556417-0800 Stockholm 100 8 000 11
Vattenfall Reinsurance S.A. (B) 49528 Luxemburg 100 12 999 13
Vattenfall Support AB 556438-6026 Stockholm 100 100 1
Vattenfall Transmission AB 556383-5619 Stockholm 100 12500 15
Vattenfall Treasury AB (publ) 556439-0606 Stockholm 100 500 6
Vattenfall Utveckling AB 556390-5891 Alvkarleby 100 14 000 17
Vattenfall Ostnat AB 556215-7494 Soderkdping 100 1000 1020
Vasterbergslagens Energi AB 556194-9784 Ludvika 58 89 726 19
Ostra Roslags Elverk AB 556036-2526 Norrtalje 91 8690 237
Ovriga bolag 74
Summa moderbolaget 7481

* Koncernen ager ytterligare 40 procent via Vattenfall Malarnat AB och Vattenfall Regionnéat AB.
** Koncernen ager ytterligare 22 procent via Forsmarks Kraftgrupp AB.
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Storre aktieinnehav dgda av koncernforetag Sate Andel i %
Hémeen Sahko Oy Tavastehus 100
Lapuan Sahko Oy Lappo 100
VASA Energy GmbH & Co KG Hamburg s
Vattenfall AS Oslo 100
Vattenfall Indalsalven AB Bispgarden 74
INTRESSEFORETAG Organisations- Bokfort varde

nummer Sate Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget
Direkt &gda intresseforetag
i/s Avedgreveerket 2 (LEV) 221005 Gentofte 40 andelar 14 14
Bullerforsens Kraft AB 556036-4514 Falun 37 111 000 169 161
Gestrikekraft AB 556476-9858 Géavle 40 40000 111 111
Gulsele AB 556001-1800 Skelleftea 35 84 000 331 332
Baltic Cable AB 556420-6026 Malmo B8 10 000 123 1
Bodens Energi AB 556200-9117 Boden 40 20 54 1
Fagersta Energi AB 556159-4432 Fagersta 35 32 300 26 8
Luled Energi AB 556139-8255 Luled 30 54 000 141 4
AB Pite Energi 556330-9227 Pited 50 70 000 162 7
Preem Gas AB 556037-2970 Stockholm 30 750 7 7
Strom A/S A/S 250526 Gentofte 50 40 000 5 5
Tierps Fjarrvarme AB 556249-4723 Tierp 40 1000 5 1
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 48 288 000 S &
Alvkarleby Fjarrvarme AB 556246-1425 Alvkarleby 49 980 6 1
Ovriga 9 13
Indirekt &gda intresseforetag
A-Train AB 556500-3745 Stockholm 20 1 000 000 72 —
California Polar Power Brokers, LLC — San Francisco 26* 530 250 12 —
Hafslund ASA (NO) 912230252 Sarpsborg 12+ 13658 200 717 —
Pamilo Oy 95.710 Uima Harju 49 265580 355 —
Tosli Investments BV 33.262.554 Amsterdam 50 9000 531 —
Stadtwerke Eilenburg GmbH (HRB) 12673 Leipzig 37 1 12 —
Suomen Voimateknikka Oy 0959028-9 Harjavalta 83 1800 19 —
Atvidabergs Fjarrvirme AB 556543-1607  Atvidaberg 50 10 000 10 —
Ovriga 23 —
Summa 2917 669
* Rostandelen &r 33 procent.
** Rostandelen ar 20 procent.
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV Bokfort varde

Lander Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget

Direkt &gda vardepappersinnehav
Jamtkraft AB Sverige 20* 13 000 23 23
Lithuanian Power Company Litauen 5 9183 000 91 91
NESA A/S Danmark 12 155 003 351 351
Energibolaget i Botkyrka Salem AB Sverige 2 421 10 10
Vychodoceska Energetika a.s. Tjeckien 8 191 699 179 179
Ovriga 8 8
Indirekt &gda vardepappersinnehav
Dala Kraft AB Sverige 12 22 678 48 —
Eteld-Pohjanmaan Voima Oy Finland 11 504 132 —
Fredrikstads Energi AS Norge 8 750 76 —
Spjutmo Kraft AB Sverige 19 3000 75 —
The Cogeneration Co Ltd (COCO) Thailand 7 59 576 522 146 —
Ovriga 42 —
Summa 1181 662

* Rostandelen &r 16 procent.
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Varulager m m Eget kapital
- Uppskriv- Kapital- Ovriga Fritt
AT LS LT e Aktie-  nings- andels-  bundna eget
1998 1997 1998 1997 kapital fond fond reserver kapital
Ravaror och KONCERNEN
fornédenheter . X
e Varde vid
Karnbransle 4554 4800 1602 1541  aespgrjan 6585 341 512 19549 4171
Olja 266 272 246 255 Utdelning _ _ _ _ _1500
Kolmm 7 6 3 4 Avsittning
Material och reservdelar 613 435 165 10 till bundna
Summa 5440 5513 2016 1810 reserver — -10 — 18 -8
Forandring av
*Inklusive beredskapslager. uppskriv-
ningsfond — -18 — — 18
Forskjutning
mellan bundet
not 2 2 och fritt eget
Kortfristiga fordringar kapital — — 61 276  -337
Koncernen Moderbolaget Omraknings-
1998 1997 1998 1997 differenser — — 0 122 -119
Kundfordringar 4622 4691 2873 3123 Arets resultat — — — - ZeE
Fordringar hos Varden vid
koncernféretag _ 10605 12134 arets slut 6585 313 573 19965 4889

Fordringar hos Totala obeskattade reserver i bolag inom koncernen uppgick

|.rl1tr(?sseforet-ag 1294 485 1272 451 till 30 327 Mk, varav avskrivningar utover plan 26 306 Mkr.
Ovriga fordringar 503 680 397 395 Eget kapitalandelen ingar i bundna reserver. Se Redovisnings-
Forutbetalda kost- principer sid 42.
nader och upplupna Av fritt eget kapital vid arets slut beréknas 50 kkr att atga
intakter 622 452 209 166 for avsattning till bundna reserver enligt forslag av dotter-
Summa 7041 6308 15356 16269 bolagens styrelser.
Specifikation av forutbetalda kostnader och upplupna intakter: ) Fritt
Aktie- Reserv- eget
Koncernen Moderbolaget kapital fond kapital Summa
1998 1997 1998 1997
MODERBOLAGET

rF' 2rUtl?e?r:d3 f(r)rsak_ 5l 88 21 57 varden vid

Ingskostnade rets borjan 6585 1316 5573 13474
Ffor_utbetalda kostnader, Utdelning - . _1500 -1500
ovrigt 262 197 105 57

) Avrets resultat — — 1514 1514
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter, el 113 47 33 34 Varden
Upplupna intékter, dvrigt 196 120 50 18 vid arets slut 6585 1 316 5587 13488
S R dee e Vattenfall ABs aktiekapital utgérs av 131 700 000 aktier a

nominellt 50 kr.

not 23

Likvida medel

Moderbolagets kortfristiga placeringar liksom dess kassa- och
banktillgodohavanden forvaltas av dotterbolaget Vattenfall
Treasury AB. Medel p& koncernkonto uppgick till 9 749 Mkr
(10 996), vilka i balansrakningen redovisas som kortfristiga
fordringar hos koncernféretag.
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Rantebarande avsattningar

Rantebarande avsattningar avser avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser for vilka Vattenfall AB och koncern-
bolag har betalningsansvar.

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Pensionsutfastelser
med statlig garanti 2307 2344 2307 2344
FPG/PRI-pensioner 1255 976 610 462
Ovriga pensioner 329 279 124 58
Summa 3891 3599 3041 2864

not 26

Icke réntebéarande avsattningar

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Avsattningar for
latent skatteskuld 10114 8979 24 35
Ovriga avsattningar 697 963 603 888
Summa 10811 9942 627 923

Ovriga avséttningar avser huvudsakligen avséttning till struk-
turreserv for kompetensvaxling. For koncernen har under 1998
knappt halften av reserven utnyttjats for avtalspensioner och
kompetenshojande atgarder. Vidare ingar en avsattning for
I4g- och medelaktivt karnbransleavfall som har anvants for
finansiering av en central anlaggning for slutforvaring av lag-
och medelaktivt avfall (SFR).

not 27

Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Obligationslan 11056 8624 — —
Skulder till dvriga
kreditinstitut 3596 2451 — —
Skulder till
minoritetsagare 2802 1820 — —
Skulder till
koncernféretag — — 7331 6679
Ovriga skulder 34 232 5 210
Summa 17 488 13 127 7336 6889

Av ovanstadende skulder for koncernen forfaller foljande belopp

till betalning efter mer &n fem ar: Obligationslan 7 462 Mkr
(4 710), Skulder till 6vriga kreditinstitut 2 766 Mkr (1 446),
Skulder till minoritetsagare 2 264 Mkr (1 737), Ovriga lang-
fristiga laneskulder 16 MKr ( 225).

For moderbolaget forfaller av Skulder till koncernféretag
202 Mkr (193) till betalning efter mer &n fem ar.

Skulden till koncernforetag avser i huvudsak langfristig
upplaning fran Vattenfall Treasury AB.

Upplaningen i utlandsk valuta ar i allt vasentligt valuta-
sékrad.
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Langfristiga icke rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Skulder till
intresseforetag — 186 — 186
Skulder till
koncernforetag — — 4420 4807
Ovriga skulder 1485 1915 804 839
Summa 1485 2101 5224 5832

Av ovanstaende skulder for koncernen forfaller foljande belopp
till betalning efter fem ar: Skulder till intressebolag 0 Mkr
(186), Ovriga skulder 264 Mkr (368). For moderbolaget for-
faller till betalning efter fem ar: Skulder till intresseforetag med
0 Mkr (186), Ovriga skulder 171 MKkr (0).

Skulder till koncernforetag avser i huvudsak langfristig
skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB m fl for kraftavgifter.
For sistnamnda skuld skall enligt 6verenskommelse mellan
delagarna ranta inte utga pa skuldbeloppet.

not 29

Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Obligationslan 910 4458 — —
Foretagscertifikat 5276 4377 — —
Skulder till
kreditinstitut 193 716 — —
Skulder till
minoritetsagare 2 2 — —
Skulder till
intresseforetag 26 8 — —
Skulder till
koncernforetag — — 3203 2870
Ovriga skulder 90 29 3 2
Summa 6497 9585 3206 2872
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Kortfristiga icke rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Forskott fran kunder 2267 15 — 4
Leverantorsskulder 1850 2044 502 632
Skulder till
koncernforetag — — 5875 4533
Skulder till
intresseforetag 50 58 50 55
Skatteskulder 197 1004 — 731
Ovriga skulder 2161 1782 970 951
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 2121 2153 752 743
Summa 8646 7056 8149 7649

Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intékter:

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Upplupna personal-
relaterade kostnader 593 603 185 298
Upplupna karnkrafts-
relaterade avgifter
och skatter 281 232 87 69
Upplupna kostnadsrantor 329 492 2 3
Upplupna kostnader,
ovrigt 638 526 385 —
Forutbetalda intakter och
upplupna kostnader, el 100 160 76 184
Forutbetalda intékter,
ovrigt 180 140 17 189
Summa 2121 2153 752 743

not 31

Stéallda sékerheter

1998 1997
KONCERNEN
For egna skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 476 487
Fastighetsinteckningar 2950 1028
Ovrigt 5 6
Ovriga stéllda panter
Ovrigt — 6
Summa 3431 1527

Moderbolaget har inte stallt ndgra sakerheter.

not 32

Ansvarsforbindelser

1998 1997
KONCERNEN
Borgensétaganden 5624 6398
Ovriga ansvarsférbindelser 813 1356
Summa 6437 7754
MODERBOLAGET
Borgensatagande
varav:
for Vattenfall Treasurys utlaning
till dotter- och intressebolag 19162 20213
for dotter- och intressebolag 19564 19840
underborgen 1495 1620
Kérnavfallsfond 4491 5211
Kontraktsgarantier 1085 1342
Ovriga 248 176
Summa 46045 48402
Ovriga ansvarsférbindelser
Ersattnings- och frikraftleveranser:
Engrosleveranser
— Antal forpliktelser 16 16
— Effekt MW 222 222
— Energileveranser TWh/ar 0,9 09

De av moderbolaget tecknade ansvarsforbindelserna som
avser dotterbolag var 43 034 Mkr (44 515). For fullgérande av
Vattenfall Treasury AB’s forpliktelser har Vattenfall AB
tecknat borgen.

I en del &lvar finns for flera kraftstationer gemensamma
regleringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har
betalningsskyldigheter for sin del av regleringskostnaderna.

Enligt lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador
mot tredje man till foljd av dammhaverier. Tillsammans med
ovriga vattenkraftproducenter i Sverige och Norge har Vatten-
fall en ansvarsforsakring, vars ersattningsbelopp ar begrénsat
till maximalt 5 miljarder norska kronor for denna typ av
skador.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet férekommer
utdver angivna ansvarsforbindelser garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga ataganden.

not 33

Ataganden enligt konsortialavtal
Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin
sker ofta inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom
konsortialavtal ratt till elkraft i proportion till sin dgarandel
samtidigt som agarna iklader sig skyldighet att — oavsett kraft-
produktion — svara for samtliga kostnader i foretaget efter sam-
ma fordelning.

Vattenfalls samverkan i varmeforetag och andra foretag
innebar oftast ansvar for kostnadstéackning i proportion till
agarandel.
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Medelantal anstéllda och personalkostnader

NOTER » 55

1998 1997
Medelantal anstallda Méan Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
KONCERNEN
Sverige 5925 1643 7568 5920 1572 7492
Finland 222 106 328 208 86 294
Norge 15 6 21 11 2 13
Ovriga lander 56 23 79 45 3 48
Summa 6218 1778 7996 6184 1663 7847
MODERBOLAGET
Sverige 2205 677 2882 2151 633 2784
Ovriga lander 12 — 12 10 1 11
Summa 2217 677 2894 2161 634 2795

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 1998 1997 1998 1997
Loner och andra erséattningar 2644 2531 991 938
Sociala kostnader 1628 1508 806 712
(varav pensionskostnader) (752) * (672)* (458)** (394)
Summa 4272 4039 1797 1650

* Av koncernens pensionskostnader avser 7 Mkr (6) gruppen verkstéllande direktorer, vice verkstallande direktdrer och tidigare vice verkstéllan-
de direktérer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 41 Mkr (35).
** Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 Mkr (1) gruppen verkstéllande direktdr, vice verkstallande direktorer och tidigare vice verk-
stallande direktorer. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 21 Mkr (20).
Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsférman med anledning av styrelseuppdraget.

1998 1997

Styrelseledamoter Styrelseledamater
Loner och och verkstéllande Ovriga och verkstéllande Ovriga
andra erséattningar direktorer * anstallda Summa direktorer * anstallda Summa
KONCERNEN
Sverige 39 2490 2529 37 2382 2419
Finland 4 83 87 3 85 88
Norge 1 9 10 1 5 6
Ovriga lander 3 15 18 — 18 18
Summa 47 ** 2597 2644 41% 2490 2531
MODERBOLAGET
Sverige 7 980 987 8 926 934
Ovriga lander — 4 4 — 4 4
Summa T 984 991 8r*x 930 938

* Med styrelseledaméter och verkstallande direktorer avses dven styrelsesuppleanter och vice verkstéllande direktdrer samt tidigare
styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, verkstallande direktdrer och vice verkstéllande direktorer.

** Hari ingar tantiem med 2,7 Mkr (1,8).
***Hari ingar tantiem med 1 Mkr (0,6).

Formaner till ledande befattningshavare
inom Vattenfall AB

Till styrelsens ordférande har under 1998 utgatt ett fast
styrelsearvode pa 110 Kkr.

Koncernchefen, som tillika ar verkstéllande direktor i
Vattenfall AB, har under 1998 uppburit [6n och annan ersatt-
ning, inklusive vardet av bilforman, pa 2 597 kkr, varav bonus
avseende 1997 pa 456 kkr. Koncernchefens framtida pension
omfattar pensionsférmaner i enlighet med gallande ITP-plan
med viss komplettering. Koncernchefen, som fyllt 60 ar, har
rétt att pa egen begaran, och skyldighet att pa bolagets be-
garan, avga med fortida alderspension. Fortida alderspension
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skall motsvara 75 procent av da aktuell 16n. Vid uppsagning
fran bolagets sida har koncernchefen ratt till fortida pension
enligt ovan redovisade regler.

For andra ledande befattningshavare i Vattenfall — vice
verkstallande direktorer, affarsomrades- och koncernlednings-
funktionschefer — baseras den framtida pensionen pa gangse
pensionsplan eller motsvarande villkor. Flertalet av ovan-
namnda befattningshavare har, tidigast vid 60 ars alder, ratt att
pé egen begaran och skyldighet att pa bolagets begéran, avga
med fortida pension. Vid uppséagning fran bolagets sida utgar
utover 16n under avtalad uppsagningstid, 6-12 manader, ett
avgangsvederlag varierande mellan 18-24 manadsloner.
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not 35

Leasing

LEASINGKOSTNADER

Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och
som redovisas som materiella anlaggningstillgdngar utgors av:

1998 1997

Anskaffningsvarde

Inventarier 33 —
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Inventarier -13 —
Planenligt restvarde 20 —

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december
1998 for leasingkontrakt och hyreskontrakt fordelar sig enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget

Finansiell  Operationell Operationell

leasing leasing leasing

1999 15 60 10

2000 7 45 10
2001 4 18
2002 2 11
2003 1 10

2004 och senare 0 8 0

Summa 29 152 23

Arets kostnader fér leasing av tillgdngar for koncernen uppgick

till 103 Mkr. For moderbolaget var motsvarande siffror 15
Mkr.

LEASINGINTAKTER

Vissa koncernfdretag hyr ut utrustning till kund.
Anskaffningsvardet av tillgdngar redovisade under Opera-

tionell leasing uppgick per 31 december 1998 till 1 035 Mkr.

Ackumulerade avskrivningar uppgick till 143 Mkr och nettoin-

vesteringen till 892 Mkr.

Framtida leasingbetalningar for uthyrd utrustning fordelar sig
enligt foljande:

Koncernen
Operationell leasing

1999 81
2000 53
2001 41
2002 39
2003 37
2004 och senare 37
Nettoinvestering 288

Koncernen har annu inte fullt ut tillampat redovisning enligt
Redovisningsradets rekommendation RR6.

Stockholm den 23 februari 1999

Lars Rekke
Ordférande

Helge Eklund

Goran Johansson

Johnny Bernhardsson
(arbetstagarledamot)

Ivar Franzén

Bo Marking

Lars Carlberg
(arbetstagarledamot)

Lars Hjorth

Christina Striby

Ronny Ekwall
(arbetstagarledamot)

Carl-Erik Nyquist
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB Organisationsnummer 556036-2138

Vi har granskat arsredovisningen omfattande sidorna 29-63, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Vattenfall AB for rakenskapsaret 1998. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingér ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt
har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen, varfor vi
tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstallande direktéren har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till
nagon férsummelse som enligt var bedémning kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, varfor vi
tillstyrker

att styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 1999

Ernst & Young AB Filip Cassel
Lars Traff Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Riksrevisionsverket
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Koncernen exklusive minoritets-
andelar i produktionsbolag
Forutsattningar

Samarbetet i Vattenfalls dotterbolag pa
produktionssidan regleras av konsortialavtal.
Dessa avtal reglerar bland annat delagarnas
rattigheter och skyldigheter att enbart i for-
héllande till 4gd andel i bolagets aktiekapital
erhalla elkraft samt svara for kostnader och
finansiering.

Av foljande redovisning pavisas de eko-
nomiska effekterna av hur dessa avtal pa-
verkar Vattenfallkoncernen. Redovisningen
sker enligt proportionell konsolidering dvs
enbart 4gd andel av dotterbolagens resultat-
och balansréakning medtages i koncernen.

Motivet till tillampning av proportionell
metod ar att Vattenfalls intresse i dessa bolag
ar begransat endast till &garandelen. Denna
metod ger ur Vattenfalls &garperspektiv en

58 ¢« KONCERNEN EXKLUSIVE MINORITETSANDELAR | PRODUKTIONSBOLAG

mer rattvisande bild av koncernen jamfort
med redovisning enligt traditionell konsolide-
ringsmetod.

Resultatet

Rorelseresultatet uppgick till 5 886 Mkr, vilket
ar 181 MKkr lagre an resultatet vid traditionell
konsolidering. Resultatet fore skatter och
minoritetens andel var 4 471 Mkr som &r 23
Mkr hogre an for koncernen vid traditionell
konsolidering.

Balansréakning

Balansomslutningen uppgick till 76 944 Mk,
vilket ar 6 412 Mkr lagre an koncernen enligt
traditionell konsolidering. Detta leder till att
soliditeten 6kar med 3,4 procentenheter be-
roende pa att andelen i produktionsbolagens

tillgangar och skulder begransas till 4gd

andel.

Resultatrakning Mkr 1998 1997
Nettoomsattning 26221 26 696
Kostnader for salda produkter -17 502 —17 366
Bruttoresultat 8719 9330
Kostnader for férsaljning, forskning och

utveckling samt administration -3335 -3013
Jamforelsestdrande poster, netto 0 381
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader, netto 411 379
Andel i intresseféretags resultat 91 85
Rorelseresultat 5886 7162
Finansiella intakter 241 520
Finansiella kostnader -1 656 -2236
Resultat fore skatter och minoritetens andel 4471 5446
Skatter —-1754 -1929
Minoritetens andel i arets resultat -53 -118
Arets resultat 2664 3399
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Balansrakning mkr 1998-12-31 1997-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 61 540 57 879
Omsiéttningstillgangar exkl likvida medel 11337 10678
Likvida medel 4067 3580
Summa tillgadngar 76 944 72 137

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 27 437 26 987
Fritt eget kapital 4888 4171
Summa eget kapital 32325 31158
Minoritetens andel av eget kapital 643 649

Avsattningar och skulder

Réanteb&rande avsattningar och skulder 24619 22916
Icke rantebarande avsattningar och skulder 19 357 17 414
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 76 944 72 137
Nyckeltal 1998 1997
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,9 14,0
Réantabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 8,4 11,3
Réantabilitet pa totalt kapital, % 8,2 10,7
Nettomarginal, % 171 204
Soliditet, % 43,1 44,2
Réantetackningsgrad, ggr 37 34
Kapitalomséttningshastighet, ggr 0,34 0,37
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Definitioner och beréakningar
av anvanda grundbegrepp:
Férekommande varden avser koncernen 1998.

Belopp i Mkr.

Rantabilitet p& sysselsatt kapital
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter
i relation till medelvardet av balansomslut-
ningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och avsattningar.

Rorelseresultat inklusive
finansiella intakter 6 355

Genomsnittligt sysselsatt kapital 61094

Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, procent 10,4

Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt
Arets resultat efter skatt och minoritetens
andel i relation till medelvardet av summan av
eget kapital vid arets in- och utgang.

Arets resultat 2664

Genomsnittligt eget kapital 31742

Rantabilitet pa eget kapital
efter full skatt, procent 8,4

Rantabilitet pa eget

kapital efter schablonskatt

Resultat fore skatt och minoritetens andel
med avdrag for minoritetens andel och 28
procent schablonskatt i forhallande till medel-
vardet avsumman av eget kapital vid arets in-
och utgang.

Resultat fore skatter och

minoritetens andel med avdrag

for 28 procent schablonskatt
och minoritetens andel 3235

Genomsnittligt eget kapital 31742

Réantabilitet pa eget kapital
efter schablonskatt, procent 10,2

Rantabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter
i relation till medelvardet av balansomslut-
ningen vid arets in- och utgang.

Rorelseresultat inklusive

finansiella intékter 6 355
Genomsnittlig balansomslutning 81114
Réantabilitet pa totalt kapital, procent 78

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsatt-
ningen.

Rorelseresultat 6 067
Nettoomsattning 27 957
Rorelsemarginal, procent 217

Nettomarginal
Resultat fore skatter och minoritetens andel i
relation till nettoomsattningen.

Resultat fére skatter och

minoritetens andel 4448
Nettoomséttning 27 957
Nettomarginal, procent 15,9
Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen
vid arets utgang minskad med rantearbitrage-
affarer.

Eget kapital 32325
Balansomslutning med avdrag

for rantearbitrageaffarer 81349
Soliditet, procent 397

Skuldséattningsgrad

Réntebarande skulder och avsattningar med
tillagg for minoritetens andel av eget kapital
samt avdrag for likvida medel i forhallande till
eget kapital vid arets utgang.

Réntebarande skulder med tillagg for
minoritetens andel av eget kapital

samt avdrag for likvida medel 25650
Eget kapital 32325
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i
relation till finansiella kostnader.

Rorelseresultat inklusive

finansiella intakter 6 355
Finansiella kostnader 1907
Réntetackningsgrad, ggr 33

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillforda medel i relation till arets
investeringar.

Internt tillférda medel 6 767
Arets investeringar 4528
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 15

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen i relation till balansom-
slutning vid arets utgang.

Nettoomsattning 27 957
Balansomslutning 83 356
Kapitalomsattning, ggr 0,34
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Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Resultatrakningsposter

Nettoomsattning 27 957 28458 29030 26 796 24 575
Jamforelsestérande poster — 163 — -250 —
Rorelseresultat 6 067 7 376 7672 7 354 7 600
Finansiella intakter 288 561 746 930 556
Finansiella kostnader -1907 —2 498 -2 957 -3 158 -3 050
Resultat fore skatter

och minoritetens andel 4448 5439 5461 5126 5106
Arets resultat 2 664 3399 3725 3576 3718
Balansréakningsposter

Likvida medel 4439 3961 4321 3099 3052
Eget kapital 32325 31158 28 875 26 305 24084
Minoritetens andel

av eget kapital 2213 2304 1990 1097 1094
Réntebéarande

avsattningar och skulder 27 876 26 311 28 825 29 253 29728
Icke rantebarande

avsattningar och skulder 20 942 19099 18923 17 425 15631
Balansomslutning 83 356 78 872 78 613 74080 70537
Nyckeltal

(i procent dar ej annat anges)

Réantabilitet pa sysselsatt

kapital 10,4 13,3 14,5 14,9 14,8
Réantabilitet pa eget kapital

efter full skatt 8,4 11,3 13,5 14,2 16,3
Réantabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt 10,2 13,0 14,1 14,5 16,1
Réantabilitet pa totalt kapital 7.8 10,1 11,0 11,5 11,7
Rorelsemarginal 21,7 25,9 26,4 274 30,9
Nettomarginal 15,9 19,1 18,8 19,1 20,8
Soliditet 39,7 40,3 36,7 8515 34,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,9 1,0 1.2
Réantetackningsgrad, ggr 3,3 3,2 2,8 2,6 27
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,5 1,6 12 1,3 2,8
Kapitalomsattnings-

hastighet, ggr 0,34 0,36 0,37 0,36 0,35
Ovriga uppgifter

Utdelning, Mkr 1 500* 1500 1500 1500 1343
Investeringar, Mkr 4528 4877 5984 6 043 2992
Internt tillférda medel, Mkr 6 767 7 869 7 455 7711 8238
Elférsaljning, TWh 83,8 78,7 78,4 79,3 74,0
Medelantal anstéllda 7996 7 847 8263 8 460 9071

* Foreslagen utdelning.

Aren 1994-1995 har ej omarbetats till foljd av &ndrad redovisningsprincip (kapitalandelsmetoden).
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Styrelse

Lars Rekke

Styrelsens ordférande sedan 1997.
Fodd 1944. Statssekreterare,
Néringsdepartementet. Ordférande
i Forvaltnings AB Stattum.

Carl-Erik Nyquist
Koncernchef. Fédd 1936. Vattenfalls
generaldirektor 1985-91. Verkstallande

direktor sedan 1992. Ledamot affarsverket

1985-91. Vattenfall AB sedan 1992.
Styrelseledamot i Telia AB och Industri-
forbundet. Ordférande i Svenska Kraft-
verksforeningen och Energiféretagens
arbetsgivareforening.

Helge Eklund

Fodd 1944. VD och koncernchef i SODRA.

Ledamot sedan 1997. Styrelseledamot
i Skogsindustrierna och Sveriges Skogs-
industriférbund.

lvar Franzén

Fodd 1932. Lantméstare.

Ledamot sedan 1992. Ordférande i AB
Haninge Bostéder och Eksta Bostads AB,
vice ordférande i SABO.

Lars Hjorth

Fodd 1943. vWD i Kooperativa Férbundet.
Ledamot sedan 1997 Ordfdrande i
MeritaNordbanken, Stockholmsregionen.

Goran Johansson

Fodd 1945. Kommunalrad. Ledamot
affarsverket 1982-91. Vattenfall AB
sedan 1995, suppleant 1992-94.
Ordférande i kommunstyrelsen i
Goteborg. Styrelseledamot i bland
annat SKF AB och Liseberg AB.

Bo Marking

Fodd 1937, Direktor.

Ledamot sedan 1996. Vice ordférande

i Lithuanian Development Bank. Styrelse-
ledamot i Nordiska Investeringsbanken,
N&T Argonaut AB och SBAB.

Christina Striby

Fodd 1944. Chefsjurist vid Posten AB.
Ledamot sedan 1997. Styrelseledamot
i Postfastigheter AB.

Johnny Bernhardsson
Fodd 1952. Arbetstagarledamot SIF.
Ledamot sedan 1995.

Lars Carlberg
Fodd 1943. Arbetstagarledamot CF.
Ledamot sedan 1998.

Ronny Ekwall
Fodd 1953. Arbetstagarledamot SEKO.
Ledamot from 1999. Suppleant 1998.

Suppleanter

Hans Christer Olson

Fodd 1944. Departementsrad i Narings-
departementet. Styrelseledamot i bland
annat LKAB och Celsius AB.

Kent Ogren
Fodd 1955. Kommunalrad i Jokkmokk.
Ordftrande i Jokkmokks Varmeverk AB.

Lars Carlsson
Fodd 1951. Arbetstagarledamot SIF.

Per-Ove LO6v
Fodd 1961. Arbetstagarledamot SEKO.

Stig Lindberg
Fodd 1946. Arbetstagarledamot Ledarna.

Lars Rekke, Carl-Erik Nyquist

Lars Hjorth, Bo Marking

Goéran Johansson, Helge Eklund

Ronny Ekwall, Johnny Bernhardsson, Lars Carlberg

Revisorer

Ernst & Young AB
Lars Traff, auktoriserad revisor.

Filip Cassel, auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket.

Suppleant

Staffan Nystrom, auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket.

ARSREDOVISNING 1998



[

Bertil Tiusanen

Jan C Johansson

Stig Gothe

Bertil Agrenius
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Alf Lindfors

Lennart Billfalk

Mats Fagerlund

Berndt-Olof Helzén

Staffan Nordin

Gunnar Vallin

Lars Segerstolpe
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Koncernledning

Verkstéallande ledning

Carl-Erik Nyquist
Fodd 1936, verkstallande direktor och
koncernchef.

Bertil Tiusanen

Fodd 1949, vice verkstallande direktor
och chef for koncernledningsfunktion
Ekonomi och Finans.

Berndt-Olof Helzén
Fodd 1943, direktor och chef for
affarsomrade Elnat.

Jan C Johansson
Fodd 1954, direktor och chef for
affarsomrade Energimarknad.

Staffan Nordin
Fodd 1939, direktor och chef for
affarsomrade Elproduktion.

Ovriga koncernledningen

Bertil Agrenius
Fodd 1944, direktor, Bolagsgruppen.

Gunnar Vallin
Fodd 1943, direktor, chef for
affarsomradena Europa och International.

Lennart Billfalk
Fodd 1946, direktdr, koncernlednings-
funktion Miljé och Utveckling.

Mats Fagerlund
Fodd 1950, direktor, koncernlednings-
funktion Juridik.

Inger Holmstrom-Lindgren
Fodd 1948, direktdr, koncernlednings-
funktion Kommunikation.

Alf Lindfors
Fodd 1946, direktor, koncernlednings-
funktion Personal och Organisation.

Stig Gothe
Fodd 1941, direktor, IT-strategi och
EU-fragor.

Lars Segerstolpe
Fodd 1941, direktor, Koncernrevision.
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66 + VIKTIGA MILIOFRAGOR

Bilderna &r tagna av
Vattenfalls medarbetare och ur
Vattenfalls historiska bildarkiv.

P

Vattenfalls miljoarbete

Vattenfalls ambition ar att bidra till forbattrad miljo och livskvalitet. Miljofragorna integreras

darfor i Vattenfalls affarsverksamhet. Det ar ocksa skalet till att arsredovisningen nu

utvecklas till att &ven omfatta milj6fragorna. Miljoaspekter pa verksamheter, produkter

och affarer tas upp i avsnitten Omvérld, Verksamhetsbeskrivning och Férandring och framtid.

De féljande sidorna koncentreras darfor pa det interna miljdarbetet och ett sammanfattande

miljcbokslut. Ytterligare information kommer att laggas ut under aret pa

Vattenfalls hemsida pa internet www.vattenfall.se.

Vattenfalls viktiga miljofragor
Vattenfalls viktigaste miljofragor redovisas
utifran koncernens verksamhet i Sverige.
Verksamheten i andra lander ar begransad.
Kvantifierade uppgifter om Vattenfalls miljo-
paverkan samt annan information finns pa
sid 73-77.

Vattenfalls affarsidé innebar att vi erbjuder
tjanster som bidrar till att I6sa vara kunders
miljoproblem samt att vi hanterar vara egna
miljofragor pa ett sddant satt att kundernas
och allménhetens fortroende for Vattenfall
starks. | bestamningen av vilka miljofragor

Miljofragor

som &r viktiga utgar vi darfor inte enbart fran
egen kompetens och forskning, utan ocksa
fran vilka fragor som omvarlden anser ange-
lagna. En sammanstéllning av Vattenfalls
viktiga fragor rérande den yttre miljon ges i
tabellen nedan.

Vattenfalls miljépaverkan ar lag under
normala forhallanden. Den viktigaste miljo-
aspekten ar anlaggningssakerheten: karnkraft-
sékerhet, dammsakerhet och elsékerhet. El &r
ofta en miljémassigt 6verlagsen energibarare i
anvandningsledet. El kan 16sa kundens miljo-
relaterade problem i de energiomvandlings-

Vattenfalls paverkan pa miljon

Resursforbrukning (andliga resurser) Framfor allt i form av brénslen — uran, olja och naturgas samt metaller

och kemikalier.

Kemikalier Tungmetaller och miljéskadliga amnen, t ex kvicksilver,
PCB, kreosot och arsenik.
Avfall Restprodukter fran energiproduktionen — inklusive radioaktivt avfall —

samt kontorsavfall.

Biologisk méangfald

Forandrade ekosystem i utbyggda alvar och i ledningsgator.

Landskapspaverkan Vattenkraftens regleringar, kraftverk, andra byggnader och kraftledningar.
Vaxthuseffekt Utslapp av koldioxid fran forbranningsanlaggningar och transporter.
Forsurning Utslapp av svavel- och kvaveoxider fran forbranningsanlaggningar

och transporter.

Ozonuttunning

CFC och HCFC i varmepumpar och i klimat- och kylanlaggningar.

Radioaktivitet

Vid drift av karnkraftverk och lagring av avfall.

Elektriska och magnetiska falt (EMF) Vid kraftledningar och elektriska apparater.
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processer som anvands. Grunden for att den
I6sningen skall vara langsiktigt hallbar &r att
energiomvandlingen i kraftverket ger upphov
till mindre problem &n om kunden véljer en
alternativ process, samt att kunden delar
Vattenfalls bedomning i denna fraga.

Vattenfall foljer den internationella forsk-
ningen om eventuella miljo- och halsorisker
forenade med elektriska och magnetiska falt
(EMPF), stodjer sddan forskning och tillampar
forsiktighetsprincipen avseende ménniskors
oro om halsorisker. Arbetslivsinstitutet har
under aret publicerat slutrapporten frén
Elmiljoundersokning 1981-1995, den mest
omfattande arbetsmiljostudie som genomforts
pa detta omrade. Studien ger inte stod for att
EMF ar ett yrkesmassigt halsoproblem.

Miljoledningssystem

haller pa att komma pa plats
Miljoledningssystem enligt 1SO 14001 ar det
viktigaste verktyget i Vattenfalls samlade
milj6arbete. Vattenfalls mal var att detta skulle
vara infort i alla delar av koncernen senast
under 1998. Omstruktureringar av flera affars-
omréaden har medfort att tidplanen forskjutits
nagot, men vid utgdngen av 1998 hade miljo-
ledningssystem inforts inom cirka 80 procent
av verksamheten. De enheter som beddmt en
certifiering som affarsmassigt angelagen har
kommit langst. Karnkraftverken Forsmark
och Ringhals samt Vattenfall Energisystem
har certifierats enligt 1ISO 14001. Forsmark
har EMAS-registrerats.

Ansvar och organisation
Vattenfalls miljdorganisation ar decentralise-
rad. Miljoledningssystemet integreras i den

normala verksamhetsstyrningen. Ansvaret for
identifiering av miljoaspekter, formulering av
miljomal och miljoprogram samt genomforan-
de och uppféljning vilar darfor pa respektive
verksamhetsansvarig. Mal och ambitions-
nivaer skall bestammas i verksamheten framst
utifrdn marknadsforutsattningarna, med
beaktande av att miljoarbete ar en viktig fak-
tor for att stodja Vattenfalls affarsverksamhet.
Koncernmalen ar fa och framst av dvergri-
pande karaktar.

Chefen for koncernledningsfunktion Milj6
och Utveckling svarar i koncernledningen
for miljéfragorna och har till sin hjalp miljo-
chefen, som svarar fér koncernsamordning av
miljofragor. Varje affarsomrade och bolag
svarar i ovrigt for att kompetens finns for
hanteringen av miljofragorna i den egna verk-
samheten. Gemensamma resurser finns inom
koncernen i form av miljospecialister och
miljokonsulter.

Frégor rérande EMF hanteras av en sar-
skild styrgrupp understalld affarsomrade
Elnat. Livscykelanalys (LCA) utvecklas nu
som ett stod for egen forbattring och for
affarsverksamheten. Ett koncerndvergripande
kemikalieprojekt syftar till att minska riskerna
for bade halsa och miljo i samband med hante-
ring av kemiska produkter.

Under slutet av aret har ett webbaserat I T-
system for rapportering av miljodata inforts
for att tillgodose behovet av kvalitetssékrad
miljdinformation fér miljéledningssystem
och miljoredovisning. Systemet ar under prov-
drift. Miljoledningssystem, kvalitetsarbete och
arbetsmiljdarbete samordnas successivt i olika
delar av verksamheten. Inom elproduktionen
tillampas redan ett gemensamt styrsystem.

MILIJOLEDNINGSSYSTEM « 67
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68 « MILJOPOLICY

Bilderna &r tagna av
Vattenfalls medarbetare och ur
Vattenfalls historiska bildarkiv.
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Vattenfalls miljopolicy

Miljopolicyn uttrycker var vilja att ta ansvar for att forbattra miljon, ta hansyn till komman-
de generationer och medverka till en varaktigt hallbar utveckling. Vi vill genom 6ppenhet och
engagemang for miljofragorna i hela var organisation skapa fortroende for var verksamhet
hos kunder, agare, anstallda, allmanhet och myndigheter.

Miljofragorna skall integreras i alla delar av verksamheten. Genom hog kompetens hos
vara medarbetare och genom att standigt utveckla vart kunnande om energisystemets
effekter pa halsa och miljo kan vi ha en helhetssyn pa miljofragorna. Vi foljer Internationella
handelskammarens naringslivsprogram for varaktigt hallbar utveckling, till vilket vi anslot
0ss 1992.

Nedanstaende 10 punkter konkretiserar var installning:

1. Viskall vara ledande i utvecklingen av miljéanpassade och effektiva energilésningar.

2. Viskall med en helhetssyn, standig forbattring och méatbara miljomal efterstréava lag
paverkan pa miljon.

3. Viskall i all verksamhet hushalla med naturresurser och energi.

4. Viskall satta ménniskors halsa och sékerhet i centrum.

5. Vi skall pa svensk, nordisk och internationell marknad med god marginal uppfylla kraven

i lagar och forordningar pa miljdomradet.

6. Viskall pa forhand analysera miljopaverkan av alla nya verksamheter.

7. Vi skall utbilda, informera och stimulera var personal till engagemang, delaktighet och
ansvar i miljoarbetet.

8. Viskall stalla lika hoga miljokrav pa leverantorer, entreprendrer och samarbetspartners
som vi staller pa var egen verksamhet.

9. Viskall kunna diskutera miljofragorna ur ett helhetsperspektiv med vara kunder och
verka for att elens miljofordelar tas till vara.

10. Vi skall 6ppet redovisa vart miljéarbete och var miljépaverkan och féra en néra dialog
med olika intressenter kring miljofragor av betydelse for verksamheten.

Respektive verksamhetsansvarig skall tillse att miljopolicyn tillampas och efterlevs. Egna

tillagg eller anpassningar kan goras for att forstarka policyn.

Vattenfalls Arbetsmiljopolicy*
En séker och stimulerande arbetsmiljo ar en forutsattning for att Vattenfallkoncernen skall
kunna forverkliga sin affarsidé och uppna sin vision.

Vart arbetssatt skall kannetecknas av respekt for individen. Vattenfalls verksamhet skall
bedrivas i en arbetsmiljo som bidrar till 6kad livskvalitet for de anstallda och gér koncernen
kénd som en attraktiv arbetsgivare.

* Vattenfalls méjligheter att hantera den yttre miljépaverkan beror i hog grad av formégan att hantera den egna arbets-
miljon.
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Arbetet for att uppfylla

kraven i miljépolicyn

Har foljer, punkt for punkt, ndgra exempel pa
hur miljépolicyn genomfors:

1 For att befasta en ledande roll i utvecklingen
av miljéanpassade och effektiva energildsning-
ar genomfor Vattenfall stora forskningsin-
satser pa uthalliga energilosningar och nya
systemlosningar. Ett exempel ar inrattandet av
ett sarskilt anvandarlaboratorium i Alvkarleby
for effektiv energianvandning.

2 Genom att miljoledningssystem integreras

i verksamhetsstyrningen, sakerstaller Vatten-
fall standiga forbattringar och lag paverkan pa
miljon. Livscykelanalyser ger helhetssyn.

3 Ett exempel pa arbetet for att hushalla med
naturresurser och energi ar produkten Elavtal
med spargaranti, som innebér att Vattenfall
lovar att minska kundens energianvdndning
och kostnad.

4 Manniskors hélsa och sakerhet beaktas
bland annat genom att cancerogena @mnen i
arbetsmiljon avskaffas och att anvandningen
av allergena @mnen minskar. Andra exempel &r
investeringar for att 6ka dammsékerheten,
milj6- och arbetsmiljokrav pa uranleveranto-
rerna och det sikerhets- och stralskyddsarbete
som bedrivs vid karnkraftverken.

5 Vattenfall arbetar inom alla omréaden for
att med god marginal ligga under den minimi-
niva som miljokraven i lagar och férordningar
anger.
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6 Under aret har brister identifierats i ruti-
nerna att infor investeringsbeslut och forvarv
analysera och dokumentera miljofragorna.
Detta atgardas under 1999.

7 Miljofragorna ingar i den fortlépande ut-
bildningen av all personal. Grundutbildning
sker vid nyanstéllning. Miljofragor integreras
successivt i ledarutbildningen.

8 Vattenfalls Inképshandbok ger hjélp och
riktlinjer for miljokrav vid inkép och upphand-
ling. Miljofragorna integreras i en pagéende
Overgripande 6versyn av koncernens inkops-
policy och inkdpsorganisation. Fortldpande
kunskapsuppbyggnad med helhetssyn kring
viktiga fragor ger ett gott utgangslage for att
sOka paverka leverantorer och samarbetspart-
ners i viktiga miljofragor. Under en rad ar har
Vattenfall t ex utvecklat en bred kunskapsbas
kring 6kad anvandning av biobrénsle med
goda miljévarden.

9 Vattenfall séljer energitjanster, som hjalper
kunden att effektivisera energianvandningen
och kartlagga sin miljopaverkan. Miljodekla-
rationer och livscykelanalyser ger underlag for
att diskutera milj6fragorna och olika I6sningar
med kunderna.

10 Vattenfalls miljopaverkan och miljoarbetets
inriktning redovisas 6ppet, bland annat i denna
arsredovisning och tidigare miljéarsredovis-
ningar. En néra dialog fors med olika intres-
senter om miljofragor. Genom fortlépande
stod till miljostiftelsen Elvira skapar Vattenfall
ett forum for att utveckla och prova ny energi-
teknik for framtiden.




70 ¢« LANGSIKTIG INRIKTNING OCH MILIJOMAL

Bilderna ar tagna av
Vattenfalls medarbetare och ur
Vattenfalls historiska bildarkiv.

Langsiktig inriktning

Vattenfalls langsiktiga inriktning pa miljoom-
radet kan sammanfattas i foljande punkter:

« Utvecklingen mot langsiktigt hallbara
energildsningar fortsatter.

» Miljofragorna integreras i affarsverk-
samheten.

e Miljoledningssystem integreras i verk-
samhetsstyrningen.

» Egen miljopaverkan reduceras
kontinuerligt.

e Vattenfall erbjuder produkter som bidrar
till att I6sa kundens miljéproblem.

e Vattenfall erbjuder kunderna energispar-
produkter.

¢ Livscykelanalys anvéands for egen kun-
skapsuppbyggnad och som verktyg for att
identifiera och verifiera kostnadseffektiva for-
battringar for att begransa miljopaverkan.

e Miljodeklarationer och miljoredovisningar
ger fakta om produkternas och verksamhetens
miljopaverkan.

Mal for begransning av den egna miljopaver-
kan formuleras i berérda verksamheter utifran
marknadens krav. Produktutbudet blir i allt
hdgre grad miljosakrat. Sarskilda miljépro-
dukter tas kontinuerligt fram och erbjuds som
alternativ for kunden.

Vattenfall verkar for 6kad 6ppenhet och
tydlighet. Vad galler energiforsorjning skall
kunden kunna veta vad for slags energi som
kops och vilka miljokonsekvenserna ar. Det
ger kunden valfrihet att vélja utifran egen
vardering av miljéfragorna.

Vattenfalls miljomal
Vattenfalls miljoledningssystem medfor att
miljomal skall tas fram i all verksamhet. Pa

koncernniva beslutar koncernchefen om
miljorelaterade affarsmal och évergripande
miljomal. | dvrigt faststélls miljomal for
begransning av miljépaverkan av verksam-
heterna sjalva inom miljéledningssystemen
och med beaktande av koncernens afférs-

och miljémal. Miljomalen som anges ar en
sammanstallning av 6vergripande koncernmal
och verksamheternas egna mal. | miljoarsredo-
visningen 1997 angavs att koncernens miljo-
arbete skulle fokuseras pa ett antal omraden,
bland annat miljéfortbildning samt riktlinjer
och miljomal inom upphandling och inkop.

Under 1998 har principerna for styrningen
forandrats. Med miljledningssystemen pa
plats far affarsomraden och bolag sjalva av-
gora var fokus i miljoarbetet skall ligga. Detta
arbetssatt ar i langden effektivare &n det tidi-
gare koncernstyrda, men det medfor samtidigt
att Vattenfall for ar 1998 inte kan redovisa
laget i forhallande till de ursprungliga ambitio-
nerna.

Vad avser tidigare redovisade koncern-
gemensamma ambitioner kan ndmnas, att
fragan om koncerngemensamma miljorikt-
linjer och miljomal for upphandling fortfaran-
de utreds med hansyn till att en dversyn av hela
inkopsprocessen har skett. Harvid tas ocksa
hansyn till lagen om offentlig upphandling
(LOU). Vad géller redovisad ambition att
minimera anvandningen av cancerogena och
allergena kemikalier arbetar Vattenfall fort-
farande aktivt. T ex har anvédndningen av
isocyanater vid skarvning av kabel ersatts med
annan teknik.
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Miljomal Mal M&l  Mal Kommentar
uppnds  upp- ej
senast natt uppnatt
Koncernen
+ Alla anstéllda miljéutbildade minst en halvdag 1997 O Malet anses uppnétt. Svart att na
till 100 procent, som foljd av
standiga personalférandringar
» Miljéledningssystem infort i alla verksamheter 1998 ° 80 procent av verksamheterna
har val fungerande miljélednings-
system
* 1SO 14001-certifiering av 15 st verksamheter 1999
* Alla verksamheter skall kunna ISO 14001- 2000 Forsmark, Ringhals och Vattenfall
certifieras eller EMAS-registreras Energisystem har certifierats
Marknad
« Utforlig miljédeklaration foér Vattenfalls 1999 Kan redan lamnas for alla elprodukter
alla produkter och tjanster
* Certifierad miljovarudeklaration Lule alv 1998 . Klart 1 kv 1999
Karnkraft
+ 10 procent mindre mangd lagaktivt avfall 1999 Avser Forsmark
i markdeponi
» 25 procent mindre total volym renat avloppsvatten 2002 Avser Forsmark
» 30 procent mindre méngd osorterat industriavfall 1999 0 Avser Ringhals
och skrot jamfort med 1996
* Verksamheten skall bedrivas sa att kollektivdosen ~ 1999 Avser Ringhals
inte overskrider 4,6 manSv
« Utslappet av radioaktiva &mnen inklusive C-14 far 1999 Avser Ringhals
inte dverstiga 8,5 procent av ett normutslapp
Vattenkraft
* EMAS-registrera tva anlaggningar 1998 ° Arbete pagar
* EMAS-registrera 5—6 anlaggningar 1999
Elnat
* Inventering och avvecklingsplan for kvicksilver 1997 . Arbete pagar, 55 procent ar klart
« Avvecklingsplan fér CFC 1999 Arbete pdgér, cirka 15 kg aterstar
« Avvecklingsplan for HCFC 2001 Arbete pégér, ett bolag &r klart
« Etablerat system for atercirkulering av 2003
metaller till ny tillverkning
Varme
* EMAS-registrering av Vattenfall Drefviken 1999
* Avveckling av CFC i vdrmepumpar 1998 ad
Naturgas
+ SO 14001-certifiering av Vattenfall Naturgas 1998 ° Arbete pagar
Fastigheter
» Energianvandning i kontor 2000 O Se not 1, diagram 4 (sid 74 och 75)
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72 « MILJORELATERAD EKONOMI

Har sérredovisas de miljokostnader m m
som kunnat uppskattas for 1997 och
1998 utifrdn data som tagits fram for
Statistiska centralbyran SCB. Vad géller
miljéinvesteringar och I6pande kostna-
der &r redovisningen inte fullstandig.

Miljorelaterad ekonomi

Behovet av en forbéattrad finansiell miljo-
information diskuteras livligt idag. Trots att
kriterier for relevant information saknas,
redovisas miljorelaterade finansiella matt, men
ofta sker detta godtyckligt och utan att lasaren
ges mojlighet att vardera informationen. Ar
det till exempel bra eller daligt att visa upp
hdga kostnader for miljoskydd? De flesta fore-
tag integrerar miljofragorna i den normala
verksamheten. Losningar véljs som vésentligt
forbattrar saval produktivitet som inre och
yttre milj, med det 6verordnade malet att 6ka
foretagets konkurrenskraft. En sérredovisning
av miljokostnader eller -intakter blir da konst-
lad men ingdr i foretagets normala balans- och
resultatrékning.

Mer intressant ar att istéllet soka klara ut
framtida potentiella miljokostnader och miljo-
intakter som inte ingar i normal redovisning.
Begreppet hallbar utveckling ar centralt i
dagens miljodiskussion. Kopplat till detta be-
grepp finns en forestallning om att samhallet
skapar en vaxande miljoskuld, som kommer
att inskranka pa framtida livsmojligheter.

Motmedlet &r da en strikt tillampning av prin-
cipen att den som fororenar skall bara alla
kostnader. Hallbar utveckling pa foretagsniva
kan da beskrivas som ett tillstdnd dar foreta-
gets verksamhet fortgar utan att man bygger
upp en langsiktig miljoskuld, och att foretaget
genererar ett positivt varde som dverstiger de
samlade kostnaderna.

Miljoskuldbegreppet bottnar i ett antag-
ande att miljéproblem, pa grund av bristande
kunskap eller vilja hos foretag eller samhélle,
inte helt tas om hand. I det perspektivet ar det
intressant att se pa karnkraftens kostnader for
hantering av avfall. Har sker en fortlépande
fondering av medel for att hantera framtida
problem pa ett satt som saknas i andra verk-
sambheter.

Vattenfall pabdrjade 1998 en genomgang
av foretagets ”miljoskuld” och en analys av
begreppet. Arbetet avbrots dock da rutiner
delvis saknas for att fa fram relevant bedom-
ningsunderlag. Avsikten ar att arbetet skall
aterupptas nar erforderliga rutiner har fast-
stallts.

Miljokostnader 1998 (1997) 1998 1997
(Mkr) (Mkr)
Miljéinvesteringar enl SCB Processexterna 2,7 3,9
(ofullstandigt) -

Processinterna 116,2 —*
Lépande kostnader Fiskutséattning och Frivillig utséattning 0,7 —
for miljoskydd enl SCB relaterade avgifter Utsattningsskyldighet enligt dom 25,5 —**
(ofullstandigt) Kontroll utsattningsskyldighet 1,1 2,9
Fiskeavgifter 2,5 2,8
FoU Uthalliga energildsningar 100 —*

Ovrigt (miljéteknik,
miljéledning, mm) 6,3 —*
Miljéskatter och -avgifter samt CO, 87,8 77
subventioner, enl SCB NOy 0,23 -1,6
S 2,4 1,9

Kostnad kérnavfall
redovisning

Se not 5 (sid 44) i ekonomisk

—* Uppgifter saknas.

—** Berakningen i miljoarsredovisningen for 1997 har visat sig felaktig.



Resurser

Resursanvandning Miljopaverkan

MILIOBOKSLUT 1998

Produkt

Produkter, not 9,10

Branslen till el- och varmeprod, not 1 Utslapp till luft (bidrar till...), not 3, 8

135 (159) ton anrikat uran

43 100 (41 000) ton olja

110 (200) ton gasturbinbransle
33100 (26 000) ton gas

521 000 (382 000) ton biobransle

13 000 (14 800) ton avfall
23100 (31 700) ton kol och torv
El- och véarmeinkop

(fér kund + egen forbrukning)
12,2 (10,7) TWh el (se sid 16)
0,15 (0,22) TWh varme

Ovrigt, not 2

Metaller

Betong

Plast

Kemikalier
Processkemikalier

Smorj- och hydrauloljor
Drivmedel egna transporter
Sotvatten 1 660 000 (—*) m*
Kontor

Kontorsmateriel, mébler, datorer,
kopiatorer, stadkemikalier m m

259 000 (237 000) ton CO,, (vaxthuseffekt)
110 (72) ton svavel. (férsurning, hélsoeffekt)

880 (820) ton NO, (férsurning, marknéra ozon,
hélsoeffekt)

125 (132) ton stoft (halsoeffekt m m)

4 (10) ton metan (vaxthuseffekt, marknéra ozon,
hélsoeffekt)

—*(0,7) ton CFC/HCFC (vaxthuseffekt,
ozonuttunning)

—*(0,02) ton halon (vaxthuseffekt, ozonuttunning)
SF, (véxthuseffekt) ton
Utslapp fran egna transporter

Utslapp till vatten, not 4
Uppvarmt kylvatten

33 (54) ton hypoklorit
0,9 (0,8) ton BOD

9 (8,8) ton COD

1,7 (10) ton olja

Avfall, not 5

Farligt avfall 610 (—*) ton

Deponerat avfall 1 050 (—*) ton

Atervunnet avfall 1 200 (—*) ton
Radioaktivt avfall, not 5

167 (159) ton anvant karnbransle till CLAB

El 83,3 (79,1) TWh (i Norden) varav
Ospecificerad el 81,0 (77,0) TWh

genomsnittlig produktionsmix:

45 procent vattenkraft,

53 procent kérnkraft,

0,2 procent kolkraft

2 procent 6vrig varmekraft

0,1 procent vindkraft
Produktionsspecificerad el 2,3 (2,1) TWh
varav

1,78 (1,78) "Karnkraftel”

0,46 (0,21) "VattenEl"

0,1 (0,1) "biobransleel”

0,007 (0,002) "VindEI"

Véarme 4,1 (3,8) TWh
Naturgas 9,0 (9,0) TWh
Eldistribution

Ovriga produkter och tjanster, not 11

jJranspotten 636 (134) ton medelaktivt avfall till SFR
Tjansteresor 1 034 (638) ton lagaktivt avfall till markférvar
Godstransporter

Radioaktiva utslapp, not 6

Straldos 0,010 (0,009) mSv Ringhals,
0,00003 (0,0005) mSv Forsmark

Energiforluster
Elektriska och magnetiska falt
Markanvandning

Uppgifter inom parentes
avser 1997

Paverkan p& biologisk mangfald, not 7

—* Uppgifter saknas.

Figuren sammanfattar Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster, resursanvandning

och miljopéaverkan av utslapp till luft och
vatten samt avfall, for samtliga verksamheter

i Sverige. Uppgifterna avser endast egen verk-
samhet under aret och har darmed inte livs-
cykelperspektiv. Hanvisning ges i figuren till
noter med kommentarer och jamforelser pa
efterfoljande sidor. For mer detaljerad infor-
mation om enskilda delar i verksamheten han-
visas till Vattenfalls hemsida, www.vattenfall.se
dér mer detaljerad information kommer att

goras tillganglig under aret. Ovriga avgrans-
ningar och begransningar for insamling och
redovisning av data beskrivs i redovisnings-

principerna, sid 79. Miljorelaterad ekonomi
redovisas pa motstaende sida.

Vattenfall har inte haft nagra stérre olyckor
eller o6nskade handelser under 1998. Smarre
incidenter, dvertradelser och klagomal finns
dock rapporterade for samtliga verksamheter
och kommer att redovisas pa hemsidan. Dessa
tas pa stort allvar och rutinerna ses 6ver ytter-
ligare.
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Diagram 1
Anvandning anrikat uran

ton mg/kWh
250 75
200 60
150 g 1 4,5
100 — | | 3,0
50 | | B 15
0 0

95 96 97 98 Sv*
B ton
m mg/kWh karnkraftel
*  Sverige totalt 1998

Diagram 2

Anvandning fossilt bransle
(olja, kol, torv, avfall,
gasol, naturgas), kton

150

120

90 B I
60 H B B s
30 H B B I
0

95 96 97 98

Diagram 3

Anvandning biobransle, TWh

2,0

16

1.2

08

0,4

95 96 97 98 Sv*
* Energisektorn 1998 i Sverige

Resursanvandning

not 1

Branslen till el- och varmeproduktion

En viktig del av Vattenfalls miljopaverkan ar
resursanvandning, t ex forbrukningen av
bransle.

Siffrorna i diagram 1 avser endast sjalva
karnbranslet. For urananvandning har redo-
visningen dndrats nagot fran och med 1998 i
anslutning till ISO-certifiering och EMAS-
registrering. En langsiktig underliggande
tendens till minskad urananvandning per KWh
kan noteras, vilket beror pa att branslet konti-
nuerligt blir effektivare.

Vattenfallkoncernen stér for cirka 70 pro-
cent av Sveriges totala karnkraftproduktion
och urananvandning.

Jamfort med foregéende &r har anvand-
ningen av kol, torv och avfall minskat (dia-
gram 2) till forman for 6kad anvandning av
gas och biobrénsle. Under 1998 har en stor del
av den oljeeldade reservkraften tagits ur drift
och langtidskonserverats.

Biobranslen (diagram 3) anvands framfor
allt i varmeverken men éven i kraftvarme-
verken. Vattenfalls anvandning av biobranslen
har 6kat markant under de senaste aren och
Vattenfall ar en av de storsta anvéandarna inom
energisektorn i Sverige. Totalt svarar Vatten-
fall for cirka 3 procent av den anvandningen.

Vattenfalls energianvandning (diagram 4)
redovisas endast for kontor. Anvandningen av
el och varme i produktionsanlaggningar ingar

darfor inte. Inrapporterade varden 1998 galler
de 15 storsta kontoren, tidigare ars siffror
galler de 10 storsta. Detta beror pa att inrap-
porteringen av uppgifter fran mindre kontor
blivit battre. Berédkning for de tio storsta kon-
toren 1998 ger 87,1 kWh el samt 43,2 kwWh
varme per kvadratmeter kontorsyta.

Genom att koncernens kompetens inom
energieffektivisering utnyttjats, ar energian-
vandningen l1&g. Malet att minska den totala
energianvandningen med 5 procent per ar fram
till &r 2000 har uppnatts i fortid. 1998 minska-
de energianvandningen med 7 procent. Minsk-
ningen beddms fortsatta.

not 2

Ovrig resursanvandning

Vattenfall forbrukar material av olika slag vid
nybyggnad och renovering av kraftverk och i
stolpar, kablar och ledningar for eldistribu-
tion. Livscykelinventeringar ger ett gott grepp
om bade vilka material och vilka kvantiteter
som forbrukas. Dessa redovisas utforligt i
skriften ”Livscykelanalys — El & miljé” (kan
bestallas fran Vattenfall Support AB till ett
pris av 100 kronor plus moms) samt i skriften
”Livscykelanalys for elndten” (kan bestéllas
fran samma stélle).

Kemikalieanvandningen ar storst i karn-
kraftverken och vid underhall av elnatet.
Insamlingen av data for kemikalieforbruk-
ningen ar ofullstandig. Uppgifter om koncer-



nens totala bréansleforbrukning till transporter
har inte sammanstallts. Ett rapportsystem ar
under uppbyggnad.

Miljépaverkan

not 3

Utslapp till luft

Vattenfalls utslépp av koldioxid (CO,, diagram
5), kvaveoxider (NOy, diagram 6) och svavel
(S, diagram 7) genereras framst vid forbran-
ning av branslen for varmeproduktionen.

De redovisade utslappen av CO, har 6kat
under 1998 trots nagot minskad anvandning
av fossila brénslen. Siffrorna for 1998 bedéms
vara mer tillforlitliga an tidigare ar.

Utslappen av S och NOy har ocksa okat till
foljd av 6kad forbranning totalt. Den relativt
stora 6kningen av S beror pa battre rappor-
tering av S under 1998 &n 1997. Tidigare
rapporterades inte svavelutslapp fran mindre
anléaggningar.

Vattenfalls NOy-utsl&pp motsvarar drygt
2 procent och utslappen av CO, och S motsva-
rar mindre &n en procent av respektive utslapp
fran den svenska energisektorn (1997 ars
data). Utslappen av stoft har minskat genom
att fler anlaggningar har forsetts med stoft-
rening samt att lattare eldningsoljor och gas
har utnyttjats i hogre grad an 1997. Generellt
galler att stora forbranningsanlaggningar ger
lagre specifika utslapp av stoft medan en 6ver-
gang fran olja till biobransle i mindre anlagg-
ningar leder till hdgre specifika utslapp.
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Det finns &nnu inga siffror pa Vattenfalls
utslapp till luft fran transporter. En uppskatt-
ning av utslappen av CO, fran transporter — for
underhall och tillsyn, t ex av ledningsgator,
varutransporter till och fran anlaggningar
samt tjansteresor — som gjordes 1996 visade att
de utgjorde cirka 5 procent av de samlade CO,-
utslappen fran Vattenfalls verksamhet.

CFC och HCFC anvénds huvudsakligen i
klimatanlaggningar. Avvecklingen av CFC
fortsatter. For 1998 har utslappt méngd inte
rapporterats, utan endast avvecklad mangd
samt resterande innehav. Vattenfalls utslapp av
CFC och HCFC 1997 motsvarade mindre &n
en procent av Sveriges totala utslapp av dessa
amnen.

not4

Utslapp till vatten

Vattenfalls utslapp till vatten bestar av - forut-
om uppvarmt kylvatten (120-170 m®/sek vid
fulldrift, 8-10°C temperaturékning) — hypo-
klorit (diagram 8) som anvands for algbe-
kampning samt oavsiktliga utslapp av smorj-
olja fran vattenkraftverken. De rapporterade
utslappen av olja (diagram 9) uppgar till 1,7
ton och de totala utslappen beddms darfor
som sma och lagre an forra aret. Sma utslapp
av BOD och COD (diagram 10 och 11) fore-
kommer i huvudsak fran karnkraftverkens
avloppsreningsverk.

Diagram 4
Energianvandning i kontor,
kWh/m?2 bruttoarea

250

200

150

91 96 97 98 2000

Mal
I Fjarrvarme
0 g

Diagram 5
Utsléapp till luft, COy, kton

29 740

28 000 |
: \

400

300

200

100

95 96 97
* Sverige energisektorn 1997

98 Sv*

Diagram 6
Utslapp till luft, NOx, ton

36 000

=

1000

800

600

400

200

95 96 97 98 Sv*

* Sverige energisektorn 1997
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Diagram 7
Utslapp till luft, S, ton

15 000

160

120

80

40

0

95 96 97 98
* Sverige energisektorn 1997

Diagram 8
Utslapp till vatten, hypoklorit,
ton

100

80

60

40

20
0

96 97 98

Diagram 9
Utslapp till vatten, olja, ton

15

10

96 97 98

not5

Avfall

Forbranning av olja och fasta branslen genere-
rar avfall i form av aska och oljeslagg. Forsok
pagar med att &terfora biobransleaskan till
skogen. Mangden oljeslagg har minskat efter-
som de egna reservkraftverken inte utnyttjats.

Kallsortering av kontors- och hushallsav-
fall tillampas sedan flera &r och fungerar bra
pa alla Vattenfalls storre kontor. Uppfoljning-
en av inkdpta och forbrukade méangder ar
ofullstéandig och dessa kan darfér inte relateras
till mangden kallsorterat avfall.

Ett antal kablar har bytts ut under 1998.
En genomfdrd inventering har tidigare visat
att det fanns sma PCB-fororeningar i fem l4tt-
oljefyllda kablar. Tva av dessa byttes 1997 och
ytterligare en togs bort 1998.

Mangderna Iag- och medelaktivt avfall har
Okat (diagram 12) pa grund av ett omfattande
reinvesteringsarbete samt en deponeringskam-
panj i Ringhals. Det hogaktiva avfallet bestar
framfor allt av anvant karnbrénsle, som levere-
ras till CLAB. Cirka en femtedel av bréanslet i
reaktorharden byts arligen.

not6

Radioaktivitet

Medelsvensken erhaller en straldos fran
naturliga stralkallor (rymden, marken, berg-
grunden) samt i boendemiljon (radon etc) pa
totalt 4 mSv per ar. Det riktvarde som SSI fast-
stallt for de ndrmast boende runt de svenska
karnkraftverken motsvarar 3 procent av denna
dos (diagram 13). De totala utslappen av

radioaktiva &mnen inklusive C-14 fran Ring-
hals motsvarar en hogsta straldos pa 10 pro-
cent av SSls riktvarde och fran Forsmark 4
promille av SSls riktvarde.

SSI har aven satt ett riktvarde pa vad karn-
kraftverken far ge i dos till hela varldens
befolkning. Detta riktvarde &r 5 manSv per
installerad GWe. Medelvarde for Ringhals och
Forsmark &r 4,3 manSv per installerad GWe.
For vidare information se separata miljo-
redovisningar fran Forsmark och Ringhals.

not 7

Biologisk mangfald

Av Vattenfalls olika verksamheter har vatten-
kraften och eldistributionen storst betydelse
for paverkan pa biologisk méangfald. Av Sveri-
ges vaxtarter ar 1 479 rodlistade, dvs deras
fortsatta Gverlevnad anses inte vara sakrad.
For 83 av dessa ingr vattenkraft i hotbilden.
Av de rodlistade djuren, totalt 2 022 arter, ar
86 hotade av bland annat vattenkraft. Eldistri-
bution utgor hot for fyra fagelarter. Daremot
finns inga vaxter med i hotbilden nér det géller
eldistribution.

Sedan ett par ar bedriver Vattenfall studier
om hur kraftledningsgatornas markutnyttjan-
de paverkar den biologiska mangfalden. Syftet
ar dels att pa ett kvantitativt satt kunna beskri-
va denna paverkan, dels att fa fram underlag
for sarskilt anpassade skotselplaner for att for-
stérka de positiva effekter for flora och fauna
som ledningsgatorna ger upphov till. Det har
visat sig att rodlistade vaxter och djur fore-
kommer pa flera hall i de nyskapade miljcer



som finns i kraftledningsgator och i kraft-
verksdammar. Vattenfall underséker nu for-
utsattningarna att gynna dessa arters fort-
levnad.

Vattenfalls arbete med livscykelanalyser
(LCA) for vattenkraften har aktualiserat
behovet av att kunna kvantifiera effekter pa
den biologiska mangfalden som féljer av
markanvandningen. Vattenfall har utvecklat
’Biotopmetoden” for detta andamal och arbe-
tar for att sprida kdnnedom om denna metod.
Metoden utnyttjas i underlaget for certifierad
miljévarudeklaration av el fran Lule &lv.

Jamforelse med elproducenter

NOTER TILL MILIJOBOKSLUTET 77

not 8

Jamforelse med andra elproducenter
Tabellerna nedan jamfor Vattenfall med ett
antal storre elproducenter i Norden. Jamforel-
sen baseras pa uppgifter for 1997 lamnade i
foretagens miljoarsredovisningar samt Stat-
krafts arsredovisning. De specifika utslappen
(9/kWh) av svavel, NO, och CO, har beréknats
genom att utslappen fran elproduktionen divi-
derats med elproduktion —i de fall de specifika
utslappen inte fanns direkt angivna i redovis-
ningarna. Utslappsdata for Sydkraft har inte
kunnat berédknas pa motsvarande satt.

Elproduktion (TWh) Huvudsaklig produktionsmix (%) CO, S NOy

Kk Vk i Fb Bb (g/kWh) (mg/kwh) (mg/kwWh)

Vattenfall (Sverige) 79,1 54,4 455 0,02 0,1 0,14 0,07 0,40

Sydkraft (Sverige) 26,5 62 37 0,06 0,02 0,01 - - -
Graninge (Sverige) 2,7 100
Statkraft (Norge) 275 100

IVO (Finland) 22 35 39 22 4 160 120 280

Diagram 10
Utslapp till vatten, BOD, ton

ca 75 000

70 000 l |
=

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0

96 97
* Sverige totalt 1995

Diagram 11
Utsléapp till vatten, COD, ton

300 000 308 200

=

10

8

Kk: karnkraft Vk: vattenkraft Vi: vindkraft Fb: fossila branslen Bb: biobrénslen

Tabell som jamfor de olika kraftproducerande bolagens omséattning med deras totala utslapp av
CO,, dvs bade fran elproduktion och varmeproduktion.

Foretag CO, utslapp totalt Omsattning totalt CO,/omsattning

(ton) (mdr kr) (ton/Mkr)
Vattenfall (Sverige) 237 x 103 28 8,5
Sydkraft (Sverige) 803 x 103 15 55
Graninge (Sverige) 34,1x 108 3 11
Statkraft (Norge) - 7 -
IVO inkl Gullspang 7,1 x 108 20 355

96 97 98  Sv*
* Sverige totalt 1995



Diagram 12
Radioaktivt avfall, ton
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Avser Ringhals och Forsmark
I Svagt lagaktivt avfall

I Lag- och medelaktivt avfall

I Anvant kirnbransle

Diagram 13
Radioaktivitet, mSv/ar
(straldos)

Stralning fr&n natur och
4,0 boende i Sverige

* Riktvarde for utslapp
0,1 enligt SSI

=

0,05

0,04

93 94 95 96 97

B Uppmétt utslapp Forsmark
Kol-14, Forsmark

I Uppmétt utslapp Ringhals
Kol-14, Ringhals

98
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Produkter

not 9

Vattenfalls miljodeklarationer

Vattenfalls produkter skall vara miljédeklare-
rade med relevant och faktabaserad informa-
tion om miljéaspekterna vid tillverkning och
anvandning av aktuell produkt. Miljodeklara-
tionen redogor bland annat for resursanvand-
ning, férorenande utslapp och uppkomst av

avfall. For el redovisas kvantitativa LCA-data.

For ovriga produkter &r miljodeklarationen i
huvudsak kvalitativ, eftersom flera av Vatten-
falls produkter skraddarsys for varje enskild
kund. Miljodeklarationer for olika produkter
och tjanster &r fritt tillgangliga fran respektive
saljorganisation.

Vattenfall har under 1998 arbetat med
underlag for en s k certifierad miljévarudekla-
ration, EPD™, for el fran Lule dlv. En sadan
deklaration ger tillgang till certifierad och
tredjepartsgranskad information om den
resursanvandning och de miljobelastningar
som produkter och tjanster medfor i ett livs-
cykelperspektiv. Systemet for EPD™ handhas
av AB Svenska Miljostyrningsradet, som ar
officiellt organ for miljocertifierade foretag,
organisationer, produkter och tjanster.

Radet ar bland annat officiellt organ for
EMAS-registreringen i Sverige. Den fardiga
deklarationen beréknas bli tillganglig under
borjan av 1999 pa internet via adressen
www.miljostyrning.se.

not 10

Forsaljning av produktionsspecificerad
eller miljomaéarkt el

Forsaljning av produktionsspecificerad el upp-
gar till 2,25 TWh och svarar darmed for 2,7
procent av Vattenfalls totala elproduktion i
Norden, 83,3 TWh. Forséaljningen av produk-
tionsspecificerad karnkraft dominerar. For-
saljningen av VindEl och VattenEl okar. All
VindEl séljs med Bra Miljoval-markning och
andelen VattenEl med Bra Miljéval-markning
Okar. Vattenfalls produktion och forséljning
av Bra Miljoval-markt el kommer att granskas
av extern revisor under varen 1999.

not11

Vattenfall har under 1998 sélt ett antal olika
produkter och tjanster som reducerar kundens
energianvandning och minskar miljopaverkan.
Ett exempel ar Elavtal med spargaranti, en
produkt som bland annat har kopts av verk-
tygstillverkaren Luna i Alingsas. | avtalet
garanterade Vattenfall 5 procent minskad olje-
anvandning. En trimning av deras befintliga
varmeatervinningssystem gav ett utfall pa 13
procent. Luna minskade darmed sin oljean-
vandning med 90 m? per ar.



Redovisningsprinciper
Miljobokslut

Omfattning

Enheter i Sverige dar Vattenfall har &garmajo-
riteten ingar. Minoritetens andelar ingar i
dessa fall. Omfattas gor:

» bada karnkraftverken, trots att Vattenfall
endast ager 74,5 procent av Forsmark,

e samtliga vattenkraftverk,

e samtliga elproducerande férbrannings-
anlaggningar,

e samtliga vindkraftverk,

e svenska eldistributionsbolag (815 000
kunder),

e varmeverk i moderbolaget samt
dotterbolag,

e hela Vattenfall Naturgas AB, trots att
Vattenfall endast &ger 51 procent av bolaget.
Dessutom ingér anlaggningar for ”Fardig
Varme”, dvs dar Vattenfall arrenderar och dri-
ver anlaggning som levererar varme till kund.

I miljobokslutet ingar inte data for Vattenfalls
verksamhet i andra lander.

Héansyn till forandringar i verksamhetens
omfattning (forvarv och avyttringar) har inte
tagits vid jamfdrelser av den egna verksam-
heten mellan aren. Forandringar av ingdende
bolag har framst skett i eldistributions- och
varmeverksamheten.

Data avser enbart miljopaverkan fran egen
produktion och inkluderar inte data fran leve-
rantorer. Input/output-analyserna har darmed
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inget fullstandigt livscykelperspektiv. Dar
resursforbrukning annu inte kan kvantifieras
visas endast resursfloden.

Redovisningssystem
Koncerngemensamt redovisningssystem for
miljodata har infoérts och provas nu for forsta
gangen parallellt med att data ocksa samlas in
manuellt fran de olika verksamheterna.
Betraffande vissa kemikalier anges inkopt
mangd i stallet for anvandningen under aret.
Darfor kan mangderna variera mycket mellan
aren beroende pa nar inkdpen gors.

Beradkningsprinciper

For kraftvarmeverken har brénsleanvandning
och utslapp fordelats pa el- respektive varme-
produktionen i relation till deras inbordes stor-
lek.

Emissioner fran mindre varmeanlaggning-
ar (<10MW) ar beraknade utifran schablon-
varden eller besiktningsvarden. Emissionerna
fran storre forbranningsanlaggningar ar i
huvudsak uppméatta. Askmangderna ar berak-
nade.

Angivna utslapp av CO, avser endast netto-
tillskott till atmosfaren fran férbranning av
fossila branslen. Utslapp av CO, fran forbran-
ning av biobranslen ingar inte, eftersom detta
CO, anses vara en del av kretsloppet.

Samma definitioner och berakningssatt har
anvants 1998 som 1997. 1997 ars varde anges
inom parentes.
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Energitermer

Effektenheter

Effekt ar energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W)

1 kKW (kilowatt) =1 000 W

1 MW (megawatt) = 1 000 kW

1 GW (gigawatt) = 1 000 000 kW

Energienheter

Energi ar effekt ganger tid

1 kWh =1 kW under en timme, kilowattimme
1 MWh (megawattimme) = 1 000 kWh

1 GWh (gigawattimme) = 1 000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh

sSpanning 1 kV (kilovolt) = 1 000 volt (V)

"Ogonmatt” p& energi

1 kWh récker for att driva en normal bil-
kupévarmare ungefar en timme eller en 60W-
lampa i ndstan 17 timmar.

1 Mwh récker for att varma en villa ett par
veckor, produceras pa 20 minuter i Vattenfalls
storsta vindkraftverk nar det blaser bra.

1 GWh rdcker for Lunds elbehov under 8 tim-

mar, produceras i Harsprangets vattenkraftsta-
tion pa en timme eller i karnkraftverket i Fors-

mark pa 20 minuter.

1 Twh récker for att driva tva stora tidnings-
pappersmaskiner i ett &r. Racker for att driva
alla Sveriges tag, tunnelbanor och sparvagnar i
5 méanader. Produceras av Ringhals karnkraft-
verk pa 12 dagar.

Ord och forkortningar
Allman marknad Handel éver elbors eller
annan marknadsplats for flera aktorer.

Andelskraft Flera dger ratt till kraft fran ett
visst kraftverk.

BOD Biological Oxygen Demand, biologisk
syreférbrukning; den mangd i vatten 16st syre
som forbrukas vid biologisk nedbrytning av de
organiska amnena i ett vattenprov.

cFc Klorfluorkarboner, kylmedium i bl a
varmepumpar, benamns ofta freon, vilket ar
ett varumarke. Bryter ner stratosfarens
ozonskikt, vilket innebar allvarliga risker for
halsa och miljo. CFC bidrar ocksa till véxt-
huseffekten.

CLAB Centralt lager for anvént brénsle. Finns
i Oskarshamn.

coD Chemical Oxygen Demand, kemisk syre-
forbrukning. Jamfoér BOD.

Derivatinstrument Finansiellt instrument
vars varde eller vardeférandring ar relaterad
till ett underliggande instrument. Exempel pa
derivatinstrument &r optioner, terminer och
swapar. Derivatinstrument anvands ofta fér
riskhantering.

EL-EX Den finska elborsen.

Elspotmarknaden Kortsiktig fysisk handel
med el pa borsen.

Elverkningsgrad Andel av tillférd energi som
nyttiggorsi form av el.

EMAS Eco Management and Audit Scheme;
EUs forordning for miljéledning och miljo-
revision.

EMF Elektriska och magnetiska falt, alstras av
strom i elektriska ledningar, generatorer och
annan elektrisk utrustning.

Energitillganglighet Faktisk produktions-
formaga i forhallande till maximalt mojlig
produktion. P4 grund av arliga branslebyten
m m kan tillgangligheten hogst bli 94-95 pro-
cent i karnkraftverk.

Ersattningskraft Ersattande leverans enligt
vattendom till &gare av annan kraftstation som
ligger i en och samma alv.

Farligt avfall Avfall enligt forordningen
(1996:971) om farligt avfall.

Fjarrvarme Uppvarmning av flera byggnader
med ett gemensamt stdrre system for hetvatten
eller anga.

HCcFc Ofullstéandigt halogenerade CFC.
Kylmedium i bl a varmepumpar. S k mjuk
freon. Ger en mindre ozonskadande effekt an
CFC. Har vaxthuseffekt.

Hushallsel Hushallens elanvandning
exklusive el for uppvarmning.

ISDA-avtal Ett bilateralt ramavtal enligt rikt-
linjer uppréattade av International Swap
Dealers Association. Avtalet reglerar parternas
rattsliga &taganden i samband med ingéngna
derivataffarer.

1SO 14001 Internationell standard for miljo-
ledningssystem.

Kraftvarmeverk Anlaggning for kombinerad
produktion av el och fjarrvarme. Ett specialfall
ar da varmeproduktionen anvands i direkt
anslutning till anlaggningen i en industriell
process. Det brukar vanligen benamnas mot-
tryck.

Kreosot Traskyddsmedel, oljan framstalls
genom destillation av stenkolstjara. Giftigt,
bryts ned l&ngsamt.

Livscykelanalyser LCA En metod for att
vardera den miljopaverkan en produkt eller
process ger under hela sin livscykel — fran
utvinning av ravaror, éver produktion och an-
vandning till atervinning eller kvittblivning.
Jamfor Livscykelinventering LCI dar miljo-
paverkan méats men ej varderas.

Lokalnat Nat inom spanningsomradet
0,4-20 kV.

manSv, mansievert Kollektivdos, vilket ar
medeldosen radioaktiv stralning, multiplicerat
med antalet individer i en bestamd grupp.

mSv, millisievert Matt pa radioaktiv stral-
dos till manniska.

NordPool Den svensk-norska elborsen.

NO, Kvaveoxider bildas vid forbranning och
bidrar till forsurning, évergddning och bild-
ning av marknara ozon. Kan ge hélsoeffekter.

Ozon, 0, 1. Marknara ozon kan bildas av
kvaveoxider tillsammans med kolvate och
solljus och skadar cellmembran i vaxter, djur
och méanniskor. 2. Ozonskiktet i stratosfaren
skyddar jorden mot solens UV-stralning. En
uttunning av ozonskiktet kan orsaka miljo-
och halsoproblem.

PcB Polyklorerade bifenyler; isolervatska som
tidigare anvandes i kondensatorer. Organiskt
miljogift.

Regionnat Nat inom spanningsomréadet
40-130 kV.

S Svavel. Utsl&pp av svavel (eg svaveldioxid)
omvandlas i atmosfaren till svavelsyra och
bidrar till férsurningen.

SF, Svavelhexafluorid. Isolergas i kapslade
stallverk, lackage bidrar till vaxthuseffekten.

SFR Slutforvar for radioaktivt driftavfall;
finns i Forsmark.

SKB Svensk karnbranslehantering AB,
ansvarar for hanteringen av radioaktivt avfall.

s s| Statens stralskyddsinstitut. Myndighet
med uppgift att bevaka stralskyddsfragor.

Transiteringsintakter Intakter fran elleve-
rantorer, elkunder eller natagare for 6verforing
av el pé elnatet.

varmekraft EI som produceras via en upp-
varmningsprocess, t ex gasturbin eller med
angprocess.



Vattenfall AB (publ)

162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 37 01 70
Besoksadress Jamtlandsg 99,
Vallingby

Verkstallande ledningen
Telefax 08 17 85 06

Vattenfall Treasury AB (publ)
162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00
Telefax 08 37 59 41

Affarsomrade Energimarknad
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 70 33

Affarsomrade Elproduktion
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 50 42

Affarsomrade Elnat
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00
Telefax 08 739 66 55

Affarsomrade Europa
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00
Telefax 08 87 95 33

Affarsomrade International
Vattenfall AB

Besdksadress Vasagatan 15-17
Postadress

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 545 161 00

Telefax 08 545 161 03

Bolagsgruppen
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM
Telefon 08 739 50 00
Telefax 08 739 55 62

Produktion: Vattenfall AB och Vattenfall Support AB.
Bestéllare: Ola Thorén, Koncernledningsfunktion Kommunikation
Projektledare och redaktér: Charlotte Hernmarck, Vattenfall Business Support.

Grafisk form: Karin Rostin, Vattenfall Inhouse.
Foto: Stewen Quigley, Lennart Nilsson och Hans Blomberg samt anstallda i Vatten-

fall (se omslagets insida).

Tryck: Tryckindustri AB, Svanenmarkt tryckeri lic nr 341077, Stockholm, mars 1998.

Tryckt pa& milisggodkant papper fran Svenskt Papper/MoDo.

Representation
utanfor Sverige

Vattenfall Oy
Alexandersgatan 15 B
FIN-00100 HELSINGFORS
Telefon +358 9 47 620 20
Telefax +358 9 47 620 299

Vattenfall Norge AS
Munkedamsveien 45 D
N-0250 OSLO

Telefon +47 21 02 60 00
Telefax +47 21 02 60 01

Strom A/S
Strandvejen 102
DK-2900 HELLERUP
Telefon +45 70251570
Telefax +45 7025 1571

VASA Energy GmbH & Co KG
Vattenfall Deutschland GmbH
Neuer Wall 72

DE-203 54 HAMBURG
Telefon +49 40 36 00 40
Telefax +49 40 36 00 49 99

Vattenfall Estonia OU
Ahtri 12, Room 502
EE-0001 TALLINN
Telefon +372 611 65 63
Telefax +372 611 65 64

Vattenfall Latvia SIA
Pulkveza Brieza 12
LV-1010 RIGA

Telefon +371 750 3005
Telefax +371 750 3006

Vattenfall Lithuania UAB
Jouzapaviciaus St 6/2
LT-2005 VILNIUS
Telefon +370 273 0956
Telefax +370 273 0957

Information fran Vattenfall 1999

Bolagsstdmma dger rum 22 april

ADRESSER + 81

Vattenfall Poland Sp. zo.o.
Al. Jerozolimskie 56¢

PL- 00-803 WARSZAWA

Telefon +48 22 820 92 00
Telefax +48 22 820 92 01

Vattenfall Czech Republic s.r.o
Zlatnicka 10

CZ-110 00 PRAG

Telefon +420 2 5101 9214
Telefax +420 2 5101 9154

Representation i Nederlanderna
Vattenfall AB Europe

Branch Office Netherlands
Planetenweg 31

NL-2132 HN HOOFDDORP
Telefon +31 23 55 70 150
Telefax +31 23 55 70 151

Vattenfall European Affairs
Avenue de Tervueren 12, Bte 3
B-1040 BRYSSEL

Telefon +32 2 735 4000
Telefax +32 2 732 3399

Vattenfall Ltd

South East Asia Office

25th fl. Times Square Building

246 Sukhumvit Road (Soi 12-Soi 14)
BANGKOK 10110 Thailand

Telefon véaxel +66 2 253 9394(-7)
Telefax +66 2 253 9398

Vattenfall Brasil S/C Ltda

Rua Carmo do Rio Verde 241-3° andar
04729-010 SAO PAULO, SP, Brazil
Telefon +55 11 5641-4137,

+55 11 5642-1976 (tel och fax)
Telefax +55 11 5641 2486

Delarsrapporter 1999 publiceras enligt féljande: Trema&nadersrapport 19 maj

Sexméanadersrapport 18 augusti
Nioménadersrapport 16 november

Rapporter kan bestallas fran Vattenfall Support AB, 162 87 Stockholm,
telefon 020-48 58 40, telefax 08-739 64 44, E-post info@vattenfall.se
Se ocksa Vattenfalls hemsida pa internet, www.vattenfall.se



