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Bildidé
Ett nytt millennium. En ny bro. Nya sam-
arbetspartners. Detta aterspeglas

i Vattenfalls arsredovisning for 2000.
Arkitekturen, liksom energiforsorj-

ningen, ar uttryck for ett samhailles kultur,

varderingar och ekonomiska forutsatt-
ningar. | Sverige har ar 2001 proklamerats

som Arkitekturéns ar.
Darfor har vi valt att i denna ars-

i
redovisning presentera ett antal, mesta-
dels moderna, offentliga byggnader fran
platser dar Vattenfall har starka affars-
intressen. Se och fascineras av bilderna av
den goda arkitekturen fran norra Sverige,

over den nya Oresundsbron och ut i det
ovriga Europa - med avstickare till vara

nordiska grannlander.




AR 2000 | KORTHET

Ar 2000 i korthet

Okad omsittning

Fortsatt laga elpriser i Norden
Okat resultat som paverkats av betydande engangsposter
Etablering i Polen och Tyskland

Omstrukturering av nordiska tillgangar

Nyckelfakta 2000 Cives Bl =i ach

2000 1999 Pl LR ey e N g, el
Nettoomsittning, Mkr 31695 27 754 ’“'“'{”" ey i
Resultat fére skatter och minoritetens andel, Mkr 5189 4 297 r i — ::::
Rantabilitet pa eget kapital efter schablonskatt, % 9,9 8,7 “._ :__.. ' l ; :~
Réntabilitet pa eget kapital efter verklig skatt, % 8,7 77 — —
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,7 9,3 "o B -
Soliditet, % 35,3 42,3 " oo o
Kassafléde fran den I6pande verksamheten o
(internt tillférda medel), Mkr 5830 6 224 = 07 OO W oo
Investeringar, Mkr 23 840 7916 "':'"' * 1ora =k e
Férsaljning av el, totalt, TWh 83,1 869 m ;:1.-:: -.r:li::-:: -
Forséljning av vérme, totalt, TWh 17,0 5,3
Férsaljning av naturgas, totalt, TWh 8,9 9,0
Medelantal anstéllda i koncernen 13123 7 991

REslabilia, &

Vattenfall i korthet
Vattenfall séljer energi — frdmst el och vdrme — och energirelaterade produkter
langs hela vardekedjan. Norden, Tyskland och Polen utgér Vattenfalls hemma-
marknad. Cirka 2,2 miljoner kunder i Norden och norra Europa kdpte el, varme,
energildsningar och naturgas samt néattjanster, service och konsulttjgnster inom
energisektorn fran Vattenfallkoncernen under ar 2000.

Vattenfall startade ar 2000 expansionen i norra Europa utanfér Norden med

forvarv av majoriteten i Elektrocieplownie Warszawskie (EW) med el- och varme- T T
férsorjning i Warszawa och av en minoritetsandel kopplad till agarsamarbete i i sbhilliad i oy ol nsit il
energiféretaget Hamburgische Electricitats-Werke (HEW) i Hamburg. Innehavet mn it shiliel b egel bap ol sk

i HEW okar till majoritet & 2001. HEW avtalade i augusti om ytterligare forvarv i sehabon st

Bewag vilket ger HEW majoritetsdgande i bolaget. | december 2000 avtalade W Rt abiiel pd o Bapkad sk e

s i g it

HEW om forvarv av majoriteten i VEAG Vereinigte Energiewerke AG (Veag) och
Lausitzer Braunkohle AG (Laubag). | februari 2001 forvarvade Vattenfall en
minoritet i Gornoslaski Zaklad Elektroenergetyczny (GZE) med option att na
majoritet inom tvé &r. Med dessa forvarv blir Vattenfallgruppen ett av de stora
elféretagen i Europa, med en elproduktion éver 160 TWh och en elférsaljning
pa drygt 180 TWh per ar jamfort med — i bada fallen — drygt 80 TWh &r 2000.
Antalet elkunder kommer att uppga till cirka 6,5 miljoner.

Vision
Vattenfalls vision ar att bli ett ledande europeiskt energiforetag.

Ny organisation fran 2001

Vid arsskiftet 2001 inforde Vattenfall en ny organisation och en ny styrmodell,
Den nya organisationen &r decentraliserad med en koncernledningsgrupp
och tretton resultatenheter. De nya resultatenheterna har sjalvstandigt ansvar
och rapporterar direkt till koncernledningen.



@ KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Ett markesar i Vattenfalls historia

Vattenfallkoncernens nettoomséttning kade
med 14 procent till 31,7 miljarder kronor. Resul-
tatet fére skatter och minoritetens andel 6kade
med 21 procent till 5,2 miljarder kronor. Lagre
marginaler i elprodukten, investeringarna i EW,
HEW och Uppsala Energi och vissa 6vriga
poster paverkade resultatet negativt med sam-
mantaget cirka 600 Mkr. Engangsposter paver-
kade resultatet positivt med netto cirka 1,5
miljarder kronor. Det innebar att resultatet ar
2000 exklusive paverkan av engangsposter &r
nagot sémre &n 1999.

Ar 2000 var ett mirkesér i Vattenfalls historia.
Koncernen har tagit avgorande steg for att
forverkliga den internationella strategi som
styrelsen lade fast 1997,och som innebir att
Vattenfall ska utvecklas till ett ledande euro-
peiskt energiforetag.

Avregleringen,som dr pa vig att genomfo-
rasihela Europa, leder till en snabb konsolide-
ring 1 branschen. For att Vattenfall pd langre
sikt ska kunna bevara konkurrenskraften och
vara med i energimarknadens utveckling ar det
nodvandigt att nd en tillracklig storlek.Detta
forutsitter, for oss savil som vara konkurren-
ter, en stor kundbas och att vara kunder upp-
lever oss som den bdsta leverantoren pd mark-
naden. Vi kompromissar inte med kvaliteten
till vara kunder.

For tio &r sedan fanns ett tiotal sjalvstin-
diga kraftbolag i Sverige, idag ar Vattenfall det
enda fristdende svenska kraftbolaget med till-
racklig kompetens och storlek for att kunna
deltaiden internationella konkurrensen. Vara
konkurrenter &r inte i forsta hand andra sven-
ska foretag utan stora internationella koncer-
ner med en vasentligt storre omséttning och
rejila finansiella muskler. Tidigare rackte det
med att i forsta hand se till férhallanden i Sve-
rige och Norden,idag maste vi tinka europe-
iskt, och dven globalt.

Vattenfall star idag mitt uppe i en kraftig
forandring. For forsta gingen sedan foretaget

bildades 1909 &ar verksamheten utanfor Sveri-
ges granser storre dn den i Sverige. P& kort tid
har Vattenfall utvecklats till ett nordeuropeiskt
energiforetag, flerdubbelt storre och atskilligt
mer komplext. Var vision ér att bli ett ledande
europeisktenergiforetag. Det innebér att vi
ska vara ett av de fem-sex storsta energifore-
tagen pé den europeiska marknaden, att vi av
kunderna ska upplevas som det basta och att
vi pa sikt ska na de basta ekonomiska nyckel-
talen.Det kommer att vara till nytta for kun-
dernaialla lander dir vi ar verksamma vad
géller savil leveranssidkerhet och kvalitet som
intressanta priser. Langsiktigt skapas dessut-
om samtidigt en vasentlig virdedkning for var
dgare. Den gor det ocksad mojligt att bevara ett
konkurrenskraftigt Vattenfall som det enda
stora svenskkontrollerade kraftforetaget i
Sverige.

Forvarv i Tyskland och Polen
Med forvarven i Tyskland och Polen etableras
Vattenfall i de storsta linderna runt Ostersjon.

Den stora tyska elmarknaden,en av de
mest dynamiska i Europa,har pa bara nagra fa
ar genomgétt snabba och omvélvande forand-
ringar med fusioner och omstruktureringar.
Vattenfall ir en av de fa utlindska aktorer som
lyckats etablera sig pa denna marknad.

Polen befinner sig i ett expansivt skede och
behoven av el vantas 6ka.Med sitt strategiska
lage dr Polen en viktig plattform som bas bade
for att utveckla samarbetet med lokala kunder
och for Vattenfalls expansion i 6vriga Europa.

Vattenfalls forvarv dr noga dvervigda och
affarsmaissigt sunda.De forflyttar Vattenfalls
strategiska position fran en regional marknad
till den europeiska arenan. Vart utgéngsliage
for fortsatt konsolidering stirks betydligt. Vi
raknar med att forvarven efter en dvergangs-
period kommer att bli mycket 16nsamma.

Prioriteten den narmaste tiden blir att
skapa synergier och bygga viarde i den nya
gruppen. Tillvaxttakten kommer att avta.
Vattenfalls ambition ar att forvalta tillgdngar-



na pé basta sitt och att hela tiden ligga 1 fram-
kant vad géller miljbambitioner. Vattenfall
kan ocksa tillféra nya perspektiv och ny kun-
skap som gor att konkurrenskraften okar.

Hdga miljdambitioner

Europas energiforsorjning ar till ndirmare 80
procent beroende av fossila brianslen.15 pro-
cent ar kdrnkraft och resten utgors frimst av
vattenkraft och biobrianslen.Andelen fossila
brénslen vdntas Oka till 85 procent &r 2030.

Vara investeringar i Tyskland och Polen
innefattar kolproduktion.Den ar nédviandig
for energiforsorjningen i dessa linder. Produk-
tionen har till storsta delen mycket hog miljo-
standard. Vattenfall kommer att arbeta med en
hog ambitionsniva betrdffande miljé och nya
innovativa 16sningar.

Ett effektivt sétt att minska de totala ut-
slappen av koldioxid dr att utveckla internatio-
nella system for handel med utsldppsritter och
sk grona certifikat.

Ny identitet, ny organisation
Den nya grupperingen kommer att vara
vasentligt storre 4n vad koncernen var enligt
arsredovisningen 1999.Nir de nu aktuella
affarerna slutforts har omsattningen nira nog
fyrdubblats fran 28 till omkring 100 miljarder
kronor, antalet kunder har tredubblats fran tva
till sex miljoner och antalet anstillda har fem-
dubblats fran 8 000 till strax 6ver 40 000. For-
sdljningen av el har 6kat fran 87 till 180 TWh
och forsaljningen av varme fran 5 till 35 TWh.
Att integrera de nyforvirvade foretagen
handlar om att skapa en helt ny konstellation
och utveckla en europeisk identitet. Foretags-
ledning, organisation och styrmodell maste
anpassas till de nya forutsdttningarna. Vi har
skapat ett integrerat management genom en ny
organisation och en ny styrmodell. Méalen ar
att organisera verksamheten efter kunder och
affarer, med ansvar och befogenheter delegera-
de till resultatenheterna, for att arbeta for vara
kunder, uppna transparens och stirka det eko-
nomiska resultatet. Sjunkande handelsmargi-
naler och knivskarp konkurrens stéller stora
krav pa okad effektivitet och sinkta kostnader.
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Elpriset kan védntas stiga

Prisutvecklingen spelar en avgorande roll for
I6nsamheten.Den framviaxande Vattenfall-
gruppen har en forsiljning pa 170 miljarder
kWh.En genomgéende prisforandring om

1 6re motsvarar saledes 1,7 miljarder kronor
—upp eller ned.Elmarknadens avreglering vi-
sade att det fanns Overkapacitet i det nordiska
produktionssystemet.Den forstirktes av en
rad vatar, med ovanligt god tillgdng pé vatten-
kraft.Nu rédder en balans som gor att priset
kan vintas stiga under normaldar och torrér.
Vi kan se tecken pé langsamt stigande elpriser
pé de nordiska och tyska marknaderna.

Elforetag maste ha effektiva system for att
kunna behélla kunderna och samtidigt tjina
pengar. Huvuddelen av Vattenfalls verksamhet
ar nitverksbaserad. Var ambition &r att levere-
ra forstklassiga natverkstjanster till vara kun-
der. Elndtet utgor en central del i vardekedjan.
P4 det overfors inte bara el, Vattenfall deltar
ocksé i uppbyggnaden av kraftfulla bred-
bandsnit med optofiberkabel utmed kraftled-
ningarna. Fjarrvirmenéten spelar en viktig
roll i var varmef6rsiljning. Framfor allt vixer
det virtuella nétets betydelse. Forsiljning, upp-
handling och andra affarsrelationer sker i
vaxande grad via Internet.Detta ar resurser
som vi baserar oss pa for att tillhandahélla
effektiva energilosningar och service av hogsta
klass, och péa s sitt utveckla vara kunders
konkurrenskraft,miljo och livskvalitet.

Var ambition &r att Vattenfall av kunderna
ska upplevas som det basta foretaget i bran-
schen. Kundernas beddmning kommer att visa
sigivart kassaflode, som avgor om vi ska Sver-
leva i konkurrensen. Kundorientering ar en
nyckel till framgéng. En annan dr engagerade
och kompetenta medarbetare. Vivill att
Vattenfalls varumarke ska forknippas med

/)

/

denna strivan.

Lars G Josefsson,
VD och koncernchef
Stockholm den 6 mars 2001
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Vision
”Vattenfall - ett ledande europeiskt energiforetag”

Visionen &r att Vattenfallkoncernen ska fortsatta att véaxa for att pa den kommande
avreglerade europeiska marknaden bli ett av de fem-sex storsta energiféretagen i

regionen, med resultat i nivd med de absolut basta. Vattenfall ska av kunderna upplevas
som det basta féretaget i branschen.

Affarsidé

”Vattenfall utvecklar kundernas konkurrenskraft, miljé och livskvalitet genom en unik kombination
av effektiva energilosningar och service i varldsklass”

Afféarsidén &r uttryck for Vattenfalls 6vertygelse att kunderna efterfragar kvalificerade I16sningar pa sina
energirelaterade behov och att Vattenfall har kapacitet och kompetens att tillgodose denna efterfragan.

Strategisk inriktning

e r— Pa kort sikt
“ ¢ att sdkra och befasta vara positioner pA hemmamarknaderna Norden, Polen och Tyskland

e att utéka kundbasen genom forvarv och samverkan med andra féretag

¢ att fokusera pa produktdifferentiering av basprodukterna till slutkunderna

. ! ‘ Pa lang sikt

Cprer T 1 * koncernen ska inrikta sig pa att skapa aktiedgarvarde och kundvérde
e aktiedgarvarde och tillvaxt kommer att sékerstéllas framst genom satsning pa 6kad kundbas och mervérde

till kunder samt genom fortsatta investeringar i miljéférbattring och i forskning och utveckling

Utmaningar just nu

* sikerstilla vardeskapande i de nyférvéarvade féretagen
* 6ka samverkan i den framvéxande Vattenfallkoncernen for att 6ka
vérdeskapande och konkurrenskraft
* forsvara koncernens stéllning pd marknaden
* utveckla och forbattra kundkontakterna i hela vardekedjan
¢ 5ka avkastningen vad géller den befintliga kundbasen
* optimera kapitalanvdndningen
* att utvecklas som larande organisation



VISION, AFFARSIDE, STRATEGIER OCH MAL

Mal

Malkort (Balanced Score Cards) anvindes under &r 2000 i Vattenfallkoncernen for att tydliggéra
de viktigaste framgangsfaktorerna och félja upp dessa. Méalkortet omfattade fem perspektiv:
Ekonomi, Kund, Medarbetare, Process och Utveckling.

Ekonomiska mal

Vattenfallkoncernens ekonomiska mal har sedan bolagsbildningen 1992 baserats pa traditionella

redovisningsmatt med syfte att uppna marknadsmassig [6nsamhet i férening med tillvéxt i finan-
siell balans, tillfredsstéllande soliditet och stabil utdelning. Fér 2001 har mélen &ndrats for att
mer tydligt fokusera pa vardeskapande och tillvaxt.

Det ekonomiska malet &r att langsiktigt uppna en avkastning pa eget kapital efter schablon-
skatt pa cirka 15 procent i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel med en soliditet pa minst 30
procent. Det &r styrelsens avsikt att utdelningen ska vara langsiktigt stabil. Utdelningen ska mot-
svara en tredjedel av vinsten och ungefér fem procent pé justerat eget kapital.

Ovriga ekonomiska mal under 2000 gillde foretagsvirde och kostnadseffektivitet.

Resultatet 6kade under ar 2000, men paverkades av betydande engangsposter. Resultat-
malet ndddes inte.

Soliditetsmalet naddes under ar 2000.

Med styrelsens forslag till utdelning avseende ar 2000 uppnas utdelningsmalet en tredjedel
av vinsten och underskrids utdelningsmalet 5 procent av justerat eget kapital.

Maélen avseende foretagsvarde och kostnadseffektivitet ndddes.

Mot bakgrund av Vattenfalls strategiska inriktning pa tillvéxt pagar en diskussion om de
ekonomiska malen. Fokus ligger p& maximalt vardeskapande och I6nsam tillvéxt, vilket innebé&r
hog tillvaxt i kassaflodesmassig intjaning och tillrdcklig Insamhet fér att skapa mervérde.

Ovriga koncerngemensamma mal
Vattenfall arbetade med férbéttringar under &r 2000 avseende de 6vriga koncerngemensamma
malen. Vasentliga framsteg i arbetet kunde noteras.

Ett av kundmalen avsag varumérket Vattenfall i Sverige, Finland och Norge samt dven for-
troende och miljéansvar i Sverige. Malen uppnéddes och varumarket Vattenfall har en god
position i dessa lander.

Inom utveckling uppnaddes miljdmalet att ha certifierbara miljéledningssystem i alla
verksamheter med betydelse fér kund.

Aven 6vriga koncerngemensamma mal uppnaddes i huvudsak.

REs abiligol pd agdl Kape gl
18R 280, =

= =7 B a8 L]

rizbidal plegel kapt el ol or

=}

Frimbddel ps aped kopd ol ol or
PRI REEE

Spiiel @ 996 2000,

ndeiaca g v EEE-Td0
frdiaios i8] ogol kapis, W

— L

* styrelsens forslag



Vattenfall
- en blivande europeisk koncern

Elmarknadens avreglering och nya natférbindelser 6ppnar méjligheter for att skapa
en sammanhéngande nordeuropeisk och pa sikt europeisk elmarknad. For Vattenfall,
som ar en av Nordens stérsta energikoncerner och en av de stdrsta elproducenterna

i Europa, &r det naturligt att genom samarbeten och forvarv utvecklas till att bli ett
ledande energiféretag i Europa.




Berlin ar sate for VEAG Vereinigte Energiewerke AG (Veag) som
svarar for elférsorjningen i Tysklands fem dstra férbundslander.
Veag omsatter cirka 20 miljarder kronor och producerar cirka 45
TWh el och 3 TWh varme i sex stora kolkraftverk, som genom upp-
rustning under 1990-talet nu hor till varldens mest effektiva. Veag
ager ocksé stamnétet och regionnaten i dstra Tyskland. HEW har
avtalat med E.ON och RWE om foérvérv av 81,25 procent av Veag.
Om forvarvet godkanns av konkurrensmyndigheten kommer Veag
att ingd i koncernen fran 2001,

Berlin ar dessutom séte for Bewag, som producerar och séljer
el, varme och tjanster i huvudstaden. HEW har avtalat om forvarv av
majoriteten i Bewag. Forvarvet har ifrdgasatts av Bewags delagare
Mirant (tidigare Southern Energy) och prévas i ett skiljedoms-
forfarande.

Byggnad Ombyggnad av Riksdagshuset
Adress Platz der Republik 1, Berlin
Arkitekt Foster and Partners (ombyggnad)
Bestillare Forbundsrepubliken Tyskland

Byggnadsar 1995-99



@ VATTENFALL - EN BLIVANDE EUROPEISK KONCERN

Genom forvarv i Tyskland och
Polen vidgas koncernens verk-
samhet vasentligt under ar 2001
| tabellen redovisas omsattning,
produktions- och forséaljnings-
volymer samt Vattenfalls agar-
andel i de bolag Vattenfall har
forvarvat respektive avtalat om att
forvarva. Som en jamforelse
redovisas motsvarande siffror for
"gamla Vattenfall”, dvs Vattenfall-
koncernen fore forvarven. Bola-
gen ar Elektrocieplownie Wars-
zawskie S.A. (EW), Hamburgische
Electricitats-Werke AG (HEW),
VEAG Vereinigte Energiewerke
AG (Veag), Lausitzer Braunkohle
AG (Laubag), Bewag AG och Gor-
noslaski Zaklad Elektroenerge-
tyczny S.A. (GZE).

Fortgaende internationalisering

av Vattenfall

Vattenfall har genomgatt mycket stora férand-
ringar under senare ar. Geografiskt har verksam-
hetsomradet vuxit s& att de nordiska landerna,
Polen och Tyskland numera tillsammans utgér
en nationsgransoéverskridande hemmamarknad
for koncernen. | bérjan av 1990-talet verkade
Vattenfall i det ndrmaste helt inom Sveriges
grénser.

1997 lade Vattenfalls styrelse fast en
strategisk inriktning som innebar att féretaget
ska véxa for att kunna utvecklas till en europeisk
aktor. Denna strategi har legat till grund fér ett
antal affarsbeslut som férandrar Vattenfall till ett
nordeuropeiskt energiféretag med en flerfal-
digad omsattning férdelad pa Tyskland, Polen,
Finland och Sverige.

Den nya Vattenfallkoncernen

har nordeuropeiskt fokus

Forutsittningen for att kunna halla elpriset pa
fortsatt 14g niva pa Vattenfalls hemmamark-
nad och att skapa vardetillvaxt for dgaren ar

att 6ka kundbasen och skapa mervirden for
kunderna. Fler kunder dr avgérande for att
kunna halla kostnaderna och ddrmed priserna
paen lag niva.

Samma insikt finns ocks& hos manga av
Vattenfalls konkurrenter som nu fusioneras till
allt storre foretag. Sammanslagningen ar en
konsekvens av behovet av att ha ett stort antal
kunder pa den avreglerade elmarknaden. I
Sverige mérks detta genom att Vattenfalls stor-
re konkurrenter haller pa att bli uppkdpta av
storre foretag med utlandskt dgande.

Under nittiotalet vixte Vattenfall i Skan-
dinavien. I Finland svarar Vattenfall for 14
procent av slutkundsmarknaden forel.
Norge och Danmark har det varit svarare att
bygga upp en verksamhet med potential for
framtiden, varfér volymen ar mera blygsam.

I borjan av 2000-talet 4r hela Ostersjdomradet,
framfor allt Tyskland och Polen i fokus for
Vattenfalls tillvéxtstrategi. Verksamheten i
dessa lander expanderar starkt.

Vattenfall AB star alltsd mitt uppeien
kraftig fordndring. Forvirv, byten och

Med nya forvarv en betydligt storre koncern, avrundade viarden baserade pa senast tiligangliga

bokslut (1999 eller delat 1999/2000. For Vattenfallkoncernen 2000).

Omsittning El- Varme- El- Varme- Anstédllda* Vattenfalls Berdknas
Mkr miljeuro foérsdljning, forsaljning, produktion, produktion, resp HEWs ingai kon-
TWh TWh TWh TWh andel (%) cernen, ar
Vattenfall-
koncernen
2000 31700 3740 83 17 84 17 13 100
(ddrav EW) (2 500) (290) (3) (12) (3) (12) (4 100) 55 2000
HEW-
koncernen 19 700 2 330 21 4 16 3 7 000 71%* 2001
Veag 19100 2250 49 3 45 3 6 300 88 ** 2001
Laubag 6 000 700 = = = = 5900 9QB**, **x 2001
Bewag 14900 1750 15 8 11 9 6 400 60 **, **** Ev 2001
GZE 4200 490 11 = = = 3200 Q¥ FHxE 2003
Summa 95 600 11 300 179 32 156 32 41 900

*  Antal anstéllda i vissa fall medelantal under aret, i andra fall vid balansdagen

**  Siffran avser andelar enlig avtal eller verenskommelse

**  HEW blir majoritetsigare enligt avtal som varen 2001 prévas av konkurrensmyndigheten
=% HEW blir majoritetsagare enligt avtal som varen 2001 provas i skiljeforfarande

#aeeEnligt avtal blir Vattenfall majoritetségare inom tva ar

Vid omrakningen har drsmedelkursen 1 euro = SEK 8,48 anvants.




| Warszawa ligger EW, som svarar for produktionen av véarme
till huvudstadens fjarrvarmefdérsorjning och for en del av
huvudstadens elférsorjning. EW ingdr i Vattenfallkoncernen
genom att Vattenfall 4ger 55 procent sedan varen 2000.
Vattenfall har nu ocksa avtalat om forvarv av 32 procent av
GZE i Gliwice i sodra Polen. Det ar det storsta av Polens

33 eldistributionsféretag med 1,1 miljoner kunder och en
omséttning pa drygt 4 miljarder kronor for cirka 11 TWh el.

| Vattenfalls avtal med polska staten ingér att Vattenfall ska
bli majoritetsédgare inom ett par ar.

Byggnad Hogsta Domstolen

Adress Plac Krasinskich 2/ 4/ 6, Warszawa

Arkitekt Marek Budzynski, Zbigniew
Badowski Arkitektkontor

Bestillare Polska staten

Byggnadsar 1996-99
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overenskommelser om samarbete skapar en
gruppering dir Vattenfall 4r den dominerande
parten. Verksamheten baseras pa fyra ldnder,
Sverige, Finland, Tyskland och Polen.Den nya
Vattenfallkoncernen kommer att vara visent-
ligt storre &n vad koncernen var enligt arsredo-
visningen 1999. Nir de nu aktuella affirerna
slutforts har omséttningen ndra nog fyrdubb-
lats fran 28 till ndra 100 miljarder kronor, an-
talet kunder har trefaldigats fran 2 till 6 miljo-
ner och antalet anstéllda har femfaldigats frin
8000 till strax 6ver 40 000. Vattenfallgruppens
forsaljning av el kommer att 6ka fran 87 till
180 TWh och forséljningen av varme fran 5 till
35 TWh.

Okningen 4stadkoms genom Vattenfalls
forvarv ar 2000 av 55 procent av Elektrocie-
plownie Warszawskie S.A.(EW),med el och
varmeproduktion i Warszawa,samt i borjan
av 2001 av inledningsvis 32 procent av Gorno-
slaski Zaklad Elektroenergetyczny S.A.(GZE)
med site i Gliwice och eldistribution till drygt
en miljon kunder i sédra Polen. Avtalet om
GZE innebér att Vattenfall genom ytterligare
aktieforvarv och riktade nyemissioner inom
tva ar kommer att ha aktiemajoriteten i fore-
taget.

Den andra stora satsningen innebar att
Vattenfall enligt avtal i oktober 2000 under ar
2001 forvarvar majoriteten i Hamburgische
Electricitats-Werke (HEW).HEW har i sin tur
i december 2000 triffat avtal om forvérv av
majoriteten i VEAG Vereinigte Energiewerke
AG (Veag),med produktion och dverforing av
el i 6stra Tyskland,samt i Lausitzer Braun-
kohle AG (Laubag) med brunkolsbrytning.
Mer dn 90 procent av Laubags kolproduktion
séljs till Veag for kraftproduktion. Forvirven
provas under varen 2001 av den tyska konkur-
rensmyndigheten.

HEW triffade ocksa i augusti 2000 ett av-
tal om forvarv av 49 procent av det Berlinbase-
rade energiforetaget Bewag AG, vilket skulle
ge HEW majoritet i Bewag. Forvirvet provas
under varen 2001 i ett skiljeforfarande mellan
siljaren E.ON och Bewags minoritetsdgare

Mirant Corporation (tidigare Southem
Energy).

Férre och storre aktérer

P& samma sitt har ménga av Europas stora el-
producenter gatt in pa nya marknader. Konti-
nuerligt sker stora affarer dar de traditionella
elproducenterna gar samman och blir farre. De
pressade marginaler som blivit en f6ljd av den
fria elmarknaden driver branschen i riktning
mot 0kad storskalighet.Det dr samtidigt nod-
vandigt att koncentrera resurserna sa att de
marknader som prioriteras kan bearbetas
effektivt.

Nya produkter och branschglidning

I takt med att marginalerna successivt sjunker
i elhandeln har Vattenfall breddat produktut-
budet. Vattenfall och andra aktorer inom den
tidigare vél avgransade elbranschen expande-
rar in i nya verksamheter som telefoni och
bredband. Samtidigt sker motsvarande bredd-
ning frn andra branschers sida sa att exempel-
vis oljebolag startar elhandelsrorelse. Gamla
invanda branschbegrepp blir ddrmed allt
mindre relevanta.Det sker en omfattande
branschglidning. Breddningen ar mycket
resurskriavande vilket innebir att endast stora
aktorer har tillrickliga resurser att delta i
branschens omdaning. Vattenfalls bedomning
ar att det under de nirmaste dren kommer

att ske ytterligare sammanslagningar inom
branschen sé att det pa fem-tio ars sikt endast
aterstar en handfull aktdrer som dominerar
marknaderna i Nordeuropa. Vattenfall har for
avsikt att vara en av dessa.

Asset Management allt mer centralt
Produktion och distribution av el och virme ar
kapitalintensiva verksamheter. Det gor att den
pagaende koncentrationsprocessen fordrar
stor finansiell styrka. For att na tillracklig
tyngd i sina satsningar har Vattenfall valt att
inrikta expansionen pd enbart norra Europa.
Historiskt har Vattenfall expanderat ge-
nom att bygga nya produktionsanldggningar



Staden Tavastehus ar sate for Vattenfall Siirto Oy, natbolaget for
landsbygdsnat bildat av de tva forsta forvarvade eldistributions-
bolagen Hameen Sahko och Lapuan Sahké. Ar 2000 forvarvades
ocksa Hameenlinnan Energia, ett bolag som svarar for forsaljning
av el, varme och gas i staden Tavastehus. | Tavastehus finns ocksa
fjarrvdrmebolaget Vattenfall Kaukoldmpd.

Byggnad Tavastehus Slott (Ha&meenlinna)

Adress Tavastehus

Arkitekt Ursprungsarkitekter okénda,
Restaurering N.E Wickberg

Bestillare Undervisningsministeriet

Anldaggningsar 1239 eller 1249
Restaurering 1956-79
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och genom att inforliva nya,ofta kommunala,
verksamheterikoncernen. Att avyttra anlédgg-
ningar och bolag har daremot varit mindre
vanligt. I Vattenfalls expansionsstrategi ligger
ett mer aktivt forvaltande av koncernens till-
gangar, dar savil kop som avyttring av anlagg-
ningar kommer att prévas fortlopande for att
fa ut maximal nytta av koncernens tillgdngliga
resurser.

Breddningen in pa den tyska och polska
marknaden har medfort en 6kad méangfald av
produktionsresurser i portfoljen.I den nordis-
ka verksamheten dominerar vatten- och kim-
kraft.Med utvidgningen till Polen ingdr nume-
ra storskalig fossilbaserad el- och virmepro-
duktion.Nar samgaendet med HEW éar klart
tillkommer dessutom kol- och kdrnkraft i
Tyskland.

Vattenfall har hoga miljoméssiga ambitio-
ner och kommer att driva dessa anldggningar
med hogt stillda krav pa4 miljoprestanda.

Harmoniseringsfragor 6ver nationsgréanser
I huvudsak drivs utvecklingen pa de nordeuro-
peiska elmarknaderna i dag av den fria mark-
nadens inneboende dynamik. P4 EUs initiativ
har den europeiska marknaden for el och gas
borjat 6ppnas for fri konkurrens. Regelverken
har dndrats och konkurrens- och reglermyn-
digheterna har blivit tydligare i sitt agerande.
Det har resulterat i en snabbt hardnande kon-
kurrens med betydande strukturella forand-
ringar.

Ett omrade som dock inte har dndrats for
att passa de nya forutsidttningarna ér olik-
heterna i nationella lagstiftningar for uttag av
skatter och avgifter pa energisektorns verksam-
heter. Det innebir att trots att handeln bedrivs
nationsgransoverskridande i full konkurrens s&
tillats variationer i skatte- och avgiftsuttag att
snedvrida konkurrensen foretag emellan.
Grunden till detta &r en nationsvis mycket vari-
erad syn pa rimligt skatte- och avgiftsuttag.

P4 sikt dr det nddvandigt att minska skill-
naderna genom att lindernas regeringar finner
gemensamma ldsningar i harmoniserande rikt-
ning. Om man inte klarar detta kommer det att
bli mycket svart att fa aktorer att viga uppfora
ny produktionskapacitet och da speciellt i
lander med hoga produktionsskatter och med
relativt sett hogre niva pa skatter och avgifter
for utslapp av miljo- och klimatpaverkande
amnen.

Vidare dr de europeiska ldndernas hante-
ring av av sina dtaganden enligt Kyotoproto-
kollet av stor vikt for branschen.Dé hela om-
radet handlar om mycket stora virden dr det
Onskvart att 16sningar viljs som ger onskad
reduktion av utslapp av vixthusgaser till min-
stamojliga kostnad. Vattenfall anser darfor att
16sningar som inbegriper handel med utslapps-
rattigheter med medverkan fran berorda fore-
tag bor efterstiivas. Hur EU kommer att han-
tera denna fraga blir av storsta vikt.

Nya styrformer inférs

Forvérven och koncernens tydliga inriktning pa
norra Europa har gjort det naturligt att vidta
betydande férédndringar i Vattenfalls organisa-
tion. Syftet har varit att sékerstélla en effektiv
styrning sa att synergier mellan "gamla”
Vattenfall och de férvdrvade enheterna kan
sikerstallas.

Koncernens nya organisation infordes vid ars-
skiftet 2001 och innebér att den tidigare
affirsomrédesindelade organisationsformen
ersitts med tretton resultatenheter. Koncern-
ledningens uppgift i den nya organisationen ar
i huvudsak strategisk med fokus pé langsiktiga
finansierings- och utvecklingsfragor.

Elproduktion Norden har en produktions-
kapacitet som motsvarar 20 procent av den el
som forbrukas i Norden. Den el som produce-
ras séljs inom Vattenfall samt till den nordiska
elborsen Nordpool.



Elnat Sverige och Elnit Finland ansvarar
for dgande, drift och underhall av alla elndt
samt forséljning av elnitstjanster i respektive
land.

Forsdljning Sverige, Forsiljning Finland
och Férsiljning Norge svarar for i forsta hand
forsaljning av energi men ocksa produkter som
telekom, intelligenta tjnster och energitjins-
ter. Forsdljningen riktar sig till privatkunder,
energiforetag, industrier och 6vriga foretag.
Forsdljning Sverige svarar ocksa for forsilj-
ning i Danmark. Resultatenheterna inriktas
bade pa att bygga en 16nsam och vixande
affarsverksamhet med brett produktutbud for
massmarknaden och pa kvalificerade produk-
ter och tjanster for storre kunder.

Mega siljer el,energitjinster, kompletta
energilosningar, Fardig Varme och andra pro-
dukter till utvalda storre koncerner med om-
fattande kontrakt. Vattenfall efterstravar att
samarbeta med dessa kunder internationellt.

Vattenfall ar en av de fraimsta europeiska
aktorerna pa grossistmarknaden for el. Supply
& Trading ansvarar for koncernens fysiska och
finansiella handel med el och andra energirela-
terade produkter, bland annat miljomérkt och
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miljodeklarerad el. Till denna resultatenhet
hor portféljhantering for externa kunder och
koncernens riskhantering betriffande el.En
del av verksamheten kommer att ske genom
tradingbolaget Nordic Powerhouse i Ham-
burg. Bolaget 4gs gemensamt av Vattenfall och
HEW. (Se vidare sid 26 och 38.)

Virme Norden svarar for forsiljning av
varme samt dger och driver anlédggningar for
kraftvarme, fjarrviarme och Fardig Varme i
Norden och de baltiska linderna.

Tjdnster bedriver konsult-, entreprenad-
och FoU-verksamhet inom energi-,infra-
struktur- och industrisektorn.

Verksamheten iTyskland utgor en resultat-
enhet som har sammanhallet ansvar for alla
affdrer i Tyskland exklusive nordiska Mega-
kunder.

Sammanhallet ansvar géller ocksa for alla
affirer i Polen, exklusive trading och nordiska
Megakunder.

Nya affédrer svarar for att etablera ny affars-
verksamhet inom omraden som kompletterar
karnverksamheten.Infokom ar ett sddant ex-
empel dir sévil infrastruktur som tjansteutbud

kompletterar befintlig verksambhet.

e res ke

Preduktan

Fias bl nEng
By i g

WiErma
Owriga

B ol @

HORDEN

m L

TYSHLAND

Resultatenhetsansvariga

Elproduktion Norden
Alf Lindfors

Supply & Trading
Erik Hagland
F6rseéiljning Sverige
Jan Ake Karlsson
Forsdljning Finland
Maija-Liisa Friman
Forsdljning Norge
Sigge Eriksson
Mega

Jorgen Josefsson

EIndt Sverige
Per Hallberg

Elndt Finland
Lauri Virkkunen

Varme Norden
Goran Hindemark

Nya affdrer
Lennart Asander

Tjdanster
Gunnar Axheim

Tyskland*

Polen
Hannu Kostiainen

* Verksamheten i Tyskland utdvas

for narvarande genom HEW.

FOLEN
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Rantabilitet pa eget kapital

efter verklig skatt, 1999, %
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Konkurrentjamforelser

- marknadsposition 1999

De europeiska féretagens rérelsemarginaler f6ll
1999 pa grund av laga elpriser jamfért med
1998. Vattenfall, liksom hela branschen, genom-
gick stora féréandringar ar 2000. Konsolidering-
en av branschen till allt farre och stérre féretag
fortsatter. Branschglidningen o6kar, vilket f&r-
svarar jamforelser mellan féretagen.

Jamforelsen pa detta uppslag har gjorts utifran
1999 ars bokslut eftersom vi inte har tillgang
till senare uppgifter och enligt Vattenfalls
definitioner av nyckeltal, se sid 72. I féljande
diagram visas resultatet av jamforelsen avseen-
de rantabilitet pa eget och sysselsatt kapital,
rorelsemarginal, soliditet, rantetdcknings- och
skuldséttningsgrad.

Sammanfattningsvis uppvisade Vattenfall
1999 en rantabilitet pa sysselsatt kapital som
var ungefar lika med genomsnittet av de stude-
rade foretagen. Réntabiliteten pa eget kapital,
skuldséttnings- och rdntetickningsgraden lag
daremot ndgot under genomsnittet, medan
soliditeten var mycket hogre 4n genomsnittet i
jamforelsen. Rorelsemarginalen var nagot

hogre 4n genomsnittet.

Réntabilitet pa sysselsatt
kapital, 1999, %

Full jamforbarhet forelag inte. Vissa
foretag (framfor allt de tyska) hade avvikande
redovisningsprinciper och forutsittningar,
vilket 1 en del fall paverkade nyckeltalen
vésentligt. Det giller framst avsittning for
framtida hantering av karnkraftavfall. Avsatt-
ningarna fonderas i Tyskland av foretagen
sjdlva och redovisas som icke rantebdrande
skulder. Andelen sysselsatt kapital blir darfor
mycket 1ag for de tyska kirnkraftforetagen,
vilket forbéttrar de nyckeltal som berdknas
med sysselsatt kapital som bas.

De svenska kraftforetagen fonderar inte
utan betalar avgifter till Kirnavfallsfonden
motsvarande kostnaderna for framtida hante-
ring av kdrnkraftavfall.

Branschstrukturen i Tyskland forandrades
avsevart ar 2000 med flera fusioner bland stor-
re aktorer. PreussenElektra fusionerade med
Bayernwerk till E.ON Energie AG. RWE
fusionerade med VEW. Som villkor for att fa
genomfora fusionerna alades de tva nya ener-
gikoncernerna att avyttra vissa innehav, bland
annat innehaven i Bewag, Veag och Laubag.

HEW, Bayernwerk och VEW saknas i jim-
forelsen.

Rorelsemarginal, 1999, %
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Vattenfall redovisade en rantabilitet pa eget
kapital pa knappt 8 procent, vilket var samre
an genomsnittet pa knappt 12 procent.
Réntabiliteten varierade kraftigt mellan fore-
tagen fran negativa varden till drygt 40 pro-
cent. PowerGens héga vérde beror pa stora
extraordinéra intékter.

Vattenfall visade en férrantning pa sysselsatt
kapital som var lika med genomsnittet cirka 9
procent. PreussenElektra och RWE Energie
hade stora fonder som redovisades som icke
rantebarande skulder vilket resulterade i for-
héllandevis héga varden pa rantabiliteten pa
sysselsatt kapital.

Vattenfall redovisade en rorelsemarginal pa
20 procent att jamféra med genomsnittet p&
17 procent. En kraftig prissankning pa el re-
sulterade i mycket |1&g marginal for framfor allt
de tyska foretagen. Statkrafts hoga marginal
beror pa att produktionen sker med billig
vattenkraft medan de féretag som har héga
branslekostnader, t ex de engelska och tyska
foretagen, redovisade lagre marginaler.
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Jamforelsen avser 1999. De 16 studerade foretagen ar:

Foretag Land Forsdljning Omsiéttning Andel el Viktigare 6vriga Bors-
el (TWh) (Mdr SEK) och nét av verksamheter noterat
oms (%)
Vattenfall SE 87 **xx 28 85 Varme, Naturgas, -
IT- och entreprenad-
tjanster
Sydkraft SE 29 15 70 Naturgas, vdrme, X
IT- och
konsulttjanster
Birka Energi* SE 24 13 68 Varme, kyla, gas, telefoni =
Graninge SE 6 3 55 Skog**, vdrme X
Statkraft NO 35 6 81 Service =
Fortum Power FIN 44 19 59 Véarme X
and Heat (moderbolaget
Fortum)
PowerGen UK 47 58] 95 Gas, internet X
National Power UK 48 51 95 Gas, fastighets- X
(nu uppdelat i Innogy férvaltning
resp International
Power)
PreussenElektra DE 110 (191) 67 78 Gas, vatten X
(fusionerat med (moderbolaget
Bayernwerk till E.ON)
E.ON Energie 2000)
RWE Energie DE 141 (209) 58 89 Gas, vdrme, vatten X
(fusionerat med VEW (moderbolaget
till RWE Energie 2000) RWE)
Veag DE 50 20 96 Varme =
EdF FR 469 282 100 -
Electrabel BE 72 52 75 Naturgas, varme X
Iberdrola ES 66 56 98 Tele, IT X
Endesa ES 146 *** 117 99 Mobiltele X
Enel IT 231 193 92 Mobiltele, gas X

*50 procent gt av Fortum **Skogsrorelsen avyttrad 2000 ***Varav cirka 50 procent i Spanien ****Varav cirka 63 procent i Sverige

Soliditet, 1999, %
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Vattenfall visar en soliditet éver genomsnittet
pé& 32 procent. Vissa féretag har pa grund av
forvarv forsamrat soliditeten. Soliditeten ar
l&g i de tyska féretagen da de medel som
reserverats for framtida karnkraftavfall bok-
forts som skulder och redovisas huvudsak-
ligen som likvida medel pa tillgdngssidan.

Réantetackningsgrad, 1999, ggr
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Réntetackningsgraden varierar kraftigt
mellan féretagen med ett genomsnitt pa 4.
Vattenfalls rantetackningsgrad pa drygt 3
ggr ar jamforelsevis 1ag. Vissa av foretagen
redovisar betydligt hogre siffror beroende pa
mycket laga finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad, 1999, ggr
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Den genomsnittliga skuldsattnings-
graden ar 1,1 ggr att jamféra med

Vattenfall som uppgar till 0,8 ggr.
Spridningen mellan féretagen ar stor.

Laga varden beror pa lag andel rante-
béarande skulder i relation till eget

kapital.
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Gemensamt ansvarstagande
Vattenfall star infér en stor utmaning i och med
etableringen pa de europeiska energimarkna-
derna.

Vattenfalls férhallningssatt till kunder, &gare,
finansidrer och personal, i forskning och utveck-
ling, i miljéarbetet och i vardandet av varumarket
blir viktigt fér att n& framgang pa marknaden
men ocksa for att Vattenfall ska forbli en attraktiv
arbetsgivare. Att leva upp till dessa ambitioner
fordrar ett tydligt arbetss&tt med gemensamt
ansvarstagande och med stor kdnsla av del-
aktighet inom koncernen. Vattenfall haller pa att
skaffa sig en ny identitet.

Foretagskultur

Foretagskulturen kan sdgas vara det kitt
eller de kirnviarden som héller ssmman varje
foretag.

En ny foretagskultur haller pa att vixa
fram inom Vattenfall. Produktionskultur har
traditionellt dominerat elbranschen varlden
over. Genom avreglering och inférandet av nya
produkter och tjanster har kund- och mark-
nadsorientering blivit allt viktigare. Framvax-
andet av en gemensam europeisk energimark-
nad och Vattenfalls etablering i bland annat
Tyskland och Polen stéller tydliga krav pa nya
arbetssitt och ny foretagskultur.

Graden av marknadsorientering skiljer sig
at mellan koncernens resultatenheter eftersom
avregleringen av elmarknaderna skett med viss
tidsforskjutning i olika lander. Successivt kom-
mer emellertid olika foretagskulturer i dagens
och den framtida Vattenfallkoncernen att
vivas samman. Koncernens identitet maste
forandras och efter hand byggas pa en bred
kulturell bas med en grundlidggande och tydlig
identitet av att vara en europeisk koncern. Ut-

vecklandet av en féretagskultur med respekt
for olikheter i traditioner och arbetssitt kom-
mer att vara ett prioriterat arbetsfalt under den
nirmaste tiden.

Kompetensutveckling

Vattenfalls vision stiller hoga krav pa bade
Vattenfall som arbetsgivare och pa de anstill-
da.Arbetsséttet haller pé att utvecklas och
forandras sa att verksamheten anpassas till de
nya forutsattningar och marknadssituationer
som haller pa att ta form. Darmed ges de
anstillda mojlighet till personlig utveckling.
Samtidigt har medarbetarna ett eget ansvar att
ta till vara alla tillféllen att 6ka sin kompetens.
Mojligheterna till utveckling 6kar i tider av
stark expansion i takt med fortsatt europeisk
avreglering, ett 6kat kundfokus och inférandet
av nya produkter och tjanster. D& nya markna-
der kontinuerligt utvecklas 6kar ocksé mojlig-
heterna att fa arbeta i ett internationellt fler-
kulturellt sammanhang.

For att uppnd de dvergripande mélen dr det
viktigt att kunna mobilisera den samlade kom-
petensen och styrkan hos alla medarbetare. Pa
chefer vilar darfor ett stort ansvar att skapa
motivation och engagemang for det pagaende
forandringsarbetet.

En medveten och tydlig process for utveck-
ling och forandring av arbetssittet skapar
vardedkningar for savdl kunder som dgare och
anstéllda.Det handlar om att stirka Vatten-
falls varuméarken och att sikra en positiv
affarsutveckling.

En attraktiv arbetsgivare

Vattenfall vill vara en attraktiv arbetsgivare.
Dettaavspeglas i olika sitt att arbeta med
arbetsgivar- och medarbetarfragor.



Vattenfall har genom sin etablering i Finland verksamt bidragit till en
fungerande konkurrens pa elmarknaden. Genom férvarv genomférda
av moderbolaget i den finska koncernen, Vattenfall Oy, har Vattenfall
nu en marknadsandel pd 14 procent i Finland. De senast forvarvade
bolagen ar Keski-Suomen Valo Oy och Hameenlinnan Energia Oy.

Vattenfall Oy, som finns i Helsingfors, ansvarar for sddana
gemensamma funktioner i den finska koncernen som affarsutveck-
ling, forvarv, ekonomi och finansiering, juridik och IT. Dartill har
forsaljningsbolaget Vattenfall S&hkénmyynti Oy och produktions-
bolaget Vattenfall Sdhkdntuotanto Oy sitt sate i Helsingfors.

Fran 2001 &r Vattenfall en av huvudsamarbetspartnerna for
Kiasma.

Byggnad Kiasma, Museum for Nutidskonst
Adress Mannerheimplatsen 2, Helsingfors
Arkitekt Stephen Holl Architects
Bestallare Undervisningsministeriet

Byggnadsar 1996-98
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I forandringstider med hogt tempo méste
det dven finnas en beredskap att mota den oro
som kan uppkomma inom arbetsgrupper eller
hos enskilda d& manga invanda arbetssatt ifra-
gasétts och fordndras Darfor ska personal-
politiken inom Vattenfall,savil i det langsikti-
ga arbetet som i det dagliga, vigledas och kin-
netecknas av begrepp som Oppenhet,trygghet,
kompetens och omtanke.

Vattenfall Management Institute bedriver
ett omfattande utvecklingsarbete for chefer pa
olika nivaer. Under ar 2000 6kade antalet
kursdeltagare fran nytillkomna icke-svenska
enheter.

Insikten om de starka sambanden mellan
psykisk hélsa,fysisk hilsa och arbetssituation
ligger till grund for ett omfattande friskvards-
program for koncernens personal under pro-
jektnamnet "Team Aktiv”.Programmet om-
fattar bland annat varierande former av hélso-
projekt kring motion och kostléra.

Personalomséttningen inom Vattenfall har
under senare ar 0kat nagot,till 5,9 procent
under ar 2000 (4,8).Uppgifterna inkluderar
inte EW i Polen.Den 6kade rorligheten kon-
trasterar tydligt mot elbranschens historik,dar
livslanga anstéllningar inte var ovanliga. Detta
gav och ger fortfarande lojala och yrkesskick-
liga medarbetare och en god grund for verk-
samheten. Vi lever emellertid i en snabbt foran-
derlig varld.Den 6kade rorligheten pa arbets-
marknaden &r idag positiv — sévil for Vatten-
fall som for de anstdllda.Den 6kar koncernens
mojligheter att rekrytera och darigenom vitali-
sera och tillféra organisationen nya impulser
och ny kunskap.

Processer och arbetssitt

Koncernen maste fortsitta att effektivisera
drift- och underhallsverksamheten. Aven
ink&p, kundhantering, marknadsféring och
forsaljning kan effektiviseras med mer genom-

tdankta arbetssétt,dir skalfordelar och alla
nya majligheter som 6ppnas med e-business
utnyttjas.

Ett exempel ar Eutilia,en portal som Vat-
tenfall startade i januari 2001 tillsammans med
tio andra europeiska kraftforetag. Det dr en
neutral ndtmarknadsplats for bade leveranto-
rer och kopare inom kraftindustrin och andra
infrastrukturomraden. Fokus ligger inled-
ningsvis pa inkop av elforsdrjningsutrustning.

Ett centralt inslag i Vattenfalls effektivise-
ringsarbete ar att skilja dgarfunktionen fran
genomforandefunktionen, genom att bilda
sdrskilda konkurrensutsatta bolag for drift och
underhall,medan dgarfunktionens huvudupp-
gift ar effektiv forvaltning och utveckling av
tillgdngar. Sddana forandringar har genom-
forts i Norden.Dessutom effektiviserar
Vattenfall befintliga processer. Under ar 2000
har gemensamma processer for personal,eko-
nomi,inkdp och anliggningar borjat inforas.
Ett Shared Service Center planeras for dessa
arbetsomraden.

Att man kan komma mycket langt i effekti-
vitet och férbattringsarbete har speciellt kon-
cernens finska bolag Himeen Sahko visat.
Sedan 1996 har kvalitetsarbetet successivt tagit
steg framat och integrerats 1 verksamhetsstyr-
ningen vilket mérks i form av kraftigt 6kad
effektivitet i bolaget.Med varje effektivitets-
matt matt visar Himeen Sahko en mycket god
utveckling vilket d&ven har formedlats till andra

delar av koncernen.

Forskning och utveckling

samt produktutveckling

Forskning och utveckling ar viktig for att
Vattenfall ska bli framgangsrikt pa den starkt
konkurrensutsatta elmarknaden.Tidigare har
fokus legat pa teknisk utveckling for produk-
tion och underhall.Inriktningen har successivt
fokuserats allt mer pé 16sningar for markna-



Vattenfall ar delagare med 49 procent i Oslo Energi AS, ett
bolag som séljer el i Norge med bas i Oslo kommun. Oslo
Energi Holding, som ager resterande aktier, kommer under
ar 2001 att salja dessa till Vattenfall, enligt avtal. | Oslo finns
ocks& moderbolaget for verksamheten i Norge, Vattenfall
Norge AS, som séljer till stora industrikunder. Vattenfall
Norge AS &ar minoritetsdgare i Hafslund ASA och i Fredrik-
stad Energiverk AS och Fredrikstad Energinett AS. Dessa
innehav kommer att séljas under &r 2001 som ett led i for-
varvet av majoriteten i HEW. Dérefter har Vattenfall enbart
forsaljning i Norge.

Byggnad Oslo Flygplats
Adress Gardemoen

Arkitekt Niels Torp

Bestallare Luftfartsverket i Norge

Byggnadsar 1993-98
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dens behov. I dagslaget finns miljévarudekla-
rerade produkter i produktportfoljen.I Sverige
saljer Vattenfall miljévarudeklarerad el som ar
producerad med vatten- och vindkraft. HEW
har tillsammans med Shell mer én 2 000 kun-
der som tecknat avtal om certifierad gron el i
Hamburg. Vattenfall star ocksa val forberett
att vidareutveckla och komplettera denna typ
av produkter i takt med efterfragan.

Utveckling av produkter och tjanster som
ger kunden mervirden och 6kar kundlojalite-
ten ar ddrmed en central uppgift for hela FoU-
omradet.Nar det giller den marknadsinrikta-
de FoU-verksamheten satsar Vattenfall pa in-
telligenta tjénster, infokom och andra tjinster
som fordjupar kundrelationerna.

Aven om fokus ligger pa niraliggande
marknadsinriktad FoU arbetar Vattenfall med
mer langsiktiga fragor inom ramen for projekt

Uthalliga energildsningar. Har bedrivs olika
delprojekt i samverkan med kunder for att fin-
na vil fungerande 16sningar for morgondagen.
Det handlar om hela kedjan produktion-distri-
bution-anvindning av energi.

Vattenfall driver och dger energianlagg-
ningar hos industrikunder samt erbjuder olika
energilosningar. FoU for att vidareutveckla
effektiva energilosningar for storre industrik-
under utgor ett prioriterat omrade. Ett exem-
pel dr utnyttjande av industriella biobrédnslen
med kostnads- och miljomassigt fordelaktiga
16sningar. Aven insatser for att effektivisera
delar av industrins huvudprocesser pagar,
baserade pa vidareutveckling och anpassning
av metoder och kompetenser som utvecklats
for olika energilosningar. For ndrvarande
prioriteras bland annat processer inom massa-

och pappersindustrin.

Vattenfalls miljopolicy antogs 1999. Den uttrycker koncernens syn pa miljéfragor pa foljande satt:

"Vattenfalls agerande i milj6fragor ska skapa férutséttningar fér en positiv affarsutveckling och
stérkt konkurrenskraft. Med stindiga forbattringar och helhetssyn som férhaliningssétt ar var
ambition att vara ett féredéme pa de marknader dar vi finns.

Nytidnkande Vi verkar fér en hallbar utveckling genom innovativa systemldsningar och effektiv
resursanvéndning.

Oppenhet Vi bygger fértroende genom en éppen dialog om vart miljsarbete och vara
produkters miljéegenskaper.

Trygghet Vi foljer géllande lagar, foreskrifter, tillstandsvillkor och vara egna miljckrav. Vi arbetar
forebyggande for att minska var miljopaverkan och bedémer i férvéag effekter av nya verksam-
heter. Vi stéller krav pa leverantorer, entreprendrer och samarbetspartners.

Kompetens Vi har hog kompetens och stort engagemang i miljéfragor vilket hjalper oss att
fatta affirsmassigt sunda beslut.

Omtanke Vi vdrnar om naturen och satter ménniskors halsa och sékerhet i centrum. Vart
agerande préglas av respekt for kultur, seder och vérderingar i de lander dar vi verkar i
enlighet med var etiska grundsyn.’



Vattenfall har bestéllt ett nytt vindkraft-
verk,Nédsudden IIl,som bygger vidare pa tidi-
gare utveckling och som forbereds for en fram-
tida placering i havet. Leverantor ar ett kon-
sortium bestdende av Scanwind och ABB.
Tekniken bygger vidare pA ABBs utveckling av
bland annat Powerformer och HVDC-Light.
Vindkraftverket 4r pd 3 MW och kommer att
uppforas pad Nasudden,Gotland i slutet av
2001.

Vattenfall har ocksa startat ett projektarbe-
te for havsbaserad vindkraft i sodra Kalmar-
sund (Karlskrona Vindkraft Offshore).En
forsta etapp foreslas besté i fem stycken vind-
kraftverk pa sammanlagt 17,5 MW och en
produktion pé cirka 54 GWh per ar vilket
motsvarar elforbrukningen i 12 000 hushall.
Vattenfalls syfte med projektet dr att vara vl
forberedd for en utbyggnad av havsbaserad
vindkraft i framtiden.

Andra utvecklingsomraden ar utnyttjande
av biobrinslen och andra kretsloppsbrénslen,
solenergisystem och minikraftvarme. Sam-
mantaget ligger Vattenfall i frontlinjen for
att utveckla och prova nya energislag och ny
energiteknik.

Under ar 2000 investerade Vattenfall 481
Mkri FoU och 93 Mkr i produktutveckling,
totalt 574 Mkr. Det motsvarar 1,8 procent av
omséattningen. Av FoU-satsningen svarade
Svensk Karnbrénslehantering AB for 273
Mkr.

Miljopolicy for hallbar utveckling

Vattenfalls miljopolicy uttrycker koncernens
grundldggande syn p& hur miljéfragorna ska
betraktas och hanteras Mélet 4r en malmed-
veten vidareutveckling och fordandring av verk-
samheten mot langsiktig hallbarhet med eko-
nomi,miljé och socialt ansvar som integrerade
delar.
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Genom miljéledning och stdndiga forbatt-
ringar kontrolleras flédet av &mnen i proces-
serna. Verksamheten vidareutvecklas sa att
miljopaverkan minskar. Vattenfall erbjuder
kunderna helhetslosningar som dr material-
och energieffektiva,palitliga och ekonomiskt
barkraftiga.

Miljohansyn i det dagliga arbetet
Vattenfall ser miljon som en naturlig del av
forutsdttningarna for affarsverksamheten.

Genom ett dppet och forutsattningslost
forhallningssitt till nya ron om tillstdndet i
miljon fangas tidiga signaler upp om morgon-
dagens marknadskrav och restriktioner.
Vattenfall striavar alltid efter att fatta tidiga
strategiska beslut istéllet for att tvingas till
avhjdlpande reinvesteringar och andra kort-
siktiga forandringar i operativ verksamhet.

Koncernledningen hanterar strategiska och
langsiktiga miljofragor.

Vattenfall har i 6vrigt ingen separat miljo-
organisation.Miljoarbetet bedrivs som en del
av det dagliga arbetet pa alla nivaer inom kon-
cernen.Ansvaret for det operativa miljoarbetet
och skyddet av miljon ar kopplat till verksam-
hetsansvaret i organisationen.

De flesta av Vattenfalls verksamheter har
miljoledningssystem. Flertalet ar certifierade
enligt ISO 14001.En del anldggningar ar ock-
sa registrerade enligt EMAS. Se vidstaende
forteckning 6ver miljocertifikat.

Forvarv ger nya utmaningar for miljoarbetet
Genom foretagsforvarv som har avtalats 2000
kan Vattenfallkoncernen,som beskrivs pa
sidan 10, vixa till en av Europas storsta energi-
koncerner med omfattande verksamhet i Polen
och Tyskland. Vattenfall ar sedan tidigare den
dominerande aktéren pa den svenska energi-
marknaden med betydande verksamhet dven 1

Forteckning

over miljocertifikat

1SO 14001

Gotlands Energi- 2000
forsaljning AB, Sverige
Gotlands Energi- 2000
entreprenad AB, Sverige
Gotlands Energiverk AB,

GEAB, Sverige
Lapuan S&hké Oy, Finland 2000
Heinola Energia Oy, Finland 2001

Vattenfall Sahkénmyynti Oy, 2000
Finland

2000

Vattenfall Kaukoldampé Oy, 2000
Finland

Vattenfall Sveanét AB, 2000
Sverige

Vattenfall VatterEl AB, 2000
Sverige

Vattenfall Braviken AB, 2000
Sverige

Vattenfall Energimarknad, 1999 *
Sverige

SwedPower AB, Sverige 2001**
Vattenfall Naturgas AB, 1999
Sverige

Hameen Sahké Oy, 1999
Finland

Ringhals AB, Sverige 1999
Forsmarks Kraftgrupp AB, 1999

Sverige
Uppsala Energi AB, Sverige 2000

EMAS-registreringar

Vattenfall Drevviken Varme 2000
AB, Jordbro Varmeverk,

Sverige

Alvkarleby kraftstation, 1999
Sverige

Bodens kraftstation, 1999
Sverige

Bergeforsen kraftstation, 1999
Sverige

Ringhals AB, Sverige 1999
Forsmarks Kraftgrupp AB, 1999

Sverige
Uppsala Energi AB, Sverige 2000

Andra miljocertifikat

EPD, Vattenkraftel fran 1999
Lule &lv, Sverige
EPD, Karnkraftel fran 2001

Forsmarks Kraftgrupp AB,
Sverige.

* QOrganisationen ombildad under
annat namn per 2001-01-01

**Nytt certifikat ersatter flera tidigare
pa grund av bolagssammanslagning
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ovriga Norden.Genom forvirvet av Uppsala
Energi har Vattenfall fatt avfallsforbranning
och torvbrytning i sin verksambhet.

De tyska och polska energimarknaderna
skiljer sig pé flera sitt frdn den nordiska. Fran
miljosynpunkt ar den storsta skillnaden den
stora andelen fossila branslen for produktion
av el och virme

I samband med nya forvirv ldgger Vatten-
fall stor vikt vid att identifiera miljoriskernas
karaktér och storlek. Vattenfall har darfor
byggt upp kunskap och utarbetat metoder
for miljoaffarsriskbedomning vid férvarv.
Miljorelaterande affarsrisker och -mojligheter
vérderas och analyseras som en integrerad del
i den totala riskbilden. Vattenfall analyserar
aven fortlopande hur risksituationen forand-
ras.

Vattenfall efterstravar att verksamheten
ska bedrivas i termer av 1angsiktig héllbarhet.
Klimatfragan &r i det perspektivet central.
1999 var det totala utslappet av koldioxid fran
Vattenfalls anldggningar cirka 250 kton.Ge-
nom Overtagande av anldggningar i Warszawa

O6kade denna siffra till cirka 7 000 kton ar 2000.

Genom eventuellt ytterligare forvarv i Tysk-
land kommer det totala utsldppet av koldioxid
fran Vattenfalls anldggningar att 6ka ytterli-
gare under ar 2001.Effektiviseringen for att
reducera utslappen av koldioxid och bidra till
att nd klimatmalen kommer att fortsétta.

Klimatfragan viktig

Minniskans paverkan pa det globala klimatet
betraktas som ett allvarligt hot mot var miljo
och det visterldndska levnadssittet.] Sverige
har restriktioner och avgifter inforts i syfte att
styra samhallet mot minskade utsldpp av kol-
dioxid. Vattenfall bedomer att fragan kommer

att bibehalla sin aktualitet och forbli strate-
giskt viktig under lang tid framéver. Ytterliga-
re atgirder i form av exempelvis hojda avgifter
for utslapp av klimatgaser kan forvintas sam-
tidigt som marknaden kommer att skédrpa sina
krav. Vattenfall forutsétter att skatteregler och
begransningar pa sikt harmoniseras inom EU.
Fram till att detta har genomforts riskerar ut-
slappen av koldioxid att flyttas mellan de euro-
peiska landerna istéllet for att minska. Vatten-
fall anser att handel med utsldppsréitter och att
foretag kan delta i denna handel 4r ett viktigt
instrument for att styra insatserna ratt,uppna
kostnadseffektivitet och skapa rittvisa mellan
olika lander och foretag.

Pa sikt finns en stor potential att avskilja
och lagra koldioxid.I ett sddant perspektiv
skulle kol kunna anses utgora ett uthalligt
brinsle. Vattenfall avser att f6lja och aktivt
deltaga i utvecklingen att pd kommersiella
grunder avskilja och deponera koldioxid for
att minimera klimatpaverkan av fossilbranslen.

I det kortare perspektivet har Vattenfall
under senare ar konverterat ett flertal mindre
oljeeldade virmeanliaggningar till eldning av
biobransle. Vattenfall 4r en av Sveriges storsta
biobransleanvandare for virmeproduktion. Pa
senare ar har flera stora och sma vindkraftverk
byggts. Vattenfall var ar 2000 Sveriges storsta
producent av vindkraftel med 33 GWh.

Minskade utsldapp

Genom forvarv har ett flertal anldggningar
Overtagits som slapper ut fororeningar till luft,
bland annat férsurande svavel- och kvdveoxi-
der. Under ar 2001 tillkommer ytterligare
anldggningar av denna typ dd HEW och déri-
genom eventuellt dven Veag och Bewag ingar

i Vattenfall. Genom de dtagande som planeras



eller som redan har genomforts kommer
Vattenfall att ssmmantaget ha Europas effekti-
vaste och mest miljdanpassade koleldade an-
laggningar. Veag som ar verksamt i 6stra Tysk-
land har sedan borjan av 1990-talet genomfort
en omfattande modernisering av sina kraft-
verk. Detta har bland annat resulterat i dras-
tiskt minskade utsldpp av koldioxid (51 pro-
cent),svaveldioxid (92 procent),kviveoxider
(57 procent) och stoft (99 procent).Genom de
minskade koldioxidutslappen bidrar Veag
verksamt till att nd Tysklands atagande enligt
Kyotooverenskommelsen. Veag har idag Euro-
pas mest moderna och miljoanpassade kolba-
serade elproduktion.Samtliga anldggningar ar
forsedda med hoggradig rening.

I samband med forvirvet av EW i Warsza-
wa forband sig Vattenfall att genomfora en rad
miljoforbattrande atgarder, framst reduktion
av utslapp till luft.Ata gandet omfattar investe-
ringar for cirka fyra miljarder kronor under de
narmaste tio aren.Utsldppen av svaveldioxid
fran de sex koleldade anldggningarna ska
minska med 60 procent till &r 2006.Utslappen
av kviveoxider ska minska med 30 procent
och utslappen av stoft med 20 procent under
samma tidsperiod. Darutéver studeras ytterli-
gare mojligheter att hdja dessa anldggningars
miljoprestanda, bland annat genom 6kad
verkningsgrad.

Sponsringen ettled i relationer

med kunder och medarbetare

Vattenfalls marknadsarbete syns pd manga

satt. Kundnéra kontakter och utveckling av

nya kundanpassade tjanster och produkter ar

nagra exempel.Sponsring ar ett annat.
Vattenfalls sponsringsprogram innehéller

de fyra huvudomradena kultur, idrott, human-
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projekt och milj6.Syftet med sponsringspro-
grammet ir att skapa en stark exponering av
varumaérket i en positiv omgivning och att
kunna ordna unika och uppskattade arrange-
mang for att utveckla kundrelationer och som
incitament for personalen.

For kulturen svarar Operaakademin i sam-
arbete med andra sponsorer och Kungliga
Operan i Stockholm och GoteborgsOperan.
Vattenfall Oy i Finland samarbetar med
Kiasma,det nya moderna museet i Helsing-
fors. Inom idrotten dr Vattenfall huvudspon-
sor for Sveriges landslag i skidakning, alpint
och ldngd och tillhor de ledande sponsorerna
for landslagen i backhoppning och skidskytte.
I Finland handlar det om friidrottsférbundets
satsning pd bland annat ungdomsidrott. HEW
ar tillsammans med Deutsche Telekom den
storsta sponsorn av tysk cykelsport.

For att ge ungdomar som vuxit upp pa
barnhem och andra institutioner eller i svara
familjesituationer ett hem och utbildning bil-
dades Livslustprojektet 1994.1 dag finns ett
trettiotal ungdomar i aldrarna 15 till 18 ar 1
Livslusts hus i Aizupe i Lettland.Livslust ar
Vattenfalls humansponsringsprojekt som
bygger pa deltagande fran personalen och
pa aktiviteter som ger ekonomiska bidrag.
Personalen bidrar med fadderskap, sommar-
familjer och vinterkldder.

For att utveckla miljdmedvetandet samar-
betar Vattenfall med Nordens Ark pa Sveriges
vastkust.Dar har Vattenfall satsat pa en test-
anldggning for solenergi och har sedan 1996
l6pande bidragit till djurparken. HEW instif-
tade 1994 en miljofond som har till syfte att
finansiera naturskyddsprojekt i norra Tysk-
land.



Verksamheten 2000

Aret praglades av stora férandringar. Genom férvéry av el- och varmeférsérjningen i
Warszawa inleddes inbrytningen pa marknaden i Polen. Senare under aret medverka-
de Vattenfall till bildandet av det fjarde blocket pa den tyska elmarknaden. Elf6rsalj-
ningen minskade i volym med mindre forséljning till elb6rsen. | elproduktions- och el-

natverksamheten fortsatte strukturrationaliseringar och effektiviseringar. Med utgangs-

punkt fran karnprodukterna el och virme samt genom satsning inom framtida nya
produktomraden bygger Vattenfall upp ett brett produktutbud. Vattenfall verkar nu pa
tre huvudmarknader: Norden, Polen och Tyskland.




Luled i Norrbotten i norra Sverige med cirka 71 000 inv&nare &ar
sate for vattenkraften inom Vattenfall i Norden och for Vattenfall
Norrnat som svarar fér natverksamheten norr om Dalédlven. Aven
entreprenadverksamheten norr om Dalélven har sin bas i Luled.
Vattenfalls narvaro i Luled &r av tradition omfattande, sedan Lule-

=4 alven successivt byggdes ut under 1900-talet, med start i Porjus
1911-15. Vattenfall ager hela produktionssystemet i alven. Det
ger cirka 15 TWh el per &r och har dessutom stor kapacitet for
effektreglering.

L8 ’\

Byggnad Aula Aurora

Adress Laboratoriegdngen, Luled Tekniska
E Universitet, Luled
- Arkitekt Tirsén & Aili Arkitekter / FFNS

Bestillare Akademiska Hus
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VERKSAMHETEN 2000

El dr en mangfald av olika produkter
Vattenfall bedriver verksamhet i hela varde-
kedjan for el-produktion-engrosmarknad-
slutkundsmarknad.El ar idag en méngfald
olika produkter och tjdnster, som till exempel
avtal med olika priskonstruktioner och leve-
ransvillkor.

Kundorientering
Vattenfalls strategi ar att arbeta nara kunden
for att forstd hur kunderna anvinder produk-
ter och tjanster och kontinuerligt anpassa ut-
budet till kundernas behov och varderingar.
Stora koncerner med omfattande kontrakt
star for en betydande del av forsdljningsvoly-
men. Vattenfall efterstrivar att samarbeta med
dessa kunder internationellt.
Allt fler kunder koper annat dn el — i
forsta hand energi men ocksa produkter som
telekom och energitjdnster samt avtals- och
miljoprodukter. Vattenfall siljer energitjinster
och energildsningar for tillverkningsindustrin,
tjanstesektorn och den offentliga sektorn.
Privatkunder erbjuds ett urval produkter.

Fysisk och finansiell elhandel

Vattenfall &r aktiv pd elmarknaden for fysisk
spothandel samt pa den finansiella markna-
den.Genom den senare marknaden kan
framtida produktion och forsiljning pris-
sikras. Denna handel mojliggor dven for
Vattenfall att erbjuda kunderna borspris-
kopplade tjénster. Vattenfall erbjuder storre
kunder bland annat analyser, portfoljforvalt-
ning och olika typer av finansiella kontrakt.
Den finansiella elforséljningen uppgick till
49,1 TWh (16,1).

Den finansiella handeln 6kade starkt pa
den nordiska marknaden vilket dr ett tecken
pa att aktorerna pa marknaden anvinder
finansiella derivat i allt hogre grad som pris-
sakringsinstrument for att minimera den
finansiella risken i sin huvudverksamhet.Den
nordiska elborsen Nordpool 6kade omsatt-
ningen (spot och finansiella derivat) med 56
procent ar 2000.Nordpools clearing av bilate-
rala avtal (finansiella derivat) 6kade med 73
procent.

Motsvarande utveckling har nu dven pa-
borjats i 6vriga Europa dar Tyskland och
Nederldnderna dr de marknader som véxer
starkast. HEW och Vattenfall pdbdrjade i
mars 2000 ett projekt vilket har lett till bildan-
det av ett gemensamt dgt bolag, Nordic Power-
house. Nordic Powerhouse kommer att utgora
HEWSs och Vattenfalls energihandelsforetag
for handel pa de finansiella och fysiska energi-
marknaderna i Tyskland och Nederlanderna.
Den tyska marknaden forvintas vixa kraftigt
under 2001 i samband med att de nystartade
energiborserna i Frankfurt (EEX) och Leipzig
(LPX) etablerar en storre likviditet,transpa-
rens och fortroende pd marknaden for prissitt-
ning av el. D& den europeiska kraftmarknaden
ar starkt beroende av prissdttningen pa brians-
len kommer Nordic Powerhouse att fungera
som ett energihandelsbolag och vara aktiv i
alla de marknader som har paverkan pa det
lokala energipriset pd gas och olja (Nordic
Powerhouse, se vidare sid 38).

Under 2000 har Vattenfall bildat Vattenfall
Power Management (VPM) for att kunna er-
bjuda portféljforvaltning till externa bolag.
Denna tjanst erbjuder externa motparter moj-

Vardekedjan for el

Engrosmarkn ad

Elutkunds marknad



ligheten att prissdkra sin framtida férbruk-
ning, leverans eller produktion av el. VPM blev
under 2000 licensierat av Finansinspektionen
(FI) och ar darmed rapporteringsskyldigt till
FI enligt lagen om vardepappersbolag.

Nya elborser

Vattenfall gick under &r 2000 in som aktor och
i vissa fall som dgare pa foljande elborser 1
Europa:EEX och LPX (Tyskland),APX
(Holland), UKPX (Storbritannien) och Gielda
Energii (Polen). Som aktor pé dessa elborser
Okade Vattenfall mojligheterna att effektivt
och oberoende av andra leverantorer forsorja
framtida industrikunder i de berérda ldnderna.

Norden

Konkurrensen pé den nordiska elmarknaden
fortsatte vara intensiv ar 2000. Nederbé&rden

var riklig och vattenkraftproduktionen i Norden
nadde rekordnivaer. Resultatet blev laga elpriser
och darmed lagre intékter av engrosférséljning-
en, trots en hégre forsaljningsvolym. Vattenfall
klarade sig dock relativt bra jamfért med andra
foretag.

Totalt saldes i Norden 76,8 TWh el (84,3) och
5,5 TWh varme (4,4). Elproduktionen i Nor-
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den uppgick under 2000 till 81,0 TWh (85,7).
Av produktionen utgjorde 39,6 TWh (36,7)
vattenkraft och 40,5 TWh (49,0) kdrnkraft.
Resterande produktion utgjordes av elproduk-
tion i virmekraft- och kraftvarmeverk samt
vindkraft.

Danmark

I Danmark togs under 2000 ett stort steg i
liberaliseringen av elmarknaden.Alla verk-
samheter som koper en GWh eller mer per ar
far nu vélja leverantodr. Vattenfalls forsélj-
ningsbolag Strom A/S bildade ar 2000 en
allians med Danmarks storsta olje- och
bensinbolag OK. Tillsammans nddde Strom
och OK tio procent av den fria marknaden.
Stréom har ocksd avtalat med Danmarks stor-
sta installatorsbolag Semco A/S om samarbete
rorande Fardiga energildsningar.

Vattenfall 4r deldgare med 40 procent i det
gas- och biobrénsleeldade kraftvirmeverket
Avedere 2 som tas i drift 2001.

Vattenfall 4ger 12 procent av distributions-
bolaget NESA A/S.

Finland
I Finland ar Vattenfalls andel av antalet el- och
nitkunder cirka 14 procent. Verksamheten

Elbalans - fysiska leveranser, TWh

Elforsédljning

Bilateral handel

Sverige

Norge

Finland

Danmark

Polen

Ovriga Europa

Summa bilateral handel

Allman marknad
Summa elforsdljning

Leverans till
minoritetsdelagare

Andels- och
ersattningskraft

Totalt

Elanskaffning
Vattenkraft

Varmekraft

Karnkraft

Fossilkraft

Summa varmekraft
Summa egen produktion Elbalansen visar fér dren 2000
och 1999 Vattenfalls elforséljning
pa olika marknader och samman-
sattningen i elanskaffningen, i
huvudsak egen produktion. Allman
marknad avser fysisk handel éver
elbors eller annan marknadsplats.
Minoritetsdelégare till kraftverk
har haft ratt till del av produktio-
nen.

Externa bilaterala ink6p
Allman marknad

Summa elanskaffning

Avgar koncernintern
elforbrukning

Totalt
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inriktas pa effektivisering och forbattrad
service, med bibehallande av god 16nsamhet.

Vattenfalls tillvixt i Finland fortsatte under
aret.Tva storre forvirv genomfordes. Keski-
Suomen Valo Oy med 75 000 kunder forvarva-
des och aven Himeenlinnan Energia med drygt
25 000 kunder. Vattenfalls naitomraden i Fin-
land strécker sig fran sddra Finland upp till
norra Osterbotten. Vattenfall ansvarar for nit-
verksamheten i ndra en fjardedel av Finlands
kommuner. I och med képet av Himeenlinnan
Energia fordubblades Vattenfalls fjarrvarme-
forsaljning i Finland.Gasforsiljningen tre-
dubblades.

Elforsiljningen i de bolag som forvirvats
har 6verforts till Vattenfall Sahkonmyynti,el -
produktionen till Vattenfall Séhkéntuotanto
och fjarrvirmeverksamheten till Vattenfall
Kaukolamp6. Materialfunktionerna har out
sourcats. Beslut om att samla all ekonomif6r-
valtning och fakturering till ett Shared Service
Center fattades pa hosten liksom grundandet
av en gemensam telefonviaxel och 020-nummer
for alla koncernens verksamhetspunkter i Fin-
land.

Vattenfall hade totalt cirka 350 000 kunder
i Finland och en elf6rsiljning pa 4,8 TWh.
Omsittningen uppgick till FIM 1,8 miljarder
och antalet anstillda var cirka 900 personer.
Den egna elproduktionen var 0,3 TWh vatten-
kraft.Dessutom fick Vattenfall del av produk-
tion i kirnkraft och fossilbaserad varmekraft
genom deldgande i intressebolag.

Inom ramen for energipartnersavtalet med
Myllykoski Paper Oy inleddes byggnadsarbe-
tena pé ett nytt biokraftverk i Anjalankoski i
sydostra Finland.Kraftverket ska tas i bruk ar
2001. Elproduktionsportféljen omdisponera-
des sa, att Vattenfall forvarvade hela aktie-
stocken 1 vattenkraftbolaget Pamilo Oy Dartill
avyttrade Vattenfall aktierna i Teollisuuden
Voima till Helsingfors Energi.Dédrmed innehar
Vattenfall ingen karnkraft i Finland.

Vid arsskiftet 2001 slogs Himeen Sihko

Oy och Lapuan Sdhké Oy samman till ett
bolag, Vattenfall Siirto Oy Till sommaren
2001 planeras &ven Heinola Energia Oy inga
1 bolaget.Det nya niatbolaget kommer att ha
cirka 200 000 kunder. Prisnivan pa nittjinster
var oférandrad ar 2000.

Arbetet att bygga upp varumaérket Vatten-
falli Finland fortsatte. Vattenfall 4r enligt
konsumentundersokningar det mest kinda
elbolaget i landet. Fran januari 2001 kommer
Vattenfalls varumaérke att anvindas av samt-
liga koncernens bolag i Finland.

Norge

Ar 2000 inriktades verksamheten pa att bygga
ytterligare varde genom 6kat Agande i norsk
elndtverksamhet och genom forséljning av el
och andra produkter pd marknaden. Vattenfall
Norge AS forvarvade aktier i Hafslund vilket
gav en dgarandel om 21 procent.I Fredrikstad
Energiverk okade Vattenfall 4gandet fran 40
till 49 procent.

Elforsiljning i Norge bedrevs dels genom
Oslo Energi AS som ar Norges storsta aktor
1 forsiljning till slutkund,dels genom Vatten-
fall Norge Mega AS, som fortsatte sin satsning
att sélja produkter och tjanster till elintensiv
industri.Under augusti tecknade Me ga avtal
med Ser Norge Aluminium om leverans av
3,5 TWhel 6ver en tioarsperiod. Inom Oslo
Energi,ett siljsamarbete mellan Vattenfall
och Oslo Energi Holding (OEH), fortsatte
satsningen pa nya produkter. Bland annat
lanserades Abonnera.com pa marknaden
under aret.

Malet om vardetillvaxt i Norge infriades
men som ett led 1 forvarvet av majoriteten i
HEW avtalade Vattenfall under hosten med
E.ON och Sydkraft om forsédljning av intres-
sena i Hafslund ASA, Fredrikstad Energiverk
AS och Fredrikstad Energinett AS. Vattenfall
fokuserar darefter pé kort sikt pa elhandel
och forsiljning genom Oslo Energi AS. Under
2000 inleddes diskussioner med OEH avseende




Uppsala, som ar Sveriges aldsta universitetsstad med

187 000 invénare, ligger i Uppland 70 km norr om Stockholm.
Genom forvarv &r 2000 av Uppsala Energi AB gjorde Vatten-
fall sitt storsta forvarv i Sverige p& manga ar. Omsattningen
var cirka en miljard kronor for bland annat 2,3 TWh el och 1,4
TWh varme. Med Uppsala Energi tillférs koncernen en stor
kompetens inom fjarrvairmeomrédet. Uppsala Energi produce-
rar och séljer el och varme, bland annat genom avancerad
torv- och sopférbranning och har ocksa system for fjarrkyla
och ett stadsnat for infokom och telekom. De olika verksam-
hetsomrédena inom Uppsala Energi har &r 2001 integrerats
med Vattenfalls 6vriga verksamheter for att uppnd synergi-
effekter. Natverksamheten med 80 000 natkunder ingdr nu i
Vattenfall Sveanat.

Byggnad Historiskt Centrum
Adress Disavagen, Gamla Uppsala
Arkitekt Nyréns Arkitektkontor AB
Bestéllare Riksantikvariedmbetet
Byggnadsar 1998-99
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OEHs siljoption pa resterande 51 procent i
Oslo Energi. Avsikten dr att Vattenfall ska ta
over dessa aktier 2001.

Andringar i Vattenfalls
elproduktionsportfdlj i Sverige

Barsebick Kraft AB forvirvades av Ringhals
AB och ingar i koncernens redovisning sedan
borjan av ar 2000. Block 1 stélldes av den 30
november 1999. I samband med férvarvet
overtog Sydkraft 25,8 procent av aktierna i
Ringhals AB (se sid 31,Barsebacksuppgorel-
sen).

Som ett led i avtalet med E.ON och Syd-
kraft om forvarv av aktier i HEW ingér att
Sydkraft dvertar 8,5 procent av aktierna i Fors-
marks Kraft AB fran Vattenfall varen 2001.
Vattenfalls 4garandel i Forsmark blir darefter
66 procent.

Genom avyttringar och byten av vatten-
kraftanlaggningar ar 2000 minskade Vatten-
falls produktionskapacitet i vattenkraften med
0,7 TWh per ar.

Vattenfall fortsatte under aret att minska
innehavet av reservkraftanldggningar i Sverige.
Motivet dr svag ekonomi i reservkraftsinnehav.
Vattenfalls korklara reservkapacitet uppgar nu
till drygt 300 MW, varav hélften hésten 2000
hyrdes ut som effektreserv till Svenska Kraft-
nit pa tre ar. Resterande effektreserv finns pa
Gotland.

Rekordar for vattenkraft
Vattenfall dger 104 vattenkraftverk i Sverige.
Av dessa har 52 storre kapacitet an 10 MW.

Den ovanligt goda tillgdngen pa vatten 1
Sverige ar 2000 gav nytt arsproduktionsrekord
for Vattenfalls vattenkraftproduktion — 39,6
TWh.

Den stora nederbdrden sommaren och hos-
ten 2000 medforde 6versvidmningar, vilket i sin
tur gav upphov till en hel del diskussioner om
den eventuella skuld som kan ligga pa vatten-
regleringsforetagen och elproduktionen. Vat-
tenfall uppfyllde de krav som har stillts pa
regleringarna.

Aven om det kan upplevas som att over-
svamningar blivit vanligare under senare ar
visar analyser av langa tidsserier att en langsik-
tigt 6kad arlig nederbordsmingd inte statis-
tiskt gar att sikerstéilla. Daremot hade perio-
den fran slutet av 60-talet fram till mitten av
80-talet sma sommar- och hostfloden.Senare
ars Okning kan snarast ses som en dtergang till
de floden som tidigare var normala.

I de reglerade vattendragen kan i regel
variationer i tillrinning pareras genom regle-
ringsatser. Varfloden ar i allmdnhet mojliga att
dampa medan kraftiga sommar- och host-
fléden kan vara svarare att hantera.

Karnkraftproduktionen reglerades ner
Vattenfallkoncernens svenska karnkraft-
anlaggningar producerade mindre el &n 1999,
40,5 TWh (49,0),trots tillskottet av Barseback
2.0rsaken var dels den mycket goda tillgdingen
pa vattenkraft vilket lett till nedreglering av
tillginglig karnkraft,dels mer omfattande
underhall i kArnkraften dn foregaende ar.

Elproduktionen vid kdrnkraftverket i Fors-
mark minskade under ar 2000 till 19,0 TWh
(23,7).Minskningen berodde frimst pa ned-
reglering. Dessutom hade sévil Forsmark 1
som Forsmark 2 ldnga revisionsavstéllningar
bland annat med byte av tanklock till modera-
tortank och hardgaller i bada blocken. De
langa revisionerna ledde ocksa till att tillging-
ligheten — den del av arets samtliga timmar
som kraftverket kan leverera el — minskade
fran 93 procent ar 1999 till 87 procent ar 2000.

I Ringhals 1 uppticktes sprickbildning i
hardstrilsystemet nir inspektionsprogrammet
for nddkylsystemet genomfordes. Aterstarten
genomfordes i januari 2001. Ringhals 4 var av-
stilld under en langre period under hosten-
vintern 2000 som en f6ljd av att sprickor upp-
tackts i roranslutningar till reaktorn.Ringhals
4 har erhallit begrénsat drifttillstdnd och
kommer under varen 2001 att stillas av for
nya undersokningar.

Barsebick 2 var avstilld under perioden
maj—juli pa grund av den stora vattenkrafttill-



gangen.Darfor producerades bara 2,9 TWh
under aret. Den méjliga produktionen var
cirka 4,5 TWh.Barsebicks energitillginglighet
var 87 procent.Barsebick dr — genom sin syd-
liga lokalisering — en viktig resurs for elbalan-
sen isodra Sverige.

Barsebidcksuppgorelsen

Genom avtal den 30 november 1999 triffade
Vattenfall,staten och Sydkraft AB en upp-
gorelse om sammanslagning av Barsebiack
Kraft AB och Ringhals AB. Barsebéck ingar i
Vattenfalls koncernredovisning fran 1 januari
2000.Barsebdcks forsta reaktor stingdes den
30 november 1999. Enligt ett villkorat riks-
dagsbeslut skulle Barseback 2 tas ur drift
senast vid halvérsskiftet ar 2001. For att hinna
sakra effektbehovet i Sydsverige har slut-
datumet for drift av Barsebéck 2 forskjutits.
Regeringen bedomer att villkoren for sting-
ning kommer att vara uppfyllda senast vid ut-
gangen av ar 2003.

Karnavfallshantering
Svensk Karnbrinslehantering AB (SKB) an-
svarar i Sverige for att ta hand om det anvianda
karnbranslet och andra radioaktiva restpro-
dukter. SKB ags av kiarnkraftsforetagen.
Vattenfalls andel uppgér till 58 procent.
Under ar 2000 avslutade SKB det steg i
urvalsprocessen for val av djupforvarsplats av
hogaktivt avfall,ddr sex olika lokaliserings-
platser undersokts avseende limplighet.Ost-
hammar, Tierp och Oskarshamn har valts ut
av SKB som mest ldmpliga for fordjupade
analyser. Forutsatt att regeringen och berérda
kommuner och myndigheter ger klartecken
kan platsundersokningar starta ar 2002.

Forsidljning i Sverige
Slutkundsmarknaden utvidgas med partner-
skap och nya séljkanaler.

I Sverige har Vattenfall genom férvarv och
partnerskap byggt upp tillgang till en omfat-
tande kundbas. En del av forsdljningen sker
genom intressebolag som hilftendgda Plus-
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energii Goteborg och partnerféretag som
Sevab i Strangnés.

Parallellt med breddningen av produktut-
budet provar Vattenfall nya vigar for att nd ut
till kunderna. Exempel dr samarbete med KF
for att sélja el till kunder med KFs kundkort
”Med Mera”.

Energildsningar

Vattenfall har utvecklat helhetslosningar for
outsourcing av energianléggningar, t ex kyla,
tryckluft,klimat,elanldggningar och energi-
system.Ett antal lokala energiforetag samar-
betar med Vattenfall for att sjdlva kunna
erbjuda stora delar av detta produktutbud.

Kundservicen utdkas och effektiviseras
Under ar 2001 skapas ett nytt gemensamt
”kundservicehus”i Umed for hantering av
kundservice inom Forsiljning Sverige och
Elnét Sverige. Avsikten dr att snabbt kunna
svara pa kundernas fragor, erbjuda hog service
och en méangfald av produkter. Kundservice-
enheten ska ocksa kunna ge svar och god
service nar det giller frigor om stdrningar
ochelavbrott.

Malet ar att genomfora en betydande kost-
nadssidnkning med bibehéallen kvalitetsniva
gentemot kund.

Elnat i Sverige utvecklas

Vattenfalls elnét i Sverige omfattar 16 000 km
regionledningar och 155 000 km distributions-
ledningar. Vattenfall driver och utvecklar kon-
cernens elnét samt levererar elndtstjdnster till
industrier, distributionsféretag och 967 000
lagspanningskunder. Verksamheten innefattar
sex heldgda och tre deldgda dotterbolag samt
tva intressebolag. Andelen lokalnédtskunder ar
18 procent av den svenska marknaden. Vatten-
falls andel av regionniten ar cirka 50 procent.
Verksamheten inriktas pa effektivisering och
forbattrad service, med bibehallande av en 16n-
samhet som tillater reinvesteringar och ger
normal avkastning pa investerat kapital. Inom
natomradet pagar férberedelser for ett nytt
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driftstodssystem med nya I'T-system.27 drift-
centraler ska ersédttas med fyra.

Ndtmarknaden

Ar 2000 var det forsta hela ret med schablon-
berdkning for de flesta kunderna i Sverige. Det
ledde till att ett 6kat antal kunder bytte elleve-
rantor, vilket medforde storre hanteringskost-
nader for nétforetagen.

Den genomsnittliga natprisnivan i Sverige
kunde i stort sett héllas oférdndrad under 1999
och 2000 tack vare fortsatt rationalisering av
driften. Viss omfordelning av prisnivin mellan
ndtomréaden gjordes ar 1999 och bada aren
andrades prisstrukturen mellan kundgrupper.
De prishdjningar som genomférdes i vissa nét-
omréden 1999 ifrdgasattesi 14 fall av energi-
myndigheten, varefter tva drenden aterkalla-
des. Efter Vattenfalls éverklagade faststillde
lansrétten i december 2000 Energimyndighe-
tens beslut avseende de tolv aterstdende nit-
omradena. Lansrittens beslut verklagades i
borjan av ar 2001 till kammarritten. Vattenfall
har dven o6verklagat Energimyndighetens foljd-
beslut avseende nittarifferna ar 2000.Dessa ar
iborjan av2001 inte avgjorda av lansritten.

I'slutet av ar 2000 kom Energimyndig-
hetens beslut att den sdrskilda avgift pa 0,2 6re
per kWh som togs ut av regionnétsbolagen
under ar 2000 inte far féras vidare till bolagens
kunder. Avgiftens syfte var att finansiera stod
till fornybar smaskalig energi. Vattenfall har
overklagat beslutet till linsratten,som inte har
avgjort drendet i borjan av 2001.

Nar det géller nitprissdttningen pa lingre
sikt har den svenska statliga Elndtsutredning-
en foreslagit att ndtprissattningen liksom hit-
tills ska provas i efterhand men att prisnivin
ska bedomas efter nitdgarens prestation.I ut-
redningens diskussion om avkastning fram-
halls att ett effektivt nétforetag ska kunna ha

en avkastning som motsvarar vad som 4r nor-
malt for konkumrensutsatt verksamhet med

motsvarande risk.

Vattenfall hGjer kvaliteten i elnaten

Tvéa omfattande lagtryck 6ver nyaret
2000-2001 med ymnig nederbdrd i form av
tung blotsnod orsakade stromavbrott for cirka
55000 av Vattenfalls elndtkunder. Repara-
tionsarbetena blev langvariga och besvérliga.
40 000 kunder fran véstra till 6stra Sverige var
utan el i mer dn atta timmar.

Som en f6ljd av stérningarna aret innan in-
ledde Vattenfall &r 2000 arbetet med att for-
stirka ndten och roja ledningsgator. I januari
2001 beslutade Vattenfall om ett atgardspaket
for att forstarka niten ytterligare och forbatt-
ra servicen till kunderna.Bland annat hojs in-
vesteringsnivan i naten fran 600 till 800 Mkr
per ar. Pa sdrskilt utsatta stillen kommer luft-
ledning att bytas ut mot jordkabel eller isole-
rad luftledning. De omraden som berdrs ar
framfor allt Vastsverige och delar av Ostra
Sverige. Kapaciteten i telefonsvarsfunktionen
ska hojas radikalt.

Avbrotten vid arsskiftet 2000-2001 kostade
ar 2000 cirka 80 Mkr, varav kostnaden for
ersattningar enligt Servicegarantin uppgick till
cirka 22 Mkr. Ar 2001 hojs den frivilliga
garantin till ndtkunderna kraftigt. Den nya
garantin som ska gélla for de heldgda dotter-
bolagen innebér att en kund som &r utan strom
imer dn 24 timmar erhaller en ersittning pa
1 000 kronor per stromldst dygn.Garantin
géller fran 1 juli 2001.

Forvarv och avyttringar av elndt i Sverige
Under det gdngna aret forvirvades elniten i
Uppsala och Sigtuna med tillsammans 104 000
nitkunder.

Som ett led i forvérvet av majoriteten i



| Hellerup norr om Képenhamn ligger Strém A/S, Vattenfalls for-
saljningsbolag i Danmark. Dar ligger ocksa distributionsbolaget
NESA A/S, dar Vattenfall & minoritetsdgare med 11 procent av
aktierna. | Hvidovre kommun séder om Képenhamn ligger Avedare-
verket, dar Vattenfall &r minoritetsdgare med 40 procent i block 2
som tas i drift & 2001. Det &r ett gas- och biobrénsleeldat kraft-
varmeverk for elproduktion och for fjarrvarmeleveranser till Képen-
hamn med grannkommuner. Den andra delédgaren ar Energi E2, det
stora produktionsbolaget p& Sjalland.

Byggnad Svarta Diamanten, tillbyggnad till Kungliga
Biblioteket
. Adress Sgren Kierkegards Plads 1, Képenhamn K
.| Arkitekt Schmidt Hammer & Lassen K/S
Bestillare Kulturministeriet

Byggnadsar 1995-99
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HEW avtalade Vattenfall under hosten med
E.ON och Sydkraft om forsiljning av elnét i
Ostergdtland med 45 000 kunder.

I samma affdr ingar avyttring av Vattenfalls
33,3 procent i Baltic Cable AB med likstroms-
forbindelse mellan Sverige och Tyskland.

Fjarrvairmemarknaden 6kar
Fjarrvirmeverksamhet ar ett omrade dar
Vattenfall ser goda mojligheter till utveckling.
Verksamheten bedrivs i egen regi och i gemen-
samdgda anlaggningar med kommuner.

Vattenfalls fjarrvirmeverksamhet finns pa
ett tjugotal orter i Sverige fran Pajala i norr till
Trollhdttan i séder. Under aret har verksam-
heten utokats avsevirt genom forvarvet av
Uppsala Energi.

Forutom i Uppsala ligger Vattenfalls
storsta fjarrvirmeanldaggningar i Haninge,
Nykoping, Motala och Vénersborg. Biobréns-
len dominerar och andelen 6kar successivt.

Viarmeleveranserna sker i Sverige till cirka
14 000 kunder och omsétter cirka 1,5 miljarder
kronor. De storsta kunderna utgdrs av fastig-
hetsbolag medan 6ver hélften av antalet kun-
der finns bland villadgare. Totalt levererar
Vattenfall cirka 3,7 TWh fjarrviarme per ar och
ar dirmed en av de storsta leverantorerna av
fjarrvirme i Sverige.

Uppsala Energi har lang erfarenhet och
stor kompetens inom fjarrvirmeomradet,
vilket kommer att vara till stor nytta for
Vattenfalls fortsatta fjirrvarmesatsningar.
Varmeproduktionen i Uppsala dr i huvudsak
baserad péa torv-triblandning och hushéllsav-
fall. Arligen brinns cirka 230 000 ton hushalls-
avfall vilket motsvarar 10 procent av Sveriges
hushallsavfall.

Nya avtal om Fardig Varme
Forséljningen av Fardig Varme i Sverige var
2,4 TWh viarme (2,3).

Fardig Varme innebér att Vattenfall koper,
hyr eller bygger anldggningen,underhéller och
driver den, kdper briansle och levererar virme
till kunden.

Dominerande brénsleslag dr biobrénsle,
darefter kommer elpannor, eldningsolja och
naturgas. I viss utstrickning anvinds dven
torv, avfall och kol samt sol- och spillvirme.
Vattenfall har avtal med 140 anlédggningar.

Vattenfall svarar for all virmeforsorjning
vid flera av skogskoncernen AssiDomins
anldggningar, bland annat Lévholmens Sag i
Pitea.

I Gotene genomfor kommunen och Arla
ett gemensamt projekt for en biobransleeldad
fjarrvirmeanliaggning. Vattenfall bygger och
driver parallellt en ny Fardig Vdrme-anligg-
ning, som ska forsorja fjarrvairmenatet med

hetvatten och Arlas mejeri med anga.

Mega for de stora kunderna

Bland storre elleveransavtal som traffades i
Sverige ar 2000 kan ndmnas ett tvadrsavtal
med AssiDomédn AB om 1,6 TWh per &r och
ett tredrsavtal med Holmen AB om drygt 4
TWh per ar. Avtalet med AssiDomén innebr,
forutom elleveranser, medverkan i ett projekt
om optimering av AssiDomains egen elproduk-
tion i forhallande till spotpriset pA Nordpool.
Bada avtalen utgor fortsittning pd méangarigt
samarbete.

Energi- och konsulttjdanster siljs externt

I SwedPower finns 440 kvalificerade konsulter
inom energi-, industri- och infrastruktursekto-
rerna i Sverige och utomlands.

Andelen extern forsiljning var 43 procent
av omséttningen.Ett par storre externa projekt
under 2000 var avstillningsanalys till Oskars-
hamns Kraftgrupp och projekt- och byggled-
ning av Sodra Lanken i Stockholm.

Vattenfall Utveckling AB ar koncernens



gemensamma resurs for strategisk utvecklings-
verksamhet inom energiomrédet och for ut-
veckling av framtidens energildsningar och
tjanster. Bolaget tillhandahaller &ven tjdnster
inom provningsverksamhet.Huvuddelen av
verksamheten ar forlagt till utvecklingslabora-
toriet i Alvkarleby. Bolaget har cirka 170 an-
stéllda.

Drift- och underhallstjanster

Antalet anstillda inom entreprenadverksam-
heten var cirka 1700.Andelen extern forsilj-
ning var 17 procent under &r 2000.

I borjan av 2000 bestod entreprenadverk-
samheten av fem olika bolag. I januari 2001
sammanfordes de till tvd bolag med geografisk
indelning norra respektive sddra Sverige. De
tre VGS-bolagen Thermal, Nuclear och Hydro
Internationalavvecklades.

Det nordliga entreprenadbolaget dr Vat-
tenfall Service Nord AB (tidigare Vattenfall
Kraft & Industriservice AB) som utvecklades
till att bli en stark entreprenor.

Det sydliga entreprenadbolaget ar Vatten-
fall ElnatService AB, som ar 2000 hade unge-
fir samma omsédttning som under 1999.Ande-
len extern forsiljning var 16 procent.Satsning-
en pa optokabelbyggnation var framgangsrik
och bedoms vara en tillvaxtsektor for de tva
nya entreprenadbolagen.

Vattenfall Energimitning AB utvecklar
tjdnsten som méatoperator for mindre eldistri-
butorer.

Nya affarer

Vattenfall utvecklar tjanster inom infokom och
e-business. P4 telefoniomradet har Vattenfall
over 50 000 kunder.

Abonnera.com séljer olika basabonnemang
pa Internet. Syftet ar att forenkla samt att spa-
ra tid och pengar at kunderna som fér allt sam-
lat pa en www-adress, en faktura och en kund-
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tjanst. Tjansten riktar sig till privatpersoner
och smaforetag.

I dotterbolagen Arrowhead och Sensel ut-
vecklar Vattenfall ett brett utbud av tjanster in-
klusive bredbandsaccess, telefoni,Internet och
intelligenta tjanster for foretagsmarknaden.
Mot bakgrund av en alltfér svag marknadsut-
veckling skjuter Vattenfall upp kommersialise-
ringen av Intelligenta tjénster till hemmen.

Optofibernit ett nytt verksamhetsfalt
Vattenfall beslutade i april att satsa upp till en
miljard kronor pa investeringar i bredbands-
verksamhet.I samverkan med Svenska Kraft-
nit, Birka Energi och Sydkraft byggs den sa
kallade optotriangeln,en kraftfull "motorviag”
for digital kommunikation mellan Stockholm,
Goteborg och Malmé.I samarbete med
Svenska Kraftnit planeras motsvarande for
strickan Stockholm-Lulea.

Genom det nybildade bolaget Vattenfall
Connection AB investerar Vattenfall i regio-
nala bredbandsnit samt séljer bredbandstjans-
ter till bade stadsnétsdgare och slutkunder.
Vattenfall samverkar med andra aktdrer for att
utveckla forsdljningen av kapacitet och tjins-
ter at kunderna. I ett avtal i juni 2000 upplat
Vattenfall hilften av nyttjanderatten till niten
till Arrowhead AB. Som ersittning erholl
Vattenfall AB nyemitterade aktier i Arrowhead
och blev dirmed majoritetsdgare i bolaget.

Vattenfall Naturgas AB
Vattenfall Naturgas AB (VNG) importerar,
distribuerar, marknadsfor och siljer naturgas i
Sverige till i forsta hand distributionsbolag,
kraft- och virmeproducenter samt till storre
industrier.

Vattenfall AB dger VNG till 51 procent.
Ovriga dgare dr Ruhrgas, DONG, Statoil och
Fortum.

Ar 2000 startade naturgasleveranserna till
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Pilkington Floatglas i Halmstad. Ledningen
till Partille och Lerums kommuner kommer att
kunna tas i bruk under 2001.Likasa har natur-
gasnitet i MoIndal utvidgats.

Polen

Polen &r en prioriterad tillvaxtmarknad. Genom
férvarv ar 2000 far Vattenfall en betydande roll
pé béade vdarme- och elmarknaden. Verksamhe-
ten i Polen har en omséttning pa 2,6 miljarder
kronor. Vattenfalls elférséljning i Polen uppgick
under aret till 3,7 TWh (0,0).

Fjarrvarme ett utvecklingsomrade for
Vattenfall i Polen

I borjan av ar 2000 forvarvade Vattenfall 55
procent av aktierna i Elektrocieplownie Wars-
zawskie (EW). Vattenfalls 4garandel i EW av-
ses 0ka i framtiden.] samband med Gvertagan-
det av EW pébdrjades ett omfattande om-
struktureringsarbete av foretaget. Arbetet
kommer att leda till effektivare resursutnytt-
jande och lagre kostnader i verksamheten.
Bolaget svarar for fjarrvirmeproduktionen
och for cirka 70 procent av den el som anvidnds
1 Warszawa. Foretagets sex kraft- och virme-
anlaggningar producerar arligen totalt 4 TWh
el och 13 TWh varme. Produktionen &r i
huvudsak baserad pa kol.

EW uppfyller de krav som stills enligt
polsk miljolagstiftning. Vattenfall har avtalat
om att g vidare och ytterligare forbéittra EWs
miljoprestanda.Dérfor har ett antal projekt
for att forbéttra anldggningarnas verknings-
grad och miljoprestanda pabdrjats.

Sedan tidigare dger Vattenfall minoritets-
andelar i fjarrvirmebolagen i Ostrowski och
Ustka.Ambitionen dr att nd majoritet.Fjarr-
varmebolaget i Ostrowski har uppfort ett litet
gasdrivet kraftvirmeverk,som driver en ang-
turbin. Ostrowski sélde &r 2000 178 GWh vir-
me och 9 GWh el.Ustka salde 45 GWh virme.

Forvarv av eldistribution 6kar marknaden

I december avtalade Vattenfall med polska sta-
ten om forvarv av 25 procent i Gornoslaski
Zaklad Elektroenergetyczny S.A.(GZE) eller
Oversatt till engelska "Upper Silesian Power
Distribution Co.”.Dessutom erholl Vattenfall
ytterligare 6,8 procent genom en riktad ny-
emission.Affaren fullféljdes i februari 2001.
Vattenfall ska enligt avtal bli majoritetsigare
inom en tvaarsperiod. GZE, med séte i Gliwice
1sodra Polen,séljer 10,7 TWh el och néttjins-
ter till 1 120 000 kunder. GZE omsitter 4
miljarder kronor och har drygt 3 000 anstéillda.

Okade 6verforingsmajligheter

Vattenfall r delagare i SwePol Link AB, som
driver en likstromsforbindelse mellan sodra
Sverige och norra Polen. Kabeln togs i drift i
augusti 2000.Det innebar forbattrade mojlig-
heter att effektivt utnyttja den samlade pro-
duktionskapaciteten i Ostersjoregionen.
Inledningsvis anvinds kabeln for forsaljning
till Polen av cirka 35 GWh el per vecka.

Tyskland
Under &r 2000 skedde den mest genomgripan-
de férandringen inom den tyska energimarkna-
den sedan avregleringen inleddes ar 1998. Tva
ar efter det att konkurrensen slépptes fri har
marknaden fatt en ny skepnad. Tva starka f6re-
tagsgrupper, E.ON och RWE, har bildats och
de riktar sig nu till en ny och véxande europeisk
energimarknad.

Samtidigt har Vattenfall lyckats positionera
sig som en av de starkaste utldndska aktérerna
pa den tyska energimarknaden.

I november 1999 avtalade Vattenfall om kop
av 25,1 procent av aktierna i Hamburgische
Electricitats-Werke (HEW) fran staden Ham-
burg. I oktober 2000 tecknade Vattenfall en
principdverenskommelse med E.ON och Syd-



Hamburgische Electricitats-Werke (HEW) kommer &r 2001
att bli basen for koncernens verksamhet i Tyskland. HEW é&r
en av Tysklands sex stora elleverantérer och kommer i och
med foérvéarven av Veag och Laubag att bli den fjarde kraften
i Tysklands elforsorjning. HEW omsatter cirka 20 miljarder
kronor samt producerar och séljer el, fjarrvdrme, gas och
energitjanster. Vattenfall kommer genom férvarv i borjan av
ar 2001 att 4ga drygt 70 procent av HEW. Staden Hamburg
ager 25 procent. | Hamburg finns ocksa Nordic Powerhouse
som &gs med halften vardera av Vattenfall och HEW och som
genom trading driver finansiell och fysisk handel med el och
gas.
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kraft om forvarv av ytterligare aktier i HEW.
Vattenfall kommer ddrmed under 2001 att na
en dgarandel om drygt 70 procent av aktierna
1 HEW. Darigenom blir Vattenfall den forsta
internationella koncernen med aktiemajoritet
iett stort tyskt energiforetag.

HEW bas for tillvaxt

I dag arbetar Vattenfall pa den tyska markna-
den via HEW. Detta foretag har blivit Vatten-
falls bas for tillvaxt inom Tyskland.

VattenfallHEW avser att bilda en ny
stark foretagsgrupp tillsammans med Bewag i
Berlin samt energiproducenten Veag och brun-
kolsforetaget Laubag som levererar bransle till
Veags toppmoderna kraftverk i 6stra Tysk-
land.

Inom sitt traditionella marknadsomrade
levererar HEW idag energi till kunder inom
industri och smaforetag samt till 1,1 miljoner
enskilda hushall. Foretaget ar deldgare i fyra
karnkraftverk och har hand om Hamburgs
elnét liksom Hamburgs fjarrvarmenét.

HEW-koncernen har nu, tre ar efter avreg-
leringen av den tyska elmarknaden,en stark
stillning med intressen i omkring 100 foretag
inom el, gas, fjarrvarme, avfallshantering, tele-
kommunikation,entreprenad- och konsult-
tjinster. HEW-koncernen har omkring 6 800
anstéllda och hade en omséttning pa 2,3 mil-
jarder euro 1999.

Marknad och forsdljning
Under &r 2000 sdlde HEW mer elenergi dn vad
som producerades i de egna kraftverken.

De preliminéra siffrorna visar att den tota-
la energiforsiljningen detta ar steg med nistan
30 procent till cirka 17 TWh.Tillsammans
med forséljningen inom energihandelsenheten
pa 12 TWh ger detta en total forsiljning av 29
TWh for ar 2000, medan produktionen upp-
gick till 16 TWh.Omséttningen i Hamburg ar
cirka 13 TWh. Vad giller fjarrvarme ar anslut-

ningen 2 840 MW. HEW levererar fjarrvirme
till cirka 370 000 hushall.

Pa Hamburgmarknaden konkurrerar unge-
far 35 foretag tre ar efter avregleringen.Anta-
let forlorade kunder ar relativt ringa och upp-
gar till endast 2,5 procent utslaget 6ver alla
kundkategorier. HEW ar marknadsledande i
Tyskland vad géller sa kallade koncernleveran-
ser. Detta ar industrier och foretag med verk-
samhet pd méanga olika platser i Tyskland,men
som av HEW behandlas som en enhet,vilket
innebir stora administrativa fordelar for dessa
foretag. Bland de kunder som har tecknat avtal
om koncernleveranser mérks stora detaljhan-
delskedjor (Edeka,REWE),nistan samtliga
oljebolag, liksom DaimlerChrysler, Philips,
Siemens, Otto-gruppen,Beiserdorf, Fielmann,
Tehibo med flera.

I Frankrike har HEW kunder med en kon-
trakterad volym av 1 TWh.

Nordic Powerhouse

HEWs tradingdel kommer i borjan av 2001 att
omvandlas till ett nytt energihandelsforetag,
Nordic Powerhouse GmbH.Detta bildades
som ett gemensamaigt foretag mellan Vatten-
fall och HEW och registrerades i december
2000. Foretaget kommer att handla med saval
fysiska energiprodukter som derivat pa den
kontinentala europeiska marknaden och pa
alla relevanta energiborser. De erfarenheter
som Vattenfall och HEW vunnit pé sina
respektive marknader kompletterar varandra.
Handelskunskaper vad giller den skandinavis-
ka marknaden sammanfoérs med erfarenheter
och kontakter pa den kontinentala Europa-
marknaden.

Nordic Powerhouse kommer att ha cirka 60
anstillda. Foretaget kommer att bemannas av
medarbetare frain HEWs nuvarande energi-
handelsenhet, HEWs dotterbolag VASA Ener-
gy och specialister fran Vattenfalls Supply &
Trading. Nordic Powerhouse ska erbjuda pro-



dukter som portfoljforvaltning, riskhantering,
tillgang till handel pa energiborser samt mark-
nadsanalyser (se dven sid 26).

Att bli den fjarde kraften

Ar 2000 innebar ett historiskt tillfille for den
blivande VattenfallHEW-koncernen att vixa
genom foretagskop pé den tyska energimark-
naden. Koncernen har potential att bli vad
som kallats ”die vierte Kraft” — den fjarde
kraften — vilken enligt konkurrensmyndig-
heten ar en forutsittning for att sdkerstéilla
konkurrensen pd marknaden. De andra tre ar
RWE Energie, E.ON Energie och EnBW.

Den nya VattenfallHEW-koncernen skulle
i praktiken bli det tredje storsta foretaget pa
den tyska elmarknaden. De tva viktiga forvér-
ven av Bewag och Veag/Laubag har dock for
narvarande blockerats genom juridiska proces-
ser. I fallet Bewag ar det minoritetsaktieigaren
Mirant Corporation som har inlett ett skilje-
forfarande mot E.ON. Forvirvet av Veag och
Laubag provas varen 2001 av konkurrensmyn-
digheten.

Som betalning for dessa forvarv dverlater
HEW bland annat sin majoritetspost i gasfore-
taget Hein Gas och sin minoritetspost i det
svenska energibolaget Sydkraft till séljarna.

Ovriga lander

Fokus pa Norden, Polen och Tyskland medfér
férandringar i 6vriga engagemang. Vattenfalls
europeiska elférséljning utanfér Norden, Polen
och Tyskland uppgick till 2,6 TWh (2,6).

Genom det heldgda dotterbolaget Nordic
Power Invest (NPI) har Vattenfall sedan 1990
aktivt investerat i den privata kraftsektorn pa
nya marknader i Asien och Latinamerika. Idag
har NPI en projektportfolj vard 6ver en mil-
jard svenska kronor, som genererar betydande
avkastning.

Vattenfalls satsning pa att bli ett ledande
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europeiskt energiforetag forutsitter en kraft-
samling pd norra Europa nir det géller mana-
gementresurser, tid och kapital. En konsekvens
av det ar att engagemanget pa dvriga investe-
ringsmarknader méste minska. Vattenfall har
darfor beslutat avyttra NPI.

Verksamheten i 6vriga ldnder tonas ner
Som ett led i forvarvet av majoriteten i HEW
avtalade Vattenfall under hosten med E.ON
och Sydkraft om avyttring av Vattenfalls 41,8
procent i Vychodoceska Energetika (VCE) i
Tjeckien och 10,7 procent i Lithuanian Power
Company (LPC) i Litauen. Innan avtalet
traffades hade Vattenfall ett omfattande
erfarenhetsutbyte med VCE.

Vattenfall har etablerat sig pa elmarknaden
i Nederlinderna. Ar 2000 utokades forsilj-
ningen pa den fria marknaden for leveranser
fran 2001. Bland annat erbjuder Vattenfall
”Gronel”.

Vattenfall och sju tyska aktorer skapar
tre starka tyska kraftblock

Tva fusioner, en nykomling

q
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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren for Vattenfall AB
(publ) (656036-2138) far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér 2000, omfattande sidorna
40-73.

Koncernen

Vasentliga strukturforandringar

Pa den europeiska elmarknaden pagar en om-
fattande omstrukturering med sammanslagning
till farre och storre foretag. Med en storre kund-
bas kan Vattenfall 6ka effektiviteten i kund-
erbjudandena och darmed fortsitta halla el-
priserna pd hemmamarknaden pé en lag niva
samtidigt som vardetillvixt for 4garen skapas.

Strukturfordndringar genomférda ar 2000:
Vattenfall forvirvade 55 procent av det polska
energiforetaget Elektrocieplownie Warszawskie
S.A. (EW) f6r 2 056 Mkr i januari 2000. I avtalet
ingar att Vattenfalls dgarandel ska 6ka de nir-
maste aren samt att investeringar ska genomfo-
ras. Vattenfall forvarvade 2000 en procent av den
nystartade polska elborsen, Gielda Energii S.A.

I april 2000 tilltradde Vattenfall den &dgarandel
pa 25,1 procent av HEW (Hamburgische Elec-
tricitdts-Werke AG) som forvérvats for cirka 7,6
miljarder kronor fran Hamburgs stad enligt 6ver-
enskommelse 1999. Vattenfalls tyska dotterbolag
VASA Energy fusionerades med HEW. I avtalet
ingar ratt for Hamburgs stad att silja sina ater-
staende 25,1 procent till Vattenfall. Ytterligare
1,2 procent av aktierna i HEW forvirvades fran
institutionella investerare. Vattenfall och HEW
bildade ett gemensamt dgt energihandelsbolag,
Nordic Powerhouse GmbH.

I Sverige forvarvades samtliga aktier i Upp-
sala Energi AB den 1 september 2000 for 3 407
Mkr. Elnétet i Sigtuna forvarvades fran Birka
Energi AB for 286 Mkr.

Vattenfalls 99-procentiga dgarandel i Ljusfors
Kraft AB séldes till Tekniska verken i Linkoping.

Vattenfall salde sina 72 procent av aktierna i
Bastusels Kraft AB med kraftstationerna i Bastu-
sel, Rebnis, Sddva, Bergnas, Slagnis och Grytfors
samt det heldgda kraftverket Klippen och ritten
till ersattnings- och andelskraft fran ett par
mindre kraftstationer till Skellefted Kraft AB och
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forvarvade i gengéld Bastusels kraftstation ur
Bastusels Kraft AB.

I en affar med Fortum salde Vattenfall sina
37 procent i Bullerforsens Kraft AB och blev hel-
dgare i det finska vattenkraftbolaget Pamilo Oy,
som tidigare dgdes till 49 procent.

Under aret bildades Vattenfall Connection
AB, som planerar att bygga ut dataférbindelser
med hog kapacitet, s k bredband, genom att
montera optisk fiber pa befintliga kraftledningar.

Barsebédck Kraft AB blev ett heldgt dotter-
bolag till Ringhals AB i januari 2000. Samtidigt
overldt Vattenfall 25,8 procent av aktierna i Ring-
hals AB till Sydkraft enligt den uppgorelse som
naddes mellan Vattenfall, Sydkraft och staten
den 30 november 1999. Vattenfall erholl fran
staten en ersittning pa 2 639 Mkr, vilket paverkar
resultatet efter minoritetens andel med 1 958
Mkr. Sydkraft behéller ansvaret for rivning och
avveckling av Barsebick och Vattenfall behaller
pa samma sétt ansvaret for Ringhals fyra reak-
torer.

I Finland slutfoérde Vattenfall forvirvet av
Keski-Suomen Valo Oy i borjan av ar 2000 for
1 587 Mkr. Under aret koptes ocksa Himeen-
linnan Energia for 752 Mkr.

De 2,1 procent av aktiekapitalet i det finska
karnkraftforetaget TVO, som dgdes av Revon
Sahko Oy, séldes till Helsingfors stad for 395
Mkr.

Strukturfordndringar som avtalades 2000,
och som genomforts i borjan av dar 2001 :
I december 2000 triaffade Vattenfall en 6verens-
kommelse med polska staten om att képa 25
procent av aktierna i eldistributionsforetaget
Gornoslaski Zaklad Elektroenergetyczny S.A.
(GZE) for 167,5 miljoner euro eller 1 420 Mkr
samt att genom en riktad nyemission for 66 mil-
joner euro eller 560 Mkr ytterligare 6ka dgaran-
delen till 31,8 procent. Affaren genomfordes i
februari 2001. I avtalet ingar att Vattenfall genom
ytterligare forvirv och nyemissioner ska bli majo-
ritetsdgare inom tva ar.

De vattenkraftverk Vattenfall 4gde i Motala
strom saldes i borjan av 2001 till Tekniska verken
i Linkoping.

s
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Under de forsta ménaderna av 2001 har
Vattenfall fran utomstaende dgare forviarvat
ytterligare 7,8 procent av aktierna i HEW vilket
innebar att Vattenfalls 4garandel i HEW 1 borjan
av mars 2001 dr 34,1 procent.

Strukturfordndringar som dnnu inte dr genomforda
i borjan av ar 2001 :

Som ett led i Vattenfalls strdvan att bli majoritets-
dgare 1 HEW tréffades i oktober 2000 en omfatt-
ande principdverenskommelse om forvarv och
byte av tillgdngar med E.ON AG och Sydkraft
AB. Overenskommelsen kommer att innebéra att
Vattenfall forvarvar Sydkrafts och E.ONs aktier i
HEW motsvarande 21,8 procent respektive 15,4
procent av aktiekapitalet. Som ersidttning lamnar
Vattenfall, utéver cirka 4,3 miljarder i kontanter,
foljande tillgangar: Aktier i Forsmarks Kraft-
grupp AB (8,5 procent av kapitalet), ndtverksam-
het i Ostergétland, Vattenfalls Agarandelar i de
norska foretagen Hafslund ASA (21 procent),
Fredrikstad Energiverk (49 procent), Fredrikstad
Fjernvarme (35 procent) och Fredrikstad Energi-
nett (35 procent) samt Vattenfalls andelar i Baltic
Cable AB (33,3 procent), LPC i Litauen (10 pro-
cent) och VCE i Tjeckien (42 procent). Overens-
kommelsen vintas huvudsakligen slutférd under
forsta halvaret 2001.

Vattenfalls 4garandel i HEW kommer déar-
efter att uppga till 71,3 procent fore Hamburgs
stads option.

HEW avtalade i slutet av ar 2000 om kop av
81,25 procent av produktionsforetaget VEAG
Vereinigte Energiewerke AG (Veag) i Ostra Tysk-
land och av 92,5 procent av gruvbolaget Lausitzer
Braunkohle AG (Laubag) fran kraftforetagen
E.ON och RWE. HEWs édgarandelar i dessa fore-
tag blir efter forvarven 87,5 respektive 95 pro-
cent. Forvarven provas varen 2001 av den tyska
konkurrensmyndigheten.

I augusti 2000 avtalade HEW med E.ON om
kop av 49 procent av aktierna i energiféretaget
Bewag i Berlin. Affaren ifragasattes av Bewags
deldgare Mirant Corporation och provas varen
2001 i ett skiljeforfarande. Om férvarvet genom-
fors kommer HEW att dga cirka 60 procent av
aktiekapitalet i Bewag.

I Norge dger Vattenfall sedan tidigare 49 pro-
cent av Oslo Energi AS. Den andra deldgaren,

Oslo Energi Holding AS, har begirt att Vattenfall
ska utnyttja den avtalade optionen pa att kopa
aterstaende del av foretaget. Forhandlingar pagar
och bedéms vara avslutade under f6rsta halvaret
2001.

I Estland har Vattenfall i januari 2001 forvér-
vat Parnu Soojuus, ett virmeverk med en arlig
produktion pa 163 GWh.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till 13 123
(7991). Loner och ersittningar uppgick till

3551 Mkr (2 762). Ytterligare uppgifter om
medelantalet anstédllda, Ionekostnader samt
formaner till ledande befattningshavare aterfinns
inot 33.

Forskning och utveckling (FoU)

Vattenfalls FoU drivs integrerad med aftarsverk-
samheten. Det innebir att varje affarsomrade
och servicebolag under 2000 ansvarade for att
bedriva FoU med stark betoning av den aftérs-
missiga nyttan. Inom koncernen samordnades
FoU i koncernledningsfunktion Koncernstrate-
gier.

Satsningen pa FoU exklusive produktutveck-
ling uppgick under 2000 till 481 Mkr (479), varav
273 Mkr (266) inom Svensk Kérnbréinslehante-
ring AB. Kostnaderna fér FoU utgjorde 1,5 pro-
cent (1,7) av nettoomséittningen.

Miljopaverkan inom koncernen

Den tillstandspliktiga verksamheten i Sverige
utgdrs i huvudsak av karnkraftverk for elproduk-
tion, produktion av el och virme i forbrannings-
anldggningar samt produktion av vindkraft. Den
huvudsakliga miljopaverkan fran kdrnkraftver-
ken ar produktion av radioaktivt avfall och fran
forbranningsanlaggningarna utslapp till luft av
koldioxid och férsurande &mnen.

Koncernen bedriver i Sverige ocksa tillstands-
pliktig vattenverksamhet enligt miljobalken ge-
nom vattenkraftproduktion. Tillstdndspliktig
torvtakt har tillkommit 2000. Koncernen bedri-
ver natverksamhet for distribution och transmis-
sion av el enligt koncession. Den huvudsakliga
miljopaverkan fran vattenkraft- och natverksam-
heterna samt brytning av torv dr markanvand-

ning.



Produktionen av el i kdrn- och vattenkraft-
verk dr liksom nétverksamheten en vasentlig del i
verksamheten till skillnad fran ovriga tillstands-
pliktiga verksamheter.

Koncernen bedriver dessutom verksamhet
utanfor Sverige som ér tillstandspliktig enligt
annan nationell lagstiftning &n svensk, bland
annat produktion av virme och el vid dotter-
bolaget EW i Warszawa, Polen. Den huvudsak-
liga miljopaverkan &r utslépp till luft och produk-
tion av fasta restprodukter.

Koncernen drabbades under aret inte av nagra
storre olyckor som ledde till oférutsedd miljopé-
verkan. Vid nagra tillfillen medférde mindre in-
cidenter begrénsad miljopaverkan, bland annat
utslapp av olja till mark och vatten. Utslappen
rapporterades omedelbart till berdrda myndig-
heter varefter sanering vidtogs.

Moderbolaget
Nettoomsittningen for moderbolaget uppgick
till 17 405 Mkr (18 450). Arets resultat blev 3 362
Mkr (3 929). Investeringarna uppgick till 14 865
Mkr (7 963). Likvida medel uppgick till 123 Mkr
(48) medan medel pa koncernkonto, som forval-
tas av Vattenfall Treasury AB, uppgick till 5 115
Mkr (14 824).

Vattenfall AB dgs till 100 procent av den sven-
ska staten.

Miljopaverkan inom moderbolaget
Bolaget bedriver flera anmélnings- och tillstands-
pliktiga verksamheter enligt miljobalken.

93 anlaggningar for virmeproduktion &r till-
standspliktiga och ytterligare 41 4r anmélnings-
pliktiga. Vid nagra av de tillstdndspliktiga an-
laggningarna produceras éven el.

Ytterligare nagra oljeeldade, tillstdndspliktiga
anlidggningar for elproduktion har tagits ur drift
eller ar avsedda for reservindamal.

Verksamheten vid samtliga forbranningsan-
laggningar paverkar miljon i férsta hand genom
utslapp till luft. Flera av virmeanldggningarna
eldas med fastbrénsle som resulterar i produktion
av fasta restprodukter.

Bolaget dger och driver totalt 39 vindkraft-
verk. Dessa dr samtliga tillstands- eller anmél-
ningspliktiga. Bolaget bedriver i Sverige ocksa
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tillstandspliktig vattenverksamhet enligt miljo-
balken genom produktion av el i vattenkraftverk.
Den huvudsakliga miljopaverkan 4r markan-
vandning fran vattenkraftverken och buller fran
vindkraftverken.

Produktionen av el i vattenkraftverk ar en
vasentlig del i bolagets verksambhet till skillnad
fran ovriga tillstandspliktiga verksamheter.

Krav pa omprovning av villkor for regleringen
av vattendrag har forts fram i samband med 6ver-
svimningar under ar 2000. Det finns emellertid
inga indikationer pa att ndgon av Vattenfalls
anldggningar kommer att behdva omprovas
under Gverskadlig tid. Nagra av anldggningarna
for virmeproduktion kan komma att omprovas
under de ndrmaste aren. Bolagets stillning och
resultat dr inte beroende av dessa anldggningar.

Avtal med Arrowhead AB

Vattenfall AB upplét i juni nyttjanderétt till halva
kapaciteten i det planerade optofibernitet till
Arrowhead AB. Som ersittning for denna nytt-
janderatt erholl Vattenfall nyemitterade aktier i
Arrowhead. Vattenfalls innehav i Arrowhead var
vid arsskiftet 53 procent. Ytterligare aktier har
forvarvats efter arsskiftet. Per 6 mars uppgick
Vattenfalls 4garandel till cirka 64 procent.

Styrelsen
Vattenfall ABs styrelse bestod till bolagsstimman
den 13 april 2000 av atta ledamoter med tva
suppleanter samt tre arbetstagarledamoter med
lika ménga suppleanter utsedda av personalorga-
nisationerna och efter bolagsstimman av sju
ledaméter och tva suppleanter valda av bolags-
stimman samt tre arbetstagarledamoter med lika
manga suppleanter utsedda av personalorgani-
sationerna. Verkstillande direktoren ingick i
styrelsen till bolagsstimman den 13 april. Styrel-
sens sekreterare ar anstélld i Vattenfall AB.
Under 2000 hade styrelsen tio sammantraden,
varav atta ordinarie, inklusive det konstituerande
motet. Styrelsens arbete foljer en arlig plan dgnad
att sakerstilla erforderligt beslutsfattande liksom
styrelsens behov av information och paverkas i
ovrigt av den arbetsordning som styrelsen under
hosten 2000 reviderade. Styrelsen tréffar arligen
bolagets revisorer.

&
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Finansiell riskhantering
Vattenfallkoncernen dr utsatt for risk i form av
resultat- och formdgenhetspéaverkan pa grund av
sviangningar i marknadspriser. For Vattenfall
avser detta framst priser pa el och brénsle samt
rantor och valutor. For att kontrollera och styra
det risktagande koncernen ar beredd att ta
arbetar Vattenfall aktivt med riskhantering.

Verksamheten bedrivs i enlighet med av
Vattenfalls styrelse och ledning faststillda regler
och risklimiter avseende riskexponering samt
krav betraffande motparter, likviditet och kapi-
taltillgénglighet. Intern sékerhet och kontroll ges
mycket hog prioritet.

Elprisrisk

Elpriset dr en tungt vigande faktor i Vattenfalls
ekonomiska utveckling. For att hantera de risker
som naturligt uppstar fran Vattenfalls beroende
av elpriset finns en risk policy som tydligt definie-
rar vilken enhet som tar ansvaret for varje speci-
fik typ av risk. Hanteringen av elprisrisken skots
av elhandelsenheterna inom Vattenfall och finns
representerade i Stockholm och i Hamburg.
Dessa enheter erbjuder alla affarsenheter en
effektiv organisation genom vilken de kan sékra
sina tillgdngar gentemot for dem oférdelaktiga
fordndringar i elpriset. Darigenom uppnas en
mojlighet for varje affarsenhet att fokusera pa sin
karnverksamhet.

Elpriset i Norden ar till stor del beroende pa
vattentillgdngen medan det i kontinental-Europa
ar starkt beroende av brénslepriser (gas och olja).
I Norden fortsétter elpriset att vara mycket
volatilt da det ar beroende av tillrinningen i
vattenreservoarerna (se diagram). For att erbjuda
interna affarsenheter prissakringsmajligheter
anvinder Vattenfall aktivt olika former av el-
derivat. Dessa handlas bilateralt mellan olika
aktorer, via méklare och via elborserna Nord-
pool i Norden, APX i Nederldanderna samt sena-
re ar 2001 via EEX och LPX i Tyskland.

Vattenfalls elhandelsenhet

Handel pa energimarknaderna ar koncentrerad
till en affarsenhet for varje specifik marknad.

I Norden skots detta av elhandelsenheten i Stock-
holm medan Vattenfall tillsammans med HEW
har bildat Nordic Powerhouse i Hamburg for att

skapa en energihandelsenhet tillignad kontinen-
tal-Europa med fokus pa de tyska och hollandska
energimarknaderna. Dessa handelsenheters
funktion ar att sdkerstélla att de Gvriga operativa
enheterna inom koncernen kontinuerligt far till-
gang till prissakringsinstrument pa energimark-
naderna till basta mojliga villkor. Elhandels-
enheternas resultat méts i hur effektiva de ar i
prissakringsprocessen. Vattenfall har idag
Market Makeratagande pa Nordpool och er-
bjuder dven motparterna pa den svenska elmark-
naden kontrakt denominerade i svenska kronor.

Finansieringsrisk

Koncernens verksamhet dr kapitalintensiv och
har kraftiga likviditetssvingningar under éret,
vilket stéller krav pa kapitaltillgédnglighet bade pa
kort och lang sikt. Malet for kortfristig kapital-
tillgénglighet ar att alltid ha minst 10 procent av
koncernens omsittning i likvida medel eller i
form av bindande kreditloften. Den langsiktiga
kapitaltillgdngligheten mits som lanestockens
genomsnittliga aterstaende 16ptid. Denna upp-
gick per 31 december till 5,2 ar (4,8).

Riénterisk

Rénterisker hénforliga till den 1angfristiga upp-
laningen hanteras genom en portfoljmetod, i
vilken lanestockens genomsnittliga rantebind-
ningstid tillats variera plus/minus 12 manader
kring en normtid pa 2 1/2 ar. Ovriga rinterisker
hanteras inom en total risklimit for rintor och
valutor.

Valutarisk

De valutarisker koncernen exponeras for avser
dels vaxelkursforandringar i framtida betalnings-
floden, s k transaktionsexponering, dels omvér-
dering av nettotillgangar i utlindska dotterbolag,
s k omriakningsexponering.

Koncernens betalningar sker i huvudsak i
svenska kronor. Transaktionsexponering uppstéar
i samband med elhandel och bransleinkop. En
vésentlig del darav beror pa att handeln pa den
nordiska elderivatmarknaden framst sker i nor-
ska kronor. Brinsleinkop sker foretradesvis i
USD och euro. Transaktionsexponering uppstar
dven vid upplaning i utlandsk valuta.

Som regel tas ingen valutarisk avseende den



langfristiga upplaningen. Ovrig transaktions-
exponering valutasikras i allt visentligt genom
matchning och olika typer av derivat. Dérefter
kvarstaende valutarisker hanteras tillsammans
med rianterisker inom den faststillda risklimiten.

Omrikningsexponeringen har ej valutasiak-
rats under aret.

Motpartsrisk

Motpartsrisker i samband med placeringar, deri-
vatavtal m m hanteras inom ramen for faststéllda
limiter baserade pa extern kreditviardering. Som
motparter accepteras enbart ett antal storre nor-
diska banker och kreditinstitut samt motparter
med mycket hoga ratingbetyg. Innan langfristiga
swapavtal ingds, kravs dessutom att ISDA-avtal
upprattats med motparten. Motpartsrisker i deri-
vat kvantifieras 16pande genom marknadsvéirde-
ring plus ett schablontilligg for framtida varde-
forandring enligt den metod Finansinspektionen
anvisar for de institut, som ar skyldiga att berak-
na kapitaltidckningsgraden.

Motpartsrisker i elhandeln styrs av ett mot-
partsreglemente dir bedomningsgrunderna
likaledes utgar fran extern kreditvirdering. En
omfattande motpartsrisk for Vattenfall avser
Nordpool, som férutom handeln pa egen mark-
nadsplats dven erbjuder clearing av bilateralt

Spotpris, prisomrade Sverige, 6re per kWh
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handlade standardkontrakt. Nordpool ar enligt
norsk lag inte formellt en bors for finansiell
handel och de har ett lagt eget kapital. Nord-
pools kreditvardighet bygger darfér pa marginal-
kraven for clearingen.

Vattenfall arbetar for en forbattring av el-
marknadens hantering av kreditrisker genom
organisationer som ISDA, EFET och NAET.
Under 2000 har en ny standard f6r huvudavtal
mellan bilaterala parter etablerats av NAET for
den skandinaviska marknaden (FEMA). Detta
avtal anvinds dven som grund i det vidareutveck-
lingsarbete som EFET gor for att arbeta fram en
ny avtalsstandard i Europa.

Vattenfall Treasury

Den operativa finansférvaltningen i Vattenfall
ar koncentrerad till det helagda dotterbolaget
Vattenfall Treasury AB (publ), som ansvarar

for koncernens upplanings- och placeringsverk-
samhet samt hanterar dirmed forknippade
finansiella risker. Bolaget ér ett servicebolag och
utgor koncernens internbank med cirka 100
kontohavare bland bolag och enheter. Genom att
finansforvaltningen dr centraliserad kan dessa
istdllet inrikta sig pa den egna affarsverksam-
heten.

Arspris, prisomrade Sverige, 6re per kWh
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Koncernens resultatrdakning

Belopp i Mkr not 2000 1999
Nettoomsattning 1,2 31695 27 754
Kostnader fér salda produkter 4,5 -23484 -19 402
Bruttoresultat 8 211 8 352
Férséljningskostnader -1741 -1570
Administrationskostnader -2417 -1523
Forsknings- och utvecklingskostnader -574 —611
Ovriga rérelseintakter 3933 1034
Ovriga rérelsekostnader -1382 -309
Andelar i intressef6retags resultat 658 142
Rorelseresultat 6688 5515
Resultat fran andra langfristiga vérdepappersinnehav 9 204 34
Ovriga rénteintskter och liknande resultatposter 10 833 508
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -2536 -1760
Resultat fore skatter och minoritetens andel 5189 4297
Skatter 13 -1757 -1400
Minoritetens andel i arets resultat 14 -462 -359
Arets resultat 2970 2538
Produktomraden
Nettoomsdattning Rorelseresultat

Belopp i Mkr 2000 1999 2000 1999
El 18 575 18499 6 058" 4198
Fjarrvarme 2828 1028 103 121
Energitjanster 3693 2633 -60 -52
Nattjanster 7763 7 097 1590 1657
Naturgas 1327 863 76 69
Ovrigt och elimineringar -2 491 -2 366 -1079 -478
Summa 31695 27 754 6688* 5515*

*

| rérelseresultatet ingar erséttning fran staten fér Barsebéck pa 2 639 Mkr.

** Rérelseresultatet har paverkats positivt av engdngsposter pd sammanlagt 1 719 Mkr (348).



Kommentarer

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsdttningen uppgick till 31 695 Mkr

(27 754). Okningen forklaras framst av kopen

av Keski-Suomen Valo och Himeenlinnan
Energia i Finland samt det polska energibolaget
Elektrocieplownie Warszawskie (EW) och
Uppsala Energi, vilket framst har dkat intdkterna
for fjarrvirme. Andelen nettoomséttning utanfor
Sverige 6kade till 27 procent (25).

Rorelseresultatet blev 6 688 Mkr (5 515).
Rorelseresultatet har paverkats positivt av en-
gangsposter pa sammanlagt 1 719 Mkr, bland
annat 6verskottsmedel fran SPP pa 532 Mkr och
ersittning frin staten enligt avtal avseende Barse-
back pé 2 639 Mkr och negativt av diverse en-
gangsposter pa cirka 1 500 Mkr samt av forvarvet
av majoriteten i EW. Administrationskostnader-
na har 6kat med 894 Mkr framst till f6ljd av for-
véarvade bolag. Rorelseresultatet i procent av
nettoomsittningen (rorelsemarginalen) blev 21,1
procent (19.9).

Finansnettot, dvs nettot av 6vriga rante-
intdkter och rantekostnader, blev —1 703 Mkr
(-1 252). Réntetdackningsgraden uppgick till 3,1
ger (3,4).

Resultatet fore skatter och minoritetens andel
blev 5 189 Mkr (4 297), varav engangsposter ut-
gjorde 1 852 Mkr (348). I procent av nettoomsétt-
ningen blev resultatet (nettomarginalen) 16,4
procent (15,5).

Skatter uppgick till -1 757 Mkr (-1 400),
varav skatt pa arets och tidigare érs resultat 981
Mkr (1291).

Arets resultat blev 2 970 Mkr (2 538). Resul-
tatet ger en rintabilitet pa eget kapital efter verk-
lig skatt pa 8,7 procent (7,7).

Produktomraden
El
Nettoomsittningen uppgick till 18 575 Mkr
(18 499). Direktforsiljning till kunder, framst
energiforetag, okade med 2,6 TWh, medan for-
siljningen pa elborser minskade med 6,4 TWh.
Forséljningen uppgick till 83,1 TWh (86,9) for-
delat pa 70,1 TWh (67,5) till kunder och 13,0
TWh (19.4) till elborser.
Dérutover levererades 13,3 TWh (8,5) till
minoritetsdeldgare i kraftstationer m m.
Elanskaffningen uppgick till 99,9 TWh
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(98,7), varav egen produktion 83,7 TWh (86,6)
och ink6p 16,2 TWh (12,1). Totalt producerades
39,6 TWh (36,7) vattenkraft, 40,6 TWh (49,0)
kdrnkraft och 3,5 TWh (0,9) virmekraft m m.
Av elanskaffningen har 3,5 TWh (3,3) forbrukats
internt, framst for tickande av natforluster.
Rorelseresultatet uppgick till 6 058 Mkr
(4 198). Resultatet paverkades negativt av lagre
elpris pa grund av milt vider och god tillgang till
vattenkraft och ligre volym i den bilaterala elfor-
sdljningen i Norden. Mindre volym i férsiljning-
en till elborser paverkade resultatet negativt trots
en nagot hogre prisniva dn 1999.

Fjdrrvarme

Nettoomséttningen uppgick till 2 828 Mkr

(1 028). Forsald volym uppgick till 14,6 TWh
(3,0) fjarrvirme. Okningen hanfors till foretags-
forvarv. Rorelseresultatet uppgick till 103 Mkr
(121).

Energitjanster
Energitjanster omfattar Energilosningar, Fardig
Viarme, Energi- och konsulttjanster samt Entre-
prenadverksamhet. Entreprenadverksamheten
stod for cirka 60 procent av nettoomséttningen
och bidrog dven positivt till rorelseresultatet
medan Energilosningar, Energi- och konsult-
tjanster och Fardig Varme visade minusresultat.
Nettoomséttningen uppgick till 3 693 Mkr
(2 633). Okningen hinférs framfor allt till
Entreprenadverksamheten. Forsiljningen av
Férdig Varme uppgick till 2,4 TWh vilket dr en
O0kning med 0,1 TWh. Rorelseresultatet blev —60
Mkr (-52).

Nattjdnster

Nettoomsittningen uppgick till 7 763 Mkr
(7097). Uttagen energi uppgick till 84 TWh (79)
och inmatad energi till 36 TWh (35). Rorelse-
resultatet blev 1 590 Mkr (1 657).

Naturgas

Nettoomsittningen uppgick till 1 327 Mkr (863)
vilket motsvarar en forsald volym pa 9,1 TWh
(9,3). Omsittningsokningen forklaras av hoga
oljepriser ar 2000, medan oljepriset var lagt
under borjan av 1999. Av volymen séldes 0,2
TWh (0,3) internt. Rorelseresultatet blev 76 Mkr
(69).
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Koncernens balansrdkning

Belopp i Mkr not 2000-12-31 1999-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 15 512 494
Hyresratter och liknande rattigheter 15 1091 755
Goodwill 15 1390 304
Summa immateriella anldggningstillgangar 2993 1553
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 19 364 18323
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 44770 36 123
Inventarier, verktyg och installationer 16 937 891
Pagaende nyanléaggningar 16 2958 1632
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar 17 60 285
Summa materiella anlaggningstillgangar 68 089 57 254
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18,19 13 267 5223
Fordringar hos intresseféretag 17 1654 1687
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18,19 1019 1549
Andra langfristiga fordringar 17 2919 1272
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18 859 9 731
Summa anlaggningstillgangar 89 941 68 538
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulagermm 20 5558 4901
Kortfristiga fordringar 21 11963 8364
Kortfristiga placeringar 5176 3738
Kassa och bank 2 367 1122
Summa likvida medel 7543 4860
Summa omséttningstillgangar 25064 18125
Summa tillgangar 115 005 86 663
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital 6585 6 585

Uppskrivningsfond 277 295

Kapitalandelsfond 636 616

Ovriga bundna reserver 15979 16 333
Fritt eget kapital

Fria reserver 8673 6980

Avrets resultat 2970 2538
Summa eget kapital 35120 33347
Minoritetens andel av eget kapital 4985 2472
Réantebarande avsattningar 24 187 1210
Icke rdntebidrande avsattningar 25 13792 11192
Summa avsiéttningar 13979 12 402
Langfristiga rantebdrande skulder 26 41116 19714
Langfristiga icke rdntebdrande skulder 27 878 1222
Summa langfristiga skulder 41994 20 936
Kortfristiga rdantebdrande skulder 28 9551 11 351
Kortfristiga icke rdantebadrande skulder 29 9 376 6 155
Summa kortfristiga skulder 18 927 17 506
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 115005 86 663
Stéllda sékerheter 30 709 150
Ansvarsférbindelser 31 7162 7 046
Ataganden enligt konsortialavtal 32

US Leases Se not 31



Kommentarer

Finansiell stéllning

Tillgangar

Materiella anliggningstillgangar dkade med

10 835 Mkr till 68 089 Mkr. Okningen beror till
storsta delen pé forvéirven av Elektrocieplownie
Warszawskie (EW), Uppsala Energi och Keski-
Suomen Valo. Investeringarna uppgick till 4 426
Mkr (2 462).

Andelar i intresseforetag uppgick till 13 267
Mkr vilket ar en 6kning med 8 044 Mkr. Okning-
en ar framst hanforlig till investeringar i Ham-
burgische Electricitits-Werke (HEW).

Kortfristiga fordringar har 6kat med 3 599
Mkr och uppgér till 11 963 Mkr.

Likvida medel uppgick till 7 543 Mkr (4 860),
vilket motsvarar 23,8 procent (17,5) av omsétt-
ningen. Av likvida medel utgér 1 374 Mkr
(1960) placeringar avseende arbitrageaffarer
med refinansieringsrisk. Medelvolymen likvida
medel har under aret varit cirka 6 200 Mkr
(6 700). Harav utgjorde omkring 1 600 Mkr
(3 800) placeringar avseende rantearbitrage-
affarer.

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick
till 40 105 Mkr vilket innebér en 6kning med
4 286 Mkr. Soliditeten uppgick till 35,3 procent
(42,3).

Riintebdrande avsdttningar minskade med
1 023 Mkr till 187 Mkr (se vidare not 24).

Icke rintebdirande avsdttningar 6kade med

KONCERNENS BALANSRAKNING ﬁj‘

2 600 Mkr framst till f6ljd av redovisad latent
skatteskuld pa 6vervarden uppkomna vid
foretagsforvarv.

Rdntebdrande skulder kade med 19 602 Mkr
till 50 667 Mkr. Okningen forklaras frimst av
finansiering av foretagsforvarv.

Vattenfall har tre certifikatprogram och tva
obligationsprogram s k Medium Term Notes
vilka tillsammans ger en stor flexibilitet i valet av
finansieringsformer och lanemarknader. Som
back-up for den kortfristiga certifikatupplaning-
en finns en s k Revolving Credit Facility pa 600
MUSD, som forfaller ar 2003. Darutover finns
back-up pa 750 MUSD i form av s k 364-dagars
faciliteter.

Forfallostrukturen pa Vattenfalls 1an framgar
av diagrammet nedan. Cirka 90 procent av den
totala laneportfoljen utgérs av lan upptagna i ut-
landet.

Vattenfall har for kortfristig upplaning
erhallit kreditbetygen P-1 fran Moody’s och A—1
fran Standard & Poor’s. Det innebér bésta re-
spektive ndst basta kreditbetyg fran Moody’s och
Standard & Poor’s. For internationell langfristig
upplaning har Vattenfall erhallit kreditbetygen
Al fran Moody’s och A+ fran Standard & Poor’s.
Bade Moody’s och Standard & Poor’s satte i de-
cember Vattenfall pa Credit Watch for eventuell
nedgradering med anledning av planerade och
genomforda forvirv i Tyskland och Polen.

Kortfristiga icke rintebdrande skulder 6kade
med 3 221 Mkr till 9 376 Mkr. Okningen beror till
stor del pa foretagsforvarv.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Mkr 2000 1999

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2970 2538
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet * 2860 3686

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsetillgdngar och rérelseskulder (internt tillférda medel) 5830 6224

Kassaflode fran férandringar i rérelsetillgdngar och rérelseskulder

Minskning av varulager 654 539
Okning av fordringar -1188 -1125
Okning/minskning av skulder 835 -2 400
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6131 3238

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av koncernforetag** -10 035 -2916
Investeringar i andelar i intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav -9 042 -2519
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -4 426 -2462
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -337 -19
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1145 2473
Férsaljning av aktier och andelar 665 77
Likvida medel i férvéarvade/salda bolag, netto 254 255
Kassaflode fran investeringsverksamheten =-21776 -5111
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -15 645 -1873

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 30034 10575
Amortering av skuld -10 395 -6 493
Tillskott frdn minoriteten 331 14
Utbetald utdelning -1580 -1676
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 390 2420
Arets kassafléde 2745 547

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 4860 4439
Omrakningsdifferenser -62 -126
Arets kassafléde 2745 547
Likvida medel vid arets slut *** 7543 4 860

*-** Se specifikation sid 51.



Kommentarer

Léopande verksamhet

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten fore

forandringar av rorelsetillgangar och rorelse-

skulder minskade med 394 Mkr till 5 830 Mkr.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten upp-

gick till 6 131 Mkr (3 238). Okningen beror

frimst pa att rorelseskulderna okat.
Sjélvfinansieringsgraden blev 0,2 ggr (0,8).

Investeringsverksamhet
Koncernens investeringar uppgick till 23 840 Mkr
(7916), varav tillvixtinvesteringarna, dvs fore-
tagsforvirv och expansionsinvesteringar i anliagg-
ningstillgdngar, uppgick till 20 759 Mkr (6 004).
Foretagsforvarv uppgick till 19 077 Mkr (5 435).
Forvarv av koncernforetag svarade for 10 035
Mkr (2 916), intresseforetag 8 880 Mkr (2 137)
och andra langfristiga vardepapper 162 Mkr
(382).

I materiella anldggningstillgdngar investera-
des 4 426 Mkr (2 462).

I elproduktionsanldaggningar investerades
1 359 Mkr (742) och i elndtsanldggningar 1 256
Mkr (851). Inom virmeomradet — fjarrvirme,

Specifikation till kassaflédesanalysen

* Justeringar for poster
som ej ingar i kassaflodet

2000 1999

Avskrivningar enligt plan 5477 4 351
Erséttning Barsebéack -1979 —
SPP-medel -426 —
Andel i intressef6retags resultat -388 -89
Orealiserade kursvinster -3 -74
Orealiserade kursforluster 6 65
Realisationsvinster -583 -409
Realisationsforluster 461 116
Nedskrivning av aktier 209 10
Foérandring réntefordran -406 -175
Foérandring rénteskulder 5 70
Foérandring avséattningar -561 -281
Férandring skatteskulder 586 -257
Minoritetens andel av arets resultat 462 359
2860 3686

Betald rénta uppgick till 2 456 Mkr (1 617) och erhallen
rénta till 310 Mkr (279). Betald skatt uppgick till 1 171 Mkr
(1 657).

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS i/

Fardig Varme och kraftvirme — uppgick in-
vesteringarna till 1 308 Mkr (520). Resterande
investeringar avsag framfor allt investeringar i
inventarier, verktyg och installationer. Expan-
sionsinvesteringar i anldggningstillgdngar upp-
gick till 1 681 Mkr (569). Fjarrvarme, Fardig
Viarme och kraftviarme svarade for den storsta
delen.

Forséljning av materiella anlaggningstillgang-
ar ar framst hénforlig till anlédggningar i Tysk-
land.

I immateriella tillgdngar investerades 337
Mkr (19).

Finansieringsverksamhet

Langfristiga rintebdrande skulder 6kade med
21 402 Mkr. Arets upplaning under Medium
Term Programme (MTN) uppgick till cirka

23 100 Mkr, varav 8§18 Mkr i form av ettarsupp-
laningar. Laneportfoljens genomsnittliga 16ptid
uppgar till 5,2 ar.

Nettoskuldséittningen, dvs rantebdrande
skulder och avsittningar minus likvida medel,
okade med 15 896 Mkr till 43 311 Mkr. Okningen
beror frimst pa investeringar.

** Forvarv av koncernforetag

Tillgangar i forvérvade koncernféretag utgors framst av
anlaggningstillgangar. Se vidare noterna 15, 16 och 18.

*** Likvida medel vid arets slut

2000-12-31 1999-12-31

Kortfristiga placeringar 5176 3738
Kassa och bank 2 367 1122
Likvida medel vid arets slut 7 543 4860

Fordelning pa avskrivningar

2000 1999
Kostnader
for salda
produkter 5187 4217
Forséljnings-
kostnader 112 52
Administra-
tionskostnader 174 79
Forsknings-
och utveck-
lingskostnader 4 3
Totala

avskrivningar 5477 4 351

Investeringar, Mkr
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méanader uppgick till 4 287 Mkr (2 453).
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Mkr not 2000 1999
Nettoomsattning 1,2,8 17 405 18 450
Kostnader for salda produkter 4,5 -13 970 -14 752
Bruttoresultat 3435 3698
Forséljningskostnader -629 =707
Administrationskostnader -1097 -630
Forsknings- och utvecklingskostnader -218 -158
Ovriga rorelseintakter 552 388
Ovriga rorelsekostnader -603 -152
Rorelseresultat 7 1440 2439
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 1717 74
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 173 19
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 9 -193 775
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 10 1067 633
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1438 -1186
Utdelningsbetingat koncernbidrag 1524 1251
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4290 4 005
Bokslutsdispositioner 12 -127 1252
Resultat fore skatt 4163 5257
Skatt 13 -801 -1328
Arets resultat 3362 3929
Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i Mkr 2000 1999
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3362 3929
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet -595 -1801
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar

av rorelsetillgéngar och rérelseskulder (internt tillférda medel) 2767 2128
Kassafléde fran forandringar i rorelsetillgangar och rérelseskulder 10319 -4 691
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13086 -2563
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i koncernféretag, intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav -14122 -7 537
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar =743 -426
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 643 5117
Forséljning av aktier och andelar 582 1143
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 640 -1703
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -554 -4 266
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 2129 5591
Utbetald utdelning -1500 -1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 629 4091
Arets kassaflode 75 -175
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 48 223
Arets kassafléde 75 -175
Likvida medel vid arets slut 123 48

Betald rénta uppgick till 1 397 Mkr (1 036) och erhallen rénta till 999 Mkr (1 089). Betald skatt uppgick till 587 Mkr (1 052).



Moderbolagets balansrdakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr not 2000-12-31 1999-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter 15 1 6
Hyresratter och liknande rattigheter 15 624 678
Summa immateriella anlaggningstillgangar 625 684
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 11871 12 496
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 5858 6109
Inventarier, verktyg och installationer 16 61 87
Pagaende nyanlaggningar 16 560 411
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar 17 — 57
Summa materiella anlaggningstillgangar 18 350 19160
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18,19 26 481 12987
Fordringar hos koncernféretag 17 2447 38
Andelar i intresseforetag 18,19 1513 1527
Fordringar hos intresseféretag 17 1397 909
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18,19 443 594
Andra langfristiga fordringar 17 1442 135
Summa finansiella anlaggningstillgangar 33723 16190
Summa anléggningstillgangar 52 698 36 034
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 20 88 103
Kortfristiga fordringar 21 15270 20 821
Kortfristiga placeringar —
Kassa och bank 123 48
Summa likvida medel 22 123 48
Summa omséttningstillgangar 15481 20972
Summa tillgangar 68 179 57 006
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 000 aktier & nom 50 kr) 6585 6585

Reservfond 1316 1316
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4914 3067

Arets resultat 3362 3929
Summa eget kapital 16 177 14 897
Obeskattade reserver 12 10 192 10 065
Rédntebdrande avsidttningar 24 44 112
Icke rdntebadrande avsattningar 25 115 146
Summa avséttningar 159 258
Langfristiga rantebdrande skulder 26 22403 16 060
Langfristiga icke rdintebdrande skulder 27 4977 4794
Summa langfristiga skulder 27 380 20 854
Kortfristiga riantebdrande skulder 28 2 336 1425
Kortfristiga icke rantebarande skulder 29 11935 9507
Summa kortfristiga skulder 14271 10932
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 68 179 57 006
Stéllda sakerheter 30 — —
Ansvarsforbindelser 31 73682 59 567
Ataganden enligt konsortialavtal 32
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Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och fore-
tag dar Vattenfall vid arsskiftet innehar mer dn 50 pro-
cent av rosterna eller pa annat vis har ett bestimmande
inflytande.

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 1:96.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvarvs-
metoden. Forvirvsmetoden innebir att i koncernens
eget kapital ingar endast koncernens andel av efter
forvarvet intjanat eget kapital i dotterforetag. De Gver-
varden som framkommer efter marknadsvardering vid
forvarvet av bolagens tillgangar och skulder hanfors
till respektive post. Latent skatt beaktas pa dessa dver-
varden forutom betraffande fallritter, vilka inte ar
foremal for avskrivning. Aterstéende skillnad mot
forvarvspris redovisas som goodwill.

Under aret férvarvade bolag inkluderas i koncernens
resultatrdkning fran och med tidpunkten for forvérvet.
Avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrakning
t o m tidpunkten for avyttringen.

Internvinster vid forsiljning mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet med beaktande av latent skatt.

Innehav av intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Utdelning frén intressefdretag ingar
inte i koncernens resultat. Istéllet utgérs Andelar i in-
tresseforetags resultat av koncernens andel av intresse-
foretagens redovisade resultat fore skatter, i forekom-
mande fall reducerad med avskrivning pa 6vervirde.
Koncernens andel av intresseféretagens redovisade
skattekostnader samt berdknade skatter i boksluts-
dispositioner ingar i koncernens skattekostnad.

Intresseforetagen intas av praktiska skal i Vatten-
fallkoncernens bokslut med en viss tidsforskjutning,
normalt ett kvartal.

I koncernens balansrikning férandras det bokforda
vérdet pa aktieinnehaven med Vattenfalls andel av
respektive foretags resultat efter skatt minskat med
avskrivningar pa 6verviarden och erhallna utdelningar.

Utldndska valutor

Vid upprattandet av koncernens bokslut omréknas
samtliga poster i resultatrakningarna for utlindska
dotterforetag till svenska kronor efter de genomsnittliga
valutakurserna under rikenskapsaret (medelkurser).
Samtliga dotterbolag bedriver sjalvstindig verksamhet,
varav foljer att samtliga poster i balansrakningen, utom
nettoresultaten, omriknas efter valutakurserna vid
respektive arsskiften (balansdagens kurser). De férand-
ringar av koncernens eget kapital, som uppstar genom

variationer i balansdagskurserna jaimfort med kurserna
vid foregadende arsskifte, paverkar direkt eget kapital
och redovisas dédr bland bundna och fria reserver. Den
differens som uppkommer i koncernens balansrikning
genom att arets resultat i utlindska dotterbolag omrak-
nas till svenska kronor efter medelkurs paverkar koncer-
nens fria reserver.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs, savil i de enskilda koncernforetagen
som i koncernens bokslut. Vid terminsséikring av under-
liggande fordran eller skuld anvinds dagskursen vid
tillfallet for valutasikringen.

Fran oktober 1999 sékras inte langre nettotillgangar
iutldndsk valuta genom lan och andra finansiella in-
strument. I koncernredovisningen har kursdifferenser
pa dessa lan tidigare kvittats mot omriakningsdifferenser
ieget kapital.

Valutakursdifferenserna (se not 10 och 11) indelas i
rorelserelaterade och finansiella. Rorelserelaterade
valutakursdifferenser ingér i rorelseresultatet.

Viktigare valutakurser anvinda i koncernbokslutet
anges nedan.

Viktigare valutakurser anvdnda i koncernbokslutet

Medell Ral d L
er er

Land Valuta 2000 1999 2000-12-31 1999-12-31
Danmark DKK  1,1378 1,1884 1,1870  1,1505
Finland FIM 1,4263 1,4863 1,4890  1,4403
Norge NOK  1,0462 1,0603 1,0715  1,0605
Tyskland ~ DEM  4,3360 45183 45285  4,3784
USA USD  9,1844 82871 9,5350 85250

EURO 84805 8,8076 8,8570 85892

Bokslutsdispositioner, latent skatteskuld

och obeskattade reserver

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger
foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom
avsittning till obeskattade reserver. I koncernens
balansrikning uppdelas obeskattade reserver i latent
skatteskuld, som redovisas som avséttning och kapital-
del, vilken ingér i bundet eget kapital. Skatteskulden

i obeskattade reserver berdknas med utgangspunkt fran
den forvintade skattesatsen for nirmast kommande ar i
respektive land, 1 Sverige 28 procent.

I koncernens resultatrikning redovisas inga bok-
slutsdispositioner. Koncernens skattekostnad berdknas
som summan av de redovisade skattekostnaderna i de
enskilda koncernforetagen med korrigering for effekten
av avsittningar till, respektive upplosningar av, obe-
skattade reserver m m. Denna korrigering motsvaras av
arets forandring av skatteskuld i obeskattade reserver,



vilken ingar i latent skatteskuld i koncernens balans-
rakning.

I de enskilda koncernforetagen (inklusive Vattenfall
AB) redovisas obeskattade reserver som en sirskild post
i balansrikningen. I resultatrikningen redovisas avsitt-
ningar till, respektive uppldsningar av, obeskattade
reserver under rubriken bokslutsdispositioner. Den
redovisade skattekostnaden utgdrs av skatten pa resul-
tatet efter bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag redovisas enligt redovisningsradets
akutgrupps uttalande.

Nettoomsattning

Nettoomsittning redovisas exklusive mervardesskatt
och punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutnings-
avgiften, dvs den avgift som en kund betalar i samband
med anslutning till elndtet, intdktsfors vid tidpunkten
for anslutningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors allt
eftersom de uppstar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan berdknas pa anskaffnings-
varde med linjar fordelning efter anldggningarnas
bedomda ekonomiska livslangd. Avskrivningar enligt
plan ir i resultatrakningen fordelade pa respektive
funktion. Dérutdver gors i moderbolaget avskrivningar
utdver plan som redovisas som bokslutsdisposition
respektive obeskattad reserv.

Avskrivningstider (ar)

Maskiner, Markan-
inventarier Byggnader  laggningar

Idrifttagna anléggningar

Fastigheter 30 26-50 25
Vattenkraftanldggningar 40 50 25
Varmekraftanlaggningar * 25 25 25
Gasledningar 20 — —
Ledningar och

transformatorstationer ** 30 30 30
Inventarier m m 3-10 — —

* 15 ar for fornyelseinvesteringar i kédrnkraftanliggningar.
** 25-35 ar pa lokala distributionsncit.

Avskrivning av immateriella tillgdngar gors enligt 1dmplig plan,
dock ej langre 4n ldngden pa underliggande avtal. Goodwill
forvarvad fore 1997 skrivs av pa hogst 10 ar, medan goodwill
forvarvad 1997 och dérefter skrivs av pa hogst 5 dr med vissa
undantag. Den goodwill som uppkommit i samband med for-
varvet av HEW skrivs av pa 20 ar.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Anldaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
vérderas till anskaffningsvérde plus uppskrivningar
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Uppskrivningar redovisas med beaktande av latent
skatt. I anskaffningsvérdet for storre anldggningar, som
byggs i egen regi, ingar rinta under byggnadstiden.
Rénta aktiveras for anldggningar med ett anskaffnings-
vérde overstigande 100 Mkr.

Varulager mm

Varulager varderas enligt lagsta vérdets princip, dvs det
lagsta av anskaffningsvirde enligt forst in/forst ut prin-
cipen och verkligt virde. Forbrukning av kdrnbransle
beréknas som virdet av minskningen av energiinnehéllet
i brinslestavarna och baserar sig pa anskaffningskostna-
den for varje enskild laddning. Vardet i den energi som
finns lagrad i form av vatten i regleringsmagasinen redo-
visas inte som tillgang.

Pagaende arbeten och resultatavrikning
Uppdrag utfors pa 16pande rakning och till fast pris.
Uppdrag pa l6pande riakning resultatavriaknas i
samband med fakturering. Successiv vinstavrikning
tillampas for fastprisuppdrag.

Pagaende arbeten virderas till faktiskt nedlagda
direkta kostnader plus skilig andel av indirekta kostna-
der. Forlustuppdrag nedskrivs omedelbart med totalt
befarad forlust utan hdnsyn till uppdragets upparbet-
ningsgrad.

Fordringar
Fordringar tas upp med det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar inkluderar obligationer, certi-
fikat och andra rantebdrande instrument. Kortfristiga
placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
och marknadsviardet pa balansdagen. Orealiserade for-
luster avriknas mot orealiserade vinster. Overskjutande
torluster redovisas dver resultatrikningen, medan mot-
svarande vinster inte ingar i redovisat resultat.

Pensioner

Koncernen 6vertog, i samband med bolagiseringen, fran
staten de pensionsskulder som var intjanade under den
statliga tiden. Intjananden i inkdpta férutvarande kom-
munala elbolag innehaller i allménhet kommunala in-
tjinanden. Intjainanden for aktiv personal foljer numera
de pensionsplaner och forsdkringssystem som ar vanliga
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(56) NOTER

pa de marknader dir Vattenfall verkar. Detta giller
anstillda i de svenska verksamheterna savil som vissa
anstdllda i utlindska dotterbolag. Den i balansriakning-
en upptagna avsittningen ar berdknad enligt sedvanliga
forsakringstekniska grunder.

Hela den svenska pensionsskulden avses tryggas i
Vattenfalls pensionsstiftelse, som bildades 1999 genom
inbetalningar fran Vattenfall AB och Ringhals AB.
Under 2000 har ytterligare 10 koncernbolag upplost sin
pensionsskuld enligt Tryggandelagen genom inbetalning
till stiftelsen (se not 24).

Leasing

Koncernen tillaimpar vid redovisning av visentliga
kontrakt i princip Redovisningsradets rekommendation
RR6. Detta innebir vid forhyrning att finansiella
leasingavtal aktiveras och redovisas som anskaffning av
materiella anldggningstillgdngar samt som andra kort-
fristiga skulder respektive andra langfristiga skulder.

Not 1 - Nettoomsittning

Koncernen
2000 1999

Moderbolaget
2000 1999

Omsittning inklusive
punktskatter

Punktskatter

33373 29478
-1678 -1724

18363 19651
-958 -1 201

Nettoomsittning 31695 27754 17405 18 450

Not 2 - Nettoomséttningens fordelning
pa produktomraden

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

El 18575 18499 13545 14522
Fjarrvarme 2828 1028 318 319
Energitjénster 3693 2633 1326 972
Néttjanster 7763 7097 2075 2462
Naturgas 1327 863 — —
Ovrigt och elimineringar ~ -2491 -2 366 141 175
Summa 31695 27754 17405 18450

Av koncernens nettoomsittning utgjorde 73 procent (75)
férséljning i Sverige och 16 procent (21) évriga Norden.

Not 3 - Forsaljning och inkdp inom koncernen

Av moderbolagets totala férséljningsintékter och ink6pskostnader
avser 14 procent (10) av férséljningen och 68 procent (69) av
inképen affarer med andra féretag inom koncernen.

Not 4 - Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och -avgifter med

1 996 Mkr (1 892) fér koncernen och fér moderbolaget 196 Mkr
(185) samt fastighetsskatter med 517 Mkr (401) fér koncernen och
fér moderbolaget 279 Mkr (243).

Not 5 - Kostnader for restprodukthantering

Koncernen
2000 1999
Avgifter till Karnavfallsfonden
—egna hdgaktiva restprodukter * 453 683
-SVAFO ** 57 73
Avsatt for framtida hantering
av lag- och medelaktivt avfall 50 52
Summa 560 808

Enligt lagen (1995: 1544) om finansiering av framtida utgifter f6r
anvént kdrnbrénsle m m ska den som har tillstand att inneha eller driva
en kérnkraftreaktor arligen, sa ldnge reaktorn &r i drift, betala en avgift
for att finansiera omhéndertagandet av anvént kirnbrénsle och annat
radioaktivt avfall. Avgiften betalas till Kdrnavfallsfonden och &dr baserad
pa den energi som levereras fran reaktorn. Fonden betalar tillbaka
medlen som statsbidrag i takt med att kdrnkraftféretaget har utbetal-
ningar f6r hantering och slutférvaring av i reaktorn anvént kirnbrénsle
och radioaktivt avfall, som hérrér fran reaktorn efter det att kdrnbrénslet
eller kdrnavfallet frts bort fran anldggningen, avveckling och rivning av
reaktoranldggningen samt den forskning och utveckling som behévs fér
att kunna fullgéra detta.

Under 2000 betalades 422 Mkr (351) ut fran fonden avseende
kostnader fér vilka Vattenfallkoncernen har betalningsansvar. Marknads-
vérdet pa Vattenfallkoncernens andelar i Kédrnavfallsfonden den
31 december var 16 115 Mkr (14 243).

** Enligt lagen (1988: 1597, senast dndrad 1995: 1545) om
finansiering av hanteringen av visst radioaktivt avfall m m ska den som
har tillstand att inneha och driva en kédrnkraftreaktor betala en avgift som
ett kostnadsbidrag till verksamhet som har bedrivits vid Studsvik AB
och som har samband med framvéxten av det svenska kérnkraftpro-
grammet. Aven denna avgift &r baserad pé den energi som levereras
fran reaktorn samt betalas till och f6rvaltas av Karnavfallsfonden.



Not 6 - Andelar i intresseforetags resultat

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Resultatandel * 509 142 — —

Utdelningar — — 17 19
Realisationsresultat

vid férséljningar 149 — 156 —

Summa 658 142 173 19

*

Resultatandelen fér HEW &r baserad pa en preliminér, ef reviderad
prognos.

Not 10 - Ovriga ranteintikter
och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Rénteintakter 716 454 999 342*
Kursvinster 117 54 68 291
Summa 833 508 1067 633

*  Rénteintikter fran dotterbolag utgér 639 Mkr (342).
Rérelserelaterade kursvinster utgér fér koncernen 77 Mkr (35).

Not 11 - Riantekostnader och liknande resultatposter

Not 7 - Avskrivningar enligt plan Koncernen Moderbolaget
fordelade per funktion 2000 1999 2000 1999
Koncernen Moderbolaget  pantekostnader * 2461 1687 1397 1036
2000 1999 2000 1999
Kursférluster 75 73 41 150
Kostnader for Summa 2536 1760 1438 1186
salda produkter 5187 4217 702 641
Férsaljningskostnader 112 52 20 13 *  Réntekostnader till dotterbolag utgér 1 322 Mkr (1 008).
Administrationskostnader ] 79 o 30 Rérelserelaterade kursfériuster utgér fér koncernen 32 Mkr (31).
Forsknings- och
utvecklingskostnader 4 3 — —
Summa 5477 4351 737 684 Not 12 - Bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver
Avsitt-
Inga- ning/ Utga-
ende Upplds- ende
Not 8 - Resultat fran andelar i koncernforetag Moderbolaget 2000 balans  ning (-) balans
e el Avskrivningar utéver plan 6833 -336 6 497
2000 1999 o
Periodiseringsfond Tax -96 363 — 363
Utdelningar 1887 159 Periodiseringsfond Tax -97 931 — 931
Aktiedgartillskott - - Periodiseringsfond Tax -98 715 — 715
Nedskrivningar -266* -82 Periodiseringsfond Tax -99 382 — 382
Realisationsresultat vid forséljningar 96 -3 Periodiseringsfond Tax -00 841 _ 841
Summa Uiy 74 Periodiseringsfond Tax -01 — 463 463
* Summa 10065 127 10 192

| beloppet ingér aterbetalt aktiedgartillskott med 200 Mkr, vilket
tidigare aktiverats.

Not 9 - Resultat fran andra langfristiga
vdrdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Utdelningar 167 16 5 6

Rénteintakter * — — — 747

Nedskrivningar —208 — -200 —
Realisationsresultat

vid forséljningar 245 18 2 22

Summa 204 34 =193 775

*  Rénteintékter fran dotterbolag utgér O Mkr (613).

Obeskattade reserver som infusionerats har férdelats mellan latent
skatteskuld och eget kapital.

Foréandringar i obeskattade reserver var f6r 1999 féljande:
uppldsning av avskrivningar utéver plan —2 093 Mkr, avséttning till
periodiseringsfond Tax -00 841 Mkr.
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Not 13 - Skatter Fér moderbolaget uppgér ej bokférda latenta skattekostnader
Koncernen el hanférliga till bokslutsdispositioner till 36 Mk.r.(—351 ). )
2000 1999 2000 1999 Vattenfallkoncernens svenska bolag har i likhet med manga
andra stora svenska féretag varit féremal for skattemyndigheternas
Direkt skatt pa arets planmassiga granskning. Skattemyndigheternas synpunkter har
och tidigare ars resultat 1010 1330 801 1340 utvérderats, varefter bolaget gatt vidare och skatteprocessar i dren-
Andel i intresseforetags den dér man ej har samtyckt med skattemyndigheten. Detta medfér
skatter 495 39 _ _ dock ingen ytterligare skatt eftersom denna redan &r inbetald.
Latent skatt 252 38 — -12
Summa 1757 1400 801 1328
Not 14 - Minoritetens andel i arets resultat
Arets skattekostnad pa 1 757 Mkr (1 400) utgjorde 34 procent (33) Koncernen
av resultatet fére skatter och minoritetens andel. 2000 1999
Den 6kade skatten for intresseféretag beror framst pa en for- o ] B
andring 1999 i de tyska skattelagarna avseende avsattningar fér Minoritetens andel i resultat fore skatter 508 350
avstallningskostnader for karnkraften. HEW har férdelat effekten av Minoritetens andel i skatter -46 9
detta huyudsakllgen pé 1999 och 2000. En smérre del férdelas STRE 462 359
over perioden 2001 till 2005.
Not 15 - Immateriella anldggningstillgangar
Koncession och Hyresrétter och
liknande rattigheter  liknande rattigheter Goodwill Summa
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
KONCERNEN
Anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvérde 909 702 952 952 947 913 2808 2567
Forvarvade bolag 135 215 753 13 1334 185 2222 413
Investeringar 3 12 6 6 328 1 337 19
Forséljningar / Utrangeringar — -2 -28 -9 -284 40 =311 —51
Omklassificeringar — — — — — -72 — -72
Salda bolag -4 — — — — — -4 —
Omrakningsdifferens 7 -18 5 -10 64 -40 75 -68
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1050 909 1688 952 2389 947 5127 2808
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -415 -314 =197 -158 -643 -338 =-1255 -810
Forvarvade bolag -14 — -25 -5 -142 -4 -181 -9
Arets avskrivningar -107 -108 -378* -42 -484*** 333** -969 -483
Forséljningar / Utrangeringar — 2 6 4 284 21 290 27
Salda bolag 1 — — — — — 1 —
Omrikningsdifferens -3 5 -3 4 -14 11 -20 20
Utgaende ackumulerade avskrivningar -538 -415 -597 -197 -999 -643 -2134 -1255
Utgaende planenligt restvarde 512 494 1091 755 1390 304 2993 1553
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvérde 198 204 817 808 — — 1015 1012
Investeringar — — 9 — — = 9
Forséljningar / Utrangeringar — -6 -28 — — — -28 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 198 198 789 817 — — 987 1015
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -192 -184 -139 -102 — — =331 -286
Arets avskrivningar -5 -8 -34 -37 — — -39 -45
Forséljning / Utrangering — — 8 — — — 8 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -197 -192 -165 -139 — — -362 -331
Utgaende planenligt restvarde 1 6 624 678 — — 625 684
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — — -620 -674 — — -620 -674
Bokfort varde 1 6 4 4 — — 5 10

**

Inklusive nedskrivning pa 302 Mkr. Inklusive nedskrivning pa 210 Mkr. ~ *** Inklusive nedskrivning pa 245 Mkr.



Not 16 - Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
och mark anlaggningar installationer nyanlaggning Summa

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
KONCERNEN
Anskaffningsvdrden
Ingéende anskaffningsvarde ** 27827 27878 71945 70 270 3521 3246 1632 1347 104925 102 741
Forvarvade bolag 4179 145 18 672 3742 813 107 539 23 24203 4017
Investeringar *** 156 65 365 379 269 254 3358 1764 4148 2462
Omféring fran pagaende
nyanlaggningar 241 114 2660 1331 12 44 -2913 -1489 0 —
Férsaljningar / Utrangeringar -1134 -311 -1008 -3160 -516 -170 -14 -7 -2672 -3648
Omklassificeringar -57 -12 -210 -39 -25 87 323 -2 31 34
Salda bolag -542 -12 =720 1 -20 -9 -25 — -1307 -20
Omrakningsdifferenser 294 -40 972 -579 31 -38 58 -4 1355 661
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 30964 * 27827 92 676 71945 4085 3521 2958 1632 130683 104925
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingéende avskrivningar -9569 -9129 -36668 -34629 -2630 -2369 — — -48867 -46 127
Forvarvade bolag -1832 -37 =-9004 -538 -607 -49 — — =11443 -624
Arets avskrivningar -641 -529 -3449 -2942 -366 —346 — — -4456 -3817
Férsaljningar / Utrangeringar 279 103 659 1232 482 132 — — 1420 1467
Omklassificeringar -4 — 115 65 -12 -29 — — 99 36
Saélda bolag 162 12 241 — 8 5) — — 411 17
Omrakningsdifferenser -145 11 -595 144 -23 26 — — -763 181
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -11750 -9569 -48701 -36668 -3148 -2630 — — -63599 -48 867
Uppskrivningar
Ingéende uppskrivningar 65 72 846 880 — — — — 911 952
Forvéarvade bolag 80 — — 17 — — — — 80 17
Arets nedskrivningar av tidigare
gjorda uppskrivningar -1 — -51 -51 — — — — -52 =51
Andra férandringar — — — — — — — — — —
Omrakningsdifferenser 6 -7 — — — — — — 6 -7
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar netto 150 65 795 846 — — — — 945 911
Utgaende planenligt restvdrde 19364 18323 44770 36123 937 891 2958 1632 68029 56969

Hari ingér ett anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgédende till 9 525 Mkr (8 865), vilka inte &r f6remal fér avskrivning.
** Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 2 968 Mkr (2 840).
*** Under &ret erhélina statliga bidrag uppgar till 448 Mkr (132).
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forts.
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Péagaende
och mark anlaggningar installationer nyanlaggning Summa

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde ** 16936 18717 11086 21998 293 725 411 687 28726 42127
Investeringar 96 1 12 6 19 24 616 386 743 417
Omféring fran pagaende
nyanléaggningar 115 46 334 250 — — -449 -296 — —
Forsaljningar / Utrangeringar =700 -1820 -315 -11174 -82 -458 -18 -366 -1115-13818
Omklassificeringar — -8 — 6 — 2 — — — —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 16447* 16936* 11117 11086 230 293 560 411 28354 28726
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingaende avskrivningar -4440 -5536 -4977 -11748 -206 -523 — — =9623 -17 807
Arets avskrivningar -256  -247  -403 -358 -39 -34 = —  -698 -639
Férséljningar / Utrangeringar 120 1343 121 7129 76 351 — — 317 8823
Omklassificeringar — — — — — — — — — —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4576 -4440 =5259 -4 977 -169 -206 — — =10004 -9623
Utgaende planenligt restvdrde 11871 12496 5858 6109 61 87 560 411 18350 19103
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan — — =5816 -6 077 =61 -82 — — =5877 -6159
Bokfort varde 11871 12496 42 32 0 5 560 411 12473 12944

*

** Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 2 Mkr (2).

Taxeringsvarden (avser svenska fastigheter)

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Byggnader 64837 42890 32932 15326
Mark 24301 36661 20263 30245
Summa 89138 79551 53195 45571

Taxeringsvarden asatts inte ledningar och transformatorstationer.

Héri ingar anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgaende till 6 787 Mkr (6 841), vilka inte &r féremal fér avskrivning.



Not 17 - Forskott och langfristiga fordringar

Forskott till leverantér,
avseende materiella

Fordringar hos

Fordringar hos

Andra langfristiga

anlaggningstillgangar koncernféretag intresseféretag fordringar
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
KONCERNEN
Ingéende balans 285 215 — — 1687 1337 1272 1463
Forvarvade bolag 28 — — — — — 134 6
Nytillkomna f6rskott/fordringar 40 202 — — 1333 1008 1419 31
Erhallna betalningar — -60 — —  -1372 -657 -2 -20
Saélda bolag — — — — — — 59 —
Kursdifferenser — — — — 9 — — —
Omklassificeringar -293 -72 — — -3 -1 37 -208
Utgaende balans 60 285 — — 1654 1687 2919 1272
MODERBOLAGET
Ingéende balans 57 59 38 123 909 630 135 123
Nytillkomna férskott/fordringar — 57 2447 — 490 374 1329 30
Erhallna betalningar — -59 -38 — — -95 — -18
Kursdifferenser — — — — — — — —
Omklassificeringar -57 — — -85 -2 — -22 —
Utgaende balans — 57 2447 38 1397 909 1442 135

Not 18 - Andelar i koncernforetag, intresseféretag och andra langfristiga virdepappersinnehav

Andelar i Andelar i Andra langfristiga
koncernféretag intresseféretag virdepappersinnehav
2000 1999 2000 1999 2000 1999
KONCERNEN
Ingéende balans — — 5223 2917 1549 1181
Foérvéarvade bolag — — 8011 55 94 370
Investeringar — — 154 2083 162 382
Nyemission och aktieédgartillskott — — — 54 — —
Forsaljningar — — — — -321 -40
Omklassificeringar — — -324 112 7 -285
Véardeforandring intresseforetag — — 425 57 — —
Nedskrivningar — — — -7 -208 -3
Sélda bolag — — -184 — -262 —
Omrékningsdifferenser — — -38 -48 -2 -56
Utgaende balans — — 13 267 5223 1019 1549
MODERBOLAGET
Ingéende balans 12987 7481 1527 669 594 662
Investeringar 6469 1351 151 770 49 125
Nyemission 6 2216 — 46 — —
Givna aktiedgartillskott * 7430 3029 — — — —
Forséljningar * -165 -1101 -162 -20 — -5
Fusionerade aktieinnehav 17 — — — — —
Omklassificeringar 3 126 -3 62 — -188
Nedskrivningar -266** -115 — — -200 —
Utgaende balans 26481 120987 1513 1527 443 594

*

** | beloppet ingar aterbetalt aktiedgartillskott med 200 Mkr vilket tidigare aktiverats.

Givna aktiedgartillskott och férséljningar hdnfor sig huvudsakligen till omstruktureringar inom koncernen.

NOTER
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Not 19 - Aktier och andelar

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt agda aktier och andelar.

KONCERNFORETAG

Organisations- Bokfort

nummer Site Andel i % Antal virde
Abonnera i Sverige AB 556572-9869 Stockholm 100 50 000 5
AB Ryssa Elverk 556012-2458 Mora 63 395 306 317
Arrowhead AB 556463-7683 Ostersund 53 85 226 876 1001
Elektrocieplownie Warszawskie S.A. 38 440 Warszawa 55 11346 500 2 056
Energibolaget Botkyrka-Salem Férsélin. AB- 5656014-7406 Botkyrka 100 2400 90
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 100 400 000 294
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 74,5 223500 223
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 100 200 000 200
Gestrikekraft AB 556476-9858 Gavle 100 100 000 202
Gotlands Energiverk AB 556008-2157 Gotland 75 112500 13
Kraftbyggarna Entreprenad AB 556333-2468 Luled 100 38000 46
Kraftbyggarna Invest AB 556497-6917 Stockholm 100 1000 121
Nordic Power Invest AB 556377-2861 Stockholm 100 218000 1245
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 74 222 600 457
Svensk Karnbrénslehantering AB * 556175-2014 Stockholm 36 360 0
Sensel AB 556573-5965 Stockholm 100 300 000 30
Stréom A/S 250526 Gentofte 100 80 000 10
SwedPower AB 556383-5619 Stockholm 100 12500 15
SwedPower International AB 556192-6212 Stockholm 85 3400 19
Séffle Elverk AB 556499-8671 Siffle 100 8500 189
Séffle Energi AB 556499-8689 Saffle 100 8 000 22
Uppsala Energiholding AB 556589-4622 Uppsala 100 1000 3407
Vattenfall Braviken AB 556507-8572 Nyk&ping 100 200 70
Vattenfall Bransle AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96
Vattenfall Data AB 556439-0614 Stockholm 100 100 10
Vattenfall Deutschland GmbH (HRB) 62659 Hamburg 100 2 8217
Vattenfall EInatService AB 556417-0859 Trollhattan 100 16 000 18
Vattenfall Energimétning AB 556329-0757 Motala 100 500 15
Vattenfall Engineering AB 556383-5643 Stockholm 100 160 000 199
Vattenfall Estonia OU 10142764 Tallinn 100 100 0
Vattenfall Fastigheter AB 556438-5952 Sundsvall 100 100 120
VGS Hydro International AB 556417-0750 Stockholm 100 8 000 10
Vattenfall Generation Services AB 556013-1574 Stockholm 100 150 000 16
Vattenfall Naturgas AB 556181-1034 Stockholm 51 1274 992 10
Vattenfall Norge AS (NO) 978-641423 Oslo 100 1230 000 1975
Vattenfall Norrnét AB 556437-8502 Luled 100 100 283
Vattenfall Poland Sp. zo.o. A-7069 Warszawa 100 40 2
Vattenfall Oy 1071366-1 Helsingfors 100 10 000 1484
Vattenfall Regionnat AB 556417-0800 Stockholm 100 8000 11
Vattenfall Reinsurance S.A. (B) 49528 Luxemburg 100 12 999 13
Vattenfall Support AB 556438-6026 Stockholm 100 100 1
Vattenfall Sveanst AB 556438-0268 Sollentuna 100 100 2186
Vattenfall Treasury AB (publ) 556439-0606 Stockholm 100 500 6
Vattenfall Utveckling AB 556390-5891 Alvkarleby 100 14 000 17
Vattenfall Vastnat AB 556022-0369 Trollh&ttan 100 600 437
Vattenfall Ostnit AB 556215-7494 Link&ping 100 1000 979
Vésterbergslagens Energi AB 556565-6872 Ludvika 51 7590 8
Vasterbergslagens Kraft AB 556194-9784 Ludvika 58 89 726 19
Vasterbergslagens Varme AB 556565-6856 Ludvika 51 5566 6
Ostra Roslags Elverk AB** 556036-2526 Norrtélje 100 9644 239
Ovriga bolag 72
Summa moderbolaget 26 481

*

har gjorts hos ldnsstyrelsen.

Koncernen &ger ytterligare 22 procent via Forsmarks Kraftgrupp AB.
** Vattenfall har fatt fsrhandstilltrdde till aktierna i samband med tvdngsinlésenférfarande. Nedséttning av erséttning fér utestadende aktier



Storre aktieinnehav dgda av koncernféretag

Site Andel i % Site Andel i %
Barseback Kraft AB Malmé 100  NPIHolding AB Stockholm 100
Cahua SA Peru 60  Pamilo Oy Eno 100
Cementos Norte Pascasmayo Energia SA Peru 100  Revon S&hko Oy Oulainen 100
Heinola Energia Oy Heinola 100  Roden Energi AB Osthammar 100
Hameen Sahks Oy Tavastehus 100  Sigtuna Energi AB Sollentuna 100
H&ameenlinnan Energia Oy Tavastehus 100  Uppsala Energi AB Uppsala 100
Keski-Suomen Valo Oy Saarijarvi 100  Vattenfall AS Oslo 100
Lapuan S&hko Oy Lappo 100  Vattenfall Indalsalven AB Bispgarden 74
INIRESSEEOREIAG Organisations- Bokfort varde
nummer Site Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget
Direkt agda intresseforetag
i/s Avederevaerket 2 (LEV) 221005 Gentofte 40 andelar 14 14
Baltic Cable AB 556420-6026 Malmo 33 10 000 189 1
Bodens Energi AB 556200-9117 Boden 40 20 55 0
Gulsele AB 556001-1800 Orebro 35 84 000 330 332
Lulea Energi AB 556139-8255 Luled 30 54 000 163 3
AB Pite Energi 556330-9227 Pitea 50 70 000 174 7
Plusenergi AB 556572-4696 Goteborg 50 50 000 120 170
Preem Gas AB 556037-2970 Stockholm 30 750 8 7
Tierps Fjarrvarme AB 556249-4723 Tierp 40 1000 5 1
Vychodoceska Energetika a.s. 60108720 Hradec Kralove 42 1064012 970 963
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 48 288 000 6 3
Alvkarleby Fjarrvirme AB 556246-1425 Alvkarleby 49 980 8 1
Ovriga 11 11
Indirekt dgda intresseforetag
A-Train AB 556500-3745 Stockholm 20 1000 000 30 —
Fredrikstad Energinett AS (NO) 980234088 Fredrikstad 35 178 446 335 —
Fredrikstad Energiverk AS (NO) 971644494  Fredrikstad 49 7 553 474 —
Hafslund ASA (NO) 912230252 Sarpsborg 21** 115463420 1213 —
Hamburgische Electricitdts-Werke ~ HRB 1955 Hamburg 26 24199 125 7717 —
Nordic Hydropower AB 556023-6043 Stockholm 50 500 27 —
Oslo Energi AS (NO) 874412004 Oslo 49 294 000 453 —
Ostrowski Zaklad Cieplowniczy 250017863 Kalisz 23 188 911 10 —
Paijat-Hameen Voima Oy 1000864-7 Nastola 29 18999 31 —
Terki Oy 0953-041-1 Helsingfors 50 500 12 —
Tosli Investments BV 33.262.554 Amsterdam 50 9000 860 —
Suomen Voimatekniikka Oy 0959028-9 Harjavalta 33 1800 7 —
Atvidabergs Fjarrvarme AB 556543-1607 Atvidaberg 50 10 000 10 =
Ovriga 35 —
Summa 13 267 1513
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV TR
Land Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget
Direkt dgda virdepappersinnehav
Amsterdam Power Exchange (APX) Nederldnderna 10 680 000 12 12
Houston Street Exchange NV Nederlanderna 5 592593 26 26
Jamtkraft AB Sverige 20*** 13 000 23 23
Leksand-Réttvik Energi AB Sverige 8 11696 23 23
Lithuanian Power Company Litauen 11 19 705 671 204 204
NESA A/S Danmark 12 155 003 151 151
Ovriga 4 4
Indirekt dgda vardepappersinnehav
Dala Kraft AB Sverige 12 22 678 59 —
European Energy Exchange (EEX) Tyskland 3 50 000 9 —
Eteld-Pohjanmaan Voima Oy Finland 11 504 123 —
Fredrikstad Fjernvarme Norge 5385 22 —
Spjutmo Kraft AB Sverige 19 3000 75 —
The Cogeneration Co Ltd (COCO) Thailand 7 90 623904 218 —
Ovriga 70 —
Summa 1019 443

** Réstandelen dr 32 procent.

*** Réstandelen &r 16 procent.
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Not 20 - Varulager mm

Not 23 - Eget kapital

Uppskriv- Kapital- Ovriga

Fritt

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ravaror och
férnédenheter
Karnbransle 4267 4190 — —
Olja 94 111 49 95
Kolmm 261 12 5 5
Material och reservdelar 936 588 34 3
Summa 5558 4901 88 103

Not 21 - Kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Kundfordringar 4576 4285 2215 2501
Fordringar hos
koncernféretag — — 8556 15449
Fordringar hos
intresseféretag 2865 2450 2763 2350
Ovriga fordringar 3404 683 1218 180
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1118 946 518 341
Summa 11963 8364 15270 20821

Specifikation av férutbetalda kostnader och upplupna intakter:

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Forutbetalda forsék-
ringskostnader 18 57 — 17
Férutbetalda kostnader,
ovrigt 235 359 393 178
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter, el 290 223 54 79
Upplupna intékter, dvrigt 575 307 71 67
Summa 1118 946 518 341

Not 22 - Likvida medel

Moderbolagets kortfristiga placeringar liksom dess kassa- och
banktillgodohavanden férvaltas av dotterbolaget Vattenfall Treasury
AB. Medel p4 koncernkonto uppgick till 5 115 Mkr (14 824), vilka i
balansrakningen redovisas som kortfristiga fordringar hos koncern-
foretag.

Aktie- nings- andels- bundna eget
kapital fond fond  reserver kapital
KONCERNEN
Varde vid
arets borjan 6 585 295 616 16333 9518
Utdelning —_ —_ — — —=1500
Férandrad
skattesats — — — -10 —
Férandring
av uppskriv-
ningsfond — -18 — — 18
Foérskjutning
mellan bundet
och fritt eget
kapital — — 5 -738 733
Omraknings-
differenser — — 15 394 -96
Arets resultat — — — — 2970
Varden
vid arets slut 6585 277 636 15979 11643

Ackumulerade omrakningsdifferenser i eget kapital uppgar till 324

Mkr.

Totala obeskattade reserver i bolag inom koncernen uppgick till
36 442 Mkr, varav avskrivningar utéver plan 30 532 Mkr. Eget
kapitalandelen ingar i bundna reserver. Se Redovisningsprinciper

sid 54.

Av fritt eget kapital vid arets slut berdknas 22 Mkr att atga for
avsiéttning till bundna reserver enligt férslag av dotterbolagens

styrelser.
Fritt

Aktie- Reserv- eget

kapital fond kapital ~ Summa
MODERBOLAGET
Vérden vid
arets borjan 6585 1316 6996 14897
Utdelning — — -1500 -1500
Skattebetingade
koncernbidrag — — -808 -808
Skatteeffekt pa grund
av koncernbidrag — — 226 226
Avrets resultat — — 3362 3362
Vérden
vid arets slut 6585 1316 8 276 16177

Vattenfall ABs aktiekapital utgtrs av 131 700 000 aktier a nominellt

50 kr.



Not 24 - Pensionsavsattningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser for vilka Vattenfall
och koncernbolag har betalningsansvar.

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Pensionsataganden 3741 3598 2484 2563
Avgar: Kapital i
pensionsstiftelse -3713 -2798 -2484 -2563
Andra pensions-
ataganden 159 410 44 112
Summa 187 1210 44 112
Av PRI regist-
rerade uppgifter 2099 1462 1126 522

Under 1999 upploste Vattenfall AB och Ringhals AB enligt Tryggan-

delagen sina pensionsskulder genom inbetalning till Vattenfalls
Pensionsstiftelse av ett belopp som svarade mot pensionsskulder.
Under 2000 har ytterligare 10 koncernbolag enligt Tryggandelagen
uppldst sin pensionsskuld genom inbetalning till Vattenfalls Pen-
sionsstiftelse.

Pensionsstiftelsens avkastning under &ret var 2,7 procent (3,7).

Not 25 - Icke ridntebdrande avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Avsattningar for
latent skatteskuld 13200 10940 12 12
Ovriga avsattningar 592 252 103 134
Summa 13792 11192 115 146

| koncernen ingér en avséttning pa 53 Mkr for lag- och medelaktivt
karnbransleavfall som anvénds for finansiering av en centralanlagg-
ning for slutférvaring av lag- och medelaktivt avfall.

Not 26 - Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Obligationslan 33285 12865 — —

Skulder till kreditinstitut 3952 4053 — —
Skulder till intresseforetag

och minoritetségare 3557 2762 — —

Skulder till koncernféretag — — 22401 16057

Ovriga skulder 322 34 2 3

Summa 41116 19714 22403 16060

Av ovanstaende skulder f6r koncernen forfaller foljande belopp till
betalning efter mer &n fem ar: Obligationslan 21 809 Mkr (10 013),
Skulder till kreditinstitut 2 220 Mkr (2 232), Skulder till minoritets-
sgare 2 538 Mkr (2 242), Ovriga langfristiga laneskulder 301 Mkr
(6).

Fér moderbolaget forfaller av Skulder till koncernféretag
669 Mkr (669) till betalning efter mer &n fem ar.

Skulden till koncernféretag avser i huvudsak langfristig upp-
laning fran Vattenfall Treasury AB.

Upplaningen i utlandsk valuta &r i allt vasentligt valutasakrad.

Not 27 - Langfristiga icke rantebadrande skulder

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Skulder till
koncernféretag — — 3741 4168
Ovriga skulder 878 1222 1236 626
Summa 878 1222 4977 4794

Av ovanstaende skulder f6r koncernen forfaller féljande belopp till
betalning efter fem ar: Ovriga skulder 194 Mkr (264). F6r moder-
bolaget férfaller till betalning efter fem ar: Ovriga skulder 220 Mkr
(2835).

Skulder till koncernféretag avser i huvudsak langfristig skuld till
Forsmarks Kraftgrupp AB m fl for kraftavgifter. For sistndmnda skuld
ska enligt 6verenskommelse mellan deldgarna rinta inte utga pa
skuldbeloppet.

Not 28 - Kortfristiga rdantebadrande skulder

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Obligationslan 3649 7876 — —
Foretagscertifikat 4372 2502 — —
Skulder till
kreditinstitut 929 861 — —
Skulder till
minoritetségare — 3 — —
Skulder till
intressefdretag 5 26 — —
Skulder till
koncernféretag — — 2334 1423
Ovriga skulder 596 83 2 2
Summa 9551 11351 2336 1425
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Not 29 - Kortfristiga icke riantebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Forskott fran kunder — 15 1 1
Leverant6rsskulder 2270 1986 455 446
Skulder till
koncernféretag — — 9540 7702
Skulder till
intresseféretag 236 85 107 70
Skatteskulder 507 87 316 24
Ovriga skulder 3372 1648 882 659
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 2991 2334 634 605
Summa 9376 6155 11935 9507

Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intékter:

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Upplupna personal-
relaterade kostnader 817 685 146 123
Upplupna kérnkraftsrela-
terade avgifter och skatter 55 265 — —
Upplupna kostnadsrantor 17 332 — —
Upplupna kostnader,
ovrigt 1342 629 110 204
Forutbetalda intékter och
upplupna kostnader, el 311 331 265 267
Férutbetalda intékter,
ovrigt 449 92 113 11
Summa 2991 2334 634 605
Not 30 - Stédllda sdkerheter
2000 1999
KONCERNEN
For egna skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 503 53
Fastighetsinteckningar 88 92
Ovrigt 118 5
Summa 709 150
Moderbolaget har inte stallt ndgra sékerheter.
Not 31 - Ansvarsforbindelser
2000 1999
KONCERNEN
Borgensataganden 5963 6 058
Ovriga ansvarsforbindelser 1199 988
Summa 7162 7 046

2000 1999

MODERBOLAGET
Borgensétagande
varav:

for Vattenfall Treasurys utlaning

till dotter- och intressebolag 23026 25184

for dotter- och intressebolag 45053 26686

underborgen 115 1466
Karnavfallsfond 4070 4914
Kontraktsgarantier 1015 962
Ovriga 403 355
Summa 73682 59567
Ovriga ansvarsférbindelser

Ersattnings- och frikraftleveranser:

Engrosleveranser

— Antal forpliktelser 13 16

- Effekt MW 219 222

— Energileveranser TWh/ar 0,7 0,9

De av moderbolaget tecknade ansvarsférbindelserna som avser
dotterbolag var 73 352 Mkr (58 542). Fér fullgérande av Vattenfall
Treasury ABs forpliktelser har Vattenfall AB tecknat borgen.

I en del dlvar finns for flera kraftstationer gemensamma regle-
ringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalnings-
skyldigheter for sin del av regleringskostnaderna.

Enligt lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar fér skador mot
tredje man till f6ljd av dammhaverier. Tillsammans med 6vriga
vattenkraftproducenter i Sverige och Norge har Vattenfall en
ansvarsforsakring, vars ersattningsbelopp &r begransat till maximalt
5 miljarder norska kronor fér denna typ av skador.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet férekommer utéver
angivna ansvarsférbindelser garantier for fullgérande av olika kon-
traktsenliga ataganden.

Vattenfall genomférde under 1999 med investorer i USA som
motparter, lease-transaktioner avseende tre kraftanldggningar i
Tyskland. Transaktionsl6ptiderna &r cirka 40 ar vilka utan ekono-
miska konsekvenser for Vattenfall kan avbrytas efter cirka halva
tiden. Nuvérdet av de hyresbelopp som Vattenfall genom en
"defeasance”-struktur atagit sig att betala var vid transaktions-
tillfallet cirka 2 miljarder kronor, varav cirka 20 procent utgér det
maximala belopp som Vattenfall vid handelser av force majeure
karaktér ar skyldig att ersatta motparten i det fall Vattenfall valjer
att, eller inte kan, fullgéra hyresavtalen. Per balansdagen uppgér be-
loppet till 298 Mkr, vilket ingar i ansvarsférbindelser ovan. Nuvardet
av hyresbeloppen har deponerats hos bank med AAA-rating.
Vattenfalls kreditrisk bedoms genom avtalens utformning vara ringa.
Mottagna férskott och lamnade depositioner under 1999 har netto-
redovisats i balansrakningen.

Not 32 - Ataganden enligt konsortialavtal
Utbyggnad av produktionsanléggningar inom kraftindustrin sker
ofta inom samagda foretag. Varje dgare ges dérvid genom konsor-
tialavtal ratt till elkraft i proportion till sin &garandel samtidigt som
agarna iklader sig skyldighet att — oavsett kraftproduktion — svara
for samtliga kostnader i foretaget efter samma férdelning.
Vattenfalls samverkan i varmeféretag och andra féretag innebér
oftast ansvar for kostnadstéckning i proportion till &garandel.
Vattenfall bar det fulla ansvaret for SwePol Link under de férsta
tio aren.



Not 33 - Medelantal anstallda och personalkostnader

2000 1999
Medelantal anstéllda Min Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
KONCERNEN
Sverige 6330 1756 8086 5727 1602 7 329
Finland 607 202 809 313 135 448
Polen 3244 870 4114 13 4 17
Norge 4 4 8 9 6 15
Tyskland 2 3 5 49 34 83
Ovriga linder 81 20 101 75 24 99
Summa 10 268 2855 13123 6186 1805 7 991
MODERBOLAGET
Sverige 877 429 1306 1341 503 1844
Ovriga lander 9 — 9 14 1 15
Summa 886 429 1315 1355 504 1859
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2000 1999 2000 1999
Loner och andra erséttningar 3551 2762 521 730
Sociala kostnader 1560 1698 325 447
(varav pensionskostnader) (546)* (777)* (161)** (189)**
Summa 5111 4460 846 1177
*  Av koncernens pensionskostnader avser 7 Mkr (6) gruppen verkstéllande direktérer, vice verkstéllande direktérer och tidigare vice verk-
stéllande direktérer. Koncernens utestidende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 64 Mkr (44).
** Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 Mkr (1) gruppen verkstéllande direktér, vice verkstéllande direktér och tidigare vice verk-
stéllande direktérer. Bolagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 42 Mkr (22).
Ingen av styrelsens ledaméter erhéller pensionsf6rman med anledning av styrelseuppdraget.
2000 1999
Styrelseledaméter . Styrelseledaméter )
Loéner och och verkstillande Ovriga och verkstillande Ovriga
andra ersattningar direktorer * anstéllda Summa direktorer * anstéllda Summa
KONCERNEN
Sverige 43 2879 2922 37 2526 2563
Finland 7 218 225 7 112 119
Polen 7 367 374 — — —
Ovriga lander 10 20 30 5 75 80
Summa 67 3484 3551 49** 2713 2762
MODERBOLAGET
Sverige 8 561 569 6 720 726
Ovriga lander — 2 2 — 4 4
Summa 8 563 571 6*** 724 730

*

Med styrelseledaméter och verkstéllande direktérer avses &ven styrelsesuppleanter och vice verkstéllande direktérer samt tidigare

styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, verkstéllande direktGrer och vice verkstéllande direktérer.

** Héri ingdr tantiem med 3 Mkr (2).
*** Héri ingér tantiem med 1 Mkr (0,6 ).

Formaner till ledande befattningshavare inom Vattenfall AB

Styrelsen har under 2000 haft tva ordféranden. Jérgen Andersson
som varit ordférande t o m 13 april 2000 har erhéllit ett fast arvode
pé 67 kkr och Gerhard Larsson som &r styrelsens nuvarande ord-
férande har erhallit ett fast arvode pa 140 kkr.

Under 2000 har Vattenfall haft tre koncernchefer tillika verk-
stéllande direktérer i Vattenfall AB. Carl-Erik Nyquist som varit verk-
stéllande direktor t o m 13 april har under éret erhallit 16n och annan
ersattning, inklusive vardet av bilférman, pa 2 685 kkr, varav bonus
avseende 1999 pa 433 kkr.

Bertil Tiusanen som varit tillférordnad verkstallande direktor
under perioden 13 april-14 augusti 2000 och dessférinnan varit
vice verkstallande direkt6r har under aret erhallit 16n och annan

ersattning, inklusive vardet av bilférman, med sammanlagt 3 174
kkr, varav bonus avseende 1999 pa 351 kkr.

Lars G Josefsson som varit koncernchef och verkstéllande
direktor sedan 14 augusti 2000 har erhallit I6n och annan ersatt-
ning, inklusive vérdet av bilférman med 1 581 kkr.

Koncernchefen som &r f6dd 1950, har 60 ar som ordinarie
pensionsalder. Tjanstepension kommer da att utga med 65 procent
av den da aktuella I6nen till 65 ars alder. Darefter utgar pensions-
férmaner motsvarande ITP-planen och darutéver 32,5 procent av
den del av I6nen som Gverstiger 30 basbelopp. Den sistnamnda
pensionsférmanen &r tidsbegrénsad.

Koncernchefen har vid uppséagning fran Vattenfalls sida rétt till
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avgangsvederlag motsvarande maximalt 24 manadsloner.
Avgangsvederlaget kan dock langst utga till avtalad pensionsalder.
Avgangsvederlagets storlek skall beréknas med utgangspunkt i den
fasta I16n som géller vid tiden fér uppségningen plus en tredjedel av
summan av de tre senaste arens faststéllda sammanlagda rérliga
I6neandel/bonus. Vid ny anstéllning eller inkomst fran annan fér-
varvsverksamhet skall avgangsvederlaget reduceras med belopp
motsvarande ny inkomst eller annan férmén under den aktuella
perioden.

Not 34 - Leasing
LEASINGKOSTNADER
Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och som

Fo6r andra ledande befattningshavare i Vattenfall AB som ingar
i koncernledningen eller har ett vergripande funktionsansvar,
baseras den framtida pensionen pa gangse pensionsplan eller mot-
svarande villkor. Flertalet av ovanndmnda befattningshavare har
tidigast vid 60 ars alder, ratt att pa egen begaran och skyldighet att
pa bolagets begaran, avga med fortida pension. Vid uppségning
fran bolagets sida utgar utéver I16n under avtalad uppségningstid,
6 manader, ett avgangsvederlag pa 18 manadsléner.

Not 35 - Upplysningar om revisionsarvoden m m
(tusentals kronor)

el el 4 . illa3 . i Koncernen Moderbolaget
redovisas som materiella anlaggningstillgangar utgérs av: 2000 2000
2000 1999
Revision *
Anskaffningsvérde
s 98 Ernst & Young 5723 2473
Inventarier — 8 . .
entane Riksrevisionsverket 256 220
Ackumuler: krivningar enligt plan . _
cru u.e ade avskrivningar enligt pla Pricewaterhouse Coopers/Ohrling 4084 23
Inventarier — -4 KPMG T .
Planenligt restvérde = 4 o
e Ovriga 1123 —
. . . 12229 2716
Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december 2000
for leasingkontrakt och hyreskontrakt férdelar sig enligt féljande: Ovriga arvoden **
Koncernen Moderbolaget Ernst & Young 1654 400
Finansiell Operationell Operationell . N
— —— —— Pricewaterhouse Coopers/Ohrling 13 078 —
KPMG 140 —
2001 — 131 11 .
Ovriga 184 _
2002 — 106
Summa 15056 400
2003 — 63
2004 — 40 — *  Avser obligatorisk revision enligt aktiebolagslagen.
* Qvriga arvoden avser ersttningar for tillfilliga uppdrag exempelvis
2005 — 38 - speciella projekt, prospektgranskning och olika fragor kring féretags-
2006 och senare — 15 — férvérv.
Summa — 393 22

Avrets kostnader for leasing av tillgangar fér koncernen uppgick till
109 Mkr. Fér moderbolaget var motsvarande siffror 11 Mkr.

LEASINGINTAKTER

Vissa koncernféretag hyr ut utrustning till kund.
Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under Operationell

leasing uppgick per 31 december 2000 till 26 Mkr. Ackumulerade

avskrivningar uppgick till =123 Mkr och nettoinvesteringen till 503

Mkr.

Framtida leasingbetalningar for uthyrd utrustning férdelar sig enligt
foljande:

Koncernen

Finansiell Operationell

leasing leasing

2001 40 79
2002 37 70
2003 35 64
2004 30 57
2005 24 52
2006 och senare 91 89
Avgar: Finansiella intakter -72 -75

Summa 185 336




FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION OCH REVISIONSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt uppréttad koncernbalansrikning uppgar till 11 643 824 kkr (9 518 753). Hérav
berdknas 22 034 kkr bli féremal for avséttning till bundna reserver. Till bolagsstimmans férfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 8 276 448 815 kronor. Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande sitt:

— till aktiedgaren utdelas kronor 990 000 000
— Overfores till ny rakning kronor 7286448 815
8276448 815

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 7,52 kronor per aktie.

Stockholm den 6 mars 2001

Gerhard Larsson

Ordférande
Helge Eklund Lilian Fossum Lars Hjorth
Goran Johansson Bo Marking Christina Striby
Johnny Bernhardsson Lars Carlberg Ronny Ekwall
(arbetstagarledamot) (arbetstagarledamot) (arbetstagarledamot)

Lars G Josefsson
Verkstiillande direktor

Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Vattenfall AB Organisationsnummer 556036-2138

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen tillsammans omfattande sidorna 40-73, bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Vattenfall AB for rikenskapsaret 2000. Det dr styrelsen
och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att ut-
tala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vé-
sentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att beddma den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viasentliga beslut,
atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var re-
vision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed
en rédttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stidllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansridkningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2001

Ernst & Young AB Filip Cassel
Lars Trdff Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor Riksrevisionsverket
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Koncernen exklusive minoritets-
andelar i produktionsbolag
Forutsattningar

Samarbetet i Vattenfalls dotterbolag pa produk-
tionssidan regleras av konsortialavtal. Dessa avtal
reglerar bland annat deldgarnas rittigheter och
skyldigheter att enbart i forhéallande till 4gd andel
i bolagets aktiekapital erhalla elkraft samt svara
for kostnader och finansiering.

Av foljande redovisning pavisas de ekono-
miska effekterna av hur dessa avtal paverkar
Vattenfallkoncernen. Redovisningen sker enligt
proportionell konsolidering dvs enbart dgd andel
av dotterbolagens resultat- och balansridkning
medtages i koncernen.

Motivet till tillimpning av proportionell
metod dr att Vattenfalls intresse i dessa bolag
ar begransat endast till 4garandelen. Denna
metod ger ur Vattenfalls dgarperspektiv en

(770‘/‘ KONCERNEN EXKLUSIVE MINORITETSANDELAR | PRODUKTIONSBOLAG

mer rattvisande bild av koncernen jamfort med
redovisning enligt traditionell konsoliderings-
metod.

Resultatet

Rorelseresultatet uppgick till 6 126 Mkr, vilket
ar 562 Mkr lagre an resultatet vid traditionell
konsolidering. Resultatet fore skatter och
minoritetens andel var 4 271 Mkr vilket r 918
Mkr lagre én for koncernen vid traditionell
konsolidering.

Balansrdkning

Balansomslutningen uppgick till 106 119 Mk,
vilket &r 8 886 Mkr lagre dn koncernen enligt
traditionell konsolidering. Soliditeten minskar
med 2 procentenheter beroende pa att andelen
i produktionsbolagens tillgdngar och skulder
begrinsas till 4gd andel.

Resultatrakning Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 28 850 26 022
Kostnader f&r salda produkter -20 841 -17 905
Bruttoresultat 8009 8117
Kostnader for férséljning, forskning och

utveckling samt administration -4 479 -3553
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto 1939 729
Andel i intresseféretags resultat 657 142
Rorelseresultat 6126 5435
Finansiella intakter 440 504
Finansiella kostnader -2 295 -1580
Resultat fore skatter och minoritetens andel 4271 4 359
Skatter -1257 -1420
Minoritetens andel i arets resultat -44 -401
Arets resultat 2970 2538
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Balansrakning Mkr 2000 1999
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 83368 63 894
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 15413 12 545
Likvida medel 7338 4627
Summa tillgangar 106 119 81 066
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 23 040 23828
Fritt eget kapital 10 545 9519
Summa eget kapital 33585 33 347
Minoritetens andel av eget kapital 1318 1006
Avsidttningar och skulder

Réntebarande avséttningar och skulder 47 050 29 228
Icke rantebarande avsattningar och skulder 24166 17 485
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 106 119 81 066
Nyckeltal 2000 1999
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,0 9,8
Rantabilitet pa eget kapital efter verklig skatt, % 8,9 7,7
Réntabilitet pa totalt kapital, % 70 7,5
Nettomarginal, % 14,8 16,8
Soliditet, % 33,3 499
Réntetackningsgrad, ggr 2,9 3,8
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,27 0,32

vt
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Definitioner och berakningar
av anvanda grundbegrepp:

Férekommande vérden avser koncernen 2000.
Belopp i Mkr.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter

i relation till medelvardet av balansomslutningen
med avdrag for icke rintebarande skulder och
avsittningar.

Roérelseresultat inklusive

finansiella intékter 7725
Genomsnittligt sysselsatt kapital 79 526
Rantabilitet pa sysselsatt

kapital, procent 9,7

Réntabilitet pa eget kapital

efter verklig skatt

Arets resultat efter skatt och minoritetens andel i
relation till medelvirdet av summan av eget
kapital vid drets in- och utgang.

Arets resultat 2970
Genomsnittligt eget kapital 34 234
Rantabilitet pa eget kapital

efter verklig skatt, procent 8,7

Rantabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt

Resultat fore skatt och minoritetens andel med
avdrag for minoritetens andel och 28 procent
schablonskatt i forhéallande till medelvardet av
summan av eget kapital vid arets in- och utgang.
Resultat fére skatter och

minoritetens andel med avdrag
fér minoritetens andel och 28

procent schablonskatt 3403
Genomsnittligt eget kapital 34234
Rantabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt, procent 9,9

Rantabilitet pa totalt kapital

Rorelseresultat inklusive finansiella intédkter

i relation till medelvirdet av balansomslutningen
vid érets in- och utgang.

Rorelseresultat inklusive

finansiella intakter 7725
Genomsnittlig balansomslutning 100 834
Rantabilitet pa totalt kapital, procent 77

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomséttningen.
6 688
31695
Rérelsemarginal, procent 21,1

Rorelseresultat
Nettoomséttning

Nettomarginal
Resultat fore skatter och minoritetens andel
i relation till nettoomséttningen.

Resultat fore skatter

och minoritetens andel 5189
Nettoomséttning 31695
Nettomarginal, procent 16,4

Soliditet

Eget kapital (inklusive minoritetsandel) i relation
till balansomslutningen vid arets utgdng minskad
med rintearbitrageaffirer.

Eget kapital 40105
Balansomslutning med avdrag

for réntearbitrageaffarer 113 631
Soliditet, procent 35,3

Skuldséattningsgrad

Réntebirande skulder och avsédttningar med
tillagg for minoritetens andel av eget kapital samt
avdrag for likvida medel i forhallande till eget
kapital (inklusive minoritetsandel) vid arets ut-
ging.

Réntebdrande skulder med tillagg for

minoritetens andel av eget kapital

samt avdrag for likvida medel 48 296
Eget kapital 40105
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2
Réntetdckningsgrad

Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter
1 relation till finansiella kostnader.

Rorelseresultat inklusive

finansiella intakter 7 725
Finansiella kostnader 2 536
Réntetéckningsgrad, ggr 3,1

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillférda medel i relation till arets investe-
ringar.

Internt tillférda medel 5830
Avrets investeringar 23 840
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,2
Kapitalomsdattningshastighet
Nettoomsittningen i relation till balans-
omslutning vid arets utgang.

Nettoomséttning 31695
Balansomslutning 115005
Kapitalomsattning, ggr 0,28



Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Resultatrakningsposter

Nettoomsattning 31695 27754 27957 28458 29030 26796
Rorelseresultat 6688 5515 6 067 7 376 7672 7354
Finansiella intékter 1037 542 288 561 746 930
Finansiella kostnader -2536 -1760 -1907 -2498 -2957 -3158
Resultat fére skatter

och minoritetens andel 5189 4297 4448 5439 5461 5126
Arets resultat 2970 2538 2664 3399 3725 3576
Balansrdakningsposter

Likvida medel 7 543 4860 4439 3961 4321 3099
Eget kapital 35120 33347 32325 31158 28875 26305
Minoritetens andel

av eget kapital 4985 2472 2213 2304 1990 1097
Réntebérande

avsattningar och skulder 50854 32275 27876 26311 28825 29253
Icke rantebarande

avséttningar och skulder 24046 18569 20942 19099 18923 17425
Balansomslutning 115005 86663 83356 78872 78613 74080
Nyckeltal

(i procent dar ej annat anges)

Rantabilitet pa sysselsatt

kapital 9,7 9,3 10,4 13,3 145 14,9
Réntabilitet pa eget kapital

efter verklig skatt 8,7 77 8,4 11,3 13,5 14,2
Réntabilitet pa eget kapital

efter schablonskatt 9,9 8,7 10,2 13,0 14,1 14,5
Réntabilitet pa totalt kapital 7,7 71 78 10,1 11,0 11,5
Rérelsemarginal 21,1 19,9 21,7 25,9 26,4 274
Nettomarginal 16,4 15,5 15,9 19,1 18,8 19,1
Soliditet 35,3 42,3 42,2 43,3 39,3 37,0
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 0,8 0,7 0,7 0,9 1,0
Réntetackningsgrad, ggr 3,1 34 3,3 3,2 2,8 2,6
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,2 0,8 1,5 1,6 1,2 1,3
Kapitalomséttnings-

hastighet, ggr 0,28 0,32 0,34 0,36 0,37 0,36
Ovriga uppgifter

Utdelning, Mkr 990* 1500 1500 1500 1500 1500
Investeringar, Mkr 23 840 7916 4528 4877 5984 6043
Internt tillférda medel, Mkr 5830 6224 6758 7 869 7455 7711
Elférsaljning, TWh 83,1 86,9 83,8 78,7 78,4 79,3
Medelantal anstéllda 13123 7 991 7 996 7 847 8263 8460

* Foreslagen utdelning.

Ar 1995 har ef omarbetats till f6ljd av dndrad redovisningsprincip (kapitalandelsmetoden).

FLERARSOVERSIKT
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Styrelse

Gerhard Larsson

Fodd 1945. Styrelsens ordférande sedan
stdmman 2000. Landshévding i Vasternorr-
lands lan. Ordférande i Handu AB, ledamot
i IPWH och Center for advanced studies in
leadership.

Helge Eklund

F6dd 1944. Direktor. Ledamot sedan 1997.
Styrelseledamot i Skogsindustrierna och
Sveriges Skogsindustriférbund. Ledamot i
Mellanskog Industri AB.

Lilian Fossum Gerhard Larsson Helge Eklund Lilian Fossum

Fodd 1962. Direktér, Electrolux. Ledamot
sedan 1999.

Lars Hjorth

Fodd 1943. Direktor. Ledamot sedan 1997.
Ordférande i MeritaNordbanken, Stock-
holmsregionen. Ledamot i Karlshamn AB.
Suppleant i Folksam Liv.

Goran Johansson

Fodd 1945. Kommunalrad. Ledamot
affarsverket 1982-91. Vattenfall AB
sedan 1995, suppleant 1992-94.
Ordférande i kommunstyrelsen i
Goteborg. Ledamot i bland annat SKF AB,
Liseberg AB och Svenska Méssan AB. Lars Hjorth

Bo Marking

Bo Marking

F6dd 1937. Direktér. Ledamot sedan 1996.
Vice ordférande i Lithuanian Development
Bank. Ledamot i Nordiska Investerings-
banken, IT Community och SBAB.

Christina Striby

F6dd 1944. Chefsjurist vid Posten AB.
Ledamot sedan 1997. Ledamot i Post-
fastigheter AB.

Johnny Bernhardsson
Fodd 1952. Arbetstagarledamot SIF.
Ledamot sedan 1995.

Ronny Ekwall Jan Grénlund

Lars Carlberg
Fodd 1943. Arbetstagarledamot CF.
Ledamot sedan 1998.

Ronny Ekwall
Fédd 1953. Arbetstagarledamot SEKO.
Ledamot sedan 1999. Suppleant 1998.

Suppleanter

Jan Gronlund
Fodd 1960. Statssekreterare i Narings-

departementet. L
Kent Ogren Johnny Bernhardsson Lars Carlberg
Kent Ogren
F6dd 1955. Kommunalrad i Jokkmokk.
Ordférande i Jokkmokks Varmeverk AB. Revisorer Tidigare styrelseledamater
Ledamot i Polisstyrelsen, Norrbotten.
Ernst & Young AB Jorgen Andersson
Lars Carlsson Lars Traff, auktoriserad revisor. Fédd 1946. Styrelsens ordférande t o m
Fodd 1951. Arbetstagarledamot SIF. 13 april 2000.
Filip Cassel, auktoriserad revisor
Per-Ove L66v Riksrevisionsverket. Carl-Erik Nyquist
Fédd 1961. Arbetstagarledamot SEKO. Fédd 1936. Ledamot t o m 13 april 2000.
Suppleant

Stig Lindberg

Fédd 1946. Arbetstagarledamot Ledarna. Staffan Nystrém, auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket.



Knut Leman

Mats Fagerlund

Lisbeth Holm

Alf Lindfors

Lars Segerstolpe
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Koncernledning

Lars G Josefsson

Fodd 1950, verkstallande direktor

och koncernchef fr o m 14 augusti

2000. Ordférande for resultatenheterna
Elproduktion Norden, Férsaljning Sverige,
Mega och Tyskland.

Matts Ekman

Fodd 1946, vice VD, chef for
koncernstab Ekonomi och Finans

(fr o m 1 februari 2001). Ordférande
fér resultatenhet Supply & Trading.

Lennart Billfalk

Fodd 1946, direktér och chef for
koncernstab Koncernstrategier.
Ordftrande for resultatenheterna
Varme Norden, Tjénster och Nya affarer.

Mats Fagerlund

Fodd 1950, direktdr och chef for
koncernstab Juridik och férvérv.
Ordférande for resultatenheterna Elnat
Finland, Férsaljning Finland, Férséljning
Norge och Polen.

Alf Lindfors

Fodd 19486, direktor och chef for
Elproduktion Norden. Ansvar fér
Sverigefragor samt ordférande for
resultatenhet Elnét Sverige.

Adjungerade till
koncernledningen

Lisbeth Holm
Fodd 1953, direktér och chef
for koncernstab Human resources.

Knut Leman

Fodd 1950, direktdr och chef
for koncernstab Kommunikation
(from 1 mars 2001).

Koncernrevision

Lars Segerstolpe
Fodd 1941, direktor.

Tidigare koncernchefer
under ar 2000

Carl-Erik Nyquist
Fodd 19386, verkstillande direktér och
koncerncheft o m 13 april 2000.

Bertil Tiusanen
Fodd 1949, t.f. verkstillande direktdr och
koncernchef 13 april-14 augusti 2000.
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Energitermer

Effektenheter

Effekt dr energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W)

1 kW (kilowatt) = 1 000 W

1 MW (megawatt) = 1000 kW

1 GW (gigawatt) = 1000 000 kW

Energienheter

Energi ar effekt ganger tid

1 kWh =1 kW under en timme, kilowattimme
1 MWh (megawattimme) = 1 000 kWh

1 GWh (gigawattimme) = 1 000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh

Spanning 1 kV (kilovolt) = 1000 volt (V)

»Ogonmatt” pa energi

1 kWh récker for att driva en normal bil-
kupévarmare ungefir en timme eller en
60W-lampa i ndstan 17 timmar.

1 MWh récker for att virma en villa ett par
veckor, produceras pa 20 minuter i Vattenfalls
storsta vindkraftverk nir det blaser bra.

1 GWh ricker for Lunds elbehov under

8 timmar, produceras i Harsprangets vatten-
kraftstation pa en timme eller i kdrnkraft-
verket i Forsmark pa 20 minuter.

1 TWh récker for att driva tva stora tidnings-
pappersmaskiner i ett ar. Récker for att driva
alla Sveriges tag, tunnelbanor och sparvagnar
i 5 ménader. Produceras av Ringhals kérn-
kraftverk pa 12 dagar.

Ord och forkortningar

Allman marknad Handel 6ver elbors eller
annan marknadsplats for flera aktorer.

Andelskraft Flera dger ritt till kraft fran ett
visst kraftverk.

APX Amsterdam Power Exchange. Elborsen
i Amsterdam.

Derivatinstrument Finansiellt instrument
vars varde eller virdeforindring ar relaterad
till ett underliggande instrument. Exempel pa
derivatinstrument ar optioner, terminer och
swapar. Derivatinstrument anviands ofta for
riskhantering.

Y FORKLARINGAR AV BEGREPP

Distribuerad elproduktion Smaskalig,
decentral elproduktion, t ex smaskalig kraft-
varmeproduktion i enskilda fastigheter.

EEX European Electricity Exchange.
Elborsen i Frankfurt am Main.

EFET European Federation of Energy
Traders. En organisation for el- och gashand-
lare 1 Europa som verkar for en 6ppen och
konkurrensutsatt energimarknad.

Elspotmarknaden Kortsiktig fysisk handel
med el pa borsen.

EMAS Eco Management and Audit Scheme;
EUs férordning for miljéledning och miljo-
revision.

EMF Elektriska och magnetiska filt, alstras
av strom i elektriska ledningar, generatorer
och annan elektrisk utrustning.

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG.

E.ON Moderbolag till ett av de tva stora tyska
kraftforetagen. Skrivs egentligen E.ON.
Elrorelsen drivs 1 E.ON Energie AG, som har
bildats genom fusion av PreussenElektra AG
och Bayernwerk AG.

EPD Environmental Product Declaration,
system for certifierade miljovarudeklara-
tioner som foljer principerna for s k Typ III-
deklarationer i ISO TR 14025 och syftar till
kvalitetssikrad och jamforbar information
om produkters och tjénsters miljopéverkan,
se vidare www.miljostyrning.se/epd.

Ersittningskraft Ersidttande leverans enligt
vattendom till A4gare av annan kraftstation i
samma alv.

EW Elektrocieplownie Warszawskie S.A.

Fjarrvirme Uppvirmning av flera byggnader
med ett gemensamt storre system for het-
vatten eller anga.

GZE Gornoslaski Zaklad Elektroenerge-
tyczny S.A.

HVDC Light En ny teknik for likstromsover-
foring som innebér korta byggtider, minimal
miljopaverkan och forbdttrad elkvalitet. Tek-
niken lampar sig for bland annat lokal elpro-
duktion som till exempel vindkraft till havs.

ISDA-avtal Ett bilateralt ramavtal enligt
riktlinjer upprittade av International Swap
Dealers Association. Avtalet reglerar parter-
nas rittsliga dtaganden i samband med in-
gangna derivataffarer.

1SO 14001 Internationell standard for miljo-
ledningssystem.

Kraftvirmeverk Anldggning for kombinerad
produktion av el och fjarrviarme. Ett special-
fall 4r da virmeproduktionen anvinds i
direkt anslutning till anléggningen ien in-
dustriell process. Det brukar vanligen be-
ndmnas mottryck.

Kyotoprotokollet Internationell overens-
kommelse 1997 om minskade utsldpp av s k
klimatgaser, bland annat koldioxid.

Lokaln&t Nit inom (i Sverige) spannings-
omradet 0,4-20 kV.

LPX Leipzig Power Exchange. Elborsen i
Leipzig.

NAET Nordic Association for Electricity
Traders. En forening for handlare aktiva pa
den nordiska elderivatmarknaden. Handlarna
representerar foretag fran Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Tyskland, USA och
England.

Nordpool Den nordiska elborsen.

Regionnit Nit inom (i Sverige) spannings-
omradet 40-130 kV.

RWE Moderbolag till ett av de tva stora tyska
kraftforetagen. Elrorelsen drivs huvudsak-
ligen i dotterbolaget RWE Energie.

SKB Svensk Kérnbrinslehantering AB,
ansvarar for hanteringen av radioaktivt avfall.

SPP Forsidkringsbolag for avtalspensioner.

Tillgénglighet Faktisk produktionsféorméga i
forhallande till maximalt mojlig produktion.

Transiteringsintikter Intdkter fran el-
leverantorer, elkunder eller natiagare for
overforing av el pé elnitet.

UKPX Elbors i Storbritannien (United King-
dom Power Exchange).

VEW Tyskt elféretag som har fusionerats med
RWE.

Virmekraft El som produceras via en upp-
viarmningsprocess, t ex gasturbin eller med
angprocess.



Vattenfall AB (publ)

103 88 STOCKHOLM

Telefon 08 739 51 40 (reception)
Telefax 08 17 85 06
Besoksadress Birger Jarlsgatan 33

Vattenfall Treasury AB (publ)
162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 37 59 41
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

Vattenfall European Affairs
B-1040 BRYSSEL

Telefon +32 2 737 73 80
Telefax +32 2 732 33 99
Besctksadress Avenue de
Tervueren 8

Rackstakontoret

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 37 01 70
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

Resultatenheter

ELPRODUKTION NORDEN
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 50 42
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

ELNAT SVERIGE

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 66 55
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

ELNAT FINLAND

Vattenfall Oy
Alexandersgatan 15 B
FIN-00100 HELSINGFORS
Telefon +358 20 58 611
Telefax +358 20 586 7499

FORSALINING SVERIGE
Vattenfall AB

Box 10702

121 29 STOCKHOLM

Telefon 08 725 05 00

Telefax 08 725 05 01
Besoksadress Palmfeltsvagen 5B

Strom A/S
Strandvejen 102
DK-2900 HELLERUP
Telefon +45 7025 1570
Telefax +45 7025 1571

FORSALINING FINLAND
Vattenfall Sahkonmyynti Oy
Magistratsporten 4 A
FIN-00240 HELSINGFORS
Telefon +358 20 586 11

Telefax +358 20 586 7999

FORSALINING NORGE

Oslo Energi AS

Postboks 1894 Vika

N-0124 OSLO

Telefon +47 21 60 0000

Telefax +47 21 60 0001
Bestksadress Munkedamsveien 45 D

MEGA

Vattenfall AB

851 74 SUNDSVALL

Telefon 060 19 80 00

Telefax 060 15 66 78
Besoksadress Skénsbergsvagen 3

VARME NORDEN

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 73 30
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

SUPPLY & TRADING

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 50 65
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

TJANSTER

Vattenfall AB

971 77 LULEA

Telefon 0920 770 00

Telefax 0920 22 69 67
Besoksadress Timmermansgatan 25

Produktion: Vattenfall AB och Vattenfall Support AB.
Projektledare och redakttr: Charlotte Hernmarck.
Grafisk form: Karin Réstin, Vattenfall Inhouse.

Foto: Stewen Quigley, Q image.

Radgivare om arkitektur: Hanne Weiss Lindencrona, arkitekt MAA SAR .
Tryck: Tryckindustri AB, Svanenmdrkt tryckeri lic nr 341077, Stockholm mars 2001.
Tryckt p& miljidggodkant papper fran Svensk Papper/MoDo.

TYSKLAND

Vattenfall Deutschland GmbH
Neuer Wall 72

DE-203 54 HAMBURG

Telefon +49 40 37 47 22 0

Telefax +49 40 37 47 22 22

HEW

DE-22286 HAMBURG
Telefon +49 40 63 960
Telefax +49 40 63 96 3999
Besoksadress Uberseering 12

POLEN

Vattenfall Poland Sp. zo.o.
Al. Jerozolimskie 56 C

PL- 00-803 WARSZAWA
Telefon +48 22 820 92 00
Telefax +48 22 820 92 01

NYA AFFARER

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 74 00
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

Vissa dotterbolag

Vattenfall Naturgas AB
Box 824

101 36 STOCKHOLM
Telefon 08 796 38 00
Telefax 08 796 38 40
Besoksadress Kungsbron 21

Finland

Vattenfall Oy
Alexandersgatan 15 B
FIN-00100 HELSINGFORS
Telefon +358 20 58 611
Telefax +358 20 586 7499

Norge

Vattenfall Norge AS
Munkedamsveien 45 D
N-0250 OSLO

Telefon +47 21 60 0330
Telefax +47 21 60 0328
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ADRESSER (77)

Estland

Vattenfall Estonia OU
Ahtri 12, room 508
EE-0001 TALLINN
Telefon +372 611 65 63
Telefax +372 611 65 64

Lettland

Vattenfall Latvia SIA
Pulkveza Brieza 12
LV-1010 RIGA

Telefon +371 750 3005
Telefax +371 750 3006

Litauen

Vattenfall Lithuania UAB
Jouzapaviciaus St 6/2
LI-2005 VILNIUS

Telefon +370 273 0956
Telefax +370 273 0957

Tjeckien

Vattenfall Czech Republic s.r.o
Zlatnicka 10

CZ-110 00 PRAG 1

Telefon +420 25101 9214

Telefax +4202 5101 9154

Nederldnderna

Vattenfall Nederland BV
Kruisweg 803 A

NL-2132 NG HOOFDDORP
Telefon +31 23 55 70 150
Telefax +31 2355 70 151

Vattenfall Ltd

25th fl. Times Square Building
246 Sukhumvit Road Soi 12-14
BANGKOK 10110, Thailand
Telefon véxel +66 2 253 9394
Telefax +66 2 253 9398

Vattenfall AB International

95 Merrick Way, Suite 380

CORAL GABLES, FL 331 34, USA
Telefon +1 305 445 0313

Telefax +1 305 445 1686
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