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i Thiiringen i oktober 2001.

KORT OM VATTENFALL

Vattenfalls vision ar att vara ett ledande energiféretag i Europa.

Verksamheten ar koncentrerad till norra Europa med tyngdpunkt i
Sverige, Finland, Tyskland och Polen. Under 2001 vaxte Vattenfallkoncer-
nen avsevart nar aktiemajoriteten i de tyska bolagen Hamburgische
Electricitats-Werke AG (HEW), VEAG Vereinigte Energiewerke AG (VEAG)
och Lausitzer Braunkohle AG (LAUBAG) férvarvades. Ar 2002 forvarvade
Vattenfall ocksa majoriteten i Bewag AG. | Polen ingar produktionsbolaget
Elektrocieplownie Warszawskie S.A. i koncernen, liksom en minoritetsandel
med managementansvar i eldistributionsbolaget Gornoslaski Zaklad
Elektroenergetyczny S.A. (GZE).

Den dominerande verksamheten ar el dar Vattenfall verkar inom hela
vérdekedjan med produktion, handel pa finansiell och fysisk marknad,
forsaljning till féretags- och hushallskunder samt éverféring av el pa
hdgspanningsnat och distribution. Dartill kommer produktion och
forsaljning av fjarrvarme samt energilésningar, IT-, kommunikations-,
entreprenad- och konsulttjanster.

| Norden ar Vattenfall det storsta foretaget inom el- och varmeférsérj-
ning, med en omsé&ttning 2001 pa runt 35 miljarder SEK (3,9 miljarder EUR)
en elproduktion pa drygt 90 TWh &r 2001 och en varmeproduktion pa 6
TWh. Vattenfall har i Norden cirka 1,3 miljoner natkunder och saljer el till
knappt 1,5 miljoner kunder. Antalet anstallda i Norden ar cirka 8 500.

| Tyskland fortsatter arbetet med att integrera och strukturera de
forvarvade bolagen till Vattenfall Europe. Verksamheten bestar av HEW,
med el och vdarme i Hamburg, VEAG med elproduktion och 6verforing av el
i 6stra Tyskland, LAUBAG med brunkolsbrytning for VEAGs kraftverk och
frdn 2002 av Bewag, med el och vérme i Berlin. Dérmed kommer Vatten-
falls tyska verksamhet att ha en omséattning pa drygt 60 miljarder SEK
(7 miljarder EUR) med en samlad arlig produktion av el pd 82 TWh och
varme pd 16 TWh. Vattenfall Europe kommer att vara Tysklands tredje
stdrsta elkoncern, de fyra ingdende bolagen hade vid arsskiftet drygt
20 000 anstallda.

| Polen tillhér Vattenfall de storsta féretagen i branschen, med en
elproduktion pa 4 TWh och en varmeproduktion pa 12 TWh &r 2001.
Vattenfall har dessutom en minoritetsandel pa 32 procent och manage-
mentansvar i eldistributionsféretaget GZE.

Totalt hade Vattenfallkoncernen 28 650 anstallda vid arsskiftet
2001-2002. Organisatoriskt ar koncernen indelad i 10 affarsenheter och en
tysk underkoncern.

Organisationen presenteras pa sid 12.

Vattenfallkoncernen efter forvarv av Bewag

Tyskland
Norden och Polen* Summa
Omséttning, MEUR 3906 7078 10984
Elproduktion, TWh** 90 86 176
Varmeproduktion, TWh 6 28 34
Anstéllda 8500 23600 32100

* Innehavet i GZE ingér inte.
**Volymsiffror avser normalarsproduktion. Av produktionen i Norden disponerar Vattenfall cirka
75 TWh, medan resten tillfaller minoritetsdeldgare.
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e Kraftigt forbattrat resultat, rorelseresultatet okade till 10,0 miljarder SEK (6,7)

e Rintabiliteten pa nettotillgangar, exklusive jimforelsestérande
poster, okade till 8,8 procent (6,6)

e Omsdttningen okade till 69 miljarder SEK (32), Vattenfall ar nu etablerat
som det femte storsta elproduktionsforetaget i Europa (141 TWh)

¢ Vattenfalls elproduktion i Norden pa rekordniva (92 TWh)

Nyckelfakta 2001 Omsittnings- och
2001 2000 resultatutveckling, MSEK
Nettoomséttning, MSEK 69 003 31695 Nettoomsattning Resultat
80 000 12 000
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 9 959 6688
Resultat fére skatter och minoritetens andel, MSEK 7 454 5189 60000 9 000
Rantabilitet pa eget kapital efter verklig skatt, % 11,8 8,9 40 000 6 000

Rantabilitet pa nettotillgangar

exkl jamférelsestérande poster, % 8,8 6,6

Soliditet, % 22,7 35,4

Internt tillférda medel, MSEK 13 148 5830 97 98 99 00 01
X == Rorelseresultat

Investeringar, MSEK 43 443 23840

Resultat fore skatter
Forséljning av el, totalt, TWh 149,9 83,1 och minoritetens andel
B Nettoomsittning

Forsaljning av varme, totalt, TWh 25,4 17,0
Produktion av el, TWh* 140,9 83,7
Medelantal anstéllda i koncernen 23 814 13123
Rintabilitet, %
20
15
Elproduktion, totalt 140,9 TWh, ar 2001, % * Elproduktion, totalt 83,7 TWh, ar 2000, %
10
Fossilkraft 4 ﬁjfé
Fossil- Vatten-
kraft 31 kraft 28 Vatten- 5
kraft 47
0
Karn- 97 98 99 00 Of
kraft 49

Rantabilitet pa nettotillgangar
exklusive jamférelsestérande poster
== Rintabilitet pa eget kapital efter
verklig skatt
Kérn-
kraft 41

*Ar 2001 inkluderas produktionen i HEW hela aret och VEAG fran 16 maj.
Bewag konsolideras fran 2002.



KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Vattenfall har etablerat en stark
marknadsposition 1 norra Europa

Vattenfallkoncernens nettoomsittning mer in
fordubblades, fran 32 till 69 miljarder, under
det gingna aret. Bokslutet dr en bekriftelse pa
att Vattenfall nu fullt ut tagit steget ut i Europa.
Det far ett stort genomslag i redovisningen.
Vattenfall var under 2001 ett féretag med i
storleksordningen 45 procent av omsittningen
i Sverige, 5 procent i Finland, 40 procent i
Tyskland och 5 procent i Polen. Under inne-
varande ar kommer alla tyska verksamheter,
inklusive Berlinbaserade Bewag, att konsolide-
ras fran arets bérjan och Vattenfall vixer om-
sittningsmissigt till en storlek av i runda tal
100 miljarder kronor.

Vattenfalls vision 4r att vara ett ledande
europeiskt energiforetag. Visionens yttersta
innebord ir att savil kort- som langsiktigt vara
den bista leverantdren for vira kunder och
positivt bidra till den ekonomiska utveckling-
enide linder dir vi verkar.

Vattenfall 4r det ledande kraftforetaget i
Sverige och Norden. Ambitionen ir att, i takt
med att marknaden utvecklas, behalla och ut-
veckla rollen som ledande foretag. Var totala
nordiska kraftproduktion var under aret re-
kordstor, 92 TWh (81)". Kirnkraften stod for
en visentlig del av kningen. Savil vattenkraft-
som kirnkraftverk har fungerat utomordent-
ligt tillfredsstillande med hog tillginglighet
och sinkta driftskostnader. I Sverige gjordes en
kraftfull satsning pa underhall och upprustning

Marknadspositioner

av elnit i kombination med en avbrottsgarant.
Detta arbete ir inte avslutat utan kommer att
fortsitta samtidigt som det 4r glidjande att
redan kunna notera positiva resultat som dven
noterats av vira kunder.

Sett i ett europeiskt perspektiv 4r Vattenfall
nu det femte storsta elproduktionsforetaget
och det storsta fjirrvirmeforetaget. I Tyskland
ir vi nu etablerade som det tredje storsta el-
foretaget. Vattenfall har etablerat ett starkt
fortfiste i norra Europa och realiseringen av
vir lingsiktiga vision dr inom rickhall. Att
tillhora de ledande energifdretagen i Europa
kriver en konkurrenskraft som fSrmar utmana
internationellt inriktade foretag som tyskbase-
rade E.ON och RWE, franskbaserade EDF,
belgiska Tractebel, spanska Endesa med flera.
Den europeiska strukturomvandlingen kom-
mer att fortsitta och resultera i firre och storre
foretag. P4 sikt kommer Vattenfall att behdva
vixa ytterligare for att kunna forbli ett ledande
foretag for vira kunders bista.

En ledande position kriver tillgang till en
stor verksamhetsvolym som méjliggér att stor-
driftstordelar kan forverkligas, att kostnader
och kapitalbehov kan sinkas och risker kan
spridas. Det ir glidjande att konstatera att
Vattenfall lyckats med att samtidigt viixa kraf-
tigt och 6ka lonsamheten. Orsaken till [nsam-
hetsokningen 4r frimst att prisbilden pa den
nordiska producentmarknaden normaliserats

Sverige Finland Tyskland Polen
Elproduktion och férsaljning 1 2 3 Bland de
3 storsta
Elhandel 1 av de 3 storsta pa den nordiska marknaden 1avb Finns ej
Distribution 1 2 3 1
Fjarrvarme 2 Mindre 1 1

omfattning

* Av elproduktionen i Norden disponerade Vattenfall 76 TWh medan 16 TWh disponerades av minoritetsdeldgare.
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samtidigt som de tyska verksamheterna ut-
vecklats mycket bittre och snabbare in vad vi
trott mdjligt. Samtidigt konstaterar jag att [6n-
samheten absolut sett maste bli bittre och att
vi har ett stort och viktigt arbete framfor oss att
uppnd den fulla potential som det tyska inte-
grationsprojektet innehaller.

Genom vir internationalisering och l6n-
samma tillvixt skapas ett starkare Vattenfall
som ytterst ska komma vira kunder till godo,
sivil i form av forbittrade majligheter till
investeringar i energisystemet som service till
kunderna. Efter avregleringen av marknaden
kvarstar for oss, och de flesta 1 branschen,
problem med bristande service till vara slut-
kunder, i forsta hand hushallskunderna.
Vattenfall kommer att satsa kraftfullt for att
16sa kvarvarande problem och leva upp till vir
malsittning att vara nummer ett £6r kunden.

Att vara ett ledande kraftfretag innebir ett
sirskilt ansvar. Ansvar for att marknaden
fungerar, ansvar for att inte stillningen pa
marknaden missbrukas, ansvar for att miljo-
fragor hanteras, ansvar for att etiska Sver-
viganden inkluderas vid beslut. Energi- och
miljéfragor 4r intimt férknippade med varan-
dra. Den kanske viktigaste miljofragan ir ut-

slipp av vixthusgaser. Dessa uppkommer vid

forbrinning av fossila brinslen, bland annat Europa med en sadan snabbhet och effekti-
kol. Europa och virlden kommer under éver-  vitet.
skadlig tid att vara beroende av fossila brinslen Kraftindustrin har genomgatt genomgri-

for sin energifrsdrjning. Vattenfall engagerar  pande forindringar i och med avregleringen.
sig dirfor kraftfullt for att begrinsa utslippen I Sverige finns idag fyra elbolag av nigon bety-

av fraimst koldioxid och forsurande imnen. delse vid en internationell utblick, tre av dessa
Vattenfall stir for ansvarstagande, 1 Sverige, i ir dotterbolag till storre utlandsigda energi-
Norden och i Europa. Genom att vara ett le- koncerner. Vattenfall 4r det enda kvarvarande
dande kraftfretag och vara detta pa ett an- sjilvstindiga svenska kraftbolaget som kan
svarsfullt sitt uppfyller vi var mélsittning att miita sig med de europeiska konkurrenterna.
vara nummer ett for kunderna, f6r miljén och Ett livskraftigt och konkurrenskraftigt

for ekonomin. En ledande roll bygger savil pA ~ Vattenfall ir en garant f6r att konkurrensen
uthallig prestationsférmaga som pa uthillig kommer att uppritthallas p4 den nordeuro-
attraktionsférmaga. peiska kraftmarknaden.

Inom Vattenfallkoncernen ir vi stolta dver
vad vi dstadkommit, och jag vill speciellt tacka
alla medarbetare inom hela den nu europeiska

Vattenfallkoncernen. Utan alla medarbetares ;
Lars'G Josefsson )

engagemang hade det inte varit méjligt att VD och koncernchef
etablera en stark marknadsposition i norra Stockholm den 5 mars 2002
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Vision

Vattenfall - ett ledande europeiskt energiforetag

Avregleringen har skapat helt nya forutsattningar. Nationella avgransningar och skyddade
marknader haller pa att bli historia.

En marknad med stark konkurrens dar ett tiotal stérre féretag leder utvecklingen ar un-
der framvéxt i Europa. Vattenfall &r ett av dessa, med fokus pa Norden, Tyskland och Polen.
Att vara ledande innebar att Vattenfall ska vara kundernas framsta val, att Vattenfall
ska vara nummer ett f6r miljén och medverka i utvecklingen av framtidens uthalliga energi-

Idsningar. Vattenfalls [Gnsamhet ska vara i nivd med de fradmsta i branschen.

Affarsidé

Vattenfall utvecklar kundernas konkurrenskraft, miljoé och livskvalitet genom
effektiva energilosningar och service i varldsklass

Vattenfalls ambition ar att vara nummer ett fér kunderna, for miljén och fér ekonomin.

Grunden for Vattenfalls marknadsposition &r hég prestationsférmaga betraffande drift
och ekonomi i kombination med ansvarstagande. Vattenfall har kapacitet och kompetens
att erbjuda energi, framst el och varme, som ger god miljo och god ekonomi nu och i framti-
den, och som svarar upp mot kundernas individuella behov av kvalificerade energilésningar.

Genom att tillhandahalla energi for hégre livskvalitet - varme och ljus, komfort och be-
kvamlighet, trygghet och sékerhet, tillférlitlighet och god resurshushalining - ger Vattenfall
sina kunder varde for pengarna.

Ekonomiska mal

Fokus ligger pa virdeskapande och Iénsam tillvaxt

Vardeskapande och I6nsam tillvaxt kraver tillvaxt i resultat och kassafléde. Det innebar de
narmaste aren en fokusering pa konsolidering och sékerstéllande av en snabb integration
och ldnsamhetstillvaxt i de tyska féretagen.

Det &r Vattenfalls ambition att fran kreditvarderingssynpunkt ha en rating pa Single A
niva. Agarens mal, uttryckt som réntetdckningsgrad, &r mellan 3,5 och 5 ganger. Utfallet
2001 blev 2,6 (3,1). Se diagram sid 33 och tabell sid 61.

Agarens langsiktiga avkastningsmal &r 15 procent pa synligt eget kapital efter skatt.
Avkastningen blev 11,8 procent 2001 (8,9). Se diagram sid 1 och tabell sid 61.

Malet for koncernens langsiktiga ldnsamhet, uttryckt som avkastning pa nettotillgangar,
ar att efter det att den tyska integrationen &r genomférd uppna en avkastning pa 11 procent
fore skatt.

Utdelningspolicy

Avsikten &r att halla en langsiktigt stabil utdelning, som normalt ska motsvara en tredjedel
av nettoresultatet.
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For hela verksamheten i Norden, Tyskland
och Polen giller att férutsittningarna forindras
genom elmarknadens pigiende avreglering.
Kunden och marknaden gér sina val medan
sambhillet sitter upp restriktioner frimst
genom olika regelverk. Vattenfall tar ansvar
genom att ligga i framkant i férhallande il
omgivningens férvintningar och krav.

Kunder

En siker energileverans och effektiva energi-
l6sningar med hég service och tillginglighet
till en fordelaktig kostnad ska vara attraktive
for samtliga kundkategorier och bidra till fore-
tagskundernas konkurrenskraft. Konkret har
Vattenfall under 2001 startat ett omfattande
program for forbittrad leveranssikerhet i
niten pa den svenska landsbygden. En snabb
och effektiv organisation for att l6sa stornings-
problem, inklusive en forbittrad informations-
givning, ingir. Kundservicen utvecklas, bland
annat genom att det s kallade Kundservice-
huset inrittats under ret. Aven i Vattenfalls
andra verksamheter pagar stindigt forbitt-
ringar av driftsikerheten.

Elmarknadens effektivitet

Vattenfall deltar aktivti det svenska och nor-
diska arbetet med att férbittra och vidareut-
veckla den avreglerade elmarknaden. Vatten-
fall 4r ett av de foretag som stir bakom finan-
sieringen av en sirskild effektreserv pa mer 4n
1000 MW f&r att under en tredrsperiod siker-
stilla leveranssikerheten i Sverige vid extrem
kyla och dirmed hég elférbrukning. Vattenfall
har dirutdver egen effektreserv i vattenkraf-
ten. Dirigenom har Vattenfall med marginal
tagit sin del av ansvaret f6r landets leverans-
sikerhet. Som stor aktor i Tyskland, Finland
och Polen verkar Vattenfall ocksa dir for att
forbittra marknadens funktion.

Utveckling av el- och virmesystemen
Energisystemet ir avgorande for samhillets

funktion. Vattenfall har ambitionen att med-
verka i utvecklingen av framtidens effektiva
och uthalliga energildsningar. Koncernen
kommer under 2002 att vidareutveckla samar-
betet om FoU och miljé i den nu visentligt
storre koncernen.

Nya styrmedel och direktiv pa savil natio-
nell som europanivi ir starka drivkrafter for
utveckling av nya 18sningar. Denna utveckling
leder mot 6kad andel f6rnybar energi, kad
andel kraftvirme och reduktion av klimat-
paverkande gaser. Styrmedlen ska dessutom
vara forenliga med de nya marknadsreglerna
inom energisektorn. Grona certifikat och
handel med utslippsritter ir exempel pa
marknadsbaserade styrmedel.

Som komplement till den utveckling som
bedrivs inom Vattenfalls affirsenheter sker
ocksa mera langsiktiga satsningar som syftar till
att ligga grunden f6r morgondagens affirs-
verksamhet. Det ir satsningar som inriktas pa
savil nya energikillor som rationell energi-
anvindning. Bioenergi, vindkraft, decentralise-
rade energilosningar och energidtervinning ur
avfall ir exempel pa utvecklingsomraden pa
produktionssidan. Separation och lagring av
koldioxid ir ett omride som kan fa stor
betydelse for att begrinsa utslippen av vixt-
husgaser vid anvindning av fossila brinslen. IT
som hjilpmedel for att driva och underhilla
anliggningar kan ge kostnadsbesparingar och
tkad sikerhet. Att anpassa koncernens kun-
skap s4 att den kan erbjudas industrin for att
effektivisera sina energiprocesser ir ocksa ett
viktigt utvecklingsomride.

Vattenfall samverkar ocksd med andra
foretag i langsiktig och konkurrensneutral
utvecklingsverksamhet. Inom den svenska
elbranschens utvecklingsbolag Elforsk sker
bland annat en omfattande satsning pa hog-
skolor inom viktiga kompetensomraden.

Miljoarbetet i Vattenfall
Milet for Vattenfalls miljdarbete 4r langsiktig

VATTENFALL TAR ANSVAR
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Forteckning
over miljocertifikat

1SO 14001 (Milj5)

Fernheizwerk Neukélln, Berlin
Forsmarks Kraftgrupp AB
Gotlands Energiférséljning AB
Gotlands Energientreprenad AB
Gotlands Energiverk AB, GEAB
Heinola Energia Oy

HEW Contract Lokstedt, Hamburg
Heizkraftverk Mitte, Berlin

Heizkraftwerk Riigenberger
Damm, Hamburg

Ringhals AB

SwedPower AB

Svensk Kérnbranslehantering AB
Vattenfall Braviken AB

Vattenfall Kaukolampd Oy
Vattenfall AB Mega

Vattenfall Siirto Oy

Vattenfall Sveanit AB

Vattenfall Sahkénmyynti Oy
Vattenfall AB Vattenkraft

Vattenfall AB Varme (Fjarrvarme
och Fardig Varme i Sverige)

Vattenfall Varme Uppsala AB
Vattenfall VatterEl AB

EMAS-registreringar

Bodens kraftstation
Bergeforsen kraftstation
Fernheizwerk Neukélln, Berlin
Forsmarks Kraftgrupp AB
Heizkraftverk Mitte, Berlin

Heizkraftwerk Riigenberger
Damm, Hamburg

Heizwerk Borsigstrasse, Hamburg
Jordbro Varmeverk

Ringhals AB

Vattenfall Varme Norden

Vattenfall Varme Uppsala AB
Alvkarleby Kraftstation

EPD (Enviromental Product
Declaration, certifierad
miljovarudeklaration)

El fran Lule alvs vattenkraftstationer
El fran Forsmarks Kraftgrupp AB

hallbarhet med ekonomi, miljé och socialt
ansvar som integrerade delar. Fran 2001 tar
Vattenfall fram arliga, koncerndvergripande
hallbarhetsredovisningar.

Kraftverk, fjirrvirmesystem och transmis-
sionsnit utgdr tillsammans med handel och
forsiljning basen for Vattenfalls verksamhet.
Investeringar i dessa anliggningar ir mycket
langsiktiga. Forindringsarbetet for bittre
miljoprestanda sker stindigt och successivt
i mindre och storre steg.

En rad olika verktyg och system har inrit-
tats for att underlitta det dagliga miljdarbetet.
Med hjilp av livscykelanalyser (LCA) analyse-
ras miljdeffekterna av olika verksamheter dver
deras totala livslingd. Genom att ta fram
miljévarudeklarationer (EPD) kan Vattenfall
visa hur olika tekniker for elproduktion pa-
verkar miljon. Miljorevision utfors sedan mer
in tio 4r.

I de flesta av Vattenfalls verksamheter i
Norden bedrivs miljdarbete inom ramarna for
inférda miljoledningssystem. Flera ir certifie-
rade enligt ISO 14001. En del anliggningar ir
ocksa registrerade enligt EMAS.

I Sverige, Tyskland och Polen pagar pro-
jekt i syfte att inventera och Aterstilla férore-
nad mark efter gingna tiders verksamheter.

I 8stra Tyskland har under 1990-talet hela
kraftverksparken moderniserats till att idag
vara en av de modernaste i Europa.

I Polen har Vattenfall atagit sig att moder-
nisera EW's kraftverk i Warszawa.

Under hésten 2001 debatterades i
Sverige effekterna av LAUBAGs brunkols-
brytning i 8stra Tyskland och den sedan
manga ar beslutade flyttningen av byn Horno.
Brunkolsindustrin 4r en basniring i Tyskland.
Sysselsittning, energi- och miljépolitik har
vigts samman nir den tyska staten och del-
staten Brandenburg fattat de beslut som ir
grunden f6r LAUBAGsS verksamhet. Fér de
byar som maste flyttas finns en vil utarbetad
praxis. En ny by byggs upp i samrid med
invanarna som erbjuds likvirdig mark och
ekonomiska resurser for att kunna uppfora
nya byggnader.

Vattenfall har vid forvirvet av LAUBAG
forvissat sig om att nddvindiga beslut och

tillstind foreligger och att verksamheten upp-
fyller dessa.

Personal och foretagskultur

Under 2001 har, genom f6rvirven, antalet
anstillda 6kat avsevirt. Med den nya koncer-
nen blir det viktigt att skapa gemensamma
virderingar och utveckla samspelet mellan
verksamheterna i olika linder vad avser etik
och regelverk. Inriktningen ir att utveckla en
gemensam fSretagskultur.

Vattenfall arbetar med ledarforsdrjning och
ledarutveckling i hela koncernen, bland annat
genom foretagsintern och extern ledarutbild-
ning. Traineeprogram for framtida ledare
genomfdrs bade pa koncernniva och i de olika
affirsenheterna.

Ett betydande arbete liggs ned pa persona-
lens utveckling och positiva medverkan i for-
indringsarbetet. Medarbetarunderskningar
till grund f6r forbittringar av bland annat med-
arbetarnas kompetensutveckling genomfordes
2001 i Vattenfalls verksamheter i alla linder.

Andelen kvinnor i Vattenfall 4r totalt 22
procent, uppdelat pa linder ir andelen mellan
21 och 37 procent. Alder och utbildningsniva
varierar ocksi. Medelaldern ir 45 r.

Personalstrukturen i hela koncernen vad
giller jimstilldhet mellan kénen och mangfald
i4lder, etnisk bakgrund och kompetens ses nu
dver i ett projekt benimnt "Mangfald ger mer”
i syfte att forbittra och bredda personalfor-
sorjningen.

Kultur

Kulturvird ingir som en naturlig del i Vatten-
falls verksamhet. Den kontinuerliga virden av
anliggningar och miljs forutsitts ocksa beakta
kulturvardsaspekter. Kulturvirdskommittén
med interna och externa representanter arbe-
tar i Sverige aktivt med bide idéer och konkre-
ta atgirder.

I Tyskland ir hiinsynen till hembygd,
kultur och traditioner, sirskilt f6r minoritets-
grupper som sorber, av stor betydelse nir
LAUBAG tillsammans med invinarna plane-
rar ett nytt boende f6r minniskor som maste

flytta pa grund av gruvbrytningen.



UTVECKLINGEN AV
ELMARKNADEN I NORDEUROPA

Den nordeuropeiska elmarknadens utveckling ar inne i ett mycket

dynamiskt skede. De manga nationella avregleringsreformerna under
1990-talet av handeln med el har i grunden skapat nya forutsattningar
for branschens aktorer.
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Vattenfall har etablerat sig som en ny stark aktor pa den tyska elmarknaden. Basen for Vattenfall
Europe &r de fyra tyska foretagen Hamburgische Electricitdts-Werke AG (HEW), VEAG Vereinigte
Energiewerke AG (VEAG), Lausitzer Braunkohle AG (LAUBAG) och Bewag AG i Berlin. Med det &r
Vattenfallkoncernen Tysklands tredje storsta elleverantor och natoperator och storst i Tyskland

pa fjarrvdarme. Bilden &r fran Kéhlbrandbron i Hamburgs hamn.
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Utvecklingen av elmarknaden i Nordeuropa

Skilet att avreglera elmarknaden och andra
monopolmarknader i Sverige och Europa ir
att stirka Europas konkurrenskraft och de
enskilda linderna ekonomier. I Sverige kom
forslaget ursprungligen i en utredning om
produktivitetsfrbittringar 1990. Inom EU var
avregleringen kopplad till utvecklingen av den
inre marknaden, men behandlades i sirskild
ordning. Sammantaget kan sigas att refor-
merna har lett till helt nya marknadsforutsitt-
ningar.

Inférandet av 6kad frihet i handeln med el
har skapat stor dynamik i den tidigare mycket
stabila elbranschen. Senare 4rs nationella
avregleringsreformer har haft nigot olika
detaljlosningar. Firdriktningen - 6kad frihet
for kunden — dominerar klart elmarknads-
bilden i Europa.

Utvecklingen av elmarknaden har natt oli-
ka langt i olika linder. For Vattenfalls del 4r det
den nordeuropeiska marknaden som tilldrar
sig det stdrsta intresset. Dock bor observeras
att denna till delar paverkas av elhandeln i &v-
riga Europa. I Tyskland har aktorerna tilltride
till elniten efter forhandling med nitigaren, i
de nordiska linderna finns en lagstiftning som
ger siljare och képare ritten att pa lika villkor
ha tilltride 6l elniten. I Polen ir in sa linge
elhandeln inte fri. Med Polens nirmande till
EU ir sannolikheten hog att reformer pé el-
handelsomradet kommer med tiden.

De klara uttalade malen med de frindra-
de regelsystemen for handel med el har hand-
lat om att na 6kad effektivitet i olika avseen-
den. Nir parlamenten i olika linder debatterat
fri elmarknad har argumenten gillt effektivt
nyttjande av tillgingliga produktionsresurser
och att fa till stand en effektiv prisbildning pa
el genom borshandel och 6kad nationsgrins-
overskridande handel med el.

Handeln med el 6ver grinserna har blivit
allt intensivare med de begrinsningar som
ligger i tillginglig fysisk dverforingsformaga.
Med en vil utbyggd dverforingskapacitet be-
hover aktdrerna inte lingre tinka i termer av

varje lands sjilvi6rsorjningsgrad. Prissignaler
pa marknaden visar nir ny kapacitet behovs.
Forutsittningar i form av tillgangen till gas,
vatten eller annan primir energikilla kan
vigas samman med andra faktorer som exem-
pelvis skatter och avgifter pa produktionen.
Dir den bista sammanvigda situationen fore-
ligger, dir kommer ny kapacitet att byggas.

Handelsstrtdmmarna med el skiftar mellan
export och import, 6ver dygn, veckor och 4r.
Ett torrar, stark kyla eller annat videromslag
kan mycket snabbt indra handelsstrémmarnas
riktning. Med en allt mer likvid bérshandel
i finansiella kontrakt kan risker hanteras.

De forsta dren av Sppen marknad pressades
elpriserna i Norden kraftigt. En huvudforkla-
ring var en mycket god tillgang till vattenkraft
men dven ett mer effektivt nyttjande av det
samlade produktionssystemet hade betydelse.
Med en underliggande tillvixt i elefterfrigan
och med mer normala nederbsrdsférhallan-
den ir det naturligt att elpriserna under ar
2001 steg till historiskt sett mer normala
nivéer. Elpriser som ger dverskott i forhallande
till produktionskostnaden ir en nédvindig
forutsittning for investeringar i ny produk-
tionskapacitet.

Vardekedjan
P4 en konkurrensutsatt elmarknad kan flera
olika led i elhandeln urskiljas. Man brukar tala
om elhandelns virdekedja. Virdekedjan for el
kan indelas i producentmarknad, handelsled
och f6rsiljning till konsumenter med nitverk-
samheten som en separat virdekedja. Separe-
ringen sikerstiller att ingen korssubventione-
ring kan bedrivas mellan nit- och elhandels-
tjinsterna. Sambanden beskrivs schematiskt i
figuren. P4 marknaden upptrider sivil breda
aktorer som Vattenfall med affirer 6ver hela
virdekedjan som mer specialiserade aktérer
vilka bara tar del i enstaka led i elhandeln.
Priset pa producentmarknaden styrs av till-
gang och efterfrigan. Priset sitts pa elborser
for fysisk elhandel. I Norden ir borspriserna
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mycket volatila (varierande). Utbudet av el
paverkas i hog grad av nederbdrden vilket
dven avspeglas i marknadens prissittning av
elen. I Tyskland och Polen har vattenkraften
inte samma betydelse for prisutvecklingen.

Den efterfrigade volymen el i Norden har
delvis en direkt koppling till vintertemperatu-
ren d4 manga bostider i Norge och Sverige ir
eluppvirmda.

Flhandel innehéller riskhantering med
finansiella kontrakt pa kort och lang sikt. Syftet
ir att mota pristiskerna. Det dr diremot svara-
re att hantera volymrisken, dvs avvikelser i
faktisk leveransvolym i férhallande till den
elvolym leverantdren i forvig kopt upp for
att gentemot kunden klara gjorda leverans-
itaganden.

P4 slutkundsmarknaderna kan stora akto-
rer sjilva genom att vara aktiva pa elbérserna
hantera sina pris- och volymrisker. Smi elkun-
der, sirskilt hushill med elvirme, kan diremot
inte pa ett praktiskt fungerande sitt agera pa
elborserna for att hantera sina risker. Det bety-
der att elleverantdrerna dvertar bide pris- och
volymriskerna fran kunderna.

Nittjinsten, transport av el ut till kund,
hanteras som en separat affir dir normalt sett
kunden betalar fr sitt utnytgande av stamniit,
regionnit och lokalnit. Storre elkunder kan ha
uttagspunkt pa hogre spanningsnivier och be-
héver dirmed inte utnyttja lokalnittinsten.

Strukturella forandringar
P4 den fria elmarknaden ir vissa typer av risk-
exponering ett delvis nytt inslag. Den generel-

la bilden av utvecklingen ir att det har blivit
betydligt viktigare att vara stor. Med fallande
marginaler och med den osikerhet som ligger
i pris- och volymrisker giller det att 6ka intji-
nandeférmagan dir det ir mojligt. Skalfordelar
i kundhanteringssystem, i underhall och i ut-
veckling av produktionsapparaten ir exempel
pa méjliga stordriftsfordelar som kan ge kon-
kurrensférdelar. Uppkdp och fusioner inom
elsektorn har ocksi blivit en vanligt f6rekom-
mande foreteelse under senare r. Lingsiktig
overlevnad fordrar betydande kapacitet med
avseende pi effektivitet, utvecklingsférmaga,

finansiell styrka och riskhanteringskapacitet.

Efter provdrift under &r 2001 kunde
Avedgre 2 tas i kommersiell drift
fré&n den 1januari 2002. Installerad
effekt uppgar till 560 MW. Anlégg-
ningen kan eldas med de flesta
brénslen. | huvudsak kommer tra-

I Nordeuropa sker en pataglig koncentra-
tion till firre och storre aktdrer. Skilet ir att
den konkurrensutsatta marknaden ger forut-

sittningar som gynnar skalférdelar. I Tyskland
pellets och halm att anvdndas men
det finns dven majlighet att nyttja
naturgas och olja.

och i de nordiska linderna dir Vattenfall ver-
kar finns sex storre fristiende elbolag kvar:
Vattenfall, EEON, RWE, EnBW, Statkraft och
Fortum. Sydkraft 4dgs till drygt 60 procent av
E.ON och till 35 procent av Statkraft. Fortum
har tecknat avtal om att kdpa dterstoden av
Birka Energi av Stockholms stad exklusive
50 procent av fjirrvirmerérelsen.
Energibolagen verkar i vixande grad éver
landgrinserna. Exempelvis ger Vattenfalls
tyska verksamhet, Vattenfall Europe, en tredje-
plats pa den tyska elmarknaden. Samtidigt 4r
tyska E.ON (genom Sydkraft) och finska For-
tum idag, efter Vattenfall, den andra respektive
tredje storste elaktdren pa den svenska mark-
naden. Franska EDF dominerar Graninge,
som ir den fjirde storsta elproducenten i

Vardekedjan pa en konkurrensutsatt elmarknad

Elbors

Satter spotmarknads-
pris som ar prisreferens
pa hela elmarknaden

Elproducenter
Omvandlar r@energi

Elhandel

till el

EInat
Eltransporter till kund
frén stamnat till lokaln&t

Handelsled
Paketerar elerbjudande
Kundhantering

Riskhantering

Kund

Skilda behov
Varierad riskfilosofi
- bendgenhet for
prisvariationer

Kund-
erbjudande
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Elbalansen visar fér aren 2001 och
2000 Vattenfalls elférsaljning pa
olika marknader och sammansatt-
ningen i elanskaffningen, i huvudsak
egen produktion. Allman marknad
avser fysisk handel 6ver elbors eller
annan marknadsplats. Minoritets-
deldgare till kraftverk har haft ratt
till del av produktionen. Andels- och
ersattningskraft: se sid 64.

Sverige. Koncentrationsprocessen har sam-
tidigt inneburit att ett antal mindre aktorer,
frimst kommunala, successivt valt att limna
arenan. Det ir en natutlig utveckling nir elfor-
sdrjningen f6r kommunens invanare och fére-
tag kan tryggas av marknadens funktion utan
att kommunen sjilv laser ett betydande kapital
i elsektorn. Dock finns det allgimt ett bety-
dande antal mindre aktorer kvar i marknaden.
De verkar i allminhet 6ver ett begrinsat geo-
grafiskt omride.

Vattenfall har under 2001 tydligt koncen-
trerat sig pa utveckling av energirelaterade
produkter utifrin kirnverksamheten. Vatten-
fall har en betydande virmeproduktion och ir
dessutom Sveriges fjirde storsta aktdr inom
omradet fast telefoni med cirka 100 000 kun-
der. Vattenfall har ocksa satsat p4 utveckling av
bredbandstjinster i Sverige.

En fortgdende process
Den koncentrations- och forindringsprocess
som pagir inom elsektorn kommer sannolikt
att fortga. Det 4r sannolikt att det finns dgare
i elsektorn som inte har vilja eller fsrmaiga att
vara kvar nir vidden av riskbilden klarnar.
Riskhantering handlar inte bara om att
kunna hantera variationerna i elefterfragan
och prisbild. Det finns i elsektorn ett betydan-
de matt av politiska risker. Sjilvklart méste
Vattenfall liksom 6vriga aktdrer, efter bista
formaga, anpassa verksamheten och folja de
beslut som fattas politiskt i de linder dir fore-

taget agerar. Anda gir det inte att bortse frin
att olikheter linderna emellan betriffande
uttag av skatter, avgifter och skillnader i andra
regelsystem ger skevheter i konkurrenssitua-
tionen.

Beroende pa hur skatter tas ut pa olika
brinslen, i produktionsled eller konsumtions-
led kan konkurrenskraften mellan olika an-
liggningar och mellan aktdrer kraftigt paver-
kas. Det kan vara avgdrande frigor att bedéma
nir beslut ska tas om underhall och om nyin-
vesteringar i anliggningar f6r elproduktion.
Det stora foretaget har hir betydligt storre
majligheter att hantera de problem som kan
uppstd jAimfort med den mindre aktdren.
Harmoniseringsstrivanden inom EU kan pa
sikt minska dessa skevheter.

Vattenfall ska dra nytta av

vunna erfarenheter

Vattenfall 4r nu stor aktdr pA marknader i
norra Europa dir avregleringen av elmarkna-
den nationellt sett kommit olika langt. Det in-
nebir att Vattenfall kan ta tillvara vunna erfa-
renheter av avregleringsférloppet i Sverige och
Finland for att undvika misstag pa den tyska
marknaden som nu mycket snabbt utvecklas.
Det innebir ocksa att det finns hog beredskap
for en motsvarande kommande polsk utveck-
ling. Vattenfall har med de senaste arens
expansion och breddning lagt grunden for att
skapa fortsatt god virdetillvixt for dgaren.

Vattenfalls elbalans 2001, TWh

Elférséljning 2001 2000
Bilateral handel

Sverige

Norge

Finland

Danmark

Tyskland

Ovriga Europa

Summa bilateral handel

Allman marknad
Summa elforsaljning

Leverans till
minoritetsdeldagare

Andels- och
ersattningskraft

Totalt

Elanskaffning
Vattenkraft

Varmekraft
Karnkraft

Fossilkraft

Summa varmekraft

Summa egen produktion

Externa bilaterala inkdp
Allméan marknad

Summa elanskaffning

Avgar koncernintern
elforbrukning

Totalt
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Koncernens nettoomsattning mer @n fordubblades till 69 miljarder SEK (32)
och rorelseresultatet 6kade till 10 miljarder SEK (6,7).

Ar 2001 préaglades av att Vattenfall tog avgorande steq for att forverkliga
tillvaxtstrategin som lagts fast av styrelsen. Genom forvarv av aktiemajorite-
ten i HEW som i sin tur under aret forviarvade majoriteten i VEAG och LAUBAG
skapades grunden for Vattenfall Europe. | februari 2002 férvirvades ocksa
majoriteten i Bewag AG. Vattenfall blir nu det tredje storsta elforetaget i
Tyskland och det femte storsta elproduktionsforetaget i Europa.

Magdalena Skarga fran EW i Warszawa &r den forsta icke-nordiska deltagaren i Vattenfalls

svenska traineeprogram. Har framfér Vattenfall Varme Uppsalas containerbaserade torviager.
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Affirsansvariga

Elproduktion Norden

Alf Lindfors

Supply & Trading
Erik Hagland
Forsdljning Sverige
Jan Ake Karlsson
Forsdljning Finland
Maija-Liisa Friman
Mega

Jorgen Josefsson

Elndt Sverige
Per Hallberg

Elnat Finland
Lauri Virkkunen

Vdrme Norden
Goéran Hindemark

Tjdnster
Gunnar Axheim

Vattenfall Polen
Hannu Kostiainen

Vattenfall Europe

Produktion
Kurt Hage

Trading

Joachim Lubitz
Forséljning
Hans-Joachim Reh

Elnat och Transmission

Berndt-Olof Helzén

Viarme
Hans-Jiirgen Cramer

Produktion

Tianster (UELECY

Vattenfalls organisation

En ny koncernorganisation infdrdes i januari
2001. Koncernledningens fokus ir i huvadsak
strategisk utveckling med tonvikt pa langsikti-
ga utvecklings- och finansieringsfragor samt pa
styrfragor, malformulering och avvikelse-
analys. Koncernledningen styr affirsenheterna
genom att respektive medlem i koncernled-
ningen, pi koncernchefens uppdrag, har per-
sonligt styransvar for specifika affirsenheter.
Verksamheten ir fran 2002 organiserad i 10
affirsenheter och en underkoncern i Tyskland.

Affirsverksamheten ir i Norden organise-
rad efter virdekedjan. En virdekedjebaserad
organisation kommer ocks? att inf6ras i Tysk-
land, med enheterna Produktion, Transmis-
sion, Elnit, Forsiljning, Trading och Virme.

Elproduktion Norden har en produktionska-
pacitet motsvarande 20 procent av den el som
forbrukas i Norden. Den el som produceras
siljs inom Vattenfall samt till den nordiska el-
bérsen Nord Pool.

Elnat Sverige och Elndt Finland ansvarar for
idgande, drift och underhall av alla elnit samt
forsiljning av elnittjinster i respektive land.

Forsdljning Sverige och Forsdljning Finland
svarar for i forsta hand forsiljning av el och
energirelaterade jinster men ocksa telefoni.
Forsiljningen riktar sig till privatkunder,

energifretag, industrier och 6vriga foretag.
Forsiljning Sverige svarar ocksa for forsiljning
i Danmark.

Mega siljer el, energitjinster, risk- och port-
foljhantering, kompletta energildsningar och
andra produketer till utvalda stdrre koncerner
med omfattande kontrakt. Vattenfall arbetar
med dessa kunder i stora delar av Europa.

Supply & Trading hiller samman koncernens
finansiella handel med el och andra energi-
relaterade produkter i Norden, bland annat
miljomirkt och miljodeklarerad el. Dessutom
forvaltar Supply & Trading portfoljer at for-
siljningsenheterna.

Véirme Norden svarar for forsiljning av
virme samt dger och driver anliggningar for
kraftvirme, fjirrvirme och Firdig Virme i
Norden och i de baltiska linderna.

Tjanster bedriver konsult-, entreprenad- och
FoU-verksamhet inom energi-, infrastruktur-
och industrisektorn.

I Tyskland bildas Vattenfall Europe AG. Hir
integreras Vattenfalls samtliga tyska enheter.
Under 2002 styrs verksamheten operativt
enligt virdekedjan medan den legala struktu-
ren bibehalls.

Affirsenhet Vattenfall Polen har samman-
hallet ansvar for alla Vattenfalls affirer i Polen.

Koncern-
staber

Vattenfall
Europe

Elproduktion
Norden

Supply

Trading & Trading

PR, Forséljning Forséljning
Y Elnat Elndt

. Varme
Varme QRN

Vattenfall
Polen

Produktion

Forséljning
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Elproduktion Norden

Produktionen i Elproduktion Norden uppgick
under 2001 till 91,3 TWh (80,2). Av den
kraften disponerade Vattenfall 75,2 TWh,
medan resten disponerades av minoritetsdel-
dgare. Forsiljningen pa spotmarknaden upp-
gick till 26,0 TWh (13,0). Vattenfalls elproduk-
tion 1 Norden, inklusive el frin kraftvirme-
verk, uppgick till 91,8 TWh (81,0).

Fokus f6r Elproduktion Norden under
2001 har varit att stadkomma virdetillvixt i
anliggningsbestindet (Asset Management).

Det har varit nddvindigt att klara férnyelse
och underhill av befintlig kapacitet samtidigt
som kostnadsstrukturen anpassats for att stirka
konkurrenskraften. Ett effektiviseringspro-
gram med en rad itgirder har dirf6ér genom-
forts. Vattenkraftens fornyelse ir viktig.
Vattenfall har upprittat ett dtgirdsprogram
med dels férnyelse av ett antal kraftstationer,
dels investeringar i 6kad grad p4 dammsiker-
het. 1410 msex har anslagits till detta for dren
2002-2007. Vattenfall har kunnat uppritthalla
en hog tillginglighet och en mycket effektiv
produktion. Samtidigt har kapital- och drifts-
kostnader kunnat héllas tillbaka.

Frigan om hur effektreserv ska sikras for
extrema belastningar, vilka kan intriffa under
riktigt kalla vinterperioder, har dnnu inte fitt
en lingsiktig l6sning. Vattenfall férordar en
marknadsldsning.

Vattenfalls vixande storlek ir en styrka for
verksamheten i Norden. Med de nya enheter
som kommit in i koncernen kan inkép av
brinslen samordnas. Drift och underhall kan
utvecklas genom att jimfora arbetssitt och ut-
veckla [6sningar utifrin den enhet som upp-
visar hogsta effektivitet. P4 motsvarande sitt
kan analys och produktionsledningskunnande
fran den nordiska marknaden komma verk-
samheten i nya marknader till godo.

Vattenfall stir som koncern mycket stark
i elproduktionsledet med god riskspridning
med ungefir en tredjedel vardera av kirnkraft,

vattenkraft och fossilbaserad elproduktion
(den tyska produktionen inriknad). Fossil-
kraften ligger utanfér Norden men den utgor
en viktig del i riskspridningen nir man ser tll
koncernen som helhet.

Karnkraftbeskattningens konsekvenser
Den svenska kirnkraftbeskattningen utgér en
betydande kostnad f6r kirnkraftproduktionen.
Under aret har Vattenfalls produktionsskatt fr
kirnkraft uppgatt till 1433 msex (1291).

Den vinstmarginal i kirnkraften som normalt
sett borde kunna anvindas till f6rnyelse och
utveckling av kiirnkraftanliggningarna its dir-
med till stor del upp av beskattningen. Kort-
siktigt kan intikter fran vattenkraft liggas pa
nédvindig kirnkraftfdrnyelse men i lingden
ir detta inte en hallbar 18sning. Varje anligg-
ning miste bira sina egna kostnader. Produk-
tion som p4 grund av hga kostnader, oavsett
orsak, inte ir 16nsam kommer att avvecklas.

Kéarnavfallshantering

Vattenfall 4r deligare med 56 procent i Svensk
Kirnbrinslehantering AB (SKB). Bolaget
ansvarar for att ta hand om det anvinda kiirn-
brinslet och andra radioaktiva restprodukter.
Under 2001 har SKB tagit ett stort steg nirma-
re att kunna anligga en plats for djupforvar i
Sverige. Osthammars kommun godkinde i
borjan av december SKBs ansckan om att
genomféra en platsundersdkning i Forsmark.
Undersokningarna syftar till att n ytterligare
kunskap om omradets limplighet for ett
djupforvar f6r anviint kiirnbrinsle. Arbetet
beriknas starta 4r 2002. SKB har foreslagit
platsundersokningar i ytterligare tv svenska
kommuner, Oskarshamn och Tierp. Even-
tuella platsundersdkningar i dessa kommuner
kan inledas forst nir berérda kommuner tagit
stillning i frigan. Ett beslut om lokalisering av
djupforvaret kommer att tas tidigast 4r 2007.

Elproduktion Norden

MSEK 2001 2000

Nettoomséttning 22266 15934
- varav

koncerninternt 12163 9716

Rorelseresultat 6099 4930

Nettotillgangar 29 672 34806

Antal anstéllda,

personar 31 dec. 2722 2999

Produktion i Elproduktion
Norden, TWh

Typ av kraft 2001 2000
Vattenkraft 38,9 39,6
Kéarnkraft 52,3 40,6

Elproduktionskapacitet
i Elproduktion Norden, 2001

Typ av kraft MW
Vattenkraft 8 326
Karnkraft 5122
Ovrigt 372
Summa 13 820
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Marknad Norden

MSEK 2001 2000
Nettoomséttning 19492 16 503
— varav

koncerninternt 4677 10438
Rérelseresultat =511 634
Nettotillgadngar 2785 2690
Antal anstéllda,

personar 31 dec. 865 735

Vattenfall har i Umea skapat en ny
gemensam kundservicefunktion
for bade el- och natfragor, Kund-
servicehuset.

Marknad Norden

Forsalining Sverige
Férsaljning Finland

Férsaljning Norge
(tom2001)

Mega
Supply & Trading

Marknad Norden

Marknad Norden omfattar affirsenheterna
Forsiljning Sverige, Forsiljning Finland, Mega
och Supply & Trading. Under ar 2001 ingick
ocksa affirsenheten Forsiljning Norge, som
avvecklades vid utgingen av iret.

Vattenfall, genom dotterbolaget Vattenfall
Norge AS, dkade den 15 juni dgarandelen
1 Oslo Energi AS till 100 procent. Képet
genomfédrdes i enlighet med den siljoption
som tecknades di Vattenfall 1999 képte 49
procent av aktierna i bolaget. Vid arsskiftet
sildes Vattenfall Norge med dotterbolaget
Oslo Energi vidare till Hafslund ASA. Resul-
tatet av nedskrivning, realisationsférlust och
avskrivningar i Vattenfalls norska verksamhet
uppgick till -803 msexk. Vattenfall kvarstar som
aktdr i norsk kraftmarknad frimst genom
langsiktiga avtal om totalt 56 TWh som teck-
nats med norska industriforetag.

Elhandeln har under 90-talets senare del
utvecklats efter de olika elmarknadsreformer
som genomforts nationsvis. Nu rider full kon-
kurrens i tre av fyra nordiska linder. Danmark
har kommit en bit pa vig men en hel del 4ter-
stir dnnu att gora dir innan marknaden kan
sigas vara helt 5ppen.

Elhandel innebar riskhantering
Vattenfall har mycket aktivt arbetat for ckad
effektivitet i handelsledet till elkonsument.
Ett exempel ir inrittandet av en samman-
hallen kundservicefunktion. Den har férlagts
till Umed i en utbyggd anliggning som kan ge
service it dver en miljon kunder.
Elforsiljning pa en avreglerad marknad
innehaller ett stort matt av risktagande. Det
maste hanteras pa ett sidant sitt att verksam-
hetens resultat inte dventyras. Ett omfattande
arbete miste liggas ner pa att sikra verksam-
heten mot volym- och prisrisker. Detta dr
speciellt viktigt med tanke pa de mycket
begrinsade handelsmarginaler marknaden i
dag medger (se vidare sid 26 och 27).
Forsiljning Sverige arbetar med riskopti-
mering och riskkontroll. Det kommer att ge
kontraktsformer som bittre belyser riskerna,

vilket dven ska avspeglas i prissittningen
gentemot kund.

Forsiljning Finland har under 2001 bérjat
arbeta med en modell f6r samlad kundservice
it alla privatkunder inom nit, el och virme.
Effektiviseringsarbetet fortsitter samtidigt som
riskhanteringsprodukter kommer att utvecklas
for att erbjudas kunderna inom frimst indu-
strisektorn.

Volatilitet och laga marginaler ir det som
mer 4in nigon annan faktor nu driver mark-
nadspositionering, produktutveckling och
organisation i Norden. Vattenfall har tillricklig
storlek, verblick och kompetens for att klara
marknadens utmaningar. Det ir viktigt att ut-
nyttja de skalférdelar som finns i handeln med
el och i hanteringen av en bred riskportfé];.

Ovriga produkter

Kompletterande produkter till el har haft ett
svagt genomslag men fast telefoni ir ett viktigt
undantag dir Vattenfall nitt betydande fram-
gingar i Sverige. Vid utgingen av aret uppgar
antalet telefonikunder till 100 000. Vattenfall
har tecknat partneravtal med en rad kommu-
nala energibolag. Partnerskapet omfattar savil
elleveranser som ett nira och dmsesidigt sam-
arbete bland annat inom marknadsféring och
produktutveckling.

Mega for storre industrikunder
Mega marknadsfor och levererar komplexa
skriddarsydda kundlésningar till utvalda storre
industrifdretag med anliggningar i Europa.
Kunderna ir frimst koncerner med avancera-
de energisystem och 4terfinns huvadsakligen
inom energiintensiv industri sdsom papper och
massa samt metall- och gruvindustrin. Dessa
kunder har stor egen energikompetens.
Vattenfalls roll dr att komplettera och erbjuda
elleveranser och andra energildsningar utifrin
varje kunds unika forutsittningar. Affirskon-
cepten bygger pa nira kundrelationer och
mycket goda kunskaper om sivil elmarknaden
som kundens egna energiprocesser.

Mega har sin bas i Sverige och pa den nor-



diska marknaden och har pabérjat expansio-
nen 1 Europa.

Utifran denna affirsinriktning anpassas och
utvecklas kundunika l6sningar som kan finna
tillimpning f6r flera anliggningar eller Mega-
kunder. Exempel dr SCAs mjukpappersbruk i
Mannheim och SCAs kraftlinerbruk i Munk-
sund. Dir har Mega i samarbete med kunden
identifierat ett antal effektiviseringsatgirder
vilka direfter har genomfrts. Ett annat intres-
sant samarbetsprojekt ir optimering av soda-
pannan hos Domsj Fabriker AB i Ornskolds-
vik. Mega ir ocksa mycket aktivt avseende
outsourcing av kundens energiférsérjning.
Mega tar ansvar for produktion och leverans av
kundens behov av t ex dnga, el och tryckluft.
Ett exempel ir Myllykoski Paper Oy i Finland
dir ett kraftverk togs i drift under 2001.

Trading
Portfoljhantering ir en tjinst som tillhanda-
halls for Vattenfalls storre elkunder. Supply &
Trading tillhandahiller tjinsten for koncer-
nens Megakunder och 4t den svenska och
finska siljorganisationen.

Den nationséverskridande elhandeln via

Varme Norden

Virme Nordens verksamhet omfattar kraft-
virme, fjirrvirme samt Firdig Virme i
Norden och i de baltiska linderna. Ar 2001
producerades 6,3 TWh virme och 0,5 TWh
el.

Ett centralt omrade for att behalla och 6ka
kostnadseffektiviteten ir att analysera varje en-
skild anliggning. Hir bedrivs ett kontinuerligt
forbittringsarbete dir successivt alla ligpreste-
rande tillgangar 4tgirdas, avvecklas eller siljs.

Virmesektorn ir ett tillvixtomride och det
finns dirmed betydande méjligheter att ex-
pandera verksamheten. Produktion av virme

utlandskablar har fungerat vil. 600 MW-{or-
bindelsen mellan Polen och Sverige, SwePol
Link, fungerar bra efter en del inledande
driftsproblem.

Vattenfall disponerar genom avtal 200
MW éverforingskapacitet i Kontek-kabeln
mellan Sjilland och norra Tyskland. Genom
tillgdngen till Sverforingskapacitet har Vatten-
fall kunnat utveckla handeln med miljomirke
el pa den nederlindska marknaden. Vattenfalls
andel i Baltic Cable AB har under aret avytt-
rats.

Vattenfalls tyska tradingbolag Nordic
Powerhouse har etablerat sig pd marknaden.
An si linge har den tyska marknaden karak-
tiriserats av stor likviditet 1 kortare terminer,
medan instrument med lingre l6ptider haft en
mer begrinsad omsittning.

I Storbritannien levererar Vattenfall
trading- och riskhanteringstjinster, med inrikt-
ning i forsta hand pa oberoende elfrsiljnings-
foretag. I Nederlinderna har Vattenfall
Nederland BV triffat ett tvirsavtal med
hollindska Shell att leverera gron el. Den
grona elen ir en ny produkt £6r Shell och ska
siljas vidare till hushallskunder.

i stora anliggningar ir miljomissigt och eko-
nomiskt effektivt. Dirmed finns en bra grund
for att kunna erbjuda kunderna konkurrens-
kraftiga priser. Mer 4n 50 procent av brinslet
utgdrs av biobrinslen. Dirutdver utgdr olika
typer av avfall ett viktigt komplement. Tren-
den 4r mer biobrinslen men beroende p4 ut-
vecklingen av olika skatter och avgifter kan
bilden snabbt f6rindras. Fér virmeverksam-
heten ir det mycket viktigt att de beslut som
tas om att skattemissigt gynna eller missgynna
vissa brinslen ir beslut som haller 6ver tiden.
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Elforsédljning till kunder
i Norden, 2001

TWh, fysisk elhandel

MSEK 2001 2000
Bilaterala avtal:

— Sverige 46,6 53,1
— Finland 6,0 9,3
- Norge 54 0,8
— Danmark 0,6 0,6
Summa 58,6 63,8
Varme Norden

MSEK 2001 2000
Nettoomséttning 2590 1951
- varav

koncerninternt 123 717
Rorelseresultat 162 -63
Nettotillgangar 4774 4003
Antal anstillda,

personar 31 dec. 575 525
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Elndt Norden

MSEK 2001 2000
Nettoomséttning 7924 7551
— varav

koncerninternt 797 3205
Rérelseresultat 1816 1619

Nettotillgadngar 15889 19 291

Antal anstillda,

personar 31 dec. 1138 1483

Efter sno- och stormovédret i
bérjan av aret gjordes omfattande
insatser av alla medarbetare i
Vattenfalls natorganisation.

ELnat Norden

Elnit Norden omfattar affirsenheterna Elnit
Sverige och Elnit Finland. Antalet nitkunder
uppgar till 903 000 respektive 354 000. El-
niten omfattar i Sverige 16 000 km i regionnit
(40-130 kV) och 154 000 km i lokalnit samt i
Finland 1400 km regionnit och 56 500 km
lokalnit.

Sverige

Ar 2001 bérjade med en storstorning i delar av
Vattenfalls svenska nitverksamhet. 40 000
kunder fran vistra till 8stra Sverige var utan
elférsdrjning i mer 4n 8 timmar. Redan efter
en motsvarande storstérning iret innan hade
Vattenfall intensifierat arbetet med att forbitt-
ra sdvil nitens kvalitet som nivan pa kund-
servicen. Vattenfall har under 4ret som forsta
foretag i branschen ekonomiskt kompenserat
nirmare 5 000 kunder som varit utan elleve-
rans mer in ett dygn enligt villkoren i Vatten-
falls avbrottsgaranti.

Efter storningen i bdrjan av 2001 har
arbetet med att forbittra utsatta delar av el-
nitet givits en dn hogre prioritet och tillforts
ytterligare resurser. Satsningen omfattar 200
MSEK per r ett antal 4r framit. Idag har Vatten-
fall i Sverige en tillf6rlitlighet pa dver 99
procent f6r den svenska medelkunden. Den
hogt stillda lingsiktiga malsittningen ir att
haja tillfsrlitligheten ytterligare.

Elnitet ir som mest sarbart pa lokal niva
pa landsbygden. Vattenfall har i Sverige cirka
110 000 km ledning i lokala nit pa landsbyg-
den och av dessa ir 60 procent omgivna av
skog. Med det atgirdsprogram som nu genom-
fors breddas ledningsgator, réjningen forbittras
och ildre anliggningar byts ut. Redan efter
genomforda insatser har liget forbittrats men
det kommer att ta ett par 4r till innan program-
met fullt ut ir genomfdrt inom Vattenfalls nit.

En stor friga for nitverksamheten 4r pa
vilket sitt myndighetstillsyn av verksamhetens
ckonomiska avkastning ska vara organiserad.

I Sverige har Statens Energimyndighet lagt for-
slag om inférande av en “nitnyttomodell” f6r

tillsyn av nitbolagen. Syftet med den foreslag-
na styrmodellen ir att man med dess hjilp ska
kunna bedoma skiligheten i de tillimpade nit-
tarifferna pa ett objektivt sitt. Den ska ge goda
incitament att bedriva nitverksamheten sa
effektivt som méjligt. Modellen ger utrymme
for investeringar i nit och for avkastning pa
nitverksamhet och den stiller samtidigt krav
pé prestation gentemot kunderna. Regeringen
har pa grundval av frslaget lagt en proposition
till riksdagen om infdrande av denna styr-
modell.

Finland

Vattenfall 4r Finlands nist storsta nitforetag
med 13 procent av antalet kunder. Ar 2001
fortsatte effektiviseringen med beslut om
sammanslagning till ett nitbolag, Vattenfall
Verkko. En gemensam driftcentral (mot
tidigare 6) for alla Vattenfalls nit i Finland har
inrittats.

I november orsakade hiftiga snéovider och
hoststormar vid tva tillfillen stora storningar
som drabbade manga kunder i Finland. Hela
Vattenfalls finska organisation mobiliserades i
arbetet med att ge kunderna bista service och
information om liget.

Miljo och utveckling

Inom elnitverksamheten inriktas FoU i forsta
hand p3 att reducera de miljérisker som kan
ligga i nitens utformning. Det kan gilla hante-
ringen av oljor i transformatorstationer och
liknande.

Vattenfall ser majligheter i nitens geogra-
fiska utbredning, exempelvis for installation av
antenner f6r nya mobiltelefonssystem som de
kommande 3G-niten.

Vattenfalls vixande omfattande nitverk-
samhet i Sverige, Finland, Tyskland och Polen
ger goda méjligheter till att lira av varandra
och att jimfora 16sningar. For Vattenfall 4r det
ocksa viktigt att g3 vidare i arbetet med struk-
turell utveckling.



Tjanster

Under 2001 omorganiserades entreprenad-
verksamheten i Sverige. Fem bolag har blivit
tva, Vattenfall Service Nord och Vattenfall
Service Syd. Konsultverksamheten har dven
den omorganiserats och allt operativt arbete
bedrivs nu inom SwedPower AB. SwedPower
International har utvecklats till marknadsbolag
for den internationella marknaden.

Ambitionen ir att utdka de externa kund-
uppdragen f6r savil entreprenad- som konsult-
verksamheten. Under 2001 uppgick de externa
uppdragens andel till 19 respektive 52 procent
av omsittningen.

Vattenfall Utveckling AB har koncentrerat
sin verksamhet pa att stddja Vattenfalls FoU
inom kirnverksamheten.

I Finland har Vattenfall bildat ett gemen-
samt entreprenadbolag med finska PVO.

Bolaget heter Empower och har cirka 1600
anstillda. Vattenfalls andel i bolaget uppgir
till 35 procent.

Tjinster strivar efter lingsiktiga relatio-
ner med ett antal viktiga kunder. Det ger
mojligheter att i nira samverkan gemensamt
utveckla koncept och [6sningar. Verksamhe-
ten har utvecklats positivt och bedrivs under
hga krav pa effektivitet och kostnadsmed-
vetenhet. Under 2001 genomfdrdes en viss
neddragning av personalstyrkan, frimst
inom administration.

Inom Tjinster har paborjats en trainee-
utbildning f6r montdrer i syfte att sikerstilla
framtida kompetens.

For framtiden ska Tjinster dven delta i
utvecklingen av I'T- och kommunikations-
ganster.

ovrig affarsverksamhet

Ovrig affirsverksamhet omfattade 2001
affirsverksamhet utanfor kirnomradet samt
affirsenheten Nya affirer. I 6vrig affirsverk-
samhet ingar bland annat Arrowhead AB och
Vattenfall Connection AB, servicebolag med
viss extern forsiljning samt bolagen i Neder-
linderna och Litauen.

Affirsenheten Nya affirer avvecklades
2001. Till £sljd av svag efterfragan pa ginster
for det ”det intelligenta huset” avvecklades
verksamheten i Sensel AB under 2001. Inom
omradet bredbandstjinster har Vattenfall 4r
2001 arbetat genom tva bolag, Arrowhead AB
och Vattenfall Connection AB. Mot bakgrund
av de osikra framtidsutsikterna har nedskriv-
ningar och reserveringar gjorts i bokslutet.

Produkt- och affirsutvecklingen har om-
strukturerats under aret och f6rts ut tll silj-
enheterna.

Den beslutade koncentrationen pa kirn-
verksamheten i Norden, Tyskland och Polen
har medfort att vissa verksamheter avyttrats.
Vattenfalls 51-procentiga dgande i Nova
Naturgas AB (tidigare Vattenfall Naturgas AB)

sildes vid halvarsskiftet till de dvriga deligarna.

Vidare avyttrade Vattenfall engagemang och
dgarandelar i kraftutbyggnadsprojekt i Syd-
amerika och i Sydostasien. Kvarvarande évrig
affirsverksamhet som inte ingar i affirsen-
heterna ir dotterbolagen i Nederlinderna,
Tjeckien och Litauen.

De heligda dotterbolagen Vattenfall Data
och Vattenfall Support levererar servicegjinster
internt inom Vattenfallkoncernen men har
ocksd viss extern forsiljning. Det giller I'T-
ginster respektive ginster inom kontorsdrift,
ekonomi och 16n samt konsultstdd inom kom-
munikation och utveckling. I Ovrig affirsverk-
samhet ingar dven heligda Vattenfall Fastig-
heter. Viss extern uthyrning av lokaler sker for
att ni ett effektivt resursutnyttjande. Ett antal
fastigheter, bland annat kontorsfastigheten i
Racksta, avyttrades under 2001.

Totalt var rorelseresultatet f5r Ovrig affirs-
verksamhet -1 730 msek. Av detta var f6rlus-
ten i Nya affirer 1316 msex, vilket belopp till
stor del utgjordes av nedskrivningar och av-
vecklingskostnader.
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Tjanster

MSEK 2001 2000
Nettoomséttning 2938 2832
— varav

koncerninternt 2196 2252
Rorelseresultat 187 72
Nettotillgangar 228 131
Antal anstillda,

personar 31 dec. 2294 2457
Ovrig affarsverksamhet

MSEK 2001 2000
Nettoomséttning 2 903 2 457
— varav

koncerninternt 1122 811
Rorelseresultat  =1730 -880
Nettotillgadngar 2400 7 064
Antal anstallda,

personar 31 dec. 1033 1244
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Tyskland och Polen

MSEK 2001

2000

Nettoomséttning 32 752
- varav

2495

koncerninternt 497 10
Rorelseresultat 3983 418
Nettotillgangar 49733 11460
Antal anstillda,

personar 31 dec. 19703 4077

Tyskland och Polen

Vattenfall Europe

Den omfattande strukturomvandlingen pa den
tyska energimarknaden fortsatte 2001. Vatten-
fall fick ett stort genombrott pa den tyska
marknaden under 4ret och har nu etablerat sig
som en kraftfull konkurrent till de stora
aktdrerna E.ON och RWE. Under 2001 f6r-
virvade Vattenfall, direkt och via sitt dotter-
bolag HEW/, genom en rad affirer med E.ON
och RWE aktiemajoriteten i de tre tyska fore-
tagen HEW (73,8 procent), VEAG (genom
HEW, 81,3 procent) och LAUBAG ( genom
HEW, 92,5 procent) samt aktier i Bewag
(genom HEW, 44,8 procent). I december 2001
triffades en dverenskommelse med Mirant om
att Vattenfall dvertar ytterligare 44,8 procent
av Bewag. Forvirvet slutférdes i februari 2002,
vilket siledes ger Vattenfallkoncernen majori-
tetsigande i alla fyra bolagen.

Genom dessa férvirv har Vattenfall lagt
grunden for att bygga upp den tredje storsta
energikoncernen pa den tyska marknaden,
Vattenfall Europe. Detta ir en viktig milstolpe
i Vattenfalls strivan att forverkliga visionen att
bli ett ledande energiféretag i Europa.

Vattenfall Europe kommer inledningsvis
att forfoga 6ver en produktionskapacitet pa
knappt 17000 MW el och knappt 8 000 MW
virme. Elproduktionen beriknas uppga till
cirka 82 TWh och virmeproduktionen till 16
TWh per ar. Antalet elkunder, huvudsakligen
i Berlin och Hamburg, blir drygt 3 miljoner
och antalet anstillda cirka 20 000. Omsiitt-
ningen beriknas till drygt 7 miljarder Eur,
(cirka 60 miljarder sek). Det motsvarar 60
procent av den omsittning som beriknas for
koncernen ar 2002. Verksamheten i Tyskland
kommer att ha hilften av koncernens elfor-
siljning och drygt 60 procent av personalen.

Processen att integrera dessa fyra bolag

startades under andra halvaret 2001, genom att
en ledningsgrupp for formerandet av Vattenfall
Europe tillsattes.

Under 2002 kommer en ny bolags-, orga-
nisations- och ledningsstruktur att inféras och
Vattenfall Europe kommer att vara i full drift i
sin nya skepnad i bérjan av 2003. Nir fulla
effekter av synergier och effektiviseringar har
uppnatts beriknas resultatet i de tyska bolagen
forbittras med 400-500 MEUR per ar.

Organisationen kommer att besta av
holdingbolaget Vattenfall Europe med affirs-
enheter f6r produktion, transmission, elnit,
forsiljning, trading och virme.

Vattenfall Europe kommer att ha den orga-
nisation och den finansiella styrka som krivs
for att méta utmaningarna och dynamiken i
den pigiende avregleringen for att utgdra en
stabil plattform for Vattenfalls fortsatta expan-

sion.

Verksamheten 2001

Under ar 2001 konsoliderades HEW, VEAG
och LAUBAG i koncernen, HEW frin
Arsskiftet, VEAG frin mitten av maj och
LAUBAG fran halvarsskiftet.

Den tyska marknaden kinnetecknades
under 4ret av laga priser. Trots den hirda
konkurrensen har bara nagra fi procent av
slutkunderna bytt elleverantor.

HEW 2001
Marknaden
HEW har kunder frimst i Hamburg men iven
i dvriga Tyskland och Europa. Huvudproduk-
terna ir el, fjirrvirme och ginster.

HEWs strategi under 2001 var att behalla
kunderna i Hamburg och att satsa p4 nya kun-
der utanfér Hamburg. Satsningen pa kundloja-



litetsprogram var framgangsrik. Det viktigaste
ir kundkortet "THEW-card” som har 460 000
medlemmar. Bara tre procent av kunderna i
Hamburg har bytt frin HEW dill annan el-
leverantor.

HEW kom for tredje aret i rad pa forsta
plats bland de tyska energiforetagen i en
undersdkning rorande kundvinlighet.

Forsaljning

Elférsiljningen 2001 omfattade 16 TWhi
fysiska leveranser. Till det kommer finansiella
kontrakt med industri- och foretagskunder.
Dessa uppgir till 46 TWh, en 6kning frin 14
TWh féregiende ir. Kontrakten hanterades
huvudsakligen av Nordic Powerhouse. HEW
siljer cirka 1,3 TWh el per r i Frankrike. An-
talet hushéllskunder ir cirka 1,1 miljoner, varav
drygt en miljon i Hamburg. Fjirrvirmeforsilj-
ningen uppgick till 4,1 TWh, en 6kning med
5 procent. Fjirrvirme levererades till 380 000
kunder.

Produktion

Elproduktionen, inklusive produktionen i
deligda kraftverk, uppgick till 14,8 TWh
varav 1,3 TWh mottryckskraft. Produktionen
bedrivs i deligda kirnkraftverk samt koleldade
kondens- och mottryckskraftverk. Den instal-
lerade effekten ir 3 727 MW el.

HEW har andelar i de fyra kirnkraftver-
ken Brunsbiittel, Kriitmmel, Stade och Brok-
dorf. HEWs andel av produktionen i kiirn-
kraftverken uppgick 2001 dll 11,4 TWh, varav
5,8 TWh i dotterbolaget Brunsbiittel. Den
ovriga kirnkraftproduktionen redovisas i el-
balansen pa sid 10 som bilaterala inkép.

Personal
HEW hade vid arsskiftet cirka 6 300 anstillda.

Miljoansvar och utveckling
HEW stodjer utveckling av ny energiteknik i

Hamburg och utvecklar nya affirskoncept for
att mota utmaningar relaterade till miljon. Ett
exempel pa ett pilotprojekt 4r virldens forsta
kraftvirmetillimpning baserad pa vitgasdrivna
brinsleceller. Inom ramen f6r utvecklingsarbe-
tet arbetar HEW ocksa med handel med grona
certifikat. HEW var det forsta europeiska fore-
taget som silde vixthusgasreduktioner till ett
kanadensiskt kraftforetag.

VEAG 2001

Produktion och forsdljning

Elproduktionen i VEAG uppgick 2001 till
drygt 55 TWh (51) och virmeproduktionen
till cirka 5 TWh (3). Den elproduktion som
ingar i Vattenfallkoncernens elbalans gillet
tiden 16 maj — 31 december 2001 och uppgar
till 34 TWh.

VEAG hivdade under 2001 sin roll som
ledande elforetag i dstra Tyskland. De storsta
produktionsanliggningarna ir brunkolskraft-
verk i Jinschwalde, Boxberg, Schwarze Pumpe
och Lippendorf. Dirutéver driver VEAG nio
vattenkraftverk och tvi gasturbiner. Dessutom
levererar stenkolskraftverket i Rostock sin pro-
duktion till VEAGs nit. Den sammanlagda
effekten 4r 10 166 MW.

Transmission

VEAG ir stamnitsoperator i de fem Ostra del-
staterna, med 10 570 km ledning, varav 6 310
km 380 kV och 4 260 km 220 kV.

Personal

Personalstyrkan uppgick 4r 2001 till 5 700, en
minskning med 3 procent frin iret innan.
VEAG genomfér en omfattande utbildnings-
satsning for lirlingar och 4r den storsta utbild-
ningsenheten i dstra Tyskland.

Investeringsprogram for en battre miljo
Ett omfattande investeringsprogram pagar se-
dan 1992 f6r att modernisera VEAGs kraftverk
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Vattenfalls elproduktions-
kapacitet i Tyskland 2001*

Typ av kraft Disponerad effekt, MW el

Kondenskraft, brunkol 7 440
Kondenskraft, stenkol 553
Kondenskraft, olja/gas 1000
Summa fossilkondens 8993
Mottryck, stenkol 449
Gasturbiner 962
Ovrigt (gasmotor) 6
Summa fossilkraft 10410
Kéarnkraft 1622
Pumpkraft, vatten 1861
Summa 13893

* Inklusive andelar i intressefGretag.
Motsvarande elproduktion redo-
visas som ink6p. Fran 2002 ingar
Bewag med ytterligare cirka 3 000
MW el.
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LAUBAG medverkar till att bygga
upp ersattningsbyar for de
manniskor som maste flytta pa
grund av gruvbrytningen. Bilden
visar byn Neu Geisendorf under
utbyggnad.

och nit till att bli de modernaste i sitt slag i
Europa. Av planens 10 miljarder ur till ir
2005 har hittills 8 miljarder EUR satsats pa att i
forsta hand investera i kraftverken for att na
hag verkningsgrad och bra miljédata.

Det viktigaste investeringsprojektet nu ir
pumpkraftverket Goldistahl i sydostra Tysk-
land. Goldistahl blir med sina 1060 MW det
storsta i sitt slag i Tyskland.

LAUBAG 2001

Produktion

Dagbrotten Jinschwalde, Cottbus-Nord,
Welzow-Siid, Reichwalde och Nochten pro-
ducerade 29,2 miljoner ton brunkol andra
halvaret 2001, en 6kning med 3 procent. Storre
delen av produktionen gar till VEAG men
cirka en miljon ton saldes till lokala kraft- och
virmeforetag. Produktionen av briketter m m.
uppgick till 0,7 miljoner ton, vilket 4r i niva
med samma period ret innan.

Personal

Vid arsskiftet hade LAUBAG cirka 5 700
anstillda. I enlighet med ett avtal mellan fore-
tagsledningen och de fackliga organisationerna
ska personalreduceringar ske under socialt
acceptabla former.

Miljoansvar och socialt ansvar

Som gruvforetag har LAUBAG ett sirskilt
ansvar f6r miljon. Malet ir att reducera ingrep-
pen pa miljon till ett minimum. Brunkolsfyn-
digheterna ska tas tillvara fullstindigt inom de
grinser som giller for kolbrytningen, sa att
brytningen begrinsas till relativt sm4 arealer.
Andra ravaror som kisel, sand, lera och flytt-
block tas ocksa tillvara for att nyttjas affirsmiis-
sigt. Med brytningen foljer affirsmissig och

ekologisk hantering av vatten. De omriden
som har brutits firdigt aterstills till odlingsbara
kulturlandskap.

Socialt ansvar tas mot de minniskor som pa
grund av brytningen miste flytta. LAUBAG
genomfor nédvindiga omflyttningar utifrin
gillande lagstiftning, genom politiska verens-
kommelser och i samrad med invinarnaide
byar som berdrs. Det giller bland annat byn
Horno dir alla fastighetsigare utom en har
triffat preliminirt avtal med LAUBAG.
Horno bor ett antal familjer som tillhor folk-
gruppen sorber. Pi grund av att folkgruppen ir
relativt liten, totalt cirka 60 000 personer i syd-
stra Tyskland, anses sorberna vara sirskilt ut-
satta i samband med omflyttningarna. I sam-
band med omflyttningarna beaktas inte enbart
den ekonomiska ersittning som enligt lagen
ska utga, utan framforallt méjligheterna att
bevara gillande samhillsstrukturer och ideella
virden sisom hembygd, tradition och grann-
skap. Denna omsorg omfattar dven den sorbis-

ka kulturen.

BEWAG 2000/2001
Frin och med 2002 konsolideras Bewag AG
i Vattenfallkoncernen.

Bewag, beliget i Berlin, 4ger 29 kraft- och
virmeverk, som producerar cirka 3 000 MW
el och 6 000 MW virme. El distribueras till
Bewags cirka 2,2 miljoner elkunder via cirka
40 000 km kabel, varav storre delen ir under-
jordisk. Bewags omsiittning rikenskapsaret
2000/2001 var knappt 2 miljarder eur (cirka
18 miljarder sex). Elproduktionen uppgick till
11 TWh, virmeproduktionen till 9 TWh och
den fysiska elfrsiljningen till 14 TWh. Bewag
bedriver ocksa tradingverksamhet.



Vattenfall Polen

Vattenfall ir den stdrsta utlindska aktdren i
Polen i el- och energibranscherna.

Vattenfall dger 55 procent av Elektrocie-
plownie Warszawskie S.A. (EW). Personalen
har en option att silja sina 15 procent av aktier-
na till Vattenfall. Resterande aktier igs av pol-
ska staten. EW stir f6r 90 procent av fjirrvir-
meproduktionen i Warszawa (25 procent av
Polens fjirrvirme), eller cirka 13 TWh per ir
och producerar dirutéver 3-4 TWh el per 4r.

Vattenfall dger ocksd 31,8 procent av Polens
storsta eldistributionsféretag, Gornoslaski
Zaklad Elektroenergetyczny S. A. (GZE) i
Ovre Silesien i sydvistra Polen. GZE har 1,1
miljoner kunder. Bolaget siljer och distribue-
rar citka 11 TWh el varav merparten till tung
industri. Vattenfall har managementansvar for
bolaget. Personalen har en option att silja sina
15 procent av aktierna, vilket tillsammans med
en nyemission kan komma att leda il att
Vattenfalls innehav kommer att &verstiga 50
procent 2003.

Vattenfall leder och styr verksamheten i
Polen genom Vattenfall Polen, som sedan
2002 ir ett representationskontor i Warszawa.

Under ar 2001 har integreringen av de
polska bolagen i Vattenfallkoncernen pa-
borjats. Stora rekonstruktionsprogram pagar
ibade EW och GZE. Det finns en potential
i samarbetet mellan de polska bolagen.

Marknaden for storre férbrukare av el har
oppnats for konkurrens och GZE har lyckats
vinna industrikunder utanfér sitt eget geogra-
fiska omrade.

Utvecklingen for Vattenfall i Polen

foljer inte planen. Problemen har tre orsaker
- ckonomin, lagstiftningen och myndig-
heterna. Den polska ekonomin har stora
problem. Elmarknaden fungerar dligt, pa
grund av bland annat myndigheternas tillimp-
ning av gillande lagstiftning och brister i lag-
stiftningen. Myndigheterna medger inte de
prisnivaer som krivs {or att investerare ska fa
en rimlig avkastning. Ett annat problem ir
bristande betalningsvilja och betalningsfor-
maga hos vissa kunder.

Personal

Det finns stora mdjligheter att effektivisera
verksamheten bland annat genom att persona-
len generellt 4r vilutbildad med en hog andel
universitetsutbildade. EW och GZE hade till-
sammans cirka 7 000 medarbetare ar 2001,
varav cirka 4 000 i EW. I den pigiende rekon-
struktionen ingar att 6ka effektiviteten genom
personalreduktion och omflyttningar. Detta
genomfors med hjilp av frivilliga paket.

Miljo och ansvarstagande

Ett investeringsprogram for bittre forbrin-
ningsteknik och dirmed bittre miljo pagar.
Under de senaste aren har de totala partikel-
utslippen i Warszawa genom investeringar i
EW minskat med 40 procent. En anliggning
mitt i Warszawa med svaga miljoprestanda
stingdes under 2001. De aterstdende fem far
genom investeringarna hogre kapacitet och ger
mindre utslipp i férhillande till produktionen.
Investeringar genomfdrs ocksd i GZEs elnit.

VERKSAMHETEN AR 2001




RRSBOKSLUT 2001

Internationalisering var temat for arets Vattenfallsymposium, det artonde i ordningen.

Gastande talare var EU-kommissiondren Margot Wallstrom, professor Bodil Jonsson samt

styrelseordféranden i forsakrings- och fondférvaltningsbolaget CGNU P.G. Gyllenhammar.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Vattenfall AB
(publ) (5656036-2138) far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér 2001, omfattande sidorna

22-61.

KONCERNEN
Omsittningen mer 4n férdubblades till
69 miljarder sex efter forvirv i Tyskland.

Rérelseresultatet 6kade med sammantaget
cirka 3,3 miljarder sex till 10,0 miljarder sex.
Rorelseresultatet exklusive jimforelsestdrande
poster foérbittrades med 78 procent till 8,8
miljarder sex. Jimforelsestorande poster upp-
gick till 1,1 miljarder sex (1,7).

Resultatet fore skatter och minoritetens
andel 6kade med 2,3 miljarder sex till 7,5
miljarder SEX, varav jimforelsestdrande poster
utgjorde netto 1,1 miljarder sex (1,9).

Vattenfalls elproduktion i Norden 6kade
med 13 procent till 91,8 TWh (81,0). Okningen
var frimst hogre produktion av kirnkraft. Totalt
producerades 140,9 TWh.

Vasentliga strukturforandringar

Under 2001 har Vattenfall genom f6rvirv och
avyttringar koncentrerat verksamheten till de

geografiska kirnomridena Norden, Tyskland
och Polen.

I Tyskland har koncernen genom forvirv
skapat en stark bas for att bli en av de ledande
aktorerna. De fyra foretag som nu integreras ir
Hamburgische Electricitits-Werke AG (HEW),
VEAG Vereinigte Energiewerke AG (VEAG),
Lausitzer Braunkohle AG (LAUBAG) och
Bewag AG. Majoriteten i Bewag forvirvades
i februari 2002.

Strukturaffirer for Vattenfalls tyska verksamhet
I maj fullfsljdes avtalen med Sydkraft och E.ON

Energie om forvirv av deras aktier i HEW,

motsvarande 21,8 procent respektive 15,4 pro-
cent av aktickapitalet. Som ersittning limnade
Vattenfall, utdver cirka 4,4 miljarder sex i kon-
tanter, foljande tillgangar, i utbytet virderade till
4,7 miljarder sek: Aktier i Forsmarks Kraft-
grupp AB (8,5 procent av kapitalet), nitverk-
samhet i Ostergétland, Vattenfalls igarandelar i
de norska foretagen Hafslund ASA (21 procent),
Fredrikstad Energiverk (49 procent), Fredrik-
stad Fjernvarme (35 procent) och Fredrikstad
Energinett (35 procent) samt Vattenfalls andelar
i Baltic Cable AB (33,3 procent), LPC i Litauen
(11 procent) och VCE i Tjeckien (42 procent).
Dirmed blev Vattenfall majoritetsigare i HEW.

Under 2001 férvirvade Vattenfall fran
utomstiende dgare ytterligare aktier i HEW,
bland annat genom ett offentligt erbjudande i
juli-augusti. Vattenfalls innehav i HEW uppgick
vid arsskiftet till 73,8 procent av aktiekapitalet.
Utover de aktier som dgs av Hamburgs stad
(25,1 procent) fanns vid arsskiftet 1,1 procent pa
den fria marknaden.

HEW f6rvirvade i sin tur 75 procenti pro-
duktionsféretaget VEAG i 6stra Tyskland i maj
2001 och 90 procent av gruvbolaget LAUBAG
ijuli fran kraftfretagen E.ON Energie och
RWE. HEW;s direkta och indirekta dgarandelar
i dessa foretag var vid arsskiftet 81,3 respektive
92,5 procent.

I augusti 2000 avtalade HEW om kop av
E.ON Energies aktier i energiforetaget Bewag
AG iBerlin. T uppgorelsen ingick vissa avytt-
ringar frin HEW/, bland annat dess 17,5 procent
i Sydkraft AB och 61,9 procent i gasféretaget
Hein-Gas. Affiren ifrigasattes av Bewags ame-
rikanska deligare Mirant Corporation (Mirant).
I april 2001 triffade Vattenfall, Mirant och
HEW en uppgorelse betriffande de framtida
dgarforhallandena i Bewag samt om att integrera
Bewag med HEW, VEAG och LAUBAG.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2 3
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Uppgorelsen innebar att Vattenfall (genom
HEW) och Mirant skulle ha lika dgarandelar i
Bewag.

I december avtalade Vattenfall med Mirants
moderbolag att $verta Mirants aktier i Bewag.
Affiren genomftrdes i februari 2002 och
Vattenfalls innehav ir nu 89,5 procent av ak-
tierna med rostandelen 92,1 procent.

I februari 2002 triffades en Sverenskom-
melse med den tyska myndigheten BvS om en
fortida slutbetalning avseende alla nu gillande
krav fran tyska staten i samband med avtalet om
privatisering av VEAG och LAUBAG.

Ovriga strukturaffirer 2001

De vattenkraftverk Vattenfall dgde i Motala
strom sildes i borjan av 2001 till Tekniska
verken i Linkdping.

I februari forvirvade Vattenfall 31,8 procent
av aktierna i det polska distributionsforetaget
Gornoslaski Zaklad Elektroenergetyczny
(GZE). Personalen har en siljoption for sina
15 procent av aktierna, vilket tillsammans
med en nyemission kan komma att leda till att
Vattenfalls innehav kommer att $verstiga 50
procent ar 2003.

I mars limnade Vattenfall ett offentligt
erbjudande till 6vriga aktiedgare i Arrowhead
AB om f6rvirv av deras aktier. Vattenfalls
dgarandel i Arrowhead dkade under dret med
41 procent till 94 procent. Tvangsinlosen av
utestdende aktier pAgar. Vattenfall har erhallit
forhandstilltride till samtliga aktier. Med an-
ledning av de osikra framtidsutsikterna inom
bredbandsomradet har virdet pa aktierna
skrivits ner i moderbolagets balansrikning.

I Sverige silde Vattenfall i juli sina 63 pro-
centi AB Ryssa Elverk i utbyte mot Birka
Energis heligda AB Kallstrommen med
dotterbolaget AB Avesta Elnit, som har 14 200
kunder.

Vattenfall salde ocksd i bérjan av juli sin
51-procentiga andel i Nova Naturgas AB
(tidigare Vattenfall Naturgas AB) till de &vriga
deldgarna.

Som ett led i Vattenfalls strategi att fokusera
pa kirnverksamheten och koncentrera sig pa
den nordeuropeiska marknaden silde koncer-
nen under 2001 sina tillgdngar i Sydostasien och
Sydamerika.

I Finland salde Vattenfall under aret sina
andelar i produktionsbolagen Eteli-Pohjanmaan
Voima (11 procent) och Piijit-Himeen Voima
(29 procent).

I Norge dgde Vattenfall vid arets borjan 49
procent av férsiljningsbolaget Oslo Energi AS,
via sitt dotterbolag Vattenfall Norge AS. I juni
2001 forvirvade Vattenfall Norge AS resterande
51 procent frin E-CO Energi AS (tidigare Oslo
Energi Holding), som innehade en siljoption.

I december saldes Vattenfall Norge AS med
dotterbolaget Oslo Energi AS till Hafslund ASA.
Samtidigt blev Vattenfall deligare i Hafslund
ASA. En 6verenskommelse om forsiljning av
dessa aktier triffades i februari 2002.

I december avtalade det hilftenigda el-
handelsbolaget Plusenergi AB om {6rvirv av
elhandelsdelen i Boras Energi AB.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 23 814

(13 123). Léner och ersittningar uppgick till

8 842 msEk (3 551). Antalet anstillda, omriknat
till helarsarbeten, var vid 4rets slut 28 657,

varav 7 989 i Sverige. Ytterligare uppgifter om
medelantalet anstillda, l6nekostnader samt
formaner till ledande befattningshavare ater-
finns i not 32.

Forskning och utveckling (FoU)
Vattenfalls affirsenheter bedriver FoU som en

integrerad del av sin verksamhet. Som komple-



ment till dessa satsningar gérs ocksa mer ling-
siktiga FoU-satsningar i ett koncernprogram.
Ansvaret for detta program, liksom f6r koordi-
nering av koncernens samlade FoU, ligger pa
koncernstab Koncernstrategier.

Satsningen pa FoU uppgick under 2001 till
564 MSEK (481), varav 357 MSEK (273) inom
Svensk Kirnbrinslehantering AB. Kostnaderna
for FoU utgjorde 0,9 procent (1,5) av nettoom-

sittningen.

Miljopaverkan inom koncernen

och moderbolaget

Koncernens tillstaindspliktiga verksamhet i
Sverige utgdrs i huvudsak av kiirnkraftverk for
elproduktion, produktion av el och virme i
forbrinningsanliggningar samt elproduktion i
vindkraftverk. Den huvadsakliga miljépaverkan
fran kirnkraftverken ir produktion av radio-
aktivt avfall och frin forbrinningsanliggningar-
na utslipp till luft av koldioxid och férsurande
amnen.

Koncernen bedriver i Sverige ocks3 dll-
stindspliktig vattenverksamhet enligt miljo-
balken genom vattenkraftproduktion. Kon-
cernen bedriver nitverksamhet for distribution
och transmission av el enligt koncession. Den
huvudsakliga miljspaverkan frin vattenkraft-
och nitverksamheterna samt brytning av torv
ir markanvindning.

Produktionen av el i kirn- och vattenkraft-
verk ir liksom nitverksamheten en visentlig
del i verksamheten till skillnad frin 6vriga till-
stindspliktiga verksamheter.

Koncernens tillstandspliktiga verksamhet
i Sverige bedrivs bade i moderbolaget och i
dotterbolag. I moderbolaget finns drygt 100
tillstaindspliktiga verksamheter och fler in
50 anmilningspliktiga enligt miljbalken.

I moderbolaget finns ocks? flertalet av kon-
cernens anliggningar som enligt miljébalken
ir tillstindspliktiga vattenverksamheter.

Det finns ingenting som tyder pa att kon-
cernens och moderbolagets verksamheter kan
komma att tvingas till omprdvning som leder
till visentlig inverkan pa verksamheten.

Koncernen drabbades inte under aret av
nigra storre olyckor som ledde till miljo-
paverkan. Vid nigra tillfillen ledde mindre
incidenter till en begrinsad miljdpaverkan.

Koncernen bedriver verksamhet utanfér
Sverige som ir tillstindspliktig enligt annan
nationell lagstiftning 4n svensk. Betydande
sidan verksamhet ir produktion av virme
och el i forbrinningsanliggningar i Polen och
Tyskland samt i Tyskland dven elproduktion
i kirnkraftverk och brytning av brunkol.

MODERBOLAGET

Nettoomsittningen f6r moderbolaget upp-

gick till 21 875 msEx (17 405). Arets resultat

uppgick till 2 002 msex (3 362). Investering-

arna uppgick till 19 275 msexk (14 865). Likvida

medel uppgick till 124 mMsex (123) medan medel

pa koncernkonto, som forvaltas av Vattenfall

Treasury AB, uppgick till 6 978 msex (5 115).
Vattenfall AB igs till 100 procent av den

svenska staten.

STYRELSEN
Vattenfall ABs styrelse bestir av tio ledaméter
och fem suppleanter varav tre ledaméter och
tre suppleanter ir utsedda av personalorgani-
sationerna. Verkstillande direktdren ingar i
styrelsen frin bolagsstimman den 26 april.
Styrelsens sekreterare 4r anstilld i Vattenfall AB.
Under 2001 hade styrelsen 11 samman-
triden, varav 7 ordinarie, inklusive det kon-
stituerande mdtet. Styrelsens arbete fSljer en
Arlig plan dgnad att sikerstilla erforderligt
beslutsfattande liksom styrelsens behov av
information och paverkas i évrigt av styrelsens
arbetsordning. Styrelsen triffar arligen bolagets

revisorer.
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Koncernens riskhantering

Koncernens riskhantering och -rapportering
samordnas av en riskkommitté under ledning av
chefen for Ekonomi och Finans.

FINANSIELL RISKHANTERING
Vattenfallkoncernen ir i sin dagliga verksamhet
utsatt for risk 1 form av resultat- och f6rmdgen-
hetspaverkan frimst p4 grund av svingningar

i marknadspriser. I férsta hand giller det priser
pa el och brinsle samt rintor och valutor. Verk-
samheten bedrivs i enlighet med av Vattenfalls
styrelse och ledning faststillda regler och risk-
limiter avseende riskexponering samt krav
betriffande motparter, likviditet och kapital-
tillginglighet.

Med anledning av forvirven i Tyskland och
Polen pagir projekt i syfte att implementera
Vattenfalls styrmodell samt att samordna risk-
hantering och limiter i koncernen.

Riskkontroll

Grundliggande for all riskhantering ir tidig
identifiering, rapportering, uppféljning och
dvervakning. Enheten f6r riskkontroll deltar
iarbetet med att sitta ramar och riktlinjer, ut-
forma riskpolicies samt bestimma metoder for
virdering och mitning av risk. Intern sikerhet
och kontroll ges hdg prioritet. Vad avser trading-
portfoljer kontrolleras dessa dagligen med av-
seende pa risk och resultat. Riskkontroll rappor-
terar kontinuerligt till verkstillande ledningen
avseende koncernens risker och exponeringar.

Mé&tmetoder for risker
Ar 2001 har arbetet med riskhantering ut-
vecklats ytterligare. Modeller och metoder ska

Spotpris prisomrade Sverige 2001, SEK/MWh
400

vara likformiga i hela koncernen. Fokus ligger
pa att anvinda monetira riskmatt som ir veder-
tagna p finansmarknaden. Det finns inte nagot
enskilt matt som fingar upp alla risker, utan
flera modeller anvinds. En av dessa modeller 4r
Value at Risk.

Energihandelsrisk

Elpriset ir en tungt vigande faktor for Vatten-
falls ekonomiska utveckling. For att hantera de
risker som naturligt uppstir genom Vattenfalls
beroende av elpriset finns en riskpolicy som
tydligt definierar vilken enhet som tar ansvar
for varje specifik typ av risk. Hanteringen av
koncernens energihandelsrisker gentemot den
externa marknaden skéts av elhandelsenheterna
som finns representerade i Stockholm och i
Hamburg (Nordic Powerhouse). Dessa enheter
erbjuder alla affirsenheter en effektiv organisa-
tion genom vilken dessa sikrar sina positioner,
vilket méjliggor for affirsenheterna att fokusera
pa sin kirnverksamhet.

Elprisrisk
P4 elmarknaden sitts priset pa el utifran tillging
och efterfragan, vilket leder till fluktuationer
i elpriset. Elprisrisken hanteras genom olika
former av elderiva, alltifran dagsprodukter till
lingre drsprodukter. Dessa handlas bilateralt
mellan olika aktorer, via miklare eller elbérser.
Elpriset i Norden ir mycket viderberoende
och beror till stor del pa vattentillgingen och
tillrinningen i vattenmagasinen. I Kontinental-
europa styrs diremot elpriset till stor del av

brinslepriser (gas och olja).

Spotpris Tyskland omrade DE 2001, EUR/MWh
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Volymrisk

Volymrisk uppstar d4 Vattenfalls kunder konsu-
merar mer eller mindre el vid varje givet tillfille
jimfort med prognosticerat. Den hanteras bland
annat genom att metoder fér berikningar av
kundernas elbehov utvecklas och férfinas.

Omvrddesrisk

Omradesrisk uppstar da det inte finns tillricklig
kapacitet att leverera el mellan olika geografiska
omraden. Detta kan leda till att priset avviker
mellan prisomradet och systempriset. Omrides-
risk hanteras genom s k omradesswappar.

Refinansieringsrisk

Koncernens verksamhet ir kapitalintensiv och
har kraftiga likviditetssvingningar under 4ret,
vilket stiller krav pa kapitaltillginglighet pa
bide kort och lang sikt. Malet for kortfristig
kapitaltillginglighet ir att alltid ha minst 10 pro-
cent av koncernens omsittning i likvida medel
eller i form av bindande kreditléften. For att
minimera refinansieringsrisken efterstrivas en
jimn spridning av forfallodagar samt en lang
genomsnittlig 16ptid pa lineportfljen. Den
langsiktiga kapitaltillgingligheten miits som
lanestockens genomsnittliga iterstaende 16ptid.
Malet for denna 4r att den ska dverstiga 5 r.
Den genomsnittliga dterstiende loptiden upp-
gick per 31 december till 3,9 ar (5,2). Forfallo-
strukturen pa Vattenfalls lan framgar av dia-
grammet t h.

For att sikerstilla koncernens kapitaltill-
ginglighet har tre certifikatprogram, ett polskt
obligationsprogram samt tva MTN (Medium
Term Notes)-program etablerats, vilka tillsam-

mans ger en stor flexibilitet i valet av finansie-

Terminspriser Sverige for Arskontrakt 02 och 03, SEK/MW

ringsformer och linemarknader. Den totala
laneskuldens férdelning per linetyp framgir
av diagrammet t h. Vid arsskiftet forfogade
Vattenfall 6ver cirka 23,4 miljarder sex i olika
former av bekriftade laneloften, varav cirka
2,6 miljarder SEK var utnyttjat.

Rating

Efter att Vattenfalls kreditbetyg varit placerat pa
”CreditWatch” respektive "Review” bekriftade
sdvil Standard & Poor’s som Moody’s i februari
2002 Vattenfalls tidigare single A rating men
med "Outlook negative”. Vattenfall har for ling-
respektive kortfristig upplaning kreditbetygen
A-/A-2 frin Standard & Poor’s samt A3/P-2
fran Moody’s.

Rénterisk
Rinterisker hinforliga till den langfristiga
upplaningen hanteras genom en portféljmetod,
ivilken lanestockens genomsnittliga rintebind-
ningstid tillats variera plus/minus 12 minader
kring en normtid pa 2,5 ir. Den genomsnittliga
rintebindningstiden uppgick vid arsskiftet till
1,6 ar.

Likvida medel samt placeringstillgingar
uppgick till 33,0 miljarder sex. Placeringstill-
gangarna finns i de tyska bolagen.

Valutarisk

De valutarisker koncernen exponeras for avser
dels vixelkursforindringar i framtida betal-
ningsfldden, s k transaktionsexponering, dels
omvirdering av nettotillgingar i utlindska
dotterbolag, s k omrikningsexponering.
Koncernens in- och utbetalningar sker huvad-
sakligen i lokal valuta, vilket innebir att trans-
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Koncernens rorelseintidkter/
kostnader fordelade per valuta
i procent

Valuta Intékter Kostnader
EUR 46 47
SEK 44 37
PLN 5 6
NOK 3 6
Ovr 2 4
Totalt 100 100

Vardena beréknade utifran
statistisk sammanstélining av
externa rérelseintakter/-kost-
nader. Férandringar i lager samt
investeringar ingér ej i samman-
stéllningen.

aktionsexponeringen ir begrinsad. I den
nordiska verksamheten uppstir valutaexpone-
ring i huvudsak i samband med prissikring av
el p4 Nord Pool och med andra motparter.
Denna exponering bestar frimst av Nox men
iven DKK och EUR férekommer. Ovrig trans-
aktionsexponering ir framforallt hinforlig till
brinsleinkdp i usp. Transaktionsexponering
uppstar dven vid upplining i utlindsk valuta.
Som regel tas ingen valutarisk avseende den
langfristiga uppliningen.
Transaktionsexponering i koncernens
enheter valutasikras hos eller genom med-
verkan av Vattenfall Treasury, som i sin tur
hanterar valutaexponeringen inom en faststilld
risklimit £6r rintor och valutor. Omriknings-
exponeringen i balansrikningen utgdrs av
de utlindska dotterbolagens tillgdngar med
avdrag for skulder, och har genom forvirven
i Tyskland och Polen 6kat under iret. Kon-
cernens policy vad giller omrikningsexpone-
ring ir att den som regel ¢j sikras. Ackumule-
rade omrikningsdifferenser i eget kapital
uppgar till 1329 miljoner sex (324).

Motpartsrisk

Motpartsrisker i samband med elhandel, place-
ringar, derivatavtal m m hanteras inom ramen
for faststillda limiter baserade pa extern kredit-
virdering. Innan langfristiga avtal ing4s krivs
dessutom att ISDA-avtal eller motsvarande upp-
rittats med motparten (se ordlista sid 64). Mot-
partsrisker i derivat kvantifieras 15pande genom
marknadsvirdering plus ett schablontilligg fr

framtida virdeférindring.

OPERATIONELL RISK

Operationell risk definieras som risken att lida
skada och eller férlust pa grund av brister i
foretagets administrativa rutiner eller system
som stédjer dem. Exempel pa detta kan vara
icke tillforlitliga IT-system, brister i interna
rapporteringssystem eller oklar ansvarsférdel-
ning.

Respektive affirsenhet ansvarar for att
begrinsa och hantera den operationella risken
genom vil dokumenterade rutiner, tillforlitliga
IT-system och tillfredsstillande intern kontroll.

ANLAGGNINGSRISKER

I koncernens sikerhetspolicy betonas att kon-
cernen ska ha en vil avvigd sikerhetsniva som
stir i relation till de hot och risker som finns
mot verksamheten. Enheter och bolag ska be-
driva ett aktivt sikerhetsarbete for att skydda
personal, egendom, verksamhet och resultat.

Anliggningsriskerna hinfors i huvudsak till
el- och virmeproduktion samt nitverksamhet
och avser frimst dammsikerhet vid vattenkraft-
drift i Sverige och Finland, drift av kiirnkraftverk
i Sverige och Tyskland samt drift av konventio-
nella virmekraftverk i Tyskland och Polen.

Under perioder med mycket héga vatten-
flsden utsitts dammar och kraftverk for extra
pafrestningar. De svenska dammarna ir byggda
for att klara av dessa pafrestningar. En sirskild
dammsikerhetsorganisation i Vattenfall arbetar
kontinuerligt med riskanalys.

Dammarnas utskov har hittills dimensione-
rats efter det hogsta uppmitta flodet i dlven med
en marginal pa 10-20 procent, det s k 100-ars-
flsdet. Enligt forslag fran Flsdeskommittén, dir
Vattenfall ingar, ska alla utskov och dammar un-
der de nirmaste dren dimensioneras for att klara
avsevirt hdgre flode, det s k 10 000-arsflodet.

Ocksi for sikerheten i kirnkraftverken finns
en sirskild organisation. Sedan kirnkraftverken
togs i drift analyseras riskerna systematiskt och
forbittringar genomfors lopande under dver-
vakning av kirnsikerhets- och stralskydds-
myndigheterna.

Forsdkringar

De europeiska kirnkraftbolagen har bildat ett
Smsesidigt forsikringsbolag, EMANTI, dir
Vattenfall ir medlem sedan 1993. Motsvarande
organisation f6r de amerikanska kirnkraftopera-
torerna ir NEIL, med sitt europeiska dotter-
bolag ONEIL. Kostnader f6r dekontaminering
av egen egendom samt andra egendomsskador
inklusive skadehindelser som kan leda till drift-
avbrott forsikras genom EMANI och ONEIL
i koassurans.

Ansvaret mot tredje man forsikras med
faststillda belopp i enlighet med atomansva-
righetslagen av ett konsortium bestiende av
bland andra EMANTI och ONEIL.



I Sverige rider strikt obegrinsat ansvar
for skador pa tredje man orsakade av damm-
haverier. Vattenfall har dirfor, liksom 6vriga
vattenkraftproducenter, tecknat en damm-
ansvarsforsikring som ticker skador pa upp till
5 miljarder NOK.

Vanliga avbrotts- och egendomsskador i
Sverige forsikras genom Forsikringsaktie-
bolaget Vattenfall Insurance (se nedan).

Motsvarande risker i Finland, Tyskland
och Polen ir forsikrade lokalt genom kon-
ventionella féretagsforsikringar.

MILJORISKER

Med f6rvirvade foretag i Tyskland och Polen
ingar verksamheter med f6r Vattenfallkon-
cernen nya miljdegenskaper. Under 2001
paborjades dirfor ett arbete med att se Sver
koncernens samlade miljsriskbild.

Vattenfall dger fastigheter som behéver
saneras efter tidigare verksamhet. I de tyska
bolagen finns medel reserverade f6r detta inda-
mal. I Polen ing4r sanering av fororenad mark i
det investeringsprogram som Vattenfall fsrband
sig till i samband med férvirvet. I Sverige finns
mark som férorenades i samband med att vatten-
kraften byggdes ut p 1950- och 60-talen. Ett 4t-
girdsprogram ska vara genomfort senast 2010.

Vattenfall arbetar aktivt med att tidigt tyda
signaler om nya miljordn f6r att med fram-
forhallning vidta limpliga atgirder. Klimat-
fragans effekter sysselsitter sedan flera ar ett
antal personer.

POLITISKA RISKER

Produktion och distribution av el och virme ir
kapitalintensiv verksamhet med langa avskriv-
ningstider. Det dr dirfér mycket viktigt att
politiska beslut som tas for att skattemissigt eller
pa annat sitt gynna eller missgynna vissa verk-
samheter eller brinslen haller 6ver tiden.
Annars kan det trots goda kalkyler bli svart att
motivera investeringar i nya anliggningar.

For elmarknadens funktion ir det lika viktigt
att arbetet med harmonisering av villkoren
mellan linder fortsitter. Hir ir Vattenfall direkt
och via branschorganisationer aktivt i olika
internationella organisationer, liksom ocksa
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systemoperatdrerna inom ramen for deras
samarbetsorganisationer. Ett konkret problem ir
den svenska effektskatten pa kirnkraftkapacitet,
som saknar motsvarighet i andra linder. Den
innebir enligt Vattenfalls bedémning langsiktigt
ett hot mot elfdrsdrjningen i Sverige.

ORGANISATION

Supply & Trading

I Norden skéts handeln pa energimarknaderna
av elhandelsenheten i Stockholm. Nordic
Powerhouse i Hamburg ansvarar fér handeln
i Kontinentaleuropa med fokus pa de tyska
och nederlindska energimarknaderna. Dessa
handelsenheters funktion ir att sikerstilla att
&vriga operativa enheter inom koncernen
kontinuerligt far tillging till prissikrings-
instrument p4 energimarknaderna till bista
mojliga villkor. Vattenfall har idag Market
Maker-dtaganden pa Nord Pool och LPX.

Vattenfall Treasury

Den operativa finansférvaltningen i Vattenfall
ir koncentrerad till det heligda dotterbolaget
Vattenfall Treasury AB (publ), som ansvarar for
koncernens upplanings- och placeringsverksam-
het och dirmed f6rknippade finansiella risker.
De tyska och polska bolagen har hittills haft en
sjilvstindig frvaltning men upplaningen har
samordnats med Vattenfall Treasury. Med en
centraliserad finansférvaltning kan enheterna
inrikta sig p den egna affirsverksamheten.

Vattenfall Insurance

Vattenfall Insurance ir ett s k captivebolag som
forsikrar koncernens risker, frimst genom att
utfirda egendoms- och avbrottsforsikringar.
Vattenfall Insurance utfirdar ocks4 vissa andra
specialférsikringar som stodjer affirsverksam-
heten.

Vattenfall Insurance aterforsikrar vissa av
riskerna i Vattenfall Reinsurance S.A., ett ater-
forsikringscaptive i Luxemburg, som i sin tur
aterforsikrar sig pa den internationella aterfor-
sikringsmarknaden. Genom stordriftsfordelar
och direktitkomst till den internationella for-
sikringsmarknaden kan de totala forsikrings-
kostnaderna hillas pa en lag niva.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK not 2001 2000
Nettoomsattning 1,2 69 003 31695
Kostnader f6r salda produkter 4,5 -52 408 -23 484
Bruttoresultat 16 595 8211
Forsaljningskostnader -3564 1 741
Administrationskostnader -5133 -2417
Forsknings- och utvecklingskostnader -616 -574
Ovriga rorelseintikter 5104 3933
Ovriga rorelsekostnader -2938 -1382
Andelar i intressefretags resultat 6 511 658
Rorelseresultat 7 9959 6688
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 9 259 204
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 1973 833
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -4737 -2536
Resultat fére skatter och minoritetens andel 7454 5189
Skatter 13 -2167 -1757
Minoritetens andel i arets resultat 14 -1097 -462
Arets resultat 4190 2970
1:akv T:akv* 2:a kv 2:akv* 3:e kv 4:e kv 4:e kv
2001 2001 2001 2001 2001 2001 2000
proforma proforma
Nettoomsattning 11559 17712 20067 13914 15140 22237 9640
Kostnader f6r salda produkter -7 704 -12724 -16 415 -11395 -12 754 -15535 -7 449
Bruttoresultat 3 855 4988 3 652 2519 2386 6702 2191
Kostnader for férsaljning, forskning
och utveckling samt administration -1175 -1809 -2567 -1933 -1549 -4 022 —-1477
Ovriga rérelseintikter-kostnader netto 412 530 809 691 915 30 -784
Andelar i intressefretags resultat 248 96 -171 -19 -520 954 359
Rorelseresultat 3340 3 805 1723 1258 1232 3 664 289
Finansiella intakter 253 816 1143 580 589 247 476
Finansiella kostnader =779 -1110 -1324 -993 -1441 -1193 -794
Resultat fore skatter
och minoritetens andel 2814 3511 1542 845 380 2718 -29
Skatter -844 -1157 -463 -150 -66 =794 -296
Minoritetens andel i periodens resultat 14 -116 -519 -389 -324 -268 84
Periodens resultat 1984 2238 560 306 -10 1656 =241

* Avspeglar situationen som om HEW hade konsoliderats fro m 1 januari 2001. Detta eftersom HEW i delarsrapporten fér kvartal 1
redovisades enligt kapitalandelsmetoden. VEAG och LAUBAG har konsoliderats fran 16 maj respektive 1 juli 2001.

Resultatomraden
Nettoomsiattning Rorelseresultat

Belopp i MSEK 2001 2000 2001 2000
Elproduktion Norden 22 266 15934 6099 4930
Marknad Norden 19 492 16 503 =511 634
Varme Norden 2590 1951 162 -63
Elnat Norden 7924 7 551 1816 1619
Tjanster 2938 2832 187 72
Tyskland och Polen 32752 2495 3983 418
Ovrig affarsverksamhet 2903 2457 -1730 -880
Ovrigt och elimineringar -21862* -18028* -47 -42
Summa 69 003 31695 9 959 6688

* Avser huvudsakligen handel mellan Marknad Norden,

Elnét Norden och Elproduktion Norden.



KOMMENTARER

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsdttningen Skade med 118 procent till
69 003 Msex (31 695). Omsittningssiffran om-
fattar inte finansiell handel. Okningen forklaras
frimst av omsittningen i de férvirvade bolagen
HEW, VEAG och LAUBAG. Tillsammans
svarade dessa bolag f6r 31 498 MsEK av omsitt-
ningsdkningen. Andelen nettoomsittning
utanfér Sverige dkade till 56 procent (27).

Rérelsens kostnader uppgick till 61721
MSEK, vilket dr en 8kning med 33 505 som
frimst forklaras av forvirvade bolag. De tyska
bolagen svarade f6r 29 205 MsEk av Skningen.
Kostnaden f6r silda produkter skade med
28 924 MseK, medan kostnaderna for forsilj-
ning, forskning och utveckling samt administra-
tion dkade med 4 581 msek. Avskrivningarna
uppgick till 10 830 msex (5 477). Upplésning av
negativ goodwill uppgick till 2 539 mMsExk.

Rirelseresultatet 5kade till 9 959 MsEx (6 688).
Rérelseresultatet paverkades positivt av jim-
forelsestérande poster pa 1 137 msex (1 719)
bestiende av realisationsvinster 2 224 MSEK,
realisationsféruster 1318 Msek och intikter pa
231 msex frin US Leases i Tyskland. Rorelse-
resultatet exklusive jimforelsestdrande poster
dkade siledes med 3 853 msek. Administra-
tionskostnaderna har 6kat med 2 716 msex
frimst till £5ljd av férvirvade bolag. Rorelse-
resultatet i procent av nettoomsittningen
(rorelsemarginalen) minskade till 14,4 procent
(21,1). Rérelsemarginalen exklusive jimforelse-
storande poster uppgick till 12,8 procent (15,7).

Finansnettot uppgick till -2 505 Msex
(~1499). Riintetickningsgraden uppgick till 2,6
ggr (3,1).

Resultatet fore skatter och minoritetens andel 5kade
till 7454 msex (5 189), varav jimforelsestorande
poster utgjorde 1127 msexk (1 852). I procent av
nettoomsittningen blev resultatet (nettomar-
ginalen) 10,8 procent (16,4). Nettomarginalen
exklusive jimfrelsestdrande poster uppgick till
9,2 procent (10,5)

Skatter uppgick till -2 167 msex (-1757).

Arets resultat 5kade med 41 procent till 4 190
MSEK (2 970). Resultatet ger en rintabilitet pa
eget kapital efter verklig skatt pa 11,8 procent
(8,9). Arets resultat exklusive jimforelsestorande
poster uppgick till 3 651 msek (1414).

Resultatomraden
Elproduktion Norden
Omsiittningen uppgick till 22266 Msek

(15 934). Rérelseresultatet skade med 1169
msEk till 6 099 msek. Okningen beror pa okad
elf6rsiljning till elbsrsen till ett hdgre pris samt
minskade kostnader. Totalt producerades 38,9
TWh vattenkraft (39,6) och 52,3 TWh kirn-
kraft (40,6). Forsiljningen till elbérsen uppgick
il 26,0 TWh (13,0).

Marknad Norden

Omsittningen dkade med 2 989 mskx till

19 492. Rorelseresultatet minskade med 1 145
MsEK till =511 MsEK, vilket frimst forklaras av
kostnader for den norska verksamheten och
hogre priser pa inkdpt el. Forsald volym upp-
gick till 58,6 TWh (63,8) el och 1,2 TWh (1,1)

viarme.

Viirme Norden

Omsittningen uppgick till 2 590 msex (1 951).
Rorelseresultatet skade med 225 msex till 162
msek. Okningen forklaras frimst av forviry.
Forsild volym uppgick till 4,9 TWh fjirrvirme
(3,1) och 1,4 TWh firdig virme (1,3), totalt 6,3
TWh (4,4).

Elnit Norden

Nettoomsittningen uppgick till 7 924 msex

(7 551). Rorelseresultatet skade till 1816 msex
(1619). Transiterad volym uppgick till 117 TWh
(114).

Tjdinster

Nettoomsittningen ckade med 106 msex till
2 938 mskek. Roreseresultatet 6kade med 115
MsEK till 187 msek. Resultatforbittringen hin-
fors frimst till omstrukturering av den finska
entreprenadverksamheten och hog beliggning
i den svenska.

Tyskland och Polen

Nettoomsittningen uppgick till 32 752 msex
(2 495). Rorelseresultatet skade med 3 565
msex till 3 983 msex. Okningen hinfors frimst
till forvirven av HEW, VEAG och LAUBAG.

I Tyskland uppgick férsald volym till 5,1 TWh
fjarrvirme och 51,7 TWh el. Forsald volym i
Polen uppgick till 12,8 TWh fjirrvirme och
3,5 TWhel.

Ovrig affirsverksamhet

Omsiittningen uppgick till 2 903 msex (2 457).
Roérelseresultatet minskade med 850 mskx till
-1730 msEx, vilket huvudsakligen hinférs till
rorelseforluster 1 Arrowhead och Sensel.
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK not 2001-12-31 2000-12-31

Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter 15 546 512
Hyresrétter och liknande rattigheter 15 1159 1091
Goodwill 15 973 1390
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2678 2993
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 29 970 19 364
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 118726 44770
Inventarier, verktyg och installationer 16 1637 937
Pagaende nyanléaggningar 16 8479 2958
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar 17 172 60
Summa materiella anlaggningstillgangar 158 984 68089
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 18,19 23021 13267
Fordringar hos intresseféretag 17 2184 1654
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18,19 19 449 1019
Andra langfristiga fordringar 17 8681 3173
Summa finansiella anlaggningstillgangar 53 335 19113
Summa anlaggningstillgangar 214 997 90 195
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 20 6567 5558
Kortfristiga fordringar 21 27 139 11963
Kortfristiga placeringar 6202 5176
Kassa och bank 4138 2367
Summa likvida medel 10 340 7 543
Summa omsattningstillgangar 44046 25064
Summa tillgangar 259 043 115 259

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital 6585 6 585

Uppskrivningsfond — 277

Kapitalandelsfond 157 636

Ovriga bundna reserver 19 154 15979
Fritt eget kapital

Fria reserver 9492 8927

Arets resultat 4190 2970
Summa eget kapital 39578 35 374
Minoritetens andel av eget kapital 19080 4 985
Avsattningar 24 90 956 13979
Langfristiga rdantebarande skulder 25 58 420 41116
Langfristiga icke ridntebarande skulder 26 1599 878
Summa langfristiga skulder 60019 41994
Kortfristiga rdntebédrande skulder 27 30113 9 551
Kortfristiga icke rantebarande skulder 28 19 297 9 376
Summa kortfristiga skulder 49410 18927
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 259 043 115 259
Stallda sdkerheter 29 285 709
Ansvarsférbindelser 30 10733 11232
Ataganden enligt konsortialavtal Se not 31

US Leases Se not 30



KOMMENTARER

Finansiell stéllning

Tillgangar

Materiella anliggningstillgingar Skade med 90 895
msEk till 158 984 msek. Okningen beror till
storsta delen pa forvirven av HEW, VEAG
och LAUBAG. Investeringarna uppgick till
7454 MSEK (4 426).

Andelar i intresseforetag uppgick till 23 021
MsEKk vilket dr en 6kning med 9 754 MSEK.
Okningen ir frimst hinférlig till investeringar
1Bewag AG.

Kortfristiga fordringar har 6kat med 15 176 MSEK
och uppgir till 27 139 MsEx.

Likvida medel uppgick till 10 340 msEx
(7 543), vilket motsvarar 15,0 procent (23,8)
av omsittningen. Hirtill kommer 22 647 msex
i placeringstillgdngar hos HEW och LAUBAG.
Av likvida medel utgér 966 msex (1374) place-
ringar avseende arbitrageaffirer med refinansie-
ringsrisk. Medelvolymen likvida medel har
under aret varit cirka 8 600 msek (6 200). Hirav
utgjorde omkring 1200 Msex (1 600) place-
ringar avseende rintearbitrageaffirer.
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Eget kapital, avsdttningar och skulder
Koncernens riskkapital, dvs eget kapital inklusive
minoritetens andel uppgick till 58 658 MSEK,
vilket innebir en 6kning med 18 299 MsEk.
Koncernens egna kapital uppgick ill 39 578
MSEK (35 374). Soliditeten uppgick till 22,7
procent (35,4).

Avsittningarna Skade med 76 977 Mskex till
90 956 MsEK, vilket frimst férklaras av féretags-
forvirv (se vidare not 24).

Rintebirande skulder 5kade med 37 866 MSEK
till 88 533 msex. Okningen ir frimst hinforlig
till konsolideringen av HEWs och VEAGs
skulder. Av totala rintebirande skulder avser
18 148 mskex skulder till minoritetsdeligare och
intressebolag. Koncernens nettoupplaning upp-
gick till 55736 msEx (43 311).

Kortfristiga icke rantebarande skulder Skade med
9 921 mskx till 19297 msex. Okningen beror till
stor del pa foretagsforvirv.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2001 2000

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Internt tillférda medel * 13148 5830
Kassaflode fran fordandringar i rorelsetillgangar och rérelseskulder -2706 301
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 442 6131

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar ** -43443 -23 840
Forsaljningar *** 20 459 1810
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 984 -22 030
Kassaflode fore finansieringsverksamheten =12 542 -15899

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Tillskott fran minoriteten — 331
Forvarvade/sélda likvida medel och rantebarande skulder, netto 2 351 1027
Utdelning -1784 -1580
Okning av réntebarande fordringar och skulder, netto **** 14 532 18866
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15099 18644
Omrézkningsdifferenser 240 -62
Fordandring likvida medel 2797 2683

FORANDRING AV NETTOUPPLANING

Nettoupplaning vid arets bérjan -43 311 -27 415
Kassaflode efter utdelning -11975 -16121
Kursdifferenser pa nettoupplaningen -450 225
Nettoupplaning vid arets slut ***** -55 736 -43 311
* Internt tillfrda medel, dvs érets resultat justerat for nedanstaen- ~ ** Investeringar
de poster, vilka ej ingér i kassaflédet.

2001 2000 2001 2000
Arets resultat 4190 2970  Forvarv av koncernféretag 16 675 10 035
Ej kassaflédespaverkande poster: Investeringar i intresseféretag och
Avskrivningar 10 830 5477 andra langfristiga vardepappersinnehav 19 085 9042
Uppldsning negativ goodwill -2539 — Investeringar i materiella
Ersattning Barseb#ck - -1979  anléggningstillgéngar 7454 4426
SPP-medel — -426 Investeringar i immateriella
Andel i intresseféretags resultat 903 -388  anldggningstillgangar 229 337
Orealiserade kursvinster -211 -3 43443 23840
Orealiserade kursférluster 171 6

Tillgangar i férvarvade koncernféretag utgérs framst av anldggnings-

Realisationsvinster -2232 =583 tiligangar. Se vidare noterna 15, 16 och 18.
Realisationsférluster 1318 461
Nedskrivning av aktier 113 209 et e e
Férandring rantefordran -53 -406 Férséljningar
2001 2000
Forandring ranteskulder 120 5
Forandring avséttningar 179 -561 Férséljning av materiella och
Férandring skatteskulder -738 586 immateriella anlaggningstillgangar 1938 1145
Minoritetens andel av arets resultat 1097 462 Forséljning av aktier och andelar 18 521 665
13148 5830 20 459 1810

Betald rdnta uppgick till 4 468 MSEK (1 826) och erhallen rénta till
1 826 MSEK (310). Betald skatt uppgick till 2 905 MSEK (1 171).



KOMMENTARER

Lopande verksamhet

Kassaflddet fran den 16pande verksamheten fore
forindringar av rorelsetillgdngar och rérelse-
skulder 6kade med 7 318 msEex till 13 148 MsEx.
Kassafléde fran den 16pande verksamheten upp-
gick till 10 442 msEx (6 131). Okningen beror pi
positiv utveckling av internt tillfsrda medel.

Investeringsverksamhet
Koncernens investeringar uppgick till 43 443
MSEK (23 840), varav tillvixtinvesteringarna,
dvs foretagstorvirv och expansionsinvesteringar
i anliggningstillgingar, uppgick till 38 478 msex
(20 759). Foretagsforvirv uppgick till 35760
MsEK (19 077). Férvirv av koncernforetag
svarade for 16 675 msexk (10 035), intresseforetag
18 186 msEK (8 880) och andra langfristiga
virdepapper 899 Msex (162).

I materiella anliggningstillgingar investera-
des 7454 MsEx (4 426).

I elproduktionsanliggningar investerades
1935 msex (1359) och i elnitsanliggningar

*++ Gkning av rdntebdrande fordringar
och skulder, netto

2001 2000

Okning av lan 55193 29 261
Amortering av skuld -18014 -10395
Okning av réntebarande fordringar -22 647 0
14 532 18 866

***+ Nettoupplaning
2001-12-31 2000-12-31

Réntebarande skulder

och avsattningar -88723 -50854

Langfristiga placerings-

tillgangar (se not 19) 17 696 0

Kortfristiga placerings-

tillgangar (se not 21) 4951 0

Likvida medel 10 340 7543
-55736 -43311
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1885 msExk (1256). Inom virmeomridet

- fjirrvirme, Firdig Virme och kraftvirme —
uppgick investeringarna till 2 051 msex (1 308).
Resterande investeringar avsig framfor allt
investeringar i inventarier, verktyg och installa-
tioner. Expansionsinvesteringar i anliggnings-
tillgingar uppgick till 2 719 msexk (1 681). Tysk-
land och Virme Norden svarade for den storsta
delen.

Forsiljning av materiella anliggningstill-
gangar ir frimst hinforlig till resultatomradena
Marknad Norden, Elnit Norden och Ovrig
affirsverksamhet.

Iimmateriella tillgingar investerades 229
MSEK (337).

Finansieringsverksamhet
Nettoskuldsittningen, dvs rintebirande skulder
och avsittningar minus finansiella tillgingar och
likvida medel, skade med 12 425 msEex till

55 736 msek. Okningen beror frimst pa investe-
ringar.

Investeringar, MSEK
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK not 2001 2000
Nettoomsattning 1,3 21875 17 405
Kostnader f6r sélda produkter 4 -15501 -13970
Bruttoresultat 6 374 3435
Forséljningskostnader -772 -629
Administrationskostnader -1257 -1097
Forsknings- och utvecklingskostnader -156 -218
Ovriga rérelseintikter 790 552
Ovriga rérelsekostnader -352 -603
Rorelseresultat 7 4627 1440
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -2 626 1717
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 272 173
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 9 -32 -193
Ovriga rénteintskter och liknande resultatposter 10 1152 1067
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2039 -1438
Koncernbidrag 2646 1524
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4000 4290
Bokslutsdispositioner 12 -874 -127
Resultat fore skatt 3126 4163
Skatt -1124 -801
Arets resultat 2002 3362
Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2001 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2002 3362
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 6187 -595
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av rorelsetillgéngar och rérelseskulder (internt tillférda medel) 8189 2767
Kassaflode fran forandringar i rérelsetillgangar och rérelseskulder 3701 10319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11890 13086
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i koncernféretag, intresseféretag och andra langfristiga vérdepappersinnehav -18 411 -14122
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -809 -743
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 353 643
Forsaljning av aktier och andelar 4565 582
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 302 -13 640
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2412 -554
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 3403 2129
Utbetald utdelning -990 -1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2413 629
Arets kassaflode 1 75
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 123 48
Arets kassafléde 1 75
Likvida medel vid arets slut 124 123

Betald rénta uppgick till 2 015 MSEK (1 397) och erhéllen rinta till 1 116 MSEK (999). Betald skatt uppgick till 1 385 MSEK (587).
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK not 2001-12-31 2000-12-31

Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 15 96 1
Hyresratter och liknande rattigheter 15 593 624
Goodwill 15 1 —
Summa immateriella anlaggningstillgangar 690 625

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16 11676 11871
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 5798 5858
Inventarier, verktyg och installationer 16 52 61
Pagaende nyanléaggningar 16 825 560
Summa materiella anldggningstillgangar 18 351 18 350
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18,19 31659 26 481
Fordringar hos koncernféretag 17 2525 2447
Andelar i intresseféretag 18,19 2692 1513
Fordringar hos intresseféretag 17 1837 1397
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18,19 802 443
Andra langfristiga fordringar 17 850 1510
Summa finansiella anléaggningstillgangar 40 365 33791
Summa anlaggningstillgangar 59 406 52 766
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 20 49 88
Kortfristiga fordringar 21 17 029 15270
Kassa och bank 22 124 123
Summa omsittningstillgangar 17 202 15 481
Summa tillgangar 76 608 68 247

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 000 aktier a nom 50 kr) 6585 6585

Reservfond 1316 1316
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 6 367 4982

Arets resultat 2002 3362
Summa eget kapital 16 270 16 245
Obeskattade reserver 12 11065 10192
Avsattningar 24 139 159
Langfristiga rdntebdrande skulder 25 25937 22 403
Langfristiga icke rantebarande skulder 26 3514 4977
Summa langfristiga skulder 29 451 27 380
Kortfristiga rantebarande skulder 27 4725 2 336
Kortfristiga icke rdntebédrande skulder 28 14 958 11935
Summa kortfristiga skulder 19683 14 271
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 76 608 68 247
Stéllda sékerheter 29 — —
Ansvarsforbindelser 30 77918 73 682

i\taganden enligt konsortialavtal 31



Redovisnings— och varderingsprinciper

Allméant

Koncernens rikenskaper har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen med tillimpning av
Redovisningsridets rekommendationer samt
Redovisningsradets Akutgrupps uttalanden om ¢j
annat anges nedan.

Frin och med 4rsbokslutet 2001 tillimpas f6r forsta
gangen foljande nya rekommendationer utgivna av
Redovisningsradet: RR9 Inkomstskatter, RR10 Entre-
prenader och liknande uppdrag, RR11 Intikter, RR12
Materiella anliggningstillgdngar, RR13 Intresseforetag
samt RR14 Joint ventures. Innebérden och effekten av
dessa nya rekommendationer pa Vattenfalls bokslut
framgar enligt nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
foretag dir Vattenfall vid Arsskiftet innehar mer in
50 procent av rosterna eller pa annat vis har ett be-
stimmande inflytande.

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation RR1:96.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden. Forvirvsmetoden innebir att i koncernens
eget kapital ingar endast koncernens andel av efter for-
virvet intjinat eget kapital i dotterféretag. Vid forvirv
sker en marknadsvirdering av det férvirvade bolagets
tillgAngar och skulder. Uppskjuten skatt beaktas pa
overvirden forutom betriffande fallritter, vilka heller
inte ir foremal for avskrivning, Aterstaende skillnad
mot férvirvspris redovisas som goodwill alternativt
som negativ goodwill. Negativ goodwill avser for-
vintade framtida forluster och kostnader, som inte
kan redovisas som identifierbara skulder vid forvirvs-
tidpunkten. Negativ goodwill redovisas som avsittning
i koncernens balansrikning och behandlas ytterligare
inot 24 nedan. Sidan negativ goodwill avses att 16sas
upp i takt med framtida férluster och omstrukture-
ringskostnader. En fortlopande bedémning betriffande
framtida forluster och kostnader f6r omstrukturering
kommer att ske.

Under dret férvirvade bolag inkluderas i koncer-
nens resultatrikning frin och med tidpunkten for
forvirvet. Avyttrade bolag ingar i koncernens resultat-
rikning t o m tidpunkten f6r avyttringen.

Utlindska dotterbolags bokslut omriknas till
Vattenfallkoncernens redovisnings- och virderings-
principer. For pensionsitaganden i under aret forvirva-
de utlindska dotterbolag sker dock en omrikning och
virdering enligt International Accounting Standards
(IAS19, Employee Benefits).

Internvinster vid férsiljning mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet med beaktande av uppskjuten
skatt.

Innchav av intressefdretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden baserat pa Redovisningsradets rekom-
mendation RR13 vilket innebir oférindrade principer
jimfort med tidigare 4r. I koncernens balansrikning
forindras det bokforda virdet pa aktieinnehaven med
Vattenfalls andel av respektive foretags resultat efter
skatt minskat med avskrivningar pa évervirden.

Intresseforetagen intas i vissa fall av praktiska skil i
Vattenfallkoncernens bokslut med en viss tidsforskjut-
ning, normalt ett kvartal.

Utléndska valutor

Vid upprittandet av koncernens bokslut omriknas
samtliga poster i resultatrikningarna for utlindska
dotterforetag till svenska kronor efter de genomsnitt-
liga valutakurserna under rikenskapsaret (medel-
kurser). Samtliga dotterbolag bedriver sjilvstindig
verksamhet, varav foljer att samtliga poster i balans-
rikningen, utom nettoresultaten, omriknas efter
valutakurserna vid respektive arsskiften (balansdagens
kurser). De differenser som uppstir genom omrik-
ningar av balansrikningar redovisas direkt mot eget
kapital. Den differens som uppkommer i koncernens
balansrikning genom att rets resultat i utlindska
dotterbolag omriknas till svenska kronor efter medel-
kurs paverkar koncernens fria reserver.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs, savil i de enskilda koncernfore-
tagen som i koncernens bokslut. Vid terminssikring av
underliggande fordran eller skuld anvinds dagskursen
vid tillfillet f6r valutasikringen.

Valutakursdifferenserna (se not 10 och 11) indelas
i rorelserelaterade och finansiella. Rorelserelaterade
valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Viktigare valutakurser anvinda i koncernbokslutet
anges nedan.



Viktigare valutakurser anvinda i koncernbokslutet

Medelkurser Balansdagskurser

Land Valuta 2001 2000 2001-12-31 2000-12-31
Danmark DKK 1,432 1,1378 1,2665  1,1870
Finland FIM 1,5579 14263 1,5842 14890
Norge NOK  1,1489 1,0462 1,1835  1,0715
Tyskland ~ DEM  4,7360 4,3360 4,8159 45285
Polen PLN  2,5069 21154 2,6900  2,3000
USA USD 10,3467 09,1844 10,6680  9,5350
Euro EUR  9,2629 84805 9,4190  8,8570

Bokslutsdispositioner, uppskjuten skatteskuld
och obeskattade reserver

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra linder ger
foretag méjlighet att skjuta upp skattebetalning genom
avsittning till obeskattade reserver. I koncernens
balansrikning uppdelas obeskattade reserver i upp-
skjuten skatteskuld, som redovisas som avsittning och
kapitaldel, vilken ingir i bundet eget kapital. (Se dven
rubriken Skatter nedan.)

I moderbolaget Vattenfall AB redovisas obeskattade
reserver som en sirskild post i balansrikningen i vilken
uppskjuten skatt ingdr. I moderbolagets resultatrikning
redovisas avsittningar till, respektive upplésningar av,
obeskattade reserver under rubriken bokslutsdisposi-
tioner. Den redovisade skattekostnaden utgors av
skatten pa resultatet efter bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag redovisas enligt Redovisningsradets
Akutgrupps uttalande.

Nettoomséattning - Intdktsredovisning

Rorelsens intikter redovisas vid leveranstidpunkten
exklusive mervirdesskatt och punktskatter, i huvud-
sak energiskatt. Anslutningsavgifter, dvs den avgift som
kund betalar i samband med anslutning till elnitet,
intikesfors vid tidpunkten for anslutningen. Konsult-
och entreprenadtjinster utfors pa l6pande rikning och
till fast pris. Uppdrag pa l6pande rikning resultat-
avriknas i samband med fakturering. Successiv vinst-
avrikning i takt med upparbetningsgraden tillimpas
for fastprisuppdrag. I de fall forluster befaras i dessa
uppdrag reserveras dessa i bokféringen virderade till
bolagets sjilvkostnad. Entreprenader och liknande
uppdrag redovisas dirmed enligt Redovisningsridets
rekommendation RR10 vilket innebir oférindrade
principer jimfort med tidigare ar.
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Energiderivat

Vattenfall ir aktiv p4 energiderivatmarknaden i
Skandinavien genom handel pa Nord Pool och pa
OTC marknaden genom bilaterala avtal. Handel
som gors med syfte att prissikra produktions- eller
forsiljningsvolymer redovisas i enlighet med det
underliggande fysiska avtalets leveransperioder.
Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet med
forsiktighetsprincipen, dvs vinster redovisas i samband
med att vinsten realiseras medan eventuella forluster
redovisas s snart de uppstar. Bevakning av virdet av
ingangna avtal sker genom daglig virdering.

Forskning och utveckling
Utgifter £6r forskning och utveckling kostnadsfors allt
eftersom de uppstar.

Avskrivningar

Avskrivningar beriknas p3 anskaffningsvirde med
linjir fordelning efter anliggningarnas bedémda
ckonomiska livslingd. Avskrivningar ir i resultatrik-
ningen fordelade pa respektive funktion. Dirutover
g6rs i moderbolaget avskrivningar utdver plan som
redovisas som bokslutsdisposition respektive obe-
skattad reserv.

Avskrivningstider (dr)

Maskiner, Markan-
inventarier ~ Byggnader  laggningar
Idrifttagna anlaggningar
Fastigheter 30 26-50 25
Vattenkraftanldggningar 40 50 25
Varmekraftanldggningar * 25 25 25
Gasledningar 20 — —
Ledningar och
transformatorstationer ** 30 30 30
Inventarier m m 3-10 — —

* 15 ar for férnyelseinvesteringar i kdrnkraftanldggningar.
** 25-35 4r pa lokala distributionsnét.

Avskrivning av immateriella tillgngar gérs enligt bedémd ekono-
misk livslangd, dock ej langre an langden pa underliggande avtal.
Goodwill férvarvad fére 1997 skrivs av pa hégst 10 ar, medan
goodwill férvarvad 1997 och darefter skrivs av pa hogst 5 ar med
vissa undantag.

Anléggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar
virderas till anskaffningsvirde plus uppskrivningar
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar. Upp-
skrivningar redovisas med beaktande av uppskjuten



skatt. I anskaffningsvirdet for stérre anliggningar, som
byggs i egen regi, ingar rinta under byggnadstiden.
Tillimpningen av Redovisningsridets rekommenda-
tion RR12 har ¢j medfért nigra férindringar i redo-

visningsprinciper jimfort med foregiende ar.

Varulager m m

Varulager virderas enligt ligsta virdets princip, dvs det
ligsta av anskaffningsvirde enligt forst in/forst ut prin-
cipen och verkligt virde. Forbrukning av kirnbrinsle
beriknas som virdet av minskningen av energiinne-
hallet i brinslepatronerna och baserar sig p4 anskaff-
ningskostnaden for varje enskild laddning. Virdet i
den energi som finns lagrad i form av vatten i regle-

ringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Pagaende arbeten

Pigiende arbeten virderas till faktiskt nedlagda
direkta kostnader plus skilig andel av indirekta kost-
nader. Férlustuppdrag nedskrivs omedelbart med
totalt befarad forlust utan hinsyn till uppdragets
upparbetningsgrad. Pigiende arbeten redovisas enligt
Redovisningsradets rekommendation RR10 vilket
innebir oférindrade principer jimfort med tidigare ar.

Fordringar
Fordringar tas upp med det belopp varmed de berik-
nas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar inkluderar obligationer, certi-
fikat och andra rintebirande instrument. Kortfristiga
placeringar virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirdet pa balansdagen. Orealiserade for-
luster avriknas mot orealiserade vinster. Overskjutan-
de forluster redovisas dver resultatrikningen, medan

motsvarande vinster inte ingdr i redovisat resultat.

Pensioner

Koncernen 6vertog, i samband med bolagiseringen,
fran svenska staten de pensionsskulder som var in-
tjinade under den tiden Vattenfall var ett statligt verk.
Inginanden i inkdpta forutvarande kommunala el-
bolag innehaller i allminhet kommunala intjinanden.
Ingjinanden f6r aktiv personal f6ljer numera de pen-
sionsplaner och forsikringssystem som 4r vanliga pa de
marknader dir Vattenfall verkar. Detta giller anstillda
i de svenska verksamheterna sivil som vissa anstillda i
utlindska dotterbolag. Den i balansrikningen upptag-

na avsittningen ir beriknad enligt sedvanliga forsik-
ringstekniska grunder.

Hela den svenska pensionsskulden avses tryggas i
Vattenfalls pensionsstiftelse, som bildades 1999 genom
inbetalningar frin Vattenfall AB och Ringhals AB. Vid
utgangen av ar 2001 har stiftelsen 18 koncernbolag
sisom deligare vilka upplést sina pensionsskulder en-
ligt Tryggandelagen genom inbetalning till stiftelsen.

Pensionsforpliktelser i de under 2001 forvirvade
bolagen i Tyskland ir till 6vervigande del s k fsSrmans-
bestimda forpliktelser. Pensionsavsittningarna fér
dessa forvirvade bolag har beriknats pa aktuariella
grunder enligt den s k Projected Unit Credit Method
enligt IAS19. Saledes beriknas for dessa forplikeelser
en avsittning i balansrikningen och rlig kostnad
utifrin nuvirdet av den intjinade framtida f6rmanen.
Rintedelen av relaterade drliga pensionskostnader som
beriknats pa annat sitt in enligt svensk praxis, inklude-
ras i rorelsens kostnader.

Andra avsattningar

Andra avsittningar ir skulder som ir ovissa vad giller
torfallotider eller beloppens storlek och avsittning sker
for kiinda ataganden eller befarade risker efter indivi-
duell provning. Avsittning sker med nuvirdet av pa
balansdagen uppskattade dtaganden. Utdver avsitt-
ningar fér pensionsforpliktelser gors exempelvis av-
sittningar i Tyskland av bolagen sjilva for framtida
hantering av kirnkraftsavfall. De svenska kraftfore-
tagen gor diremot inte motsvarande avsittningar utan
betalar istillet avgifter till Kirnavfallsfonden fér fram-
tida hantering av kirnkraftsavfall. (Se not 24.)

Skatter

For redovisning av inkomstskatter tillimpas fr o m
2001 Redovisningsridets reckommendation RR9.
Effekten av en tillimpning av RR9 innebir byte av
redovisningsprincip enligt Redovisningsradets re-
kommendation RR5, varvid koncernens balansrikning
per 2000-12-31 har omriknats for att inkludera effek-
ten av uppskjutna skattefordringar/skulder. Resultat-
effekten av nimnda omrikning redovisas direkt mot
eget kapital.

RRY innebir att de s k temporira skillnader som
ibland foreligger vad giller tidpunkt for beskattningen
och mitningen av vissa hindelser mellan skattelagstift-
ning och god redovisningssed ska beaktas. Temporira
skillnader kan hirigenom uppsta mellan skattepliktigt
resultat och redovisat resultat samt mellan det skatte-



missiga virdet av tillgingar och skulder och dessas
redovisade virde. En uppskjuten skatteskuld redovisas
i de fall dtervinningen eller regleringen leder il fram-
tida skatteutbetalningar. En uppskjuten skattefordran
redovisas i de fall dtervinningen eller regleringen leder
till att framtida skatter reduceras. Virderingen av upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder sker till per
balansdagen gillande skattesats i respektive land utan
diskontering.

Vad avser temporira skillnader i aktier i dotterfore-
tag har dessa inte beaktats i moderbolagets rikenskaper,
eftersom avkastning fran dessa forvintas aterinvesteras.

Koncernens skattekostnad beriknas som summan
av arets aktuella och uppskjutna skatt.

Leasing

Koncernen tillimpar vid redovisning av visentliga
kontrakt Redovisningsradets rekommendation RR6.
Detta innebir vid férhyrning att finansiella leasingavtal
aktiveras och redovisas som anskaffning av materiella
anliggningstillgingar samt som andra kortfristiga
skulder respektive andra langfristiga skulder.

Noter

Belopp i MSEK dér inte annat anges.

Not 1 - Nettoomsittning
Koncernen
2001 2000

Moderbolaget
2001 2000

Omsittning inklusive
punktskatter

Punktskatter

71570 33373
-2567 -1678

22880 18363
-1005 -958

Nettoomsittning 69003 31695 21875 17405

Nettoomsittningens fordelning pa resultatomraden

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Elproduktion Norden 22266 15934 19665 13972
Marknad Norden 19492 16503 25596 23205
Véarme Norden 2590 1951 891 930
Elnat Norden 7924 7551 24 28
Tjanster 2938 2832 27 276
Tyskland och Polen 32752 2495 — —
Ovrig affarsverksamhet 2903 2457 855 67
Ovrigt och elimineringar -21862-18 028 =25 183 —21 073
Summa 69003 31695 21875 17405

Av koncernens nettoomsittning utgjorde 44 procent (73)
férséaljning i Sverige och 46 procent (10) Tyskland/Polen
och 6vriga vérlden 10 procent (17).

Not 2 - Entreprenadintédkter
Uppdragsintékter uppgick under aret till 503 MSEK (442). Summa
uppdragsutgifter och redovisade vinster (med avdrag fér redo-
visade forluster) foér pa balansdagen pagaende entreprenadupp-
drag uppgick till 66 MSEK (20). Hartill relaterade férskott uppgér
till 17 MSEK (0).

| balansrékningen redovisas sasom tillgang uppdragsutgifter
och redovisade vinster (med avdrag fér redovisade forluster) fér
pagéende uppdrag till 20 MSEK (11).

Not 3 - Forséljning och inkdp inom koncernen

Av moderbolagets totala férséljningsintékter och ink6pskostnader
avser 14 procent (14) av férséljningen och 47 procent (68) av
inképen affarer med andra féretag inom koncernen.

Not 4 - Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och -avgifter med
3312 MSEK (1 996) fér koncernen och fér moderbolaget 229
MSEK (196) samt fastighetsskatter med 555 MSEK (517) fér
koncernen och fér moderbolaget 275 MSEK (279). | kostnaderna
ingar dven rantedelar relaterade till &rliga pensionskostnader, kérn-
kraftsavsattningar och évriga avsattningar i de tyska bolagen med
sammanlagt 1 400 MSEK.

Not 5 - Kostnader for restprodukthantering

Koncernen
2001 2000
Avgifter till Karnavfallsfonden
—egna hdgaktiva restprodukter * 525 453
-SVAFO ** 79 57
Avsatt for framtida hantering
av l&g- och medelaktivt avfall 69 50
Summa 673 560

*

Enligt lagen (1995: 1 544) om finansiering av framtida utgifter fér
anvént kédrnbrénsle m m ska den som har tillstand att i Sverige inneha
eller driva en kérnkraftreaktor arligen, sa ldnge reaktorn ér i drift, betala
en avgift for att finansiera omhéndertagandet av anvént kirnbrénsle och
annat radioaktivt avfall. Avgiften betalas till Kdrnavfallsfonden och &r
baserad pa den energi som levereras fran reaktorn. Fonden betalar till-
baka medlen som statsbidrag i takt med att kdrnkraftféretaget har ut-
betalningar fér hantering och slutférvaring av i reaktorn anvént karn-
brénsle och radioaktivt avfall, som hérrér fran reaktorn efter det att kérn-
brénslet eller kdrnavfallet forts bort fran anldggningen, avveckling och
rivning av reaktoranldggningen samt den forskning och utveckling som
behévs for att kunna fullgéra detta.

Under 2001 betalades 588 MSEK (512) ut frén fonden avseende
kostnader for vilka Vattenfallkoncernen har betalningsansvar. Marknad's-
védrdet pa Vattenfallkoncernens andelar i Kéarnavfallsfonden den
31 december var 20 676 MSEK (20 079).

** Enligt lagen (1988: 1 597, senast &ndrad 1995: 1 545) om
finansiering av hanteringen av visst radioaktivt avfall m m ska den som
har tillstand i Sverige att inneha och driva en kérnkraftreaktor betala en
avgift som ett kostnadsbidrag till verksamhet som har bedrivits vid
Studsvik AB och som har samband med framvéxten av det svenska
kérnkraftprogrammet. Aven denna avgift &r baserad pa den energi som
levereras fran reaktorn samt betalas till och forvaltas av Karnavfalls-
fonden.
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Not 6 - Andelar i intresseforetags resultat

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Resultatandel 264 509 —_ —
Utdelningar — — 15 17
Realisationsresultat
vid forséljningar 247 149 257 156
Summa 511 658 272 173
Not 7 - Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Kostnader for
sélda produkter 10374* 5187* 617 702
Forséljningskostnader 179 112 10 20
Administrationskostnader 271 174 2 15
Forsknings- och
utvecklingskostnader 6 4 —_ —
Summa 10830 5477 629 737

Varav ingér avskrivningar pa goodwill/évervédrden med 576 MSEK

(416).

Not 8 - Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2001 2000
Utdelningar * 4719 1887
Aktieagartillskott — —
Nedskrivningar * -5113 -266
Realisationsresultat vid férsaljningar -2232 96
Summa -2626 1717

* | beloppet ingér aterbetalt aktiedgartillskott med 3 612 MSEK
(200), vilket tidigare aktiverats och nedskrivning av aktier i Arrowhead

med 1 268.

Not 9 - Resultat fran andra langfristiga

vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Utdelningar 227 167 10 5
Avkastning fran tyska
placeringsfonder 129 — —_ —
Nedskrivningar -87 -208 -26 -200
Realisationsresultat
vid forséljningar -10 245 -16 2
Summa 259 204 =32 -193

Not 10 - Ovriga rinteintikter
och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Rénteintéakter 1880 716 1116 999*
Kursvinster 93 117 36 68
Summa 1973 833 1152 1067

*  Rénteintékter fran dotterbolag utgér 481 MSEK (639).
Rérelserelaterade kursvinster utgér fér koncernen 537 MSEK (77).

Not 11 - Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000

Rantekostnader 4588 2461 2015* 1397*
Kursférluster 149 75 24 41
Summa 4737 2536 2039 1438

Se dven not 4 avseende rintedelar relaterade till avséttningar i de
tyska bolagen.

*  Réntekostnader till dotterbolag utgér 1 848 MSEK (1 322).
Rérelserelaterade kursférluster utgér fér koncernen 348 MSEK (32).

Not 12 - Bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver

Avsatt-

Inga- ning/ Utga-

ende Upplos- ende
Moderbolaget 2001 balans ning (-) balans
Avskrivningar utéver plan 6496 -128 6368
Periodiseringsfond Tax -96 363 -363 0
Periodiseringsfond Tax -97 931 — 931
Periodiseringsfond Tax -98 715 — 715
Periodiseringsfond Tax -99 382 —_ 382
Periodiseringsfond Tax -00 841 —_ 841
Periodiseringsfond Tax -01 463 —_ 463
Periodiseringsfond Tax -02 — 1365 1365
Summa 10191 874 11 065

Obeskattade reserver som infusionerats har férdelats mellan upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Férandringar i obeskattade reserver var fér 2000 féljande:
upplésning av avskrivningar utéver plan —336 MSEK, avsattning till
periodiseringsfond Tax -01 463 MSEK.



Not 13 - Skatter

Resultat fore skatter och minoritetens andel i arets resultat
uppgick till:

Koncernen

2001 2000

Sverige, koncernbolag 3889 4446
Sverige, intressebolag -289 215
Ovriga linder, koncernbolag 3054 86
Ovriga lander, intressebolag 800 442
Summa 7454 5189

Den redovisade skattekostnaden férdelas enligt féljande:

Ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag férdelar sig
enligt féljande:

Koncernen

2001 2000

Sverige 1000 95
Ovriga linder 7016 —
Summa 8016 95

Uppskjuten skatteskuld respektive uppskjuten skattefordran
hanfor sig till balansposter enligt féljande:

Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2001 2000

Anlaggningstillgangar 27819 13180

Koncernen Kortfristiga fordringar 11 12
2001 2000 Aysattningar och langfristiga skulder 1115 8
Aktuell skatt Kortfristiga skulder -20 —
Sverige 1221 889 Underskottsavdrag m m -33 —
Ovriga lander 1881 616  Summa 28892 13200
Uppskjuten skatt
Sverige -373 218 Koncernen
Ovriga lander 562 34 Uppskjuten skattefordran 2001 2000
Summa 2167 1757 Anlaggningstillgangar 864 97
Kortfristiga fordringar 153 —
Avrets kostnad for aktuell skatt hanforlig till tidigare ars resultat Avsiittningar och langfristiga skulder 2079 25
samt uppskjuten skatt redovisad direkt mot eget kapital for- Kortfristiga skulder 124 10
delar sig pa: Underskottsavdrag m m 2915 122
Koncernen
2001 2000 Summa 6 135 254
Skatt hanforlig till tidigare ar -138 63
Skatt redovisad direkt mot eget kapital — -254
Not 14 - Minoritetens andel i arets resultat
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv Koncernen
skattesats forklaras pa féljande satt: 2001 2000
Koncernen Minoritetens andel i resultat foére skatter 1375 508
Procent 2001 2000 Minoritetens andel i skatter -278 -46
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0 Summa 1097 462
Skillnad i skattesats i utlindsk verksamhet 12,1 8,5
Vardereglering underskottsavdrag 5,8 2,6
Ej avdragsgilla kostnader och ]
skattepliktiga intakter, netto -14,9 -6,3
Ovrigt -1,9 1,1
Skatt enligt resultatrdakningen 29,1 33,9
Skatt redovisad direkt mot eget kapital — 49
Effektiv skattesats * 29,1 29,0
Skattesats, aktuell skatt ** 41,6 29,0

*

Skattekostnad enligt koncernens resultatrakning i férhallande till
resultatet fére skatter och minoritetens andel.

** Skattekostnad enligt koncernens resultatrdkning exklusive redovisad
uppskjuten skatt i férhallande till resultatet fére skatter och minoritetens
andel.
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Not 15 - Immateriella anlaggningstillgangar

Koncession och Hyresratter och
liknande rattigheter liknande rattigheter Goodwill Summa
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

KONCERNEN
Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde 1050 909 1688 952 2389 947 5127 2808
Foérvéarvade bolag 1447 135 183 753 1215 1334 2845 2222
Investeringar 62 3 76 6 90 328 228 337
Forsaljningar / Utrangeringar -92 — -2 -28 -188 -284 -282  -311
Omklassificeringar -4 — -9 — 140 — 127 —
Salda bolag — -4 -69 — -1497 — =1566 -4
Omrakningsdifferens 26 7 1 5 115 64 152 75
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2489 1050 1878 1688 2264 2389 6631 5127
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -538 -415 -597 -197 -999 -643 -2134 -1255
Forvarvade bolag -373 -14 -44 -25 -32 -142 -449 -181
Arets avskrivningar -1038* -107 -86™  -378* -492 -484***-1616 -969
Forséljningar / Utrangeringar 13 — — 6 162 284 175 290
Salda bolag — 1 — 105 — 108 1
Omrékningsdifferens -7 -3 -3 -35 -14 =37 -20
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1943 -538 =719 -597 -1291 -999 -3953 -2134
Utgaende planenligt restvarde 546 512 1159 1091 973 1390 2678 2993
MODERBOLAGET
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 198 198 789 817 — — 987 1015
Investeringar 142 — — — 13 — 155 —
Forséljningar / Utrangeringar —_ — — -28 —_ — —_ -28
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 340 198 789 789 13 — 1142 987
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar =197 -192 -165 -139 —_ — -362 -331
Ackumulerade avskrivningar
kopta anlaggningstillgangar
fran koncernféretag -44 — — — -1 — -55 —
Arets avskrivningar -3 -5 =31 -34 -1 — -35 -39
Forséljning / Utrangering —_ — — 8 —_ — —_ 8
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -244 -197 -196 -165 -12 — -452 -362
Utgaende planenligt restvdrde 96 1 593 624 1 — 690 625
Ackumulerade
avskrivningar ut6ver plan _ — -590 -620 _ — =590 -620
Bokfért varde 96 1 3 4 1 — 100 5

* Inklusive nedskrivning p4 587 MSEK.
** Inklusive nedskrivning pd 2 MSEK (302).
*** Inklusive nedskrivning pa 245 MSEK.
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Not 16 - Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
och mark anlaggningar installationer nyanlédggning Summa
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde ** 30964 27827 92676 71945 4085 3521 2958 1632 130683 104925

Forvéarvade bolag 19417 4179 148746 18 672 4588 813 5331 539 178082 24203
Investeringar *** 207 156 1023 365 383 269 5122 3358 6735 4148
Omféring fran pagaende

nyanléaggningar 417 241 4660 2660 70 12 -5147 -2913 —_ —
Forséljningar / Utrangeringar -1113 -1134 -3219 -1008 -612 -516 -39 -14  -4983 -2672
Omklassificeringar -295 -57 50 -210 -1 -25 117 323 -129 31
Salda bolag -40 -542  -1802 =720 -46 -20 -39 -25 -1927 -1307
Omrékningsdifferenser 384 294 4753 972 =212 31 190 58 5115 1355

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 49941 * 30964 * 246 887 92 676 8255 4085 8493 2958 313576 130683

Ackumulerade
avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar -11750 -9569 =-48701 -36668 -3148 -2630 —_ — =-63599 -48 867
Forvéarvade bolag -6124 -1832 =-71161 -9004 -3551 -607 — — =-80836 -11443
Arets avskrivningar -1105 -641 -7377 -3 449 -596 -366 — — -9078 -4456
Férséljningar / Utrangeringar 370 279 1781 659 530 482 — — 2681 1420
Omklassificeringar 13 -4 -127 115 4 -12 — — -110 99
Saélda bolag 14 162 1399 241 28 8 — — 1441 411
Omrakningsdifferenser -405 -145 -2644 -595 152 -23 —_ — =-2897 -763

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -18987 -11750 -126830 -48701 -6581 -3148 —_ — =152 398 -63 599

Uppskrivningar

Ingdende uppskrivningar 150 65 795 846 — — — — 945 911
Forvéarvade bolag — 80 - — — — — — 80
Arets nedskrivningar av tidigare

gjorda uppskrivningar -1 -1 -26 -51 —_ — —_ — -27 -52
Andra férandringar -4 — 1 — — — — — -3 _
Saélda bolag — — -756 — — — — — -756 —
Omrakningsdifferenser 9 6 — — — — — _ 9 6

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar netto 154 150 14 795 — — — — 168 945

Nedskrivningar

Nya bolag -1024 — -964 — -36 — -1 — =2025 —
Avrets nedskrivningar -162 — -369 — -1 — -12 — -544 —
Forséljningar / Utrangeringar 70 — 8 — — — — — 78 _
Andra férandringar — — — — — — -1 — -1 _
Omrakningsdifferenser =22 — -20 — — — — — -42 —
Utgaende nedskrivningar -1138 — =1345 — -37 — -14 — =2534 —

Utgaende planenligt restvarde 29970 19364 118726 44770 1637 937 8479 2958 158812 68029

*

Hari ingér ett anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgéende till 13 032 MSEK (9525), vilka inte &r f5remal fér avskrivning.
** Erhéllna statliga bidrag, ingdende balans, uppgér till 3 416 MSEK (2968).
*** Under &ret erhélina statliga bidrag uppgar till 1 009 MSEK (448).
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forts.
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
och mark anlaggningar installationer nyanlaggning Summa

2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
MODERBOLAGET
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde ** 16447 16936 11117 11086 230 293 560 411 28354 28726
Investeringar 2 96 16 12 13 19 678 616 709 743
Omféring fran pagaende
nyanléaggningar 88 115 325 334 —_ — -413 -449 —_ —
Férséljningar / Utrangeringar -103  -700 -196 -315 -45 -82 -18 -344 -1115
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 16434* 16447* 11262 11117 198 230 825 560 28719 28354
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -4576 -4440 -5259 -4977 -169 -206 _ — =10004 -9623
Arets avskrivningar -239  -256 -339 -403 -16 -39 — — -594 698
Forséljningar / Utrangeringar 57 120 134 121 39 76 — — 230 317
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4758 -4576 -5464 -5 259 -146 -169 — — =10368 -10 004
Utgaende planenligt restvarde 11676 11871 5798 5858 52 61 825 560 18351 18350
Ackumulerade
avskrivningar utéver plan — — -5726 -5816 -52 -61 — — =5778 -5877
Bokfort virde 11676 11871 72 42 0 0 825 560 12573 12473

*

Héri ingér anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgéende till 6 773 MSEK (6 787), vilka inte &r fsremél fér avskrivning.
** Erhéllna statliga bidrag, ingdende balans, uppgér till 0 MSEK (2).

Taxeringsvarden (avser svenska fastigheter)

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Byggnader 73115 64837 33839 32932
Mark 28 147 24 301 20676 20263
Summa 101262 89138 54515 53195

Taxeringsvarden asatts inte ledningar och transformatorstationer.
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Not 17 - Forskott och langfristiga fordringar

Forskott till leverantdr,

avseende materiella Fordringar hos Fordringar hos Andra langfristiga
anlaggningstillgangar koncernféretag intresseforetag fordringar
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
KONCERNEN

Ingéende balans 60 285 — — 1654 1687 3173 1272
Forvéarvade bolag 110 28 — — 252 — 757 134
Nytillkomna férskott/fordringar 111 40 — — 461 1333 111 1419
Uppskjuten skattefordran —_ — —_ — —_ — 6135 254
Erhéllna betalningar — — — — -181 -1372 -714 -2
Ned-/bortskrivningar — — — — — — -24 -2
Salda bolag — — — — — — -5 59
Kursdifferenser 2 — — — — 9 6 —
Omklassificeringar -111 -293 — — -1 -3 -758 39
Utgaende balans 172 60 _ — 2184 1654 8681 3173

MODERBOLAGET
Ingdende balans —_ 57 2447 38 1397 909 1510 135
Nytillkomna férskott/fordringar —_ — 28 2447 440 490 12 1397
Erhallna betalningar —_ — -23 -38 —_ — -672 —
Omklassificeringar — -57 73 — — -2 —  -22
Utgaende balans —_ — 2525 2447 1837 1397 850 1510

Not 18 - Andelar i koncernforetag, intresseféretag och andra langfristiga virdepappersinnehav

Andelar i Andelar i Andra langfristiga
koncernféretag intresseforetag vardepappersinnehav
2001 2000 2001 2000 2001 2000
KONCERNEN

Ingdende balans — — 13267 5223 1019 1549
Férvarvade bolag — — 19029 8011 27 972 94
Investeringar — — 3269 154 1524 162
Nyemission och aktiedgartillskott — — 15 — 168 —
Forséljningar — — -11906 — -7839 -321
Omklassificeringar — — -995 -324 -3109 7
Vardeférandring intresseféretag — — -297 425 — —
Nedskrivningar — — -74 — -266 -208
Saélda bolag — — — -184 -22 -262
Omrékningsdifferenser - — 713 -38 2 -2
Utgaende balans _ — 23021 13267 19449 1019

MODERBOLAGET
Ingdende balans 26481 12987 1513 1527 443 594
Investeringar 2357 6469 2149 151 774 49
Nyemission 1307 6 — — — —
Lamnade aktiedgartillskott * 11824 7430 — — — —
Forséljningar * -5197 -165 -970 -162 -389 —
Fusionerade aktieinnehav — 17 — — — —
Omklassificeringar — 3 — -3 — —
Nedskrivningar -5113* -266™* — — -26 -200
Utgaende balans 31659 26481 2692 1513 802 443

* Ldmnade aktiedgartillskott och férséljningar hdnfér sig huvudsakligen till omstruktureringar inom koncernen.

** | beloppet ingér aterbetalt aktiedgartillskott med 3 612 MSEK (200), vilket tidigare aktiverats.
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Not 19 - Aktier och andelar
Nedanstaende férteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt d&gda aktier och andelar.

KONCERNFORETAG

Organisations- Bokfort

nummer Site Andel i % Antal varde
Abonnera i Sverige AB 5656572-9869 Stockholm 100 50 000 5
Arrowhead AB (publ) 556463-7683 Ostersund 94 150531 351 0
Elektrocieplownie Warszawskie S.A. 38440 Warszawa 55 11346500 2056
Energibolaget Botkyrka-Salem Forséljn. AB 556014-7406 Botkyrka 100 24000 90
Forsastréms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 100 400 000 109
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 66 198 000 198
Foérsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 100 200 000 200
Gestrikekraft AB 556476-9858 Stockholm 100 100 000 202
Gotlands Energiverk AB 556008-2157 Gotland 75 112500 13
Kraftbyggarna Entreprenad AB 556333-2468 Lulea 100 38000 46
Kraftbyggarna Invest AB 556497-6917 Stockholm 100 1000 121
Nordic Power Invest AB 556377-2861 Stockholm 100 218 000 1256
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 74 300 000 457
Roden Energi Férsiljning AB 556497-8699 Osthammar 100 10000 13
Sensel AB 556573-5965 Stockholm 100 300 000 30
Strém A/S 250526 Gentofte 100 80 000 17
Svensk Karnbranslehantering AB * 556175-2014 Stockholm 36 360 0
SwedPower AB 556383-5619 Stockholm 100 12500 15
SwedPower International AB 556192-6212 Stockholm 100 4000 12
Siffle Arjéing Elnat AB 556499-8671 Saffle 100 8500 189
Siffle Arjing Energi AB 556499-8689 Siffle 100 8000 22
VGS Hydro International AB 556417-0750 Stockholm 100 8000 10
Vattenfall Braviken AB 556507-8572 Nykoping 100 200 70
Vattenfall Bransle AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96
Vattenfall Connection AB 5656528-4816 Sundsvall 100 2500 348
Vattenfall Data AB 556439-0614 Stockholm 100 100 10
Vattenfall Deutschland GmbH ** (HRB) 62659 Hamburg 100 2 10 486
Vattenfall Energimétning AB 556329-0757 Motala 100 500 15
Vattenfall Engineering AB 556383-5643 Stockholm 100 160 000 199
Vattenfall Estonia OU 10142764 Tallinn 100 100 6
Vattenfall Fastigheter AB 556438-5952 Sundsvall 100 100 120
Vattenfall Generation Services AB 556013-1574 Stockholm 100 150 000 16
Vattenfall Norrnét AB 556437-8502 Lulea 100 100 283
Vattenfall Oy 1071366-1 Helsingfors 100 10000 1483
Vattenfall Poland Sp. zo.o. A-7069 Warszawa 100 40 19
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 100 6570 7
Vattenfall Regionnit AB 5656417-0800 Stockholm 100 8000 11
Vattenfall Reinsurance S.A. (B) 49528 Luxemburg 100 12999 13
Vattenfall Service Syd AB 556417-0859 Trollhattan 100 16 000 18
Vattenfall Support AB 556438-6026 Stockholm 100 100 1
Vattenfall Svean&t AB 556438-0268 Sollentuna 100 100 1943
Vattenfall Treasury AB (publ) 556439-0606 Stockholm 100 500 6
Vattenfall Utveckling AB 556390-5891 Alvkarleby 100 14 000 17
Vattenfall Varme Uppsala AB 556117-9929 Uppsala 100 110000 977
Vattenfall Vastnat AB 556022-0369 Trollhattan 100 10 000 437
Vattenfall Ostnat AB 556215-7494 Link6ping 100 1000 779
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6872 Ludvika 51 7 590 8
Vasterbergslagens Kraft AB 556194-9784 Ludvika 58 89 726 19
Vasterbergslagens Varme AB 556565-6856 Fagersta 51 5566 6
Osterede Kraft AB ** 556362-8469 Stockholm 100 1000 9142
Ovriga bolag 63
Summa moderbolaget 31659

*

Koncernen ager ytterligare 20 procent via Forsmarks Kraftgrupp AB.
** Bolaget innehar aktier i HEW.
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Storre aktieinnehav dgda av koncernforetag

Site Andel i % Site Andel i %
Barseback Kraft AB Malmé 100  NPIHolding AB Stockholm 100
BBS Braunkohle Beteiligungs GmbH Kéln 60  Pamilo Oy Eno 100
Hamburgische Electricitdts-Werke AG Hamburg 74 Revon Sdhké Oy Oulainen 100
Heinola Energia Oy Heinola 100  Vattenfall Indalsélven AB Bispgarden 74
HEW Power Venture Hanfeng GmbH Tyskland 71 VEAG Kraftwerke Schwarze Pumpe GmbH Vetschau 55
Hameenlinnan Energia Oy Tavastehus 100  VEAG Vereinigte Energiewerke AG Berlin 55
Keski-Suomen Valo Oy Saarijérvi 100  WEMAG AG Schwerin 59
LAUBAG Lausitzer Braunkohle AG Cottbus 66
INTRESSEFORETAG

Organisations- Bokfort varde
nummer Sate Andel i % Antal  Koncernen Moderbolaget

Direkt agda intresseforetag
i/s Avederevaerket 2 (LEV) 221005 Gentofte 40 14 14
Bodens Energi AB 556200-9117 Boden 40 20 52 0
Gornoslaski Zaklad Elektroenergetyczny S.A. RHB 9861 Gliwice 32 350 000 2001 2149
Gulsele AB 556001-1800 Solleftea 35 84 000 332 332
Lulea Energi AB 556139-8255 Lulea 30 54 000 163 3
PiteEnergi AB 556330-9227 Pitea 50 70 000 175 7
Plusenergi AB 556572-4696 Goteborg 50 50 000 110 170
Preem Gas AB 556037-2970 Stockholm 30 750 8 7
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 48 288 000 6 3
Ovriga 8 7
Indirekt dgda intresseforetag
A-Train AB 556500-3745 Stockholm 20 1000 000 14 —
Bewag AG HRB 451 Berlin 45 * 7 881 —
Compania Electricia de Sochagota 46782 Colombia 25 176 —
EHA Energie Handels GmbH & Co KG HRA 92729 Hamburg 50 13 —
Empower Oy 0659323-0 Helsingfors 35 73 731 92 —
EBH Energie-Beteiligungs GmbH HRB 10696 Hamburg 25 659 —
GESO Beteiligungs- und Beratungs AG HRB 2212 Dresden 37 389 —
Kernkraftwerk Krimmel GmbH HRB 15033 Hamburg 50 6852 —
Kernkraftwerk Stade GmbH HRB 12163 Hamburg 33 1610 —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH HRB 17623 Hamburg 20 1641 —
Ostrowskie Zaklady Cieplownicze 250017863 Kalisz 23 190 021 12 —
Paijat-Hameen Voima Oy 1000864-7 Heinola 29 18698 28 —
Stadtische Werke Kassel AG HRB 2150 Kassel 25 545 —
Stadtwerke Wittenberg GmbH HB 2407 Wittenberg 23 22 700 31 —
Terki Oy 0953-041-1 Helsingfors 50 500 12 —
TVF GmbH HRB 3506 Libbenau 50 13 —
Vasa Energy GmbH & Co KG HRB 86274 Hamburg 74 81 —
Atvidabergs Fiérrvirme AB 556543-1607 Atvidaberg 50 10 000 10 —
Ovriga 93 —
Summa 23 021 2692

* Réstandelen dr 46 procent.
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Forts. Not 19 - Aktier och andelar

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Bokfért varde
Land Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget
Direkt dgda virdepappersinnehav
Amsterdam Power Exchange (APX) Nederlanderna 10 680 000 12 12
Eutilia (Portalbolaget) Nederldnderna 8 7 830 29 29
Hafslund ASA Norge 6 11287995 560 560
Jamtkraft AB Sverige 20** 13 000 23 23
Leksand-Rattvik Energi AB Sverige 8 11763 23 23
NESA A/S Danmark 12 155 003 151 151
Ovriga 4 4
Indirekt dgda vardepappersinnehav
Alholmens Kraft Oy Finland 5 475 785 18 —
GNS Gesellschaft fur Nuklearservice GmbH  Tyskland 6 24 —
HanseNet Telekommunikation GmbH Tyskland 20 259 —
HHPGC China Kina 16 423 —
Stadtwerke Parchim GmbH Tyskland 15 28 —
Suomen Voimateknikka Oy Finland 20 1075 15 —
VEAG Beteiligungsgesellschaft Tyskland 55 71 —
Placeringstillgangar i tyska bolag 17 696 —
Ovriga 113 —
Summa 19 449 802
** Réstandelen &dr 16 procent.
Not 20 - Varulager m m Specifikation av férutbetalda kostnader och upplupna intakter:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Ravaror och Forutbetalda forsék-
fornédenheter ringskostnader 21 18 — —
Karnbransle 3941 4267 — — Forutbetalda kostnader,
Olja 168 94 40 49 Ovrigt 1569 235 6 393
Kol m m 913 261 3 5 Férutbetalda kostnader
. och upplupna intakter, el 636 290 362 54
Material och reservdelar 1545 936 6 34 ] )
Upplupna intakter, 6vrigt 812 575 1131 71
Summa 6567 5558 49 88
Summa 3038 1118 1499 518
Not 21 - Kortfristiga fordringar Not 22 - Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget Moderbolagets kassa- och banktillgodohavanden férvaltas av
2001 2000 2001 2000 dotterbolaget Vattenfall Treasury AB. Medel pa koncernkonto
uppgick till 6 978 MSEK (5115), vilka i balansrikningen redovisas
Kundfordringar 10654 4576 1642 2215 som kortfristiga fordringar hos koncernféretag.
Fordringar hos
koncernféretag —_ — 10071 8556
Fordringar hos
intresseforetag 4074 2865 2461 2763
Placeringstillgangar
i tyska bolag 4951 — — —
Ovriga fordringar 4392 3404 1356 1218
Foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter 3038 1118 1499 518

Summa 27139 11963 17029 15270
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Not 23 - Eget kapital

Uppskriv- Kapital- Ovriga bundna Fritt eget

Aktiekapital ningsfond andelsfond reserver kapital Summa
KONCERNEN
Ingdende eget kapital enligt faststélld
balansrékning fér ar 2000 6585 277 636 15979 11643 35120
Effekt av byte av redovisningsprincip — — — — 254 254
Ingéende kapital justerat med ny
redovisningsprincip 6585 277 636 15979 11897 35 374
Utdelning — — — — -990 -990
Foérandring av uppskrivningsfond — -277 — — 277 —
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital — — —-479 2035 -1556 —
Omrakningsdifferenser — — — 1140 -136 1004
Arets resultat — — — — 4190 4190
Utgaende balans 6585 — 157 19154 13 682 39578

Ackumulerade omrikningsdifferenser i eget kapital uppgar till 1 329 MSEK.
Av fritt eget kapital vid arets slut berdknas 24 MSEK att atga for avsattning till bundna reserver enligt forslag av koncernbolagens styrelser.

Fritt eget

Aktiekapital Reservfond kapital Summa
MODERBOLAGET
Ingdende eget kapital enligt faststélld
balansrékning fér ar 2000 6585 1316 8276 16177
Effekt av byte av redovisningsprincip — — 68 68
Ingéende kapital justerat med ny
redovisningsprincip 6 585 1316 8344 16 245
Utdelning — — -990 -990
Koncernbidrag — — -1373  -1373
Skatteeffekt pa grund av koncernbidrag — — 386 386
Avrets resultat — — 2002 2 002
Utgaende balans 6585 1316 8 369 16 270

Vattenfall ABs aktiekapital utgérs av 131 700 000 aktier a nominellt 50 kr.



Not 24 - Avsidttningar
Avsittningar sker for kénda ataganden eller befarade risker efter
individuell prévning.

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Pensionsataganden 16638 3741 2482 2484
Avgar: Kapital i
pensionsfonder -4109 -3713 -2482 -2484
Andra pensions-
ataganden 193 159 26 44
Summa avsittningar
for pensioner 12722 187 26 44
Av PRI regist-
rerade uppgifter 2447 2099 12256 1126
Avsittningar for framtida
kostnader for karnkraft 6984 — — —
Avsittningar for framtida
kostnader for gruvdrift 7 955 — —_ —
Avséttningar for
uppskjuten skatteskuld 28892 13200 12 12
Negativ goodwill 18132 — —_ —
Ovriga avsattningar 16271 592 101 103
Summa 90956 13979 139 159
Pensioner:

Vid utgéngen av ar 2001 har Vattenfalls Pensionsstiftelse 18 kon-
cernbolag sdsom delégare vilka uppldst sina pensionsskulder enligt
Tryggandelagen genom inbetalning till stiftelsen. Pensionsstiftel-
sens avkastning under &ret var 1,9 procent (2,7).

Pensionsférpliktelser i de under 2001 férvéarvade bolagen i
Tyskland ar till 6vervdgande del s k férméansbestamda forpliktelser.
Pensionsavséttningarna fér dessa férvérvade bolag har berdknats
pa aktuariella grunder enligt den s k Projected Unit Credit Method
enligt IAS19.

Den i balansrékningen upptagna pensionsavséttningen for an-
stéllda i Sverige ar beraknad enligt sedvanliga forsakringstekniska
grunder enligt svensk praxis och uppgar till 3 919 MSEK. Motsva-
rande férmansbestamda forpliktelser for anstéllda i Sverige berék-
nade pa aktuariella grunder enligt den s k Projected Unit Credit
Method enligt IAS19 uppgar till 4 137 MSEK.

Karnkraft:

| Tyskland gérs avsattningar i balansrékningen av bolagen sjélva for
framtida hantering av karnkraftsavfall. De svenska kraftféretagen
gor daremot inte motsvarande avséttningar utan betalar istéllet av-
gifter till Karnavfallsfonden for framtida hantering av karnkraftsavfall.

Gruvdrift:

Avsiattningar gors for aterstéllande av mark och foér andra forpliktel-
ser férknippade med koncernens tillstdnd att driva brunkolsbrytning
i Tyskland.

Uppskjuten skatt:

Avsittning for uppskjuten skatteskuld hanférbar till s k temporéra
skillnader redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation RR9. Hartill kommer de avsattningar fér uppskjuten skatt
som gors vid faststallandet av férvarvsanalyser i samband med fére-
tagsforvérv.

Negativ goodwill:

Avsiattningen avser forvantade framtida forluster och kostnader
som framst har identifierats i Vattenfalls férvarv i Tyskland, men
som inte kunnat redovisas som identifierbara skulder vid forvérvs-
tidpunkten. Vardet vid forvarvstillfllet uppgick till 20 671 MSEK.
Under aret har en uppl6sning skett av denna avséttning i brutto-
resultatet med 2 5639 MSEK. Denna negativa goodwill avses att
|16sas upp i takt med framtida férluster och omstrukturerings-
kostnader.

Ovriga avsittningar:

Dessa avser i huvudsak avséttningar som gjorts i de tyska bolagen
avseende personal- respektive miljérelaterade atgarder/ataganden
samt avséttningar for skatter, vilka kostnadsforts under tidigare ar
men som &nnu ej debiterats bolagen.

Not 25 - Langfristiga rantebdrande skulder

Koncernen
2001 2000

Moderbolaget
2001 2000

Obligationslan 30185 33285 —_ —

Skulder till kreditinstitut 19752 3952 — —
Skulder till intresseféretag

och minoritetségare 4040 3557 —_ —
Skulder till koncernféretag — 25936 22401
Ovriga skulder 4443 322 1 2
Summa 58420 41116 25937 22403

Av ovanstaende skulder for koncernen férfaller féljande belopp
till betalning efter mer &n fem ar: Obligationslan 21 630 MSEK
(20 644), Skulder till kreditinstitut 5 617 MSEK (96), Skulder
till minoritetséigare 2 345 MSEK (2 520), Ovriga langfristiga lane-
skulder 194 MSEK (263).

F6r moderbolaget forfaller av Skulder till koncernféretag
619 MSEK (669) till betalning efter mer &n fem ar.

Skulden till koncernféretag avser i huvudsak langfristig upp-
laning fran Vattenfall Treasury AB.

Upplaningen i utlandsk valuta &r i allt vasentligt valutasakrad.
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Not 26 - Langfristiga icke rdntebdrande skulder Not 28 - Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Skulder till Forskott fran kunder - — 2 1
koncemfretag — — 3131 3741 | gyerantdrsskulder 8211 2270 573 455
Ovriga skulder 1599 878 383 1236 Skulder till
Summa 1599 878 3514 40977 koncernféretag —_ — 12596 9540
. . . ) Skulder till
Av ova.nstéende skulde_r_ fo.r koncernen forfaller féljande belopp till intresseféretag 125 236 36 107
betalning efter fem ar: Ovriga skulder 8565 MSEK (0). Fér moder-
bolaget férfaller till betalning efter fem ar: Ovriga skulder 124 Skatteskulder 1463 507 403 316
MSEK (220). Ovriga skulder 3414 3372 328 882
Skulder till koncernféretag avser i huvudsak langfristig skuld till
Forsmarks Kraftgrupp AB m fl fér kraftavgifter. For sistnamnda skuld Upplupna kostnader
s fraltgrupp yomier Tor SIS o och forutbetalda intikter 6084 2991 1020 634
ska enligt 6verenskommelse mellan deldgarna ranta inte utga pa
skuldbeloppet. Summa 19297 9376 14958 11935

Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intakter:

Not 27 - Kortfristiga rdntebédrande skulder Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000 Upplupna personal-
L . relaterade kostnader 1330 817 158 146
Obligationslan 9363 3649 — — .
. B Upplupna karnkraftsrela-
Foretagscertifikat 3914 4372 - " terade avgifter och skatter 186 55 — —
Skulder till kreditinstitut 6132 929 — — Upplupna kostnadsréntor 678 17 — —
Skulder till minoritetsédgare 185 — — — Upplupna kostnader,
Skulder till intresseféretag 9 906 5 — —  Ovrigt 2560 1342 816 110
Skulder till koncernforetag — 4724 2334  Forutbetaldaintékter och
. upplupna kostnader, el 503 311 a1 265
Ovriga skulder 613 596 1 2 3 o
Forutbetalda intékter,
Summa 30113 9551 4725 2336 4 igt 827 449 5 113

Summa 6084 2991 1020 634

Not 29 - Stdllda sdkerheter

2001 2000
KONCERNEN
For egna skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 165 503
Fastighetsinteckningar 37 88
Ovrigt 83 118
Summa 285 709

Moderbolaget har inte stallt nagra sékerheter.



Not 30 - Ansvarsforbindelser

2001 2000

KONCERNEN
Borgensataganden 456 5963
Ovriga ansvarsférbindelser 6329 1199
Kérnavfallsfonden 3948 4070
Summa 10733 11232
MODERBOLAGET
Borgensatagande
varav:

for Vattenfall Treasurys utlaning:

till dotterbolag 22337 22903

till intressebolag 56 123

extern upplaning for dotterbolag 46555 44 459

extern upplaning fér andra bolag 215 296

underborgen 93 115
Kéarnavfallsfonden 3948 4070
Kontraktsgarantier 1792 1015
Ovriga garantier 2922 701
Summa 77918 73682
Ovriga ansvarsforbindelser

Ersattnings- och frikraftleveranser:

Engrosleveranser

— Antal forpliktelser 14 13

- Effekt MW 226 219

— Energileveranser TWh/ar 0,9 0,9

De av moderbolaget tecknade ansvarsférbindelserna som avser
dotterbolag var 74 632 MSEK (72 447). Fér fullgérande av Vatten-
fall Treasury ABs forpliktelser har Vattenfall AB tecknat borgen.

| en del élvar finns for flera kraftstationer gemensamma regle-
ringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalnings-
skyldigheter for sin del av regleringskostnaderna.

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegrénsat ansvar for
skador mot tredje man till f6ljd av dammhaverier. Tillsammans med
ovriga vattenkraftproducenter i Sverige och Norge har Vattenfall en
ansvarsforsékring, vars ersattningsbelopp ar begrénsat till maximalt
5 000 MNOK fér denna typ av skador.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer utéver
angivna ansvarsférbindelser garantier for fullgérande av olika kon-
traktsenliga ataganden.

Vattenfall genomférde under 1999 med investorer i USA som
motparter, leasingtransaktioner avseende tre tyska kraftanlagg-

ningar. Leasingtiden &r cirka 40 ar med mdajlighet fér Vattenfall att
avsluta leasingavtalen efter cirka 24 ar, utan nagra kostnader.
Nuvardet av leasingbetalningarna som Vattenfall atagit sig att
erlagga uppgick till cirka 2 000 MSEK vid affarens genomférande.

Detta belopp har deponerats hos en bank med AAA rating.
Med hénsyn till avtalens struktur bedéms Vattenfalls kreditrisk vara
férsumbar. Skillnaden mellan mottagna betalningar och erlagda
depositioner under 1999 har nettoredovisats och vinsten av trans-
aktionerna har redovisats i 1999 ars resultat. | det fall Vattenfall,
pa grund av en force majeure handelse, véljer att, eller &r oférmégen
att fullfélja de ataganden som finns stipulerade i leasingavtalen, ska
Vattenfall, som kompensation till investerarna, erlagga ett belopp
som uppgar maximalt till cirka 20 procent av leasingbetalningarnas
nuvarde.

Pa balansdagen uppgick detta belopp till 359 MSEK, vilket &r
inkluderat i de redovisade ansvarsférbindelserna.

Pa grund av Standard & Poor's nedrating av Vattenfall fran "A-"
till "A- CreditWatch with negative implications” s& har Vattenfall
forsett investerarna med bankgarantier pa motsvarande belopp.

| september 2001 genomférde HEW Entsorgung GmbH, &gt
till 100 procent av HEW, tva leasingtransaktioner via tva majoritets-
dgda bolag (leasetagarna), med en investerare i USA. Leasing-
transaktionerna avsag tva anlaggningar for avfallsférbranning
placerade i Hamburg, Tyskland. Leasingtiden ar 75 ar med mdjlig-
het for leasetagarna att avsluta leasingavtalet efter 24 ar utan nagra
kostnader. Nuvéardet av leasingbetalningarna som leasetagarna via
en s k defeasance struktur atagit sig att erlagga, uppgick till cirka
6 663 MSEK vid affarens genomférande. Detta belopp har depone-
rats hos finansiella institutioner. Med hansyn till avtalens struktur
bed6ms Vattenfalls kreditrisk vara férsumbar. Skillnaden mellan
mottagna betalningar och erlagda depositioner under 2001 har
nettoredovisats och vinsten av transaktionerna har redovisats i
2001 éars resultat.

| det fall leasetagarna, pa grund av en force majeure héndelse,
véljer att, eller &r oférmogna att, fullfélja de ataganden som finns
stipulerade i Leasingavtalen, ska de, som kompensation till in-
vesteraren, erlagga ett belopp som uppgar maximalt till cirka 18
procent av leasingbetalningarnas nuvérde.

Pa balansdagen uppgick detta belopp till 693 MSEK, vilket &r
inkluderat i de redovisade ansvarférbindelserna.

Not 31 - l'-’\taganden enligt konsortialavtal
Utbyggnad av produktionsanléaggningar inom kraftindustrin sker
ofta inom samégda féretag. Varje dgare ges darvid genom konsor-
tialavtal rétt till elkraft i proportion till sin &garandel samtidigt som
agarna iklader sig skyldighet att — oavsett kraftproduktion — svara
for samtliga kostnader i féretaget efter samma férdelning.
Vattenfalls samverkan i varmeféretag och andra féretag innebar
oftast ansvar fér kostnadstéckning i proportion till &garandel.
Vattenfall bar det fulla ekonomiska ansvaret fér SwePol Link till
och med juli 2020.
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Not 32 - Medelantal anstdllda och personalkostnader

2001 2000
Medelantal anstillda Man Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa
KONCERNEN
Sverige 6 387 1760 8147 6 330 1756 8086
Finland 503 226 729 607 202 809
Polen 23809 753 3562 3244 870 4114
Norge 46 48 94 4 4 8
Tyskland 8585 2470 11 055 2 3 5
Ovriga linder 189 38 227 81 20 101
Summa 18519 5295 23814 10 268 2 855 13123
MODERBOLAGET
Sverige 632 417 1049 877 429 1306
Ovriga lander 11 —_ 11 9 — 9
Summa 643 417 1060 886 429 1315

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2001 2000 2001 2000
Loner och andra erséttningar 8842 3551 474 571
Sociala kostnader 3390 1560 352 325
(varav pensionskostnader) (1156)* (546) * (137)* (161)**
Summa 12232 5111 826 896

*  Av koncernens pensionskostnader avser 24 MSEK (7) gruppen verkstéllande direktérer, vice verkstéllande direktérer och tidigare verkstéllande
direktérer och vice verkstéllande direktérer. Koncernens utestéende pensionsférpliktelser till dessa uppgér till 198 MSEK (64).
** Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) gruppen nuvarande och tidigare verkstéllande direktSrer och vice verkstéllande direk-
térer. Bolagets utestiende pensionsférpliktelser till dessa uppgér till 52 MSEK (42).

Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsférman med anledning av styrelseuppdraget.

2001 2000

Styrelseledamoter Styrelseledaméter
Loner och och verkstillande Ovriga och verkstéllande Ovriga
andra ersdttningar direktorer * anstillda Summa direktérer * anstéllda Summa
KONCERNEN
Sverige 47 2968 3015 43 2879 2922
Finland 7 285 292 7 218 225
Polen 13 493 506 7 367 374
Tyskland 45 4915 4960 — — —
Ovriga lander 7 62 69 10 20 30
Summa 119* 8723 8 842 67** 3484 3551
MODERBOLAGET
Sverige 9 462 47 8 561 569
Ovriga lander — 3 3 — 2 2
Summa 9r** 465 474 8*** 563 571

*

Med styrelseledaméter och verkstéllande direktSrer avses édven styrelsesuppleanter och vice verkstéllande direktérer samt tidigare
styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, verkstéllande direkt6rer och vice verkstéllande direktérer.

** Haéri ingér tantiem med 16 MSEK (3).

*** Hari ingar tantiem med 0,5 MSEK (1).



Forts. Not 32 - Férmaner till ledande
befattningshavare inom Vattenfall AB

Styrelsen har under 2001 haft tva ordféranden. Gerhard Larsson
som varit ordférande t o m 26 april 2001 har erhéllit ett fast arvode
pa 72 TSEK. Dag Klackenberg som &r styrelsens nuvarande ord-
férande har erhallit ett fast arvode pa 140 TSEK.

Lars G Josefsson, som &dr koncernchef och tillika verkstéllande
direktor i Vattenfall AB, har under 2001 uppburit I6n och annan
erséttning, inklusive vérdet av bilférman, med sammanlagt 4 640
TSEK, varav bonus avseende 2000 med 500 TSEK.

Till den tidigare tillférordnade verkstallande direktéren
Bertil Tiusanen har erséttning utbetalats t o m juli 2001 med
1260 TSEK.

Koncernchefen, Lars G Josefsson, som dr fédd 1950, har 60 ar
som ordinarie pensionsalder. Tjanstepension kommer d att utga
med 65 procent av den d& aktuella I6nen till 65 ars alder. Darefter
utgar pensionsférmaner motsvarande ITP-planen och dérutéver
32,5 procent av den del av I6nen som &verstiger 30 basbelopp.
Den sistndmnda pensionsférmanen &r tidsbegréansad. Bonus &r inte
pensionsgrundande till nagon del.

Koncernchefen har vid uppségning fran Vattenfalls sida ratt till
avgangsvederlag motsvarande maximalt 24 manadsl6ner. Avgangs-
vederlaget kan dock langst utga till avtalad pensionsalder. Avgangs-
vederlagets storlek ska berdknas med utgéngspunkt i den fasta I6n
som géller vid tiden fér uppségningen plus en tredjedel av summan
av de tre senaste arens faststallda sammanlagda rérliga I6nean-
del/bonus. Vid ny anstalining eller inkomst fran annan férvarvsverk-
samhet ska avgangsvederlaget reduceras med belopp motsvaran-
de ny inkomst eller annan férman under den aktuella perioden.

For den vice verkstallande direkttren galler en premiebestamd
pensionslésning med pensionsalder 60 ar.

Ovriga i koncernledningen samt vissa koncernstabschefer har
m&jlighet till pension fran 60-65 &r med 70 procent av den fasta
I6nen. Bonus &r inte pensionsgrundande fér pensionen mellan 60
och 65 ar. Fran 65 ar géller ITP-planen. For att marknadsanpassa
pensionsvillkoren har en férstarkning av ITP-pensionen i form av s k
forlangning avseende I6nedelar Gver 20 basbelopp beslutats fér
vissa av ndmnda chefer. Férlangningen gors med 32,5 procent av
den fasta I6nen i pension i intervallet.

For ovanstaende ledande befattningshavare géller att vid upp-
ségning fran bolagets sida utgar utdver 16n under avtalad uppség-
ningstid, 6 méanader, ett avgangsvederlag pa 18 manadsldner.

Bonus- och incitamentsprogram
| den svenska delen av Vattenfallkoncernen finns ett bonussystem
for chefer.

Vidare finns det incitamentsprogram eller bonusprogram inom
flertalet affarsenheter och bolag i den svenska delen.

Chefsbonus

Koncernchefen har enligt sitt anstéliningsavtal rétt till en sarskild
prestationsbaserad rérlig 16n/bonus. Ett sarskilt avtal harom upp-
rattades fér 2001. Utfallet blev 1 100 TSEK.

For koncernledningen och koncernstabschefer kan bonus med
max. 25 procent av fast 16n utga. For vissa chefer/nyckelpersoner
inom staberna, max. 10—-15 procent.

For affarsenhetschefer géller bonus med max. 20 procent av
fast Ion.

Inom affarsenhet géller fér dess ledningsgrupper, ndrmast verk-
stéllande direktorer for storre bolag och chefer for stérre operativa
enheter, max. 15 procent. For stabspersonal i ledningsgrupper max.
8-10 procent.

For chefer for servicebolag galler max. 15 procent och foér chef i
ledningsgrupp max. 8 procent.

F6r 2001 har chefsbonus baserats pa ekonomiska maltal, tillvaxt
i kassafloédet och avkastning pa eget kapital pa koncernnivan samt
strategiska affarsprojekt, tillvéxt i kassaflddet och strategiska pro-
jekt pa affarsenhetsnivd, samt andra affarsmal pa enhets- och bo-
lagsniva inom affarsenhet. Inom affarsenhet férekommer dven en
mindre del med ledarskapsmal.

Fran och med 2002-2004 kopplas bonusprogrammet direkt till
vardeskapande*. Inom ramen fér programmet inférs darutéver en
langsiktig (3 &r) komponent ("long term incentive”) fér koncernled-
ning och koncernstabschefer samt affarsenhetschefer, som utgar
efter &r 2004 om koncernens finansiella mal 6vertraffas. Maximal
storlek pa "long term incentive” &r tva arsbonusar. Denna "long term
incentive” &r inte pensionsgrundande. | dvriga bonusdelar géller
ITPs regler om pensionsmedférande [6n. Vardeskapandet for
agaren har bedémts bli synnerligen stort om koncernens trearsmal
uppnas eller Gvertréffas.

Sammantaget omfattas cirka 100 personer av chefsbonus.

Bonus- och incitamentsprogram fér 6vrig personal
Inom den svenska delen av koncernen finns olika typer av incita-
ments- eller bonusprogram i flertalet affarsenheter och bolag, vilka
ar utformade efter respektive enhets mal och behov. Den maximala
nivan &r normalt cirka 15 TSEK per ar.

Det &r Vattenfalls strévan att utveckla system sé att s& manga
som mdjligt ska omfattas av incitamentsbaserade program.

Styrelsen har stéllt sig bakom ovanstaende program.

* Vérdeskapande = Den positiva férdndringen avseende rérelse-

resultatet minus avkastningskravet pa genomsnittliga nettotillgangar,
dér kravet satts till 11 procent.



Not 33 - Leasing

LEASINGKOSTNADER

Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och som
redovisas som materiella anlaggningstillgadngar utgérs av:

2001 2000
Anskaffningsvarde
Inventarier 8 —
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Inventarier 1 —
Planenligt restvédrde 7 —

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december 2001
for leasingkontrakt och hyreskontrakt férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

Finansiell  Operationell Operationell

leasing leasing leasing

2002 3 540 329
2003 2 396 214
2004 1 217 52
2005 — 139 —
2006 — 130 —
2007 och senare — 672 —
Summa 6 2094 595

Arets kostnader for leasing av tillgangar fér koncernen uppgick till
395 MSEK. Fér moderbolaget var motsvarande siffror 2564 MSEK.

LEASINGINTAKTER
Vissa koncernféretag hyr ut utrustning till kund.

Anskaffningsvérdet av tillgangar redovisade under Operationell
leasing uppgick per 31 december 2001 till 3569 MSEK. Ackumule-
rade avskrivningar uppgick till =74 MSEK och nettoinvesteringen till
285 MSEK.

Framtida leasingbetalningar for uthyrd utrustning férdelar sig enligt
foljande:

Koncernen

Finansiell Operationell

leasing leasing

2002 15 103

2003 14 97

2004 13 87

2005 12 77

2006 10 68

2007 och senare M 169
Avgar: Finansiella intakter -33

Summa 72 601

Not 34 - Upplysningar om revisionsarvoden m m
(TSEK)

Koncernen Moderbolaget
2001 2001
Revision *

Ernst & Young 10909 5269
Riksrevisionsverket 253 234
Pricewaterhouse Coopers/Ohrling*** 14 183 —
KPMG 1167 —
BDO **** 6197 —
Ovriga 1434 —
34143 5503

Ovriga arvoden **
Ernst & Young 3356 2383
Pricewaterhouse Coopers/Ohrling 12028 1672
KPMG 1683 —
Arthur Andersen 1609 524
Lindebergs Grant Thornton 1518 —
Ovriga 77 —
Summa 20271 4579

*

Avser lagstadgad revision och annan granskning.

** QOvriga arvoden avser erséttningar for tillfilliga uppdrag exempelvis
speciella projekt och olika fragor kring f6retagsférvérv.

*** 11 283 TSEK avser revision av de tyska underkoncernerna VEAG
och LAUBAG.

*** Avser revision av den tyska underkoncernen HEW.

NOTER 5 7




5 8 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt upprittad koncernbalansrikning uppgir till 13 681 553 kkr (11 643 824).

Hirav beriknas 24 226 kkr bli fdremal f6r avsittning till bundna reserver. Till bolagsstimmans férfogande stir

vinstmedel p4 sammanlagt 8 368 841 874 kronor. Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att vinstmedlen

disponeras pa foljande sitt:
— till aktieigaren utdelas kronor
- dverfores till reservfonden kronor

- dverfores till ny rikning kronor

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 7,82 kronor per aktie.

Stockholm den 5 mars 2002
Dag Klackenberg
Ordfsrande
Johnny Bernhardsson Annette Brodin-Rampe
Ronny Ekwall Peter Fallenius
Goran Johansson Bo Marking

1030 000 000
948 830

7337 893 044

8368 841 874

Lars Carlberg

Lars Hjorth

Lars G Josefsson
Verkstdllande direktor och koncernchef
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Vattenfall AB Organisationsnummer 556036-2138

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen tillsammans omfattande sidorna 22-61, bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direktrens férvaltning i Vattenfall AB for rikenskapsiret 2001. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ir att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen fr att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocks3 att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision
ger oss rimlig grund fér vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
1 Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i drsredovisningen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2002

Ernst & Young AB Filip Cassel
Lars Traff Auktoriserad revisor

Aubktoriserad revisor Riksrevisionsverket



6 D DEFINITIONER

Definitioner och berakningar av nyckeltal

Férekommande varden avser koncernen 2001.
Belopp i MSEK.

Operativt kassaflode

Rérelseresultat fore avskrivningar minus
fornyelseinvesteringar plus férindring av
rorelsekapital.

Rorelseresultat fore avskrivningar 18 250
Fornyelseinvesteringar —4 964
Férandring rorelsekapital -2 706

10580

Rorelsemarginal, procent
Rérelseresultat i relation till nettoomsittningen.

Rérelseresultat 9959
Nettoomséattning 69 003
14,4

Nettomarginal, procent
Resultat fore skatter och minoritetens andel
i relation till nettoomsittningen.

Resultat fére skatter

och minoritetens andel 7 454
Nettoomséattning 69 003
10,8

Réntabilitet pa eget kapital, procent
Arets resultat i relation till ingiende eget kapital.
Arets resultat

4190
Ingéende eget kapital 35 374
11,8

Rintabilitet pa nettotillgangar, exklusive
jamforelsestorande poster, procent
Rorelseresultat exklusive jimforelsestdrande
poster (A) i relation till ett vigt medelvirde av
periodens balansomslutningar med avdrag for
icke rintebirande skulder och avsittningar,
finansiella tillgingar samt likvida medel (B).

(A) 8822
(B) 100 701
8,8

Réantetdackningsgrad, ggr
Rorelseresultat plus finansiella intikter i relation
till finansiella kostnader.

Rérelseresultat plus

finansiella intakter 12191
Finansiella kostnader 4737
2,6

Kassaflodesrantetdackningsgrad, ggr
Internt tillférda medel plus finansiella kostnader
i relation till finansiella kostnader.

Internt tillférda medel plus

finansiella kostnader 17 885
4737

3,8

Finansiella kostnader

Kassaflodesrantetackningsgrad netto, ggr
Internt tillférda medel plus finansnetto i relation
till finansnetto.

Internt tillférda medel plus finansnetto 15653
Finansnetto 2505
6,3

Soliditet, procent

Eget kapital plus minoritetens andel av eget
kapital i relation till balansomslutningen vid
drets utgang minskad med rintearbitrageaffirer.

Eget kapital 58 658

Balansomslutning med avdrag

for rantearbitrageaffarer 258 077
227

Nettoskuld/eget kapital, ggr

Rintebirande skulder och avsittningar minus
finansiella tillgdngar och likvida medel i relation
till eget kapital plus minoritetens andel av eget
kapital.

Rantebarande skulder och avséattningar

minus finansiella tillgangar och likvida

medel 55 736
Eget kapital plus minoritetens andel 58 658
1,0

Internt tillférda medel/rantebédrande
skulder, procent

Internt tillférda medel 1 forhallande till rinte-
birande skulder och avsittningar.

Internt tillférda medel 13148

Riantebarande skulder

och avsattningar 88723
14,8

Internt tillférda medel/nettoskuld, procent
Internt tillférda medel i relation till rintebir-
ande skulder och avsittningar minus finansiella
tillgingar och likvida medel.

Internt tillférda medel 13148

Réntebarande skulder och avsattningar

minus finansiella tillgangar och

likvida medel 55 736
23,6

Rorelseresultat fore avskrivningar
/finansnetto, ggr

Roérelseresultat fre avskrivningar i relation till
finansnetto.

Rérelseresultat fore avskrivningar 18 250
Finansnetto 2505
73



Flerd8rsoversikt

Belopp i MSEK 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrdkningsposter

Nettoomséattning 69 003 31695 27 754 27 957 28458 29030
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 18 250 12165 90866 9860 11169 11920
Rérelseresultat (EBIT) 9959 6688 5515 6 067 7 376 7672
Finansiella intakter 2232 1037 542 288 561 746
Finansiella kostnader -4737 -2536 -1760 -1907 -2498 -20957
Resultat fore skatter och minoritetens andel 7454 5189 4297 4448 5439 5461
Arets resultat 4190 2970 2538 2 664 3399 3725
Kassaflodesposter

Operativt kassaflode 10580 8726 4 967 5477 11103 13464
Internt tillférda medel (FFO) 13148 5830 6224 6758 7 869 7 455
Balansrdakningsposter

Likvida medel 10 340 7543 4860 4439 3961 4 321
Eget kapital 39578 35 374 33347 32325 31158 28875
Minoritetens andel av eget kapital 19080 4985 2472 2213 2304 1990
Rantebarande skulder och avséttningar 88723 50 854 32275 27 876 26311 28825
Nettoskuld 55736 43 311 27 415 23 437 22350 24504
Icke réntebarande skulder och avsattningar 111 662 24046 18569 20942 19099 18923
Nettotillgangar 100 701 74 968 60 395 57 253 54500 46974
Balansomslutning 259043 115259 86 663 83356 78872 78613
Nyckeltal

(i procent ddr ej annat anges)

Rérelsemarginal 14,4 21,1 19,9 21,7 25,9 26,4
Nettomarginal 10,8 16,4 15,5 15,9 19,1 18,8
Rantabilitet pa eget kapital 11,8 8,9 79 8,5 11,8 14,2
Rantabilitet pa nettotillgangar,

exklusive jamforelsestérande poster 8,8 6,6 9,1 10,6 13,2 16,0
Rantetéckningsgrad, ggr 2,6 3,1 3,4 3,3 3,2 2,8
Kassafl6desréantetackningsgrad, ggr 3,8 3,3 45 45 4,2 3,5
Kassaflédesrantetackningsgrad, netto, ggr 6,3 4,9 6,1 52 5,1 4.4
Soliditet 22,7 35,4 423 422 43,3 39,3
Nettoskuld/eget kapital, ggr 1,0 1,1 0,8 0,7 0,7 0,8
Internt tillférda medel/rantebarande skulder 14,8 11,5 19,3 24,2 29,9 25,9
Internt tillférda medel/nettoskuld 23,6 13,5 227 28,8 35,2 30,4
Rorelseresultat fore avskrivningar

ffinansnetto, ggr 7,3 8,1 8,1 6,1 5,8 5,4
Ovriga uppgifter

Utdelning 1030* 990 1500 1500 1500 1500
Investeringar 43 443 23 840 7916 4528 4877 5984
Elf6rsaljning, TWh 149,9 83,1 86,9 83,8 78,7 78,4
Medelantal anstéllda 23 814 13123 7 991 7 996 7 847 8263

* Foreslagen utdelning.

FLERARSOVERSIKT 6 1




6 2 STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE

Dag Klackenberg
F6dd 1948. Styrelsens ordférande
sedan 2001. VD i Svensk Handel.

Johnny Bernhardsson

Fodd 1952. Ledamot sedan 1995.
Ledamot Sensel och Pensionsstiftelsen.
Arbetstagarledamot Sif.

Annette Brodin-Rampe

Fodd 1962. Ledamot sedan 2001. VD i
Senea AB. Ledamot i Peab AB, Posten AB
och Ruter Dam Chefsutvecklingspro- Dag Klackenberg
gram.

Annette Brodin-Rampe Lars Carlberg

Lars Carlberg
Fodd 1943. Ledamot sedan 1998.
Arbetstagarledamot CF.

Ronny Ekwall

Fodd 1953. Ledamot sedan 1999.
Suppleant 1998. Ledamot

i Vattenfall Service Syd AB.
Arbetstagarledamot SEKO.

Peter Fallenius

Fodd 1951. Direktor. Ledamot sedan
2001. Ledamot i styrelsen for SJ AB och
The European Institute for Japanese
Studies och ledamot av IVA.

Ronny Ekwall Peter Fallenius Lars Hjorth Gdran Johansson

Lars Hjorth

Fodd 1943. Direktdr. Ledamot sedan
1997. Ordférande i Nordea, Stockholms-
regionen. Ledamot i Folksam Sak,
Arrowhead AB och Independent
Pharmaceutica AB.

Goran Johansson

F6dd 1945. Kommunalrad. Ledamot
i affarsverket 1982-91, Vattenfall AB
sedan 1995, suppleant 1992-94.
Ordférande i kommunstyrelsen i
Goteborg. Ledamot i bland annat Lars G Josefsson Bo Marking Lars Carlsson Jan Grénlund
SKF AB, Liseberg AB och Svenska
Méassan AB.

Lars G Josefsson

Fodd 1950. Verkstallande direktor
och koncernchef i Vattenfall AB.
Ledamot sedan 2001. Ledamot i
Bohler-Uddeholm AG, ord. ledamot
i IVAs N&ringslivsrad, styrelseordf.
i HEW, VEAG, LAUBAG, ledamot

i Bewag AG.

Bo Marking
Fodd 1937. Direktdr. Ledamot sedan

1996. Ledamot i Nordiska Investerings- S s P
banken och SBAB. Stig Lindberg Per-Ove L&6v Kent Ogren
Suppleanter
Lars Carlsson Per-Ove L&6v REVISORER
F&dd 1951. Suppleant sedan 1992. F&dd 1961. Suppleant sedan 1999.
Arbetstagarledamot Sif. Arbetstagarledamot SEKO. Ernst & Young AB
Lars Traff, auktoriserad revisor.

Jan Gronlund Kent Ogren
F&dd 1960. Suppleant sedan 2000. F6dd 1955. Suppleant sedan 1995. Filip Cassel, auktoriserad revisor
Statssekreterare i Naringsdeparte- Kommunalrad i Jokkmokk. Ordférande Riksrevisionsverket.
mentet sedan 2001. i Jokkmokks Varmeverk AB. Ledamot

i Polisstyrelsen, Norrbotten. Ledamot i Suppleant
Stig Lindberg Lansstyrelsen i Norrbottens I&n. Staffan Nystrom, auktoriserad revisor
F&dd 1946. Suppleant sedan 1998. Riksrevisionsverket.

Arbetstagarledamot Ledarna.
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KONCERNLEDNING

Lars G Josefsson
Fodd 1950, verkstallande direktor
och koncernchef.

Matts Ekman
Fodd 1946, vice VD, chef for
koncernstab Ekonomi och Finans.

Lennart Billfalk
Fodd 1946, direktor och chef for
koncernstab Koncernstrategier.

Mats Fagerlund
Fodd 1950, direktor och chef for
koncernstab Juridik och forvarv.

Alf Lindfors
Fodd 1946, direktor och chef for
Elproduktion Norden.

Adjungerade till
koncernledningen:

Ann-Charlotte Dahlstrom
Fodd 1952, direktor och chef for
koncernstab Human Resources.

Alf Lindfors Ann-Charlotte Dahlstrém  Mats Fagerlund
Knut Leman

Fodd 1950, direktor och chef for
koncernstab Kommunikation.

Chefer for
ovriga koncernstaber:

Magnus Groth
Fodd 1962, direktdr och chef for
koncernstab Affarsutveckling.

Lars Segerstolpe
Fodd 1941, direktor och chef for
intern revision.

_

Lars Segerstolpe Magnus Groth Knut Leman

Vattenfall Europe:
Verkstallande ledning (Vorstand) fér det blivande Vattenfall Europe.

Klaus Rauscher Hans-Jiirgen Cramer

Fodd 1949. Ordférande. F&dd 1951. Ansvarig fér Varme och IT.

Kurt Hage Joachim Lubitz

Fodd 1942. Ansvarig for Produktion. Fodd 1943. Ansvarig for Finans och Trading.
Hans-Joachim Reh Martin Martiny

Fodd 1941. Ansvarig for Forsaljning. Fodd 1942. Ansvarig for Personal.

Berndt-Olof Helzén
Foédd 1943. Ansvarig for Nat.



ENERGITERMER

Effektenheter

Effekt ir energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W)

1 kW (kilowatt) = 1 000 W

1 MW (megawatt) = 1 000 kW

1 GW (gigawatt) = 1 000 000 kW

Energienheter

Energi ir effekt ginger tid

1 kWh =1 kW under en timme, kilowattimme
1 MWh (megawattimme) = 1 000 kWh

1 GWh (gigawattimme) = 1 000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh

spanning 1 kV (kilovolt) = 1 000 volt (V)

"GGONMATT" PA ENERGI

1 kWh ricker for att driva en normal bilkupé-
virmare ungefir en timme eller en 11W-14g-
energilampa i nistan fyra dygn.

1 MWh ricker for att virma en villa ett par
veckor, produceras pa 20 minuter i Vattenfalls
storsta vindkraftverk nir det blaser bra.

1 GWh riicker for elbehovet i en stad av Lunds
storlek (ca 100 000 invanare) under atta timmar,
produceras i Harspringets vattenkraftstation pa
en timme eller i kirnkraftverket i Forsmark pa
20 minuter.

1 TWh ricker for att driva tv4 stora tidnings-
pappersmaskiner i ett ar. Ricker for att driva alla
Sveriges tig, tunnelbanor och sparvagnar i fem
manader. Produceras av Ringhals kiirnkraftverk
pa 12 dagar.

ORD OCH FORKORTNINGAR

Andelskraft Flera dger ritt till el fran
ett visst kraftverk.

Derivatinstrument Finansiellt
instrument vars virde eller virdefor-
indring ir relaterad till ett underliggande
instrument. Exempel p4 derivatinstru-
ment ir optioner, terminer och swapar.
Derivatinstrument anvinds ofta for
riskhantering.

Djupférvar Forvaringsplats for anvint
kirnbrinsle, se vidare SKBs hemsida
http://www.skb.se

EBIT Earnings Before Interest and Tax,
rérelseresultat.

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization, rorelse-
resultat fére avskrivningar.

EDF Frankrikes och Europas storsta
kraftbolag.

Elspotmarknaden Kortsiktig fysisk
handel med el pa borsen.

EMAS Eco Management and Audit
Scheme; EUs forordning for miljéledning
och miljsrevision.

Endesa Spaniens stdrsta kraftbolag.

E.ON Ett av Tysklands tre storsta kraft-
bolag dessutom bland annat huvudigare

i Sydkraft.

EPD Environmental Product Declaration,
system for certifierade miljovarudeklara-
tioner som foljer principerna for s k

Typ II-deklarationer i ISO TR 14025
och syftar till kvalitetssikrad och jimfor-
bar information om produkters och
jinsters miljopaverkan. Se vidare
http://www.environdec.com

Ersattningskraft Ersittande leverans
enligt vattendom till dgare av annan kraft-
station 1 samma ilv.

EW Elektrocieplownie Warszawskie S.A.

FFO Funds From Operations, internt
tillférda medel.

Gréna Certifikat Omsittningsbara bevis
som utfirdas for fornybar elproduktion.

GZE Gornoslaski Zaklad Elektroenerge-
tyczny S. A.

ISDA-avtal Ett bilateralt ramavtal enligt
riktlinjer upprittade av International
Swap Dealers Association. Avtalet
reglerar parternas rittsliga dtaganden i
samband med ingingna derivataffirer.

1SO 14001 Internationell standard for
miljsledningssystem.

Kraftvdarmeverk Anliggning for
kombinerad produktion av el och
firrvirme. Ett specialfall 4r da virme-
produktionen anvinds i direkt anslutning
till anliggningen i en industriell process.
Det brukar vanligen benfimnas mottryck.

Lokaln&t Elniti Sverige inom spinnings-
omradet 0,4-20 kV.

LPX Leipzig Power Exchange, elbdrsen i
Leipzig.

Nord Pool Den nordiska elbérsen.

Regionnét Elnit i Sverige inom
spinningsomridet 40-130 kV.

RWE Ett av Tysklands tre storsta
kraftbolag.

SKB Svensk Kirnbrinslehantering AB,
ansvarar for hanteringen av radioaktivt
avfall i Sverige.

Storstérning Omfattande driftstdrning-
ar i elnitsverksamheten som fir till f5ljd
att minga kunder blir utan elleveranser.

Swappar Ett finansiellt instrument, ett
slags finansiellt bytesavtal.

Tillgdnglighet Faktisk elproduktions-
formaga i forhallande till maximalt méjlig
produktion.

Tractebel Belgiens storsta kraftbolag.

Volatilitet Ett matt pa hur mycket
priset p4 en vara har varierat under en
tidsperiod.

Véarmekraft El som produceras via en
uppvirmningsprocess, t ex gasturbin eller
med 4ngprocess i ett kol- eller kiirnkraft-
verk.



Vattenfall AB (publ)

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 37 01 70

Besdksadresser: Birger Jarlsgatan 33

och Jamtlandsgatan 99 (Rackstakontoret)

Vattenfall Treasury AB (publ)

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 37 59 41

Besdksadresser: Birger Jarlsgatan 33

och Jamtlandsgatan 99 (Rackstakontoret)

Vattenfall European Affairs
Avenue de Tervueren 8, BTE 6
B-1040 BRYSSEL

Telefon +32 2 737 73 80
Telefax +32 27323399

Affarsenheter

ELPRODUKTION NORDEN
Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 50 42
Bestksadress Jamtlandsgatan 99

ELNAT SVERIGE

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 66 55
Besoksadress Jamtlandsgatan 99

ELNAT FINLAND
Vattenfall Oy
Alexandersgatan15 B
FIN-0O0100 HELSINGFORS
Telefon +358 20 58 611
Telefax +358 20 586 7499

FORSALJNING SVERIGE
Vattenfall AB

Box 10702

12129 STOCKHOLM

Telefon 08 725 05 00

Telefax 08 725 05 01
Besdksadress Palmfeltsvdgen 5B

Strém A/S
Strandvejen 100
DK-2900 HELLERUP
Telefon +45 7025 1570
Telefax +45 70251571

FORSALJUNING FINLAND
Vattenfall Sahkonmyynti Oy
Magistratsporten 4 A
FIN-00240 HELSINGFORS
Telefon +358 20 586 11

Telefax +358 20 586 7999

MEGA

Vattenfall AB

85174 SUNDSVALL

Telefon 06019 80 00

Telefax 06015 66 78
Besdksadress Skdnsbergsvdagen 3

MEGA Filial Norge

Vattenfall AB

Regus Business Centre

N-0278 OSLO

Telefon +47 2312 0600

Telefax +47 2312 0510

Besoksadress Karenslyst Allé 8B, 3 etasje

VARME NORDEN

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 73973 30
Besdksadress Jamtlandsgatan 99

SUPPLY & TRADING

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon 08 739 50 00

Telefax 08 739 64 94
Bestksadress Jamtlandsgatan 99

TJANSTER

Vattenfall AB

97177 LULEA

Telefon 0920 770 00

Telefax 0920 22 69 67
Besoksadress Timmermansgatan 25

VATTENFALL EUROPE
Vattenfall Europe AG
Bolaget ar under bildande.
Tillfallig adress:

c/o VEAG
Chausseestrasse 23
DE-10115 BERLIN

Telefon +49 30 5150-0

HEW

Hamburgische Electricitdts-Werke AG
Uberseering 12

DE-22286 HAMBURG

Telefon +49 40 63 96-0

Telefax +49 40 63 96 3999

Bewag AG
Puschkinallee 52
DE-12435 BERLIN
Telefon +49 30 267-0

VEAG Vereinigte Energiewerke AG
Chausseestrasse 23

DE-10115 BERLIN

Telefon +49 30 5150-0

Telefax +49 30 5150 4050

ADRESSER

LAUBAG

Lausitzer Braunkohle AG
Knappenstrasse 1
DE-01968 SENFTENBERG
Telefon +49 3573 78-0
Telefax +49 3573 78 2424

Nordic Powerhouse GmbH
Ludwig-Erhard-Strasse 18
DE-20459 HAMBURG
Telefon +49 40 24430-0
Telefax +49 40 24430 111

VATTENFALL POLEN

Vattenfall Polen Spélka Akcyjna
Al. Jerozolimskie 56 C

PL- 00-803 WARSZAWA

Telefon +48 22 820 92 00

Telefax +48 22 820 92 01

Vissa dotterbolag

Vattenfall Deutschland GmbH
Neuer Wall 72

DE-20354 HAMBURG

Telefon +49 40 37 47 22-0
Telefax +49 40 37 47 22 22

Vattenfall Oy
Alexandersgatan15 B
FIN-0O0100 HELSINGFORS
Telefon +358 20 58 611
Telefax +358 20 586 7499

Vattenfall Estonia 0U
Suur-Jde 52

EE-80042 PARNU
Telefon +372 44 77210
Telefax +372 4477212

Vattenfall Latvia SIA
Pulkveza Brieza 12
LV-1010 RIGA

Telefon +371750 3005
Telefax +371750 3006

Vattenfall Lithuania UAB
Jouzapaviciaus St 6/2
L1-2005 VILNIUS

Telefon +370 273 0956
Telefax +370 273 0957

Vattenfall Nederland BV
Kruisweg 803 A

NL-2132 NG HOOFDDORP
Telefon +3123 55 70 150
Telefax +3123 5570151
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