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Ar 2002 i korthet

+ Omsattningen 6kade med 46 procent till 101 miljarder SEK (69)
och nettoresultatet med 81 procent till 7,6 miljarder SEK (4,2).

+ Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster 6kade med
46 procent till 12,9 miljarder SEK (8,8). Det hdga elpriset pa den
nordiska marknaden vid arets slut forbattrade rérelseresultatet
med cirka 5 procent.

+ Avkastningen pa nettotillgdngar exklusive jamforelsestérande
poster 6kade till 10,1 procent (8,8). Avkastningen pa eget kapital
Okade till 19,1 procent (11,8).

Vattenfalls vision dr att vara ett ledande europeiskt energiféretag.

Idag producerar Vattenfall el och varme samt levererar energi till

cirka 6 miljoner kunder i norra Europa. De stérsta elkunderna ar industrier
och energiforetag.

For vidare information om Vattenfallkoncernen se www.vattenfall.com

Vattenfallkoncernen

Norden Tyskland och Polen Summa
Omsittning MSEK 37 162 63 863 101 025
Elproduktion TWh * 87 71 158
Varmeforsaljining TWh 8 26 34
Anstéllda ** 8550 25 698*** 34 248

*  Volymsiffror avser normalarsproduktion i Norden och egen produktion i Tyskland.

Av produktionen i Norden disponerar Vattenfall cirka 70 TWh medan resten tillfaller minoritets-
deldgare.

Medelantalet anstéllda under aret.

*** [ siffran ingar anstéllda i 6vriga linder med 124.

**

Kalendarium Kontakt/Info
Bolagsstdamma 10 april Rapporter kan bestallas fran
Tremanadersrapport 13 maj Vattenfall Support AB
Sexmanadersrapport 31 juli 162 87 Stockholm
Niomanadersrapport 6 november Telefon 08-739 57 14

E-post info@vattenfall.com
Om vart ansvar 2002 Se ocksa Vattenfalls hemsida pa
Rapporten "Om vart ansvar 2002” som inne- Internet www.vattenfall.se
haller Vattenfalls miljéredovisning kommer att och www.vattenfall.com

publiceras under varen 2003 och kan bestallas
pa www.vattenfall.com
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Nyckeltal 69
2002 2001 70
Nettoomsittning, MSEK 101 025 69 003 va
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 13 363 9959 73
Resultat fére skatter och minoritetens andel, MSEK 9987 7 454
Rantabilitet pa eget kapital, % 19,1 11,8 “
Rantabilitet pa nettotillgangar exkl jamférelsestérande poster, % 10,1 8,8 =
Soliditet, % 20,0 227 76
Internt tillférda medel (FFO), MSEK 17106 13148
Investeringar, MSEK 39932 43 443
Férsiljning av el, totalt, TWh 188,3 149,9
Férséljning av vdarme, totalt, TWh 33,5 25,4
Produktion av el, TWh 158,5 140,9
Medelantal anstéllda i koncernen 34 248 23814

Ar 2002 i korthet
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Vattenfall
oppnar mojligheter
| Europa

Vattenfall har nu tagit steget fullt ut i Europa. Nir Vatten-
fall bolagiserades for tio ar sedan lig hela verksamheten
med nigot enstaka undantag i Sverige. Idag ir den svenska
verksamheten en del i en visentligt storre helhet. Under
de tre senaste dren har Vattenfall vuxit kraftigt genom
ett antal forvirv i Tyskland och Polen. Samtidigt har
engagemang utanfor Europa avvecklats. Kirnverksam-
heten ir i dag koncentrerad till Finland, Tyskland, Polen
och Sverige.

Som arets bokslut tydligt visar har expansionen gitt
hand i hand med en kraftig resultatférbittring. Det goda

resultatet har skapats genom ett tilmodigt arbete pa
bredden i organisationen. Vi har stegvis koncentrerat oss
p4 kiirnverksamheten inom el och virme. Uppdelning av
verksamheten enligt virdekedjans skilda led har resulterat
i effektivisering och pressade kostnader, varje led i verk-
samheten drivs nu p4 marknadens villkor. Idag gor vi
saker klokare och med tydligare krav pa vad som skall
astadkommas. Okad konkurrens och koncentration pa
huvudverksamheten har skapat en positiv forindrings-
kraft i organisationen.

Avrets kraftiga resultatforbittring beror huvudsakligen
p4 en positiv utveckling i Tyskland, en positiv vindning
inom enheterna i Marknad Norden samt en avveckling
av icke-kirnverksamheter inom I'T-omradet. Vattenfalls
resultat innehaller alltid en viderberoende komponent.
P4 grund av extremt lag nederbsrd under andra halvaret
2002 steg elpriserna pa den nordiska marknaden kraftigt
mot slutet av dret. Sammantaget beriknas denna inverkan
ha betytt ett positivt resultattillskott i storleksordningen
fem procent av resultatet.

Att Vattenfall forindrats ir en del av den omstrukture-
ring av hela elindustrin som pagir i Europa. Vattenfall ir
det enda kvarvarande svenska elféretaget av nigon bety-
delse. Ovrig svensk elindustri ingar endera i storre inter-
nationella koncerner eller utgérs av mindre, 1 huvudsak
kommunalt dgda, foretag.

De drivkrafter som nu férindrar Europas el-, virme-
och gasforetag kan beskrivas med tre ord; avreglering,
integrering och marknadsnotering. En viktig faktor i
denna omvandling ir skapandet av den inre energimark-
naden inom BU. Det férsta steget (direktiv 1996) har
dppnat upp frigan, det steg vi nu stir infér kommer att
leda till en situation med fullstindigt Sppna och avreg-
lerade marknader frin 2007, dvs en allt stérre grad av
marknadsintegrering med nedrivna grinser. Detta giller
savil el som gas.

e Den manskliga kraften

Vattenfalls verksamhet bygger i grunden pa kraften fran
mer an 34 000 medarbetare i norra Europa. Fem teman ar
centrala i Vattenfalls HR-arbete:
* Kultur och varderingar

« Ledarskap och ledarutveckling
» Kompetensutveckling

Under ar 2002 har vi arbetat med var kultur och vara vérde-
ringar i alla delar av organisationen for att skapa en gemen-
sam vardegrund fér den internationella koncern som vi nu
byggt upp. Inom Vattenfalls projekt "Mangfald ger mer”
riktas sarskilt fokus pa kvinnliga medarbetare.

» Arbetsmiljo
* Beldningsmodeller



Vattenfalls huvudkonkurrenter ar ett antal
europeiska foretag

Elférsaljning Omsattning
(TWh) (EUR miljarder)
E.ON AG 318! 70%/183
RWE AG 2551 572/223
Electricité de France 4074 41
Enel S.p.A 206 30
Endesa 134 16
Electrabel (Suez) 104 13
Vattenfall (2002) 188 11

! Inklusive elhandel

2 Exklusive skatt pa el

3 E.ON Energi, RWE affdrsomrade energi
4 Elférséljning i Frankrike

Siffror fran 2001, RWE fran 2000/2001

De stora fretagen har vuxit kraftigt och kommer att
fortsiitta att viixa — storlek ger skalférdelar. De flesta av
vara konkurrenter har férdubblat sin storlek under den
senaste femérsperioden.

Den underliggande volymtillvixten i branschen ir
svag. Den stora forindringen ir marknadsintegrationen
och den strukturrationalisering denna har utlést. Genom
strukturaffirer kan ekonomiska skalfrdelar realiseras.
Den stora omstrukturering som nu sker ir kopplad till
skapandet av en 6ppen gemensam energimarknad.
Pusslet liggs nu.

Vattenfall har genom tillvaxt under [6nsamhet
skapat en stark position i norra Europa

De marknadspositioner som Vattenfall nu skapat utgor
en bra plattform f6r fortsatt virdeskapande. Den paga-
ende integrationsprocessen i Europa skapar ppningar
for att successivt bygga vidare pa de uppnadda positio-
nerna. Vattenfall har en klar och realistisk méjlighet att
langsiktigt tillhéra de ledande energiféretagen i Europa.
Nir energipusslet nu liggs ir Vattenfall en av aktdrerna.

Sambhillet och industrin lever i férindringens och
globaliseringens tid. Linder och marknader knyts allt
titare samman. Europa stir nu inf6r nista stora steg
genom utvidgningen till EU 25.

En viktig del i denna férindring 4r krav pa skat och
tydligare ansvarstagande fran de internationella foretagens
sida. Ett ledande f6retag maste ocksa vara ett ansvarstag-
ande foretag.

mmentar

For Vattenfall med hela sin verksamhet inom energi-
omridet ir detta krav sirskilt tydligt. Kunder och allmin-
het maste kunna lita pa kraften fran Vattenfall. Vi har en
stark ambition att vara en god kraft i samhillet, att vara
tydliga i virt etiska forhallningssitt och att Sppet redovisa
hur vi uppfyller virt ansvar.

Energi ir i grunden en positiv kraft i samhillet. Energi,
och da alldeles sirskilt elenergi, 4r grunden f6r ekonomisk
tillvixt och skapar forutsittningar for en livskvalitet som
vi ofta tar for sjilvklar. Samtidigt innebir all energif6rsorj-
ning nigon form av miljépaverkan. Ett langsiktigt fram-
gangsrikt energiftretag maste se miljétinkande och an-
svarstagande som en helt integrerad del av verksamheten.
For Vattenfall dr ansvarstagande en central del 1 var virde-
grund.

Vi siktar hogt, vi skall helt enkelt vara bist. Vattenfalls
ambition ir vara Nummer Ett f6r Kunden, f6r Miljon,
tor Ekonomin. P4 s4 sitt tar vi vart ansvar — det 4r virt
lsfte gentemot kunder, allminhet och sambhille.

Att ta ansvar gentemot kunden, miljén och ekonomin
innebir att verka for effektivitet och effektiva 16sningar.
Uthillig effektivitet kriver en vil fungerande marknad.
Endast en vil fungerande marknad kan ge den kombina-
tion av risk, pris och tid som bist passar de enskilda kun-
dernas behov. En vil fungerande marknad ir samtidigt
nédvindig for att skapa miljoeffektiva 16sningar. En vil
fungerande marknad ger samtidigt storsta méjliga bidrag
till den ekonomiska tillvixten i samhillet.

Vintern 02/03 har varit ett verkligt stresstest f6r den
nordiska elmarknaden. En extremt torr hést tillsammans
med mycket lag nederbérd i bérjan av vintern skapade
den virsta torrarssituation vi upplevt pa femtio ar. Mark-
naden har fungerat iven om pafrestningarna varit stora.
De stundtals hdga priserna och de kraftiga variationerna
har tydliggjort att kunden inte bara kan se till priset utan
ocksa maste ligga stor vikt vid prisférsikringen. Kundens
behov av en stark och uthillig partner har ocks? tydlig-
gjorts.

Vattenfalls policy ir att i f6rvig prissikra var produk-
tion genom terminskontrakt. P s sitt reducerar vi vir
riskexponering mot skilda viderutfall. I en torrarssitua-
tion innebir det dock samtidigt att de méjliga intikterna
kraftigt begrinsas. Under 4r 2002 blev medelspotpriset
pa den nordiska elbérsen 24,6 6re per kilowattimme.
Produktion Nordens intikter motsvarade ett medelpris
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som var visentligt ligre. Hade 4r 2002 blivit ett vitir
hade var prissikringspolicy 4 andra sidan givit oss hogre
intikter in vad det d4 visentligt ligre spotpriset inneburit.
Vir policy innebir att vi ugjimnar vara intikter fran el-
produktionen 6ver lingre tidsperioder. Elproduktion ir
en riskutsatt verksamhet med stora svingningar i férut-
sittningar mellan 4ren.

De priser som uppstitt i vinter speglar en dvergiende
bristsituation i vattenmagasinen. Situationen har mycket
liten relevans med avseende pi de framtida elpriserna.
Kraftbalansen i det nordiska systemet i ett normalarslige
ir god och Vattenfalls bedomning ir att denna situation
kommer att bestd under resten av det innevarande decen-
niet. Var bedémning ir dirfor att det i ridande marknads-
situation inte ir méjligt att etablera ytterligare storskalig
kraftproduktion under kommersiella villkor.

Energiproduktion paverkar miljén. Det idag och i
framtiden 6verskuggande problemet ir vixthuseftekten.

Fragan ir global, vixthusgaserna kiinner inga grinser.
Forst och frimst handlar det om koldioxid. Kraftproduk-
tion svarar globalt f6r ungefiir en tredjedel av de totala
utslippen. En rad atgirder kommer att behéva vidtas
under lang tid. Langsiktigt behovs ny teknik for att mini-
mera, helst helt eliminera utslippen. Kortsiktigt behdvs
itgirder som si langt majligt minskar de utslipp som
nuvarande produktion orsakar.

For att f4 en effektiv styrning av alla de 4tgirder som
maste vidtas miste marknadsldsningar etableras som styr
de ekonomiska resurserna till de itgirder som ger bist
utdelning. Aven om en global handel ir omojlig att
etablera i ett forsta steg bor de atgirder som nu vidtas
i Europa utformas si att en gemensam handelslésning
successivt kan utvecklas. Att agera ansvarsfullt betriffande
vixthuseftekten innebir att langsiktighet och gemensam-
ma l8sningar miste viga tungt. Ett ansvarsfullt agerande
innebir ocksi att kirnkraftavvecklingen i linder som

e Vattenfall oppnar framtida mojligheter

Vattenfall forskar om morgondagens teknik. Ny teknik testas
i egna anldggningar och hos kunder. Okad anvéndning av IT

i vara energisystem 6ppnar nya majligheter fér intelligent
styrning och dvervakning, férnybara branslen ar en del i ett
uthalligt energisystem, CO, separation och lagring kan vara
en mojlighet att hantera klimatfragan och energiféretagets
roll for att forsorja ett transportsystem med vatgas ar exem-
pel pa FoU-satsningar i koncernen.
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Sverige och Tyskland tydligare maste kopplas till klimat-
politiken.

Hur ett system for koldioxidhandel utformas ir av stor
vikt for Vattenfall som har ett stort engagemang i brun-
kolsbaserad elproduktion i dstra Tyskland. De aktuella
kraftverken hor till de modernaste i virlden med mycket
bra miljprestanda. Den minskning av koldioxidutslippen
som redan genomforts i &stra Tyskland motsvarar i stor-
lek de totala svenska utslippen.

Elbranschen, inklusive Vattenfall, har hittills inte varit
tillrickligt duktiga och lyhorda f6r kundernas krav och
behov. Detta vare sig det giller avbrott, korrekta och Litt-
forstaeliga rikningar eller produktpaketeringar som ir
anpassade till olika kundgrupper.

Detta har vi frin Vattenfalls sida bestimt oss for att
indra pa. En vil fungerande marknad bygger ytterst pa
kundernas fortroende, savil f6r stora industriella kunder
som for sma ligenhetskunder. Som stor aktér pa mark-
naden har vi ett sjilvklart ansvar att stddja en vil funger-
ande marknad och att férklara hur marknaden fungerar.
I Sverige har Vattenfall tagit ett antal initiativ. Under
2001 tog vi beslut om 4tgirder for att kad kvalitet i niit-
tjinsten och inférde som forsta foretag ett tydligt garanti-
itagande. Ett viktigt delmal som uppnitts ir ocksa en vil
fungerande kundservice. Under 4ret har den nya organi-
sationen lyft Vattenfalls serviceniva frin att ligga under
branschsnittet, till att under den hektiska vintern hantera
kunderna sa vil att vira kunder nu ir mer néjda in de
frimsta konkurrenternas kunder. Detta ir resultatet av
en hog tillginglighet och ett professionellt bematande.
Under 2002 har vi tagit beslut om en kraftfull satsning
for att bli Nummer Ett £6r Kunden, vi skall f4 bort pre-
liminirdebitering och obegripliga rikningar. Kunderna
skall alltid f4 en tydlig bild av vad det ir de betalar for!

Vattenfall ir en av aktdrerna i det europeiska energi-
marknadspussel som nu liggs. Vir vision ir att utvecklas
till ett ledande europeiskt energiféretag. Vattenfall for-
indras for att skapa virde och dirigenom forvalta dgarens
investeringar pa bista sitt. Kunderna, allminheten och
samhillet kan lita pa kraften fran Vattenfall.

Ar 2002 har varit ett viktigt steg for Vattenfall. Ett
varmt tack till alla medarbetare som bidragit till att gi
fran vision till handling. Vi kommer att fortsitta pa den
inslagna vigen. Endast ett starkt Vattenfall kan bidra till
konkurrens, effektivitet och framatskridande.

2

Lars G Josefsson

VD och Koncernchef
Stockholm den 20 februari 2003
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"Vattenfalls ambition ar att
vara nummer ett for kunden,
miljoén och ekonomin"
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Det hdr &r Vattenfs

Vision

Vattenfall - ett ledande europeiskt energiféretag.
Avregleringen har skapat helt nya forutsittningar. Natio-
nella avgrinsningar och skyddade marknader haller pa
att bli historia. En marknad med stark konkurrens dir ett
tiotal storre foretag leder utvecklingen ir under framvixt
i Europa. Vattenfall 4r ett av dessa, med fokus pa Norden,
Tyskland och Polen.

Att vara ledande innebir att Vattenfall ska vara kun-
dernas frimsta val, att Vattenfall ska vara nummer ett for
miljén och medverka i utvecklingen av framtidens ut-
halliga energildsningar.

Affarsidé

Vattenfall utvecklar kundernas konkurrenskraft,

milj6 och livskvalitet genom effektiva energildsningar
och service i varldsklass.

Vattenfalls ambition ir att vara nummer ett for kunderna,
miljén och ekonomin. Grunden for Vattenfalls marknads-
position ir hdg prestationstérmaga betriffande drift och
ekonomi, i kombination med ansvarstagande. Vattenfall
har kapacitet och kompetens att erbjuda energi, frimst

el och virme, som ger god ekonomi och miljé nu och i
framtiden och som svarar upp mot kundernas individuella
behov av kvalificerade energildsningar. Genom att till-
handahilla energi f6r hogre livskvalitet virme och Jjus,
komfort och bekvimlighet, trygghet och sikerhet, till-
forlitlighet och god resurshallning - ger Vattenfall sina
kunder virde f6r pengarna.

Ekonomiska mal
Fokus ligger pa vardeskapande och I6nsam tillvéxt.
Agarens langsiktiga avkastningsmal ir 15 procent pa syn-
ligt eget kapital efter skatt. Avkastningen f6r 2002 upp-
gick till 19,1 procent (11,8). Omriknat till koncernens
langsiktiga krav pa 16nsamhet, uttryckt som avkastning
pa nettotillgingar, motsvaras detta av en avkastning pd
cirka 11 procent fére skatt. Avkastningen f6r 2002 upp-
gick till 10,1 procent (8,8). Agarens mal, uttryckt som
rintetickningsgrad, ir 3,5 till 5 ganger. Utfallet f5r 2002
blev 2,6 ginger (2,6).

Det iir Vattenfalls ambition att fran kreditvirderings-
synpunkt behélla en rating pa Single A nivi.

Utdelningspolicy
Avsikten ir att hilla en lingsiktigt stabil utdelning, som
normalt ska motsvara en tredjedel av nettoresultatet.

Strategier

Vattenfalls 6vergripande strategiska inriktning ar att
genom tillvaxt utveckla sin position som ett ledande
europeiskt energiféretag. Efter en omfattande expansion
i Tyskland och Polen fokuserar féretaget dock pa kort sikt
pa att konsolidera sig saval operationellt som finansiellt.

Vattenfall har under de senaste aren koncentrerat verk-
samheten till el och virme p4 fyra huvudmarknader -
Finland, Tyskland, Polen och Sverige. Samtidigt har en
betydande expansion genomforts i Tyskland och Polen,
vilket har belastat bolagets finansiella stillning. Fér att
sikerstilla realiserandet av virdena av férvirven samt
framtida finansiell balans kommer Vattenfall under de
nirmaste dren att koncentrera sig pa foljande omraden
+ uppniende av de ekonomiska malen
+ integration och konsolidering av de tyska enheterna
i Vattenfall Europe
+ renodling av verksamheten genom avyttring av till-
gangar utanfor kirnverksamheten.

Efter genomférd konsolidering kommer Vattenfall ter
att fokusera pa sin huvudinriktning - att genom tillvixt
skapa mervirden.

Fokus pa vidrdeskapande
Varje affdrsenhet har mal fér vardeskapande.
Virdeskapande innebir att avkastningen pa tillgingarna
(rorelseresultatet) ska vara minst lika stor som kostnaden
for att halla dessa tillgingar, det vill siga finansieringskost-
naden. Finansieringskostnaden omfattar bade kostnaden
for lanade pengar och Agarens krav pd avkastning p4 insatt
kapital.

Finansieringskostnaden sitter ribban f6r vad som
ska nas och passeras. Skillnaden mellan var koncernen
befinner sig och denna grins, uttryckt i miljoner kronor
kallas for gap. Ar avkastningen under grinsen ska atgirder
vidtas for att stinga gapet. Ligger koncernen éver bor
ytterligare mervirden skapas, frimst genom tillvixt.

For varje affirsenhet har individuella mél formulerats
som sammantaget ska motsvara eller Sverstiga koncern-
milet.

Koncernstruktur

En organisation som speglar vardekedjan.
Koncernledningen fokuserar i huvudsak pa strategisk
utveckling med tonvikt pa lingsiktiga utvecklings- och
finansieringsfrigor, styrfrigor, malformulering och av-
vikelseanalys.

Koncernledningen styr affirsenheterna genom att re-
spektive medlem i koncernledningen, pa koncernchefens
uppdrag, ansvarar for styrningen av specifika affirsenheter.
Affirsverksamheten i Norden och Tyskland ir i huvudsak
organiserad i affirsenheter efter elens virdekedja. Vatten-
fall Polen ansvarar for alla Vattenfalls affirer i Polen.

Den gillande strukturen innebir att affirsenheterna
har ett langtgaende och sjilvstindigt uppdrag att utveckla
den egna verksamheten inom ramen f6r koncernens
langsiktiga mal. I koncernens direktiv for affirsplanering
specificeras koncerngemensamma mal for virdeskapande
och tillvixt.

~
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Norden

Elproduktion Norden

+ har en produktionskapacitet motsvarande ungefir 20
procent av den el som forbrukas i Norden. Den el som
produceras siljs inom Vattenfall och till den nordiska
elborsen Nord Pool.

Marknad Norden

« omfattar affirsenheterna Firsdljning Sverige, Forsiljning
Finland, Mega samt Supply & Tiading. Forsiljningen om-
fattar i f6rsta hand el och energirelaterade tjinster och
riktar sig till privatkunder, energiféretag, industrier och
ovriga foretag. Mega ansvarar for forsiljningen till stor-
kunder. Supply & Trading samordnar den finansiella
handeln med el och andra energirelaterade produkter
i Norden, bland annat miljomirkt och miljodeklarerad
el. Dessutom forvaltar Supply & Trading portfoljer 4t
forsiljningsenheterna.

EInat Norden

* bestar av affirsenheterna Elnit Sverige och Elnit Fin-
land som tillsammans distribuerar el till 1,3 miljoner
kunder.

Varme Norden

« svarar for forsiljning av virme samt dger och driver an-
liggningar f6r kraftvirme, fjirrvirme och firdig virme
iNorden och i de baltiska linderna.

Tjanster
* bedriver konsult-, entreprenad- och FoU-verksamhet
inom energi-, infrastruktur- och industrisektorn.

Karnkraft 60 % Vattenkraft 40 %

87 TWh

Tyskland

Elproduktion

* har en produktionskapacitet pA motsvarande ungefir
17 procent av den el som f6rbrukas i Tyskland. Den el
som produceras siljs inom Vattenfall till affirsenheten
Trading.

Trading

« fungerar som en central stddfunktion for affirsen-
heterna nir det giller handel med el och tar ver och
sikrar risker lings hela virdekedjan. Affirsenheten
bedriver dven egen tradingverksamhet.

Transmission
« forvaltar och driver hgspinningsnitet i dstra Tyskland
och Hamburg.

Distribution
« distribuerar el till 3,4 miljoner kunder i Tyskland.
Huvuddelen gar till kunder i Berlin och Hamburg.

Forsaljning
« svarar for all forsiljning och marknadsféring av el och
elrelaterade tjinster till aterforsiljare och slutkunder.

Varme

+ bedriver tvd av de storsta fjirrvirmesystemen (Berlin
och Hamburg) i Visteuropa. I affirsenhetens ansvar
ing4r produktion och f6rsiljning av virme.

Kérnkraft 10 % (inkluderar inkdpt
kraft fran minoritetsdgda karnkraftverk)

Vattenkraft 1 % \‘

Fossilkraft 89 %

76 TWh

68 TWh
(exklusive kraft fran minoritetsagda karnkraftverk)




: Det har ar Vattenf:

Polen

Elektrocieplownie Warszawiske S.A.
(EW) - Varmeproduktion

Vattenfall sger det polska kraftvirmebolaget EW till

69 procent. Bolaget producerar arligen cirka 13 TWh
virme vilket motsvarar en marknadsandel p4 27 procent.
Elproduktionen uppgir till cirka 3 TWh.

Gornoslaski Zaklad Elektroenerge-
tyczny S.A. (GZE) - Distribution och
forsaljning

Distribution och forsiljning sker genom intressebolaget
GZE som ir Polens storsta nitbolag med cirka 1,1 miljo-
ner kunder. Vattenfall dger 32 procent av bolaget men
har managementansvaret och kommer enligt avtal att bli
majoritetsigare under 2003. Av den totala férsiljningen
sker 43 procent till industrikunder inom regionen, 47
procent till hushallskunder och féretag inom regionen
och 10 procent till stora kunder utanfor regionen.

Fossilkraft 100 %

3TWh

Vattenfall totalt

Vattenkraft 22 % l

Karnkraft 34 %

158 TWh

Fossilkraft 44 %

DET HAR AR VATTENFALL O



Vattenfalls elbalans 2002

"Grunden fér Vattenfalls marknadsposition ar
hog prestationsférm8ga i kombination med
ansvarstagande"

u

Elanskaffning Elférséljning
Spotmarknad 5 % Leverans minoritetsagare 8 %

Spotmarknad 15 %

Andra ldnder 6 % V Tyskland 46 %
Internt 73 % ¢

Norden 25 %

It: 205,9* TWh Totalt: 205,9 TWh
Or intern férbrukning

Externt 22 %




Vattenfalls vision ar att vara
ett ledande europeiskt energiforetag

Fokus ligger pa Norden, Tyskland och Polen. | Norden &r
Vattenfall den ledande elproducenten och stravar efter
att behalla och utveckla denna stéllning i takt med att
marknaden utvecklas.

Avregleringsprocessen leder till nya sammanslagningar i
energibranschen. Det kommer att resultera i att de storsta
foretagen leder utvecklingen i grinséverskridandet savil
geografiskt som mellan el, gas och virme. Vattenfall har
en stark position p4 den nordeuropeiska energimarknaden
och lang erfarenhet av att verka i en avreglerad miljs.

Vattenfalls
huvud- Ovriga
marknader Europa

. Helt avreglerade.

7 Ingen eller viss avreglering. Ny
% Forvéantas att bli avreglerade 2007.

Delvis avreglerade.
Forvantas att bli avreglerade 2004—2006.

Marknadsposition

P4 den tyska marknaden ir Vattenfall den tredje storsta elproducenten. Sett ur ett curopeiskt perspektiv dr Vattenfall
den femte stdrsta producenten och det storsta fjirrvirmeforetaget med ett starke fiste i norra Europa.

Sverige Finland Tyskland Polen
Elproduktion och férséljning 1 2 3 Bland de 3 storsta
Elhandel Bland de 3 storsta i Norden Bland de 5 storsta n/a
Distribution 1 2 4 2 efter polska staten
Fjarrvarme 2 Mindre omfattning 1 1

*Endast inom forséljning.
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Elmarknaden
| Nordeuropa

Den 6kade friheten i handeln med el har skapat
dynamik i den tidigare statiska elbranschen. Senare
ars nationella avregleringsformer har haft olika
detaljlésningar men samma mal - att effektivisera
branschen. Utvecklingen av elmarknaden har natt olika
Iangt i olika l&nder. Vattenfall har etablerat sig som en
betydelsefull aktér pa den nordeuropeiska marknaden
och kan dra nytta av erfarenheter fran avreglerings-
férloppet i Sverige och Finland pa den tyska och polska
marknaden dar en mycket snabb utveckling sker.

Den nordiska marknaden

Den totala produktionskapaciteten i Norden under ett
normalir ir cirka 410 TWh, varav Vattenfalls andel 4r
cirka 20 procent. Dirutdver finns importméjligheter via
utlandstorbindelserna. Energiférbrukningen ligger idag pa
cirka 380 TWh per ar. Under 1990-talet har elbranschen i
Norden stegvis genomgatt en genomgripande forindring.
Forr debiterades abonnenterna ett visst pris baserat pa
leverantorens kostnad som faststilldes i sa kallade tariffer.
Idag viljer kunderna elleverantdr och 6nskad mix av pris
och risk p4 en 6ppen marknad.

Vardekedjan
Produktion, distribution och férsiljning av el drivs efter
avregleringen som fristdende affirsverksamheter och de
kommersiella riskerna har blivit visentligt storre. Genom
utvecklade marknadsinstrument och organiserade han-
delsplatser som Nord Pool kan riskerna hanterasi en
grinsdverskridande handel med hela Europa.
Avregleringen har lett till att iven kontraktspriserna
for bilaterala kontrakt mellan leverantér och frbrukare
ir relaterade till en gemensam och transparent marknads-
plats dir priset bestims av utbud och efterfragan.
Distributionen av el till férbrukarna hanteras av sir-
skilda nitbolag. Nittjinsten ir en separat affir dir kun-
den betalar en nitavgift for sitt utnyttjande av stamniit,
regionnit och lokalnit.

Elbranschens
ekonomiska kedja

Nordiska producenter

» Omvandlar raenergi till el

|

Nord Pool -
Marknadsplats
dar spotpriset

P4 slutkundsmarknaden kan stora aktorer sjilva han-
tera pris- och volymrisker genom att vara aktiva pa el-
borsen. Smi elkunder kan dock av praktiska skil inte
sjilva agera pa elbdrsen for att hantera riskerna. Losning-
en ir istillet att elleverantdrerna évertar bade pris- och
volymrisk frin kunderna.

Stora som sm4 kunder i Norden ir fria att kopa el av
vilken leverantér som helst. Totalkostnaden for kunder
i olika regioner skiljer sig dock 4t pa grund av tillkom-
mande faktorer som skatter och nitavgifter.

Priset gar upp bland annat av: Priset gar ner bland annat av:

» Underkapacitet i elproduktion
« Lag magasinfylinad

* Hog efterfragan

« Kalla vinterdagar

* Hogkonjunktur

« Stigande fossilbrénslepriser

+ Overkapacitet i elproduktion

* Kraftig nederbérd

* Lag eft_erfrégan U
* Industrisemester

* Lagkonjunktur

« Sjunkande fossilbrénslepriser
Vad paverkar elpriset?

Priset pa den nordiska producentmarknaden styrs efter
avregleringen av tillging och efterfrigan. Priset sitts pa
den nordiska elbérsen — Nord Pool som tillhandahaller
tvd marknadsplatser; en f6r fysisk elhandel och en for
handel med standardiserade finansiella terminskontrakt
dir férvintad elproduktion och elférbrukning kan
”lasas in” prismissigt i forvig.

I Norden varierar borspriserna mycket. Utbudet pi
el paverkas i stor omfattning av nederborden, eftersom
vattenkraften ir den storsta energikillan. Forindringar
inederbord avspeglas direkt i marknadens prissittning av
elen. Efterfrigan ir direkt kopplad till vintertemperaturen
eftersom ménga bostider i Norge och Sverige ir elupp-
virmda.

Att vara ett ledande foretag innebir ett sirskilt ansvar
for att marknaden fungerar och att marknadspositionen
inte missbrukas. Vattenfalls ambition ir att aktivt verka
for en vil fungerande marknad genom att frimja Sppen-
het och genomlysning av marknadens funktionssitt.

Ore/kWh

70 * Energiskatt och moms
/ « Priset for elenergin

——— + Priset fOr néttjansten,

10 dvs f6r 6verféringen av el
1990 2002

Skatternas andel (energiskatt + moms) av det totala elpriset
har 6kat sedan bérjan av 90-talet och ar nu 40 procent.

« Paketerar elerbjudanden
* Kundhantering
* Riskhantering

pa el sitts Kunderbjudande

« Skilda behov
* Varierad riskfilosofi
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Den tyska energimarknaden har konsoliderat de senaste tva aren.

e
-

Den tyska marknaden

Med en befolkning p4 mer 4n 80 miljoner invanare, en
elkonsumtion pa ver 500 TWh och en installerad effekt
pa éver 110 000 MW ir Tyskland Europas storsta el-
marknad. Elproduktionen baseras till 51 procent pa kol,
33 procent pa kirnkraft, 7 procent gas, 5 procent vatten-
kraft, och 2 procent dvrigt. Genom avregleringen 1998
konkurrensutsattes elforsiljningen i ett slag f6r samtliga
kundkategorier. Till skillnad frin andra linder tillsattes
ingen oberoende statlig tillsynsmyndighet for elnitsverk-
samheten. Istillet dverlit man till marknadens aktorer via
sina branschorganisationer att utforma regler for utnytt-
jande av elniten och prissittning av transporttjinsterna.

Den ursprungliga verenskommelsen *Verbindeverein-

barung 17 fran 1998 har vidareutvecklats och innebir att

man nu tillimpar avstindsoberoende nittariffer, si kallade
punkttariffer, p4 liknande sitt som i Skandinavien.

Elmarknadsaktdrerna maste kunna skilja pa produk-
tion, transmission, distribution och férsiljning i den eko-
nomiska redovisningen. Nitverksamheten maste dock
inte separeras fran Svrig verksamhet i sirskilda juridiska
enheter, vilket 4r ett krav i Sverige.

Avregleringen 1998 ledde omedelbart till kraftiga fall
i elpriserna, frimst for industrikunder (30-40 procent)
men dven for hushallssektorn (10-20 procent). Nya ener-
giskatter har lett till att prisnedgangen i konsumentledet
inte fatt fullt utslag. Ett stort antal nya elhandelsforetag
startade aggressiva forsiljningsaktiviteter men otillricklig
l6nsamhet har gjort att minga av dessa dragit sig tillbaka.
Fa hushallskunder har bytt leverantér eftersom de etab-
lerade aktdrerna svarat med prissinkningar och nya kon-
traktsformer.

Efter flera stora fusioner har konkurrensen pa den
tyska marknaden forindrats avsevirt. Aven om antalet
aktdrer minskat finns fortfarande ett stort antal kvar inom
nitverksamhet och f6rsiljning. Dessa kan grupperas i tre
nivier.

+  Fyra stora integrerade foretag, RWE, E.ON,
Vattenfall och EnBW. Samtliga ir verksamma i hela
virdekedjan for el och idger var sin del av det tyska
hogspinningsnitet (380-220 kV)

+  Ett 40-tal regionala energiforetag som frimst fungerar
som terforsiljare

+ Cirka 800 Stadtwerke dvs kommunala bolag som
forutom el ofta tillhandahaller andra Utility-tjinster
sisom virme, gas, vatten och nittrafik.

Handeln med el organiserades inledningsvis i tva kon-

kurrerande el-bérser, Frankfurt och Leipzig. Otillricklig

likviditet och I6nsamhet ledde dock till en samman-
slagning och koncentration av bérshandeln till Leipzig

(BEX). Spothandelssystemet ir uppbyggt enligt samma

modell som den nordiska bérsen Nord Pool. Likvidi-

teten ir dock avsevirt saimre.

Den polska marknaden

Den polska marknaden ir uppdelad i tre sektorer - pro-
duktion, distribution och forsiljning. Den totala produk-
tionskapaciteten i Polen uppgir till 146 TWh under ett
normaldr varav Vattenfalls andel utgor 3 procent. For-
brukningen ligger avsevirt ligre p4 125 TWh, vilket inne-
bir att det i dagsliget finns ett éverutbud pi marknaden.
Elkonsumtionen per capita i Polen ligger cirka 40 procent
ligre 4n genomsnittet f6r dvriga Europa.

Energiscktorn ir fortfarande till stdrsta delen statsigd
och privatiseringsprocessen gar langsamt som ett resultat
av en haltande ekonomisk utveckling. En f6rindring for-
utses dock nu nir ett polskt EU-medlemskap 4r sanno-
likt frin och med ar 2004.

Den polska elbérsen Gielda ticker endast 2 procent
av den totala efterfrigan pa el trots att priset f6r handel
med fysisk el ligger 7-10 procent under de lingsiktiga
avtalen.

Graden av privatisering varierar i de olika delarna
av virdekedjan. P4 produktionssidan har majoriteten
av kraftvirmeverken privatiserats och cirka 30 procent
av elproduktionen. Nir det giller distributionssektorn
ir endast 18 procent i privata hinder.

Elpriset i Polen
Energisektorn haller pi att avregleras. Kunder som for-
brukar mer 4n 10 GWh per ar kan fritt vilja elleverantér,
medan elpriset f6r mindre kunder med en arlig forbruk-
ning p4 under 10 GWh regleras av den polska energi-
myndigheten (ERA). Frin och med 2005 kommer enligt
lag alla kunder att kunna vilja den elleverantor de énskar.
Energimyndigheten forstker gradvis anpassa sig till
EUs direktiv for elmarknaden. Frin och med 2003 kom-
mer avkastning pa eget kapital delvis att ligga till grund
for hur tarifferna sitts for eldistributions- och kraftvirme-
bolagen. Minga steg aterstir dock fér Energimyndigheten
ianpassningen mot en helt avreglerad marknad. Bland
annat bor en annan modell f6r att reglera nitverksamhet
utformas. Nuvarande ”Cost-Plus” modell, som innebir
att foretagen fir tickning for sina kostnader plus en
marginal stimulerar inte att nitverksamheten bedrivs
pa ett kostnadseffektivt sitt.

-
W

VATTENFALLS MARKNADER



—
~

VATTENFALLS MARKNADER

Forvantad marknadsutveckling

Energi, miljé och prispaverkan

I flera linder diskuteras olika system for att frimja el-
produktion fran férnybara energikillor. Det ir viktigt
att sidana system inte snedvrider konkurrensen.

I och med att Europas energimarknader integreras ir
det ocksa viktigt med en harmonisering av stddsystemen.
En internationell harmonisering ir nddvindig for att styra
investeringarna till de platser som 4r bist ur ett ekonomiskt
perspektiv, dvs dir investeringarna ir mest kostnadseffek-
tiva.

Handel med elcertifikat ir ett marknadsbaserat stod-
system som ritt utformat kan uppfylla dessa 6nskemal.

I Sverige giller en ny lag om elcertifikat frin och med
den 1 maj 2003. Ett kvotbaserat svenskt certifikatsystem
infors for att frimja elproduktion frin férnybara energi-
killor.

Sverige har redan idag en av Europas stringaste miljo-
lagstiftningar och mycket hoga skatter pa energi. Malet dr
att styra anvindningen bort frin fossila brinslen till mer
uthalliga energislag. Vixthuseffekten ir identifierad som
det viktigaste miljsproblemet, iven om inte alla linder ir
beredda att stilla upp pa internationella avtal om utslipps-
begrinsningar.

Det ir rimligt att forvinta sig att det inom EU fortsatt
kommer att inftras styrmedel som ska minska de samlade
utslippen av koldioxid. Sidana styrmedel hjer kostnaden
for den produktion som baseras pa fossila brinslen och
paverkar prisnivin f6r hela marknaden, eftersom fossil-
baserad elproduktion normalt ir marginalprissittande.

Utvecklingen pa langre sikt

P4 lingre sikt kommer en allt mer integrerad och 6ppen
elmarknad att vixa fram i Europa. Prisbilden pa markna-
den blir mer transparent och korrelerad mellan olika lin-
der och marknader. De internationella rivarumarknader-
na f6r el, naturgas, oljeprodukter och kol vixer samman
och allt fler sammansatta produkter handlas.

Alla elkunder kommer att fritt kunna vilja leverantor.
Successivt kommer ny kapacitet att behvas pa grund av
nedliggning av foraldrade anliggningar och stigande
efterfragan. Elpriset kommer sannolikt att stiga till dess
att det ir i paritet med den lingsiktiga marginalkostnaden
och nybyggnation pibétjas.

Elmarknaden kommer att ge tillrickliga incitament
for elproducenterna att bygga nya anliggningar nir sa-
dana behdvs. En forutsittning ir dock att styrmedel och
tillstdindsprocesser anpassas till den konkurrensutsatta
och internationella elmarknadens behov. Vilka kraftslag
som kommer att tillkomma beror pa hur styrmedlen och
tillstdindsprocesserna ir utformade. Elmarknaden och el-
priset kommer ocksa att ge kunderna incitament till be-
sparingar och effektiviseringar.

Under forutsittning att marknadspriset tillats stiga till
de nivier som behdvs, och inte stors otillbérligt av regle-
ringar och styrmedel, s3 kommer en utbyggnad av bio-
brinsleeldad kraftvirme och mottryck att ske. Uttjint
kolbaserad elproduktion kommer i forsta hand att er-
sittas av naturgas som, nir det giller nya enheter, anvinds
i s kallade gaskombianliggningar.

Sammantaget kommer den avreglerade och konkur-
rensutsatta elmarknaden att bidra till en positiv utveck-
ling av fdrnybara energikillor. Elproduktionen kommer
att anpassas till kundernas behov pa ett helt annat sitt in
vad den reglerade elmarknaden lyckades med.
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Vattenfalls konkurrenssituation

Konkurrenterna till Vattenfall &r inte i forsta hand andra svenska kraftféretag eller energiverk utan stora
internationella koncerner som tyska E.ON och RWE, franska EDF, italienska Enel och spanska Endesa. For att
tillhéra de ledande energiféretagen i Europa krévs lénsamhet, operativ effektivitet och férmagan att hantera
risker. Vattenfall har genom att fokusera pa tillvixt under ISnsamhet skapat en stark position i norra Europa
och de marknadspositioner som Vattenfall nu har utgor en bra plattform for fortsatt vardeskapande.

Norden

P4 den nordiska elproduktionsmarknaden konkurrerar Vattenfall i forsta hand med norska Statkraft, finska Fortum
och Sydkraft majoritetsigt av tyska E.ON. P4 elnitsmarknaden finns andra och mer lokalt viktiga aktdrer som
Graninge i Sverige samt Helsingfors Energi och Espoon Sihkd i Finland.

Elproduktion Distribution

Total marknadsvolym cirka 380 TWh Sverige Totalt antal kunder cirka 5,2 miljoner Finland Totalt antal kunder cirka 2,2 miljoner
Foretag Andel i % Foretag Andel i % Foretag Andel i %
Vattenfall 20 Vattenfall 17 Fortum 18
Fortum 14 Fortum 17 Vattenfall 16
Statkraft 9 Sydkraft 15 Helsingfors Energi 14
Sydkraft 8 Goteborg Energi 5 Espoon Sahkd 7
Elsam 4 Graninge 4 Tammerfors 5
Ovriga 45 Ovriga 42 Ovriga 40
Tyskland

Avregleringen 1998 inledde en omstrukturering av den tyska marknaden, dir Vattenfall och dess tyska dotterbolag
spelat en avgérande roll. Integrationen av de férvirvade bolagen HEW, VEAG, Bewag och LAUBAG i Vattenfall-
koncernen ir ett flerarigt arbete som fortskrider enligt plan. Genom férvirven i Tyskland 4r Vattenfall nummer tre pa
elproduktion efter RWE och E.ON. Den fjirde storsta aktoren i Tyskland ir EnBW (Energie Baden-Wiirttemberg)
som igs till 34,5 procent av EDF (Electricité de France).

Elproduktion Distribution

Total marknadsvolym cirka 480 TWh Totalt antal kunder cirka 42 miljoner
Foretag Andel i % Foretag Andel i %
RWE 38 E.ON 16
E.ON 27 RWE 16
Vattenfall 17 EnBW 12
EnBW 12 Vattenfall 8
Ovriga 6 Ovriga 48
Polen

I Polen har Vattenfall en stark marknadsposition genom férvirven av kraftvirmeproducenten EW i Warszawa och
eldistributionsbolaget GZE i Ovre Silesien. Vattenfall ir marknadsledande i kraftvirmesektorn med 27 procents
marknadsandel £6]jd av EDF med 24 procent och RWE med 4 procent av marknaden.

Nir det giller eldistribution och forsiljning ir Vattenfall via GZE den storsta icke statsigda eldistributéren med
10 procent av marknaden.

Varmeproduktion
Total marknadsvolym cirka 47,3 TWh

Foretag Andel i %
Vattenfall 27
EDF 24
RWE 4
Polska Staten 45

Kélla: Delarsrapporter
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"Fokus p8 l8ngsiktigt vardeskapande
och Lénsam tillvaxt"




Betydelsefulla
handelser for
Vattenfall 2002

Kraftig tillvaxt i omsattning och resultat
Omsiittningen 6kade med 46 procent till 101 miljarder
SEK (69) och rorelsersultatet skade med 34 procent till
13,4 miljarder SEK (10,0). Rérelseresultatet, exklusive
jimforelsestérande poster, Skade med 46 procent till
12,9 miljarder SEK (8,8).
Omsiittningsdkningen beror frimst pa att Bewag
konsoliderades i Vattenfallkoncernen fran och med
1 februari 2002. Det starkt férbittrade rérelseresultatet
(4 094 MSEK) exklusive jimforelsestdrande poster
forklaras frimst av
« okad lonsamhet i den tyska verksamheten genom
kostnadsreduceringar och bittre priser (1260 MSEK)
« kraftigt forbittrat resultat (757 MSEK) for resultat-
omride Marknad Norden. Verksamheten har vint
fran forlust till vinst
« avveckling av icke kirnverksamhet inom I'T-omridet
(1111 MSEK)
« forbittrat resultat inom Elproduktion Norden
(482 MSEK)

Nettoomsaéttning

Vattenfalls verksamhet

Renodling av verksamheten

Under 4ret renodlades verksamheten genom att tillgingar
utanfor kirnverksamheten saldes. Vattenfall 6kade sam-
tidigt sin andel i de tyska elbolagen Bewag och HEW.

Vattenfall lanserades i Tyskland

Vattenfall lanserade sitt varumirke i Tyskland i samband
med tillkinnagivandet av namnet p4 det tyska holding-
bolaget - Vattenfall Europe AG. De forvirvade tyska
bolagen HEW, VEAG och LAUBAG &verfordes under
hésten formellt till Vattenfall Europe. Fusionen med
Bewag godkindes pa bolagstimmorna f6r Vattenfall
Europe och Bewag i bérjan av 2003.

Ekonomistyrning med [6nsamhet i centrum
Vattenfalls ekonomiska styrmodell som bygger pa
langsiktigt virdeskapande, och som implementerades
under 2001, anvindes fullt ut under iret. Detta har
bidragit till en ckad koncentration p4 l6nsamhet och
medfort betydande effektiviseringar i stora delar av
organisationen.

Vattenfalls kreditbetyg bekraftades

De bida kreditvirderingsinstituten Moody’s och
Standard & Poor’s bekriftade Vattenfalls kreditbetyg
som “Single A”.

Rorelseresultat

Belopp i MSEK 2002 2001 2002 2001
Elproduktion Norden 25 667 22 266 6459 6099
Marknad Norden 21275 19492 286 -511
Vérme Norden 2761 2590 343 162
Elnat Norden 7674 7924 1834 1816
Tjanster 2974 2938 118 187
Tyskland 60696 29510 4733 3886
Polen 3167 3242 5 97
Ovrig verksamhet 1830 2903 -386 -1730
Ovrigt och elimineringar * -25019 -21862 -29 -47
Summa 101025 69 003 13363 9959

* Avser huvudsakligen handel mellan Marknad Norden, Elnét Norden och Elproduktion Norden.

Myllykoski Paper i Myllykoski Finland.

Anstalld vid Vattenfall training center i Jokkmokk.

Pa resa med tag mellan Warszawa och Ostrow i Polen.
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Norden - ledande
pa elmarknaden

Vattenfall &r den storsta elproducenten i Norden med
en marknadsandel pa cirka 20 procent. Verksamheten
ar i huvudsak koncentrerad till Sverige och Finland.

Vattenfall verkar inom hela virdekedjan med produktion,
handel p4 finansiell och fysisk marknad, distribution
samt forsiljning till foretags- och hushallskunder. Dirtill
kommer produktion och forsiljning av fjirrvirme samt
energildsningar, underhills- och konsulttjinster. I Norden
verkar Vattenfall frimst i Sverige och Finland. Majoriteten
av tillgdngarna i Sverige ir koncentrerade till produktions-
och distributionsledet medan de i Finland domineras av
elnit.

Vattenfalls omsittning i Norden uppgick ir 2002 till
cirka 37 miljarder SEK, elproduktionen till 87 TWh och
virmeproduktionen till 8 TWh. Vattenfall distribuerar
och siljer el till cirka 1,3 miljoner kunder i Norden.
Antalet anstillda ir 8 550.

400 kV ledning vid Narkes-Kil. Forsmarks karnkraftverk.

Vattenkraft

. Karnkraft

Varmekraft
g] Helagda nat
% Delvis agda nat

Olidan vattenkraftstation i Trollhattan.
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Elproduktion Norden
Elproduktion Norden ansvarar f6r den samlade elpro-
duktionsaffiren p4 den nordiska elmarknaden. Totalt
producerade Vattenfall 87 TWh 4r 2002, vilket mot-
svarar knappt 20 procent av den totala elférbrukningen
i Norden. I affirsenheten ingir dven dotterbolagen SKB
(Svensk Kirnbrinslehantering AB), Vattenfall Brinsle
AB och KSU (Kirnkraftsikerhet och Utbildning AB).
De helt dominerande kraftkillorna ir kirnkraft och
vattenkraft.

Produktionsvolym under ett normalar:

54 TWh karnkraft
33 TWh vattenkraft
0,05 TWh vindkraft

Reservkraft:
300 MW gasturbinkraft
1000 MW Iangtidskonserverad oljekondens

Viktiga handelser 2002

Arets resultatforbittring har uppnatts frimst genom
dversyn av anliggningsbestindet, sinkta driftskostnader
och 6kad forsiljning. Genomf6rda effektiviseringar har
sinkt den rorliga produktionskostnaden for el och dir-
med stirkt konkurrenskraften.

I syfte att uppnd lonsamhetskravet som uttrycks som
avkastning pa nettotillgingar arbetar Vattenfall med att
optimera anliggningarnas tillginglighet f6r att bittre mota
marknadens efterfragan p4 kraft. Produktionsverksam-
hetens resultat ir i hog utstrickning viderberoende, men
variationerna i resultatet kan till viss del utjimnas genom
prissikring pa elbérsen.

Fragan om effekttillging p4 den svenska elmarknaden
har varit i fokus under det gingna 4ret. Risk f6r effektbrist
kan férekomma under enstaka, sirskilt kalla vinterdagar.
Frigan kommer att f4 en marknadsmissig 16sning, vilket

Vattenfalls verksamhet

Svenska Kraftnit ansvarar f6r och utreder. Vattenfall med-
verkar aktivt i arbetet med att 16sa denna viktiga fraga.

Genomsnittspriset pa den nordiska elbdrsen var
24,6 6re per kWh under 2002. I januari var de nordiska
vattenmagasinen relativt vilfyllda och manadspriset var
22,6 6re per kWh. Den starka tillrinningen under viren
bidrog till extra vilfyllda magasin i maj minad och ett
minadspris pa 14,1 6re per kWh. Frin brjan av juli och
under resten av aret blev tillrinningen den ligsta pA mer
in 50 ar. Eftersom allt dyrare fossilkraft engagerades pa
den nordiska kraftmarknaden steg manadspriset pa el
successivt fran augusti till december dd minadspriset var
679 ore per kWh.

P4 grund av den extremt laga tillrinningen till de
nordiska vattenmagasinen under senare delen av ret har
dven frigan om energitillging kommit upp till diskussion.
Marknadsmekanismerna fungerar p det sitt som ir
avsett, genom att anliggningar med héga produktions-
kostnader tagits i drift nir det varit méjligt att f3 lsnsam
avsittning for kraften.

Framtidsutsikter

En effektiv elproduktion kriver vil fungerande anligg-
ningar. Omfattande reinvesteringar i savil kirnkraft- som
vattenkraftverk planeras for att uppdatera den tekniska
nivan och sikerheten kring anliggningarna. Exempelvis
kommer drygt en miljard kronor att investeras for att
ytterligare hoja dammsikerheten vid vattenkraftverken.

Nir det giller kiirnkraftverkens moderniseringar
belastas verksamheten av den produktionsskatt pa 2,8 6re
per kWh som riksdagen har beslutat. Skatten, som totalt
uppgir till 1,4 miljarder kronor f6r 2002, skulle med for-
del kunna anvindas for férnyelseinvesteringar som ckar
effektiviteten i kirnkraftverken. Aven fastighetsskatten
ir ett betydande problem for kraftindustrin.

I enlighet med den senaste energipropositionen har
regeringen inbjudit kraftindustrin till 6verliggningar om
kirnkraftens framtid. Att skapa klarhet kring dessa fragor
ir av stor betydelse for att f3 ett fullgott beslutsunderlag
tor de fornyelseinvesteringar som de svenska kirnkraft-
verken stir infor.

Ringhals karnkraftverk.
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Marknad Norden

Marknad Norden bestar av affirsenheterna Elforsilj-
ning Sverige, Elf6rsiljning Finland, Mega och Supply
& Trading.

Forsaljning

Forsiljningen omfattar i huvadsak el och energirelaterade
tjdnster men ocksi telefoni. Vattenfall har cirka 1,2 miljo-
ner kunder i Norden. Kunderna utgérs av privatkunder,
energiforetag, industrier och 6vriga foretag. Forsiljningen
i Danmark hanteras av Elf6rsiljning Sverige. Mega har
ansvaret f6r den energiintensiva industrin i Norge.

Supply & Trading

- riskhantering och férvaltning

Supply & Trading samordnar koncernens finansiella
handel med el och andra energirelaterade produkter

i Norden sasom miljémirkt och miljodeklarerad el samt
viderderivat. Dirutdver erbjuder Supply & Trading port-
foljforvaltning till interna och externa kunder genom
bolaget Vattenfall Power Management AB. Uppdraget ir
att vara en servicefunktion dir dvriga enheter inom pro-
duktion och f6rsiljning kan prissikra sina volymer. Den
finansiella marknaden for el, dir Supply & Trading ir en
ledande aktor, kiinnetecknas av kraftigt varierande priser.
Priserna f6ljer den férvintade konsumtions- och produk-
tionsnivan och reflekterar framtida produktionskapacitet.
Denna styrs i sin tur av tillgingen pa vatten och den for-
vintade konsumtionsnivan. Supply & Trading ansvarar
dven for koncernens engagemang i utlandskablarna
KONTEK, mellan Danmark och Tyskland, och SwePol
Link mellan Sverige och Polen.

Mega - specialiserade pa stora kunder
Affirsenheten Mega ansvarar for de allra storsta kunderna,
de flesta aterfinns inom elintensiv industri. Mega erbjuder
kundanpassade elkontrakt samt utvecklar och levererar
energilosningar. Energilsningarna innebir bland annat
att Vattenfall tar ver ansvaret f6r kundens energibehov

i anliggningen samt energi- och processeffektiviseringar.
Kunden kan d4 koncentrera sig pa sin kirnverksamhet.
Ett exempel pa en sddan energildsning 4r virmeanligg-
ningen hos SCA i Munksund som invigdes under aret.

Viktiga handelser 2002

Under aret forbittrades lonsamheten kraftigt bide inom
elhandel och forsiljning till slutkund. Elférsiljningen har
ett marginalkrav pa nettoomsittningen och elhandels-
verksamhetens l6nsamhet miits som avkastning p4 risk-
mandatet. Utlandskablarnas lénsamhet uttrycks som
avkastning pa nettotillgingar.

Resultatforbittringen beror till storsta delen pa att for-
siljningsverksamheten minskat pris- och volymrisker, in-
fort en ny och effektivare organisation samt férenklat och
forbittrat interna rutiner. I Finland har Vattenfall utveck-
lat nya och mer kundanpassade erbjudanden. Dessutom
har administrationen effektiviserats genom en samord-
ning av kundservicen for forsiljning, nit och virme.

En omfattande satsning p3 att forbittra kundservicen
har gjorts under 4ret. Denna satsning har redan gett re-
sultat och Vattenfalls kundtjinst har i en mitning rankats
som den bista i energibranschen av det oberoende under-
sokningsforetaget Profitel.

Under senhdsten nidde Supply & Trading en 6verens-
kommelse med PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne)
avseende torrarsleveranser, det vill siga méjligheten att
via SwePol Link importera el frin Polen till Sverige.
Leveranserna paborjades i mitten av december och
kommer att fortsitta till och med slutet av april 2003.

Framtidsutsikter

Diskussioner pigar mellan Vattenfall AB Supply &
Trading och andra huvudintressenter for att hitta det
mest effektiva sittet att nyttja KONTEK-kabeln pi ling
sikt. Dessa diskussioner kommer att fortsitta under
2003.

For att vara en framgingsrik aktor p4 elmarknaden
krivs attraktiva erbjudanden, en vil fungerande och
effektiv kundservice, liga administrationskostnader och en
effektiv hantering av de risker som verksamheten medfér.
Vattenfall arbetar mélinriktat med stindiga forbittringar
inom ovan nimnda omriden f6r att sikerstilla ett lang-
siktigt virdeskapande och en stirkt konkurrenskraft.

Sedan ett par ar tillbaka erbjuder Vattanfall sven tele-
fonitjanster. Under 2002 har antalet trafikminuter per
manad vuxit frin 30,8 miljoner till 49,9 miljoner. Goda
erfarenheter frin detta omrade gor att erbjudandet ut-
okats till att iven omfatta mobiltelefoni.




Vattenfall satsar
pa att vara nummer
ett for kunden

Energisamarbete mellan

Holmen och Vattenfall

Holmen ir en av de storre tillverkarna i Europa av
tidnings- och journalpapper. Féretaget tillverkar dven
kartong for konsumentfdrpackningar och produktionen
sker frimst i Sverige. I Sverige férbrukar Holmen cirka

4 TWh el per 4r. Vattenfall ir sedan méinga ar elleverantdr
till Holmens anliggningar i Sverige.

- Det kdnns naturligt fér oss att ha ett sa viktigt
avtal med Vattenfall eftersom vi har manga ars
erfarenheter av gott samarbete. Vi upplever att
vi kan lita pd Vattenfall, sidger Ake EkI&f, VD for
Holmen Kraft.

Energisamarbete mellan
Ovako Steel och Vattenfall
Vattenfall och Ovako Steel har sedan lang tid tillbaka
arbetat tillsammans kring energifragor. Samarbetet har
bland annat resulterat i att Vattenfall dger och driver det
interna elnitet i Hofors samt att Vattenfall investerat i el-
utrustning for att forbittra elektrostalugnens prestanda.
Under det gangna iret har samarbetet fortsatt genom
utvecklingen av en modell f6r att prissitta prognos-
avvikelser avseende variationer i anliggningens elfor-
brukning. Vattenfall och Ovako har dven inlett ett ge-
mensamt arbete runt energieffektivisering. Hela verk-
samheten i Hofors har gitts igenom och en f6rsta grov
skattning av potentialen for energibesparande projekt
har gjorts.

— Viar verkligen néjda med den kraft, i vidare
bemarkelse, som samarbetet med Vattenfall
tillfér vart foretag, sdger Sten Lyckstrom,
Amnestillverkningschef, Ovako Steel AB.

Kundservicehuset i Umea.

Vattenfalls verksamhet

Papperstillverkning vid Holmen i Hallstabruk.

Omfattande satsning pa kundservice

I Vattenfalls vision att vara ett ledande europeiskt energi-
foretag ingdr att gora det bekvimt och enkelt for kunden
och att skapa en smidigare elmarknad. Dirf6r har Vatten-
fall, med bérjan i Sverige, startat ett omfattande kund-
serviceprogram med malet att bli nummer ett f6r kunden.
Under en tredrsperiod kommer minst 600 miljoner kro-
nor att investeras i programmet.

Alla Vattenfalls kunder i Sverige ska erbjudas enklare
fakturor och betalningsrutiner. Den nuvarande prelimi-
nirdebiteringen ska avvecklas och kunden blir i fortsitt-
ningen debiterad endast sin faktiska forbrukning. De
kunder som f6érbrukar mer 4n 8 000 kWh irligen, cirka
300 000, kommer att f3 fjirravlista elmitare som avlises
varje minad. For ligenhetskunder inférs méjligheten att
vilja en fast kostnad per minad med betalning via auto-
giro. Den fasta kostnaden baseras pa ligenhetens storlek.
Ovriga kunder erbjuds méjligheter till sjilvavlisning
med enkla inrapporteringsrutiner. Detta mojliggdr att
kunden far exakta fakturor med full kontroll ver den
egna férbrukningen och elkostnaderna. I programmet
ingar dven tgirder for att sikra kvalitet och effektivitet
irutiner inom Vattenfalls kundservice.

Infocenter for besokare till Ringhals karnkraftverk.
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Elnat Norden

Elnit Norden omfattar affirsenheterna Elnit Sverige och
Elnit Finland. Elnit Sverige bedriver region- och lokal-
nitsverksamhet i Sverige genom ett heligt regionniit-
bolag samt i fyra heligda och tva majoritetsigda lokal-
nitsbolag. Totalt finns 905 000 lokalnitskunder vilket
ger en marknadsandel pa cirka 17 procent. Av dessa finns
ungefir tvi tredjedelar i landsbygdsomraden. P4 region-
nitsniva har Vattenfall en marknadsandel mitt som tran-
siterad volym pa cirka 50 procent. I Finland ir Vattenfall
den nist storsta aktdren pd marknaden med 356 000

kunder, vilket motsvarar en marknadsandel p4 16 procent.

Nitverksamhet i Sverige bedrivs under tillsyn av
Energimyndigheten. Myndighetens uppgift ir att bevaka
att nitféretagen i landet har en effektiv nitverksamhet.

I detta ingar majlighet att prova rimligheten i de priser
som nitféretagen tar ut av kunderna. Vattenfall arbetar
aktivt med utveckling av nitdriften savil tekniskt som
ekonomiskt.

Viktiga handelser 2002

Lonsamheten for nitverksamheten i Sverige och Finland
miits som kassaflédet av anliggningarnas nuanskaffnings-
virde omriknat till rérelseresultat.

Vattenfall har i den svenska nitverksamheten helt
kunnat undvika stérre nitstorningar under aret. Det om-
fattande forbittringsarbete som genomférts de senaste tv
iren med forbittrad réjning av ledningsgator och med

investeringar i forbittringar av niten har givit resultat
samtidigt som vidret inte utsatt verksamheten f6r samma
omfattande belastning som tidigare ar.

Arbetet med nitférbittringar kommer att fortga under
2003 och aren nirmast direfter. Vattenfall var f6rst med
att ge nitkunderna avbrottsgaranti. Under 2002 har kun-
derna dessutom erbjudits méjlighet att erhalla stornings-
information via SMS. Som stod for nitdvervakning och
kundkommunikation har arbetet med att utveckla ett
helt nytt driftévervakningssystem fortgitt under iret.
Systemet kommer att tas i drift under 2003. Ett omfatt-
ande arbete har ocksa gjorts for att frbittra kundservicen.
Det har givit kortare svarstider och hégre serviceniva.

I Finland resulterade de stora stérningar som intrif-
fade under hosten 2001 i omfattande kritik mot hela el-
branschen. For att vara bittre rustade vid storstérningar
i framtiden har beredskapsplaner utarbetats och stora
satsningar har gjorts i ny teknik. Ett helt nytt driftéver-
vakningssystem och informationssystem tas dirfor i bruk
iven i Finland under 2003. Det ger forbittrad kundser-
vice, bide vid normaldrift och vid storstérningar.

Under aret har de sex nitbolag Vattenfall forvirvat i
Finland integrerats. Den operativa verksamheten bedrivs
i en enhet - Vattenfall Verkko.

Framtidsutsikter

I den nya svenska ellagen fran juli 2002 anges att tarif-
ferna ska vara skiliga i forhillande till den prestation
elnitsforetagen utfor at sina kunder. Vad som ir skiligt
avgors av Energimyndigheten som ska bedéma nitfore-
tagens prestation.

Tillsynsmodellen, som benimns "nitnyttomodellen”
kommer att anvindas forsta gingen 2004 for att bedéma
nitpriserna under 2003. Modellen i4r bra under forutsitt-
ning att den marknadsanpassas.

Aven i Finland kommer ett nytt system for reglering
att inforas. Det sker i borjan av 2003.

En framgingsrik nitverksamhet med god avkastning
kriver fortlspande arbete med att dka effektiviteten i
organisationen med vil fungerande rutiner, hog leverans-
sikerhet och kundservice. Fortsatta strukturaffirer som
utvecklar verksamheten 4r ocksa prioriterat for att Ska
konkurrenskraften.

Skarvning av en jordkabel i Svenljunga.




Varme Norden

Virme Norden producerar och distribuerar virme
i Sverige och Finland, Estland och Lettland. Inom
produktomridet Firdig Virme levereras i Sverige och
Finland 1,5 TWh per 4r, vilket gér Vattenfall till den
tredje storsta virmeleverantdren i Norden.

Vattenfalls 4rliga fjirrvirmeproduktion i Sverige 4r
3,9 TWh, 1 Finland 0,9 TWh och i de baltiska linderna
0,2 TWh.

Viktiga handelser 2002

Affirsenhetens uppdrag ir att skapa virde genom att vara
det mest attraktiva valet f6r kundens virmeleveranser.
Lonsamheten for virmeverksamheten i Norden miits
som avkastning pa nettotillgingar. For att forbittra lon-
samheten har avkastningskraven pa investeringar skirpts,
olénsamma anliggningar salts, kostnadsbesparingar
genomforts samtidigt som virmepriserna gradvis mark-
nadsanpassats.

Forsiljningen kinnetecknades under aret av rekord-
laga nivier under de tre forsta kvartalen men hoga leve-
ranser under det kalla fjirde kvartalet. For att mildra risk-
exponering mot vidret har fjirrvirmetaxor med stérre
fast andel introducerats.

Under 2002 beslutade Vattenfall att bygga ut kraft-
virmeverket i Uppsala med ett femte block som kommer
att eldas miljvinligt med sopor. Investeringen uppgr
till drygt en miljard kronor och anliggningen ska tas i
drift viren 2005.

Vattenfall har under aret blivit ensam 4gare av Hirje-
dalens Mineral AB som levererar torvbrinsle till anligg-
ningarna i Uppsala och Drefviken. Avsikten ir att ut-
veckla verksamheten till att iven omfatta andra typer
av biobrinslen.

Framtidsutsikter

Tydliga och langsiktigt hillbara spelregler i energiskatte-
fragor 4r viktiga for att kunna fatta riktiga beslut gillande
investeringar i anliggningar. For att marknaden ska fun-
gera krivs att skattesystemet utformas s3 att alla aktorer

behandlas likvirdigt.

Vattenfalls verksamhet

Bild 6verst: Vattenfall Varme Uppsala AB.
Bild underst: Drefviken Varmeverk.

Flis till biobransleanlaggning. Driftingenjor vid Vattenfall Varme Uppsala AB.

Sopforbranning vid Vattenfall Varme Uppsala AB.
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Tjanster

Affirsenheten levererar konsulttjinster genom bolagen
SwedPower och SwedPower International, entreprenad-
verksamhet genom Vattenfall Service Nord och Vatten-
fall Service Syd. Forskning och utveckling bedrivs i
Vattenfall Utveckling.

Konsult- och entreprenadverksamheten har bade in-
terna och externa kunder, medan Vattenfall Utveckling
frimst 4r en resurs for strategisk forskning och utveckling
inom Vattenfall. Totalt har affirsenheten 2 350 anstillda,
varav huvuddelen inom entreprenadsidan. Entreprenad-
verksamheten i Finland bedrivs av foretaget Empower,
ivilket Vattenfall dger 35 procent.

Ungefir 50 procent av forsiljningen av konsult-
ginster ligger utanfor Vattenfall. Inom entreprenadverk-
samheten har den externa forsiljningen 6kat till cirka
25 procent.

Viktiga handelser 2002
Resultatet f6r Tjinster 4r 2002 var tillfredsstillande.
Affirsenhetens resultat visar en positiv trend de senaste
iren och var exceptionellt starkt 4r 2001 beroende pa
vinster i samband med omstruktureringen av den finska
entreprenadverksamheten. Affirsenheten har ett [6nsam-
hetskrav uttryckt som en viss marginal pa nettoomsitt-
ningen.

Under aret har SwedPower etablerat sig pa den st-
europeiska marknaden genom storre uppdrag; dels vid
kirnkraftverket i Ignalina, dels i Kosovo. Samarbete med

konsultdelarna inom Vattenfall Europe har ocks? inletts

under 4ret for att ta vara pd majliga samordningsfordelar.
Vattenfall Service Syd har under 2002 etablerat sig

i Malméregionen.

Framtidsutsikter

Den totala marknaden f6r konsult- och entreprenadgins-
ter i Norden vintas vara av oférindrad storlek under
kommande ar. For att utveckla affirsenhetens konkur-
renskraft fortsitter arbetet med att effektivisera organisa-
tionen och fdrmagan att skapa innu mer attraktiva tjins-
ter for kunderna. P4 den nordiska konsultmarknaden
sker f6r nirvarande en rad strukturforindringar. For
Tjinster giller det dirfor att se till att vara ritt positione-
rad i en rorlig marknad.

Ovrig verksamhet

Den beslutade koncentrationen pa kirnverksamheten
i Norden, Tyskland och Polen innebar att verksamheten
renodlades ytterligare under 2002. I september Sverlits
Arrowhead AB till Song Networks Holding AB och
dessutom deltog Vattenfall i en riktad nyemission med
200 MSEK. Transaktionerna fullféljdes under januari
2003 och efter detta dger Vattenfall mindre 4n 20 pro-
cent av aktierna i ett helt rekonstruerat Song.

I vrig verksamhet ing4r ocksa de heligda dotter-
bolagen Vattenfall Data, Vattenfall Support och Vattenfall
Fastigheter samt bolagen i Nederlinderna och Baltikum.




Vattenfalls verksamhet

Tyskland - fokus pa
konsolidering

Genom omfattande férvérv de tre senaste aren har
Vattenfall byggt upp en stark position i Tyskland.
Vattenfall &r nu den tredje storsta elproducenten och
den storsta fjarrvarmeproducenten med en samman-
lagd omsé&ttning 2002 pd 60 696 MSEK (29 510).

Elproduktionen uppgick till 68 TWh, vilket motsvarar
cirka 17 procent av den totala tyska produktionen och

en fjirrvirmeproduktion pa 14 TWh. Vattenfall dger
iven transmissionsnitet (hogspinningsnitet) i det forna
Osttyskland och elniten i Tysklands tva storsta stider —
Berlin och Hamburg. Nettotillgingarna var vid arsskiftet
60,5 miljarder SEK och antalet anstillda 22 305. Rérelse-
resultatet uppgick till 4,7 miljarder SEK (3,9).

Vattenfall Europe bildas
Under 4ret har integrationen av de tyska forvirven fort-
skridit enligt plan. Att 16sa upp de tidigare komplicerade
dgarforhallandena och integrera fyra stora energiforetag
fran vist och st med olika foretagskulturer ir en stor
utmaning. I samband med f6rvirven i Tyskland tog
Vattenfall p3 sig flerariga forpliktelser gentemot med-
arbetarna. I omfattande itgirdsprogram ingér ytterligare
aktiviteter till stod f6r de som berdrs av nedskirningarna.
Varumirket Vattenfall lanserades i Tyskland i och med
tillkinnagivandet av namnet pa det tyska holdingbolaget
- Vattenfall Europe AG. Bolaget bildades formellt i
augusti genom en fusion av HEW och VEAG. Brunkols-
producenten LAUBAG hade dessférinnan dvertagits av
HEW. Beslut om att fusionera Bewag med Vattenfall
Europe togs forst i bérjan av 2003. Dirmed ir den legala
strukturen pa plats. Huvudkontoret f6r Vattenfall Europe
ligger i Berlin men flera viktiga funktioner, diribland
Trading har baserats i Hamburg. HEW och Bewag ir vil
inarbetade varumirken pa den lokala marknaden i Ham-
burg och Berlin och kommer dirfor att behillas. Antalet
kunder i dessa stider ir knappt 3 miljoner.

Bade HEW och Bewag har sedan linge varit noterade
pa de tyska aktieborserna. HEW, som nu uppgitt i och
namnindrats till Vattenfall Europe, ir fortfarande bors-
noterat men handeln ir liten eftersom andelen fria aktier
endast ir 1 procent. Vattenfall AB kontrollerar direkt och
indirekt cirka 97 procent av aktiestocken och EnBW cirka
2 procent. De tidigare aktiesigarna i Bewag kommer efter
fusionen att erhélla aktier i Vattenfall Europe enligt bytes-
forhillandet 1 Bewag aktie mot 0,5976 aktier i Vattenfall
Europe.

Ny organisation i Tyskland
for 6kad konkurrenskraft
Verksamheten i Vattenfall Europe bedrivs formellti ett
antal dotterbolag men den operativa och finansiella styr-
ningen sker genom de sex affirsenheterna Produktion,
Trading, Transmission, Distribution, Forsiljning och
Virme. Organisationen ir frin och med 2003 uppdelad
enligt virdekedjan och efter samma principer som Vatten-
falls nordiska verksamhet nir det giller resultatmitning
och utformning av l6nsamhetskrav.

Ett omfattande omstrukturerings- och effektiviserings-
arbete bedrivs som ska ge 400-500 miljoner EUR i arlig
resultatforbittring med fullt genomslag 2005.

MSEK 2002 2001

* Inklusive férséljning inom koncernen
** Medelantal anstéllda 2001

25
Nettoomsattning 60696 * 29510* &
Roérelseresultat 4733 3886 g
Nettotillgangar 60468 43223 ]
Antal anstallda 22305 11 055* ;

Det angar om varmekraftverket i Janschwalde.
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Vattenfall Europe - Elproduktion

Affirsenheten Elproduktion bestir av elproduktionsan-
liggningarna i tidigare VEAG, HEW och Bewag samt
utvinning av brunkol som bedrivs inom LAUBAG i &stra
Tyskland. Den samlade elproduktionen uppgick under
2002 till 68 TWh och inképt kraft fran deligda kirn-
kraftverk till drygt 8 TWh.

Elproduktionskapaciteten ir 11909 MW och utgérs
till 58 procent av storskaliga virmekraftverk med brun-
kol som brinsle och till 14 procent av kirnkraft. Produk-
tionsanliggningarna har laga rorliga kostnader vilket ger
en lingsiktigt stabil produktionsekonomi. Brinsleforsorj-
ningen fran de egna gruvorna sikrar samtidigt tillgingen
till brinsle. Flera av de brunkolseldade kraftverken pro-
ducerar dven virme, totalt 3 TWh, som distribueras och
siljs till nirliggande samhillen och industrier. Resterande
28 procent av produktionskapaciteten bestir till 16 pro-
cent av pumpkraft som anvinds under perioder av hég
belastning och till 12 procent av &vriga brinslen. Pump-
kraftverken utgor en viktig del av reglerkraften i det tyska
systemet. Kraftverket Goldisthal tas i drift 2003, vilket
gor att koncernens produktionskapacitet i pumpkraft
dkar med cirka 60 procent.

De stora kraftverken Schwarze Pumpe, Lippendorf
och Boxberg 4 togs i drift under aren 1997-2000 och
ersatte hela den ildre produktionskapaciteten i det forna
Osttyskland. Dessa anliggningar ir de mest moderna
fossilbrinsleeldade kraftverken i virlden och har en tek-
nisk verkningsgrad och miljéprestanda av absolut hagsta
klass. Kraftverken har bidragit till att Tysklands utslipp
av koldioxid reducerats avsevirt. Vattenfalls kirnkrafts-
produktion bedrivs i fyra deligda kirnkraftverk; Bruns-
biittel, Kriimmel, Stade och Brokdorf som alla ligger i
nirheten av Hamburg. Brunsbiittel avstilldes i februari
2002 pa grund av skador i ett rérsystem. Avbrottet inklu-
sive férseningen av aterstarten har kostat uppskattnings-
vis 600 MSEK.

Viktiga handelser 2002

Under 2002 har en omfattande legal och operativ om-
strukturering genomf6rts for att integrera de forvirvade
foretagens produktionsverksamheter. En betydande
potential att minska kostnaderna har identifierats och ett
program f6r genomférande inleddes 2002 och kommer
att fortsitta under de nirmaste tvd ren. Sinkta operativa
kostnader ir en forutsittning for att mota konkurrensen
och uppni verksamhetens ekonomiska mal.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa el pa den tyska marknaden forvintas stiga
mindre 4n en procent per ar samtidigt som produktions-
utbudet kommer att vara i stort sett oférindrat. Ett Skat
behov av reglerkraft kommer sannolikt att uppsta for
nitoperatdrerna. Den planerade 8kningen av vindkraft

i det tyska elsystemet kommer ocks3 att 5ka behovet av
reglerkraft, vilket kan komma att skapa affirsmajligheter
tor pumpkraftverken.

. Kérnkraft

Varmekraft/6vrigt
. Varmekraft/brunkol
Pumpkraft

@ Natverksamhet

Transmissionsverksamhet




Vattenfall Europe - Trading

Tradingverksamheterna i de tyska dotterbolagen Bewag,
VEAG och Nordic Powerhouse samlades under reti en
ny affirsenhet med site i Hamburg — Vattenfall Europe
Trading. Uppdraget innebir att samordna all elhandel,
sivil fysisk som finansiell inom Vattenfall Europe.
Vattenfall Europe Trading agerar pa elbérserna i Leipzig
(BEX), Amsterdam (APX) och Paris (Powernext) och
kan optimera och prissikra framtida volymer 4t affiirs-
enheterna Produktion och Férsiljning. Vattenfall Europe
Trading riktar sig frimst mot interna kunder, dvs de &vriga
affirsenheterna inom Vattenfall Europe, men ocksa till
externa kunder genom dotterbolaget Nordic Power-
management GmbH.

Viktiga handelser 2002

Under sommaren fusionerades elborserna i Leipzig

och i Frankfurt till en bérs - elborsen 1 Leipzig (BEX).
Vattenfall Europe ir en av de storsta aktdrerna pa den
tyska marknaden och genom att aktivt delta i utveck-
lingen av nya instrument och avtalsprodukter inom risk-
hantering och handel arbetar enheten med att kunna
forstirka sin position ytterligare. Enheten ir ocksa starkt
engagerad inom miljérelaterade handelsprodukter, sisom
grona certifikat.

Framtidsutsikter

Under 2002 minskade elhandelsvolymen pa den finan-
siella marknaden starkt f6r produkter med lang loptid.
Den frimsta orsaken var Enrons konkurs som medférde
att flera amerikanska aktdrer drog sig ur marknaden.
Totalt har dock omsittningen 6kat p4 den fysiska elmark-
naden, och volymen p4 den finansiella marknaden for-
vintas vixa igen inom en snar framtid.

Varmekraftverket Schwarze Pumpe.

Vattenfalls verksamhet

Vattenfall Europe - Forsaljning

Vattenfall Europe Forsiljning ir den tredje storsta aktdren
pa den tyska marknaden med en forsiljningsvolym 2002
pa 81 TWh, vilket motsvarar en marknadsandel pa 15
procent. Av den totala volymen saldes 47 TWh till ater-
torsiljare, 14 TWh till regionala kunder, 11 TWh till in-
dustrikunder och 9 TWh till hushallskunder. Detta mot-
svarar en marknadsandel p4 20 procent av iterforsiljar-
segmentet och 6 procent av massmarknadssegmentet.

Viktiga handelser 2002
Forsiljningsstrategin inriktas pa att uppritthilla hog
kundlojalitet genom att erbjuda attraktiva produkter och
att fokusera pa forbittrad 16nsamhet. Detta innebir ett
fortsatt arbete for att skapa kostnadseffektivitet, effektiva
processer och system samt en professionell riskhantering
i forsiljningsprocessen. HEW rankades for fjirde dret i
rad av Kundenmonitor Deutschland som det bolag som
har de néjdaste kunderna pa den tyska marknaden.
Under aret har affirsenheten tecknat nya avtal med
flera viktiga kunder inom industrikundssegmentet. Vo-
lymerna inom befintliga avtal har 8kat, positionen som
torsaljningspartner till aterforsiljare i dstra Tyskland har
stirkts och samarbetet med lokala energibolag har utskats.

Framtidsutsikter
Under 2003 kommer en ny f6rsiljningsorganisation att
implementeras med tre varumirken; Bewag, HEW och
Vattenfall Europe Forsiljning. Vattenfall Europe Forsilj-
ning ska ansvara for siljaktiviteter riktade mot iterforsil-
jare, kommuner och industrikunder medan varumirkena
Bewag och HEW behalls f6r regionala siljaktiveterna mot
affirsenhetens 2,7 miljoner slutkunder i Berlin och Ham-
burg. Vattenfall Europe Forsiljning har dven etablerat sig
som en aktdr pa den franska marknaden och ir efter EDF
den storsta aktdren pa den franska slutkundsmarknaden.
Interna effektivitetsskningar och tillvaratagna syn-
ergier och skalférdelar genom inférandet av den nya for-
siljningsorganisationen fdrvintas paverka lénsamheten
positivt under 2003. Ytterligare program for ckad kost-
nadseffektivitet ir planerade for att forbittra konkurrens-
kraften och stirka positionen som den tredje storsta ak-
toren pa marknaden.

Kontorsmiljé pa HEW. Varmekraftverket Boxberg.
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Transformatorstation.

Vattenfall Europe - Transmission

Vattenfall har den tredje storsta transmissionsverksam-
heten i Tyskland. Verksamheten innefattar stamnit i &stra
Tyskland och i Hamburgomridet med 10 500 km led-
ningar, ett antal transformerings- och kopplingsstationer
och ett deligarskap i kabelférbindelsen KONTEK som
gar mellan Tyskland och Danmark.

Efter aterforeningen av Vist- och Osttyskland har
elférsdrjningen i 6stra Tyskland genomgatt stora for-
indringar. Elkonsumtionen i éstra Tyskland har minskat
betydligt de senaste tio aren bland annat beroende pa att
befolkningen flyttat till vistra Tyskland. Detta har skapat
ett behov att forstirka stamnitets Sverforingskapacitet
mot vistra Tyskland. I takt med att stora gamla kraftverk
lagts ned har stamnitet byggts om och anpassats.

Vattenfalls stamnit 4r centralt beliget i Europa och ir

integrerat med &vriga Tyskland som i sin tur har f6rbin-
delser med Sydeuropa, Frankrike och Beneluxlinderna.
Det har ocksa férbindelser med den Nordiska elmark-
naden i norr, Tjeckien i séder samt med Polen i dster.
Tillsammans med det polska stamnitet utgor det en link
mellan det stora elkraftsystemet i viistra Centraleuropa
och det vixande systemet i Ostra Europa.

Viktiga handelser 2002

Under aret pibdrjades ett program for att minska affirs-
enhetens kostnader. Fran och med december 2002 &ver-
vakas och styrs nitet frin ett gemensamt kontrollcenter
iBerlin. Planering av fjirrstyrning av alla stationer pigar
och under 2003 kommer anliggningstillgingarna frin
Hamburgs och Berlins stamnitsverksamheter att $ver-
foras till Vattenfall Europe Transmission.

Ett gemensamt balansomrade har bildats vilket 4r ett
avgdrande steg i fusionen av de tidigare tre separata niit-
operatdrernas verksamheter.

I syfte att uppnd en mer effektiv kapitalanvindning
och for att 3ka den operativa effektiviteten har verksam-
heten organisatoriskt delats upp i tvé skilda delar; Asset
Management med ett kapitalforvaltningsfokus pa den
tekniska verksamheten och Service Management med
fokus pa arbetet i anliggningarna.

Under aret drabbades 6stra Tyskland av svira dver-
svimningar, vilket iven paverkade Vattenfalls anligg-
ningar. Genom omfattande riddningsinsatser frin per-
sonal och frivilliga kunde svira skador undvikas.

Framtidsutsikter

Den allt storre vindkraftproduktionen i det tyska
systemet dkar systemoperatdrernas behov av regler-
kraft. Den installerade vindkrafteffekten i nitomradet
har skat till 4 200 MW, vilket ligger 6ver genomsnittet
for de tyska nitsystemoperatdrerna. Den kade effekten
leder till mer dverforing av vindkraft genom systemet
till andra regioner i landet och trenden vintas fortsitta.
Ar 2010 bedsms vindkraften ha byggts ut ytterligare

till 10 000 MW installerad effekt och medfér ett behov
av att bygga bort flaskhalsar i nitets sydvistliga riktning.

Varmekraftverket Lippendorf.




Vattenfall Europe - Distribution

Vattenfall Europe har 3,4 miljoner nitkunder och ir den
fiirde storsta aktdren pa lokalnitsmarknaden med en
marknadsandel pa cirka 8 procent. Verksamheten om-
fattar distribution av el i nordéstra Tyskland, Berlin

och Hamburg men iven i delstaterna Mecklenburg-
Vorpommern, Brandenburg och Niedersachsen. Niten
har spinningsnivier frin 110 kV ned ¢ll 0,4 kV och en
sammanlagd ledningslingd pa 75 000 km. Nitet i Ham-
burg hiller hog teknisk standard medan nitet i Berlin
delvis 4r i behov av upprustning. En modernisering av
nitet i dstra delarna av Berlin pagir.

I Tyskland regleras nitverksamheten av en 6verens-
kommelse mellan nitfretagen och kunderna. Overens-
kommelsen faststiller hur nittarifferna ska beriknas.
For att vara framgingsrik p4 en reglerad marknad krivs en
effektiv struktur och hog kvalitet i den operativa driften.

Viktiga handelser 2002

Under 4ret har en ny operativ organisation och styrning
implementerats. Férindringsarbetet bedrivs pA manga
omriden inom Vattenfall Europe f6r att uppna Best
Practise 1 Europa. De operativa enheterna inom Vatten-
fall Europe Distribution styrs fran och med 2003 som
resultatenheter. En uppdelning p4 Asset Management
och Service ger ett dkat fokus pa 16nsamhet och kund.

Framtidsutsikter

Nuvarande reglering av distributionen i Tyskland med
tillimpning av den s kallade Cost Plus-modellen, dir
foretagen far tickning for sina kostnader plus en marginal,
saknar incitament till att forbittra kostnadseftektiviteten.
En mer marknadsanpassad reglering, dir foretagen fir
behalla en stérre del av den vinstokning som strukturfor-
indringar och effektiviseringar genererar, ir en forutsitt-
ning for att affirsenheten ska kunna uppna och bibehalla
en lonsamhetsnivi i linje med koncernens avkastnings-
krav. Hur dessa fraigor kommer att utvecklas i Tyskland
styrs 1 hog grad av utvecklingen inom EU. Vattenfall
deltar dirfor aktivt i fragor rorande EUs och Tysklands
utveckling av system for reglering av nitverksamhet.

Kérnkraftverket Kriimmel.

Vattenfalls verksamhet

Varmekraftverket Tiefstack.
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Vattenfall Europe - Varme

Vattenfall Europe Virme bestir av fjirrvirmeverksamhet
iBerlin och Hamburg med produktion, distribution och
torsiljning av virme och i mindre omfattning dven kyla.
Verksamheten ir den storsta fjirrvirmerdrelsen i vistra
Europa med en marknadsandel p4 27 procent i Berlin
och 23 procent i Hamburg.

Produktionen av virme sker i huvudsak i kraftvirme-
verk, men iven 1 si kallade hetvattencentraler. Produk-
tionssystemet har en kapacitet om 8 500 MW virme och
3100 MW el, och med naturgas, olja, stenkol och brun-
kol som brinsle. Kraftvirmeverken producerar bade el
och virme samtidigt, vilket ger ett effektivt utnyttjande
av brinslena.

Viktiga handelser 2002
Under aret har flera langsiktiga kontrakt for leverans av
virme tecknats med nya kunder.

Ett program har bedrivits under dret i syfte att minska
kostnaderna och effektivisera organisationen. Programmet

innehéller en rad atgirder, bland annat att optimera pro-
duktionen, uppgradera f6rbrinningsteknologin, forbittra
brinslelogistiken och att samordna inkpen av brinsle.

Fjirrvirmerdrelsen i Berlin/Charlottenburg, som
forvirvades i slutet av 2001, har integrerats i verksam-
heten. Under aret togs ocks beslutet att bygga om den
gamla delen av distributionssystemet i Hamburg, som
har 4nga som energibirare, till ett modernt hetvatten-
baserat system. Investeringarna gors under en period
av atta ir och kommer att ge ett effektivare system med
ligre drifts- och underhallskostnader.

Framtidsutsikter

Forbrinningstekniken och minskade utslipp fran energi-
produktionen kommer att vara viktiga fragor f6r fram-
tiden, liksom teknik for att anvinda naturgas i energipro-
duktionen. Den framtida utvecklingen av virmeverksam-
heten paverkas i huvudsak av EU:s och Tysklands regler
pa miljsomridet, prisutvecklingen pa naturgas samt
graden av konkurrens frin virmeformer som ersitter
fjirrvirme.




Polen - Vattenfall
ledande internatio-
nella energiaktoren

Vattenfall &r den stdrsta utldndska aktéren pa energi-
marknaden i Polen. Verksamheten innefattar varme-
produktion, distribution och elférséaljning.

Vattenfall producerar virme genom det till 69 procent
igda dotterbolaget Elektrocieplownie Warszawskie
(EW) i Warszawa. Distribution och forsiljning av el sker
genom intressebolaget Gornoslaski Zaklad Elektroener-
getyczny (GZE) i Ovre Silesien i sydvistra Polen. Vatten-
fall iger 32 procent av foretaget, har managementansvaret
och kommer enligt avtal att bli majoritetsigare under
2003.

EW ir marknadsledande p4 fjirrvirme i Polen med
en 4rlig produktion pA cirka 13 TWh virme vilket inne-
bir en marknadsandel pa 27 procent. I samband med
virmeproduktionen produceras iven drygt 3 TWh el
per ar. GZE ir Polens storsta nitbolag med 1,1 miljoner
kunder. Marknadsandelen 4r 7 procent miitt i antalet
kunder och 10 procent riknat i transiterad volym. Nir
privatiseringar genomfors i stor skala kommer Vattenfall
att mota konkurrens fran ett flertal stora europeiska
aktorer pa den polska marknaden. Ett omfattande effek-
tiviseringsarbete pagar i de polska fretagen for att sta vil
rustade nir konkurrensen hirdnar. I samband med for-
virven i Polen tog Vattenfall p4 sig flerariga forpliktelser
gentemot medarbetarna. I Polen finns femériga anstill-
nings- alternativt [dnegarantier och olika program an-
vinds for att hantera behovet av neddragningar.

Férutom pagiende effektiviseringar och miljsinves-
teringar provas iven méjligheterna att pa sikt anvinda
andra brinslen 4n kol i anliggningarna.

Viktiga handelser 2002

Sammantaget uppvisade den underliggande verksam-
heten en resultatforbittring med knappt 150 MSEK.
Den polska verksamhetens l6nsamhet miits som avkast-

Anstalld i Warszawa.

Vattenfalls verksamhet

ning p4 nettotillgingar. Att verksamheten gar nigot sim-
re 4n plan beror frimst pi den ekonomiska recessionen
ilandet. Lagkonjunkturen har medfort ligre forsiljnings-
volymer och svarigheter for vissa kunder att betala sina
fakturor. Andra problem ir att den planerade avregle-
ringen inte hiller den takt som utlovats och att regelver-
ket som styr distributionen inte medger marknadsmissig
avkastning pa investeringar.

Inom GZE har verksamheten vid de tidigare distrikts-
kontoren avvecklats, underhallsverksamheten har sam-
lats i tva dotterbolag och elférsiljningen forts dver till ett
separat forsiljningsbolag. Under 4ret har ocksa IT-verk-
samheten vid GZE och EW samlats i ett gemensamt
servicefdretag — Infonet.

Verksamheten har effektiviserats genom att omorga-
nisera ett flertal omriden. Personal har utbildats och
delar som inte tillhor kiirnverksamheten har lagts ut pa
entreprenad. Stora anstringningar har ocksa gjorts for att
minska obetalda f6rfallna kundfordringar, vilket har lett
till att dessa reducerats betydligt.

Framtidsutsikter

Vattenfall var den f6rsta utlindska aktoren pa den polska
marknaden, vilket innebir ett fSrsprang. For att forstirka
konkurrenskraften ytterligare, ska Vattenfall satsa pa
chefsutbildning och uppgradering av system fér kund-
hantering och fakturering.

Den polska energimarknaden star infér stora frind-
ringar. Hur den polska energimyngighetens roll kommer
att férindras om Polen frin och med 4r 2004 blir med-
lem i EU kommer att ha mycket stor betydelse for
Vattenfalls polska verksamhet. Den politiska och ekono-
miska situationen i landet har medfort att privatiserings-
processen gar langsamt men ett stundande EU-medlem-
skap kommer sannolikt att innebira att takten Skar.
Energimarknaden beddms, enligt nuvarande planer, vara
helt avreglerad i slutet av 4r 2005.

MSEK 2002 2001
Nettoomséttning 3167 3242
Rorelseresultat 5** 97
Nettotillgangar 6108 6 357
Antal anstallda 2932 3562*

* Medelantal anstéllda 2001.
** Minskningen beror pa upplésningar av reserveringar om 130 MSEK som
gjordes under 2001 samt den produktionsskatt pa el som inférdes 2002.

Kraftverket i Sikierki.
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Styrelsen och verkstillande direktdren f6r Vattenfall AB
(publ) (556036-2138) far hiirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning f6r 2002, omfattande sidorna
32-73.

Koncernen
Omsiittningen 6kade med 46 procent till 101 miljarder
sEK (69) frimst till f6ljd av férvirv i Tyskland.

Rorelseresultatet skade med 34 procent till
13,4 miljarder sex (10,0) — exklusive jimférelsestrande
poster med 46 procent till 12,9 miljarder sex (8,8).

Arets resultat 6kade med 81 procent till 7,6 miljarder
sEK (4,2) — exklusive jimforelsestérande poster med
98 procent till 72 miljarder sex (3,7).

Avkastningen pa nettotillgingar uppgick till
10,5 procent (9,9) och avkastningen pi eget kapital till
19,1 procent (11,8). Justerat for jimforelsestdrande poster
var motsvarande virden 10,1 procent (8,8) respektive
18,3 procent (10,3).

Elférsiljningen 6kade med 26 procent till 188,3 TWh
(149,9) och virmeforsiljningen 6kade med 32 procent
till 33,5 TWh (25,4). Okningen beror i huvudsak pa de
tyska forvirven.

Forvaltningsberattelse

Vasentliga strukturférandringar

Under ar 2002 fortsatte Vattenfall att omstrukturera
och renodla verksamheten till huvudprodukterna el
och virme inom huvudlinderna Finland, Tyskland,
Polen och Sverige.

I Tyskland 6vertog Vattenfall aktiemajoriteten
i Bewag samt forvirvade Hamburg Stads dterstiende
aktieri HEW AG.

En 6verenskommelse med BvS (efterfoljaren till tyska
Treuhandsanstalt) triffades om en fortida slutbetalning
avseende alla gillande krav frin tyska staten i samband
med avtalen om privatisering av VEAG och LAUBAG.
Dirigenom 8ppnades vigen for Vattenfall att genomftra
erforderliga strukturitgirder f6r att konsolidera det nya
Vattenfall Europe AG.

I Polen avyttrades tvd mindre virmebolag medan
dgandet i virmebolaget EW i Warszawa 6kades.

I Danmark och Norge avyttrades Vattenfalls aktier i
NESA respektive Hafslund.

Arrowhead AB 6verlits till Song Networks Holding
AB och dessutom deltog Vattenfall i en riktad nyemission
med 200 msexk. Transaktionerna fullfsljdes under januari
2003 och efter denna affir kommer Vattenfall att diga
mindre in 20 procent av aktierna i ett helt rekonstruerat
Song.

Detaljer om visentliga strukturaffirer 2002 framgar
av nedanstiende tabeller:

Forvarv

Manad Bolag Forandring, % Ny dgarandel, % Kommentar

Februari Bewag 44,8 89,5 av kapitalet Forvarv via HEW AG

92,1 av rosterna

April EW, Polen 14,2 69,2 Kép fran personalen

Juni EBH 25+ 25 100 Fran EnBW resp RWE.
EBH &gde en minoritetspost
pa 25 % i VEAG

Juli Harjedalens Mineral AB 19 100 Fran Harjedalens Kommun

Augusti HEW 25,1 96,8 Fran Hamburgs Stad
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Avyttringar

Manad Bolag Forandring, % Ny agarandel, % Kommentar
Mars Ostrow
Wielkopolski, Polen 23,2 0 Till Sydkraft
Mars Ustka, Polen 34 0 Till Sydkraft
April Hafslund ASA 58 0 Till Sydkraft
Juni NESA 11,5 0 Til DONG
Juni Nassjo Kraftvarmeverk 100 0 Till N&ssj6 Kommun
Personal 112 anmilningspliktiga virmeanliggningar. Av de till-

Medelantalet anstillda uppgick till 34 248 (23 814).
Loner och ersittningar uppgick till 12 455 msex

(8 842). Antalet anstillda, omriknat till helarsarbeten,
var vid drets slut 33 927, varav 8 029 i Sverige, 535

i Finland, 22 305 i Tyskland, 2 932 i Polen och 126

i ovriga linder. Ytterligare uppgifter om anstillda, lone-
kostnader samt fdrmaner till ledande befattningshavare
iterfinns i not 32.

Forskning och utveckling (FoU)

Vattenfalls affirsenheter bedriver FoU som en integrerad
del av sin verksamhet. Som komplement till dessa sats-
ningar gérs ocksa mer langsiktiga FoU-satsningar i ett
koncernprogram. Ansvaret for detta program, liksom for
koordinering av koncernens samlade FoU, ligger pa
koncernstab Koncernstrategier.

Satsningen pa FoU uppgick under 2002 till 481 msex
(564), varav 283 msex (357) inom Svensk Kirnbrinsle-
hantering AB. Kostnaderna f6r FoU utgjorde 0,5 procent
(0,9) av nettoomsittningen.

Miljopaverkan inom koncernen och moderbolaget
Moderbolaget bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljébalken i Sverige. Denna utgors i huvudsak
av vattenkraftverk, vindkraftverk och frbrinnings-
anliggningar f6r el- och virmeproduktion.

I moderbolaget finns 52 tillstindspliktiga forbrin-
ningsanliggningar for virme- och elproduktion samt

stindspliktiga forbrinningsanliggningarna for elpro-
duktion ir 2 kraftverk langtidskonserverade och 8 ir
gasturbinanliggningar som endast anvinds som reserv-
kraft. I moderbolaget finns totalt 42 vindkraftturbiner
vilka dr uppforda bade enskilt och som grupper. Vind-
kraftverken ir uppforda pa sddant sitt att 10 anliggningar
ir tillstandspliktiga och resten anmilningspliktiga. I mo-
derbolaget finns ocksa vattenkraftverk med tillhérande
vattenreglering som ir provningspliktiga utanfor miljs-
balkens lagrum.

Aven koncernens svenska dotterbolag bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Fors-
marks Kraftgrupp AB och Ringhals AB samt dven
Ringhals ABs dotterbolag Barsebick Kraft AB produ-
cerar el i kirnkraftverk. SKB driver anliggning for
slutforvar av lig- och medelaktivt avfall i Forsmark och
mellanlager av anvint brinsle i Oskarshamn. I flera
dotterbolag, bland annat Vattenfall Virme Uppsala AB,
produceras el och virme huvudsakligen i forbrinnings-
anliggningar. I svenska dotterbolag bedriver koncernen
nitverksamhet for distribution och transmission av el
enligt koncession. I koncernen finns ocksd dotterbolag
som utvinner torv 1 Sverige.

Produktionen av el 1 vatten- och kirnkraftverk ir
liksom nitverksamheten en visentlig del 1 verksamheten
till skillnad fran 6vriga tillstindspliktiga verksamheter.
Produktionen av el i vattenkraftverk bedrivs huvudsak-
ligen inom moderbolaget. Ovriga verksamheter som



utgor visentlig del av verksamheten bedrivs huvadsak-
ligen i dotterbolag.

Kirnkraftverken i Ringhals och Barsebick ir féremal
for provning om tillstind f6r miljofarlig verksamhet
enligt 6vergangsregler i samband med att miljobalken
instiftades.

Den huvudsakliga miljépaverkan fran kirnkraft-
verken ir produktion av radioaktivt avfall och fran for-
brinningsanliggningar utslipp till luft av koldioxid och
forsurande mnen. Den huvudsakliga miljépaverkan frin
vattenkraft- och nitverksamheterna samt brytning av
torv ir markanvindning.

Koncernen bedriver ocksi verksamhet som ir till-
stindspliktig enligt annan nationell lagstiftning 4n svensk
i utlindska dotterbolag. Betydande sidan verksamhet
ir produktion av el och virme i fossileldade forbrin-
ningsanliggningar i Tyskland och Polen samt i Tyskland
dven elproduktion i kirnkraftverk och utvinning av
brunkol.

Moderbolaget
Nettoomsittningen f6r moderbolaget uppgick till
23 383 msEk (21 875). Arets resultat uppgick till
4 514 mskex (2 002). Investeringarna uppgick till
9262 msexk (19 275). Likvida medel uppgick till
3 313 msek (124), medan medel pa koncernkonto,
som forvaltas av Vattenfall Treasury AB, uppgick till
12 852 msExk (6 978).

Vattenfall AB igs till 100 procent av den svenska
staten.

Styrelsen

Vattenfall ABs styrelse bestir av 13 ledaméter och tre
suppleanter, varav tre ledaméter och tre suppleanter ir
utsedda av personalorganisationerna. Styrelsens sekre-
terare ir anstilld i Vattenfall AB. Under 2002 hade
styrelsen nio sammantriden, inklusive det konstitueran-
de métet. Styrelsens arbete foljer en rlig plan dgnad att
sikerstilla erforderligt beslutsfattande liksom styrelsens
behov av information och piverkas i vrigt av styrelsens
arbetsordning. Styrelsen triffar irligen bolagets revisorer.

Forvaltningsberattelse
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Organisation

Koncernens riskhantering och rapportering samordnas
av en riskkommitté under ledning av chefen f6r ekonomi
och finans.

Syftet med riskkommitténs arbete ir att sikerstilla
hogklassig risk management i koncernen. Arbetet in-
riktas p3 att kartligga risker i verksamheten lings hela
virdekedjan och att utveckla passande modeller och
mitmetoder for att hantera dessa. Riskkommittén
granskar ocksa policies och mandat som sedan férdelas
i organisationen till de kontrollfunktioner som finns pa
affirsenheterna.

Riskkontroll

En grupp inom koncernfunktionen for riskkontroll
sikerstiller att affirsenheterna foljer faststillda policies
och mandat. P4 affirsenheterna finns lokala riskkontroll-
avdelningar som Svervakar de portfoljlimiter som finns
och rapporterar till koncernfunktionen. Vattenfalls totala

risk sammanstills av en oberoende grupp inom riskkon-
trollfunktionen som ocksa sikerstiller att risken ligger
inom koncernens riskmandat.

Riskmatning

Det riskmitt som anvinds for merparten av portfljerna
ir Value at Risk (VaR) som anger hur olika risker inom
olika omraden och marknader samspelar. Detta matt
kompletteras av andra riskmatt och olika typer av simu-
leringar.

Mandat och policies

Styrelsen ger arligen VD ett mandat f6r hur mycket
risk som ir acceptabelt i verksamheten. Detta mandat
fordelas i organisationen genom policys som anger vad
som giller f6r respektive affirsenhet. Policyn reglerar
vilka risker som far tas, vem som ir ansvarig for dessa
risker och hur 6vervakning och rapportering ska ske.
Den enhet som tar risken ir dven ansvarig for att
hantera den och tar ansvar for resultatet.



Riskhanteringsprocessen

Vattenfalls riskhantering 4r en kontinuerlig process f6r
att definiera, identifiera, mita, rapportera och flja upp
risker. Riskhanteringsprocessen bestir av foljande steg:
* Definiera de aktuella riskerna

+ Identifiera var i organisationen riskerna uppstir

+ Mita riskerna pa ett tillforlitligt sitt

* Hantera riskerna

* Rapportera enligt fastlagda rapporteringsrutiner

* Styra enligt fastlagd strategi och skriftligt regelverk.

Risker i koncernen

Anlaggningsrisker

Vattenfalls storsta forsikringsbara risker 4r forknippade
med driften av kraft- och virmeproducerande anligg-
ningar.

Kirnkraftverken i Sverige har forsikringsskydd for
egendomsskada genom EMANT], ett europeiskt dmse-
sidigt forsikringsbolag. ONEIL, ett dotterbolag till det
amerikanska dmsesidiga kirnkraftfrsikringsbolaget
NEIL, deltar i detta forsikringsprogram i Sverige.
Atomansvarsforsikringen utfirdas av ett internationellt
konsortium lett av ACE European Markets. Den tyska
atomansvarsrisken forsikras av den tyska atompoolen
samt av det dmsesidiga dtagandet mellan tyska karnkrafts-
operatorer.

I Sverige giller ett strikt och obegrinsat ansvar for
skador p4 tredje man orsakat av dammbhaveri. Vattenfall
har dirfor, tillsammans med andra vattenkraftoperatdrer,
en dammansvarsforsikring.

Vattenfall Insurance, ett captivebolag, utfirdar egen-
doms- och avbrottsforsikring for icke-nukleira anligg-
ningar 4t svenska koncernenheter. Forsikringsskyddet for
liknande risker i Finland, Polen och Tyskland utfirdas av
forsikringsbolag p4 respektive marknad.

I Tyskland ir ansvaret f6r aktdrer som driver kirn-
anliggningar obegrinsat. Det obligatoriska forsikrings-
beloppet for samtliga aktorer tillsammans 4r 2 500 MEUR.
Skadekrav upp till 250 meUR ticks genom den tyska
Atomforsikringspoolen. Skadekrav dverstigande 250 MEUR
upp till maximalt 2 500 MEUR ticks genom en gemensam
ansvarsoverenskommelse (Solidarvereinbarung) mellan de
tyska kirnkraftsoperatdrerna. Denna 6verenskommelse
innebir ett dtagande f6r tva skador under ett och samma
ir. Vattenfallgruppens andel av denna ansvarséverenskom-
melse utgdr 185,94 MEUR per skada, eller 371,88 MEUR
totalt motsvarande 3 419 msex.

Vattenfall Reinsurance S.A. i Luxemburg aterforsikrar
en del av Vattenfall Insurance:s forsikringsitaganden.
Genom skalfordelar och direkt tillgang till den interna-

tionella aterforsikringsmarknaden kan de totala forsik-
ringskostnaderna hallas liga.

Miljorisker

Férvirven av bolag i Tyskland och Polen innebir delvis
ny verksamhet med andra miljegenskaper och risker.
Vattenfalls samlade miljorisker hanteras p3 samma sitt
som koncernens 6vriga risker och analyseras och f6ljs
upp lopande. Vattenfalls mest betydande miljérisker
handlar om utslipp av klimatpiverkande koldioxid samt
hanteringen av mark som férorenats frin tidigare verk-
sambhet.

Utslipp av klimatpaverkande koldioxid fran fossil-
eldade kraftverk 4r en av de stora utmaningar som
Vattenfall och energisektorn stir infor. Samhillets
foretridare dgnar frigan stort intresse och Vattenfall
behandlar frigan utifrin ett integrerat riskperspektiv
dir bade tekniska och politiska aspekter ingir. Vattenfall
har bland annat tagit initiativ till ett projekt for storskalig
separation och lagring av koldioxid som delfinansieras
av EU. Projektet sker i samarbete med nigra av de stora
internationella konkurrenterna, diribland RWE.

Vattenfall dger ett antal fastigheter som behover
saneras efter tidigare verksamhet. I Sverige, Tyskland
och Finland har dessa inventerats. I de tyska bolagen
finns medel reserverade for sanering av fororenade
markomriden och tgirdsplaner har utarbetas i samrad
med berdrda myndigheter. I Polen pagar sanering av
fororenad mark som en del i det investeringsprogram
som forhandlades fram i samband med férvirvet av EW.
Under 2003 kommer marken kring samtliga fem anligg-
ningar i Warszawa att inventeras for att identifiera forore-
ningar. I Sverige finns mark som f6érorenades i samband
med att vattenkraften byggdes ut pa 1950- och 60-talet.
Ett atgirdsprogram som innebir sanering av all férorenad
mark som omger vattenkraftverken ska vara genomfort
senast 2010. Vattenfall arbetar konsekvent med att tidigt
tyda signaler om nya miljéron for att med framforhall-
ning kunna vidta limpliga itgirder.

Politiska risker

Politiska risker definieras som den affirsrisk som kan
uppsti till 5]jd av politiska beslut. Det kan till exempel
gilla osikerhet vid en ny politisk majoritet eller vid for-
4dndringar av penning- och finanspolitik. I samband med
forvirv och andra investeringar hanteras denna typ av risk
genom en anpassning av kalkylrintan till rintelige och
landrisk. Det finns ocksi en annan typ av politisk risk
som handlar om férindringar i de regelverk som ror
energibranschen. Exempel p det ir forindrade skatter,
miljdavgifter och forindringar i hur naturliga monopol
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regleras. Denna typ av risker ir svarare att férutse och
gardera sig mot. Vattenfall bedriver dirfor en aktiv om-
virldsbevakning och hiller kontakt med beslutsfattare
pa alla relevanta marknader. Vattenfall deltar ocksa

i nationella och internationella branschorganisationer.

Elrisker

Elprisrisker

Priset pa el styrs av utbud och efterfrigan som p4 vilken
annan konkurrensutsatt marknad. I Norden ir tillgingen
pa vatten av stor betydelse f6r kraftproduktionen och fir
dirfor stor inverkan pa priset pa el. Efterfragan och dir-
med priset styrs ocks4 i stor utstrickning av temperaturen
da det till exempel under varma perioder inte behévs lika
mycket el for att virma upp bostider.

I Tyskland och Polen ir elpriset till stor del beroende
av priset pa kol; dels for att det 4r insatsvaran i produktio-
nen, dels for att tillgingligheten till produktionen har be-
tydelse. Efterfrigan styrs hir liksom i Norden av vidret.

For att hantera osikerheten i prisutvecklingen sikrar
Vattenfall sin produktion och f6rsiljning med hjilp av
elterminer som prismissigt laser in den férvintade fram-
tida produktionen och f6rsiljningen i f6rvig. Elterminer
gar att handla pa bdrser sdsom Nord Pool i Norden, EEX
i Tyskland och med hjilp av bilaterala avtal i Polen.

Omradesrisker
Norden ir uppdelat i olika prisomriden. Begrinsad 6ver-
foringskapacitet av el mellan olika omraden leder till att
utbuds- och efterfragesituationen skiljer sig at. Saledes
varierar dven priset i de olika omridena.

Terminerna p Nord Pool handlas i systempris, dvs
ett ssmmanvigt pris av de olika prisomridena. Genom att
sikra produktion och férsiljning i Sverige med terminer
i systempris uppstar en si kallad omridesrisk. Denna risk
kan hanteras pa tvi sitt; dels med s4 kallade omrides-

Forfallostruktur, MSEK *
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swappar for att hantera skillnaden i pris mellan olika
geografiska omriden, dels med speciella kontrakt
(STOSEK) for el levererad i Sverige i svenska kronor.
Den volym som prissikras genom ett sidant kontrakt har
ingen omradesrisk f6r producerade eller silda volymer i
Sverige till svenska kronor. I Tyskland och Polen uppstir
inte samma problem d det bara finns ett prisomrade.

Profilrisker

De terminer som handlas pa Nord Pool prissitts baserat
p4 antagandet om en jimn niva av kraft under hela tids-
perioden. Kundens anvindningsmaonster ser dock inte ut
pa det sittet. Det finns toppar och dalar i férbrukningen
vilket gér det svarare att sikra exakt ritt niva. Detta feno-
men kallas profilrisk. For att hantera denna risk, anvinder
Vattenfall f6rfinade mitmetoder f6r att uppskatta kunders
forbrukning s exakt som méjligt. I Tyskland finns det
kontrakt for att reglera bide toppar och dalar i f6rbruk-
ningen, vilket underlittar prissikringsforfarandet.

Finansiella risker

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisken minimeras genom en jimn for-
delning av linens forfallodagar och en ling genomsnittlig
iterstdende 16ptid pa lineportfSljen. Forfallostrukturen
pa Vattenfalls lin framgir av diagrammet nedan. Den
genomsnittliga iterstdende 16ptiden uppgick per den
31 december till 4 4r (3,9). Malet ir att den ska Sverstiga
5ar

For att sikerstilla kapitaltillgingligheten och samti-
digt ha stor flexibilitet i valet av finansieringsperiod och
form, har koncernen tillgang till flera olika laneprogram.
For nirvarande finns tre certifikatprogram; tvi MTN-
program (medium term note) samt ett polskt laneprog-
ram. Dirutdver férfogar Vattenfall 6ver cirka 27 miljar-
der sex i laneldften, vilka till en del tjinade som back-up
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for certifikatuppliningen p4 4 miljarder. Laneskuldens
fordelning per lanetyp framgar av diagrammet nedan.
Koncernens mal for den kortfristiga kapitaltillging-
ligheten ir att alltid ha minst 10 procent av koncernens
omsittning i likvida medel eller bindande kreditléften.
Vattenfalls kreditbetyg for ling- respektive kortfristig
upplaning ir A-/A-2 frin Standard & Poor’s samt A3/
P-2 frin Moody’s. Ambitionen ir att fran kreditvirde-
ringssynpunkt ha en rating p4 Single A niva.

Ranterisk
Rinterisker i koncernens lineportfoljer mits med
genomsnittlig rintebindningstid. Rintebindningstiden
tillats variera 12 manader &ver och under en normtid
pa2,5ar

Den genomsnittliga rintebindningstiden uppgick vid
arsskiftet till 1,8 ar.

Valutarisk

Vattenfall exponeras for valutarisker genom valutakurs-
forindringar av framtida betalningsfloden, s k transak-
tionsexponering samt i omvirderingen av nettotillgingar
i utlindska dotterbolag, s k omrikningsexponering.

I den nordiska verksamheten uppstir merparten av
transaktionsexponeringen i Nok i samband med prissik-
ring av el p4 exempelvis Nord Pool. Frin och med 2003
kommer nya terminer dven att noteras i EUr. I de tyska
dotterbolagen finns transaktionsexponeringen frimst
iusp i samband med brinsleinkdp. Transaktionsexpo-
neringen i koncernens enheter ska valutasikras hos eller
genom Vattenfall Treasury. Valutariskerna hanteras dir
inom en faststilld risklimit f6r rintor och valutor. Eget
kapital i utlindsk valuta, valutasikras med malet att sikra
100 procent efter skatt. Koncernens rorelseintikter och
kostnader fordelade per valuta framgér av tabellen nedan.

Koncernens mél vid hanteringen av transaktionsexpo-
neringar ir att minimera valutakursforluster med hinsyn
tagen till sikringskostnader och skatteaspekter.

Koncernens rorelseintakter/kostnader fordelade per valuta i %

Valuta Intékter Kostnader
EUR 63 67
SEK 32 23
PLN 3 3
NOK 1 1
Ovriga 1 6
Totalt 100 100

Vérdena beraknade utifran statistisk sammanstalining av externa rérelse-
intékter/-kostnader. Férandringar i lager samt investeringar ingar ej i
sammanstaliningen.

Motpartsrisk
Vattenfall exponeras for motpartsrisker i samband med
elhandel, placeringar och derivatavtal. Motpartsriskerna
hanteras inom ramen for faststillda limiter baserade
pa extern kreditvirdering. De 6vervakas dagligen och
kvantifieras I6pande genom marknadsvirdering plus
ett schablontilligg for framtida virdef6rindring.

Under aret har flera amerikanska foretag limnat
den europeiska och nordiska marknaden av olika anled-
ningar. Det har gjort att antalet motparter har minskat pa
de olika marknaderna men har inte paverkat Vattenfalls
verksamhet.

Operativa risker

Operativ risk innebir risken att fel eller brister i fore-

tagets administrativa rutiner leder till ekonomiska eller

fortroendemissiga forluster. De operativa riskerna kan

delasin i:

* Administrativa risker som innebir risken for forlust
p4 grund av brister i den egna organisationen, otydligt
eller 6verlappande ansvar, arbetstérdelning, bristande
kompetens, rapporteringsrutiner, riskmitnings- och
virderingsmodeller samt kontroll- och uppfsljnings-
rutiner.

+ Juridiska risker som innebir risk for f6rlust som kan
uppstd genom att kontrakt inte kan fullfsljas pa grund
av bristfillig dokumentation, motpart som inte haft
ritt att ing4 kontrakt eller osikerheter i kontraktets
giltighet.

¢ IT-risker som innebir risken f6r forlust pa grund av
brister i IT-system.

For att begrinsa operativa risker inom Vattenfall ansvarar
varje affirsenhet for att det finns vil dokumenterade ruti-
ner, tillforlitliga IT-system och tillfredsstillande intern-
kontroll.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK not 2002 2001
Nettoomséttning ,22 101 025 69 003
Kostnader for salda produkter 4,5 -77 339 -52 408
Bruttoresultat 23686 16 595
Férsaljningskostnader -4 386 -3564
Administrationskostnader -7179 -5133
Forsknings- och utvecklingskostnader -486 -616
Ovriga rérelseintakter 4254 5104
Ovriga rérelsekostnader -1869 -2938
Andelar i intresseféretags resultat 6 -657 511
Rorelseresultat 7 13 363 9959
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 9 229 259
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 10 2781 1973
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -6 386 -4 737
Resultat fore skatter och minoritetens andel 9987 7 454
Skatter 13 -1763 -2 167
Minoritetens andel i &rets resultat 14 -658 -1097
Arets resultat 7566 4190
Resultat per aktie

Antal aktier i tusental 131700 131 700
Resultat per aktie, kronor 5745 31,81
Resultat per aktie exklusive jamférelsestérande poster, kronor 54,91 27,72

Resultatomraden

Nettoomséttning

Roérelseresultat

Rérelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster

Belopp i MSEK 2002 2001 2002 2001 Helar 2002 Helar 2001 Okt—Dec 2002 Okt-Dec 2001
Elproduktion Norden 25 667 22 266 6 459 6099 6 465 5983 2652 1721
Marknad Norden 21275 19492 286 =511 285 -472 -64 85
Varme Norden 2761 2590 343 162 326 129 215 103
Elnat Norden 7674 7924 1834 1816 1828 1783 658 586
Tjanster 2974 2938 118 187 117 151 46 45
Tyskland 60696 29510 4733 3886 4747 3487 960 1681
Polen 3167 3242 5 97 5 97 47 83
Ovrig verksamhet 1830 2903 -386 -1730 -828 -2290 -271 -940
Ovrigt och elimineringar*  -25019  -21 862 529 —-47 -29 —46 5 -22
Summa 101 025 69 003 13 363 9959 12916 8822 4248 3342

*

Avser huvudsakligen handel mellan Marknad Norden, Elndt Norden och Elproduktion Norden.



Koncernens resultatrakning

Kommentarer

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttningen Skade med 46 procent till 101 025 msex
(69 003). Omsittningssiffran omfattar inte finansiell elhan-
del. Omsittningsdkningen forklaras frimst av forvirven

i Tyskland. Bewag konsoliderades frin 1 februari 2002,
VEAG fran 16 maj 2001 och LAUBAG frén 1 juli 2001.

Rarelsens kostnader uppgick till 89 390 msex, vilket
ir en dkning med 27 669 Msek som frimst forklaras av
forvirvade bolag. Kostnaden for silda produkter 6kade med
24 931 msEk, medan kostnaderna for forsiljning, forskning
och utveckling samt administration kade med 2 738 msex
till 12 051 msex. Avskrivningarna uppgick till 15 118 msex
(10 830). Negativ goodwill motsvarande forluster och om-
struktureringskostnader har f6r 2002 i bruttoresultatet upp-
16sts med 3 626 msex (2 539) avseende forvirvade bolag i
Tyskland.

Rarelseresultatet 5kade till 13 363 msex (9 959). Exklusive
jimforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till
12 916 mskxk (8 822). Rérelsemarginalen minskade till 13,2
procent (14,4) och exklusive jimforelsestdrande poster var
den oférindrad 12,8 procent. Rorelseresultatet paverkades
positivt av jimforelsestdrande poster pa 447 msek (1137)
bestiende av nettot av realisationsvinster 838 msex och rea-
lisationsforluster 391 msex till £6ljd av avyttrade tillgingar.

De finansiella intikterna uppgick till 3 010 msex (2 232)
och de finansiella kostnaderna till 6 386 msex (4 737).
Finansnettot uppgick till -3 376 msex (-2 505). Forsimringen
i finansnettot hinfor sig till 6kade rintekostnader till £5]jd av
dkad upplaning. Vidare har finansnettot paverkats negativt
pa grund av virdeminskning i tyska placeringstillgingar.
Rintetickningsgraden uppgick till 2,6 ggr (2,6).

Resultatet fore skatter och minoritetens andel Skade med 34
procent till 9 987 msek (7 454) och efter jimforelsestorande
poster till 9 521 msex (6 327).

Skatter uppgick till 1 763 msex (2 167).

Abrets resultat kade med 81 procent till 7 566 msex (4 190)
och exklusive jimforelsestdrande poster med 98 procent till
7231 msex (3 651).

Avkastningen pd nettotillgangar uppgick till 10,5 procent
(9,9) och avkastningen pa eget kapital till 19,1 procent (11,8).
Efter jimforelsestdrande poster uppgick avkastningen pa
nettotillgingar till 10,1 procent (8,8) och avkastningen pa
eget kapital till 18,3 procent (10,3).

Resultatomraden

Elproduktion Norden

Nettoomsittningen uppgick till 25 667 msex (22 266) och
rorelseresultatet till 6 459 msex (6 099). Jimforelsestorande
poster uppgick till -6 msex (116). Okningen beror frimst
pa hogre marknadspriser. Totalt producerades i Norden
34,5 TWh vattenkraft (39,2) och 52,1 TWh kirnkraft
(52,3). Forsiljningen till elbsrsen Nord Pool uppgick till
274 TWh (26,0).

Marknad Norden
Nettoomsittningen uppgick till 21 275 msex (19 492) och

rorelseresultatet till 286 msek (-511). Jimforelsestorande
poster uppgick till 1 msex (-39). Det kraftigt forbittrade
rorelseresultatet forklaras framfor allt av 6kad effektivitet
och bittre resultat i den svenska elhandeln. Férsald volym
enligt bilaterala avtal uppgick till 54,5 TWh el (65,5).

Varme Norden

Nettoomsittningen uppgick till 2 761 msex (2 590) och
rorelseresultatet till 343 msek (162). Jimforelsestorande
poster uppgick till 17 msex (33). Forsild volym uppgick till
4,8 TWh fjirrvirme (4,9) och 1,5 TWh Firdig Virme (1,4).
Hoyg tillginglighet i produktionsanliggningarna, forbittrade
priser och kostnadsreduceringar forklarar resultatforbitt-
ringen.

Elnat Norden

Nettoomsittningen uppgick till 7 674 mMsex (7 924) och
rorelseresultatet till 1834 msex (1 816). Jimforelsestorande
poster uppgick till 6 MsEx (33). Transiterad volym uppgick
till 106,9 TWh i Sverige (111,5) och 5,6 TWh i Finland (5,6).
Elnitsverksamheten ir stabil och niten hade god tillginglig-
het under 4ret.

Tjanster

Tjinster omfattar entreprenad- och konsulttjinster samt
FoU-tjinster. Nettoomsittningen uppgick till 2 974 Msex
(2 938) och rorelseresultatet till 118 Msek (187). Jimforelse-
storande poster uppgick till 1 Msex (36).

Tyskland

Nettoomsittningen f6r Tyskland uppgick till 60 696 MsEx
(29 510) och rorelseresultatet till 4 733 msex (3 886). Jam-
forelsestorande poster uppgick till ~14 Msex (399). Okning-
en forklaras av att Bewag konsoliderades fr o m 1 februari
2002 och att bolagen VEAG och LAUBAG ingick i kon-
cernen endast frin 16 maj respektive 1 juli 2001. I Tyskland
uppgick volymen sild el till 93,9 TWh (51,7) och sild virme
till 14 TWh (5,1). Den egna elproduktionen uppgick till
68,2 TWh (45,0), varav 2 procent vattenkraft, 1 procent
kirnkraft och 97 procent fossilkraft.

Polen

Nettoomsittningen f6r Polen uppgick till 3 167 Msek

(3 242) och rorelseresultatet till 5 Msex (97). I Polen upp-
gick volymen sild el till 3,3 TWh (3,5) och sald virme till
11,8 TWh (12,8).

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet samlas Vattenfalls affirer utanfér
kirnverksamheten, servicebolag, koncernstaber samt
bolagen i Nederlinderna och Baltikum. Under 2002 sléts
avtal om avyttring av bredbandsaffiren, Arrowhead AB.
Nettoomsittningen uppgick till 1830 mMsex (2 903) och
rorelseresultatet till -386 MSEK (—1730). Jimforelsestdrande
poster uppgick till 442 msek (560). Det stora negativa
resultatet 2001 férklaras huvadsakligen av avvecklingen av
intelligenta tjinster och reserveringar avseende bredbands-
affiren.
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK not 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 15 3568 546
Hyresratter och liknande rattigheter 15 1856 1159
Goodwill 15 826 973
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 250 2678
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 35107 29 970
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 141 826 118 726
Inventarier, verktyg och installationer 16 1925 1637
Pagaende nyanlaggningar 16 5869 8479
Férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 17 245 172
Summa materiella anldggningstillgangar 184 972 158 984
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18,19 18 042 23021
Fordringar hos intresseféretag 17 1978 2184
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18,19 1354 19 449
Andra langfristiga fordringar 17 5054 8 681
Summa finansiella anldggningstillgangar 26 428 53 335
Summa anldggningstillgangar 217 650 214 997
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m 20 7112 6 567
Kortfristiga fordringar 21 36 041 27 139
Kortfristiga placeringar 8958 6 202
Kassa och bank 6515 4138
Summa likvida medel 15473 10 340
Summa omsittningstillgangar 58 626 44 046
Summa tillgangar 276 276 259 043
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 585 6 585

Kapitalandelsfond 1077 157

Ovriga bundna reserver 15218 19154
Fritt eget kapital

Fria reserver 14 683 9492

Arets resultat 7566 4190
Summa eget kapital 45129 39578
Minoritetens andel av eget kapital 9960 19080
Avsattningar 24 97 578 90 956
Langfristiga rantebarande skulder 25 67 158 58 420
Langfristiga icke rantebéarande skulder 26 1588 1599
Summa langfristiga skulder 68 746 60019
Kortfristiga rantebarande skulder 27 27 582 30113
Kortfristiga icke rantebédrande skulder 28 27 281 19 297
Summa kortfristiga skulder 54 863 49410
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 276 276 259 043
Stallda sakerheter 29 3453 285
Ansvarsférbindelser 30 11 354 10733
Ataganden enligt konsortialavtal Se not 31



Kommentarer

Finansiell stallning

Tillgangar

Materiella anléggningstillgangar 5kade med 25 988 msEex till
184 972 msex. Okningen beror till storsta delen pa for-
virvet av Bewag.

Andelar i intresseforetag uppgick till 18 042 msex vilket
ir en minskning med 4 979 msexk. Minskningen ir frimst
hinférlig till avyttringar av minoritetsposter i Danmark
och Norge samt att Bewag till foljd av forvirv dvergatt
fran att vara intressebolag till fullt konsoliderat koncern-
bolag.

Finansiella anldggningstillgdngar har minskat med
26 907 mskx till 26 428 msek. Minskningen beror frimst
pa att tyska placeringstillgingar avyttrats i syfte att amor-
tera externa rintebirande lan.

Likvida medel uppgick till 15 473 msex (10 340), vilket
motsvarar 15,3 procent (15,0) av omsittningen. Hirtill
kommer 4 158 msex (22 647) i placeringstillgangar hos
Vattenfall Europe. Under 2002 har placeringstillgingar
ombklassificerats till likvida medel (se avsnittet om redo-
visningsprinciper). Av likvida medel utgsr 980 msex
(966) placeringar avseende arbitrageaffirer med re-
finansieringsrisk och 3 419 msex Vattenfall Europe:s
andel av ansvarsdverenskommelse mellan de tyska kirn-
kraftsoperatdrerna avseende atagande enligt den tyska

Koncernens balansrakning

atomansvarighetslagen. Medelvolymen i likvida medel
har under éret varit cirka 23 897 msex (8 600). Hirav
utgjorde 968 msexk (1200) placeringar avseende
rintearbitrageaffirer.

Eget kapital, avsattningar och skulder
Koncernens riskkapital, dvs eget kapital inklusive minori-
tetens andel uppgick till 55 089 msex (58 658), en minsk-
ning med 3 569 msex. Eget kapital 6kade med 5 551 Msex
till 45 129 msex medan minoritetens andel av eget kapital
minskade med 9 120 mskk till 9 960 msex vilket huvud-
sakligen forklaras av minskade minoritetsposter i Vatten-
fall Europe AG. Soliditeten uppgick till 20,0 procent
(22,7). Jimfort med det tredje kvartalet 2002 innebir
det en forbittring med 1,6 procent.

Avsdttningarna Skade med 6 622 mskk till 97 578 msEk
(se vidare not 24).

Rantebirande skulder kade med 6 207 msex till
94 740 msex. Okningen ir frimst hinforlig till skad upp-
laning for finansiering av de tyska férvirven. Av totala
rintebirande skulder avser 20 693 msex skulder till
minoritetsdeligare och intressebolag. Koncernens
nettoupplining uppgick till 75 207 msex (55 736).
Nettoupplaningen sjonk under det fjirde kvartalet med
4 018 msEx fran 79 225 MSEK.

Kortfristiga icke réintebarande skulder 5kade med
7 984 mskx till 27 281 MSEK.
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Koncernens kassaflddesanalys

Belopp i MSEK 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Internt tillférda medel (FFO) ** 17106 13148
Féréndringar av rorelsetillgangar och skulder 2997 -2 706
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20103 10 442
Investeringsverksamheten
Investeringar *** -39 932 -43 443
Forséljningar **** 3683 20 459
Kassafléde fran investeringsverksamheten -36 249 -22984
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -16 146 -12542
Finansieringsverksamheten
Forvarvade/salda likvida medel och rantebarande skulder, netto -1373 2 351
Minoritetens andel av lamnat koncernbidrag -22 =
Utdelning -1364 -1784
Kassaflode efter utdelning * -18 905 -11 975
Nettouppléaning vid arets bérjan -55736 -43 311
Kassafléde efter utdelning -18 905 -11975
Kursdifferenser pa nettoupplaningen -566 —450
Nettoupplaning vid arets slut ***** -75 207 -55 736
* Tilliggsupplysning
Kassaflode efter utdelning -18 905 -11 975
Foréandring réantebérande fordringar och skulder, netto ****** 6914 14 532
Omrakningsdifferenser -728 240
Omklassificering av placeringstillgangar till likvida medel 17 852 -
Férandring likvida medel 5133 2 797
** Internt tillfsrda medel, dvs arets resultat justerat fér nedanstiaende *** Investeringar
poster, vilka e ingar i kassaflédet.
2002 2001 2002 2001
Avrets resultat 7566 4190 Forvérv av koncernféretag 24 045 16 675
Ej kassafl6despaverkande poster: Investeringar i intresseféretag och
Avskrivningar 15118 10 830 andra langfristiga vardepappersinnehav 4 574 19 085
Uppl6sning negativ goodwill -3 626 -2539 Investeringar i materiella
Ej utdelad andel i intresseféretags resultat 739 -903 anlaggningstillgangar 7975 7454
Orealiserade kursvinster -39 -211 Investeringar i immateriella
Orealiserade kursforluster 15 171 anlaggningstillgangar 3338 229
Realisationsvinster -860 -2232 39932 43 443
Realisationsforluster 394 1318 § i i .
= o L . Tillgangar i férvérvade koncernféretag utgérs framst av anldggningstillgangar.
Aterférda nedskrivningar/nedskrivningar av aktier -13 113 Se vidare noterna 15, 16 och 18,
Féréandring réntefordran -124 -53
Férandring ranteskulder 374 120
Férandring avséttningar -3224 179 wo Farséliningar
Férandring skatteskulder 128 -738 2002 2001
Minoritetens andel av arets resultat 658 1097 Forsaljning av materiella och
17106 13148 immateriella anldggningstillgangar 1143 1938
Férséljning av aktier och andelar 2540 18521
Betald rénta uppgick till 5 822 MSEK (4 468) och erhallen rinta till 2 239
3683 20 459

MSEK (1 826). Betald skatt uppgick till 1 635 MSEK (2 905).




Koncernens kassaflodesanalys

Kommentarer

Ldopande verksamhet

Kassaflsdet frin den 16pande verksamheten fore f6rind-
ringar av rorelsetillgingar och rorelseskulder 6kade med
3958 mskx till 17106 msexk. Kassaflodet frin den 16pande
verksamheten uppgick till 20 103 msex (10 442).

Investeringsverksamhet

Koncernens investeringar uppgick till 39 932 msex

(43 443), varav tillvixtinvesteringarna, dvs foretagsfor-
virv och expansionsinvesteringar i anliggningstillgingar,
uppgick till 30 650 msex (38 478). Foretagsforvirv
uppgick till 28 619 msex (35 760). Forvirv av koncern-
foretag svarade for 24 045 msex (16 675), intresseforetag
4176 mskx (18 186) och andra langfristiga virdepapper
398 msExk (899).

I materiella anliggningstillgingar investerades
7 975 msex (7 454).

I elproduktionsanliggningar investerades 2 071 Msek
(1935) och i elnitsanliggningar 2 306 msex (1 885).
Inom virmeomradet - fjirrvirme, Firdig Virme och kraft-
virme - uppgick investeringarna till 1 152 msex (2 051).

**** Nettoupplaning

2002-12-31 2001-12-31
Rantebarande skulder och avsattningar -94 838 -88723
Kortfristiga placeringstillgangar (se not 21) 4158 4951
Likvida medel 15473 10340
-75 207 -55 736

=+ Gkning av réntebérande fordringar och skulder, netto
2002 2001
Okning av 1an 26 656 55193
Amortering av skuld -21 806 -18014
Forvarvade rantebérande skulder 2064 -22 647
6914 14 532

Resterande investeringar avsig framf6r allt investeringar
iinventarier, verktyg och installationer. Expansionsinves-
teringar i anliggningstillgingar uppgick till 2 031 msex
(2719). Tyskland och Virme Norden svarade for den
storsta delen.

Forsiljning av materiella anliggningstillgingar ir
frimst hiinforlig till resultatomrddena Marknad Norden,
Elnit Norden och Ovrig affirsverksamhet.

I immateriella tillgingar investerades 3 338 msex
(229) som till storsta delen utgjordes av investeringar
inya gruvrittigheter i Tyskland.

Finansieringsverksamhet
Nettoskuldsittningen, dvs rintebirande skulder och
avsittningar minus finansiella tillgingar och likvida
medel, 6kade med 19 471 mskk till 75 207 MSEK.
Okningen forklaras av upplining for att finansiera kopet
av amerikanska Mirant’s aktiepost i Bewag (44,76 procent
for 1,163 musp) samt képet av Hamburg Stads resterande
aktier (25,1 procent for 869 Meur) i HEW.

All publik upplaning sker genom Vattenfall Treasury
AB under garanti frin Vattenfall AB.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK not 2002 2001
Nettoomséttning 1,8 23 383 21875
Kostnader for salda produkter -16 650 -15501
Bruttoresultat 6733 6 374
Forséljiningskostnader —708 =772
Administrationskostnader -1254 -1 257
Forsknings- och utvecklingskostnader =119 -156
Ovriga rorelseintakter 248 790
Ovriga rérelsekostnader -101 -352
Rorelseresultat 7 4799 4627
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -409 -2 626
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 21 272
Resultat fran andra langfristiga vérdepappersinnehav 9 439 -32
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 10 1293 1152
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2185 -2 039
Koncernbidrag 2090 2646
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 6048 4000
Bokslutsdispositioner 12 115 -874
Resultat fore skatt 6163 3126
Skatt -1649 -1124
Arets resultat 4514 2002




Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK not 2002-12-31 2001-12-31

Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 15 34 96
Hyresratter och liknande rattigheter 15 569 593
Goodwill 15 - 1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 603 690

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 11 640 11676
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 6795 5798
Inventarier, verktyg och installationer 16 49 52
Pagaende nyanlaggningar 16 221 825
Summa materiella anlaggningstillgangar 18 705 18 351
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18,19 38093 31659
Fordringar hos koncernféretag 17 4187 2525
Andelar i intresseféretag 18,19 2687 2692
Fordringar hos intresseféretag 17 1932 1837
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18,19 82 802
Andra langfristiga fordringar 17 173 850
Summa finansiella anldggningstillgangar 47 154 40 365
Summa anlaggningstillgangar 66 462 59 406
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 20 65 49
Kortfristiga fordringar 21 16 077 17 029
Kassa och bank 22 3313 124
Summa omsiéttningstillgangar 19 455 17 202
Summa tillgangar 85917 76 608

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital (181 700 000 aktier a nom 50 kr) 6 585 6585

Reservfond 1317 1316
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5197 6 367

Avrets resultat 4514 2002 47
Summa eget kapital 17613 16 270 %
Obeskattade reserver 12 11 320 11 065 2
Avsittningar 24 142 139 g
Langfristiga rantebdrande skulder 25 35926 25 937 g
Langfristiga icke rantebarande skulder 26 3690 3514 =
Summa langfristiga skulder 39616 29 451
Kortfristiga rantebarande skulder 27 8 071 4725
Kortfristiga icke rantebarande skulder 28 9155 14 958
Summa kortfristiga skulder 17 226 19683
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 85917 76 608
Stéllda sakerheter 29 3273 -
Ansvarsférbindelser 30 82934 77 918

Ataganden enligt konsortialavtal 31
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i MSEK 2002 2001
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 4514 2002
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet -482 6187
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av rorelsetillgangar och rérelseskulder (internt tillférda medel) 4032 8189
Kassaflode fran férandringar i rérelsetillgangar och rérelseskulder -1 291 3701
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2741 11890
Investeringsverksamheten

Investeringar i koncernféretag, intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav -7 611 -18411
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar —512 -809
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 96 353
Férsaljning av aktier och andelar 1422 4565
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 605 -14 302
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -3 864 -2412
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 8083 3403
Utbetald utdelning -1030 -990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 053 2413
Arets kassaflode 3189 1
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 124 123
Arets kassaflsde 3189 1
Likvida medel vid arets slut 3313 124

Betald rénta uppgick till 2 086 MSEK (2 015) och erhallen rénta till 1 011 MSEK (1 116). Betald skatt uppgick till 1 215 MSEK (1 385).



Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Koncernens rikenskaper har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen med tillimpning av Redovisnings-
ridets rekommendationer.

Fran 2002 tillimpas f5ljande nya rekommendationer
utgivna av Redovisningsradet: RR1:00 Koncernredovis-
ning, RR15 Immateriella tillgdngar, RR16 Avsittningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgingar, RR17 Ned-
skrivningar, RR19 Verksamheter under avveckling, RR21
Linekostnader samt RR23 Upplysningar om nirstiende.
Ingen av rekommendationerna har medfért nigon
visentlig effekt p4 Vattenfalls redovisningsprinciper
jimfort med foregiende ar.

Under 2003 trider sex nya rekommendationer i
kraft utgivna av Redovisningsradet. Dessa rekommen-
dationer (RR22 Utformning av finansiella rapporter,
RR24 Forvaltningsfastigheter, RR25 Rapportering for
segment — rorelsegrenar och geografiska omraden,
RR26 Hindelser efter balansdagen, RR27 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering samt RR28
Statliga stod) forvintas inte medfora nagon visentlig
effekt pa Vattenfallkoncernens balans- och resultatrik-
ning.

Placeringstillgingar i tyska koncernféretag vilka per
2001-12-31 redovisades under Kortfristiga fordringar
(377 msek) samt under Andra langfristiga virdepappers-
innehav (17 475 msEx) har fran och med 2002-06-30
omklassificerats till Kortfristiga placeringar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
foretag dir Vattenfall vid 4rsskiftet innehar mer in

50 procent av rosterna eller pa annat vis har ett bestim-
mande inflytande.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden. Forvirvsmetoden innebir att i koncernens
eget kapital ingar endast koncernens andel av efter for-
virvet intjinat eget kapital i dotterfretag. Vid forvirv
sker en marknadsvirdering av det forvirvade bolagets
tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt beaktas p4 ver-
virden forutom betriffande fallritter, vilka heller inte
ir foremal for avskrivning. Aterstaende skillnad mot for-
virvspris redovisas som goodwill alternativt som negativ
goodwill. Negativ goodwill avser férvintade framtida
forluster, kostnader £6r omstruktureringsatgirder och
andra kostnader som inte kan redovisas som identifier-
bara skulder vid frvirvstidpunkten. Negativ goodwill

ir hanforlig till forvirvad verksamhet i Tyskland. For
nirvarande pigar ett omfattande omstruktureringsarbete
i Tyskland som beddms vara avslutat & 2005. Negativ
goodwill 16ses upp 1 takt med att omstruktureringskost-
nader uppkommer. Vattenfalls bedémning ir att kvar-
varande omstruktureringskostnader inryms i redovisad
negativ goodwill. Negativ goodwill redovisas som av-
sittning i koncernens balansrikning.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernens
resultatrikning frin tidpunkten for f6rvirvet. Avyttrade
bolag ingr i koncernens resultatrikning till tidpunkten
for avyttringen.

Internvinster vid forsiljning mellan koncernféretag
elimineras med beaktande av uppskjuten skatt.

Innchav av intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden innebirande att i koncernens balans-
rikning forindras det bokforda virdet p4 aktieinnehaven
med Vattenfalls andel av respektive foretags resultat efter
skatt samt med avskrivningar pa Svervirden.

Intresseforetagen intas i vissa fall av praktiska skil i
Vattenfallkoncernens bokslut med en viss tidstorskjut-
ning.

Utlandska valutor
Vid upprittandet av koncernens bokslut omriknas
samtliga poster i resultatrikningarna f6r utlindska
dotterforetag till svenska kronor efter de genomsnittliga
valutakurserna under rikenskapsiret (medelkurser).
Samtliga dotterbolag bedriver sjilvstindig verksamhet,
varav f6ljer att samtliga poster i balansrikningen, utom
nettoresultaten, omriknas efter valutakurserna vid
respektive arsskiften (balansdagens kurser). De diffe-
renser som uppstir genom omrikningar av balansrik-
ningar redovisas direkt mot eget kapital. Den differens
som uppkommer i koncernens balansrikning genom
att arets resultat i utlindska dotterbolag omriknas till
svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens
fria reserver. Vattenfall tar fran tid till annan lan och s k
valutaswappar i utlindska valutor for att skydda koncer-
nens nettoinvesteringar i utlindska bolag. Kursdifferenser
pa dessa lin behandlas analogt med omrikningsdifferen-
serna och frs till koncernens eget kapital.

Fordringar och skulder (inklusive avsittningar) i
utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs, savil i
de enskilda koncernforetagen som i koncernens bokslut.
Vid terminssikring av underliggande fordran eller skuld
anvinds dagskursen vid tillfillet for valutasikringen.
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Viktigare valutakurser anvanda i koncernbokslutet

Medelkurser Balansdagskurser

Land Valuta 2002 2001 2002-12-31  2001-12-31
Euro EUR 9,1552 9,2629 9,1930 9,4190
Danmark DKK 1,2320 1,2432 1,2375 1,2665
Norge NOK 1,2180 1,1489 1,2595 1,1835
Polen PLN 2,3923 2,5069 2,3000 2,6900
USA usSb 9,7232 10,3467 8,8250 10,6680

Nettoomsattning - Intdktsredovisning

Rorelsens intikter redovisas vid leveranstidpunkten
exklusive mervirdesskatt och punktskatter, i huvudsak
energiskatt. Anslutningsavgifter, dvs den avgift som kund
betalar i samband med anslutning till elnitet, intiktstors
vid tidpunkten for anslutningen. Konsult- och entrepre-
nadtjinster utfors pi lopande rikning eller till fast pris.
For uppdrag med fast pris tillimpas successiv vinstavrik-
ning. I de fall frluster befaras reserveras sddana forluster
virderade till bolagets sjilvkostnad.

Energiderivat

Vattenfall ir aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandina-
vien (Nord Pool) och i nordeuropa via marknadsplatser-
naiLeipzig och Amsterdam samt pa de europeiska OTC
marknaderna genom bilaterala avtal. Handel som gérs
med syfte att prissikra produktions- eller forsiljnings-
volymer redovisas brutto i enlighet med det underligg-
ande fysiska avtalets leveransperioder.

Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet med
ligsta virdets princip utifran en kollektiv virdering, dvs
vinster redovisas i samband med att vinsten realiseras
medan eventuella forluster redovisas s3 snart de uppstar.
Finansiella instrument som innehas i tradingsyfte netto-
redovisas i resultatrikningen. Bevakning av virdet av
ingingna avtal sker genom daglig “mark — to market”
virdering.

Avskrivningar

Avskrivningar beriknas pd anskaffningsvirde med linjir
fordelning efter anliggningarnas beddmda nyttjande-
period. Avskrivningar ir i resultatrikningen fordelade
pa respektive funktion. Dirutéver gors i moderbolaget
avskrivningar utdver plan som redovisas som boksluts-
disposition respektive obeskattad reserv.

Avskrivningstider (ar) ,
Maskiner, Markan-
inventarier Byggnader laggningar

Fastigheter 30 25-50 25
Vattenkraftanlaggningar 40 50 25
Véarmekraftanlaggningar * 25 25 25
Gasledningar 20 = =
Ledningar och

transformatorstationer ** 30 30 30
Maskiner m m f6r gruvdrift 5-20 = =
Inventarier m m 3-10 = =

*

15 ar for férnyelseinvesteringar i kdrnkraftanldggningar.
** 25-35 ar pa lokala distributionsnét.

Avskrivning av immateriella tillgangar gors 6ver respektive tillgangs
nyttjandeperiod och i férekommande fall med beaktande av underliggade
avtal. Goodwill férvarvad fére 1997 skrivs av pa hégst 10 ar, medan
goodwill férvarvad 1997 och darefter skrivs av pa hdgst 5 ar.

Immateriella anldggningstillgangar

Som immateriella anliggningstillgingar redovisas bland
annat koncessioner, patent, licenser, varumirken,
hyresritter samt goodwill. Dessa tillgingar virderas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskriv-
ningar. Eventuellt nedskrivningsbehov provas kontinuer-
ligt.

Koncernens utgifter f6r utveckling fyller ¢j de krite-
rier som giller f6r aktivering av immateriella tillgingar.
Sadan utgifter f6r utveckling kostnadsféres allt eftersom
de uppstar i likhet med utgifter for forskning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar virderas till anskaff-
ningsvirde justerat for uppskrivningar med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Eventuellt nedskrivnings-
behov provas kontinuerligt. Uppskrivningar redovisas
med beaktande av uppskjuten skatt.

Vid férhyrning av tillging via finansiell leasing/hyres-
avtal av visentligt virde aktiveras tillgdingen och redovisas
som anskaffning av materiella anliggningstillgingar.
Motsvarande skuld redovisas bland andra kortfristiga
skulder respektive andra lingfristiga skulder.

Varulager m m

Varulager virderas enligt ligsta virdets princip, dvs det
ligsta av anskaffningsvirde enligt frst in/forst ut prin-
cipen och verkligt virde. Férbrukning av kirnbrinsle
beriknas som virdet av minskningen av energiinnehillet



i brinslepatronerna och baserar sig pa anskaffningskost-
naden f6r varje enskild laddning. Virdeti den energi som
finns lagrad i form av vatten i regleringsmagasin redovisas
inte som tillging.

Pagaende arbeten

Pagiende arbeten virderas till faktiskt nedlagda direkta
kostnader plus skilig andel av indirekta kostnader. Resul-
tat av eventuella f6rlustuppdrag kostnadsféres omedel-
bart med totalt befarad forlust utan hiinsyn till uppdragets
upparbetningsgrad.

Fordringar
Fordringar tas upp med det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar inkluderar obligationer, certifikat
och andra rintebirande instrument. Sadana placeringar
virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och mark-
nadsvirdet pa balansdagen. Orealiserade forluster av-
riknas mot orealiserade vinster. Overskjutande forluster
redovisas dver resultatrikningen, medan motsvarande
vinster inte ingar i redovisat resultat.

Avsattning for pensioner

Pensionsitaganden avseende pensioner i svenska kon-
cernbolag ir beriknade enligt sedvanliga svenska for-
sikringstekniska grunder. Den i balansrikningen upp-
tagna avsittningen motsvarar dessa pensionsitaganden
nettoredovisade mot tillgingligt kapital i en egen pen-
sionsstiftelse.

Pensionsforpliktelser i de under 2001 och 2002 f6r-
virvade bolagen i Tyskland ir till 6vervigande del s k
formansbestimda dtaganden. Aven premiebestimda
itaganden finns i tyska bolag. Den i balansrikningen
upptagna avsittningen avseende tyska koncernbolag
ir nettoredovisad mot tillgingligt kapital i en egen
s k Pensionskasse.

Pensionsavsittningarna for de tyska bolagen har
beriknats p4 aktuariella grunder enligt den s k Projected
Unit Credit Method enligt IAS19.

Andra avsattningar
Andra avsittningar ir skulder som ir ovissa vad giller
forfallotider eller beloppens storlek och avsittning sker

for kinda ataganden eller befarade risker efter individuell
provning. Avsittning sker med nuvirdet av pa balansda-
gen uppskattade ataganden. Utdver avsittningar for pen-
sionsforpliktelser gors exempelvis avsittningar i Tyskland
av bolagen sjilva for framtida hantering av kirnkrafts-
avfall. De svenska kraftféretagen gor diremot inte mot-
svarande avsittningar utan betalar istillet avgifter till
Kirnavfallsfonden f6r framtida hantering av kiirnkrafts-

avfall.

Skatter

Koncernens skattekostnad beriknas som summan av
irets aktuella skatt och 4rets forindring av uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder. Uppskjuten skatt
innebir att de s k temporira skillnader som ibland fére-
ligger vad giller tidpunkt f6r beskattningen och mitning-
en av vissa hindelser mellan skattelagstiftning och god
redovisningssed ska beaktas. Temporira skillnader kan
hirigenom uppstd mellan skattepliktigt resultat och
redovisat resultat samt mellan det skattemissiga virdet
av tillgangar och skulder och dessas redovisade virde.

En uppskjuten skatteskuld redovisas i de fall dtervin-
ningen eller regleringen leder till framtida skatte-
utbetalningar. En uppskjuten skattefordran redovisas

i de fall dtervinningen eller regleringen leder till att
framtida skatter reduceras. Virderingen av uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder sker till per balans-
dagen beslutad skattesats i respektive land utan dis-
kontering. Vad avser temporira skillnader i aktier i
dotterforetag har dessa inte beaktats i moderbolagets
rikenskaper, eftersom avkastning frin dessa férvintas
iterinvesteras. Temporira skillnader hinforbara till
underskottsavdrag beaktas enbart i de fall det ir sannolikt
att sidana underskottsavdrag kan utnyttjas inom en dver-
skadlig framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra linder ger
foretag majlighet att skjuta upp skattebetalning genom
avsittning till obeskattade reserver. I moderbolaget
Vattenfall AB redovisas obeskattade reserver som en
sirskild post i balansrikningen i vilken uppskjuten skatt
ing4r. I moderbolagets resultatrikning redovisas av-
sittningar till, respektive uppldsningar av, obeskattade
reserver under rubriken bokslutsdispositioner. Den
redovisade skattekostnaden i moderbolaget Vattenfall
AB utgérs av skatten pa resultatet efter bokslutsdisposi-
tioner.
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Noter

Belopp i MSEK dér inte annat anges.

Not 1 - Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Omséttning inklusive
punktskatter 106248 71570 25056 22880

Punktskatter -5223 -2567 -1673 -1005

Not 4 - Kostnader for sélda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och -avgifter med

4 672 MSEK (3 312) fér koncernen och fér moderbolaget 155 MSEK
(229) samt fastighetsskatter med 327 MSEK (555) fér koncernen och
fér moderbolaget 275 MSEK (275). | kostnaderna ingér dven rantedelar
relaterade till arliga pensionskostnader, karnkraftsavsattningar och 6vriga
avséttningar i de tyska bolagen med sammanlagt 1 529 MSEK (1 400).

Not 5 - Kostnader fér restprodukthantering

Koncernen
Nettoomsattning 101025 69003 23383 21875 2002 2001
s . . . . Avgifter till Karnavfallsfonden
Nettoomséttningens férdelning pa resultatomraden
Koncernen Moderbolaget — egna hégaktiva restprodukter * 479 525
2002 2001 2002 2001 - SVAFO ** 79 79
Elproduktion Norden 25667 22266 22704 19665 ' Saitforframtidahantering
av lag- och medelaktivt avfall 70 69
Marknad Norden 21275 19492 24410 25596
Summa 628 673
Varme Norden 2761 2590 1264 891
Elnat Norden 7 674 7 924 65 24 * Enligt lagen (1995: 1544) om finansiering av framtida utgifter fér anvant
kérnbrénsle mm ska den som har tillstand att i Sverige inneha eller driva en
Tjanster Zele Zesi = = kérnkraftreaktor arligen, sa lange reaktorn &r i drift, betala en avgift for att
Tyskland 60696 29510 = = finansiera omhéndertagandet av anvént karnbrénsle och annat radioaktivt
_ _ avfall. Avgiften betalas till Kdrnavfallsfonden och &r baserad pa den energi
?Olen 3167 8242 som levereras fran reaktorn. Fonden betalar tillbaka medlen i takt med att
Ovrig affarsverksamhet 1830 2903 86 855 kérnkraftféretaget har utbetalningar fér hantering och slutférvaring av i reak-

Ovrigt och elimineringar -25019 -21862 -25175 -25183

Summa 101025 69003 23383 21875

Av koncernens nettoomsittning utgjorde 33 procent (42) férsaljning
i Sverige, 60 procent (43) Tyskland, 3 procent (5) Polen och évriga
varlden 4 procent (10).

Not 2 - Entreprenadintikter

Uppdragsintékter uppgick under aret till 586 MSEK (503). Summa
uppdragsutgifter och redovisade vinster (med avdrag fér redovisade
férluster) fér p& balansdagen pagéende entreprenaduppdrag uppgick
till 416 MSEK (66). Hartill relaterade férskott uppgar till 16 MSEK (17).

| balansrékningen redovisas sasom tillgang uppdragsutgifter och
redovisade vinster (med avdrag fér redovisade férluster) for pAgdende
uppdrag till 243 MSEK (20).

Not 3 - Forsaljning och inkdp inom koncernen

Av moderbolagets totala férséljningsintékter och inkdpskostnader avser
13 procent (14) av férséljiningen och 48 procent (47) av inkdpen afférer
med andra féretag inom koncernen.

torn anvént kdrnbrénsle och radioaktivt avfall, som hérrér fran reaktorn efter
det att kdrnbrénslet eller kidrnavfallet férts bort fran anldggningen, avveckling
och rivning av reaktoranldggningen samt den forskning och utveckling som
behévs for att kunna fullgéra detta.

Under 2002 betalades 740 MSEK (588) ut fran fonden avseende kost-
nader for vilka Vattenfallkoncernen har betalningsansvar. Marknadsvérdet pa
Vattenfallkoncernens andelar i Kérnavfallsfonden den 31 december var
23011 MSEK (20 676).

** Enligt lagen (1988: 1597, senast éndrad 1995: 1 545) om finansiering
av hanteringen av visst radioaktivt avfall m m ska den som har tillstand i
Sverige att inneha och driva en kérnkraftreaktor betala en avgift som ett
kostnadsbidrag till verksamhet som har bedrivits vid Studsvik AB och som
har samband med framvéxten av det svenska kérnkraftorogrammet. Aven
denna avgift dr baserad pa den energi som levereras fran reaktorn samt
betalas till och férvaltas av Kérnavfallsfonden.

Not 6 - Andelar i intresseforetags resultat

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Resultatandel -657 264 - —
Utdelningar - - 13 15

Realisationsresultat
vid férsaljningar = 247 8 257

Summa -657 511 21 272




Not 7 - Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Kostnader for
salda produkter 14 662 10 374 706 617
Forsaljningskostnader 86 179 17 10
Administrationskostnader 366 271 2 2
Forsknings- och
utvecklingskostnader 4 6 - -
Summa 15118 10830 725 629

Not 8 - Resultat frn andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2002 2001
Utdelningar * 523 4719
Nedskrivningar * -935 -5113
Realisationsresultat vid férséljningar 3 -2232
Summa —409 -2 626

* | beloppet ingér aterbetalt aktieédgartillskott med 0 MSEK (3 612 ),
vilket tidigare aktiverats.

Not 9 - Resultat fr&n andra Iangfristiga
vdardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Utdelningar 104 227 5 10
Avkastning fran tyska
placeringsfonder = 129 = =
Nedskrivningar -17 -89 = -26
Aten‘ijring av nedskrivningar 24 2 = =
Realisationsresultat
vid férsaljningar 118 -10 434 -16
Summa 229 259 439 -32

Not 10 - Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Rénteintakter 2363 1880 1011* 1116*
Kursvinster 418 93 282 36
Summa 2781 1973 1293 1152

*  Rénteintékter fran dotterbolag utgér 680 MSEK (481).
Rérelserelaterade kursvinster utgér fér koncernen 478 MSEK (537).

Not 11 - Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Réntekostnader 6196 4588 2086* 2015*
Kursforluster 190 149 99 24
Summa 6 386 4737 2185 2 039

Se dven not 4 avseende rantedelar relaterade till avsattningar i de tyska
bolagen.

*  Réntekostnader till dotterbolag utgér 1 985 MSEK (1 848).
Rérelserelaterade kursférluster utgér fér koncernen 111 MSEK (348).

Not 12 - Bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver

Inga- Avsétt-  Fusio- Utga-

ende ning/Upp- nerade ende
Moderbolaget 2002 balans  [8sning(-) bolag  balans
Avskrivningar utéver plan 6 368 —147 361 6582
Periodiseringsfond Tax -97 931 -931 = 0
Periodiseringsfond Tax -98 715 = = 715
Periodiseringsfond Tax -99 382 = 1 383
Periodiseringsfond Tax -00 841 = 1 842
Periodiseringsfond Tax -01 463 = 1 464
Periodiseringsfond Tax -02 1365 = 6 1371
Periodiseringsfond Tax -03 = 963 = 963
Summa 11 065 -115 370 11320

Férandringar i obeskattade reserver var for 2002 féljande: upplésning av
avskrivningar utéver plan =128 MSEK, uppl6sning av periodiseringsfond
Tax -96 —363 samt avsattning till periodiseringsfond 1 365 MSEK.
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Not 13 - Skatter

Resultat fére skatter och minoritetens andel i arets resultat uppgick till:

Koncernen
2002 2001
Sverige, koncernbolag 6 537 3889
Sverige, intressebolag 33 -289
Ovriga lander, koncernbolag 4107 3054
Ovriga lander, intressebolag -690 800
Summa 9987 7 454

Den redovisade skattekostnaden fordelas enligt féljande:

Koncernen

2002 2001
Aktuell skatt
Sverige 1089 1221
Ovriga lander -1891 1881
Uppskjuten skatt
Sverige 250 -373
Ovriga lander 2315 -562
Summa 1763 2167

Arets kostnad for aktuell skatt hanforlig till tidigare ars resultat uppgar till
-1508 MSEK (-138):

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats
forklaras pa foljande satt:

Koncernen

Procent 2002 2001
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0
Skillnad i skattesats i utldndsk verksamhet 41 13,5
Justering av skatt for tidigare perioder -9,4 -1,9
Vardereglering underskottsavdrag -0,6 5,8
Ej avdragsgilla kostnader och ej

skattepliktiga intakter, netto 6,0 -0,1
Upplsning negativ goodwill

och avskrivning goodwill, netto -12,9 -14,8
Ovrigt 2,5 -1,4
Effektiv skattesats * 17,7 29,1
Skattesats, aktuell skatt ** -8,0 41,6

*  Skattekostnad enligt koncernens resultatrékning i férhallande till resultatet

f6re skatter och minoritetens andel.
** Skattekostnad enligt koncernens resultatrékning exklusive redovisad upp-
skjuten skatt i férhéllande till resultatet fére skatter och minoritetens andel.

Ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag fordelar sig
enligt féljande:

Koncernen
2002 2001
Sverige 395 1000
Ovriga lander 341 7016
Summa 736 8016

Minskningen i redovisade belopp forklaras av att skatteméssiga under-
skottsavdrag har kunnat utnyttjas under 2002.

Uppskjuten skatteskuld respektive uppskjuten skattefordran hanfér sig
till balansposter enligt féljande:

Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2002 2001
Anlaggningstillgangar 32 881 27 819
Kortfristiga fordringar 51 11
Avsattningar och langfristiga skulder 1199 1115
Kortfristiga skulder 279 -20
Underskottsavdrag m m = -33
Summa 34410 28 892
Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2002 2001
Anlaggningstillgangar 272 864
Kortfristiga fordringar 855 153
Avsittningar och langfristiga skulder 1939 2079
Kortfristiga skulder 94 124
Underskottsavdrag m m 122 2915
Summa 3 282 6 135
Not 14 - Minoritetens andel i drets resultat
Koncernen
2002 2001
Minoritetens andel i resultat fére skatter 720 1375
Minoritetens andel i skatter -62 —278
Summa 658 1097




Not 15 - Immateriella anldggningstillgdngar

Koncession och

Hyresrétter och

liknande rattigheter liknande réttigheter Goodwill Summa

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2489 1050 1878 1688 2264 2389 6 631 5127
Forvarvade bolag 501 1447 2508 183 248 1215 3257 2845
Investeringar 3330 62 8 76 = 90 3338 228
Férsaljningar / Utrangeringar -103 -92 -203 =0 -338 -188 -644 -282
Omklassificeringar 12 -4 —150 =9 -12 140 -150 127
Salda bolag = = = -69 = -1497 - -1566
Omrakningsdifferens -8 26 -3 11 -124 115 -135 152
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 6 221 2489 4038 1878 2038 2 264 12 297 6 631
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -1943 -538 =719 -597 -1 291 -999 -3953 -2134
Férvérvade bolag -351 -373 -1548 —44 = -32 -1899 -449
Arets avskrivningar -346 -1038* -124* -86** -315 -492 -785 -1616
Férsaljningar / Utrangeringar 99 13 197 = 338 162 634 175
Salda bolag = = = 3 = 105 = 108
Omréakningsdifferens -112 -7 12 5 56 -35 -44 -37
Utgadende ackumulerade avskrivningar -2653 -1943 -2182 -719 -1212 -1 291 -6047 -3953
Utgéende planenligt restvarde 3568 546 1856 1159 826 973 6 250 2678
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 340 198 789 789 13 = 1142 987
Infusionerade anlaggningar = = 26 = = = 26 T
Investeringar 1 142 = = = 13 1 1155
Férsaljningar / Utrangeringar = = -2 = = = -2 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 341 340 813 789 13 13 1167 1142
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -244 -197 -196 -165 -12 = -452 -362
Infusionerade anlaggningar = = -16 = = = =16 =
Ackumulerade avskrivningar képta
anlaggningstillgangar fran koncernféretag = —44 = = = -11 = —55
Arets avskrivningar -63 -3 —-34 =31 =il =1 -98 -35
Férsaljning / Utrangering = = 2 = = = 2 =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -307 -244 -244 -196 -13 -12 -564 -452
Utgaende planenligt restvarde 34 96 569 593 0 1 603 690
Ackumulerade avskrivningar utéver plan -34 = -569 -590 = = -603 -590
Bokfort varde 0 96 0 3 0 1 0 100

*  Inklusive nedskrivningar p& 117 MSEK (587).
** Inklusive nedskrivningar p4 0 MSEK (2).
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Not 16 - Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende****
Byggnader och mark tekniska anlaggningar ~ och installationer nyanlaggning Summa

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde ** 49941 30964 246887 92676 8255 4085 8493 2958 313576 130683
Férvérvade bolag 15677 19417 66 082 148746 1734 4588 922 5331 84415 178082
Investeringar *** 353 207 2 309 1023 630 383 47711 5122 8063 6 735
Omféring fran pagéende
nyanlaggningar 570 417 7 340 4660 98 70 -8008 -5147 0 0
Férsaljningar / Utrangeringar -689 -1113 -5446 -3219 —516 -612 -98 -39 -6749 -4983
Omklassificeringar -451 -295 282 50 —100 =il =9 117 -278 -129
Salda bolag = -40 - -1802 = -46 = -39 = =il ey
Omrékningsdifferenser -973 384 -4 988 4753 —415 -212 -201 190 -6 577 5115
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 64 428* 49941 312466 246887 9686 8255 5870 8493 392450 313576
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -18987 -11750 -126830 -48 701 -6581 -3148 = — -152398 -63599
Férvérvade bolag -8499 -6124 -37787 -71161 -1333 -3551 = - -47619 -80836
Arets avskrivningar -1619 -1105 -10639 -7377 -745 -596 = - -13003 -9078
Forséljningar / Utrangeringar 290 370 4619 1781 481 530 = = 5390 2681
Omklassificeringar 18 13 -132 =127 75 4 = = -39 -110
Salda bolag = 14 = 1399 = 28 = = = 1441
Omrékningsdifferenser 430 -405 2789 -2644 392 152 = = 3611 -2897
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -28367 -18987 -167980 -126830 -7711 -6581 = — -204058 -152 398
Uppskrivningar
Ingéende uppskrivningar 154 150 14 795 = = = = 168 945
Arets avskrivningar av tidigare
gjorda uppskrivningar = =1 = -26 = = = = = =27/
Andra féréandringar = -4 =1 1 = = = = =1 -3
Salda bolag = = = -756 = = = = = -756
Omréakningsdifferenser -4 9 = = = = = = -4 9
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto 150 154 13 14 = = = - 163 168
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -1138 = -1345 = -37 = -14 = -2534 =
Férvarvade bolag - -1024 = -964 = -36 = =1 - -2025
Arets nedskrivningar -27 -162 -1 297 -369 -6 =1l = -12 -1330 -544
Férsaljningar / Utrangeringar 35 70 -72 8 1 = = = -36 78
Andra féréandringar 1 - 16 - -9 - 13 -1 21 -1
Omrékningsdifferenser 25 -22 25 -20 1 = = = 51 —42
Utgaende nedskrivningar -1104 -1138 -2673 -1345 -50 =37 -1 -14 -3828 -2534
Utgaende planenligt restvarde 35107 29970 141826 118726 1925 1637 5869 8479 184727 158812

*

** Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 4 426 MSEK (3 416).
*** Under &ret erhéllna statliga bidrag uppgar till 256 MSEK (1 009).
**** Under &ret har rénta under byggnadstid aktiverats med 271 MSEK (130).

Héri ingdr ett anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgaende till 15 446 MSEK (13 032), vilka inte &r f6remal fér avskrivning.



Forts.

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark tekniska anlaggningar ~ och installationer nyanldggning Summa
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde ** 16434 16447 11262 11117 198 230 825 560 28719 28354
Infusionerade anlaggningar 4 = 994 = 8 = 26 1069 =
Investeringar 33 2 148 16 29 13 420 678 630 709
Omféring fran pagaende
nyanlaggningar 178 88 845 325 = - -1023 -413 0 0
Férsaljningar / Utrangeringar -25 -1083 -244 -196 -43 —45 = = -312 -344
Omklassificeringar = = = = = = -27 = -27 =
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvarden 16661* 16434* 13005 11262 192 198 221 825 30079 28719
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -4758 -4576 -5464 -5259 -146 -169 = - -10368 -10004
Infusionerade anlaggningar -11 = -482 = -8 = = = -501 =
Arets avskrivningar -243 -239 -370 -339 -14 -16 = = -627 -594
Férsaljningar / Utrangeringar 11 57 166 134 41 39 = = 218 230
Ackumulerade avskrivningar
kopta anlaggningstillgangar
fran koncernféretag -20 = -60 = -16 = = = -96 E
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -5021 -4758 -6210 -5464 -143 -146 = - -11374 -10368
Utgaende planenligt restvarde 11640 11676 6795 5798 49 52 221 825 18705 18351
Ackumulerade
avskrivningar utéver plan = = -5930 -5726 -49 =52 = = -5979 -5778
Bokfort varde 11640 11676 865 72 0 0 221 825 12726 12573

*

** FErhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgér till 0 MSEK (0).

Taxeringsvérden (avser svenska fastigheter)

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Byggnader 79682 73115 34475 33839
Mark 30499 28147 21065 20676
Summa 110181 101262 55540 54515

Taxeringsvérden asétts inte ledningar och transformatorstationer.

Hari ingér anskaffningsvérde fér mark och fallrétter uppgaende till 6 785 MSEK (6 773), vilka inte &r féremal fér avskrivning.
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Not 17 - Forskott och I&ngfristiga fordringar

Forskott till leverantér,

avseende materiella Fordringar Fordringar Andra langfristiga
anlaggningstillgangar hos koncernféretag hos intresseféretag fordringar
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
KONCERNEN
Ingdende balans 172 60 = = 2184 1654 8 681 3173
Férvarvade bolag 121 110 = = = 252 772 757
Nytillkomna f6rskott/fordringar 147 111 = = 1 461 356 111
Uppskjuten skattefordran = = = = = = -3452 6135
Erhalina betalningar = = = = -254 -181 -487 =714
Ned-/bortskrivningar = = = = -40 = = -24
Salda bolag = — = — = — = -5
Kursdifferenser = 2 = = -7 = -174 6
Omklassificeringar -195 -111 = = 94 =1 -642 -758
Utgaende balans 245 172 = = 1978 2184 5054 8681
MODERBOLAGET
Ingdende balans = = 2525 2447 1837 1397 850 1510
Nytillkomna f6rskott/fordringar = = 1662 28 97 440 74 12
Erhallna betalningar = = = -23 = = -97 -672
Omklassificeringar = = = 73 = = -654 =
Utgéende balans - - 4187 2525 1932 1837 173 850

Not 18 - Andelari koncernféretag, intresseféretag och andra langfristiga vardepappersinnehav

Andelar i Andelar i Andra langfristiga
koncernforetag intresseféretag vardepappersinnehav
2002 2001 2002 2001 2002 2001
KONCERNEN
Ingéende balans = = 23 021 13 267 19 449 1019
Foérvérvade bolag = = 4478 19 029 398 27 972
Investeringar = = 4126 3269 107 1524
Nyemission och aktiedgartillskott = = 10 15 = 168
Forséljningar = = -423 -11906 -736 -7839
Omklassificeringar = = -12 346 -995 -17813 -3109
Vérdeforandring intresseféretag = = -110 -297 = =
Nedskrivningar = = -6 =74 -6 -266
Salda bolag = = = = = —22
Omrékningsdifferenser = = -708 713 -45 2
Utgaende balans = — 18 042 23 021 1354 19449
MODERBOLAGET
Ingdende balans 31659 26481 2692 1513 802 443
Investeringar/kép 629 2 357 = 2149 4 774
Nyemission = 1307 = = = =
Lamnade aktiedgartillskott * 7001 11824 = = = =
Férsaljningar * -232 -5197 -5 -970 -724 -389
Fusionerade aktieinnehav -22 — = - = —
Nedskrivningar -942** -5113** = = = -26
Utgaende balans 38093 31659 2687 2692 82 802

*

Lamnade aktiedgartillskott och férséljningar hénfér sig huvudsakligen till omstruktureringar inom koncernen.
** | beloppet ingér aterbetalt aktiedgartillskott med 0 MSEK (3 612), vilket tidigare aktiverats.



Not 19 - Aktier och andelar

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt &gda aktier och andelar.

KONCERNFORETAG Organisations-

nummer Sate Andel i % Antal Bokfért varde
Abonnera i Sverige AB 556572-9869 Stockholm 100 50 000 5
Arrowhead AB 556528-4816 Sundsvall 100 2500 2
Arrowhead Services AB 556463-7683 Ostersund 100 161 433 752 0
Elektrocieplownie Warszawskie S.A. 38440 Warszawa 69 14 280 739 2684
Energibolaget Botkyrka-Salem Férsaljn. AB 556014-7406 Botkyrka 100 24 000 35
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 i\tvidaberg 100 400 000 91
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 66 198 000 198
Férsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 100 200 000 200
Gestrikekraft AB 556476-9858 Stockholm 100 100 000 37
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 75 112500 13
Kraftbyggarna Entreprenad AB 556333-2468 Lulea 100 38 000 46
Kraftbyggarna Invest AB 556497-6917 Stockholm 100 1000 25
Nordic Power Invest AB 556377-2861 Stockholm 100 218 000 134
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 100 4800 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 74 300 000 457
Svensk Kérnbrénslehantering AB * 556175-2014 Stockholm 36 360 0
SwedPower AB 556383-5619 Stockholm 100 12500 15
SwedPower International AB 556192-6212 Stockholm 100 4000 12
Sffle Arjaing Energi AB 556499-8689 Siffle 100 8000 22
Vattenfall Braviken AB 556507-8572 Nykdéping 100 200 B
Vattenfall Bréansle AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96
Vattenfall Danmark A/S 250526 Gentofte 100 80 000 24
Vattenfall Data AB 556439-0614 Stockholm 100 100 10
Vattenfall Deutschland GmbH ** (HRB) 62659 Hamburg 100 2 18412
Vattenfall Engineering AB 556383-5643 Stockholm 100 160 000 199
Vattenfall Estonia OU 10142764 Tallinn 100 100 6
Vattenfall Fastigheter AB 556438-5952 Sundsvall 100 100 120
Vattenfall Norrnat AB 556437-8502 Lulea 100 100 283
Vattenfall Oy 1071366-1 Helsingfors 100 10 000 1483
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 100 6570 7
Vattenfall Regionnat AB 556417-0800 Stockholm 100 8 000 11
Vattenfall Reinsurance S.A. (B) 49528 Luxemburg 100 12999 13
Vattenfall Service Syd AB 556417-0859 Trollhattan 100 16 000 18
Vattenfall Support AB 556438-6026 Stockholm 100 100 1
Vattenfall Sveanit AB 556438-0268 Sollentuna 100 100 1943
Vattenfall Treasury AB (publ) 556439-0606 Stockholm 100 500 6 59
Vattenfall Utveckling AB 556390-5891 Alvkarleby 100 14 000 17 o
Vattenfall Varme Uppsala AB 556117-9929 Uppsala 100 110 000 977 §
Vattenfall Vastnét AB 556022-0369 Trollhattan 100 10 000 626 g
Vattenfall Ostnat AB 556215-7494 Linkdping 100 1000 579 z
VGS AB 556013-1574 Stockholm 100 150 000 16 2
VGS Hydro International AB 556417-0750 Stockholm 100 8 000 10 E
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6872 Ludvika 51 7590 8
Vasterbergslagens Kraft AB 556194-9784 Ludvika 58 89 726 19
Vasterbergslagens Varme AB 556565-6856 Fagersta 51 5566 6
Osterede Kraft AB ** 556362-8469 Stockholm 100 1000 9142
Ovriga bolag 25
Summa moderbolaget 38093

*

Koncernen é&ger ytterligare 20 procent via Forsmarks Kraftgrupp AB.
** Bolaget innehar aktier i Vattenfall Europe AG.
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Storre aktieinnehav dgda av koncernforetag

Sate Andel i % Site Andel i %
Barsebéck Kraft AB Malmé 74 Vattenfall Europe Generation GmbH Berlin 97
Bewag AG Berlin 87 Vattenfall Europe Sales GmbH Berlin 97
Hamburgische Electricitdts-Werke AG Hamburg 97 Vattenfall Europe Transmission GmbH Berlin 97
HEW Power Venture Hanfeng GmbH Hamburg 97 Vattenfall Indalsélven AB Bispgarden 74
Hémeenlinnan Energia Oy Tavastehus 100  Vattenfall Verkko Oy Tammerfors 100
LAUBAG Lausitzer Braunkohle AG Cottbus 97 VEAG Kraftwerke Schwarze Pumpe GmbH Vetschau 97
Pamilo Oy Eno 100 WEMAG AG Schwerin 77
Vattenfall Europe AG Berlin 97
INTRESSEFORETAG

Organisations- Bokfort varde

nummer Site Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget
Direkt dgda intresseforetag
i/s Avederevaerket 2 (LEV) 221005 Gentofte 40 14 14
Bodens Energi AB 556200-9117 Boden 40 20 51 0
Gornoslaski Zaklad Elektroenergetyczny S.A. RHB 9861 Gliwice 32 350 000 2040 2149
Gulsele AB 556001-1800 Solleftea 35 84 000 332 332
Lulea Energi AB 556139-8255 Lulea 30 54 000 176 3
PiteEnergi AB 556330-9227 Pited 50 70 000 179 7
Plusenergi AB 556572-4696 Goteborg 50 50000 103 170
Preem Gas AB 556037-2970 Stockholm 30 750 8 7
SwePol Link AB 556530-9829 Stockholm 48 288 000 6
Ovriga 2 2
Indirekt dgda intresseféretag
A-Train AB 556500-3745 Stockholm 20 1 000 000 45 =
Compania Electricia de Sochagota 46782 Colombia 25 166 -
EHA Energie Handels GmbH & Co KG HRA 92729 Hamburg 50 13 =
Empower Oy 0659323-0 Helsingfors 34 73 731 109 =
ESAG Energieverzorgung Sachsen Ost AG HRB 965 Dresden 29 1019 =
GESAB Berliner Gaswerke AG HRB 44343 Berlin 32 3875 =
Kernkraftwerk Kriimmel GmbH HRB 15033 Hamburg 50 4914 =
Kernkraftwerk Stade GmbH HRB 12163 Hamburg 33 1227 -
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH HRB 17623 Hamburg 20 1402 =
KOROS GmbH & Co KG HRA 17858 Kéin 95 1527 =
Paijat-Hameen Voima Oy 1000864-7 Heinola 29 18 698 28 =
Stadtische Werke Kassel AG HRB 2150 Kassel 25 538 =
Stadtwerke Eilenburg GmbH HRB 12673 Leipzig 49 51 =
Stadtwerke Wittenberg GmbH HB 2407 Wittenberg 23 22 700 28 -
Terki Oy 0953-041-1 Helsingfors 50 500 12 =
TVF GmbH HRB 3506 Liibbenau 50 2500 13 =
Atvidabergs Fiérrvirme AB 556543-1607 Atvidaberg 50 10 000 10 -
Ovriga 154 -

Summa 18 042 2687




Andra langfristiga vdardepappersinnehav

Bokfort varde
Land Andel i % Antal Koncernen Moderbolaget
Direkt agda vardepappersinnehav
Eutilia Nederlanderna 8 7 830 32 32
Jamtkraft AB Sverige 20 * 13000 23 23
Leksand-Rattvik Energi AB Sverige 8 11 763 23 23
Ovriga 5 4
Indirekt agda vardepappersinnehav
AO Mosenergo Tyskland 1 28 =
GNS Gesellschaft fir Nuklearservice GmbH Tyskland 6 23 -
HanseNet Telekommunikation GmbH Tyskland 20 252 =
HHPGC China Kina 16 407 =
KOM-Strom AG Tyskland 10 17 =
Stadtwerke Parchim GmbH Tyskland 5 27 =
Stadtwerke Rostock AG Tyskland 12 369 =
VEAG Beteiligungsgesellschaft mbH Tyskland 55 69 =
Ovriga 79 —
Summa 1354 82
* Réstandelen &r 16 procent.
Not 20 - Varulager m m Specifikation av férutbetalda kostnader och upplupna intékter:
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2002 2001 2002 2001
2002 2001 2002 2001
Férutbetalda
Ravaror och férnédenheter forsékringskostnader 74 21 = 1
Kérnbrénsle 3986 3941 - ~  Forutbetalda kostnader,
Olja 269 168 55 40 Svrigt 1091 1569 464 6
Kolm m 1027 913 8 3 Foérutbetalda kostnader
Material och reservdelar 1830 1545 2 6  och upplupnaintikter, el 427 636 246 362
Summa 7112 6567 65 49 Upplupna intékter, 6vrigt 2633 812 1763 1131
Summa 4225 3038 2473 1499
Not 21 - Kortfristiga fordringar
Not 22 - Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 Moderbolagets kassa- och banktillgodohavanden férvaltas av dotter-
bolaget Vattenfall Treasury AB. Medel pa koncernkonto uppgick till
Kundfordringar 17833 10654 3599 1642 12 852 MSEK (6 978), vilka i balansrékningen redovisas som kortfristiga
Fordringar hos fordringar hos koncernféretag.
koncernféretag - - 5285 10071
Fordringar hos
intresseforetag 4319 4074 2454 2 461
Placeringstillgangar
i tyska bolag 4158 4 951 = =
Ovriga fordringar 5506 4392 2266 1356
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 4225 3038 2473 1499
Summa 36041 27139 16077 17029

o
-

ARSREDOVISNING 2002



o
n

ARSREDOVISNING 2002

Not 23 - Eget kapital

Ovriga

Aktie- Kapital- bundna Fritt eget

kapital andelsfond reserver kapital Summa
KONCERNEN
Ingéende balans 2002 6585 157 19 154 13 682 39578
Utdelning = = = —-1030 —-1030
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital = 1028 -2859 1831 0
Omrakningsdifferenser - -108 -1077 231 -954
Sakringsredovisning - = = =& —31
Arets resultat = = = 7566 7566
Utgaende balans 6 585 1077 15218 22 249 45129
Ackumulerade omrakningsdifferenser i eget kapital uppgar till 344 MSEK; varav —31 MSEK avser sékringsredovisning.
Av fritt eget kapital vid arets slut beréknas 10 MSEK att atga for avsattning till bundna reserver enligt forslag av koncembolagens styrelser.

Fritt eget
Aktiekapital Reservfond kapital Summa

MODERBOLAGET
Ingéende balans 2002 6585 1316 8 369 16 270
Omforing fran fritt eget kapital till reservfond = 1 =1 =
Utdelning = = -1 030 -1 030
Koncernbidrag = = -2 986 -2 986
Skatteeffekt pa grund av koncernbidrag = = 836 836
Fusionsresultat = = 9 9
Avrets resultat - - 4514 4514
Utgaende balans 6 585 1317 9711 17613

Vattenfall ABs aktiekapital utgérs av 131700 000 aktier & nominellt 50 kr.

Not 24 - Avsattningar

Avsiéttningar sker for kdnda ataganden eller befarade risker efter
individuell prévning.

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Avsattningar fér pensioner 16643 12722 13 26
Avsittningar for
uppskjuten skatteskuld 34410 28892 12 12
Avsattningar fér framtida
kostnader fér kdrnkraft 6517 6984 = =
Avséttningar fér gruvdrift
och andra miljérelaterade
atgarder/ataganden 10898 9 371 - -
Negativ goodwill 15479 18132 = -
Ovriga avsittningar 13631 14855 117 101
Summa 97 578 90956 142 139

Pensioner:

Pensionsataganden avseende pensioner i svenska koncernbolag ar
beréknade enligt sedvanliga svenska forsakringstekniska grunder.

Den i balansrékningen upptagna avsattningen motsvarar dessa
pensionsataganden nettoredovisade mot tillgéngligt kapital i Vattenfalls
Pensionsstiftelse.

Vid utgangen av ar 2002 har Vattenfalls Pensionsstiftelse 17 svenska
koncernbolag sasom deldgare vilka upplost sina pensionsskulder enligt
Tryggandelagen genom inbetalning till stiftelsen. Pensionsstiftelsens
avkastning var under aret 2,5 procent (1,9).

Pensionsférpliktelser i de under 2001 och 2002 férvarvade bolagen
i Tyskland ér till Gvervéagandedel s k férmansbestdmda ataganden.
| Bewag AG finns bade férmansbestdmda och premiebestamda atag-
anden dér de formansbestdmda atagandena finanseras delvis genom
Bewags Pensionskassa (Pensionskasse der Bewag) medan de premie-
bestdamda atagandena finansieras i sin helhet av ndmnda Pensionskassa.

Pensionsavsattningarna i de tyska bolagen har beraknats pa aktuari-
ella grunder enligt den s k Projected Unit Credit Method enligt IAS19.
Saledes beraknas for dessa forpliktelser en avséttning i balansrékningen
och en arlig kostnad utifran nuvérdet av den intjanade framtida férmanen.

Den i balansrékningen upptagna pensionsavséttningen for anstallda
i Sverige &r beraknade enligt sedvanliga férsékringstekniska grunder
enligt svensk praxis och uppgar till 4 285 MSEK (3 919). Motsvarande
férméansbestdmda ataganden for anstéllda i Sverige berdknade pa aktua-
riella grunder enligt den s k Projected Unit Credit Method enligt IAS19
uppgar till 4 637 MSEK (4 137).



Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Pensionsataganden 30332 16638 2492 2482

Avgar: Kapital i

pensionsfonder -13824 -4109 -2492 -2482

Andra pensionsataganden 135 193 13 26

Avsiéttningar vid arets slut 16643 12722 13 26

Av PRI

registrerade uppgifter 3001 2447 1335 1225
Koncernen

Avsattningar for pensioner (férédndringar under 2002)

Ingaende balans 12722
Férvarvade bolag 4349
Periodens avsattningar 1633
lanspraktagna avséttningar -1643
Aterférda avsittningar -120
Omrékningsdifferenser -298
Utgaende balans 16 643

Avsittningar for uppskjuten skatteskuld:

Avser uppskjuten skatt i obeskattade reserver, avsattning for uppskjuten
skatt som gors vid faststéllandet av férvarvsanalyser i samband med fére-
tagsforvarv samt andra avsattningar for uppskjuten skatteskuld hanférbar
till s k temporéra skillnader.

Avsittningar for uppskjuten skatteskuld (férédndringar under 2002)

Ingdende balans 28 892
Férvarvade bolag 218
Periodens avsattningar 5739
Omrékningsdifferenser -439
Utgéende balans 34410

Avsattningar for framtida kostnader for karnkraft:

| Tyskland gors avsattningar i balansrékningen av bolagen sjélva for fram-
tida hantering av karnkraftsavfall. De svenska kraftféretagen gér daremot
inte motsvarande avsattningar utan betalar istéllet avgifter till Karnavfalls-
fonden f6r framtida hantering av karnkraftsavfall.

Avsattningar for karnkraft (férandringar under 2002)

Ingdende balans 6984
Periodens avsittningar (inkl. diskonteringseffekter) 339
lanspraktagna avséttningar -175
Omklassificerade avsttningar -465
Omrékningsdifferenser -166

Utgaende balans 6517

Avsattningar for gruvdrift och andra miljorelaterade avsattningar:
Avsattningar gors for aterstéllande av mark och andra férpliktelser
férknippade med koncernens tillstand att bedriva brunkolsbrytning i
Tyskland. Avsattningar gors dven fér motsvarande miljorelaterade
atgarder/ataganden inom 6vrig av koncernen bedriven verksamhet.

Avsiéttningar fér gruvdrift etc (férandringar under 2002)

Ingdende balans 9 371
Férvarvade bolag 1561
Periodens avséttningar (inkl. diskonteringseffekter) 1017
lanspraktagna avséttningar -816
Aterférda avsattningar -11
Omrakningsdifferenser -224
Utgaende balans 10898

Negativ goodwill:
Avséttningen avser férvéntade framtida forluster och kostnader som har

identifierats i Vattenfalls forvarv i Tyskland, men som inte har kunnat redo-

visas som identifierbara skulder vid férvarvstidpunkten. Negativ goodwill
motsvarande forluster och omstruktureringskostnader har fér 2002 i
bruttoresultatet upplésts med 3 626 MSEK (2 539).

Avsattningar for negativ goodwill

Vérde vid forvarvstillfallet ar 2001 20671
lanspraktagna avsattningar ar 2001 -2 539
Ingéende balans ar 2002 18132
Forvérvade bolag 1417
lanspraktagna avséttningar ar 2002 -3626
Omrékningsdifferenser -444
Utgaende balans 15 479

Ovriga avsiattningar:

Dessa avser i huvudsak avséttningar som gjorts avseende pagéende
eller kommande juridiska- och skatteméassiga tvister samt avsattningar
avseende personalrelaterade atgarder/ataganden. | 6vriga avsattningar
ingar ocksa avséttningar for garantiataganden.

Ovriga avsittningar (férandringar under 2002)

Ingaende balans 14 855
Férvarvade bolag 2 360
Periodens avsittningar (inkl. diskonteringseffekter) 2148
lanspraktagna avsattningar -2 765
Aterférda avsattningar -2393
Omklassificerade avsattningar —155
Omrékningsdifferenser -419
Utgéende balans 13631
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Not 25 - Langfristiga rantebarande skulder

Not 28 - Kortfristiga icke rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Obligationslan 39679 30185 = = Forskott fran kunder 359 = 4 2
Skulder till kreditinstitut 18171 19752 - - Leverantérsskulder 10 406 8211 957 573
Skulder till intresseféretag Skulder till
och minoritetségare 3775 4040 = = koncernféretag = = 5430 12596
Skulder till koncernféretag = - 35925 25936 Skulder till
Ovriga skulder 5533 4443 1 1 intresseféretag 98 125 14 36
Summa 67158 58420 35926 025937 ?katteskulder 752 1463 154 403
Ovriga skulder 4083 3414 673 328
Av ovanstaende skulder fér koncernen forfaller féljande belopp till Upplupna kostnader
betalning efter mer &n fem &r: Obligationslan 20 579 MSEK (21 630), och férutbetalda intékter 11583 6084 1923 1020
Skulder till kreditinstitut 4 495 MSEK (5 617), Skulder till minoritets- Summa 279281 19297 9155 14958

dgare 3 103 MSEK (2 345), Ovriga langfristiga laneskulder 625 MSEK

(194).

F6r moderbolaget forfaller av Skulder till koncernféretag 619 MSEK
(619) till betalning efter mer &n fem ar.

Skulden till koncernféretag avser i huvudsak langfristig upplaning fran

Vattenfall Treasury AB.

Upplaningen i utlandsk valuta &r i allt vasentligt valutasékrad.

Not 26 - Langfristiga icke rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Skulder till koncernféretag = = 3334 3131
Ovriga skulder 1588 1599 356 383
Summa 1588 1599 3690 3514

Av ovanstaende skulder for koncernen forfaller féljande belopp till betal-
ning efter fem ar: Ovriga skulder 713 MSEK (855). Fér moderbolaget
forfaller till betalning efter fem ar: Ovriga skulder 356 MSEK (124).
Skulder till koncernféretag avser i huvudsak langfristig skuld till Fors-
marks Kraftgrupp AB mfl fér kraftavgifter. Fér sistnamnda skuld ska enligt
overenskommelse mellan deldgarna rénta inte utga pa skuldbeloppet.

Not 27 - Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Obligationslan 3850 9363 = =
Foretagscertifikat 4084 3914 = =
Skulder till kreditinstitut 2340 6132 = =
Skulder till minoritetsagare 234 185 = =
Skulder till intresseforetag 16 684 9906 = -
Skulder till koncernféretag = = 8 045 4724
Ovriga skulder 390 613 26 1
Summa 27582 30113 8 071 4725

Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intékter:

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Upplupna personal-
relaterade kostnader 2426 1330 182 158
Upplupna kéarnkraftsrela-
terade avgifter och skatter 171 186 = =
Upplupna kostnadsréntor 957 678 = =
Upplupna kostnader, 6vrigt 6810 2560 1721 816
Férutbetalda intakter och
upplupna kostnader, el 327 503 20 41
Férutbetalda intakter, Gvrigt 892 827 - 5
Summa 11583 6 084 1923 1020
Not 29 - stalida sékerheter

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
KONCERNEN
For egna skulder
och avsattningar
Skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 83 165 = =
Fastighetsinteckningar 11 37 = =
Pa bank sparrade medel
som sékerhet fér handel
pa Nord Pool 3273 = 3273 =
Ovrigt 86 83 - -
Summa 3453 285 3273 =




Not 30 - Ansvarsférbindelser

2002 2001

KONCERNEN
Borgensataganden 687 456
Ovriga ansvarsférbindelser 6994 6329
Kéarnavfallsfonden 3673 3948
Summa 11354 10733
MODERBOLAGET
Borgensatagande
varav:

for Vattenfall Treasurys utlaning:

till dotterbolag 21533 22337

till intressebolag 37 56

extern upplaning fér dotterbolag 51233 46555

extern upplaning fér andra bolag 136 215

underborgen 74 93
Kérnavfallsfonden 3673 3948
Kontraktsgarantier 2417 1792
Ovriga garantier 3831 2922
Summa 82934 77918
Ovriga ansvarsférbindelser

Ersattnings- och frikraftleveranser:

Engrosleveranser

— Antal férpliktelser 14 14

- Effekt MW 226 226

— Energileveranser TWh/ar 1,0 0,9

De av moderbolaget tecknade ansvarsférbindelserna som avser dotter-
bolag var 82 363 MSEK (74 632). Fér fullgérande av Vattenfall Treasury
ABs forpliktelser har Vattenfall AB tecknat borgen.

I en del &lvar finns for flera kraftstationer gemensamma reglerings-
anlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter for
sin del av regleringskostnaderna.

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador
mot tredje man till f6ljd av dammhaverier. Tillsammans med &vriga vatten-
kraftproducenter i Sverige och Norge har Vattenfall en ansvarsférsékring,
vars erséttningsbelopp &r begréansat till maximalt 5 000 MNOK f&r denna
typ av skador.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer utéver an-
givna ansvarsforbindelser garantier for fullgérande av olika kontrakts-
enliga ataganden.

Vattenfall har i sin tyska verksamhet genomfért leasingtransaktioner
pa kraftanldggningar. Underlag for transaktionerna ar nyttjanderétten
i kraftanlaggningarna som hyrs ut till amerikanska motparter i s k huvud-
leasar pa maximalt 75 ar och darefter hyrs tillbaka pa 24 ar, s k under-
leasar. Hyrorna fran de amerikanska motparterna har erhallits i férskott
och har deponerats hos finansiella institutioner med hég kreditvardighet
for erlaggande av leasingbetalningarna enligt underleasarna.

Nettobeloppet mellan erhalina hyresbetalningar och depositioner
har nettoredovisats och vinst avréknats vid avtalens ingaende.

| de fall leasetagarna eller andra parter/intressenter fallerar under
leasingavtalen ar detta férenat med kostnader som kommer att belasta
Vattenfall. Pa balansdagen uppgick dessa kostnader till maximalt 933
MSEK, vilket belopp &r inkluderat i de redovisade ansvarsférbindelserna.

| Tyskland &r ansvaret fér aktérer som driver kérnanldggningar obegrén-
sat. Det obligatoriska férsakringsbeloppet fér samtliga aktérer tillsam-
mans ar 2 500 MEUR. Skadekrav upp till 250 MEUR tacks genom den
tyska Atomférsakringspoolen. Skadekrav 6verstigande 250 MEUR upp
till maximalt 2 500 MEUR técks genom en gemensam ansvarséverens-
kommelse (Solidarvereinbarung) mellan de tyska kérnkraftsoperatérerna.
Denna 6verenskommelse innebar ett atagande for tva skador under ett
och samma ar. Vattenfallgruppens andel av denna ansvarséverenskom-
melse utgor 185,94 MEUR per skada, eller 371,88 MEUR totalt motsva-
rande 3 419 MSEK.

Not 31 - Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samégda féretag. Varje dgare ges darvid genom konsortialavtal ratt
till elkraft i proportion till sin &garandel samtidigt som dgarna iklader sig
skyldighet att — oavsett kraftproduktion — svara fér samtliga kostnader i
foretaget efter samma férdelning.

Vattenfalls samverkan i varmeftretag och andra féretag innebér oftast
ansvar for kostnadstéckning i proportion till &garandel.

Vattenfall bar det fulla ekonomiska ansvaret fér SwePol Link till och
med juli 2020.
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Not 32 - Medelantal anstéllda och personalkostnader

2002 2001
Medelantal anstéllda Man Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa
KONCERNEN
Sverige 6 279 1704 7983 6 387 1760 8147
Finland 353 214 567 503 226 729
Polen 2519 651 3170 2809 753 3562
Tyskland 17 262 5142 22 404 8585 2 470 11 055
Ovriga lander 97 27 124 235 2295 321
Summa 26 510 7738 34 248 18519 5295 23814
MODERBOLAGET
Sverige 659 395 1054 632 417 1049
Ovriga lander 8 4 12 11 - 11
Summa 667 399 1066 643 417 1060

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2002 2001 2002 2001
Loéner och andra erséttningar 12455 8842 497 474
Sociala kostnader 4461 3390 378 852
(varav pensionskostnader) (1 464) (1156) * 171) (187)**
Summa 16916 12232 875 826

*

direktérer och vice verkstéllande direktSrer. Koncernens utestdende pensionstorpliktelser till dessa uppgar till 373 MSEK (198).

** Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 MSEK (4) gruppen nuvarande och tidigare verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktérer.

Bolagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 58 MSEK (52).
Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsférman med anledning av styrelseuppdraget.

2002

Styrelseledaméter

2001
Styrelseledaméter

Av koncernens pensionskostnader avser 21 MSEK (24) gruppen verkstéllande direktérer, vice verkstéllande direktérer och tidigare verkstéllande

Loéner och och verkstéllande Bvriga och verkstillande Ovriga

andra ersattningar direktérer * anstéllda Summa direktorer * anstillda Summa
KONCERNEN

Sverige 47 3012 3059 47 2968 3015
Finland 4 133 137 7 285 292
Polen 12 425 437 13 493 506
Tyskland 104 8699 8803 45 4915 4960
Ovriga lander 2 17 19 7 62 69
Summa 169 ** 12 286 12455 119 ** 8723 8842
MODERBOLAGET

Sverige 11 483 494 9 462 471
Ovriga lander = 3 3 = 3 3
Summa 11 486 497 gr* 465 474

*

styrelsesuppleanter, verkstéllande direktSrer och vice verkstéllande direktérer.

** Hari ingar tantiem med 26 MSEK (16 ).
*** Héri ingér tantiem med 1,6 MSEK (0,5).

Med styrelseledaméter och verkstéllande direktérer avses dven styrelsesuppleanter och vice verkstéllande direktorer samt tidigare styrelseledaméter,



Forts. Not 32 - Férmaner till ledande befattningshavare
inom Vattenfall AB

Dag Klackenberg, som &r styrelsens ordférande, har erhallit ett fast
arvode pa 270 TSEK.

Lars G Josefsson, som &r koncernchef och tillika verkstéllande
direktor i Vattenfall AB, har under 2002 uppburit I6n och annan ersatt-
ning, inklusive vérdet av bilférman, med sammanlagt 6 254 TSEK, varav
bonus avseende 2001 med 1 100 TSEK.

Lars G Josefsson, som ar fédd 1950, har 60 ar som ordinarie
pensionsalder. Tjanstepension kommer da att utgad med 65 procent av
den da aktuella [6nen till 65 ars alder. Darefter utgar pensionsférmaner
motsvarande ITP-planen och dérutéver 32,5 procent av den del av [6nen
som dverstiger 30 basbelopp. Den sistndmnda pensionsférmanen &r
tidsbegrénsad fram till 80 ars alder. Efter 76 ars alder avtrappas denna
med en femtedel varje féljande ar for att upphéra helt vid 80 ars alder.
Bonus &r inte pensionsgrundande till ndgon del.

Koncernchefen har vid uppségning fran Vattenfalls sida ratt till av-
gangsvederlag motsvarande maximalt 24 manadsloner. Avgangsveder-
laget kan dock langst utga till avtalad pensionsalder. Avgangsveder-
lagets storlek ska berdknas med utgangspunkt i den fasta I6n som géller
vid tiden fér uppségningen plus en tredjedel av summan av de tre senas-
te arens faststéllda sammanlagda rérliga I6neandel/bonus. Vid ny anstéll-
ning eller inkomst fran annan forvéarvsverksamhet ska avgangsvederlaget
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan férman under
den aktuella perioden. Avgangsvederlag utbetalas manadsvis.

For 6vriga ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen
eller dr chefer for koncernstaber och som &r anstillda i Vattenfall AB,
sammanlagt atta personer, har summan av erséttningar och férméner
uppgatt till 17 240 TSEK, varav bonus avseende 2001 med 2 042
TSEK.

For 1:e vice verkstallande direktoren galler en premiebestamd pen-
sionslésning med pensionsalder 60 ar.

For 6vriga inom koncernledningen samt vissa koncernstabschefer
géller att de har méjlighet till pension fran 60—65 ar med 70 procent av
den fasta I6nen. Bonus ar inte pensionsgrundande fér pensionen mellan
60 och 65 ar. Fran 65 ar géller ITP-planen. For att marknadsanpassa
pensionsvillkoren har en forstarkning av ITP-pensionen i form av s k f6r-
langning avseende I6nedelar 6ver 20 basbelopp beslutats for vissa av
néamnda chefer. Férlangningen gérs med 32,5 procent av den fasta I6nen
i pension i intervallet.

Fo6r ovanstaende ledande befattningshavare géller att vid uppségning
fran bolagets sida utgér utéver [6n under avtalad uppségningstid, 6 ma-
nader, ett avgangsvederlag pa 18 manadsloner, vilket utbetalas manads-
vis och med avrakning mot belopp motsvarande ny inkomst under den
aktuella perioden.

Styrelsen i sin helhet beslutar om ersattningar till koncernchefen efter
beredning av styrelsens ordférande. For 6vriga ledande befattningshava-
re géller att koncernchefen beslutar om ersattningar till dessa efter sam-
rad med styrelsens ordférande, samt att styrelsen informeras.

Bonus- och incitamentsprogram
| den svenska delen av Vattenfallkoncernen finns ett bonussystem for
chefer.

Vidare finns det incitamentsprogram eller bonusprogram inom fler-
talet affarsenheter och bolag i den svenska delen.

Chefsbonus

Koncernchefen har enligt sitt anstallningsavtal ratt till en sarskild pres-
tationsbaserad rorlig 16n/bonus med max. 33,3 procent av den fasta
I16nen per ar. Utfallet fér &r 2002 blev 1 665 TSEK.

Foér koncernledningen och koncernstabschefer kan bonus med max.
25 procent av fast 16n utga. For vissa chefer/nyckelpersoner inom staber-
na, max. 10—15 procent.

For affarsenhetschefer géller bonus med max. 20 procent av fast [6n.

Inom affarsenhet géller fér dess ledningsgrupper, ndrmast verkstal-
lande direktorer for stérre bolag och chefer fér stérre operativa enheter,
max. 15 procent. For stabspersonal i ledningsgrupper max. 8—10 pro-
cent.

For chefer for servicebolag géller max. 15 procent och for chef i led-
ningsgrupp max. 8 procent.

F6r 2001 har chefsbonus baserats p& ekonomiska maltal, tillvaxt
i kassaflodet och avkastning pa eget kapital pa koncernnivan samt
strategiska affarsprojekt, tillvéxt i kassaflédet och strategiska projekt pa
affarsenhetsniva, samt andra affarsmal pa enhets- och bolagsniva inom
affarsenhet. Inom affarsenhet férekommer aven en mindre del med
ledarskapsmal.

Fran och med 2002-2004 kopplas bonusprogrammet direkt till
vardeskapande®. Inom ramen fér programmet inférs darutéver en lang-
siktig (3 &r) komponent ("long term incentive”) fér koncernledning och
koncernstabschefer samt affarsenhetschefer, som utgar efter a&r 2004
om koncernens finansiella mal 6vertréffas. Maximal storlek pa "long term
incentive” &r tva arsbonusar. Denna "long term incentive” &r inte pen-
sionsgrundande. | 6vriga bonusdelar galler ITPs regler om pensionsmed-
férande I6n. Vardeskapandet for &garen har beddémts bli synnerligen stort
om koncernens trearsmal uppnas eller 6vertréffas.

Inom affarsenheternas ledningsgrupper anvands malet for varde-
skapande pa koncernniva och dven det darur nedbrutna affarsenhets-
malet, &ven egna enhetsmal och ledarskapsmal som bidrar till att vérde-
skapande tkas anvands.

Sammantaget géller ovanstaende for cirka 100 chefer.

Bonus- och incitamentsprogram for 6vrig personal

Inom den svenska delen av koncernen finns olika typer av incitaments-
eller bonusprogram i flertalet affarsenheter och bolag. Programmen &r
utformade efter respektive enhets mal och behov. Den maximala nivan
ar i snitt normalt cirka 156 TSEK per ar.

Beslut har fattats om riktlinjer for ett nytt gemensamt incitamentspro-
gram for alla anstallda i Sverige. Aven Finland omfattas. Detta ska tillam-
pas pa prov under tva ar fr o m 2004. Max. 6 procent av en fast arslén
kan utges. En tiondel ska vara koncernens mal for vardeskapande. | 6vrigt
ska fokus vara pa de till affirsenheten nedbrutna malen och resultatet for
affarsenheten, och framférallt den egna enheten och det egna arbetet.
Avsteg kan goras dér det & motiverat av marknads- eller verksamhets-
skal.

Styrelsen har stéllt sig bakom ovanstaende program.

*

Vérdeskapande = Den positiva férdndringen avseende rérelseresultatet
minus avkastningskravet pa genomsnittliga nettotillgangar, dér kravet satts till
11 procent.
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Not 33 - Leasing

Leasingkostnader
Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och som
redovisas som materiella anlaggningstillgangar utgérs av:

2002 2001
Maskiner/Inventarier
Anskaffningsvérde 506 8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 101 1
Nedskrivningar 89 =
Planenligt restvarde 316 7

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december 2002 f6r
leasingkontrakt och hyreskontrakt férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

Finansiell Operationell Operationell

leasing leasing leasing

2003 107 436 7
2004 76 420
2005 34 374

2006 15 336 =

2007 9 329 =

2008 och senare 288 2565 =

Summa 529 4460 12

Arets kostnader fér leasing av tillgangar fér koncernen uppgick till 350
MSEK. Fér moderbolaget var motsvarande siffror 7 MSEK.

Leasingintéakter

Vissa koncernféretag ager och driver energianlédggningar at kund.
Intakten fran kund bestér av tvéa delar, en fast del for tackande av kapital-
kostnader och en rérlig del baserad pa mangden levererad media.

Anlaggningarna klassificeras enligt gdngse principer, baserat pa den
fasta intaktsdelen, for leasing.

Anskaffningsvérdet av tillgangar redovisade under Operationell
leasing uppgick per 31 december 2002 till 339 MSEK. Ackumulerade
avskrivningar uppgick till =143 MSEK och ackumulerade nedskrivningar
till =15 MSEK.

Framtida betalningar f6r denna typ av anlaggningar férdelar sig enligt
foljande:

Koncernen

Finansiell Operationell

leasing leasing

2003 13 103
2004 11 90
2005 10 78
2006 9 69
2007 8 63
2008 och senare 28 170
Avgar: Finansiella intakter -24 =

Summa 55 573

Not 34 - Upplysningar om revisionsarvoden m m

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Lagstadgad revision
Ernst & Young * 13 11 5 6
Riksrevisionsverket 0 0 0
PricewaterhouseCoopers** 17 14 -
KPMG (Tyskland) 11 1 - -
BDO (Tyskland) 8 6 - -
Ovriga 1 2 - -
Summa 50 34 5 6
Ovriga arvoden ***
Emst & Young 6 3 2 2
PricewaterhouseCoopers 16 12 1 2
KPMG S 2 - -
Arthur Andersen 3 2 - 1
Ovriga 1 1 = =
Summa 29 20 3 5

*

Utéver moderbolagets revisionskostnader om 5 MSEK (6) avser
kostnaderna revision av polska, finlindska och tyska bolag.

** 3 MSEK (4) avser revision av nétverksamheten i Sverige och resterande
belopp avser revision av tyska bolag.

*** Angivna belopp f6r koncernen avser huvudsakligen utredningskostnader
m m géllande de tyska och polska verksamheterna.



Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt upprittad koncernbalansrikning uppgar till 22 248 966 kkr (13 681 553).
Hirav beriknas 9 702 kkr bli foremal £6r avsittning till bundna reserver. Till bolagsstimmans férfogande star
vinstmedel pa sammanlagt 9 710 319 128 kronor. Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande sitt:

- till aktieigaren utdelas kronor 1485 000 000
- overfores till reservfonden kronor 0
- &verfores till ny rikning kronor 8225319 128

9710 319 128
Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 11,28 kronor per aktie.

Stockholm den 20 februari 2003

Dag Klackenberg
Ordforande
Johnny Bernhardsson Annette Brodin Rampe Christer Bidholm Lars Carlberg
Ronny Ekwall Peter Fallenius Jan Grénlund Goran Johansson
Peter Lindell Elisabet Salander Bjorklund Kent Ogren

Lars G Josefsson
Verkstéallande direktor och koncernchef
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB Organisationsnummer 556036-2138

Vi har granskat drsredovisningen och koncernredovisningen tillsammans omfattande sidorna 32-73, bokf6ringen
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i Vattenfall AB f6r rikenskapsaret 2002. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss
om rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen p4 grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. [ en revision ing4r ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimp-
ning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och forhillanden i bolaget for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i drsredovisningen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2003

Ernst & Young AB Filip Cassel
Lars Trdff Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Riksrevisionsverket



Definitioner och berakningar av nyckeltal

Férekommande varden avser koncernen 2002.
Belopp i MSEK.

Rérelsemarginal, procent

Rorelseresultat i relation till nettoomséttningen.

Rorelseresultat 13363
Nettoomséttning 101 025

13,2

Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, procent
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i relation till
nettoomséttningen.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 12916
Nettoomséttning 101 025
12,8

Nettomarginal, procent
Resultat fére skatter och minoritetens andel i relation till
nettoomséttningen.

Réntabilitet pa nettotillgangar, procent

Rérelseresultat i relation till ett vagt medelvarde av periodens balans-
omslutning med avdrag fér icke réntebarande skulder och avsattningar,
rantebarande fordringar samt likvida medel.

Rérelseresultat 13 363
Nettotillgangar 127 479

10,5

Réntabilitet pa nettotillgangar exklusive jamférelsestérande poster,
procent

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster i relation till ett vagt
medelvérde av periodens balansomslutningar med avdrag for icke
rantebarande skulder och avséttningar, finansiella tillgangar samt likvida
medel.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 12916
Nettotillgadngar 127 479
10,1

Rantetackningsgrad, ggr
Rérelseresultat plus finansiella intakter i relation till finansiella kostnader.

Resultat fére skatter och minoritetens andel 9087 Roérelseresultat plus finansiella intékter 16 373
Nettoomséttning 101 025 Finansiella kostnader 6 386
9,9 2,6

Nettomarginal exklusive jamférelsestérande poster, procent

Resultat fére skatter och minoritetens andel exklusive jamférelsestérande
poster i relation till nettoomsattningen.

Resultat fére skatter och minoritetens andel

exklusive jamforelsestérande poster 9521
Nettoomséttning 101 025
9,4
Réntabilitet pa eget kapital, procent
Arets resultat i relation till ingdende eget kapital.
Arets resultat 7 566
Ingdende eget kapital 39578
19,1

Réntabilitet pa eget kapital exklusive jamférelsestérande poster,
procent

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster i relation till ing&ende
eget kapital.

Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster 7 231
Ingdende eget kapital 39578

18,3

Rantetackningsgrad exklusive jamforelsestérande poster, ggr
Rérelseresultat plus finansiella intakter exklusive jamférelsestérande
poster i relation till finansiella kostnader exklusive jamférelsestérande

poster.

Rérelseresultat plus finansiella intakter

exklusive jamfdrelsestérande poster 15907
Finansiella kostnader exklusive jamférelsestérande poster 6 386

25

Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr
Internt tillférda medel plus finansiella kostnader i relation till finansiella
kostnader.

Internt tillférda medel plus finansiella kostnader 23492
Finansiella kostnader 6 386
37

Kassaflodesrantetackningsgrad netto, ggr
Internt tillférda medel plus finansnetto i relation till finansnetto.

Internt tillférda medel plus finansnetto 20 482
Finansnetto 3376
6,1
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Soliditet, procent
Eget kapital inklusive minoritetens andel av eget kapital i relation till
balansomslutningen vid arets utgdng minskad med rantearbitrageaffarer.

Internt tillforda medel/nettoskuld, procent
Internt tillférda medel i relation till rantebérande skulder och avsattningar
minus placeringstillgangar och likvida medel.

Eget kapital inklusive minoritetens andel 55089 Internt tillférda medel 17 106
Balansomslutning med avdrag for rantearbitrageaffarer 275 296 Nettoskuld 75 207
20,0 22,7

Nettoskuld/eget kapital, ggr

Rantebarande skulder och avsattningar minus placeringstillgangar
och likvida medel i relation till eget kapital inklusive minoritetens andel
av eget kapital.

Nettoskuld 75 207
Eget kapital inklusive minoritetens andel 55 089
1,4

Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, procent

Réntebarande skulder och avséttningar minus placeringstillgangar och
likvida medel i relation till réntebédrande skulder och avséttningar minus
placeringstillgadngar och likvida medel plus eget kapital inklusive mino-
ritetens andel av eget kapital.

Nettoskuld 75207

Nettoskuld plus eget kapital inklusive minoritetens andel 130 296
57,7

Internt tilliforda medel/rantebarande skulder, procent

Internt tillférda medel i férhallande till ranteb&rande skulder

och avséttningar.

Internt tillférda medel 17 106

Rantebérande skulder och avsattningar 94 838
18,0

Rorelseresultat fore avskrivningar/finansnetto, ggr
Rérelseresultat fére avskrivningar i relation till finansnetto.

Rérelseresultat fére avskrivningar 24 855
Finansnetto 3376
74

Rorelseresultat fore avskrivningar/finansnetto exklusive
jamforelsestérande poster, ggr

Rarelseresultat fére avskrivningar exklusive jamforelsestérande poster
i relation till finansnetto exklusive jamforelsestérande poster
Rérelseresultat fére avskrivningar

exklusive jamférelsestérande poster 24 408
Finansnetto exklusive jamférelsestérande poster 3395
72

Réntebarande skulder/rantebarande skulder plus eget kapital
inklusive minoritetens andel av eget kapital, procent
Rénteb&rande skulder 94 740

Rantebérande skulder plus eget kapital

inklusive minoritetens andel 149 829

63,2



Flerarsoversikt

Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrakningsposter

Nettoomséttning 101 025 69 003 31695 27 754 27 957 28 458
Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 24 855 18 250 12165 9 866 9860 11169
Rérelseresultat (EBIT) 13363 9959 6688 5515 6 067 7 376
Finansiella intakter 3010 2232 1037 542 288 561
Finansiella kostnader -6 386 -4 737 -2536 -1760 -1907 -2498
Resultat fére skatter och minoritetens andel 9987 7 454 5189 4 297 4448 5439
Avrets resultat 7566 4190 2 970 2538 2664 3399
Kassaflodesposter

Internt tillférda medel (FFO) 17 106 13148 5830 6224 6 758 7 869
Balansrakningsposter

Likvida medel 15473 10340 7 543 4860 4439 3961
Eget kapital 45129 39578 35374 33 347 32325 31158
Minoritetens andel av eget kapital 9960 19080 4985 2472 2213 2304
Réntebérande skulder och avsattningar 94 838 88 723 50 854 32275 27 876 26 311
Nettoskuld 75 207 55 736 43311 27 415 23 437 22350
Icke rantebarande skulder och avsattningar 126349 111662 24046 18569 20942 19099
Nettotillgangar, vagt medelvéarde 127 479 100 701 74968 60395 57 253 54 500
Balansomslutning 276276 259043 115259 86663 83 356 78 872
Nyckeltal (i procent dér ej annat anges)

Rérelsemarginal 13,2 14,4 21,1 19,9 21,7 25,9
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster 12,8 12,8 15,7 19,9 21,7 25,4
Nettomarginal 9,9 10,8 16,4 155 15,9 19,1
Nettomarginal exkl. jamférelsestérande poster 94 9,2 10,5 15,4 15,9 18,5
Réntabilitet pa eget kapital 19,1 11,8 8,9 7.9 8,5 11,9
Réntabilitet pa eget kapital exkl. jaimférelsestérande poster 18,3 10,3 4,2 78 8,6 1156
Réntabilitet pa nettotillgangar 10,5 9,9 8,9 9,1 10,6 1E5
Rantabilitet pa nettotillgdngar exkl. jamférelsestérande poster 10,1 8,8 6,6 9,1 10,6 13,2
Réntetackningsgrad, ggr 2,6 2,6 3,0 3,4 3,3 22
Rantetackningsgrad exkl. jamférelsestérande poster, ggr 25 2,3 2,3 3,4 3,4 3,1
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 3,7 3,8 3,3 45 45 4,2
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 6,1 6,3 49 6,1 5,2 5,1
Soliditet 20,0 227 35,4 42,3 42,2 43,3
Nettoskuld/eget kapital, ggr 14 1,0 1,1 0,8 0,7 0,7
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital 577 48,7 51,8 43,4 40,4 40,0
Internt tillférda medel/rantebarande skulder 18,0 14,8 11,5 19,3 24,2 29,9
Internt tillférda medel/nettoskuld 22,7 23,6 13,5 227 28,8 35,2
Rorelseresultat fére avskrivningar /finansnetto, ggr 74 73 8,1 8,1 6,1 5,8
Rorelseresultat fére avskrivningar/finansnetto

exkl. jamforelsestérande poster, ggr 72 6,9 6,4 7.9 6,1 57
Rantebérande skulder/rantebarande skulder plus eget kapital 63,2 60,1 55,8 46,4 41,0 40,4
Ovriga uppgifter

Utdelning 1485 * 1030 990 1500 1500 1500
Investeringar 39932 43 443 23 840 7916 4528 4877
Elférsalining, TWh 188,3 149,9 83,1 86,9 83,8 78,7
Medelantal anstéllda 34 248 23814 13123 7 991 7 996 7 847

* Foreslagen utdelning.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse

Dag Klackenberg

Fodd 1948
Styrelsens ordférande sedan 2001.
VD i Svensk Handel. Ledamot
i styrelsen fér Handelsbanken
Region Mellansverige.

Ledamot sedan 1995.
Arbetstagarledamot Sif.

Lars Carlberg Ronny Ekwall
Fodd 1943

Ledamot sedan 1998. Ledamot sedan 1999.

Arbetstagarledamot CF. Suppleant sedan 1998.

Arbetstagarledamot SEKO.

{t ¥ 4 !

Goran Johansson Lars G Josefsson

F6dd 1945
Ledamot i afférsverket 1982-91,
i Vattenfall AB sedan 1995, suppleant
1992-94. Kommunalrad. Ordférande
i kommunstyrelsen i Goteborg.
Ledamot i bland annat SKF AB,
Liseberg AB och Svenska Massan AB.

Europe AG. Ledamot i Béhler

livsrad. Ledamot i ESKOM.

="

Kent Ogren Lars Carlsson
Fédd 1955

Ledamot sedan 2002. Suppleant Suppleant sedan 1991.

sedan 1995. Landstingsrad Arbetstagarledamot Sif.

i Jokkmokk. Ordforande i Jokkmokks
Varmeverk AB. Ledamot i Polis-
styrelsen, Norrbotten.

Revisorer cernsts Young AB
Lars Traff

Auktoriserad revisor.

Filip Cassel
Auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket.

Johnny Bernhardsson

Ledamot sedan 2001. Verkstdllande
direktor och koncernchef i Vattenfall
AB. Styrelseordférande i Vattenfall

holm AG, ord. ledamot i IVAs N&rings-

Annette Brodin Rampe '.Christer Badholm

Fodd 1952 Fodd 1962 Fodd 1943
Ledamot sedan 2002. Styrelse-
ledamot i Green Cargo AB. Styrelse-
ordférande i Bombardier Transpor-
tation Sweden AB och Chalmers
Tekniska Hogskola AB. Ledamot

ilcomera AB.

Ledamot sedan 2001.
VD i Senea AB. Ledamot
i Peab AB och Posten AB.

Jan Gronlund
Fodd 1951

Peter Fallenius
Fodd 1953 F6dd 1960
Ledamot sedan 2002. Suppleant
sedan 2000. Statssekreterare

i Naringsdepartementet sedan 1999.

Ledamot sedan 2001.
Ledamot i styrelsen for SJ AB
och The European Institute for
Japanese Studies och ledamot
av IVA.
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Peter Lindell Elisabet Salander Bjorklund
Fodd 1958
Ledamot sedan 2002. Direktor.
Ledamot i Clas Ohlson AB, Vagverket,
Svenskt Tra AB och Stora Enso AB
samt ett antal dotterbolag inom
Stora Enso koncernen.

Fodd 1950 Fodd 1972
Ledamot sedan 2002.
Amnessakkunnig pa Narings-
departementet. Styrelseledamot

-Udde- i SOS Alarm Sverige AB.

Stig Lindberg Per-Ove L66v

Fodd 1951 Fodd 1946 Fodd 1961
Suppleant sedan 1998.
Adjungerad 1992-1998.

Arbetstagarledamot Ledarna.

Suppleant sedan 1999.
Arbetstagarledamot SEKO.

Suppleant

Staffan Nystrom
Auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket.



, revisorer_och koncernledning

Koncernledning
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i
Lars G Josefsson Matts Ekman Klaus Rauscher
Fodd 1950 Fodd 1946 Fédd 1949
Verkstdllande direktor 1:e vice VD, chef fér koncernstab Vice VD Vattenfall AB och
och koncernchef. Ekonomi och Finans. VD for Vattenfall Europe AG.

Lennart Billfalk Alf Lindfors
Fodd 1946 Fédd 1950 Fodd 1946
Direktdr och chef for koncernstab Direktdr och chef fér koncernstab Direktdr och chef fér Elproduktion
Koncernstrategier. Juridik och Foérvarv. Norden.
Adjungerade till koncernledningen Chefer for 6vriga koncernstaber

4 | i
Ann-Charlotte Dahlstréom Knut Leman Magnus Groth Lars Segerstolpe
Fodd 1952 Fodd 1950 Fodd 1963 Fodd 1941
Direktdr och chef for koncernstab Direktdr och chef for koncernstab Direktdr och chef for koncernstab Direktdr och chef fér Koncern-
Personal. Kommunikation. Affarsutveckling. revision.
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ORD OCH FORKORTNINGAR

Ord och forkortningar

Andelskraft Flera dger ritt till el fran ett visst kraftverk.

Derivatinstrument Finansiellt instrument vars virde
eller virdeforindring ir relaterad till ett underliggande
instrument. Exempel p4 derivatinstrument 4r optioner,
terminer och swapar. Derivatinstrument anvinds ofta
riskhantering.

Djupférvar Férvaringsplats f6r anvint kirnbrinsle,
se vidare SKBs hemsida http://www.skb.se

EBIT Earnings Before Interest and Tax, rorelseresultat.

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization, rorelseresultat fére avskrivningar.

EDF Frankrikes och Europas storsta kraftbolag.
EEX European Energy Exchange, elbérsen i Leipzig.
Electrabel Benelux-lindernas storsta kraftbolag.

Elspotmarknaden Kortsiktig fysisk handel med el
pa borsen.

EMAS Eco Management and Audit Scheme; EUs
forordning f6r miljledning och miljérevision.

EnBW Ett av Tysklands fyra storsta kraftforetag.
Endesa Spaniens storsta kraftforetag.
Enel Italiens storsta kraftforetag.

E.ON Ett av Tysklands fyra storsta kraftbolag dessutom
bland annat huvudigare i Sydkraft.

EPD Environmental Product Declaration, system for
certifierade miljévarudeklarationer som f8ljer prin-
ciperna for s k Typ III-deklarationer i ISO TR 14025
och syftar till kvalitetssikrad och jimférbar information
om produkters och tjinsters miljopaverkan. Se vidare
http://www.environdec.com

Ersattningskraft Ersittande leverans enligt vattendom
till dgare av annan kraftstation i samma ilv.

EW Elektrocieplownie Warszawskie S.A.
FFO Funds From Operations, internt tillfsrda medel.
Fortum Finlands storsta kraftforetag.

Grona Certifikat Omsittningsbara bevis som utfirdas
for fornybar elproduktion.

GZE Gornoslaski Zaklad Elektroenergetyczny S. A.
HEW Hamburgische Electricitits-Werke AG.

SDA-avtal Ett bilateralt ramavtal enligt riktlinjer
upprittade av International Swap Dealers Association.
Avtalet reglerar parternas rittsliga dtaganden i samband
med ingingna derivataffirer.

ISO 14001 Internationell standard f6r miljolednings-
system.

Kraftvarmeverk Anliggning f6r kombinerad produktion
av el och fjirrvirme. Ett specialfall 4r d4 virmeproduk-
tionen anvinds i direkt anslutning till anliggningen i en
industriell process. Det brukar vanligen benimnas mot-
tryck.

LAUBAG Lausitzer Braunkohle AG.

Lokalnat Elnit i Sverige inom spinningsomridet
0,4-20 kV.

Nord Pool Den nordiska elbérsen.

Regionnat Elnit i Sverige inom spinningsomradet
40-130 kV.

RWE Ett av Tysklands fyra storsta kraftbolag.

SKB Svensk Kirnbrinslehantering AB, ansvarar
for hanteringen av radioaktivt avfall i Sverige.

Statkraft Norges storsta kraftfretag.

Storstérning Omfattande driftstdrningar i elnitsverk-
samheten som fir till f6ljd att manga kunder blir utan
elleveranser.

Swappar Ett finansiellt instrument, ett slags finansiellt
bytesavtal.

Tillganglighet Faktisk elproduktionsférmaga
i forhallande till maximalt méjlig produktion.

VEAG Vereinigte Energieverke AG.

Volatilitet Ett matt p4 hur mycket priset pa en vara
har varierat under en tidsperiod.

varmekraft El som produceras via en uppvirmnings-
process, t ex gasturbin eller med dngprocess i ett kol-
eller kirnkraftverk.



Energitermer

Effektenheter

Effekt ir energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W)

1 kW (kilowatt) = 1000 W
1MW (megawatt) =1000 kW
1GW (gigawatt) = 1000 000 kW

Energienheter

Energi ir effekt ganger tid

1 kWh (kilowattimme) = 1 kW under en timme
1 MWh (megawattimme) = 1000 kWh

1 GWh (gigawattimme) = 1000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh

Spdnning
1 kV (kilovolt) = 1000 volt (V)

Producerad internt: Vattenfall AB och Vattenfall Support AB
Projektledare & Redaktor: Susanna Hjertonsson

Grafisk form: Tiina Kinnunen

Original: Barbro Andersson, Harriet Henningsohn, Sture Séderlund
Produktionsledare: Siw Ostgren

Fotografer: Carl Henrik Tillberg, Hans Blomberg

Bildbyré&er: Getty Images, Johnér

Tryck: EO Print, Stockholm april 2003

Tryckt pa miljdvanligt papper

"Ogonmatt” pa energi

1kWh ricker for att driva en normal bilkupévirmare
ungefir en timme eller en 11 W-lagenergilampa i nistan

fyra dygn.

1MWh ricker for att virma en villa ett par veckor,
produceras pa 20 minuter i Vattenfalls storsta vindkraft-
verk nir det bliser bra.

1GWh ricker for elbehoveti en stad av Lunds storlek
(cirka 100 000 invinare) under itta timmar, produceras
i Harsprangets vattenkraftstation p4 en timme eller

i kirnkraftverket i Forsmark pa 20 minuter.

1TWh ricker for att driva tva stora tidningspappers-
maskiner i ett ar. Réicker for att driva alla Sveriges tig,
tunnelbanor och spirvagnar i fem manader. Produceras
av Ringhals kirnkraftverk pi 12 dagar.



vattenfall.se vattenfall.com
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VATTENFALL
162 87 Stockholm

Tel 08-739 50 00






