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Vattenfall ar Europas femte storsta elproducent och den stérsta varmeproducenten.
Koncernens omsattning uppgick 2009 till 205 407 MSEK. Vattenfalls huvudprodukter ar el,
varme och gas. Inom el agerar Vattenfall i alla delar av vardekedjan: produktion, transmission,
distribution och forsaljning. Inom varme ar Vattenfall aktivt inom produktion, distribution

och férsaljning. Vattenfall bedriver vidare utvinning och férsaljning av gas, energihandel
samt brunkolsbrytning. Koncernen har ungefar 40 000 anstdllda och moderbolaget
Vattenfall AB dgs till 100% av svenska staten. Verksamheten bedrevs under 2009 i Sverige,
Danmark, Finland, Tyskland, Polen, Storbritannien, Nederldnderna och Belgien.

Vattenfalls vision:

Vattenfalls affarsidé:

Vattenfalls strategiska inriktning:

Vattenfalls karnvarden:

Vattenfall &r vél diversifierat saval geografiskt som
i férdelningen mellan energislag och el-, vdrme- och
Finland gasproduktion. Att vara verksam pa flera marknader
Sverige minskar dven kansligheten fér nedgang i efterfragan
i enskilda lander. En val avvagd produktionsmix
bestdende av vattenkraft, kdrnkraft, fossilbaserad

A DA 1 k'r‘aft,‘vindkraf‘t. och.kr.gf"g frérj biomassa minslfar
kansligheten for prisférandringar eller regleringar
Nederlanderna som paverkar Il6nsamheten i enskilda energislag.
Tyskland Polen

Belgien
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Nyckelfakta

2009 2008 Foérandring, % 2009, MEUR! 2008, MEUR!
Nettoomsattning, MSEK 205407 164549 24,8 19840 15894
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 51777 45960 12,7 5001 4439
Rérelseresultat, MSEK 27938 29895 -6,5 2699 2888
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster, MSEK 31294 30220 3,6 3023 2919
Resultat fore skatter, MSEK 17734 23498 -24,5 1713 2270
Arets resultat, MSEK 13448 17763 -24,3 1299 1716
Resultat per aktie, SEK 97,92 129,8 -24,6 9,46 12,54
Avkastning pa eget kapital, % 9,5 13,6
Avkastning pa nettotillgdngar,% 10,0 15,1
Totala tillgdngar, MSEK 602 127 445827 35,1 58 160 43063
Soliditet, % 237 31,6
Internt tillforda medel (FFO), MSEK 36700 30735 19,4 3545 2969
Fritt kassaflode, MSEK 27566 18963 45,4 2663 1832
Investeringar, MSEK 102989 42 296 143,5 9948 4085
Elproduktion, TWh 158,9 162,1 -2,0
Varmefdrsaljning, TWh 379 35,6 6,5
Antal anstéllda, personar 40026 32998 21,3

1) Omréakningskurs 10,35 SEK/EUR.
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Vattenfall redovisar

trots att aret var praglat av svara marknadsforhallanden
med minskad efterfragan pa el fran industrin och vasentligt lagre
elmarknadspriser.

En av de stérsta hdandelserna under aret var férvarvet av det
nederlandska energibolaget N.V. Nuon Energy (Nuon). Affaren
presenterades den 23 februari 2009 och fran och med 1juli
2009 ingar Nuon i Vattenfallkoncernen. Benelux-omradet utgor
en ny geografisk huvudmarknad for Vattenfall och innebadr att
verksamheten blir mer riskdiversifierad.

Vattenfall investerade under 2009 kraftigt i el- och varmeproduktion
och totala investeringar, exklusive aktier, uppgick till 38 miljarder
SEK. Investeringarna i vindkraftproduktion uppgick till 8 miljarder
SEK, en 6kning med 5,4 miljarder SEK. Vidare arbetade Vattenfall
under aret med att ytterligare forbattra sdkerheten och 6ka
fortroendet for foretagets karnkraftverksamhet.

Huvudutmaningarna for Vattenfall de narmaste aren bestar i att

Starka kassafléden
ar en forutsattning for de stora investeringar som Vattenfall star
infor i arbetet med att anpassa produktionsportfdljen till framtidens
miljokrav. Det ar Vattenfalls dvertygelse att en omstallning
av produktionsportféljen kommer att innebdra en betydande
konkurrensfordel och darmed bidra till att forverkliga



Viktiga handelser

Vattenfall férvarvar 51% av det

irlandska utvecklingsbolaget
for havsenergi, Pandion Ocean Power. Forvarvet av det nederldndska energibolaget
N.V.Nuon Energy (Nuon) &r en av de storsta
handelserna for Vattenfall under 2009. Affa-
ren presenteras den 23 februari 2009, och frén
och med den1juli 2009 ingar Nuon i Vattenfall-
koncernen.

Forvarvet av Nuon ar en viktig milstolpei
Vattenfalls strategi. Benelux blir en ny geogra-
fisk huvudmarknad for Vattenfall och genom
Nuon erhaller Vattenfall viktig kompetens
inom naturgasomradet. Inom férnybar energi
tillfor Nuon ytterligare kunskap till Vattenfalls
satsningar pa framférallt vindkraft.

Nuon, en av de tre stora aktdrerna pa den nederldndska elmarknaden, &r aktivtinom
produktion och forsaljning av gas, el, varme och fjarrkyla samt energihandel. Antalet el- och
gaskunder uppgick 2009 till 2,6 respektive 2,1 miljoner och antalet anstallda var runt 6100
personer. Nuon &ger flera kol- och gaseldade kraftverk med en installerad effekt pa 3 743 MW.
Vindkraftkapaciteten uppgar till 321 MW.

Vattenfall och BMW
presenterar ett pro-
jekt for elbilar i Berlin.

Vattenfall arrang- Vattenfall och skogsforetaget
erar klimatdagar Stora Enso tecknar avtalom
i Stockholm med anledning av elleveranser for perioden 2013-2022.

féretagets 100-arsjubileum.
Industrikraft AB, agt av

Kdpet av Nuon genom- Boliden, Eka Chemicals,
fors och Business Group Holmen, Stora Enso och SCA Forest Pro-
Benelux blir en ny del av Vattenfall. ducts, undertecknar avsiktsférklaring

med Vattenfall om gemensam kraft-
produktion fér att Iangsiktigt trygga

Det tyska karnkraftverket
gL tyska karirarverke industriell verksamhet i Sverige.

Krimmel snabbstoppas efter
en kortslutning i en transformatorstation.

Vattenfall och Volvo pre-
senterar samarbete fér
att utveckla laddhybrider.

Svensk Karnbranslehantering
AB, SKB, offentliggér valet
av Forsmark som plats for slutférvar
av Sveriges anvanda karnbransle.
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1 5 3 Revision pd Ringhals 1inleds.
Aterstarten fick ddrefter
skjutas upp pa grund av tillkommande
arbeten och tidskrdvande provningar.
26 Vattenfall forvarvar
vindkraftprojektet
Stor-Rotlideninorra Sverige.
Svenska Stralsdkerhetsmyn-

22/ digheten hdver den sérskilda

tillsynen for karnkraftverket Forsmark.

2 5/2 Forsta spadtaget tas
for ett nytt kraftvarme-

verkiJordbro utanfor Stockholm,

vilket ska eldas med biobransle.

16/11 Vattenfalls planerade
demonstrationsanldggning
Vattenfall offent-
liggor att @ystein
Loseth eftertrader
Lars G Josefsson
som Vattenfalls
- koncernchef fore
sommaren 2010.

2 O -I 1 Mycket bra resultat av
OSART-granskning

av karnkraftverket Forsmark.

9/1

for CCSityska Janschwalde beviljas
upp till 180 MEUR i stéd av Europeiska
kommissionen.

17/1

vagkraftprojekt utanfér Shetlandséarna.

Viktiga handelser

5/ Vattenfall tecknar avtal med
glastillverkaren Pilkington

om portfoljférvaltning och fysisk leve-

rans av el iSverige, Finland och Norge.

24/5

Revisionen pa
Ringhals 2 inled-
des. Aterstarten
fick dven har
skjutas upp pa
grund av tillkom-
mande arbeten
och tidskravande
provningar.

Vattenfall och Pelamis Wave
Power presenterar planer pa
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Koncernchefen har ordet

2009 blev ett ar tyllt av forindringar och utmaningar. Trots
sviara marknadsforhillanden med minskad efterfrigan pa el
fran industrin och visentligt ligre elmarknadspriser redovi-
sar Vattenfall ett bra underliggande rorelseresultat for aret.
Positiva resultateffekter frin prissikringar genomforda un-
der tidigare 4r mer 4n kompenserade den negativa effekten
av ligre produktionsvolymer. Nedskrivningar och andra
jamforelsestorande poster paverkade rorelseresultatet nega-
tivt med cirka 3,4 miljarder SEK. Nettoomsittningen dkade
med 24,8% till 205 407 MSEK (164 549). Rorelseresultatet
minskade med 6,5% till 27 938 MSEK (29 895); exklusive
jamforelsestorande poster kade rorelseresultatet med 3,6%
till 31 294 MSEK (30 220). Arets resultat (efter skatt) min-
skade med 24,3% till 13 448 MSEK (17 763); exklusive jam-
torelsestorande poster minskade rets resultat med 10,7% till
16 054 MSEK (17 968).

Givet de marknadstorutsittningar som ratt under aret
ir rorelseresultatet bra, sirskilt med hinsyn till att det pa-
verkats av jimforelsestorande poster. Forutom de negativa
effekterna av ligkonjunkturen som ligre produktionsvo-
lymer, hade dven den liga tillgingligheten i de svenska
kirnkraftverken en negativ inverkan. Resultateffekter frin
prissikringar bidrog positivt till Vattenfalls resultat, lik-
som goda resultat 1 verksamheterna i Tyskland och Polen.
Hogre rintekostnader till £6ljd av finansieringen av for-
virvet av det nederlindska energibolaget N.V. Nuon En-
ergy (Nuon) medforde dven att nettoresultatet blev ligre.

| takt med samhallsutvecklingen
Vattenfall grundades f6r 100 dr sedan. I den instruktion for
Kungliga Vattenfallsstyrelsen som utfirdades av Kungl.
Maj:t den 31 december 1908 sigs att styrelsen ska bestd
av en vattenfallsdirektdr som ordférande samt fyra dvriga
ledamoter “som ska representera tekniken, industrin och
affirslifvet, och dirigenom tillféra den formaga av initia-
tiv och handlingskraft samt erfarenhet inom det praktiska
lifvets olika omraden”. Redan frin allra forsta borjan var
tanken att verksamheten skulle ordnas pa ett affdrsmissigt
satt. En tillbakablick visar tydligt att vi och generationerna
tore oss har uppfyllt forvintningarna med rige. Vattenfalls
utveckling har gatt hand 1 hand med det moderna samhil-
lets utveckling. Ett vil utvecklat elsystem och tillging till
effektiva 16sningar till konkurrenskraftiga priser ir en for-
utsittning for dagens och morgondagens samhille.

Storre delen av Vattenfalls forsta 100 dr har praglats av
stora tekniska och kommersiella utmaningar. I modern tid
har avreglering och internationalisering férindrat forut-
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sittningarna i grunden. Framtidens stora utmaning hand-
lar om att bidra till en hallbar utveckling — klimatomstall-
ningen ir drivkraften som forandrar vir verksamhet.

Manga sma steg pa vagen till en hallbar framtid
Vidden av de utmaningar som savil vii Vattenfall som sam-
hillet i stort stir infor framgick tydligt av den bok, ”A One
Tonne Future. A Guide to the Low-Carbon Century”,
som tva Vattenfallmedarbetare tog fram infor vart jubi-
leumsseminarium i Stockholm i juni. Utsldppen av vixt-
husgaser maste minska till mycket liga nivier, i praktiken
maste de pa lingre sikt upphora dir s ir mojligt. En sddan
stor forandring kommer att ske 1 manga sma steg men rikt-
ningen ir tydlig. Vira egna och andras analyser visar att en
sadan utveckling ir fullt majlig och att kostnaden, sedd ur
samhillets perspektiv, ir hanterbar. Forverkligandet av en
hillbar framtid handlar f6rst och frimst om minsklig kraft
— vir formaga till samarbete och gemensamma 16sningar.

Kraft att klara framtidens krav

Vattenfalls mojlighet att bidra till en hallbar utveckling
1 de linder dir vi arbetar bestims av vart kunnande om
framtidens I6sningar och den resursbas vi har f6r verksam-
heten. Vi maste arbeta efter bada dessa linjer pa en och
samma gang. Under de tio ar som jag lett Vattenfall har vi
gjort stora anstringningar for att skapa en verksamhetsvo-
lym som kan bira de satsningar som behdver goras genom
ett kraftfullt kassaflode samtidigt som vi breddat verksam-
heten rejilt, sivil geografiskt som verksamhetsmissigt. En
jamforelse av nyckelfakta mellan dren 1999 och 2009 visar
pa ett konkret sitt den férvandling som Vattenfall genom-
gatt.

MSEK 1999 2009
Omsattning 27754 205407
Rorelseresultat 5483 27938
Arets resultat hanfoérbart till moderbolaget 2538 12896
Kassafléde (FFO) 6224 36700
Utdelning moderbolaget 1500 52407
Investeringar 7916 102989

Vattenfalls produktionsvolym har flerfaldigats och det har
dven foretagets ekonomiska styrka. Vattenfall av idag dr en
kraftfull resurs med ett kassaflode som mojliggor de sats-
ningar som framtidens utmaningar kriver. Rorelseresul-
tatet dr idag lika stort som hela omsittningen var for tio ar
1) Boken kan bestéllas pa www.vattenfall.com.

2) Foreslagen utdelning



sedan. Verksamhetens omfattning, bredden 1 den kompe-
tens som 40000 anstallda 1 dtta linder representerar inne-
bir dven att vi har den minskliga kraft, som till syvende
och sist kommer att avgora om vi lyckas 1 var anstringning
att bidra till en mer hallbar virld.

Bred palett av I6sningar

Virt stora bidrag till en hillbar samhillsutveckling sker
genom att reducera utslippen, det vill siga att vart tore-
tags verksamhet blir klimatneutral. Det kommer att ta tid,
det vet vi, men vi vet ocksd att vi maste arbeta med denna
vision i allt vi gor, 1 alla steg vi tar. Under de senaste tio
dren har vi lagt ner ett omfattande arbete pa att bredda
vart kunnande om framtidens I8sningar och skapa vigar
in 1 framtiden. Vattenfall arbetar idag med att utveckla
kompetens inom en bred palett av 16sningar. Vir roll ir
att ta tekniska losningar frin laboratorieskala till marknad
genom att bygga forsoksanliggningar, paskynda kommer-
sialisering och dven genom samarbeten med universitet
och hogskolor. Vi arbetar med vindkraft, vigkraft, fram-
tidens kirnkraft, sameldning av biomassa, avskiljning och
lagring av koldioxid, effektiva kundlésningar, intelligenta
nit och eldrivna transporter. Vi ska gora elen utslippstri,
vi vet att det dr nddvindigt for uthallig framging och 16n-
samhet. El ir ett viktigt verktyg for att bygga ett samhille
med mycket liga utslipp. Men vi vet ocksi att detta kom-
mer att ta tid.

Under Vattenfalls hundradriga historia har verksamhe-
ten inte byggts upp 1 ndgra fa stora steg. Tvirtom handlar
den om hur kombinationen av foretagsamhet, avancerat
kunnande om mojliga 16sningar och framsynthet betrif-
fande framtida behov stegvis Sppnat nya méjligheter.
Samma forhidllanden kommer att gilla nir vi arbetar med
att bidra till att forma det framtida samhille dar utslipp av
vixthusgaser kommer att vara historia. Vattenfalls klimat-
vision som innebir att verksamheten ska bli klimatneutral
senast 2050 kan bara forverkligas om vi formaér anvinda
vara resurser for att fylla dagens och morgondagens behov
genom att driva ett kommersiellt framgingsrikt foretag.

."'- 5 _.'.-.
Ly 2’ Saed™
Lars G Josefsson | L
Koncernchef

Koncernchefen har ordet
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Ett ledande europeiskt energiféretag

Under 2009 har Vattenfall firat 100-arsjubileum — 1909 bildades Kungliga Vattenfallstyrelsen i
Trollhattan. Sedan dess har Vattenfall utvecklats till Europas femte stérsta elproducent och den stérsta
varmeproducenten. Det moderna Vattenfall tog form 1992 nar Statens Vattenfallsverk ombildades till
ett publikt aktiebolag. Utvecklingen under de senaste 20 aren kan i huvudsak sammanfattas i fyra faser,
som illustreras nedan. Arbetet mot Vattenfalls vision att vara ett ledande europeiskt energiféretag har
intensifierats de senaste aren. Huvudutmaningarna de ndrmaste aren ligger i att minska koncernens
klimatpaverkan samt att forbattra I6nsamheten och starka kassaflédet.

Fas1:1990-1995

Det moderna
Vattenfall tar form

Affarsverket Statens Vatten-
fallsverk ombildas till ett statligt
agt aktiebolag1992. Samtidigt
avskiljs stamnatet, det svenska
hégspanningsnétet, fran
Vattenfall och éverfors till det
nybildade affarsverket Svenska
Kraftnat.
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Fas 2:1996-2001
Kraftig tillvaxt

Den svenska elmarknaden
avregleras1996. Vattenfalls
styrelse beslutar om eninterna-
tionell tillvaxtstrateqi. | Finland
férvarvas bolaget Hddmen
Sahko. | Tyskland férvarvar
Vattenfall bolagen HEW, Bewag,
VEAG och Laubag och blir dar-
med Tysklands tredje storsta
elproducent och den stérsta
varmeproducenten. | Polen
forvarvas varmeproducenten
EW och distributionsforetaget
GZE. Vattenfalls internationella
etableringar koncentreras till
norra Europa och innehaveni
olika projekt i Asien och Latin-
amerika avyttras.

Fas 3:2002-2006
Konsolidering

Vattenfall fokuserar pa kon-
solidering och integrering av

de nyforvarvade féretagen

och skapar ett gemensamt
varumadrke. Fran och med 2006
bedrivs samtliga verksamheteri
Tyskland och Polen under varu-
market Vattenfall. En rad kraft-
varme- och vindkrafttillgangar i
Danmark forvarvas.

Fas 4:2007-2009

Klimatfradgan och
fornyad tillvaxt

Medvetenheten om riskerna
med klimatférandringarna
Okar varlden dver. Vattenfall
formulerar sin klimatvision
sominnebdr att verksamheten
ska vara klimatneutral senast
2050.2008 inviger Vattenfall
varldens forsta pilotanldggning
for avskiljning av koldioxid vid
férbranning av kol med sd kal-
lad oxyfuelteknik vid Schwarze
Pumpe, Tyskland. Vattenfall
fardigstaller vindkraftanlagg-
ningar och férvérvar ocksa flera
vindkraftbolag i Storbritannien
2008.2009 férvdrvas det ne-
derlandska energiféretaget
N.V.Nuon Energy.



Ett ledande europeiskt energiforetag

HUVUDUTMANINGAR 2010-2014

Pilotanlaggningen for CCS vid Schwarze Pumpe.

Minska verksamhetens miljo- och klimatpaverkan

EU:s klimatmal inneb&r en omstalining av den europeiska energimarknaden mot ett mer hallbart samhélle.
Ar 2020 ska 20% av energiproduktionen vara férnybar, koldioxidutsldppen ska ha minskat med 20% (jdm-
fort med 1990 &rs niva) och energianvéndningen ska ha effektiviserats med 20%.

Vattenfall har som forsta energiféretag etablerat en klimatvision innebdrande att verksamheten ska vara
klimatneutral senast ar 2050. Ett mal pa vdgen &r att halvera koldioxidutslappen per producerad enhet se-
nast till ar 2030, jamfért med 1990 ars niva. Omstéllningen till en klimatneutral verksamhet férutsatter en
radikal féréndring av produktionsportféljen mot tekniker med laga utsldpp, ndgot som kommer att ta tid pa
grund av Idnga ledtider och kréver saval finansiell styrka som teknisk spetskompetens. | dag &r fortfarande
betydande delar av Vattenfalls energiproduktion baserad pa férbranning av fossila brénslen. Koncernen &r
en av Europas stérsta emittenter av koldioxid.

Forbattra Ionsamheten och starka kassaflédet

Vardeskapande och langsiktig marknadsmassig Insamhet &r de évergripande krav som &garen, svenska
staten, stéller pa Vattenfall. De senaste tva dren har dock Vattenfalls resultat efter skatt férsamrats och
bolaget har inte uppnatt kravet pa 15% avkastning pa eget kapital. Samtidigt har skuldsattningen 6kat och
kassaflddet minskat. Vattenfall avser att férbattra [dnsamheten och starka kassaflédet genom konkreta at-
garder inom féljande tre huvudomraden:

« Omprioritering och reducering av investeringar

« Avyttring av tillgdngar som inte tillhér kdrnverksamheten

« Program for produktivitetsforbattringar

Vattenfalls arbete med att starka varumarket och 6ka fértroendet for verksamheten ar en férutsattning for
forbattrad I6nsamhet, eftersom detta Idgger en grund fér fortsatt vardeskapande. Vattenfall arbetar aven
intensivt med att ytterligare forbattra sakerhetenisina kdarnkraftverk. Hog sakerhet ar en forutsattning for
att kunna halla hg tillgdnglighet och produktion, och ddrmed generera stabila intékter.
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Making electricy clean

Utmaningarnai att minska verksamhetens klimatpaverkan och férbattra I6nsamheten kan sammanfattas
i Vattenfalls strategiska inriktning Making electricity clean. Strategin handlar inte bara om ambitiosa
milj- och klimatmal utan &r &ven en affarsstrateqgi for [dngsiktig IGnsamhet och tillvéxt, som ska férbattra
konkurrenskraften och leda mot Vattenfalls vision att vara ett ledande europeiskt energiforetag.
Energiféretag som anpassar sin produktionsportfolj och verksamhet till morgondagens férutsattningar
kommer att ha en betydande konkurrensférdel pa framtidens energimarknad.

Vattenfalls arbete med att minska verksamhetens miljo-
och klimatpaverkan och forbittra 16nsamheten ir en for-
utsittning for att lingsiktigt stirka konkurrenskraften.
Arbetet med dessa frigor sammanfattas 1 den strategiska
inriktningen Making electricity clean. En viktig del av
strategin innefattar Vattenfalls klimatvision, det vill siga
att verksamheten ska vara klimatneutral senast 2050.
Vattenfall har dven satt ett mil som innebir en halvering
av utslippen av koldioxid per producerad enhet el och vir-
me senast 2030 jamfort med 1990 ars niva. Det innebir att
Vattenfall successivt kommer att minska klimatpaverkan
frin verksamheten.

I Europa idr det EU-direktiv som sitter ramarna for
framtidens energiproduktion. Det lingsiktiga malet kan
sammanfattas i formeln 20-20-20. Till 2020 ska andelen
fornybar energi uppna 20%, koldioxidutslappen ska mins-
ka med 20% (jamtort med 1990) och energianvindningen

ska effektiviseras med 20%. Dessa krav kommer att skirpas
successivt 1 framtiden. EU diskuterar ett mal innebirande
en reduktion av koldioxidutslipp med 80-95% jimfort
med 1990. Energiforetag som anpassar sin produktions-
porttd]j och verksambhet till morgondagens forutsittningar
kommer att ha en betydande konkurrenstordel pa framti-
dens energimarknad.

Omestallning av produktionsportféljen

En omstillning av produktionsportféljen sker genom att
utveckla produktionsportfoljen mot tekniker med liga
utslipp som kirnkraft samt fornybara energikillor som
vattenkraft, biomassa, vindkraft och pa sikt vigkraft. Ef-
tersom flera av Vattenfalls geografiska marknader (frimst
Tyskland, Polen och Nederlinderna) till stor del 4r bero-
ende av fossila energislag som kol och naturgas for el- och
virmeproduktion, har utvecklingen av CCS-tekniken t6r

Vattenfalls mal &r att fran 1990 till 2030 halvera de specifika utsldppen fran befintlig verksamhet.

Visionen ar att verksamheten ska vara klimatneutral 2050.
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avskiljande och permanent lagring av koldioxid en viktig
roll i Vattenfalls arbete for att radikalt minska utslippen av
koldioxid och andra utslipp till luft.

Ny teknik for produktion med liga utslapp tar tid att
utveckla och méinga tekniker ir dnnu inte kommersiellt
gangbara utan beroende av stodsystem och subventioner.
Dirfor krivs overgangslosningar till framtidens energi-
system, som till exempel CCS-tekniken, for att sikra en
stabil energiforsorjning till ett rimligt pris, samtidigt som
miljé- och klimatpaverkan maste reduceras redan idag.

Ledtiderna i energibranschen ir linga och det tar ofta
mainga dr innan fattade investeringsbeslut visar effekt i
form av exempelvis ligre koldioxidutslipp och 6kad pro-
duktionsvolym.

Vattenfall har ett gott utgangslége

De massiva investeringar som Vattenfall behover genom-
fora tor att stilla om produktionsportféljen forutsitter god
lonsamhet och starka kassafloden.

Vattenfall har ett gott utgidngslige. Vattenfall dr vil
diversifierat, sdvil geografiskt som i fordelningen mellan
energislag och el-, virme- och gasproduktion. Att vara
verksam pa flera marknader minskar dven kinsligheten for
nedging i efterfrigan i enskilda linder. En vil avvigd mix

Making electricy clean

av vattenkraft, karnkraft, fossilbaserad kraft, vindkraft och
kraft frin biomassa minskar kinsligheten for prisforind-
ringar eller regleringar som paverkar 16nsamheten i enskilda
energislag.

En stor del av Vattenfalls energiproduktion sker med
egna resurser — vattenkraft och kolkraft med brunkol frin
egen brytning — vilket gor att koncernen i hog utstriack-
ning ir oberoende av fluktuationer i rdvarupriser.

Atgarder for forbattrad I16nsamhet

och starkare kassafléde

Under en rad ar har Vattenfall haft en god I6nsamhet, vil-

ket mojliggjort ambitidsa investeringsplaner. De senaste

tva dren har dock Vattenfalls resultat forsamrats, samtidigt

som utmaningarna pi investeringssidan ir fortsatt stora.

Arbetet for att forbittra I1onsamheten och stirka kassaflo-

det foljer 1 huvudsak tre vigar:

* Omprioritering och reducering av investeringar

e Avyttring av tillgdngar som inte tillhor kirnverksam-
heten

* Program for produktivitetstorbittringar

Omprioritering av investeringar
Investeringsvolymen madste vara i linje med de finansiella

TWh
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Making electricy clean

ramar som finns och madste styras i en riktning som ger
den bista avkastningen. Varje planerad investering maste
uppfylla ett antal kriterier for att forverkligas. Bland annat
maste investeringarna mota kraven pa god 16nsamhet och
acceptabel riskprofil. Dessutom ar det viktigt att samhillet
har fortroende for de planerade investeringarna.

Vattenfalls investeringsplan 2010-2014

Energibranschen priglas generellt av linga ledtider och
ling framtorhéllning, vilket gor att investeringsbeslut som
fattas idag far effekt forst lingre fram.

Vattenfalls investeringsplan under perioden 20102014
omfattar 201 miljarder SEK, exklusive eventuella forvirv.
Investeringsplanen omfattar dven den forvirvade verksam-
heten i Nederlinderna och Belgien. Investeringar i fossil-
kraft uppgar 1 denna plan till drygt 100 miljarder SEK. In-
vesteringarna i de kolbaserade kraftverken Moorburg och
Boxbergi Tyskland, som beslutades tor flera ar sedan, 4r nu
inne 1 en intensiv fas. Investeringarna 1 gaseldade anligg-
ningar, frimst Magnum i Nederlinderna, ir en konsekvens
av Vattenfalls forvirv av N.V. Nuon Energy under aret. In-
vesteringarna i dessa konventionella anliggningar kommer
att 6ka Vattenfalls produktionskapacitet samt bidra till f6r-
sorjningstryggheten 1 Tyskland och Nederlinderna.

Bland de stora investeringarna finns ocksi Vattenfalls
satsningar pa vindkraft, till exempel de havsbaserade vind-
kraftparkerna Ormonde utanfor regionen North West
och Thanet utanfor Kents sydostra kust 1 Storbritannien.
Mainga vindkraftprojekt ligger 1 planerings- och utveck-
lingsfas, vilket gor att dessa fir storre tyngd i Vattenfalls in-
vesteringsplaner lingre fram, efter 2015. Detta beror bland
annat pd en strategisk omprioritering frin landbaserad
vindkraft till mer l6nsamma havsbaserade projekt 1 bland
annat Storbritanninen.

Vattenfall satsar vidare pd effekthdjningar av de svenska

Ovrigt 7,0%
Varmedistribution 3,8%

Vindkraft 9,8%

Biomassa och avfall 3,8%

Eldistribution 11,9%
Stenkol 20,0%

Vattenkraft 3,2% [—

Karnkraft 7,0%

CCS2,2%

Gas19.4% Brunkol 11,9%
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kirnkraftverken Forsmark och Ringhals for att 6ka pro-
duktionskapaciteten. Dessutom pagdr arbete med att for-
battra sikerheten i kiarnkraftsverksamheten, vilket ar en
forutsittning for att kunna hilla hog tillginglighet och
dirmed generera stabila intikter.

Av den totala investeringsplanen for 20102014 avser
nistan 80% investeringar inom el- och virmeproduktion.
Resterande andel avser bland annat investeringar i el- och
varmenat.

Avyttring av tillgangar

En del av arbetet for att stirka 16nsamheten ir avyttringen
av tillgdngar som inte tillhor kirnverksamheten, som ej
ligger 1 linje med Vattenfalls framtida strategiska inrikt-
ning eller som inte méter de avkastningskrav som idgaren
stiller pd Vattenfall. Den storsta avyttringen som genom-
fordes under 2009 var forsiljningen av Vattenfalls andel
(80%) 1 det tyska elhandels- och nitbolaget WEMAG. Af-
faren slutfordes den 5 januari 2010.

[ november 2009 beslots att limna gaslagringsprojektet
Zuidwending av 16nsamhetsskil. Projektet var ett samar-
betsprojekt mellan N.V. Nuon Energy och Gasunie.

Under 2009 har dven Vattenfalls andelar i de tre svens-
ka energibolagen Luled Energi AB, AB PiteEnergi och
Jimtkraft AB avyttrats.

Programmet for produktivitetsforbattringar fortsatter
Vattenfall arbetar dven med att forbittra produktiviten
inom koncernen. Sedan 2007 bedrivs ett initiativ under be-
nimningen Operational Excellence, med malet att forbittra
produktiviteten med 11% under perioden 2006-2010, mot-
svarande en kostnadsminskning med 5 miljarder SEK. Ut5-
ver milen f6r 2006—2010 bedomer Vattenfall att synergief-
fekter fran integrationen av Nuon ska skapa ytterligare 100
MEUR irligen 1 6kat virdeskapande frin och med 2015.

Miljarder SEK

Vindkraft 19,7
Biomassa och avfall 7.6
Stenkol 40,2
Brunkol 239
Gas 39,1
CCS 4,3
Karnkraft 14,1
Vattenkraft 6,5
Eldistribution 239
Varmedistribution 7.6
Ovrigt 14,1
Summa: 201,0



Making electricy clean

Vattenfall satsar pa férnybara energislag som Kol kommer fortséatta vara en viktig energi-

vindkraft, vattenkraft och bioenergi. Darfor
gors betydande investeringar inom flera
omraden, framfér allt inom vindkraft. Redan

kraftoperatorer.

Vattenfall arbetar for att 6ka fortroendet

kéllai Europa under manga ar framéver. CCS- som karnkraftoperatdr och uppna en kérn-
tekniken, som innebar avskiljning och lagring kraftsdkerhet och -produktionivarldsklass.
av koldioxid vid férbranning av kol, blir darfér Hog sakerhet dr en forutsattning for att
idag ar Vattenfall en av varldens stérsta vind- en nyckelteknik fér att reducera framtidens
koldioxidutsldapp. Med CCS kan koldioxid
fran fossileldade kraftverk avskiljas for att
permanent lagrasiberggrunden. Vattenfall

kunna halla hdg tillgdnglighet, och ddrmed
generera stabila intakter. Karnkraften utgér
ocksa en viktig del i Vattenfalls arbete for att
nd en klimatneutral verksamhet.

har tagit en ledande position inom utveckling
och demonstration av CCS-tekniken genom
pilotanldggningen vid Schwarze Pumpeidel-
staten Brandenburg, Tyskland.

Lang vég kantad av utmaningar

Sammantaget ir de utmaningar som ligger framfor Vatten-
fall — pa kort och ling sikt — betydande. Vigen frin att idag
vara ett av de foretag i Europa som slipper ut mest koldi-
oxid till att bli ett energibolag med en klimatneutral verk-
samhet om 40 4r 4r ling. Utmaningarna ir av minga slag —
tekniska, finansiella, men ocksi kommunikativa. Genom
att vara forst 1 energibranschen med att anta en klimatvi-
sion, har Vattenfall axlat rollen som foregingare. Dirmed
har Vattenfall ocksa tagit pa sig en stor forklaringsborda:
att skapa forstelse for att 6vergangen frin dagens energi-
produktion till framtidens klimatneutralitet inte sker med
ett stort kliv, utan med en rad smd steg i ritt riktning.

De stora och kostsamma investeringar som behovs
forutsitter forstarkt 1onsamhet genom insatser som kan-
ske inte alltid entydigt pekar mot slutmadlet. Lings vigen
kommer Vattenfall ocksa att gora investeringar 1 ny, mo-
dern konventionell teknik som inte tar koncernen dnda
fram till klimatmalet, men som 4nda utgor viktiga delmail
genom hogre verkningsgrad, ligre utslipp och férmaga att
konkurrera ut dldre, mindre klimatvinliga, produktions-
anliggningar.

Samtidigt ir det ett faktum att en del av de investeringar
som under de nirmaste dren sker 1 fornybar energiproduk-
tion inte omedelbart kan realisera sin 16nsamhetspotential.
Men i takt med att lagstiftning och regelverk utvecklas
och gor utslapp av koldioxid och andra vixthusgaser eko-
nomiskt olénsamma, kommer dessa framsynta satsningar
att bli allt mer konkurrenskraftiga. Det dr Vattenfalls 6ver-
tygelse att en forindring av produktionsportfdljen, anpas-
sad till framtidens forutsittningar, kommer att innebira
en betydande konkurrenstordel och diarmed bidra till £6r-
verkligandet av Vattenfalls vision att vara ett ledande eu-
ropeiskt energiforetag.
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Finansiella mal och utfall

Vattenfalls vision att vara ett ledande europeiskt en-
ergiforetag forutsatter ekonomiskt vardeskapande
och Iénsam tillvéxt. Baserat pa detta har dgaren, den
svenska staten, faststéllt fyra finansiella mal. Tillsam-
mans med Vattenfalls fem strategiska ambitioner ut-
gor de grunden for Vattenfalls verksamhetsstyrning.

Det 6vergripande finansiella mélet for Vattenfall ar att
skapa ekonomiskt virde genom att generera en konkur-
renskraftig avkastning Over tid. Baserat pd detta har dga-
ren faststillt fyra finansiella mal vilka omfattar: lonsamhet,
rintetickning, rating samt utdelning. Malen 4r lingsiktiga,
vilket innebir att de ska utvirderas genomsnittligt 6ver en
konjunkturcykel (cirka 5-7 4r). De ligger dven till grund
tor affdrsplaneringsprocessen inom koncernen.

Utover de av dgaren faststillda finansiella maélen har
Vattenfall definierat fem strategiska ambitioner: Nummer
Ett f6r kunden, Nummer Ett f6r miljon, Lonsam tillvixt,
Benchmark for branschen och En attraktiv arbetsgivare.
Dessa beskrivs pa nista uppslag. For varje ambition finns
det kvantitativa mal som foljs upp arligen. Vattenfall har
dven definierat laingsiktiga mal for varje ambition, som till
exempel maélet att halvera koldioxidutslippen per produ-
cerad enhet av el och virme till r 2030, jamfort med 1990
ars niva.

De finansiella milen och malen for de strategiska am-
bitionerna bildar tillsammans ramverket f6r Vattenfalls
verksamhetsstyrning.
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Lonsamhet

- Agarens langsiktiga mal fér Vattenfalls resultat &r att vinsten
efter skatt ska uppga till minst 15% av genomsnittligt eget
kapital.

« Vattenfall anvander internt &ven ett mal pa avkastning pa
nettotillgdngar pa 11% fore skatt.

Rantetackning

Agarens 1&ngsiktiga mal fér Vattenfalls rantetdckning &r att
kassaflédesrantetdckningsgraden efter fornyelseinvesteringar
ska uppga till 3,5-4,5 ganger. Malet &r satt for att sdkerstélla
att Vattenfall alltid har tillrdckligt hdgt kassafléde for att kunna
tackarantekostnaderna dven efter det att fornyelseinveste-
ringar gjorts. Med fornyelseinvesteringar avses framst investe-
ringar i underhall och produktivitetsférbattringar i existerande
anlaggningar.

Rating

Det &r Vattenfalls mals&ttning att behalla en langsiktig rating i
kategorin "single A". Malet avser rating fran saval Moody's som
Standard & Poor’s (S&P). En rating fran dessa kreditvarderings-
institut ar en sammanvagd beddmning av foretagets kreditvar-
dighet baserad pa saval kvantitativ nyckeltalsanalys som kvali-
tativ beddomning av féretagets affarsrisk. Ratingen utgor darfor
en god indikation pd ett féretags finansiella stallning. Kategorin
"single A" definieras som A3 - Alav Moody's och A- — A+ av S&P.
Ratingen bevakas kontinuerligt av kreditvarderingsinstituten.

Utdelning

Vattenfalls utdelning till &garen ska langsiktigt uppga till 40-
60% av resultatet efter skatt. De arliga besluten om utdelning
vilka tas pa arsstdmman ska dock beakta genomférandet av bo-
lagets strateqi, finansiella stalining samt évriga ekonomiska mal.



Finansiella mal och utfall

Utfall 2009 M3

+ Avkastningen pa eget kapital efter skatt fér 2009
uppgick till 9,5%.
+ Avkastningen pa nettotillgangar uppgick till 10,0%.

Férsamringen mot féregdende ar (13,6%) beror
framst pa lagre rérelseresultat och hégre finansiella
kostnader. For en analys av Vattenfalls resultatrak-
ning, se sidan 53.

al
4A(;/kastning,% 1 50/0

30 Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital.

= Avkastning pd eget kapital efter skatt,
rullande 12 man

2 L L L L L L = Avkastningsmal, 15%
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» Kassaflodesrantetackningsgraden efter fornyelse-
investeringar fér 2009 uppgick till 4,3 ganger.

Férbattringen mot féregdende ar (4,1) beror pa en 6k-
ning av kassaflédet fran den I6pande verksamheten.
Foren analys av Vattenfalls kassaflode se sidan 56.

Kassaflodesrantetdckningsgrad
efter fornyelseinvesteringar

3 5-45

/ /
Kassaflode efter férnyelseinvesteringar
ska uppga till 3,5-4,5 ganger rantekost-
naderna.

Ganger

05 06 07 08 09

Vattenfalls aktuella rating & A2/P-1fran Moody's och  Rating
A/A-1frén S&P. Den 1juli 2009 hjde S&P Vattenfalls Léngtristig Langfristig Kortfristig Kortfristig
kreditbetyg for [angfristig upplaning fran A- till A Moody's SEP_ Moody's SEP
och for kortfristig upplaning fran A-2 till A-1, enligt 2009 A2 A P-1 A=l Kategorin "single A"
deras nya metodik for kreditvardering av fsretagmed 2008 A2 A- P-1 A-2
statligt 4gande. Utsikten for Vattenfalls rating ("out- 2007 A2 A- P-1 A-2
look") ar stabil (Moody's) respektive negativ (S&P). 2006 A2 A= P-1 A-2
S&P &ndrade sin outlook fran stabil till negativ den 23 2005 A2 A P-1 A-2
december 2009.
Den féreslagna utdelningen 2009 uppgar till 5,2 mil- ~ Utdelningi % av periodens resultat o
jarder SEK (40,6% av resultatet efter skatt). Nivan pa . — o
utdelningen ligger i linje med féregdende ar (40,4%). ZSEK 8:
av resultatet efter skatt.

6 60

4 40

2 20

o o 1 Utdelning

= % av periodens resultat (hdgra axeln)
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08 09
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Strategiska ambitioner

Nummer Ett for kunden

Oka kundorienteringen samt vinna marknadsandelar och samtidigt
Oka kostnadseffektiviteten.

« Sdkerstalla att Vattenfall har ratt produkter, tjanster och priser.
+ Oka medvetenheten om och stérka varumarket.

+ Fortsatta att 6ka kundbasen och marknadsandelarna.

- Oka kostnadseffektiviteten.

« Oka kundorienteringen inom alla Vattenfalls affarsomraden.

o o0

Nummer Ett for miljéon

Utveckla produktionsportfoljeniriktning mot Clean Electricity
(férnybar energi, karnkraft och kol/gas med CCS).

+ Vésentligt 6ka investeringarna i tekniker med Iaga koldioxidut-
slapp, det vill séga férnybar energi, karnkraft och kol/gas med CCS.

+ Paskynda aktiviteter inom affarsutveckling fér att tilldmpa tek-
nologier med |&ga utslapp.

+ Aktivt verka for global och marknadsorienterad klimatpolitik fér
att fradmja investeringar i produktionstekniker med laga utslapp.

- Oka effektiviteten i befintlig el- och vdrmeproduktion liksom i
natverksamheten.

« Integrera miljoaspekterialla affarsverksamheter.

Lonsam tillvaxt

Driva tillvaxt genom organisk expansion samt affarsutveckling i
kombination med férvérv pa prioriterade marknader.

+ Organisk expansion kommer att ha en central betydelse for fram-
tida tillvaxt.

+ Affarsutveckling kommer att anvandas som ett komplement till
organisk och férvarvsdriven expansion.

* Férvarvsdriven expansion &r viktigt pa Iang sikt men pa kort och
mellanlang sikt kommer fokus att ligga pa konsolidering av de
nuvarande marknadspositionerna.

Benchmark for branschen

Strdva efter operationell effektivitet genom 6kad produktivitet och
battre utnyttjande av koncernévergripande synergier.

« Inféra langsiktiga mal fér Benchmark fér branschen for affarsom-
radena genom att méta verksamheten mot liknande féretag.

+ Kontinuerligt arbeta for att férbattra processer och sakerstalla
intern bench-learning och nyttjande av best-practice fér att nd de
langsiktiga malen.

En attraktiv arbetsgivare

Attrahera, behdlla och utveckla individer och kompetenser fér
framtiden.

- Fokus pa talent management.

« Utveckla ledarskapet.

» Utveckla varumadrket som arbetsgivare.

+ Verka enligt Vattenfalls karnvarden.

- Fortsatta att fokusera pa hélsa och sdkerhet.
« Etablera en prestationskultur.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009

+ Vidareutveckling av samarbetet med staderna Berlin och Ham-
burgi Tyskland.

» Automatisering av elndtet samt forstarkning och utvidgning av
det nedgrdavda kabelnatet for forbattrad leveranssdkerhet.

+ Installering av automatiska avldsare av elférbrukningen hos alla
kunder i Sverige och Finland samt industrikunder i Polen.

» Arbete med uppgradering av det nya, effektivare faktureringssys-
temet pagick i Sverige och Finland. Liknande faktureringssystem
haller &ven pa att inféras i Tyskland.

+ Radgivning till kunder om energieffektivisering. Vattenfall erbju-
der dven kunderna att vélja produktionsspecifierad el, till exempel
fran vindkraft, vattenkraft och karnkraft.

+ Investeringar i vindkraft i Storbritannien, Sverige och Tyskland (till
exempel Thanet, Edinbane, Stor-Rotliden och alpha ventus).

+ Fortsatt byggnation av ett nytt vattenkraftverk (Abelvattnet) i
Sverige.

+ Fortsatt arbete med att 6ka anvandningen av biomassa (till exem-

peli Amagerverket och Fynsverket i Danmark samt kraftvarme-

verket Siekierkii Polen).

Under 2009 pagick flera utvecklingsprojekt som fokuserar pa

koldioxidsnal elproduktion och -férbrukning, till exempel CCS-

tekniken vid Schwarze Pumpe i Tyskland, e-mobility (samarbete

med Volvo och BMW kring laddhybrider och elbilar), gasifiering av

biomassa samt havsenergi.

» Férvarv av49% i det nederlandska energibolaget N.V. Nuon
Energy 1juli2009.

Forvarv av aterstdende andelar av Vattenfall Heat Poland S.A. och
GZE S.A.iPolen.

Fortsatta investeringar for att hoja sékerhetsnivan samt éka till-
ganglighet och livslangd i karnkraftverken.
Fortsattainvesteringarivind, biomassa och effektiva kolkraftverk
(tillexempel vindkraftparkerna Thanet, alpha ventus, anlaggning-
arna Amagerverket och Fynsverket i Danmark, kraftverken Box-
berg och Moorburgi Tyskland samt kraftvarmeverken Siekierki
och ZeraniPolen).

Fortsattning av programmet for produktivitetsférbattringar,
OPEX. Malet fér OPEX-programmet &r 11% produktivitetsforbatt-
ring fran 2006 till 2010 motsvarande en kostnadssankning med

5 miljarder SEK.

+ Fortsattainvesteringarinom karnkraften for att hoja sakerhetsni-
van samt oka tillgdnglighet och livslangd.

« Fortsatt arbete med att forstarka ledarskap och chefskompetenser.

» Fortsatt arbete med att starka medarbetarnas engagemang,
motivation och resultat.



Maluppfyllelse 2009

72

I den arliga kundundersdkningen uppnadde
Vattenfall ett kundnéjdindex pa 72 (av maxi-
malt 100), jdmfért med malet pd 66. Det &r en
stark forbattring sedan forra aret (64).

Affarsplanemal 2010’

73

Kundndjdhetsindex pa 73 for privatkunder.

Strategiska ambitioner

Mal pa 1ang sikt

75

Kundndjdhetsindex pa 75 for privatkunder.

0,3

Under aret har Vattenfalls koldioxidutsldpp

per kWh minskat med 0,3%'. Affarsplane-

malet 2009-2011 var en minskning med 2%

(motsvarande 2 miljoner ton) i egen verk-

samhet fran 2009 till 2011.

1) Normaliserade vdrden med avseende pd bland
annat véder och marknadsférhéllanden

1,3

Reducera koldioxidutslappen med1,3%' mot-
svarande 1,2 miljoner ton i egen verksamhet
under 2010.

-50

Halvera koldioxidutsldppen per producerad
enhet el och vdarmeiegen verksamhet fram
till 2030, jamfort med 1990 ars niva.

19,2

Normalarsproduktionen' 6kade med 19,2

TWh jdmfért med malet pd 5,8 TWh. Okning-

en beror framst pa férvarvet av N.V. Nuon

Energy och till mindre del av 6vriga forvarv.

1) Planerad produktion respektive férséljning av el
och vdrme vid normala varden pa vader och anldgg-
ningsstatus

4.9

Okning av normaldrsproduktion av el pd 4,9
TWh fran ar 2009 till &r 2010.

Top 3

Det Iangsiktiga malet har under aret omdefi-
nierats till att Vattenfall ska vara bland de tre
framsta producenterna av Clean Electricity
(fornybart, karnkraft och kol/gas med CCS) i
EU 27 samt Norge och Schweiz, uttrycktipro-
ducerade TWh per ar. Det nya malet avspeglar
Vattenfalls strategi battre an den tidigare
malsattningen som var 10% marknadsandel pa
den europeiska energimarknaden.

3,4

Utfallet 2009 blev 3,4% jamfort med malet pa
5,1%. OPEX-programmet framskrider inom de
flesta omraden enligt plan. Avvikelsen mot ma-
let fér 2009 beror i férsta hand pd oplanerade
kostnadsdkningar inom drift och underhall.

11,0

Produktivitetsférbattring pa 11% fran 2006
till 2010, motsvarande en kostnadssankning
med 5 miljarder SEK.

7

Vattenfall ska tillhéra den 6vre kvartilen i
branschen.

74

Under 2009 uppnadde Vattenfall ett com-
mitment score pa 74 mot malet pd 72. For-
battringen mot 70 fér 2008 férklaras av olika
aktiviteter som genomférts inom Vattenfall
for att starka medarbetarnas engagemang.

75

Commitment score pad 75.

81

Commitment score pa 81.

1) N.V. Nuon Energys verksamhet kommer under 2010 att integreras i affdrsplaneringsprocessen. Malen fér
Vattenfalls verksamhet for 2010 inkluderar fér narvarande darfor ej N.V. Nuon Energys verksamhet.
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Férnybar energi

Vattenfall satsar pa férnybara energislag som vindkraft, vattenkraft och bioenergi. Betydande investeringar
goérs inom flera omraden, framfor allt inom vindkraft. Redan idag &r Vattenfall en av varldens storsta

vindkraftoperatorer.

Vindkraft - férdubblad elproduktion inom tva ar
Vindkrafttekniken har flera fordelar forutom att bransle-
kostnaden ir noll. Tekniken har kommit lingt i utveck-
lingen och leder under sin livscykel endast till laga utslipp
av vixthusgaser. Det bldser dock inte alltid, vilket gor att
behovet av reglerkraft okar.

Vattenfall har satsat och fortsitter att satsa kraftigt pa
vindkraft. Vattenfalls elproduktion av vindkraft har ckat
frain 0,1 TWh 2004 till 1,7 TWh 2009. Vindkraften ar
ocksd den fornybara energikilla som forutspis ha den
storsta utbyggnadspotentialen pa medelling sikt. IEA, In-
ternational Energy Agency, forutspar en fyrdubbling av
den installerade effekten fran vindkraft inom EU fram till
2020 jamfort med dagens situation.

Vattenfall tillhor idag de storsta vindkraftoperatdrerna 1
virlden. Vattenfall har omkring 700 vindkraftverk i nio lin-
der, vilka tillsammans producerar el till motsvarande om-
kring 350 000 hushill. De flesta av Vattenfalls vindkraftpar-
ker finns 1 Danmark och Sverige, diribland Lillgrund utantor
Malmé, som ir Sveriges storsta havsbaserade vindkraftpark,
och Horns Rev utanfor danska Esbjerg, en av virldens storsta
vindkraftparker till havs. Den senare dgs till 60% av Vattenfall.
Vattenfall utvecklar och dger ocksd vindkraftparker i Storbri-
tannien, Tyskland, Polen, Nederlinderna och Belgien.

Vattenfall driver for nirvarande drygt hundra ny-
byggnadsprojekt av vindkraft i Europa motsvarande 600
MW. Nira 80% ir havsbaserade vindkraftparker och flera
av dessa byggs utanfor Storbritannien, som erbjuder bra
marknadsforutsittningar och stddsystem for vindkraft
samt har mycket goda vindférhillanden.

TWh
2,5

2,0

. _—

2005

2006 2007 2008 2009
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Vattenfall hade vid utgingen av 2009 totalt 988 MW instal-
lerad vindkraft varav 370 MW (43%) var havsbaserad. Vid
drets utgang pagick ocksa byggnation av dtta vindkraftpar-
ker 1 sex linder, vilka kommer att fordubbla Vattenfalls el-
produktion frin vindkraft till 2011 nir de tas i drift.

Stor vindkraftoperatér i Storbritannien

Vattenfall arbetar kontinuerligt for att hitta nya limpliga la-
gen for vindkraft, bade till havs och pa land, pa samtliga
sina marknader. Vattenfall har ocksd ingitt partnerskap med
ScottishPower Renewables for att undersoka mojligheterna
att etablera havsbaserad vindkraft i Storbritannien. I borjan
av 2010 tilldelades Vattenfall och ScottishPower Renewa-
bles rittigheter att utveckla en stor vindkraftpark i ett omra-
de utanfdr Englands 6stkust, East Anglia, med potential att
producera el till mer 4n fyra miljoner hushall drligen. Rit-
tigheterna ir en del av "Round 37, brittiska Crown Estates
program for utveckling av havsbaserad vindkraft. Vattenfall
och ScottishPower Renewables hoppas kunna [imna in den
forsta tillstindsansokan 2012. Far Vattentfall och Scottish-
Power Renewables de nédvindiga tillstinden skulle bygget
kunna paborjas 2015 och genomforas stegvis.

Thanet - varldens storsta vindkraftprojekt till havs
Vattenfall satsar bade pid havsbaserad och landbaserad
vindkraft. Landbaserad vindkraft dr billigare att uppfora,
driva och underhilla medan havsbaserade vindkraftparker
ger en hogre elproduktion, tack vare starkare och jimnare
vindar 4n pd land.

Ett av Vattenfalls storsta pigidende byggprojekt dr Tha-
net vindkraftpark utantor Storbritanniens sydostkust. Den
kommer att bli virldens storsta havsbaserade vindkraftpark
nir den tas 1 drift 2010 och kommer att 6ka Storbritanniens
vindkraftproduktion med mer 4n 30%. Parken med en ka-
pacitet pa 300 MW kommer att bestd av 100 vindkraftverk
och leverera el motsvarande behovet f6r 240 000 hushall.

Ett annat stort projekt dr vindkraftparken Ormonde 1
Irlindska sjon med 30 turbiner och en sammanlagd kapa-
citet pa 150 MW. Ormonde planeras tas i drift 2011-2012.

[ Storbritannien driver Vattenfall dven den havsbasera-
de vindkraftparken Kentish Flats dster om London utanfor
Kents norra kust. Kentish Flats har en kapacitet pa 90 MW.

Med kopet av nederlindska Nuon foljde ocksd ett
antal vindkraftparker i Nederlinderna och Belgien med
en sammanlagd effekt pd cirka 321 MW, varav 108 MW
havsbaserat.



Vattenfall en av de stérsta operatérernaivarldeninom havsbaserad
vindkraft. Vindkraften &r ocksa den férnybara energikélla som tros
ha den stérsta utbyggnadspotentialen pa medellang sikt.

Test av stora turbiner

I november stod alpha ventus, Tysklands forsta havsbase-
rade vindkraftpark, firdig. Alpha ventus, som ligger utan-
for den tyska Nordsjokusten, iar ett utvecklings- och de-
monstrationsprojekt som drivs 1 samarbete med E.ON och
EWE (Vattenfall dger 26,25%). I projektet testas 12 turbi-
ner pi 5 MW vardera.

Stérsta satsningen pa land

Stor-Rotliden, som ligger i Asele kommun i norra Sveri-
ge, blir Vattentalls storsta vindkraftsatsning pa land. Vind-
kraftparken kommer att omfatta 40 vindkraftverk och ha
kapacitet pda 78 MW. Parken tas i drift under 2011.

I Danmark fortsitter arbetet med att ersitta dldre vind-
kraftverk med stérre och mer effektiva verk. I december
invidges vindparken Norrekaer Enge, dir 77 dldre mindre
turbiner ersatts av 12 nya storre turbiner.

Biomassa - viktigt bidrag till klimatmalen
Ett sitt att minska klimatpaverkan frin el- och virmepro-

Férnybar energi

duktion ir att anvinda biomassa i stillet for kol. Biomassa
ir koldioxidneutralt om det brinsle som eldas motsvaras av
dtervixt. Biomassan utgdrs i manga fall av skogs- och jord-
bruksrester eller avfall frin byggnadsindustri och hushall.
Sameldning med kol och biomassa ir en teknik som redan
idag dr tillgdnglig och som snabbt ger resultat i form av
minskade koldioxidutslipp. Vattenfall kommer dirfor att
de nirmaste dren kraftigt 6ka inblandningen av biomassa
iven 1 de storre kolkraftverken.

Vattenfall har ett fyrtiotal kraftvirmeanliggningar
som drivs helt eller delvis med biomassa. Den totala ming-
den biomassa och avfall fran hushall och industri uppgar
till drygt tre miljoner ton per dr. Anvindningen av bio-
massa 1 Vattenfalls produktion av virme och el 6kar sta-
digt. Vattenfall ir redan idag en av virldens storsta kopare
av biomassa f6r energidndamal.

Det finns dock risker med en 6kad anvindning av bio-
massa. Tillgangen ir begrinsad och viktiga hallbarhets-
aspekter som risk for avskogning och forlorad biologisk
mangfald liksom utslipp av vixthusgaser 1 hela brinsle-
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Férnybar energi

Kraftvarmeverket Amager strax utanfor Képenhamn har konverterats
och kan nu drivas med olja, kol eller biomassa. Biomassan som anvands
utgdrs till huvuddelen av halm fran ndromradet. Malet &r att verket ska

drivas med 100% biomassa.

kedjan maste hanteras. Vattenfall riknar dirfér med att
bioenergi kommer att ha en viktig men 4ndi begrinsad
roll i framtiden.

Vattenfall arbetar for att utveckla hela biomassakedjan
frin odling till anvindning och forbrinning via logistik
och brinslehantering. En betydande utmaning ir att hitta
leverantorer som kan garantera tillgingen till stora voly-
mer av biomassa, som uppfyller hogt stillda krav pa hall-
barhet till ett konkurrenskraftigt pris.

[ avsaknad av ett certifieringssystem som behandlar alla
aspekter av hanteringen av biomassa utvecklar Vattenfall
egna riktlinjer for en hallbar hantering. Varje projekt mas-
te utvirderas efter dessa riktlinjer.

Flera stora utvecklingsprojekt

Vattenfall driver flera stora bioenergiprojekt. Vattenfall
planerar tvd nya biobrinslekraftverk i Berlin samt ett bio-
branslekraftverk 1 Hamburg. Vattenfall har 1 Polen satsat
pa att 6ka anvindningen av biomassa i kraftvirmeverken
Zeran och Siekierki och biomassainblandningen kommer
att mer dn fordubblas under 2010 jamfort med 2009, vilket
innebir forbrinning av 150 000 ton biomassa. Under 2013
ska man ha nitt en inblandning av 400 000 ton biomassa.
I Finland arbetar Vattenfall for att 6ka andelen biomassa 1
kraftvirmeverket Myllykoski samtidigt som installationen
av en ny biobrinslepanna i Vanaja kraftverk i finska Tavas-
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tehus framskrider enligt tidsplanen. Under 2010 kommer
andelen foérnybara brinslen inom Vattenfalls produktion i
Finland att uppga till 38%, vilket motsvarar EU:s mal for
andel férnybar energi 1 Finland. I Danmark invigdes un-
der dret Fynsverkets nya halmeldade block. I det sd kallade
MaxBio-programmet, som involverar alla enheter inom
de danska kraftvirmeverken, ir malet att ersitta upp till
724 000 ton kol per ar med biomassa.

Vattenkraft - en stabil tillgadng

Vattenkraften stir idag for den absolut storsta delen av
Vattenfalls fornybara elproduktion. Vattenfall dger och dri-
ver 112 vattenkraftstationer i Norden, de flesta i Sverige
och nigra 1 Finland. De svenska vattenkraftverken produ-
cerar drygt 30 TWh per ar. Siffran varierar dock beroende
pa vattentillgdng. Vattenkraften har stor betydelse som bas-
topp- och reglerkraft liksom for lagring av energi. Den har
genom hela sin livscykel liga utslipp och kommer dven i
fortsittningen att spela en mycket viktig roll 1 Vattenfalls
arbete for att uppna en klimatneutral verksamhet. Vatten-
kraftens andel av den totala produktionen térvintas dock
att minska frin dagens 21% till cirka 12% 2030 pd grund
av de begrinsade utbyggnadsmoijligheterna. Den tillvixt-
potential som finns idag bestar huvudsakligen av forvirv
utanfor Vattenfalls befintliga marknader samt uppgrade-
ringar av nuvarande anliggningar. Vattenfall har ett om-



Vattenfalls férsta nybyggda vattenkraftverk pa 15 ar kommer att tas i
drift under 2010. Bygget av Abelvattnet i svenska Storuman startade

2008 och kraftverket far eninstallerad effekt pa 4,6 MW.

fattande investeringsprogram inom vattenkraften. Ett tret-
tiotal aggregat 1 vattenkraftstationerna ska fornyas under
perioden 2004 fram till 2013. Vattenfall har pa senare tid
dven genomfort ett stort program gillande dammsikerhet.

Under 2008 paborjades bygget av ett nytt vattenkraft-
verk med en installerad effekt pa 4,6 MW, Abelvattnet i
Storumans kommun. Abelvattnet ska tas 1 drift 2010 och
blir Vattenfalls forsta helt nybyggda vattenkraftverk pa
drygt 15 ar.

Den planerade vagkraftparken utanfér Shetlandsdarna bygger
pa en teknik dar 150-180 meter langa rér flyter och ror sig i takt
med vagorna. Generatorer mellan de olika sektionerna omvand-
lar rorelserna till elektricitet.

Férnybar energi

Vagkraft - stor potential pa 1ang sikt
Havsenergi 1 form av vigkraft och tidvattenkraft kan
komma att bli en viktig fornybar energikilla. Dess teore-
tiskt potentiella kapacitet 4r enorm: 15 000 TWh for hela
virlden arligen, varav 2 000 TWh i Europa. De omriden
som limpar sig bast for havsenergi 1 Europa ar Atlantkus-
terna i Storbritannien, Irland, Norge och Danmark. Med
dagens teknik och férutsittningar hoppas forskarna kunna
utnyttja en tiondel av den europeiska potentialen.
Vattenfall ligger lingt framme i utvecklingen och be-
domer att vagkraft kan vara en kommersiellt gingbar en-
ergikilla inom 10 till 15 dr. Vattenfall deltar i flera forsoks-
projekt kring vigkraft utantor Sveriges, Norges och Irlands
kuster, och foljer dessutom utvecklingen i flera andra lin-
der, som till exempel Portugal. Vattenfall har tillsammans
med ett irlindskt utvecklingsforetag for vigkraftparker
bildat ett foretag vars mal ir att producera el pd kommer-
siell basis ur vagkraft i havet utanfor Irland. Vattenfall har
tillsammans med ett skotskt utvecklingsbolag dven planer
pa att bygga en viagkraftanliggning utantér Shetlands-
Oarnai Atlanten. Vattenfall raknar med att fortsitta arbetet
med pilottester och demonstrationsanliggningar for att
omkring 2020 kunna ha kommersiella vigkraftparker pa
100 MW och uppit i drift. Totalt beriknas vigkraft std for
cirka 8% av Vattenfalls elproduktion 2030.
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Kolkraft med CCS

Kol kommer forts&tta vara en viktig energikélla i Europa under manga ar framover. CCS-tekniken, som
innebar avskiljning och lagring av koldioxid vid férbranning av fossila branslen, blir darfér en nyckelteknik fér
att reducera framtidens koldioxidutsldpp. Med CCS kan koldioxid fran fossileldade kraftverk avskiljas for att
permanent lagras i berggrunden. Vattenfall har tagit en ledande position inom utveckling och demonstration
av CCS-tekniken genom pilotanldaggningen vid Schwarze Pumpe i delstaten Brandenburg, Tyskland.

Klimatférindringar som beror pa utslipp av koldioxid
och andra vixthusgaser ir den stérsta miljoutmaningen 1
var tid. Samtidigt forvintas virldens energibehov 6ka och
merparten av den 6kade energianvindningen kommer att
tillgodoses av fossila brinslen, di de fornybara energikal-
lorna inte har tillricklig kapacitet att ersitta dessa.
Avskiljning och lagring av koldioxid frin fossila brins-
len dr darfor ett mycket viktigt instrument fOr att minska
klimatpaverkan. Potentialen ir stor men tekniken beho-

ver skalas upp och kostnaderna minska. En begynnande
kommersiell anvindning av CCS-tekniken ses som mojlig
forst 2020.

Det dr inte bara sjalva tekniken som dr avgorande for
framtiden £6r CCS och hur snabbt den kan inféras. Myck-
et beror pa politiska beslut om stdd och subventioner samt
regelverket kring prissittning pa utslipp av koldioxid.
Dessutom krivs lagstiftning kring avskiljning och lagring
av koldioxid. EU lade sommaren 2008 fram ett direktiv

L=

Det pagar flera olika typer av téStprogram vid pilotanlaggningen vid
Schwarze Pumpe. Projektet visar att CCS-tekniken fungerar som avsett
och resultatet har ocksa évertraffat férvantningarna. Andelen koldi-
oxid som avskiljs uppgar fér nérvarande till 6ver 90%.
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gillande CCS. Med direktivet vill kommissionen forsikra
sig om att avskiljning och lagring av koldioxid i geolo-
giska formationer sker pa ett for miljon betryggande sitt.
Nu dligger det medlemsstaterna att f6lja upp med nationell
lagstiftning. Dessutom krivs en allmin och bred accep-
tans for savil fortsatt anvindning av fossila brinslen som

for CCS-tekniken.

Vattenfall har en ledande position
Vattenfall har, som en av Europas storsta elproducenter
och en av dem som slipper ut mest koldioxid, ett stort an-
svar for att minska miljopaverkande utslapp frin foretagets
el- och virmeproduktion. Vattenfall satsar dels pa att gora
anvindningen av fossila brinslen si effektiv som mojlig ge-
nom hogeftektiva anliggningar, dels pa att utveckla CCS-
tekniken och dirigenom dstadkomma betydande minsk-
ningar av koldioxidutslippen. Vattenfall siktar pa att ha ett
fullt utvecklat kommersiellt koncept for CCS till 2020.

Vattenfall har sedan 2001 engagerat sig i utveckling och
demonstration av tekniken for avskiljning och lagring av kol-
dioxid. En viktig milstolpe fér Vattenfalls arbete inom CCS
ir uppforandet av pilotanliggningen vid Schwarze Pumpe,
1 nirheten av Cottbus, Tyskland, for att testa den sd kallade
oxyfueltekniken. Anliggningen, den forstaivirlden isitt slag,
invigdes 9 september 2008 och har en effekt pi 30 MW.

Oxyfueltekniken innebir att brinslet, 1 det hir fallet
brunkol, torbrinns i ren syrgas och recirkulerade rékgaser.
Koldioxiden blir den enda restprodukten. Pilotprojektet
visar att tekniken fungerar som avsett och resultatet har
overtriffat forvintningarna. Andelen koldioxid som av-
skiljs uppgar f6r nirvarande till 6ver 90%. Det pagar flera
olika typer av testprogram vid pilotanliggningen. Dessa
handlar bland annat om att optimera forhidllandena vid
forbrinningen av kolet samt hur variationer i brinsle-
kvaliteten paverkar processen.

Pilotanliggningen vid Schwarze Pumpe har vickt stor
internationell uppmirksamhet och fir ta emot manga be-
sok av branschspecialister och forskare.

Demonstrationsanldaggning i Janschwalde 2015

Nista steg blir att uppfora demonstrationskraftverk som ir
tillrickligt stora for att kunna utvirdera de kommersiella
forutsittningarna. Vattenfall planerar att bygga en 385 MW
demonstrationsanliggning for CCS i Jinschwalde, Tysk-

Kolkraft med CCS

land. I Jinschwalde har Vattenfall ett brunkolseldat kraft-
verk som omfattar sex block och dir undersoks méjligheten
att bygga om ett block. En ny panna med oxyfuelteknik pla-
neras liksom att forse en av de tva befintliga pannorna med
postcombustion-teknik. Vid postcombustion tvittas rokga-
serna fran forbrinningen rena frin koldioxid efter konven-
tionell forbrinning. Demonstrationsprojektet 1 Jinschwal-
de, omfattande tvdi CCS-tekniker, kan forverkligas tidigast
2015. I december meddelade EU-kommissionen att Vatten-
fall far upp till 180 MEUR (cirka 1,9 miljarder SEK) i st6d
frin EU for att driva projektet vidare.

Ovriga CCS-projekt inom Vattenfall

I Nederlinderna uppfdr Vattentall via dotterbolaget Nuon
en pilotanliggning for CCS, Buggenum, vid kolkraft-
verket Willem-Alexander. Frin kraftverket, som bygger
pa forgasning av kol, kommer en del av den producerade
brannbara gasen att renas frin koldioxid. Tekniken kallas
precombustion.

I norra Danmark har Vattenfall undersokt mojlighe-
terna att lagra koldioxid 1 Vedsted i en geologisk forma-
tion beligen mellan en och tva kilometer under markytan.
Undersokningarna liksom planerna pa att utrusta Nord-
jyllandsverkets block 3 med en fullskaleanliggning f6r av-
skiljning av koldioxid genom postcombustion-teknik har
tills vidare skjutits pa framtiden.

Avskiljning av koldioxid

Principen for CCS ar att avskilja koldioxiden och komprimera den till
flytande form for vidare transport och slutligen permanent lagring i
berggrunden. Idag finns det huvudsakligen tre olika metoder for att
avskilja koldioxid:

Oxyfuel, branslet forbrannsiren syrgas och recirkulerade rékgaser.
Koldioxid blir den enda restprodukten.

Postcombustion, rékgaserna tvéttas rena fran koldioxid efter konven-
tionell forbranning.

Precombustion, kol avskiljs fran branslet genom férgasning och den
resulterande vatgasen (H,) férbranns.

Utmaningen fér samtliga tre koncept ar att reducera det 6kade

branslebehovet som avskiljningsprocessen medfor samt den 6kade
investeringskostnaden.
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Karnkraft

Vattenfall arbetar standigt for att 6ka fortroendet som karnkraftoperatdr och uppna en karnkraftsdkerhet
och -produktion i varldsklass. Hog sakerhet &r en forutsattning for att kunna halla hog tillgénglighet, och
ddrmed generera stabila intdkter. Karnkraften utgér ocksa en viktig del i Vattenfalls arbete for att na en

klimatneutral verksamhet.

Kirnkraften ger under sin livscykel inte upphov till mer
utslipp in vindkraft och kan ses som en driftsiker och ef-
fektiv energiteknik. Nackdelarna ir att det tar ling tid att
bygga ett kirnkraftverk och att tekniken dr avancerad, vil-
ket innebar en hog investeringskostnad. Vidare ir slutfor-
varingen av anvint kirnbrinsle dnnu inte firdigutvecklad
i de flesta linder.

Motsslutet av 2009 pigick nira 40 reaktorbyggen 1 virl-
den, varav merparten i Indien, Kina, Ryssland och Sydko-
rea. Nya kirnkraftverk byggs dven 1 Finland och Frank-
rike. Storbritannien planerar att ersitta tio ildre reaktorer
med nya, vilket innebir ny kirnkraft motsvarande 10-15
GW till 2025. Aven i Sverige ir det nu mojligt att planera
for ny kirnkraft efter att den svenska regeringen 1 februari
2009 beslutat att undanrdja de legala hindren for att ersitta
befintlig kirnkraft. I Tyskland diskuteras en foérlingning
av kdrnkraftreaktorernas kvarvarande livslingd.

Kirnkraften svarar for en betydande del av Vattenfalls
elproduktion. I Sverige driver Vattenfall sju reaktorer, fyra
1 Ringhals samt tre i Forsmark. I Tyskland driver Vattenfall
karnkraftverken Brunsbiittel och Kriimmel, med en reaktor
vardera. Vattenfall har dven en minoritetsandel i kirnkraft-
verket Brokdorfi Tyskland. Vattenfall r intresserat av att delta
1 utveckling av ny kirnkraft, men inga beslut har innu fattats.

Storningar i karnkraftproduktionen under 2009
Vattenfall har under aret drabbats av flera stérningar och
oplanerat forlingda driftstopp inom kirnkraftproduktio-
nen. Den 21 juni dterstartades tyska Kriimmel efter att ha
stitt stilla under nistan tva ir. En kortslutning i en trans-
formator utanfor reaktorn ledde till att kraftverket snabb-
stoppades den 4 juli. Hindelsen innebar inte nigon risk
tor omgivningen men fick ind4 stor uppmirksamhet och
Vattenfall utsattes for stark kritik. Kriitmmel hade vid ut-
giangen av 2009 inte aterstartats. Vattenfalls andra tyska
karnkraftverk Brunsbiittel stir sedan 2007 stilla t6r omfat-
tande sikerhetshojande arbeten.

Kirnkraftverket i Forsmark har stitt under sirskild till-
syn av Stralsikerhetsmyndigheten (SSM) efter att brister i
sakerhetskulturen uppdagats efter en incident 1 Forsmark
1juli 2006 da en kortslutning 1 ett stillverk utanfor kirn-
kraftverket ledde till att en reaktor snabbstoppades. SSM
hivde 1 april 2009 denna sirskilda tillsyn och har direfter
rekommenderat regeringen att dteruppta tillstindsbehand-
lingen rorande effekthdjning vid Forsmarks reaktorer.
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I juli fattade SSM beslut om sirskilda villkor for drift vid
Ringhals. Bakgrunden ir att myndigheten uppmirksam-
mat brister 1 kirnkraftverkets sikerhetskultur. I november
limnade Ringhals, i enlighet med myndighetens krav, in
en beskrivning av det dtgirdsprogram som inletts for att
komma tillritta med bristerna.

Stora insatser fér att aterskapa fortroende

Vattenfall arbetar intensivt for att aterskapa fortroendet for
foretagets kirnkraftverksamhet och for att na en kirnkraft-
sikerhet 1 virldsklass. Vattenfall driver sedan 2003 till-
sammans med Ovriga deligare ett stort och lingsiktigt
investeringsprogram avseende investeringar i de svenska an-
liggningarna. Sammantaget handlar det om cirka 50 miljar-
der SEK under perioden 2003—2030. 13 miljarder SEK av
dessa ingdr 1 nuvarande investeringsprogram 2010-2014. En
visentlig del av programmet dr att fortsitta att hoja sikerhets-
nivin, med sirskild tonvikt pa de ildre reaktorerna. Samti-
digt 6kar anldggningarnas livslangd och tillginglighet.

I Ringhals och Forsmark genomférs omfattande nyin-
vesteringsprojekt vid ett antal reaktorer. Flera av dtgirder-
na har under 2009 tagit betydligt lingre tid 1 ansprik dn
planerat. Det beror pd behovet av noggrann testning inom
ramen for dessa komplexa projekt fore dterstart.

Vid Ringhals inleddes under viren omfattande projekt
for att modernisera och uppgradera reaktorerna 1 och 2.
Stora sikerhetshojande installationer har gjorts, innebi-
rande att viktiga sikerhetssystem 1 princip fordubblats. Det
gor att Ringhals 1 1 minga avseenden kan jamforas med
en ny och modern anliggning. P4 Ringhals 2 pagar ett
omfattande projekt dir hela den analoga instrument- och
kontrollutrustningen byts ut mot ny teknik.

Organisatoriskt arbete med kdrnkraftsdakerhet
Ansvaret for kirnkraftsikerheten ligger pd tillstindsha-
varna, det vill siga kirnkraftbolagen. For att komplettera,
stirka och ha uppsikt 6ver kraftverkens sikerhetsorgani-
sationer har Vattenfall infért funktionen Chief Nuclear
Officer, som ir koncernledningens kirnkraftexpert och
som rapporterar direkt till koncernchefen. Vidare finns ett
koncernovergripande kirnsikerhetsrad med externa leda-
moter och med koncernchefen som ordforande. Vattentall
har ocksid infort ett Safety Governance System med krav
pa kontinuerlig virdering och tillsyn av alla anliggningar
samt 6kade krav pd extern insyn.
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Positiva resultat i IAEA-granskning

IAEA, International Atomic Energy Agency, granskar
med sitt expertteam OSART, Operational Safety Review
Team, regelbundet kirnkraftverk virlden &ver. IAEA:s
oversyn av Forsmark foljdes upp under 2009 och i novem-
ber presenterades resultatet av uppféljningsgranskningen.
Resultat blev mycket bra. Av 24 forbittringsméjligheter
som identifierades vid den forsta granskningen 2008 har
Forsmark nitt “Atgird genomférd” inom 19 omriden
och 7Tillfredsstillande framsteg” inom 5 omriden. Det
ir bland de bista uppféljningsresultaten hittills under de
nira 20 ir som IAEA genomfért OSART med uppfolj-
ningsgranskningar. Resultatet av granskningen visar att
Vattenfalls arbete med att dterskapa fortroendet for foreta-
gets kirnkraftverksamhet ir pa ritt vig.

Karnkraft
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Forsmark féreslds som plats fér slutférvar i Sverige
Svensk Kirnbrinslehantering AB, SKB, beslutade i juni
att utarbeta en ansékan om att fi tillstind att bygga och
driva slutférvar tor anvint kirnbrinsle 1 Forsmark. Platsva-
let dr resultatet av ndrmare 20 drs arbete diar SKB genom-
tort oversiktsstudier 1 stora delar av Sverige, forstudier 1 dtta
kommuner och direfter platsundersékningar och analyser i
Forsmark och Oskarshamn under 2002-2007. SKB gir nu
vidare och fardigstiller ansokningarna om tillstind, vilka
ska provas av Stralsikerhetsmyndigheten och Miljodom-
stolen. Ansdkningarna avses limnas in 2010 och innehiller
da bland annat en miljokonsekvensbeskrivning och en si-
kerhetsanalys for ett kirnbrinsleférvar i Forsmark.
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Vattenfalls kunder

Elkunderna pa Vattenfalls marknader blir alltmer aktiva och miljomedvetna. Vattenfalls kunder férvéantar
sig en sdker och stabil elférsérjning till ett bra pris. Samtidigt har intresset for energieffektivisering och
koldioxidsnala produkter dkat. Under aret har Vattenfall 6kat antalet hushallskunder pa samtliga sina
marknader och forstarkt relationen med sina industrikunder.

Hushallskunderna péd Vattenfalls marknader har blivit allt-
mer medvetna och jamfor priser aktivt mellan konkurren-
ter. Antalet kunder som bytte elleverantor pd den nordiska
marknaden slog rekord under 2009. Vattenfall lyckades un-
der dret 6ka antalet nordiska hushallskunder som nu upp-
gar till 1,3 miljoner. Vattenfall 6kade iven antalet kunder i
Nederlanderna och Belgien 2009, tack vare god service och
fokus pa rdd och service kring energieftektivisering.

De viktigaste kriterierna t6r hushallskunderna ir priset
samt hur energin produceras. Under 2009 lanserade Vatten-
fall i Norden ett nytt avtal som innebir att kunden har moj-
lighet att sjilv vilja energikilla. Antalet kunder som viljer
denna produkt har okat avsevirt och trenden ser ut att fort-
sdtta 1 samma riktning.

I Tyskland har Vattenfall arbetat hirt for att hoja ser-
vicekvaliteten, finna nya sitt att nd kunderna och utveckla
produktportfoljen, exempelvis genom en prisgaranti aret ut
och sd kallade grona produkter. Dirigenom har Vattenfall
lyckats vianda trenden och aterigen Ska antalet kunder.

Okat intresse fér miljofragor

Hushallskundernas intresse och medvetenhet f6r miljofragor
torvintas 6ka pd samtliga marknader. Dirfor blir energieftek-
tivisering en allt viktigare friga for manga kunder. Aven kun-
skapen om de olika prisavtal som finns kommer att ka. Vissa
kunder kommer att vilja ha mer flexibla avtal och sjilv kunna
anpassa sin riskniva efter hur marknaden och deras egen situa-

Radgivning vid Vattenfalls kundcenter i Hamburg.
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tion ser ut. Efterfragan pa Internettjanster och andra mobila
16sningar som underlittar for kunderna blir ocksa storre.

I Norden forbereder Vattenfall 16sningar dir kunden er-
bjuds forbittrad uppfoljning av sin verkliga elforbrukning, I
Tyskland fortsitter efterfrigan pd fornybar energi att 6ka.
Vattenfall har specialister som erbjuder skriddarsydda pro-
dukter inom omridet, till exempel ett virmepumpserbju-
dande som bygger pa fornybar energi.

Allt eftersom den polska marknaden utvecklas och in-
ternationella klimatkrav 6kar kommer klimat- och milj6-
frigan att bli allt viktigare dven for de polska kunderna.

Efterfragan pa energieffektiviseringstjinster forvintas oka
dven 1 Nederlinderna och Belgien, bland annat till foljd av
de regleringar och stddsystem som finns dir. Energisparande
produkter, ridgivning och konsulttjinster inom detta omra-
de kommer att anvindas for att utveckla kundrelationerna.

Langsiktiga avtal med industrikunderna

I Norden har Vattenfall under ling tid haft en nira rela-
tion med den energiintensiva industrin, som ir beroende
av konkurrenskraftiga linga avtal for att kunna bibehalla
lingsiktigheten 1 sina investeringsplaner, dir el stir for en
stor del av kostnadsbasen. Efterfrigan pd tjinster inom en-
ergieffektivisering och miljoanpassade produkter forvintas
okabland industrikunderna i Norden. Kunderna inom det-
ta omrdde har en hog kompetens och erfarenhet. Vattenfall
kommer att anvinda den erfarenhet som finns och fortsitta
utveckla relationerna med
sina industrikunder.

Aven i Tyskland, Neder-
linderna och Belgien arbetar
Vattenfall med att anpassa sitt
produkt- och tjinsteutbud
gentemot industrikunderna. I
Tyskland kommer efterfrigan
pa koldioxidsnala och si kal-
lade grona produkter sanno-
likt att oka ytterligare. I Po-
len har Vattenfall genomfort
sarskilda utbildningsinsatser
for foretagskunderna for att
hjilpa dem att se 6ver sin en-
ergiforbrukning och dirmed
kunna spara kostnader.



Energieffektivisering

ENERGIEFFEKTIVISERING
- MERVARDE FOR VRRA KUNDER

EU har satt som mal att minska energianvandningen i samhéllet med 20% fram till ar 2020 genom
effektivisering. Vattenfall hjalper sina privat- och féretagskunder att anvanda energi mer effektivt och ger
dven allman information liksom individuell radgivning till andra elkonsumenter kring energianvandning i

hushallet.

Energieffektivisering hos féretagskunder

Vattenfall bidrar till att starka industrikundernas konkur-
renskraft genom att effektivisera deras energiforbrukning.
Ett antal stora nordiska foretagskunder, bland dem Hol-
men, har anlitat Vattenfall for att se 6ver energiforbruk-
ningen och optimera tillverkningsprocesserna. Vattenfall
har i Norden ocksa inrittat en separat enhet for energief-
fektivisering. I Sverige finns vidare en enhet som arbetar
med att erbjuda energieftektiva och sikra belysningslos-
ningar till kommuner och foretag. Det handlar bide om
gatubelysning och inomhusbelysning.

I Tyskland har Vattenfalls foretagskunder, nir de teck-
nar elavtal, dven tillgdng till ett kontrollprogram on-line,
for att se 6ver elkonsumtionen. En av de kunder som ge-
nomfor ett sadant energisparprogram i Vattenfalls regi ir
Citibank med 400 bankkontor i Tyskland. Andra kunder
som anvinder sig av energisparprogrammet ir Lufthansa
och Commerzbank. Kunderna kan enkelt kontrollera
konsumtionen av el, gas, virme och vatten. Alla data upp-
dateras en ging var femtonde minut och systemet visar 16-
pande mojliga besparingar och foreslar dtgirder. Vattenfall
samarbetar ocksd med staden Berlin kring energieftekti-
visering av offentliga byggnader. Ett exempel 4ar sjukhuset
Havelhohe i Berlin, dir Vattenfall installerat ny energitek-
nik for att minska anvindningen av vatten, viarme och el.

Pi den nederlindska marknaden erbjuder Vattenfall £f6-
retag och privatkunder tjinster inom energieffektivisering.
Det handlar om ridgivning men ocksd om till exempel in-

stallation av ligenergibelysning, isolering, effektiva upp-
virmningssystem och solpaneler. I Polen erbjuder Vattenfall
isamarbete med universitetet 1 Silesien industrikunderna en
energieftektiviseringstjanst som bland annat omfattar ener-
girevisioner.

Energirad till hushall

I Sverige och Finland finns Internetbaserade energiguider
dir konsumenter kan berikna sin energianvindning, fa in-
dividuell energiridgivning samt allmin information om
energi 1 hemmet. I Sverige har en av Vattenfalls energirad-
givningsexperter framtritt 1 nationell tv under tva sasonger
och gett tips om energieftektivisering.

Under 2009 genomfordes ett program for att spara en-
ergi och samtidigt ridda 1 000 kastanjetrid 1 polska Silesien.
Vattenfalls kunder i Polen erbjéds kopa ligenergilampor till
specialpris. En del av intikterna frin de 137 000 lampor som
saldes gick sedan till tridprojektet.

Vattenfall i Tyskland och Polen har ocksa energisparsidor
pa Internet, dir hushillskunder fir information om hur de
kan minska sin energianvindning. I Berlin erbjuder Vatten-
fall vid ett Kundcenter férutom energiridgivning dven kur-
ser 1 energieffektiv matlagning.

I Nederlinderna testar Vattenfall ett nytt energihante-
ringssystem 1 500 hushall. Systemet forvintas leda till ener-
gibesparingar pd minst 14%.

Uppgradering och effektivisering i egna anlaggningar

Fotografisk illustration av kraftverket Moorburg
utanfér Hamburg vilket ar under byggnation.

Att utvinna och anvénda energi mer effektivt &r ocksa ett led

i arbetet mot en klimatneutral verksamhet. Vattenfall arbetar
kontinuerligt med att modernisera och férbattra effektiviteten
i de egna anldggningarna samt med att ersatta dldre anlagg-
ningar med moderna och mer energieffektiva. | Norden pagar
arbete med uppgraderingar, effekthdjningar och forbattrad mil-
joprestanda for vattenkraftverk och karnkraftverk. | Tyskland
genomfors kontinuerliga férbattringar av produktionseffekti-
vitetenianldggningarna. Det nya koleldade varmekraftverket
Moorburg utanfér Hamburg kommer att 6ka energieffektivite-
teninom den tyska produktionsportféljen. | Warszawa, Polen,
har produktionen koncentrerats till de storsta och mest effek-
tiva anldggningarna, kraftvarmeverken Siekierki och Zeran. |
Polen planerar Vattenfall ocksa ett storskaligt projekt fér att
ersatta och modernisera kraftproduktionen. Inom den nyfor-
vérvade verksamheten i Nederldnderna pagar arbete med att
forbattra effektiviteten i anldggningarna lépande.
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Framtiden ar elektrisk

El kommer att fa en allt viktigare samhallsroll i takt med allt hardare krav pa energieffektivitet. En évergang
till el fran andra energibarare kan 6ka energieffektiviteten, leda till minskade utslapp och samtidigt &ppna nya

affarsmajligheter for elproducenter.

El dr en av de mest energi- och kostnadseffektiva energi-
birarna, och en 6kad elanvindning via utveckling av nya
teknologier kan bidra till att klara klimatmalen.

Elbilar

Transportsektorn, som stir for en stor del av dagens kol-
dioxidutslapp, idr ett bra exempel. Koldioxidutslippen frin
EU:s transportsektor kan minska kraftigt genom en 6kad
anvindning av eldrivna bilar. En 6kad anvindning av el le-
der inte heller till 6kade utslipp eftersom el till fordonsdrift
— precis som el till 6vrig forbrukning — faller inom den be-
grinsning av utslipp av vixthusgaser som satts inom EU:s
utslippsrittssystem. Elbilar har vidare en mycket hogre verk-
ningsgrad, cirka 70% jimfort med en vanlig bensinbil som
har 15% verkningsgrad. Elbilarna kan dven bidra till att jam-
na ut forbrukningen av el 6ver dygnet genom att laddningen
kan styras till tider dd den totala elanvindningen ir lig.

Okad marknad fér virmepumpar

Virmepumpar, ventilation och fjarrkylsystem ir andra in-
tressanta anvindningsomriden dir el kan bidra till en ef-
fektivare energianvindning. I en virmepump ger 1 kWh el
3—5 kWh virme, och i framtiden kommer verkningsgra-
den Oka ytterligare. Fler ventilationssystem med virme-
itervinning minskar energianviandningen for uppvirm-
ning. Vattenfall och andra energiaktorer kan paskynda en
okad elanvindning inom samtliga av dessa sektorer, vilket

Vattenfall och Volvo Personvagnar inledde redan 2007
ett affarsprojekt med malet att utveckla plug-in teknik for
bilar som kan laddas via vanliga eluttag. De bada bolagen
satsar nu totalt 3 miljarder SEK for att fa fram en seriefar-
dig laddhybrid till 2012. Tva demobilar av modellen Volvo
V70 testas under ett ar fran och med december 2009.

Laddhybridernas batterier racker till 50 kilometer pa
en laddning (vilket tdcker 75% av alla bilkérningar), dar-
efter tar en branslesnal dieselmotor vid. Bilarna kommer
att kunnaladdas hemmaigaraget och vid laddstolpar,
tillexempel vid kdpcentrum och arbetsplatser. Drifts-
kostnaden for dessa bilar kommer att bli betydligt [agre
an for dagens bilar, ddremot blir inkdpskostnaden hogre.

Vattenfall samarbetar dven med BMW i ett elbilspro-
jektiTyskland. Ett 50-tal "Mini-E" rullar i Berlin, dar
Vattenfall monterat speciella laddstolpar i testférarnas
hem. Vattenfall deltar ocksai ett internationellt standar-
diseringsarbete for att utveckla framtida laddningslos-
ningar for elbilarna.
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innebir nya och utdkade affarsmojligheter.

Den svenska villavirmepumpmarknaden har under de
senaste tio dren vuxit starkt. Frimst har oljepannor bytts
mot bergvirmepumpar men under senare ar har dven el-
pannor kompletteras med en bergvirmepump. I villor
med direktverkande elvirme ir sd kallade luft/luft-virme-
pumpar vanliga.

Totalt finns cirka 800 000 virmepumpar 1 svenska vil-
lor och minga av dem ir bergvirmepumpar. Sverige ir
virldens storsta marknad f6r virmepumpar efter Frankrike
och Tyskland, men virmepumpsmarknaden Skar 1 minga
linder, vilket delvis ar kopplat till olika bidragssystem.

Aven EU:s arbete borjar inkludera virmepumpar. Un-
der 2008 kom ett EU-direktiv dir virmepumpar klassas
som fornybar energikilla, vilket medfor att de blir en vik-
tig del 1 framtidens energiomstillning.

Okade kylbehov kraver mer el

Marknaden for fjirrkyla expanderar i manga stiaders centrala
delar samtidigt som nya marknader tillkommer pa grund av
det moderna samhillets 6kade kylbehov. El dr en forutsitt-
ning for att kunna producera och distribuera effektiv fjirrkyla
till den hir vixande marknaden. Vattenfall har under de se-
naste dren byggt ut fjarrkylsystemet 1 Uppsala och har ocksi
tecknat avtal om att leverera fjirrkyla till ett nytt Ikeavaruhus
1 Odense 1 Danmark. Vattentall dger och driver dven fjarrkyl-
system 1 Amsterdam, Berlin och Hamburg.

Demobil av modellen Volvo V70.




Europas energimarknader

Produktionsmixen pa Europas elmarknad kommer att férandras radikalt under kommande decennier fér att
minska koldioxidutslappen. Utbyggnaden av férnybar energi fortsatter att 6ka i takt med hardare EU-direktiv.
Detta staller stora krav pa férstarkta elnat och tillgang pa flexibel reglerkraft.

Den globala finanskrisen och den itféljande recessionen
har satt en tydlig prigel pd energimarknaderna under
2009. Bruttonationalprodukten inom EU-27 f6ll med
4,2% under 2009 jamfort med dret innan. Efterfrigan pa
el minskade kraftigt under borjan av aret. Mycket pekar
pa att 2009 var det torsta aret sedan 1945 med en minskad
global efterfrigan pd el.

Det kommer att ta ling tid innan efterfragan pa el 4r
tillbaka pd samma nivier som fore lagkonjunkturen, fram-
tor allt 1 de nordiska linderna som har en stor andel elin-
tensiv industri. Pa ling sikt kommer efterfrigan pa el dock
att 0ka, framfor allt i de sddra och Ostra delarna av Europa.
I Nord- och Centraleuropa vintas dock enbart en mycket
marginell 6kning.

EU-direktiv satter ramarna

Samtidigt kommer produktionsmixen pd den europeiska
elmarknaden att forindras radikalt under kommande
decennier. Det dar EU-direktiv som sitter ramarna for
framtidens energiproduktion. Det lingsiktiga mailet kan
sammanfattas i formeln 20—20-20. Till 2020 ska andelen
fornybar energi uppna 20%, koldioxidutslippen ska mins-
ka med 20% (jimfort med 1990) och energianvindningen
ska eftektiviseras med 20%.

Dessa krav kommer att skirpas successivt i framtiden.
EU diskuterar ett mal vilket skulle innebira en reduktion
med 80-95% jaimfort med 1990. Vid klimatmétet 1 Ko-
penhamn, COP-15, i slutet av 2009 diskuterades vilka
dtaganden linderna skulle gora efter att Kyotoprotokol-
let upphor att gilla 2012. Motet kom inte fram till nagra
bindande itaganden men en samsyn mellan de deltagande
linderna finns angdende vikten av ett lingsiktigt mal och
klimatfrigans betydelse. Fortsatta férhandlingar kommer
att behovas for att fi en bindande Sverenskommelse till
stand.

Tre grundpelare inom EU:s energipolicy

Miljomissigt hillbar utveckling (Environmental sustainabi-
lity) dr en av de tre grundpelarna 1 EU:s energipolicy. De
ovriga handlar om att trygga en siker energiforsdrjning
(Security of supply) samt att skapa effektiva, enhetliga ener-
gimarknader (Economic efficiency).

Inom den forsta pelaren Miljomaissigt hillbar utveck-
ling dr det klimatfrigan som star i fokus. Ett av de vikti-
gaste styrmedlen fOr att fa ner utslippsnivierna av koldi-
oxid inom EU ir handeln med utslappsritter inom ETS

(Emission Trading System). Under 2009 har priset pa
CO,-utslippsritter legat pa liga nivier (i genomsnitt 13
EUR /ton), men p4 sikt vintas priserna bli betydligt hogre.
Frin 2013 inleds fas III i handelssystemet vilket innebir
vissa forindringar. Utsldppsritterna kommer att auktione-
ras ut (konkurrensutsatt industri kommer dock dven fort-
sattningsvis att fa en gratis tilldelning men gradvis inklu-
deras i auktioneringssystemet). Det betyder kraftigt 6kade
kostnader for energibolag som producerar el med fossila
brinslen, da dessa tidigare fatt en viss andel utslippsritter
tilldelade gratis. Diremot forvintas elpriset inte stiga pa
grund av forandringen eftersom priset pa koldioxid redan
ingdr som en komponent i nuvarande marknadspriser.

Den andra pelaren, Siker energiforsérjning, inkluderar
dels hur EU ska motverka det 6kande importberoendet av
olja och gas, dels hur den framtida inhemska elproduktio-
nen och overforingen ska utvecklas. Genom att tillkom-
mande vindkraft sker geografiskt koncentrerat till omra-
den dir vindforhallandena ir goda men elkonsumtionen
ofta dr lig kommer behovet av ny transmissionskapacitet
att vara mycket stort de nirmaste 10—15 dren.

Ekonomisk effektivitet, den tredje pelaren, handlar
bland annat om malet att skapa enhetliga och avreglerade
energimarknader inom EU. Syftet ir att skapa fungerande
konkurrens, eftfektiva prismekanismer, undvika onddig
overkapacitet och ge incitament till investeringar i ny en-
ergiproduktion.

Under 2008—2009 har EU beslutat om tre viktiga di-
rektiv inom energiomradet: det tredje energimarknads-
direktivet, fornybarhetsdirektivet och ETS-direktivet.
EU-linderna har 18 manader p3 sig att implementera di-
rektiven i den nationella lagstiftningen. Kraven ser olika ut
tor olika linder. Nir det giller fornybarhetsdirektivet ska
till exempel Sverige 6ka andelen fornybar energi fran 40%
till 49%, medan Tyskland ska g fran knappt 6% till 18%.
Utmaningen for energiféretagen blir att skapa tillvixt och
samtidigt klara klimatkraven pa en marknad som priglas
av prispress och 6kade krav frin kunder och omvirld.

Investeringar i koldioxidsnal elproduktion

Klimatkraven kommer att vara styrande vid investerings-
besluten i ny energiproduktion. EU-direktiven innebar
att det finns starka incitament att investera i koldioxidsnal
elproduktion. Inom fornybar elproduktion prognosticeras
fortsatt stora investeringar, inom framfor allt vindkraft.
Enligt IEA (International Energy Agency) kommer vind-
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kraftproduktionen inom EU att fyrdubblas mellan 2007
och 2020, fran 104 till 451 TWh per ér.

De flesta storre europeiska energiféretag genomfor
stora investeringar 1 vindkraft. Fortfarande ir dock sub-
ventioner nodvindiga fOr att uppnd en acceptabel 16nsam-
het. Inom den fornybara energisektorn okar dven anvind-
ningen av till exempel biobrinsle. Pi lingre sikt tros dven
vagkraft bli ett alternativ i energimixen.

Okat intresse for karnkraft

I klimatfragans spar har dven intresset for kirnkraften
okat. I manga linder pigir byggnation av nya kirnkraft-
verk, till exempel i Finland och Frankrike. Aven i Sverige
ir det nu mojligt att planera t6r ny kidrnkraft efter att den
svenska regeringen beslutat undanrgja de legala hindren
for att ersitta befintlig kirnkraft.

CCS-tekniken har ocksd kommit alltmer 1 fokus under
senare 4r. Enligt EU:s bedémning kommer fossila brinslen
behovas under 6verskadlig tid och dirfor krivs det satsningar
pa CCS for att reducera utslippen av koldioxid. Fortfarande
terstar dock legala ramverk, kring hantering och lagring,
for att fi igdng verksambheten 1 storre skala. Fram till 2020
raknar EU-kommissionen att ge upp mot 10 miljarder SEK
1 stod till demonstrationsanliggningar f6r CCS och de for-
sta demonstrationsanliggningarna beriknas vara i drift runt
2015. Vattenfalls planerade CCS-demonstrationskraftverk i
Janschwalde ir ett av de totalt sex CCS-projekt som tilldelats
medel frin det europeiska stodprogrammet for energi, for
Vattenfalls del innebir det upp till 180 miljoner EUR i stod.

Samtidigt som utbyggnaden av ny produktionskapaci-
tet fortsitter kommer méinga ildre kraftanliggningar att
fasas ut 1 stora delar av EU. Det ir frimst kolkraft- och
kirnkraftanliggningar som faller for dldersstrecket under
kommande decennier. Nistan 80% av alla befintliga kirn-
kraftanliggningar inom EU kommer att fasas ut till 2030,
liksom tva tredjedelar av alla kolkraftverk.

Okat tryck pa energieffektivisering

Det 6kade trycket pd energieffektivisering ir ytterligare en
faktor som péiverkar Europas energimarknader. EU-m3-
let, som dock inte blivit bindande dnnu, ir att effektivi-
sera energianvindningen med 20% fram till 2020, utdver
vad som sker med befintliga atgirder och teknikbyten.
Detta dimpar efterfrigan pa energi, men det betyder inte
att elanvindningen behéver minska. Utvecklingen skapar
tvirtom nya mojligheter for elproducenter, eftersom el ir
en vildigt effektiv energibirare. Till exempel pekar mycket
pa att utvecklingen av elbilar kommer att 6ka under kom-
mande decennier (se dven sidan 26). Enligt IEA ir energi-
effektivisering den Overligset viktigaste faktorn for att fa
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ned klimatutslippen: fram till 2020 kommer energieftekti-
viseringen std for 65% av reduceringen av de globala utslip-
pen, medan fornybar energiproduktion, kirnkraft och kol
och gas med CCS sammantaget star for 35%.

Ojamn produktion paverkar elmarknaden

Den fortsatta satsningen pi fornybar elproduktion som
till exempel vindkraft har givetvis en stor betydelse for att
klara EU-madlen. En betydande konsekvens av den 6kande
andelen vindkraft ir dock att priserna blir alltmer volatila 1
takt med den ojamna produktionen. Vindkraftproduktio-
nen styrs av vindforhallandena och gir inte att reglera pa
samma sitt som andra kraftslag.

Under dret har framfor allt Tyskland men dven Dan-
mark haft nollpriser eller till och med negativa priser pa el
under vissa timmar — beroende pi hogt inflode av el frin
vindkraft i systemen samt att kapaciteten 1 elniten till andra
linder varit begrinsad och exportméjligheter av den 6kade
mingden kraft siledes varit for lag. Med nollpriser eller ne-
gativa priser blir siledes 6vriga kraftslag olonsamma.

En konsekvens av den 6kande andelen vindkraft blir
krav pa en allt storre tillgang till stabil reglerkraft som kan
utjimna svingningarna i elproduktionen. I Norden finns
god tillging till flexibel vattenkraft, medan centraleuro-
peiska linder till stor del maste forlita sig pa fossileldade
kraftanliggningar som reglerkraft.

Utékad éverféringskapacitet en prioriterad fraga
Forattklara av att bygga en enhetlig, fungerande europeisk
elmarknad — och samtidigt integrera den 6kande andelen
fornybar el — krivs en utdkad Overforingskapacitet bide
mellan och inom respektive linder. Att forstirka nitfor-
bindelserna och bygga bort flaskhalsarna inom niten ir en
av de prioriterade frigorna inom EU. Men utvecklingen
gar fortfarande mycket trogt av flera skil, bland annat pa
grund av linga och komplexa tillstindsprocesser.

Under 2009 har ett nytt europeiskt samarbetsorgan in-
rittats pa nitsidan: ENTSO-E, som dr en sammanslutning
av samtliga transmissionsforetag 1 Europa. Inom ENTSO-
E piagdr ett arbete for att ta fram en tiodrsplan for nitinves-
teringar pa europeisk basis. Den plan ENSTO-E presente-
rar under 2010 bor visa pa vilka transmissionsinvesteringar
som blir nédvindiga for att klara malen f6r vindkraft utan
att nollpriser eller negativa priser tvingar fram nedligg-
ningar av kraftverk i vissa regioner och att den internatio-
nella handeln begrinsas.

Konvergerande elpriser pa sikt
Ett av EU:s 6vergripande mal ar att skapa en enhetlig el-
marknad med effektiva prismekanismer 6ver hela Europa.
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Dentotala elproduktioneninom EU-27 &r drygt 3200 TWh. Tysk-
land, Frankrike och Storbritannien ar de storsta producenterna och

I praktiken bestir dock Europas energimarknad av lokala
och nationella samt ett fital regionala marknader. Den
nordiska marknaden — med elbdrsen Nord Pool 1 Oslo —
brukar anses vara den mest utvecklade marknaden. Men
dven denna marknad har minga tringa sektioner i elniten,
sa kallade flaskhalsar, som paverkar elpriserna och minskar
moijligheterna att féra 6ver koldioxidsnal nordisk produk-
tion fran vatten- och kirnkraft till andra marknader. Ge-
nerellt giller att om 6verforingskapaciteten ir begrinsad
fran ett omride till ett annat leder detta till hogre pris 1
omridet med begrinsad inflodeskapacitet.

For narvarande har Norden som helhet ligst elpriser 1
Europa, mycket tack vare den stora andel vattenkraft i det

5,0

star fér nastan halften av EU:s totala elproduktion. Fossila energi-
slag star for den stérsta delen av elproduktionen, 55%.

nordiska systemet. Italien, Storbritannien och Beneluxlin-
derna ligger pd den hogsta nivian och dir styrs elpriserna i
hog grad av ravarupriser pa till exempel kol och gas. I takt
med att marknaden blir mer enhetlig kommer troligen ut-
vecklingen gd mot konvergerande elpriser over hela Eu-
ropa givet att flaskhalsar i 6verforingssystemet minskar.
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Marknadspriser

Priserna pa Vattenfalls marknader har under 2009 legat pa en mycket Idgre niva &n under 2008.
Det géller bade elspotpriserna och priserna pa el- och ravaruterminer. Under slutet av aret kunde

dock en viss uppgang skénjas, saval pa el- som pa ravarumarknaderna.

Nordiska, tyska, polska och nederlandska
elspotpriser 2007-2009, manadssnitt

Nordiska, tyska och nederlandska elterminspriser
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L&gre spotpriser pa Europas elbdrser

De genomsnittliga spotpriserna var mycket ligre pi alla
Vattenfalls marknader under 2009 in foregiende ir, och
toll generellt under dret, pd grund av minskad efterfra-
gan pi el till f6ljd av ligkonjunkturen samt ligre priser pa
brinsle och CO -utslippsritter. Pi den nordiska markna-
den f3ll de genomsnittliga spotpriserna med nistan 22%
frin 44,74 EUR /MWh under 2008 till 35,03 EUR/MWh
under 2009. Den hydrologiska balansen (summan av vat-
tenmingden i vattenmagasin, markvatten samt sno) var i
genomsnitt negativ och uppgick till -6,7 TWh, jimtort
med en positiv balans (5,7 TWh) under 2008. Spotpriser-
na foll trots ett underskott jimtort med foregiende ar. Un-
der det fjiarde kvartalet 2009 steg de nordiska spotpriserna
(den 17 december var genomsnittspriset som hogst: 61,22
EUR/MWh), pa grund av kallare vider och férlingda re-
visioner av de svenska kirnkraftverken.

De genomsnittliga tyska spotpriserna uppgick till 38,89
EUR/MWh, 41% ligre an under 2008. Den hollindska
marknaden uppvisade de hogsta genomsnittliga spotpri-
serna bland Vattenfalls marknader, 39,21 EUR/MWh,
detta trots en nedging med 44% jamfort med dret innan.
De polska genomsnittliga spotpriserna var med 38,87
EUR/MWh, 13,1% ligre jimfort med 2008.
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Nederlanderna 2010 = Nederldnderna 2011

Kalla: Nord Pool, European Energy Exchange (EEX) och APX.

Elterminspriser i Norden, Tyskland

och Nederldnderna

Slutkurserna for elterminspriser pd Vattenfalls marknader
var mycket lagre in under 2008. Skillnaden (spread) mel-
lan arskontrakten for 2010 och 2011 fortsatte att 6ka. De
nordiska terminspriserna for 2010 och 2011 uppvisade den
storsta prisnedgingen jamfort med 2008 — de £6ll med 33%
respektive 29% till ett genomsnittligt pris pa 36 EUR/
MWh respektive 38,02 EUR/MWh. De tyska termins-
priserna for 2010 och 2011 t6ll med 29% respektive 23%
till 49,26 EUR/MWh respektive 53,89 EUR/MWh.
Motsvarande priser tor den nederlindska marknaden var
50,40 EUR/MWh fér arskontraktet 2010 (en nedging
med 32%) medan arskontraktet for 2011 £6ll med 25% till
54,85 EUR/MWh.



Prisutveckling olja, kol, gas och CO, utslappsratter

Marknadspriser

Vattenfalls prissakringsgrad i olika marknader, per 31december 2009
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Prisutveckling for bransle och CO,-utslappsratter
Priserna pa kol och CO ,-utslippsritter utvecklades sidle-
des under 2009, 1 genomsnitt pd en prisniva 40% ligre in
under 2008. De genomsnittliga kolpriserna lig pa 83,51
USD/ton under 2009 mot 139,64 USD/ton under fore-
giende ar. CO,-utslippsritter handlades for i genomsnitt
13,40 EUR /ton (23,05 EUR /ton under 2008). Medan
gaspriserna foll, till stor del beroende pa 6verutbud pa
marknaden och ligre efterfrigan pa grund av ligkonjunk-
turen, steg oljepriserna frin 45 USD/bbl till 79 USD/
bbl, frimst pd grund av en svagare dollarkurs (gentemot
framforallt euron), 6kande aktiekurser och hopp om dkad
ekonomisk aktivitet framover. Alla branslepriser var dock
mycket ligre under 2009 jimfort med foregiende dr. I ge-
nomsnitt foll priserna med mellan 36% (olja)och 43% (gas)
pd drsbasis.

Prissakringsgradiprocent av planerad produktion.

Prisernas inverkan pa Vattenfalls resultat

Vattenfall prissikrar kontinuerligt sin elproduktion genom
torsiljning pa terminsmarknaden. Detta har mildrat effek-
terna av prisnedgiangarna pd Vattenfalls resultat eftersom
prissikringarna gjorts flera dr tidigare till de hogre priser
som radde da. Se riskavsnittet sidan 77 for en ndrmare ana-
lys av elprisernas paverkan pa Vattenfalls resultat.
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Konkurrenssituationen

Lagkonjunkturen har haft en relativt liten paverkan pa de europeiska energiféretagens resultat 2009,
bland annat tack vare tidigare gjorda prissakringar. Lagre efterfragan pa el och gas samt fallande
marknadspriser har dock dkat fokuseringen pa kostnadsreduceringar och éversyn av investeringsprogram.
Elindustrin har trots detta fortsatt stora investeringsprogram jamfért med andra branscher.

Den globala recessionen har lett till en stark nedging 1 den
internationella handeln, ligre industriproduktion och fal-
lande ravarupriser. Det har i sin tur medfort att efterfrigan
pa el minskat kraftigt. Inom industrisektorn i1 Tyskland och
Sverige minskade elefterfrigan med 14% under januari—
september 2009. De stora elproducenternas resultat har
dock endast paverkats marginellt tack vare tidigare prissik-
ringar av elproduktionen samt 1 viss man dven genom si
kallade take-or-pay-kontrakt (dir kunden férbundit sig att
képa en viss mingd el). Dessutom ar elforbrukningen fran
privatkunder relativt okinslig for forindringar 1 konjunk-
turen, vilket siledes har dimpat den negativa effekten av
nedgingen inom industrin.

Minga elbolag ir sd kallade integrerade tdretag och
bedriver, forutom konkurrensutsatt produktions- och for-
saljningsverksamhet dven prisreglerad verksamhet, frimst
distribution av el och gas. Denna verksamhet ir inte lika
konjunkturkinslig men uppvisar i gengild ligre margina-
ler in den konkurrensutsatta verksamheten.

Tva grupperingar av energiféretag i Europa

Vattenfalls marknader dr priglade av ett antal stora akto-
rer med omfattande pan-europeisk verksamhet: E.ON
(Tyskland), GDF Suez (Frankrike), EDF (Frankrike), Enel
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(Italien), och RWE (Tyskland) dr de storsta bolagen sett
till omsittningen. Flera av dessa har ocksd en betydande
verksamhet utanfor Europa.

Vid sidan av dessa stora bolag finns ett antal storre re-
gionala aktorer som till exempel Alpiq (Schweiz), Centrica
(UK), CEZ (Tjeckien), Dong (Danmark), EnBW (Tysk-
land), EDP (Portugal), Fortum (Finland), Gas Natural
(Spanien), SSE (Storbritannien), Statkraft (Norge) och Ver-
bund (Osterrike). Vattenfall, som ir Europas femte storsta
elproducent med en marknadsandel pd 19% 1 Norden och
12% 1 Tyskland, befinner sig idag mellan dessa bada grup-
per. Forutom de stora pan-europeiska och regionala pro-
ducenterna finns det dven ett stort antal aterforsiljare av el,
sa kallade elhandelsforetag, oftast utan egen elproduktion.
I Sverige finns det cirka 120 stycken och 1 Tyskland cirka
900. Vattenfalls marknadspositioner dterfinns i tabellen pa
nista sida.

Flera stora férvarv och avyttringar
De storsta forvirven som annonserades under 2009 var
RWE:s kép av Essent for cirka 7,3 miljarder EUR (Essent
konsoliderades in 1 RWE:s bokslut under fjirde kvartalet
2009), samt Vattenfalls kop av N.V. Nuon Energy for 8,5
miljarder EUR (Nuon ingir sedan tredje kvartalet 2009
i Vattenfall-koncernen). Bland de affirer som initiera-
des under 2008 och genomférdes under 2009 finns bland
andra EDF:s kop av British Energy for 12,5 miljarder GBP
(foljt av ett tillgdngsbyte vilket innebar att EDF silde 20% i
British Energy till Centrica mot att man fick f6rvirva 51%1
det belgiska energibolaget SPE) samt Enels forvirv av 25%
i spanska Endesa av Acciona, vilket medférde att Enel nu
dger 92% 1 Endesa. Dessutom har E.ON genom en rad upp-
gorelser med bland andra GDF Suez, EDF och Statkraft
bytt kapacitet mellan sig och sina konkurrenter. Detta har
inneburit att dessa fatt tillgingar i Tyskland medan E.ON
bland annat fatt tillging till fransk och belgisk kirnkraft.
Tillgdngsbytet var ett resultat av en uppgorelse med Euro-
peiska kommissionen att minska E.ON:s produktionsverk-
samhet 1 Tyskland med 6 000 M'W.

En del foretag har avyttrat eller planerar att silja sin nit-
verksamhet. Motiven for forsiljningarna varierar: dels be-
ror de pa krav frin konkurrensmyndigheterna, dels 4r de ett



Konkurrenssituationen

Sverige Finland Danmark Tyskland Polen Belgien Nederlanderna
Elproduktion 1 1 1 3 7 - 3
El- och rdvaruhandel Top 3 Top 3 Top 3 Top 3 Top 3 Top 3 Top 3
Eldistribution 2 2 - 4 5 - -
Elforsaljning 1 3 = 4 5 3 2
Fjarrvarme 4 4 2 1 1 - 2
Gasforsaljning = = = = = 3 1

resultat av en Sversyn av foretagens strategi och ett sitt att
minska skuldsittningen. Till exempel har E.ON silt sitt hog-
spanningsnit i Tyskland till nitoperatéren TenneT, dgd av
hollindska staten, och EDF har planer pa att silja sitt eldistri-
butionsnit 1 Storbritannien. Italienska Enel planerar dven att
silja dotterbolaget Endesas transmissionsnit i Spanien.

Tyska kommuner intresserar sig fér elbolag igen

P4 den tyska marknaden finns manga kommunigda energi-
bolag, sa kallade Stadtwerke. Efter att dessa under ling
tid har gillt som potentiella uppkopskandidater har deras
dgare, de tyska kommunerna, borjat intressera sig for att
dga elbolag igen. Exempelvis har 50 Stadtwerke bildat ett
konsortium och tagit dver Thiiga av E.ON. Thiiga-kon-
cernen, som till storsta delen innefattar minoritetsandelar
i kommunala dterforsiljare, blev dirmed den femte storsta
aktoren (efter E.ON, RWE, Vattenfall och EnBW) pa den

tyska elforsiljningsmarknaden.

Okat intresse for kdrnkraft

Under de senaste aren har intresset for ny kirnkraft okat,
och 1 vistra Europa byggs for nirvarande tva nya kirn-
kraftsreaktorer: Olkiluoto 3 i1 Finland och Flamanville 3
i Frankrike. Projektering av nya kirnkraftverk sker nis-
tan uteslutande 1 joint ventures for att 6ka riskspridningen
och minska kostnaden per bolag. Till exempel har RWE/
E.ON, EDF/Centrica och GDF Suez/Iberdrola/SSE bil-
dat konsortier for att undersdka investeringsmajligheterna
i brittisk kirnkraft. Aven i Italien har regeringen Gppnat
upp tor att bygga ny kirnkraft.

Fokus pa kassafldédet

Generellt sett har energibranschen stora investeringspro-
gram i férhdllande till andra branscher, men osikerheten
om effekterna av ligkonjunkturen har medfort att flera
elproducenter dragit ned pd sina investeringsplaner eller
skjutit stora projekt framat i tiden. Under aret har dven fo-

kus pd kostnadsbesparingar dkat och flera energibolag ge-
nomftor program for att forbittra kassaflodet och minska
kostnaderna.

De indrade marknadsforutsittningarna har vidare med-
fort att de borsnoterade elbolagen stoppat eller reducerat ti-
digare inforda aktieiterkdpsprogram. Lagkonjunkturen har
didremot inte paverkat utdelningspolitiken i nigon namnbar
utstrickning, utan utdelningarna forvintas ligga pd ungefir
samma niva som tidigare ar.

God tillgang till kapitalmarknaden

Energibolagen har generellt haft god tillging till kapital-
marknaden under 2009 och dragit fordel av att investerare
visat fortroende for branschens lingsiktiga utveckling,
samt det forhillande att energibolagen ofta betraktas som
relativt okinsliga for konjunktursvingningar. Mot slutet
av dret minskade dock placerarnas intresse for energitore-
tag frimst pa grund av att riskpremien ansags blivit for lig.
Flera analytiker indrade ocksd sina utsikter for energibola-
gen infor 2010 till negativa.

Under 2009 var manga energiforetag mycket aktiva pa
kreditmarknaden och Credit Suisse uppskattar i en rapport
att de storsta europeiska energiféretagen emitterat obliga-
tioner pa ett totalt motvirde av 85 miljarder EUR under
2009 — en fordubbling jamfort med foregiende dr. Syftet
med obligationsemissionerna var frimst att refinansiera
kortfristiga mellanfinansieringar av forvirv men dven att
forfinansiera de omfattande investeringsprogrammen.
Enligt en rapport frin Moody’s kommer tillging pa lik-
viditet vara en fortsatt viktig faktor for elforetagen. Det
innebir dven fortsatt fokus pa att forsvara aktuella rating-
nivder. De nedgraderingar av ratingbetyg som skett under
dret beror framst pa okad skuldsittning till f6ljd av for-
virvsfinansiering.

P3 nista uppslag foljer en sammanfattning av ndgra ut-
valda europeiska energibolags resultat, finansiella stillning
och strategiska inriktning.
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Konkurrenssituationen

| nedanstaende tabell jamfors ett antal av de stora energibolagen pa Vattenfalls marknader. JAmfért med
motsvarande redovisning i Vattenfalls arsredovisning 2008 uppvisar bolagen generellt en stabil eller
Okad nettoomsattning och stabila rorelseresultat.

Nettoomsattning
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» Langsiktig strateqi:

En stabil och koldi-
oxidneutral elpro-
duktion.

Tredubbla produk-
tionskapaciteten av
fornybar energi till
2020.

Ingen nybyggnation
av kolkraftverk.

Fokusera pa norra
Europa och opti-
mera nuvarande
aktiviteter.

1
9000

2000
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EDF

Frankrike
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(Franska staten dger
84,7%)
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El: 41 (inkl. gas)

El, gas

Frankrike,
Storbritannien,
Tyskland, Italien,
Central-och
Osteuropa

* Intaenledanderolli
det globalaintresset
for ny karnkraft.

» Stodja utvecklingen
av férnybar energi
och energieffekti-
vitet.

» Konsolidera mark-
nadspositionen i
Europa.

Véxelkurser: EUR/SEK 10,42 (Vattenfall), EUR/CZK 25,23 (CEZ), EUR/DKK 7,44 (Dong).

Kallor:

Diagramvérden: Barclay's Capital. Rullande 12-manadersvarden per 30 september 2009.
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« Sarskilja dgandet av
denreglerade nat-
verksamheten fran
den marknadsbase-
rade verksamheten.

Fortsatt tillvaxti
produktionskapa-
citet, innefattande
mal fér hallbar en-
ergi (biomassa och
vindkraft) och diver-
sifiering av bransle.

Etableraentydlig
position i konso-
lideringen av den
europeiska energi-
marknaden.
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Tyskland
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El: 24
Gas: 8

El, gas

Tyskland, Central-
och Osteuropa,
Storbritannien,
Benelux, Norden,
Italien, Spanien,
Ryssland, USA
+ Behalla en bred
energimix och vara
aktivinom hela
vardekedjan for el
och gas.
+ Utdka produktion
av fornybar energi.
Utnyttja synergier
mellan el och gas.
Selektiv tillvéxt pa
nya marknader som
Ryssland, Italien och
Spanien.
Byggande av
ny karnkrafti
Storbritannien.

Elférsaljning, Antal kunder, Huvudprodukter, Huvudmarknader, Strategier: Vattenfall research, diverse analytikerrapporter samt bolagens arsredovisningar, delars-
rapporter och webbplatser.
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Ko

nkurrenssituationen

Rantetackningsgraden har minskat och nettoskuldsattningen (dven i férhallande till EBITDA) har generellt
dkat bland bolagen. Uppstéliningen gér inga ansprak pa att vara fullstdndig.

Rantetdckningsgrad, netto
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« Koncentrering pa kraft-
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« Utveckla en koldioxidfri
och flexibel produktions-
portfdlj.
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Central- och Osteuropa,
Nord- och Sydamerika.

» Forbattralonsamheten.

+ Internationell tillvaxt
sarskilt genom utveck-
ling av elproduktion pa
nya tillvaxtmarknader.

» Tillvaxtinom gaspro-
duktion.

* Tillvaxt inom elproduk-
tion med sarskilt fokus

pa férnybar elproduktion

och karnkraft.

Nettoskuld avser rapporterad Nettoskuld.
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Storbritannien, Syd-
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+ Behalladen vérldsle-
dande positioneninom
fénybar energi.

+ Forbereda for langsik-
tig tillvaxt genom att
investerainy kapacitet,
framst vindkraft.

Free float = Den del av ett féretags aktier som &r féremal fér handel.

RWE
Tyskland

Bdrsnoterat
(Free float: 84%)

Vattenfall
Sverige

Ejbérsnoterat
100% statsagt.

317 189 (206 inkl leverans till
minoritetsdeldgare)
El: 17 El: 7,5 (privatkunder)
Gas: 8,2 Gas: 2,1
El, gas El, vdrme,
gas

Tyskland, Storbritannien,
Benelux, Central- och
Osteuropa

« Lénsam tillvaxti Europa
och 6kad internationell
diversifiering.

* Reducera CO, utslappen
och expanderainom
férnybar energi.

« Expandera positionen
inom midstream gas
och starka positionen
inom upstream gas- och
oljeproduktion.

Norden, Tyskland,
Polen, Storbritannien,
Nederlanderna, Belgien

» Making electricity clean
- Vattenfalls verksamhet
ska vara klimatneutral till
ar2050.

» Fem strategiska
ambitioner:

* Nummer Ett for kunden.
* Nummer Ett fér miljon.
* Lénsam tillvaxt.

« Benchmark fér bran-
schen.

« En attraktiv
arbetsgivare.
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Medarbetare och kompetens

En av Vattenfalls strategiska ambitioner ar att vara En attraktiv arbetsgivare. Vattenfall ska arbeta for att
attrahera kompetenta medarbetare for framtiden, bidra till den personliga utvecklingen samt skapa en sa
bra arbetsmilj6 att medarbetarna garna stannar inom féretaget.

Vattenfalls behov av specialister inom olika omriaden kom-
mer pd grund av omfattande investeringsprojekt att oka.
Inom de nirmsta aren kommer Vattenfall till exempel att
ha stort behov av att anstilla projektledare, speciellt inom
vindkraftverksamheten, samt specialister som analyti-
ker och ingenjorer inom kirnkraften och gruvdrift- och
produktionsverksamheten. Vattenfall stir di infér en
stor utmaning nir det giller rekrytering. En stor andel av
Vattenfalls personal gar i pension inom en snar framtid och
andelen yngre minniskor 1 befolkningen minskar, vilket
gor att konkurrensen om de mest kvalificerade personer-
na okar. Den internationella expansionen har ocksd Skat
komplexiteten i Vattenfalls organisation, vilket stiller nya
krav pd koncernens kompetensmix. Mot bakgrund av detta
har Vattenfall under dret drivit ett koncernévergripande
projekt med syftet att positionera sig som en intressant ar-
betsgivare.

Rekryteringsprogram

Vattenfall medverkar regelbundet pd studentmissor for
att presentera foretaget. Minga nyutexaminerade stu-
denter soker till Vattenfalls externa traineeprogram som
genomfors vartannat ar. Traineerna erbjuds anstillning i
kombination med utbildning i ledarskap och fir genom
programmet en god insikt 1 Vattenfalls verksamhet och
strategi. Under 2009 anstilldes 19 traineer fran Polen,
Tyskland och Sverige inom detta program.

I Tyskland har Vattenfall ett lirlingsprogram som un-
der 2009 sysselsatte 775 unga larlingar. Vattenfall ar ocksa
engagerat i utbildning av specialistkompetens och hade i
Tyskland under 2009 omkring 200 studenter som kom-
binerar hogskoleutbildning med arbete eller praktik pa
Vattenfall.

Aldersgrupp

<20
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25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
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Internationella mdjligheter

Vattenfall har utvecklat riktlinjer och rutiner for utlands-
uppdrag och det finns goda internationella utvecklings-
mojligheter. Antalet utlandsstationerade medarbetare kar
hela tiden. Vattenfall har ett internt rotationsprogram
riktat mot yngre medarbetare 1 de linder diar Vattenfall dr
verksamt. Syftet 4r att 6ka rorligheten liksom det interna-
tionella samarbetet inom koncernen. Ytterligare positiva
effekter dr att deltagarna vidgar sina nitverk, och upple-
ver mingfalden inom Vattenfall. Under 2009 startade 120
unga medarbetare programmet, som pagar iven under

2010.

Kompetensplanering och ledarskapsutveckling
Kompetensplanering ir grunden for Vattenfalls kompe-
tenshantering for att attrahera, utveckla och behilla kom-
petens for framtiden. I processen ingir kompetensplane-
ring och ledarutveckling. Vattenfall har sedan ndgra ar
tillbaka en arlig kompetensforsdrjningsprocess. Samtliga
affdrsenheter tar, som en del av affdrsplaneringen, fram
handlingsplaner for att sikerstilla att man har den kompe-
tens som behdvs 1 verksamheten pa kort och ling sikt.

Effektivt ledarskap dr en viktig faktor tor Vattenfalls
framgding. Den drliga chefstorsdrjningsprocessen dr en
central del av Vattenfalls ledarutveckling dir chefer och
potentiella chefer utvirderas med hjilp av prestationsbe-
démningar. Processen dr ocksd en del av arbetet med att
vidareutveckla prestationskulturen inom Vattenfall. En
sarskild funktion inom Vattenfall ansvarar £or att utforma
och genomfora ledar- och chefsutvecklingsprogram av
hog internationell kvalitet. Milet ir att stodja foretagets
chefer 1 deras roll som flexibla ledare i en internationell
och mingkulturell milj6. Verksamheten innehiller bade
grundliggande chefsutbildning och avancerade program
pa strategisk niva tor hogsta ledning.

Okat engagemang bland medarbetarna

Vattenfall genomftor arligen medarbetarundersokningen My
Opinion, som ir ett verktyg for att utveckla organisationen
och stirka medarbetarnas engagemang. Resultaten ligger till
grund for dialog och handlingsplaner inom alla delar av or-
ganisationen. P4 grundval av ett antal frigestillningar inom
My Opinion tas ocksd ett Commitment score fram, vilket
anger ett virde pa medarbetarnas engagemang. Under 2009
blev detta virde 74, vilket 6vertraffade malsittningen for dret

pa72.



Medarbetare och kompetens

svarar for varldens stérsta havsbaserade vindkraftprojekt

Ole Bigum Nielsen, projektledare for vind-
kraftparken Thanet vid Storbritanniens syd-
Ostra kust, pendlar varje vecka mellan hem-
met iHorsensiDanmark och arbetsplatseni
London.

| Thanet vindkraftpark - som blir varldens
storsta havsbaserade vindkraftpark nar den
star klar 2010 - kommer 100 vindkraftverk
att std ute till havs med en total effekt pd 300
MW. Det &r Ole Bigum Nielsens ansvar att se

till att fa inop denna ekvation: logistik, tidspla-

ner, 65 leverantdrer och 60 personer pa plats.

-Investeringen &r pa nastan 900 miljoner GBP (drygt 10 miljarder
SEK) sa det &r mycket pengar att ansvara for, sdger han.

—-Det dr ofta stora utmaningar. Vi har personal ute till havs dygnet
runt, alla dagar om aret sa vi ér valdigt beroende av véadret. Det gél-

ler dven att synkronisera alla leveranser, till exempel att transfor-
matorstationen kommer i exakt ratt tid nar installationsfartyget ar
pa plats.

Ole Bigum Nielsen, som har arbetat pa Vattenfall sedan 2006, ka-
raktdriserar sig som generalist. Han har en ingenjoérsutbildning som
dveninkluderar juridik och ekonomi.

-Det dr nédvandigt att ha breda kunskaper idettajobb, det racker
inte bara med teknik. Dessutom galler det att vara proaktiv, forutse-
ende och att kunna samarbeta med bdde personal och leverantérer,
sdger Ole Bigum Nielsen, som ar valdigt glad 6ver de mojligheter
som arbetet pa Vattenfall har medfért. Tidigare var han till exempel
projektledare for Lillgrund vindkraftpark i Ostersjon.

—Det I&r ocksa bli fler stora vindkraftprojekt framéver. Vindkraf-
ten starjuinfér en fantastisk utveckling. Vattenfall kommer att
behdva manga duktiga projektledare i framtiden, det &r helt klart,
konstaterar han.
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Bolagsstyrningsrapport

STYRNING AV VERKSAMHETEN
OCH BESLUTSFATTANDE

Nedan lamnas information om bolagsstyrning enligt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) betraffande
rékenskapsaret 2009. Om uppgifterna redan finns i arsredovisningen Idmnas informationen i form av
en hanvisning. Bolagsordning och ytterligare dokument finns tillgéngliga pa Vattenfalls webbplats
www.vattenfall.se. Bolagsstyrningsrapporten och beskrivningen av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering har inte granskats av bolagets revisorer.

Viktiga interna och externa regelverk
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ir
ett svenskt publikt aktiebolag med site 1 Stockholm. Den
svenska aktiebolagslagen tillimpas dirmed for Vattenfall
AB, vilket innebir att det finns en styrelse, som utses av
drsstimman. Styrelsen utser 1 sin tur en verkstillande di-
rektor, som skoter den 16pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Arsstimman beslutar
iven Vattenfall AB:s bolagsordning, dir det bland annat
framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva. Bolags-
ordningen finns tillganglig pa Vattenfalls webbplats.
Koncernens bolagsstyrning baseras pa svenska och ut-
lindska rittsregler samt pid bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och andra interna dokument, till exempel
koncernens ledningssystem Vattenfall Management Sys-
tem (VMS). I tillimpliga delar foljer Vattenfall dven de
bestimmelser som giller t6r bolag registrerade pa Nasdaq

OMX Stockholm 1 Sverige och de 6vriga borsplatser dir
Vattenfall har virdepapper registrerade.

Vattenfall tillimpar Koden och ser den som ett av flera
viktiga styrande regelverk for extern rapportering och
kommunikation. Vattenfall foljer dven svenska statens
dgarpolicy. De avvikelser som Vattenfall gor frin Koden
beror huvudsakligen pi dgarforhillandena; Vattenfall dgs
till 100% av den svenska staten medan Koden frimst riktas
mot noterade foretag med ett spritt dgande. P4 grund av
dgarforhillandena dr dessutom vissa bestimmelser 6ver-
huvudtaget inte tillimpliga for Vattenfall.

De avvikelser som skett frin Koden anges i tabellen
nedan.

Arsstdamma och dgare
Arsstimma ska enligt bolagsordningen hallas drligen inom
sex mdnader efter rikenskapsirets utging. Arsstimman

Styrnings- och rapportstruktur

Ersattningsutskott ——

_4— Externarevisorer

-«
_4—

Intern organisation (Business
Groups, affarsenheter, staber
och Shared Service Centres)

< <
R — Revisionsutskott B BE—
-

Internrevision

Chief Risk Officer

Kodkrav Beskrivning

Avvikelser fran Koden

Pa féljande punkter avviker Vattenfalls styrning betraffande rakenskapsaret 2009 fran de krav som finns i Koden.

Vald 16sning samt motivering

1.4 Ordforande vid ordinarie stamma
ordférande.

Valberedningen ska ldmna forslag till

Vattenfall saknar, pa grund av &garstrukturen, en valbe-
redning. Val av ordférande sker istallet vid stamman enligt
aktiebolagslagens bestdmmelser. Detta ar dveniilinje med
svenska statens agarpolicy.

2.Valberedning

Bolaget ska ha en valberedning.

Vattenfall saknar, pa grund av &garstrukturen, en valbered-
ning. Nomineringsprocessen foljer istdllet svenska statens
agarpolicy.
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Néarvaro
Oberoendeiférhallande Totalt arvode pa
till bolaget och bolags- (TSEK) ar styrelse- N&rvaro pa
Funktion Nationalitet ledningen (enligt Koden)  Utskottsuppdrag 2009 mote utskottsmote
Lars Westerberg Styrelsens ordfoérande Svensk Ja Ersdttningsutskottet 580 1717 9/9
Viktoria Aastrup Styrelseledamot Svensk Ja Ersattningsutskottet 350 1717 ErsuU:9/9
(ordférande), Revi- RevU: 6/6
sionsutskottet
Carl-Gustaf Arbetstagarledamot Svensk = Ersattningsutskottet 39 1717 1/1
Angelin tom2009-04-29
Eli Arnstad Styrelseledamot Norsk Ja 280 17/17
Johnny Arbetstagarledamot Svensk = 39 14/17
Bernhardsson
Christer Badholm  Styrelseledamot Svensk Ja Revisionsutskottet 350 16/17 6/6
(ordférande)
Lars Carlsson Arbetstagarledamot, Svensk - 39 14/17
suppleant
Ronny Ekwall Arbetstagarledamot, Svensk - 39 12/14
tom2009-11-20
Lone Fonss Styrelseledamot Dansk Ja Revisionsutskottet 350 16/17 3/6
Schrgder
Lars-Goran Arbetstagarledamot, Svensk - 39 15/17
Johansson suppleant
Per-Ove L66v Arbetstagarledamot, Svensk - Revisionsutskottet 52 1/14 5/5
suppleant, tom2009-11-20
tom2009-11-20
Bjorn Savén Styrelseledamot from Svensk Ja 187 10/1
2009-04-29
Cecilia Vieweg Styrelseledamot from Svensk Ja Ersattningsutskottet 187 10/1 8/8
2009-04-29 from 2009-04-29
Hans-Olov Olsson  Styrelseledamot och Svensk Ja Ersattningsutskottet 133 6/6 1/1
vice ordférande (ordférande)tom
tom2009-04-29 2009-04-29
Tuija Soanjarvi Styrelseledamottom Finlandsk Ja Revisionsutskottet 17 6/6 1/2
2009-04-29 tom2009-04-29
Anders Styrelseledamottom Svensk Ja Ersattningsutskottet 93 5/6 1/1
Sundstréom 2009-04-29 tom2009-04-29

Anm: Tvd av mdtena har &gt rum per capsulam, varvid suppleanterna inte har undertecknat protokollet.

utser, pa forslag av dgaren, styrelse och revisorer, faststil-
ler resultatrikning och balansrikning, samt avhandlar
andra drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

Vattenfalls drsstimma holls den 29 april 2009 i Stock-
holm. Arsstimman faststillde den av styrelsen och verkstil-
lande direktoren avlimnade arsredovisningen och koncern-
redovisningen for 2008, beslutade om disposition av bolagets
resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet. Agarrepresentanten, statssekretera-
ren Ola Altera, holl ett anforande i vilket han informerade
om det arbete som staten bedriver med avseende pd Vatten-
falls strategiska ramverk. Han upplyste om att dgaren fokuse-
rar pd tre huvudomraden nir det giller Vattenfalls framtida
utveckling:

e Lonsamheten
e Klimatomstillningen
e Varumairket

Vid stimman var samtliga om- och nyvalda styrelseleda-
moter nirvarande. Liksom tidigare ir var stimman Sppen
tor allminheten och en dppen frigestund arrangerades, i
enlighet med statens dgarpolicy. Riksdagsledaméter gavs
ritt att stilla fragor, enligt bestimmelsen 1 Vattenfalls bo-
lagsordning. Stimman direktsindes 6ver Internet. En in-
spelad version finns pd Vattenfalls webbplats, tillsammans
med protokoll och 6vrigt material frin drsstimman.

Pi grund av Vattenfalls dgarstruktur sker inte aktie-
dgares anmalan till drsstimman via e-post eller webbplats
och information om aktieigares mojlighet att fi drende
behandlat pd stimman limnas dirfor inte pd webbplatsen.
Kodens bestimmelser om detta ir alltsd inte tillimpliga for
Vattenfall.

Styrelsens sammansaéttning

Tillsattning av styrelse

For toretag som ir heligda av svenska staten tillimpas en-
hetliga och gemensamma principer tor en strukturerad
nomineringsprocess som ersitter Kodens regler om till-
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sattning av styrelseledamoter och revisorer. Nominerings-
processen koordineras av enheten for statligt dgande inom
Niringsdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kom-
petensbehovet utifrin foretagets verksamhet, situation
och framtida utmaningar samt respektive styrelses sam-
mansittning. Direfter faststills eventuella rekryteringsbe-
hov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter
gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att tillvarata
kompetensen hos savil kvinnor och min, som hos perso-
ner med olika bakgrund och erfarenheter. Nir processen
avslutats ska gjorda nomineringar offentliggdras enligt
Koden, dock redogors inte for ledamoternas oberoende 1
forhallande till staten som storre aktieigare. De ledamoter
som valts av drsstimman erhiller introduktionsutbildning
genom Vattenfalls forsorg.

Styrelseledamoter

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst fem och hogst tio ledamoter, till den del styrelsen ut-
ses av bolagsstimman. Vattenfalls styrelse bestir av sju av
drsstimman utsedda ledaméter. Arbetstagarorganisatio-
nerna har enligt lag ritt att utse tre ledamoter och tre supp-
leanter. Fram till och med den 20 november 2009 hade
arbetstagarorganisationerna tre ledaméter och tre supple-
anter 1 styrelsen, och for tiden direfter tva ledamoter och
tvd suppleanter. Ingen person frin foretagsledningen in-
gdr 1 styrelsen. I enlighet med svenska statens dgarpolicy
ir alltsd inte heller VD ledamot i styrelsen. Av styrelsens
ledamoter dr fyra kvinnor, tva dr utlindska medborgare.
Ledaméternas genomsnittsilder dr 54 ar.

Styrelsens arbete

Uppgifter och arbetsférdelning i styrelsen

Vilka drenden som ska behandlas av styrelsen foljer 1 hu-
vudsak av aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Styrelsens frimsta uppgifter, férutom att utse VD och vice
VD, dr att faststilla verksamhetens strategiska inriktning,
godkinna storre investeringar, forvirv och visentliga for-
indringar av koncernens organisation samt faststilla cen-
trala policyer och instruktioner. Dessutom ska styrelsen
tolja den ekonomiska utvecklingen och den har det ytters-
ta ansvaret for intern kontroll och riskhantering.

Styrelsen faststiller drligen en arbetsordning. Arbets-
ordningen reglerar, utéver obligatoriska punkter enligt
aktiebolagslagen, bland annat ordférandens uppgifter, in-
formationen till styrelsen, formerna for styrelsemotena,
inrittandet av styrelseutskott, samt utvirderingen av sty-
relsens och VD:s arbete.

Ordforanden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledaméter far erforderlig information. Ordféranden
medverkar vid behov vid viktigare externa kontakter.

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Styrelsen kan dessutom vid behov inom
sig inritta andra utskott for beredning av drenden inom mer
avgrinsade omraden. [ 6vrigtska styrelsen inte inom sig for-
dela nagra sirskilda ansvarsomraden eller arbetsuppgifter.
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Sdkerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
Styrelsen har i den sirskilda rapporten om intern kontroll,
se sidan 45, redogjort for strukturen for den interna kon-
trollenide finansiellarapporteringsrutinerna. Arbetetinom
revisionsutskottet utgdr en del av denna styrelsekontroll.
Genom revisionsutskottet kan en mer detaljerad kvalitets-
granskning ske 4n vad som vore mdojligt 1 den fullstindiga
styrelsen. Vid samtliga revisionsutskottsméten under 2009
har externa och interna revisorer redogjort for sina iakt-
tagelser, bland annat rérande koncernens heldrs- och halv-
arsbokslut. I samband med planeringsarbetet for den arliga
revisionen sker diskussioner mellan de externa revisorerna
och internrevisionen gillande Vattenfalls risksituation.

Styrelseprocess for riskhantering

Vattenfall har under 2009 utsett en Chief Risk Officer (CRO)
for att dstadkomma en tydligare ansvarsfordelning och en ef-
fektivare organisation for riskhantering inom koncernen.
CRO ansvarar for denna organisation pa koncernniva och
rapporterar till revisionsutskottet.

CRO och riskorganisationen har det &vergripande
ansvaret for Enterprise Risk Management-processen,
innefattande support, utveckling, efterlevnad och rappor-
tering betriffande samtliga riskomriden inom koncernen,
samt en samlad marknads- och kreditriskrapportering.

CRO ska sirskilt utarbeta och foresld rutiner och po-
licyer tor riskhantering, inklusive 16pande forbittringar,
samt ansvara for implementering, drift och genomfoérande
av dessa rutiner och policyer via riskorganisationen.

Operativ riskhantering regleras 1 koncerninstruktioner
med sirskilt fokus pa risker inom energi- och ravaruhandel
samt finans-, forsikrings- och kreditriskomradet. Dessa
instruktioner godkinns av CRO ned till och med affirs-
enhetsniva. Styrelsen beslutar om 6vergripande riskman-
dat £6r koncernen inom alla dessa omraden. De operativa
riskerna foljs upp och avrapporteras I6pande inom respek-
tive Business Group. Styrelsen far vid varje mote informa-
tion om koncernens finansiella stillning varvid utestdende
garantier och risker rapporteras. Styrelsen har dven ett ar-
ligt riskhanteringsseminarium med en djupare genomlys-
ning av koncernens finansiella och operationella risker.

For nirmare beskrivning av Vattenfalls risker och risk-
hantering, se sidorna 75—81.

Beskrivning av styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning anger att fem till dtta ordinarie

moten ska héllas varje dr. Utdver de ordinarie motena kal-

las styrelsen till ytterligare méten om behov uppkommer.
Arbetsordningen anger att bland annat f6ljande dren-

den ska finnas pd agendan en ging per ar:

» Koncernens strategiska plan.

» Koncernens totala riskexponering.

¢ Sikerhets- och miljofrigor inom kirnkraften.

* Genomging av strategiska personalfrigor inklusive

kompetensforsorjning.
* Forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom koncernen.



Hirutover rapporteras vid varje mote viktigare affarshan-
delser sedan férra motet och finansieringssituationen. In-
vesteringar foljs upp och analyseras av styrelsen tre ar efter
att dessa beslutats av styrelsen.

Styrelsen hiller dessutom ett antal styrelseseminarier
varje ar. Vid dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad
information och diskuterar Vattenfalls laingsiktiga utveck-
ling, strategi, konkurrenssituation och riskhantering.

Styrelsen har under ar 2009 f6ljt arbetsordningens plan.
Sammanlagt har styrelsen sammantritt 17 ginger, inklu-
sive det konstituerande métet. Styrelsen har alltid varit be-
slutstor. Enligt arbetsordningen ska minst ett mote varje ar
hallas pa annan plats in huvudkontoret. Under 2009 holls
ett mote 1 Amsterdam, Nederlinderna. Motet kombine-
rades med besok vid den nyligen férvirvade nederlandska
verksamheten.

Métesdatum

2 februari 2009

Fokus och viktiga fragor som avhandlades

» Sdkerhetslagetikarnkraftverksamheten
och introduktion av Chief Nuclear Officer

« Strategifragor
Pagdende forvarvsarenden

» FoU-verksamhet, inklusive teknologi fér
koldioxidavskiljning

Bokslutskommuniké
Forvarv/avyttringar
Forvarv/avyttringar

Arsbokslut, &rsredovisning, revisionsberét-
telse och férslag till vinstdisposition

Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsredovisning (CSR-rapport)
Arsrapporten for fjarrvarmeverksamheten
Forvarv/avyttringar

Uppforandekod (Code of Conduct)

Anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare

Projektet Moorburg

Samarbetsavtal med kommunerna
Osthammar och Oskarshamn

Sakerhetsldget i karnkraftverksamheten

Mal for laneportféljens rantebindningstid
(duration)

» Anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare

11 februari 2009

25 februari 2009
17 mars 2009

25 mars 2009

27 april 2009

Métesdatum

Konstituerande
styrelsemdte
29 april 2009

28 maj 2009

5 juni 2009
29juli 2009

24-25 augusti
2009

20 oktober 2009

11 november 2009

15 november
2009

24 november 2009

10-11december
2009

21december 2009
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Fokus och viktiga fragor som avhandlades

« Styrelsens arbetsordning, instruktioner om

arbetsfordelning mellan styrelsen och VD
samt instruktioner om ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen

Ledaméterirevisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet

Arbetsordning fér revisionsutskottet och er-
sattningsutskottet

Miljopolicy

Forvarv/avyttringar

Projektet Moorburg
Forvarv/avyttringar

FoU-fragor

Natfragor

Inrattandet av Chief Risk Officer

Uppfoéljning av investeringar gjorda under
forsta halvaret 2006

Sakerhetsldget i karnkraftverksamheten

« Jamstalldhetsplan

Genomgang av strategiska personalfragor

* Sponsringsfraga

Halvarsrapport

Information om karnkraftverksamheten
Strategiseminarium

Koncernens strategiska plan
Forvarv/avyttringar

+ Kommunikations- och varumarkesfragor

Sakerhetsldget i kdrnkraftverksamheten

+ Allman uppdatering betraffande forvarv
Finansinstruktion och -policy samt instruktion

fér hantering av energi- och ravarurisker
Produktionsplanering inom koncernen
Investeringsprogram for svensk karnkraft
Sakerhetsldget i kdarnkraftverksamheten

« Forvarv/avyttringar

Allman uppdatering betraffande forvarv
Riskmandat

Uppféljning av investeringar gjorda under
andra halvaret 2006

Forvarv/avyttringar

» Personaldrende

Ny vice VD i Vattenfall AB

+ Anstallningsvillkor fér @ystein Lgseth

Forvarv/avyttringar

Ny vice VD i Vattenfall AB

Affarsplaner och investeringsplan
Vindkraftsfragor

Investeringar och investeringsprogram

+ Sdkerhetslaget i karnkraftverksamheten

Koncernens upplaning samt stallande av
sdkerhet

Forvarv/avyttringar

+ Allman uppdatering betraffande férvarv

Utvardering av styrelsen och VD

« Forvarv/avyttringar
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Utvérdering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utvirderar styrelsearbetet och VD genom en
systematisk och strukturerad process en ging per dr, med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvirderingen sker under ledning av ordféranden och av-
rapporteras till styrelsen. Den senaste utvirderingen avrap-
porterades vid styrelsemétet den 10-11 december 2009.

Kommittéer och utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott inom styrelsen som har

inrattats for att bland annat:

* Bistd styrelsen i frigor rérande ekonomisk risk och rap-
portering samt extern och intern revision.

 Svara fOr beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssikra Vattenfall AB:s finansiella rapportering.

o Overvaka effektiviteten i intern kontroll, internrevision
och riskhantering.

* Bistd dgaren vid val av revisorer och arvodering av revi-
sionsinsatsen.

» Utvirdera de externa revisorernas arbete.

Faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster 4n revision

som Vattenfall AB och koncernen fir upphandla av bo-

lagets revisor.

* Godkinna planen for internrevision.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for arbetet med
tillimpning av Koden och framtagande av foreskrivna
rapporter. Féredragande vid revisionsutskottets moten ir
CFO, chefen for internrevision, Chief Risk Officer och
Financial Compliance Officer. Dessutom ir bolagets revi-
sorer nirvarande vid samtliga moten och rapporterar sina
iakttagelser frin revisionen.

Styrelsen har bemyndigat revisionsutskottet att for styrel-
sens rikning godkidnna kvartalsrapporterna for tredje kvar-
talet 2009 och forsta kvartalet 2010, det vill siga de rapporter
som inte granskas av revisorerna. Styrelsen 1 dess helhet ska
dock sammankallas for genomgang och godkinnande av
rapporterna om revisionsutskottet bedomer att sa bor ske.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for revisions-
utskottet. Utskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen
genom att utskottets ordforande informerar styrelsen om
utskottets stillningstaganden och genom att motesanteck-
ningar delges styrelsen genom sekreterarens férsorg.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bereder frigor om ersittning och
andra anstillningsvillkor for VD i Vattenfall AB, infor sty-
relsens beslut, samt utgor avstimmande instans betriffande
VD:s forslag till ersittning och andra anstillningsvillkor
for ovriga chefer som ir direkt understillda VD; allt in-
begripet drlig 16nerevision. Darutover £6ljs marknadsmis-
sigheten betriffande 16ner och ersittning for samtliga vice
VD samt t6r cheferna for koncernstaberna. Utskottet ska
iven bereda styrelsens forslag pd principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor £6r VD i Vattenfall AB, och
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for ovriga chefer som ir direkt understillda VD, till 2010
rs drsstimma samt granska redovisningen av ersittningar
till dem 1 drsredovisningen.

Vid arsstimman 2009 faststilldes nya riktlinjer for le-
dande befattningshavare, vilka motsvarar ”Riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande” som beslutades av regeringen den 20
april 2009 (”Riktlinjerna”). Det har under 2009 sirskilt
ankommit pa ersittningsutskottet att sikerstilla imple-
menteringen och efterlevnaden av Riktlinjerna, bereda
styrelsens forslag till uppdaterade Riktlinjer om behov
uppstdr samt 1 forekommande fall bereda de sirskilda skil
som finns for att 1 ett enskilt fall avvika frin Riktlinjerna.

Personaldirektoren samt ansvarig medarbetare for 16ner
och férmaner inom Koncernstab Personal ir féredragande.
Styrelsen har antagit en arbetsordning for ersittningsut-
skottets arbete. Utskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen
genom att utskottets ordférande informerar styrelsen om
utskottets stillningstaganden och genom att moétesanteck-
ningar delges styrelsen genom sekreterarens forsorg. Styrel-
sen har inte delegerat beslutanderitt till ersittningsutskottet
och det ir siledes hela styrelsens ansvar att 1 sin helhet ta
stallning till bland annat anstillning av VD, faststillande av
ersattning till VD samt 6vriga anstillningsvillkor. Arbets-
tagarrepresentanterna har avbdjt att delta 1 utskottets arbete.

Offer Committee

Styrelsen beslutade ar 2008 att inritta ett utskott ("Offer
Committee”) tor att 1 enlighet med den brittiska City Code
on Takeovers and Mergers hantera det offentliga uppkops-
erbjudandet avseende bolaget Eclipse Energy UK Plc. Sty-
relsen bemyndigade utskottet att fatta beslut om och vidta
nodvindiga atgirder for att hantera 100% av aktierna 1 bola-
get. Utskottet bestod av Lars Westerberg, som var utskottets
ordférande, och Viktoria Aastrup. Utskottet upplostes under
ar 2009 i samband med att 100% av aktierna forvirvats.

Riktlinjer for ersattning

Styrelsen

Styrelsens arvode bestims av drsstimman. For informa-
tion om styrelsens arvode 2009 se tabellen ”Styrelsens
sammansittning och nirvaro” pa sidan 39 samt drsredovis-
ningen, koncernens Not 49.

Ledande befattningshavare

Arsstimman har godkint ett program som foljer Riktlin-
jerna som omnamnts ovan. Vidare har arsstimman upp-
dragit dt styrelsen att utreda hur nuvarande avtal med vill-
kor om rorlig16n pa limpligaste sitt omforhandlas sd att de
overensstimmer med dessa riktlinjer.

Vattenfalls styrelse har definierat de befattningar som 1
detta sammanhang kan anses vara ledande utifrin den paver-
kan de har pa koncernens resultat, varvid bland annat enhe-
tens omsittning och storlek varit avgorande. Inklusive dem
som ingdr 1 koncernledningen har sammanlagt 15 befatt-
ningar identifierats. Individuella genomgingar genomfors,



da det giller de ersittningskonstruktioner, fast 16n, som ska
gilla frin och med 2010. Vid tidpunkten t6r avlimnandet av
denna drsredovisning var situationen foljande: For dem som
2010 ingdr 1 koncernledningen, tio personer, har sex enbart
fast [6n och inte rorlig 16n, vare sig baserad pa arliga mal eller
lingtidsmal (LTT). For de dterstiende befattningarna pagar
individuella genomgdngar och rekryteringar. Vid nytillsitt-
ningar kommer enbart fast 16n att erbjudas.

Frigan har beretts i styrelsens ersittningsutskott, som
for indamalet dven anlitat utomstaende radgivare.

Det finns inga aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram till styrelsen eller bolagsledningen. Vatten-
falls dgarforhillanden innebir att sidana inte heller kan bli
aktuella. Skattepliktiga ersittningar och férméner samt
pensionskostnader for styrelseordforande, styrelseledamo-
ter, VD och andra ledande befattningshavare beskrivs nir-
mare i drsredovisningen, koncernens Not 49.

Revisorer

Av svenska statens dgarpolicy framgdr att ansvaret for val
av revisorer 1 statligt dgda bolag alltid ligger hos dgaren
och beslutas pd drsstimman. Riksrevisionen kan enligt la-
gen om revision av statlig verksamhet med mera forordna
en eller flera revisorer att delta 1 den drliga revisionen. I
Vattenfalls bolagsordning anges att pd drsstimma utses
minst en och hogst tre revisorer jimte minst en och hogst
tre suppleanter samt att till revisor eller revisorssuppleant
dven kan utses registrerat revisionsbolag.

Pa drsstimman 2008 omvaldes revisionsbolaget Ernst
& Young AB till revisorer med auktoriserade revisorn
Hamish Mabon som huvudansvarig revisor. Valet skedde
tor perioden fram till drsstimman 2012. Vid sidan av upp-
draget 1 Vattenfall &r Hamish Mabon revisor i bland an-
nat foljande bolag: Hexagon AB, Relacom Holding AB,
Scania Sverige AB, Softronic AB och Ambea AB. Hamish
Mabon har inga uppdragi bolag som paverkar hans obero-
ende som revisor 1 Vattenfall.

Riksrevisionen har forordnat auktoriserade revisorn
Per Redemo fram till bolagsstimman 2012 med auktori-
serade revisorn Goran Selander som suppleant under sam-
ma tidsperiod. Per Redemo har innehaft uppdraget sedan
2004. Han ir aven forordnad revisor i S] AB och Sveriges
Television AB. Per Redemo har inga uppdrag i bolag som
paverkar hans oberoende som revisor 1 Vattenfall.

Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning till
hela styrelsen vid styrelsemétena den 17 mars 2009 och
rapporterade iven sina iakttagelser vid styrelsemotet den
10 december 2009. Vid avrapporteringen den 17 mars
2009 triffade styrelsen revisorerna utan nirvaro av VD
eller annan person frin ledningen. Revisorerna har dven
limnat mer detaljerade redogorelser vid revisionsutskot-
tets moten. Revisorerna moter dessutom Vattenfalls VD
och CFO vid ett antal tillfillen under aret.

Revisionsutskottet har godkint riktlinjer f6r hur upp-
handling av andra tjinster 4n revision ska ske. Dessa rikt-
linjer giller for koncernens samtliga externa revisorer. I de
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fall mer omfattande konsultinsatser ska goras av de valda
revisorerna, ska uppdraget forst behandlas och godkinnas
av revisionsutskottet eller finansdirektdren. Koncernens
revisionskostnader beskrivs nirmare i Arsredovisningen,
koncernens Not 52 samt 1 moderbolagets Not 39. Kon-
sultationerna frin Ernst & Young AB under 2007-2009
har frimst gillt skatte- och redovisningsfrigor samt utred-
ningar avseende rutiner och styrning av projekt.

Ledning och ledningssystem
VD och koncernledning
VD i Vattenfall AB, som ocksd ir koncernchef for Vat-
tenfallkoncernen, svarar for den 16pande foérvaltningen i
enlighet med aktiebolagslagen. VD har inrittat beslutsor-
gan for styrningen av koncernen och fattar beslut sjilv-
stindigt eller med stod av dessa beslutsorgan. Under hela
dret 2009 har Lars G Josefsson varit VD. Vid styrelsemotet
den 15 november utsdgs Oystein Loseth till forste vice VD
1 Vattenfall AB, med syftet att han fore sommaren ar 2010
ska eftertrida Lars G Josefsson som VD.
Koncernledningen (EGM) fokuserar pd koncernens
overgripande inriktning och beslutar i fragor av storre vikt
for koncernen, exempelvis koncernens strategi, storre for-
virv, investeringar och avyttringar. Information om med-
lemmarna i koncernledningen finns pd sidorna 48—49.

Styrande affarsetik
Vattenfalls kirnvirden ir Oppenhet, Ansvarstagande och
Effektivitet.

Vattenfalls koncerngemensamma uppforandekod (Code
of Conduct) och foretagsfilosofi slar fast att alla medarbetare
ska folja och arbeta enligt Vattenfalls kirnvirden, policyer
och instruktioner. Bestimmelserna 1 Code of Conduct kon-
kretiseras 1 6vriga delar av ledningssystemet. Ytterligare in-
formation om styrande affirsetik limnas i Vattenfalls hallbar-
hetsredovisning (Corporate Social Responsibility Report).

Under dr 2009 har en ny Code of Conduct antagits av
styrelsen. Den utvecklades genom ett internationellt pro-
jekt som leddes av Koncernstab Personal och involverade
ettstortantal enheter for att sikerstilla att den Gverensstam-
mer med koncernens strategi och de frigor som ir centrala
tor den dagliga verksamheten. Centrala frigor som ingar i
den nya Code of Conduct avser héllbarhet, kunder och le-
verantorer, minniskor, kultur och virderingar, affirsetik,
hilsa — trygghet — sikerhet samt kommunikation.

Vattenfall har under 2009 dven fortsatt inférandet av en
koncernovergripande whistleblowing-funktion med lokalt
tillsatta externa ombudsmin (advokater) dit anstillda, kon-
sulter och leverantorer kan vinda sig for att rapportera miss-
tankta allvarliga oegentligheter som anmilaren av nigon
anledning inte vill rapportera internt via de normala rappor-
teringslinjerna. Funktionen har funnits 1 Vattenfalls tyska
verksamhet sedan 2007 och har under 2009 implemente-
rats 4ven 1 Polen och Sverige. Arbete med att implementera
funktionen i Danmark, Finland, Nederlinderna och Belgien
pagdr och torvintas bli klart under forsta halvaret 2010.
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Allmént om Vattenfall Management System (VMS)
Koncernen styrs med fokus pa virdeskapande och ling-
siktiga Overgripande mal och krav fér Business Groups
och affirsenheterna. Business Groups foreslir kortsiktiga
mal for varje affirsenhet vilka sedan godkinns av VD och
koncernledningen.

For att sikerstilla att Vattenfall utvecklas 1 6nskad
riktning och lever upp till etiska och legala krav har VD
etablerat ett ledningssystem, Vattenfall Management Sys-
tem (VMS). Integrerat med VMS finns ett miljolednings-
system, Environmental Management System. VMS finns
tillgidngligt for alla anstillda pa koncernens intranit. Led-
ningssystemet bestar av ett antal byggstenar (se bild nedan).
Det ir dokumenterat 1 bindande styrdokument, vilka ut-
gors av CEO-dokument, koncernpolicyer, instruktioner,
direktiv och 6vriga dokument. Koncernpolicyer anger
riktlinjer 1 frigor av stor vikt for koncernen medan in-
struktioner ger en mer detaljerad och operativ styrning.

Koncernens ledningsprocesser for strategisk planering,
affdrsplanering och uppfoljning ir centrala styrverktyg
for koncernledningen. Koncernstaberna ansvarar for att
toresld, utveckla och folja upp koncernpolicyer och kon-
cerninstruktioner. Koncernens kvalitetsfunktion 4r sam-
manhillande for ledningssystemet och har en beslutande
kommitté som dven ska medverka till férankring och for-
bittringar av VMS. Vissa centrala dokument godkinns
iven av Vattenfall AB:s styrelse drligen eller vid materi-
ella indringar. Alla enheter 1 Vattentfall ar skyldiga att f6lja
ledningssystemets styrdokument.

Sirskilda rutiner finns for att ledningssystemet ska bli
gillande dven 1 dotterbolagen. Betriffande de tyska dot-
terbolagen finns sedan juni 2008 ett sirskilt avtal, ett si

Ledningssystemets byggstenar Vattenfalls organisation

Vision & Affarsidé
Koncernens strategidokument
Karnvarden
Code of Conduct
Policyer

Roller & Ansvar
Organisation

Delegering av

Group Shared Service

kallat ”"Beherrschungsvertrag”, mellan Vattenfall AB och
det tyska holdingbolaget Vattentall Europe AG. Enligt av-
talet stiller sig styrelsen (”Vorstand”) 1 holdingbolaget un-
der Vattenfall AB:s kontroll och Vattenfall AB har ritt att
utfirda direktiv avseende styrningen. For det fall det un-
der avtalets giltighetstid uppstar en redovisad nettoforlust
for visst kalenderdr 1 Vattenfall Europe AG:s drsredovis-
ning och sidan nettoforlust inte kan kompenseras genom
upplosning av reserver, vilka har reserverats under kon-
trollavtalets giltighetstid, har Vattenfall AB skyldighet att
ticka nettoforlusten. Information om ansvar enligt avtalet
framgdr dven av moderbolagets Not 33 (Eventualtérplik-
telser (ansvarstorbindelser)).

Organisation och processer

Vattenfalls organisationsmodell baseras pa virdekedjan for el

(produktion, transmission, distribution och forsiljning) och

for virme (produktion, distribution och forsiljning). Rap-

portering och uppfdljning av den operativa verksamheten sker
med full transparens 1 redovisning, kontroll, 16nsamhet och
virdeskapande. Organisationen framgar av figuren nedan.

Vattentalls verksamhet delas in i tre kategorier ur styr-
ningssynpunkt:

» Affirsverksamheten som skots av Business Groups och
deras affdrsenheter.

¢ Staber som stddjer sina respektive ledningsgrupper.

* Shared Service-enheter som tillhandahaller och utveck-
lar tjanster vilka stodjer affirsenheter och 6vriga anvin-
dares strivan att optimera sin verksamhet. Shared Ser-
vice-enheter finns bide pd koncernniva (Group Shared
Services) och pd Business Group-niva.

Board of Directors

Chief Executive Officer

Group Functions

befogenheter Business Group  Business Group  Business Group
. Nordic Central Europe Benelux
Koncernstrategi
& Affarsplanering ; Mining & Exploration A
N A Wind Hydro h : Trading
Rapportering & Uppfoljning Generation &Production
BuPsalrr\]eEsSr%;)oeup Nuclear Distribution Transmission Ps?\év:rr{luzgt
Ytterllgare kor}cernsty[nlng Engineering Sales Distribution Sales
av vissa funktionsomraden
Heat Sales
Utvarderin
9 Services Heat

av styrningen
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Ettantal viktiga processer har etablerats med syfte att under-
litta styrningen av koncernen. Varje process leds av en pro-
cessigare, vanligtvis en medlem av koncernledningen, som
ansvarar for att processen utvecklas. For nirvarande finns
koncernprocesserna strategi- och affarsplanering, rapporte-
ring och upptdljning, riskhantering, forvirv, investeringar,
kommunikation, chefsutveckling och asset management.
Strategi- och affirsplaneringsprocessen resulterar i
arliga strategi- och affirsplaner. I denna process analyse-
ras, utvirderas och beddms strategiska frigor med beslut
1 koncernledningen om urval, formuleringar och priori-
teringar. Strategiplaneringen innefattar bide koncernens
lingsiktiga verksamhet och dess finansiella resultat. Arli-
gen utarbetas en strategisk plan som beslutas av Vattenfalls

Denna rapport har upprittats 1 enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning.

Kontrollmiljo

Den formella beslutsordningen i koncernen utgar fran den
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som faststillts i
styrelsens arbetsordning. Styrelsen har faststallt Vattenfalls
koncerngemensamma uppfoérandekod (Code of Conduct)
som definierar medarbetares dtaganden for Vattenfalls
foretagsfilosofi, kirnvirden och normer for de anstillda.
Ledningssystemet, Vattenfall Management System, VMS,
som faststallts av VD innehaller styrdokument som inklu-
derar bland annat koncerninstruktioner for befogenheter,
styrning, riskhantering och intern kontroll.

Riskanalys

Reglerna kring och utfallet av koncernens process for risk-
bedémning och riskhantering behandlas drligen av styrel-
sen. Koncernens riskhantering och rapportering samordnas
av en central riskkommitté. Styrelsen utvirderar och over-
vakar risker och kvalitet i den finansiella rapporteringen
genom revisionsutskottet. Revisionsutskottet har fortlo-
pande och regelbunden kontakt med koncernens intern-
och externrevision for utvirdering av risker i den finan-
siella rapporteringen. I VMS ingdr ett ramverk for intern
kontroll dir risker avseende materiella fel i den finansiella
rapporteringen har identifierats och definierats. Finance
Compliance-funktionen inom koncernstab Ekonomi och
Finans utfor arliga analyser av risker t6r finansiell rapporte-
ring och ansvarar fér uppdatering av ramverket.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Styrelsen Overvakar och behandlar moderbolagets och

Bolagsstyrningsrapport

styrelse. Med utgingspunkt frin direktiven i den strate-
giska planen tar Business Groups och affirsenheter fram
en ettarig affarsplan samt en femdrig plan innehillande
strategisk inriktning. Dessa planer godkinns slutgiltigt av
koncernledningen. Finansplanen for pafoljande kalender-
ar faststalls slutgiltigt av styrelsen.

Forvirvet av 49% av aktiekapitalet samt operativ kon-
troll av N.V. Nuon Energy medforde att en ny Business
Group Benelux bildades den 1 juli 2009 med enheter for
Exploration & Production, Power, Heat & Services och
Sales. Dessutom infordes en koncerngemensam affirsen-
het for energihandel genom integration av Vattenfalls och
Nuons energihandelsenheter.

koncernens ekonomiska situation vid varje ordinarie sty-
relsesammantride. Koncernledningen har regelbundna
upptoljningsméten  avseende det ekonomiska utfallet
med chefs- och ekonomifunktionerna i koncernens olika
Business Groups samt staber och shared service-enheter.
Vattentalls ledningssystem innehidller styrande dokument
tor de visentliga processerna for finansiell rapportering.
VMS utgor plattformen for den interna kontrollen for
samtliga enheter inom koncernen.

Finance Compliance-funktionen ansvarar for sjalvut-
virderingar, uppfoljningar, rapporteringar och forbitt-
ringar av kontrollaktiviteterna for finansiell rapportering.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, uppticka
och korrigera fel 1 den finansiella rapporteringen. Finance
Compliance rapporterar kvartalsvis till Vattenfalls CFO
och revisionsutskottet.

Internrevisionens arbete innefattar bland annat att ut-
virdera och granska arbetet med riskhantering, efterlev-
nad av policys, regler och instruktioner samt effektiviteten
1 den interna kontrollen for finansiell rapportering. In-
ternrevisionen rapporterar till koncernledningen, till led-
ningen i de olika linderna och enheterna samt till Vatten-
falls revisionskommitté.

Information och kommunikation

Information omkoncernens policys, instruktioner, riktlinjer
och manualer finns pa Vattenfalls intranit som ir tillging-
ligt for samtliga anstillda i koncernen. Koncernens redovis-
nings- och rapporteringsprinciper ir faststillda 1 koncern-
rapporteringsmanualen. Uppdateringar och foériandringar i
dessa principer kommuniceras 16pande via Vattenfalls in-
tranit samt vid moten med foretridare for koncernens Busi-
ness Groups samt staber och shared service-enheter.
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Lars Westerberg, f6dd 1948, styrelsens ordforande sedan 2008.
Lars ar utbildad civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan

och civilekonom vid Stockholms universitet. Lars bérjade 1972 pa
ASEA:s elevingenjérskurs och stannade pa ASEA till 1984 dd han var
férsaljningschef pa ASEA Robotics. 1984 anstélldes Lars pa Esab
dar han under aren1991-1994 var VD och koncernchef. Under aren
1994-1999 var Lars VD och koncernchef i Granges AB och ddrefter
VD och koncernchef i Autoliv AB fram till april 2007. Sedan 2007 ar
Lars styrelseordférande i Autoliv AB och Husgvarna AB samt styrel-
seledamot i SSAB och AB Volvo.

Viktoria Aastrup, fédd 1971, invaldes som ledamot i styrelsen 2008.
Hon dr utbildad ek.mag. vid Linkdpings universitet 1995 samt diplo-
merad finansanalytiker vid Handelshdgskolan i Stockholm 2002.
1995 anstélldes Viktoria pa Vagverket och fran 1998 tjanstgjorde
hon pa Kommunikationsdepartementet och Naringsdepartementet,
senast som bitrddande enhetschef pa Naringsdepartementets en-
het fér Statligt dgande. Viktoria ar sedan 2010 regionchef for Stock-
holmsregionen pa Nordea AB, samt styrelseledamot i Lernia AB och
ordférande i valberedningen for TeliaSonera.

Carl-Gustaf Angelin, f6dd 1951, &r arbetstagarledamot for Akade-
mikerradet och invaldes i styrelsen ar 2003. Carl-Gustaf &r civilin-
genjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Mellan aren
1977 och 1988 var han verksam inom AB Svenska Flaktfabriken och
darefter har han haft flera olika befattningar inom Vattenfallkoncer-
nen. Fér ndrvarande arbetar han pa Foérséljning Norden.

Eli Arnstad, fodd 1962, invaldes som ledamot i styrelsen 2008. Hon
har studerat offentlig ratt och statsvetenskap vid universitetet i
Oslo och tog1999 en Cand.mag fran HiNT (Hggskolen i Nord-Tren-
delag).1999 tjanstgjorde Eli pa Stiklestad Nasjonale Kultursenter
och under 2000 pa Stjerdal Naeringsforum. Under aren 2001-2007
var Eli administrerande direktdr pa Enova SF. Eli &r vice ordférande i
Sparebank 1Midt-Norge och styrelseledamot i Senter féor ekonomisk
forskning vid NTNU, Stiftelsen Nidarosdomens Restaureringsarbei-
der, AF-Gruppen samt Posten Norge.

Johnny Bernhardsson, f6dd 1952, ar arbetstagarledamot for Unio-
nen och invaldes i styrelsen ar1995. Johnny har en ingenjérsutbild-
ning kompletterad med ekonomisk pabyggnad fran TBV. Han har
varit verksam i olika befattningar inom Vattenfallkoncernen sedan
1970.

Christer Badholm, f6dd 1943, &r ledamot och invaldes i styrelsen
ar2002. Christer &r civilingenjér fran Chalmers Tekniska Hogskola

i Géteborg och har ocksa en utbildning inom féretags- och koncern-
ledning fran IFL samt i International Management fran MiL. Han

har Iang erfarenhet som VD i olika bolag inom transportbranschen,
bland annat fran ABV sddra regionen, NCC Intl. AB, ABB Traction
AB, Adtranz GmbH, samt Bombardier Transportation GmbH. Sedan
2002 bedriver han egen konsultverksamhet. Christer &r dven styrel-

seledamot i Svevia AB, samt styrelseordférande i Bombardier Trans-

portation Sweden AB, Balfour Beatty Rail AB, och VINN Group AB.
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Lars Carlsson, foédd 1951, ar arbetstagarledamot fér Unionen och
suppleant ochinvaldes i styrelsen r1991. Lars har en ingenjérsut-
bildning fran Katrineholms tekniska skola. Han har sedan 1972 varit
verksam i olika befattningar inom Vattenfallkoncernen.

Lone Fgnss Schrgder, f6dd 1960, ar ledamot och invaldes i styrel-
sen ar 2003. Hon har en magisterexamen i juridik fran Képenhamns
Universitet, samt en magisterexamen i bolagsekonomi fran Handels-
hégskolan i Kdpenhamn. Under aren1982-2003 var Lone verksam i
ledande befattningar inom A.P. Méller-Maersk A/S.2003-2005 var
Lone arbetande styrelseledamot i AKER-Kvaerner och sedan 2005
ar hon VD for Wallenius Lines AB. Lone ar dven styrelseledamot i
Aker Solution ASA (publ.), NKT A/S, Yara ASA (publ.) (samt ledamot
i revisionskommittén) och Svenska Handelsbanken AB (publ.) (samt
ledamot i revisionskommittén), styrelseordférande i Bioneer A/S,
WWL A/S, samt vice styrelseordférande i Aker ASA (publ.) (samt
ledamot i revisionskommittén).

Lars-Goran Johansson, f6dd 1953, dr arbetstagarledamot fér Le-
darna och suppleant. Han invaldes i styrelsen ar 2008. Lars-Géran
har gymnasial utbildning och har varit verksam som tekniker och
arbetsledare inom Vattenfallkoncernen sedan 1971.

Bjorn Savén, fodd 1950, invaldes i styrelsen 2009. Bjérn har en civil-
ekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm 1972, samt en
MBA fran Harvard Business School 1976. Han &r ocksa ekon.dr.h.c.
1999 fran Svenska Handelshdgskolan i Helsingfors. Bjérn hade
under tiden1976-1988 flera ledande befattningar inom Esseltekon-
cerneni Stockholm, London och New York, samt dessférinnan tva ar
vid Gulf 0il1972-1974. Sedan foretaget grundades 1989 har Bjorn,
tilloch med 2008, varit VD for IK Investment Partners (IK). Bjorn &ar
sedan 2008 ordférande i IK. Han &r ocksa styrelsemedlem i Nordea
Bank AB (publ.) samt flera av IK:s portféljbolag.

Cecilia Vieweg, f6dd 1955, invaldes i styrelsen 2009. Aren 1987~
1990 tjanstgjorde hon som advokat pa Berglund & Co Advokatbyra.
Dé&refter arbetade hon som bolagsjurist pa AB Volvo till 1992 da hon
blev chefsjurist pa Volvo Personvagnar AB.1998 var Cecilia advokat
och delégare pa Wahlin Advokatbyrad och sedan1999 &r hon anstalld
pd Electrolux som medlem av koncernledningen, samt med ansvar
for juridik, immateriella rattigheter, riskhantering och sdkerhet. Ce-
cilia ar sekreterare i AB Electrolux styrelse, styrelseledamot i Haldex
AB samt styrelseledamot i PMC Group AB. Cecilia &r ocksa ledamot i
Aktiemarknadsnamnden.

Ledamoter som [dmnat styrelsen under 2009
Hans-Olov Olsson, fédd 1941, invaldes i styrelsen &r 2004 och av-
gick vid arsstamman 2009.

Tuija Soanjérvi, f6dd 1955, invaldes i styrelsen ar 2007 och avgick
vid arstdmman 2009.

Anders Sundstrém, f6dd 1952, invaldes i styrelsen &r 2004 och av-
gick vid arsstdmman 2009.

Ronny Ekwall, f6dd 1953, invaldes i styrelsen sdsom arbetstagar-
ledamot ar1999. Han avgick 20 november 2009.

Per-Ove L66v, f6dd 1961, invaldes i styrelsen ar 1999 sdsom arbets-
tagarledamot och suppleant. Han avgick 20 november 2009.
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Lars G Josefsson, f6dd 1950, ar verkstallande direktér och koncern-
chef sedan &r 2000. Lars &r civilingenjor fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Géteborg och bdrjade sin karriar pa Ericsson ar1974. Dar
innehade han flera olika chefsbefattningar i Sverige fram till 1993
bland annat inom Radar-sektionen och Surface Sensor Division. Mel-
lan aren1993-1997 var Lars VD fér Ericsson Austria AG i Wien och
darefter VD for Celsius fram till ar 2000. Lars &r styrelseledamot i
ESKOM Holdings Ltd, i Robert Bosch GmbH samt partner i Robert

Bosch Industrietreuhand, ordférande i Eurelectric, ordférande i Tysk-

svenska handelskammaren samt medlem i FN:s generalsekreterares
radgivande grupp om energi och klimatférandring. Lars var fram

till augusti 2009 dven ledamot i regeringens kommission fér hallbar
utveckling. Lars hade vid arsskiftet inga vasentliga aktieinnehav i
foretag med vilka Vattenfall har affarsférbindelser.

Dag Andresen, f6dd 1964, tilltrddde som CFO i Vattenfall ABi oktober
2008.Dag dr dven andre vice VD i Vattenfall AB. Dag ar utexaminerad
sjoofficer och hégre officer fran Luftkrigsskolen i Norge och civil-
ekonom fran Norges Handelshgyskole, NHH. Han har en Executive
MBA fran Helsinki School of Economics and Business Administration
samt utbildning fran Harvard Business School och Stanford Graduate
School of Business. Dag har haft olika ledande officerspositioner
inom the Royal Norwegian Navy and Royal Air Force. Mellan aren
1993-2000 innehade Dag olika chefsbefattningarinom bland annat
Nordiska Investeringsbanken (NIB) i Helsingfors och Den norske Bank
(DnB) samt inom shipping och industri. Mellan aren 2001-2008 har
Dag haft olika ledande chefspositioner inom Nordea AB, senast som
chef for affdrsomradet Transaction & Finance Banking.

Helene Bistrom, fédd 1962, var vice chef fér Business Group Nordic
2007-2008. Fran1januari 2009 &r Helene chef fér Business Group
Pan Europe. Helene ar civilingenjor utbildad vid Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stockholm. Helene hade aren 1983-2000 olika anstall-
ningar i Vattenfall AB. Aren 2001-2002 var Helene VD i REGA Energi-
planering AB och 2004-2007 var hon chef for affarsenheten Varme i
Norden. Helene dr styrelseledamot i Stella Plastic Holding AB.

Lars Gejrot, f6dd 1954, ar direktoér och chef for Koncernstab Human
Resources sedan 2 februari 2009 samt tillférordnad kommunika-
tionsdirektdr fran augusti 2009 till 31 december 2009. Lars har
enregementsofficersexamen vid Karlberg, hogskolestudier inom
sociologi, psykologi och pedagogik samt har genomgatt flera ledar-
skapsutbildningar. Lars har arbetat 18 arinom IKEA dar han har haft
olika utlandsplaceringar och chefsbefattningar, framstinom HR, dar
hans senaste befattning 2001-2008 var Human Resources manager
for IKEA-gruppen. Innan dess har Lars arbetat fyra ar som konsult for
Mercuri Urval och 10 &r som regementsofficer.

Tuomo Hatakka, f6dd 1956, ar vice VD i Vattenfall AB sedan 2005 och
sedan1januari 2008 chef for Business Group Central Europe. Tuomo
var frdn 2002 till december 2007 chef fér Business Group Poland.
Tuomo har en ekonomutbildning fran Handelshdgskolan i Helsing-
fors och Instituto de Estudios Superiors de la Empresa i Barcelona

i Spanien. Han har bland annat varit verksam som konsult fér Bain
Company iLondon, Executive Vice President och partneriEnterprise
Investors i Warszawa samt VD i Elektrim Kable SA i Warszawa.

@ystein Lgseth, f{6dd 1958, ar forste vice VD i Vattenfall AB och chef
for Business Group Benelux fran1juli 2009 da kdpet av nederléndska
N.V. Nuon Energy slutférdes. @ystein &r civilingenjor fran Norges
Tekniske Hoyskole i Trondheim samt har bedrivit ekonomistudier vid
Bedriftspkonomisk Institutt, Bergen, Norge. Aren1983-1993 arbe-
tade @ystein inom norska Statoil. 1993-94 var han planeringschef vid
Alliance Gas, London, Storbritannien.1994-1997 var han rorelsechef
vid Naturkraft, Oslo, Norge. Aren 1997-2003 innehade @ystein olika
befattningar inom Statkraft i Norge och Nederlanderna. Frdn 2003
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har han varit verksam inom Nuon nv, Amsterdam, Nederldanderna,
som VD iNuon Energy Sourcing och styrelseledamot i Nuon nv. Sedan
april 2008 ar @ystein koncernchef fér N.V. Nuon Energy. @ystein
Loseth utsags 15 november 2009 till forste vice VD, med syftet att
han fore sommaren 2010 ska eftertrada Lars G Josefsson som VD.

Hans-Jiirgen Meyer, f6dd 1957, ingar i ledningen fér och &r ekonomi-
och finansdirektér i Vattenfall Europe AG sedan 2005. Hans-Jirgen
har en doktorsexamen ijuridik fran Universitetet i Tiibingen och en
Master of Laws fran Harvard University Law School, USA. Aren1983-
1985 samt 1987-1991var han vid Férvaltningsdomstolen i Berlin férst
som notarie, sedan som domare. Hans-Jirgen var 1991-2000 vid
Treuhandanstalt/BVS i Berlin, frdn 1993 som vice VD. Ar 2000 kom
han till Bewag AG som ekonomidirektér. Aren 2002-2005 var Hans-
Jurgen ekonomidirektdr vid Vattenfall Europe AG.

Helmar Rendez, f6dd 1962, tilltrddde som direktér och chef fér
Koncernstab Strategier i augusti 2007. Helmar har en filosofie
doktorsexamen fran Berlins tekniska universitet, TU. Han var aren
1989-1993 projektchef vid Zentrum fir Logistik und Unternehmens-
planung GmbH i Berlin, chef fér Kienbaum Management Consultants
GmbH:s Berlinkontor 1993-1998, chef fér koncernutveckling inom
VEAG Vereinigte Energiewerke AG, Berlin, 1998-2001. Helmar var
ansvarig for integrationsprocessen inom Vattenfall Europe samt chef
for Foretagsutveckling 2001-2003. Han ingick i féretagsledningen
for WEMAG AG, Schwerin, 2004-2007 och var VD i Vattenfall Europe
Business Services GmbH, Berlin, 2006-2007.

Elisabeth Strém, f6dd 1962, direktor och chef fér Koncernstab
Kommunikation sedan1januari 2010. Elisabeth ar diplomerad mark-
nadsekonom fran Berghs School of Communication. Elisabeth var
utbildningschef vid Berghs School of Communication aren 1985-1988
och VD och rektor for skolan aren1996-1997.1991-1995 var Elisabeth
marknadsdirektor for Nordiska Kompaniet.1997-2000 var Elisabeth
vice VD och ledamot av koncernledningen i Féreningssparbanken (nu-
varande Swedbank). Elisabeth rekryterades ar 2000 som vice VD fér
Kooperativa Férbundet samt vice VD i Coop Sverige AB.2003-2005
var Elisabeth stéllféretrddande koncernchef och vice VD for Posten
AB.2005-2009 arbetade Elisabeth som konsult och rddgivare i
affarsutvecklings- och varumarkesfragor.

Torbjérn Wahlborg, f6dd 1962, ar vice VD och chef for Business Group
Nordic sedan1januari2010. Torbjorn har en civilingenjérsexamen
fran Chalmers tekniska hdgskola, Gdteborg. Aren1988-1990 arbe-
tade han vid Nyndas Petroleum, Nyndashamn. Torbjérn var 1990-1994
Elchef fér Vattenfall Varmekraft, Stenungssund och1994-1996 var
han projektledare fér Sjaellendske Kraftverker, Képenhamn, Dan-
mark. Han var1996-1997 projektledare, Vattenfall International,
Stockholm. Fran 1997 var Torbjérn verksam i Polen, dren 1997-2001
som vice chef for Vattenfall Polen och 2001-2006 som vice chef for
GZE SA, Gliwice. 2006-2008 var han affarsomradeschef Vattenfall
Férsdljning Polen och 2008-2009 landschef Vattenfall Polen.

Personer som lamnat koncernledningen under 2009

Doede Vierstra, fodd 1958 var direktor och finanschef vid N.V. Nuon
Energy fram till 31december 2009 da han avgick.

Hans von Uthmann, f6dd 1958, var vice VD i Vattenfall AB och chef for
Business Group Nordic fram till 31 december 2009 da han avgick.
Christopher Eckerberg, f6dd 1971, var tillforordnad kommunikations-
direktor till augusti 2009. Sedan augusti 2009 ar Christopher chef fér
affdrsenheten Engineering inom Business Group Pan Europe.
Carolina Wallenius, f6dd 1968, var direktdr och chef for Koncernstab
Kommunikation fram till 6 februari 2009 da hon avgick.
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Foérvaltningsberdttelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Vattenfall AB (publ), organisationsnummer 556036-2138, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér 2009, omfattande sidorna 50-81.

Koncernens verksamhet och struktur

Vattenfalls vision ir att vara ett ledande europeiskt energi-
foretag. Vattenfalls huvudprodukter ir el, virme och gas.
Inom el agerar Vattenfall i alla delar av virdekedjan: pro-
duktion, transmission, distribution och forsiljning. Inom
viarme ar Vattenfall aktivt inom produktion, distribution
och forsiljning. Vattenfall bedriver vidare utvinning och

forsiljning av gas, energihandel samt brunkolsbrytning.
Koncernen har ungefir 40 000 anstillda och moderbola-
get Vattenfall AB 4gs till 100% av svenska staten.

Verksamheten bedrevs under 2009 i Sverige, Danmark,
Finland, Tyskland, Polen, Storbritannien, Nederlinderna
och Belgien.

Koncernens rérelseresultat 2009 férdelat pa rérelsesegment

Business Group Central Europe

Business Group Central Europe bedriver verksamhet i
Tyskland och Polen. Segmentet bestar av féljande af-
farsenheter: Mining & Generation, Transmission, Distri-
bution, Sales och Heat.

Business Group Nordic

Business Group Nordic bedriver verksamhet i Sverige,
Finland och Danmark. Féljande affarsenheteringdri
segmentet: Hydro, Distribution, Sales, Heat och Ser-
vices.

. 7504
Business Group Pan Europe

Innefattar de tre koncernévergripande affarsenheterna
Wind, Nuclear och Engineering. Business Group Pan
Europe ansvarar aven for Vattenfalls europeiska af-
farsutveckling med fokus pd effektiv energianvéndning
och biobranslen.

213

1) Inklusive jamforelsestdérande poster. Koncernens
rorelseresultat 2009 uppgick till 27 938 MSEK.

Rorelseresultat’, MSEK
18938

Business Group Benelux

Business Group Benelux bedriver verksamhet i Neder-
ldnderna och Belgien och bestar av féljande afférsen-
heter: Exploration & Production; Power, Heat & Services
samt Sales.

Supply & Trading

Supply & Trading har koncernévergripande ansvar

for market access, prissakring, bransleanskaffning,
dispatch (det vill saga driftoptimering) for de tyska och
nederldndska kraftverken samt handel for egen rakning
inom av koncernledningen givha mandat.

Other

Segmentet Other inkluderar finansverksamhet och 6vri-
ga koncernfunktioner. Rorelseresultatet inkluderar aven
orealiserade marknadsvardeforandringar for energihan-

1571 delskontrakt, somenligt IAS 39 ej kan sakringsredovisas.

-644

-1544

Koncernens verksamhet bedrevs 2009 huvudsakligen i sex rorelseseg-
ment som omfattar fyra Business Groups (Pan Europe, Nordic, Central
Europe och Benelux) samt Supply & Trading och Other.

Fran och med 1 januari 2009 har affdarsenheterna Nuclear, Wind och
Engineering samlatsien ny regionéverskridande Business Group: Pan
Europe. Huvudsyftet med omorganisationen var att 6ka samordningen
och det gransdverskridande samarbetet inom dessa enheter, samt att
6ka fokuseringen pa arbetet med att nd Vattenfalls klimatvision, dar
dessa affarsenheter har stor betydelse.

De tre regionala Business Groups (Nordic, Central Europe och Be-
nelux) omfattar 6vriga produktionsslag (framst vattenkraft och fos-
silkraft), varme, distribution och forsaljning i respektive regioner (for
detaljer, se diagrammet ovan).

Rérelsesegmentet Supply & Trading omfattar Vattenfalls energihan-
delsverksamhet. Rorelseresultatet i detta segment utgérs framst av
realiserade tradingaffdrer, dock ej resultatet for de affarer som gene-

rerats at andra affarsenheter via prissakringar (resultatet fér dessa af-
farer tillfaller affdrsenheterna). Rérelseresultatet omfattar inte heller
orealiserade marknadsvardeférandringar.

Segmentet Other inkluderar finansverksamhet och évriga kon-
cernfunktioner. Har inkluderas dven de orealiserade marknadsvdrde-
férandringarna for energihandelskontrakt, som enligt IAS 39 ej kan
sakringsredovisas.

Integration av N.V. Nuon Energy

Fran och med 1 juli2009 ingar N.V. Nuon Energy (Nuon) i Vattenfall-
koncernen. Nuons vindverksamhet har integrerats i affarsenheten
Wind inom Business Group Pan Europe och energihandelsverksam-
heteningariSupply & Trading. De resterande affdrsenheterna Explo-
ration & Production; Power, Heat & Services och Sales ingar i den nya
Business Group Benelux.
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Investering i vdgenergi

Vattenfall forvirvade i januari 51% av det irlandska ut-
vecklingsbolaget for vigenergi, Pandion Ocean Power
Ltd. Bolaget har ansokt om tillstand for utveckling av
vagkraft lings den irlandska vistkusten. For Vattenfall var
detta ett forsta steg mot en ledande position inom den vix-
ande marknaden for utvinning av vigenergi. I december
lanserade Vattenfall tillsammans med Pelamis, ett skotskt
utvecklingsbolag av vigkraftteknik, ett bolag (Aegir Wave
Power Ltd.) for att bygga den forsta vigkraftparken utan-
tor ShetlandsGarna.

Experter till Vattenfalls kdrnsékerhetsrad

Vattenfall tillkdnnagav 1 januari att tvd internationellt er-
kinda kirnkraftexperter rekryterats till Vattenfalls kirnsi-
kerhetsrad, som ett led i malet att vara bland virldens basta
inom kirnkraftproduktion. Kirnsikerhetsradet bestir av
externa experter och interna representanter fran olika de-
lar av Vattenfalls organisation. De tvd externa experterna
ir Hans Blix, tidigare generaldirektor for IAEA, Interna-
tional Atomic Energy Agency, och Peter Hirt, ordférande
for Swiss Nuclear och VD f6r det schweiziska kirnkraft-
verket Gosgen.

Forvarv av Nuon

Vattenfall forvirvade den 1 juli 49% av aktierna tor 4 833
MEUR (cirka 52 miljarder SEK) och 6vertog den operati-
va kontrollen 1 det nederlindska energibolaget N.V. Nuon
Energy (Nuon). Frin och med det tredje kvartalet ingir
Nuon i Vattenfallkoncernen. Képeskillingen for de reste-
rande 51% av aktierna kommer Vattenfall att reglera vid tre
tillfillen under de kommande fem dren. Nuons nitbolag
Alliander ingick inte 1 forvirvet. Integreringen av Nuon
1 Vattenfallkoncernen var i allt visentligt fullbordad vid
arets slut. Varumirket Nuon kommer dock att bibehallas
under en 6vergangsperiod.

Obligationsemissioner

Vattenfall har under 2009 emitterat ett antal obligationer f6r
att finansiera kopet av de forsta 49% aktierna 1 N.V. Nuon
Energy. Den 5 mars emitterades tre obligationer pd sam-
manlagt 2,7 miljarder EUR med I6ptider pa 4, 7 och 12 ar.
Den 1 april emitterades tva obligationer pd sammanlagt 1,35
miljarder GBP pa den brittiska marknaden med 16ptider pa
10 och 30 ar. Den 6 maj emitterades ytterligare en Euro-
noterad obligation pa 1,35 miljarder EUR med en 16ptid pa
5 dr. Samtliga obligationer mottes av stark efterfrigan frin
investerare och de blev 6vertecknade flera ginger om. Upp-
liningen 1 GBP var Vattenfalls forsta emission nidgonsin pa
den brittiska marknaden.

Forvaltningsberattelse

Avbrott i kdarnkraftproduktionen

Under revisionen av Ringhals 1 uppticktes ett avstingt si-
kerhetssystem. Avvikelsen bedémdes som en 1:a, den lig-
sta graden pa den internationella skalan for klassificiering
av kirnkraftshindelser (INES). Stralsikerhetsmyndighe-
ten, SSM, forelade den 8 juli Ringhals AB sirskilda utred-
ningsitgirder och villkor for drift av reaktorerna Ringhals
1—4 till £6ljd av observerade brister som kan kopplas till
sikerhetskulturen vid kidrnkraftverket. Vattenfall kom-
mer att genomfora de utredningsitgirder och uppfylla de
villkor som Stralsikerhetsmyndigheten stillt. Utdver de
normala revisionsarbetena vid Ringhals 1 och Ringhals 2
har ett antal moderniseringar och sikerhetshdjande instal-
lationer genomforts, vilket lett till att revisionerna tagit
vasentligt lingre tid 4n normalt i ansprak.

IAEA granskar med sitt expertteam OSART, Opera-
tional Safety Review Team, regelbundet kirnkraftverk
virlden 6ver. IAEA:s 6versyn av Forsmark toljdes upp un-
der 2009 och 1 november presenterades resultatet av upp-
foljningsgranskningen. Resultatet blev mycket bra och ir
bland de bista hittills under de nira 20 ar som IAEA ge-
nomfoért OSART med uppfoljningsgranskningar.

Den 4 juli snabbstoppades det tyska kirnkraftverket
Kriimmel till t6]jd av en kortslutning 1 en av de tva trans-
formatorerna utanfor sjilva reaktorn vilka ansluter anliagg-
ningen till nitet. Kraftverket kopplades bort frin nitet och
reaktorn snabbstoppades i enlighet med de sikerhetsrutiner
som finns. Kraftverket hade just startat upp igen efter nis-
tan tva drs stillestind.

Strilsikerhetsmyndigheten, SSM, hivde den 22 april
2009 den sirskilda tillsyn som Forsmark stitt under sedan
september 2006.

Forsmark SKB:s val av plats for slutférvar

Svensk Kirnbranslehantering AB, SKB, valde 1 juni Fors-
mark som plats for slutforvaret for Sveriges anvinda kirn-
brinsle. Platsvalet stod mellan Forsmark i Osthammars
kommun och Laxemar i Oskarshamns kommun. I kirn-
bransleférvaret ska allt anvint kdrnbrinsle frin de svenska
kirnkraftverken slutforvaras pa nirmare 500 meters djup.
SKB gir nu vidare och firdigstiller ansékningarna om
tillstind som ska provas av Stralsikerhetsmyndigheten och
miljodomstolen. Ansdkningarna limnasin 2010 och inne-
hiller d4 bland annat en miljékonsekvensbeskrivning och
sakerhetsanalys for ett kirnbrinsleforvar 1 Forsmark.

Samarbete med bilindustrin

Vattentall och BMW Group startade 1 februari 2009 pilot-
fasen av projektet "MINI E Berlin powered by Vattenfall”.
50 personer ska under en period testa 50 elbilar av mirket
MINI, vilket gor projektet det storsta 1 sitt slag 1 Tyskland.
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Foérvaltningsberdttelse

I juni lanserade Vattenfall och Volvo Personvagnar ett in-
dustriellt samarbete for att introducera laddhybrider pa
marknaden. Volvo Personvagnar och Vattenfall inledde
redan 2007 ett samarbetsprojekt med malsittningen att
testa och utveckla plug-in teknik. Nu férdjupas samarbe-
tet. Den banbrytande teknologin innebir att miljépaver-
kan frin trafiken kan minskas kraftigt.

Oversyn av tillgdngsportféljen

Vattenfall har under dret sett over sin aktieportfdlj och ge-
nomfort ett antal forsaljningar. Vattenfall silde sin 80-pro-
centiga andel i det tyska elhandels- och nitbolaget WE-
MAG till 191 kommuner i Mecklenburg-Vorpommern
och Brandenburg samt till Thiiga AG. Affiren slutfordes
1 borjan av januari 2010. I november 2009 beslots att lam-
na gaslagringsprojektet Zuidwending av l6nsamhetskil.
Vattenfall avyttrade dven sin 50-procentiga andel i intresse-
bolaget AB PiteEnergi till Pited kommun; sin 30-procentiga
andel i intressebolaget Luled Energi AB till Luled Kommun-
toretag AB och sin 20,6-procentiga andel 1 Jimtkraft AB till
Ostersunds kommun.

Fortsatt satsning pa vindkraft

Vattenfall beslutade 1 maj att bygga vindkrattparken Stor-
Rotliden i Asele kommun, vilken blir Vattenfalls storsta
vindkraftsatsning pa land. Vindkraftparken, som beriknas
kunna tas 1 drift under 2011, omfattar upp till 40 vind-
kraftverk och fir en kapacitet pi 78 MW.

Vattenfall beslutade under hosten 2009 dven att bygga
ytterligare fem turbiner vid vindkraftparken Edinbane pa
Isle of Skye i Skottland, som for nirvarande héller pa att
uppforas. Vindkraftparken kommer att totalt omfatta 18
turbiner pa vardera 2,3 MW och beriknas tas 1 drift 2010.

Byggandet av brittiska Thanet har fortsatt under dret
och kommer med en kapacitet pd 300 MW att bli virldens
storsta havsbaserade vindkraftpark nir den star klar 2010.
Den beriknas leverera el motsvarande behovet t6r 240 000
hushall.

Under dret har dven alpha ventus vindkraftpark till
havs utanfor 6n Borkum pa Tysklands nordsjokust tagits 1
drift. Alpha ventus ir ett utveckling- och demonstrations-
projekt dir Vattenfall dger 26,25%, resterande andel dgs av
EWE och E.ON.
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Nya elavtal med industrikunder

Vattenfall har under dret tecknat nya avtal med stora in-
dustrikunder i Norden. Bland annat tecknade Vattenfall
ett nytt lingsiktigt avtal med Stora Enso om elleveranser
for perioden 2013—2022. Affiren omfattar cirka 6 TWh.
Utover elleverans omfattar avtalet en forlingning av sam-
arbetet om balansansvar, vilket innebar att Vattenfall han-
terar skillnaden mellan Stora Ensos bedomda och verkliga
elanvindning.

Avtal tecknades dven med glastillverkaren Pilkington
om portfoljforvaltning samt fysisk leverans av el 1 Sveri-
ge, Finland och Norge. Vattenfall 4r en av fi aktorer pd
marknaden som kan leverera el till féretag med verksam-
het i flera nordiska linder. Avtalet ir unikt for Vattenfall
eftersom det dr fOrsta gingen Vattenfall levererar fysisk el
1 Norge.

Basindustrin i samarbete med Vattenfall

I slutet av oktober presenterade Vattenfall och Industri-
kraft 1 Sverige AB (ett nybildat bolag som till lika stora
delar 4gs av Boliden, Eka Chemicals, Holmen, Stora Enso
och SCA Forest Products), en avsiktsforklaring om ge-
mensam kraftproduktion. Overenskommelsen syftar till
att sikra ny kostnadseffektiv baskraft med malet att ling-
siktigt trygga industriell verksamhet 1 Sverige. Grunden
till samarbetet ar ocksi den gemensamma insikten om
att det kommer att uppstd en brist pd baskraft di svenska
kirnkraftverk tjinat ut. Detta kommer att kriva ersittning
1 form av ny baskraft med mycket liga koldioxidutslapp.
Nista fas 1 samarbetet handlar om att undersoka och fatta
beslut om konkreta samarbetsprojeket.

Férandringar i koncernledningen under aret

Den 2 februari tilltridde Lars Gejrot som Vattenfalls per-
sonaldirektor efter Ann-Charlott Dahlstrom som limnade
Vattenfall i september 2008.

Pa Vattenfalls styrelsemote den 15 november 2009 ut-
sdgs QDystein Loseth till forste vice VD 1 Vattenfall AB,
med syftet att han fore sommaren r 2010 ska eftertrida
Lars G Josefsson som VD, da Lars G Josefsson dmnar ut-
nyttja ritten inom sitt anstillningsavtal att gd 1 pension vid
60 ars alder.

Under hosten utsigs dven Elisabeth Strom till Vatten-
falls kommunikationsdirektor och Torbjorn Wahlborg ut-
sags till ny chef for Business Group Nordic. De tilltridde
sina nya tjanster den 1 januari 2010.



Forvaltningsberattelse

KONCERNEN, EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

1) Se fullstédndig resultatrdkning pa sidan 82.

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2009 2008 Férandring, %
Nettoomsattning 205407 164549 24,8
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 51777 45960 12,7
Rorelseresultat (EBIT) 27938 29895 -6,5
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster 31294 30220 3,6
Finansiella poster, netto -10204 -6 397 -59,5
Resultat fére skatter 17734 23498 -24,5
Skatter -4286 =5 735 =25,9)
Aretsresultat 13448 17763 -24,3
-varav hanférbart till aktiedgare i moderbolaget 12896 17095 -24,6
-varav hanforbart till minoritetsintressen 552 668 -17,4

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning ckade med 24,8% til1 205 407
MSEK (164 549). Okningen med 40,8 miljarder SEK for-
klaras till storsta delen (21,4 miljarder SEK) av att N.V.
Nuon Energy (Nuon) konsoliderades 1 Vattenfall-koncer-
nen fran och med den 1 juli 2009. Valutakurseftekter okade
omsittningen med cirka 11,0 miljarder SEK. Resterande
okning forklaras framst av hogre erhallna priser.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet minskade med 6,5% till 27 938 MSEK
(29 895). Hogre uppnadda elpriser bidrog positivt med cirka
10 miljarder SEK. Hogre tariffer inom virme- och distribu-
tionsverksamheten bidrog ocksa positivt till rorelseresultatet.
De poster som frimst bidrog till minskningen var ligre
produktionsvolymer och hogre drift- och underhillskostna-
der. Dessutomuppgick jimforelsestorande posterunder2009
till -3 356 MSEK (-325). Kostnaderna fér CO,-utslippsritter
uppgick till 5 446 MSEK under 2009 (5 916 MSEK). Resul-
tatpdverkan for driftstoppenide tyska kiarnkraftverken Kriim-

Faktorer som paverkat férdndringenirérelseresultatet' (EBIT)
MSEK
+10060 -5549

-4866

29895 -543  _
0 P 1578 C1e 2782 653 57938

2008 Elpriser El- Drift & Brédnsle  Av- Jamfoér- Ovriga Inte- 2009

(inklusive volymer Underhall skriv-  else- poster gration
vaxelkurs- ningar stérande avN.V.
effekter) poster! Nuon Energy

1) Skillnadenijamférelsestorande poster uppgick till -3 031 MSEK, varav 1 420 MSEK
ar hanforbaratillintegrationen av N.V.Nuon Energy.

mel och Brunsbiittel berdknas under aret ha uppgatt till cirka
382 MEUR, motsvarande 4 063 MSEK (2008: 573 MEUR).

Jamforelsestdrande poster

« Realisationsvinster pa sammanlagt 919 MSEK avseende férséljning av
i huvudsak Vattenfalls andelar i Luled Energi, Pited Energi, Jamtkraft
AB, vindkraftparken Borkum Riffgrund, gaslagringsprojektet Nuon
Zuidwending samt ett antal fastigheter i Tyskland.

« Realisationsforiuster pa sammanlagt 861 MSEK avseende férséljning av
Vattenfalls andelariett antal bolag, varav férsaljningen av Vattenfalls
80-procentiga andel i tyska elhandels- och distributionsbolaget WEMAG
utgjorde 817 MSEK.

« Nedskrivningar respektive aterférda nedskrivningar samt andra poster av
engangskaraktar pd sammanlagt 3 414 MSEK, i huvudsak nedskrivning av
danska varmetillgangar med 4088 MSEK, nedskrivning av vindkrafttill-
gangar med 1133 MSEK, aterférda nedskrivningar av tyska tillgadngar med
1328 MSEK samt en intdktsférd negativ goodwill pa 1266 MSEK avseende
den brittiska vindkraftparken Thanet.

Finansiella poster, netto
Finansnettot uppgick till -10 204 MSEK (-6 397). Forsam-
ringen beror till 6vervigande del pa de 6kade finansiella
kostnaderna i samband med linefinansieringen av forvar-
vet av N.V. Nuon Energy.

Integration av N.V. Nuon Energy

Eftekten pa Vattenfalls rorelseresultat av forvirvet av N.V.
Nuon Energy per den 1 juli 2009 uppgick till -653 MSEK.
I detta belopp ingdr dock avskrivningar pd 6vervirden med
882 MSEK samt nedskrivningar med 1203 MSEK (framst
vindkrafttillgingar). Exklusive dessa poster uppgick effek-
ten pd rorelseresultatet till 1 432 MSEK {6r andra halviret
2009. En specifikation av forvirvade nettotillgingar och
goodwill som uppstitt i samband med forvirvet dterfinns i
koncernens Not 3.
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Foérvaltningsberdttelse
I —

Balansrakning i sammandrag’

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2009-12-31 2008-12-31 Forandring, %
Anlaggningstillgangar 417504 317912 31,3
Omsattningstillgangar 184623 127915 44,3
Summa tillgdngar 602 127 445827 35,1
Eget kapital inkl. minoritetsintressen 142 404 140886 1,1
Langfristiga skulder 314402 192578 63,3
Kortfristiga skulder 145321 112363 29,3
Summa eget kapital och skulder 602 127 445 827 35,1
1) Se fullstdndig balansrékning pa sidan 84.

Anléggningstillgdngar

Anliggningstillgingarna 6kade med 31%, till storsta del pa
grund av forvirvet av N.V. Nuon Energy. Genom forvir-
vet har goodwill pa 44,1 miljarder SEK uppkommit. En
uppstillning av koncernens tillgingar och nettotillgingar
dterfinns 1 koncernens Not 6.

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga placeringar, kassa, bank och liknande tillgang-
ar okade med 41,5%, frin 40 236 MSEK till 56 940 MSEK.
Okningen hinfor sig till 5kad upplining under 2009. Ut6ver
kortfristiga placeringar disponerade Vattenfall per den 31 de-
cember 2009 10 453 MSEK (15 416) i bekriftade kreditfaci-
liteter samt 10 342 MSEK (13 327) i 6vriga kreditfaciliteter.
2009 har dven 7 356 MSEK redovisats som tillgingar som
innehas for forsiljning. For mer information, se koncernens

Not 35.

Finansiell stéllning 2009-12-31
Belopp i MSEK

Kassa, bank och liknande tillgangar samt

kortfristiga placeringar 56 940!
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 10453
Ovriga kreditfaciliteter (outnyttjade) 10342

1) Avvilka 30 089 MSEK var fullt tillgdngliga. Av de ej fullt tillgdngliga medlen
utgdr 3 524 MSEK Vattenfall Europe AG:s andel av ansvarséverenskommelsen
"Solidarvereinbarung”, 3 934 MSEK utgdér minoritetsdgares andel av likvida
medel i Vattenfalls tyska kdrnkraftbolag, 16 766 MSEK avser sa kallade Credit
Support Annex (Margin Calls), 798 MSEK sparrade medel pa margin-konto och 1
820 MSEK ovriga ej fullt tillgdngliga medel.

54 VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009

Kort- och langfristiga skulder

Totala rintebirande skulder 6kade med 106 147 MSEK
vilket ir nistan en fordubbling jimfort med 2008. Ok-
ningen beror pd den okade uppliningen under 2009 till
toljd av det linefinansierade forvirvet av 49% av aktierna 1
N.V. Nuon Energy. Kopeskillingen for de resterande 51%
ir upptagen som en skuld till Nuons aktiedgare och ingir
i rintebirande skulder. Den iterstiende kopeskillingen
kommer att regleras vid tre tillfillen de kommande fem
dren (2011, 2013 och 2015).

I de rintebirande skulderna ingar dven 10 250 MSEK
(10 811) sa kallat Hybridkapital, Capital Securities, vilket
emitterades ijuni 2005. Hybridkapital klassificeras till stor
del som eget kapital av ratinginstituten (Moody’s 75% och
Standard & Poor’s 50%).

I rintebarande skulder ingdr dven 16 700 MSEK (16 881)
avseende lin frin Vattenfalls minoritetsigda tyska kirn-
kraftbolag. 7 975 MSEK (6 683) avser lin frin minoritets-
deldgare 1 bland annat Vattenfalls svenska kdrnkraftverk.

Koncernens redovisade nettoskuld ckade med 88 987
MSEK, frin 66 000 MSEK till 154 987 MSEK.

Nettoskuld

Belopp i MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Hybridkapital (Capital Securities) -10250 -10811
Obligationslan och skulder till kreditinstitut -122086 -69 665
Nuvardet av skuld avseende forvarv av

N.V.Nuon Energy -49 447 -
Skulder till intresseféretag -16711 -16894
Skulder till minoritetsagare -7975 -6 683
Ovriga skulder -7025 -3294
Summa réntebédrande skulder -213 494 -107 347
Kassa, bank och liknande tillgdngar 10555 20904
Kortfristiga placeringar 46385 19332
Lan till minoritetsdgare i utldndska dotterbolag 1567 1111
Nettoskuld -154987 -66000



Forvaltningsberattelse
—

Justerad bruttoskuld och nettoskuld

I sin beddmning av foretags kreditvirdighet gor ratingin-
stitut och analytiker regelmissigt ett antal justeringar av
olika poster i balansrikningen i syfte att ta fram en justerad
brutto- respektive nettoskuld. I nedanstdende tabell pre-
senteras en justerad brutto- och nettoskuld beriknad av
Vattenfall men enligt principer tillimpade av analytiker
pa marknaden. Det finns ingen enhetlig metod for sidana
berikningar, dock kan berikningen nedan anses som kon-
servativ.

Justerad bruttoskuld och nettoskuld

Belopp i MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Summa rantebdrande skulder -213494 -107 347
Nuvardet av pensionsférpliktelser -21197 -21839
Avsattningar fér gruv-, gas och vindverksamhet

och andra miljorelaterade avsattningar -14463 -14604
Avsattningar fér karnkraft (netto) -6776 -5154
50% av Hybridkapital (Capital Securities) 5125 5406
Valutaderivat med positivt verkligt varde 1345 3131
Valutasakringar av nettoinvesteringari

utlandsverksamheter -1378 3337
Justerad bruttoskuld -250838 -137070
Redovisad kassa, bank och liknande tillgangar

samt kortfristiga placeringar 56940 40236
Ej tillganglig likviditet! -8256 -7468
Justerad kassa, bank och liknande tillgdngar

samt kortfristiga placeringar 48 684 32768
Justerad nettoskuld -202 154 -104302

1) Variingar 3 524 MSEK Vattenfall Europe AGs andel av ansvarséverenskom-
melsen "Solidavvereinsbarung”, 3 934 MSEK utgdr minoritetsdgarens andel av
likvida medel i Vattenfalls tyska karnkraftbolag samt 798 MSEK spdrrade medel
pd margin-konton.

Eget kapital

Koncernens egna kapital 6kade med 1 518 MSEK till
142404 MSEK. Andelen eget kapital hianforbart till mi-
noritetsigare minskade, vilket beror pa att Vattenfall for-
virvat polska statens andelar i GZE S.A. och Vattenfall
Heat Poland S.A.
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Kassafléde i sammandrag’

1) Se fullstandig kassaflédesanalys pa sidan 85.

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2009 2008 Forandring, %
Internt tillférda medel (FFO) 36700 30735 19,4
Kassaflode fran férandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder 9546 5459 74,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 46 246 36194 27,8
Fritt kassaflode? 27566 18963 45,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -83 040 -41 273 101,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27822 14 294 94,6
Arets kassafléde -8972 9215 -

2) Fritt kassafléde = Kassafldde frdn den I6pande verksamheten minus férnyelseinvesteringar.

Internt tillférda medel (FFO)

Internt tillférda medel uppgick till 36 700 MSEK (30 735).
Okningen med 5 965 MSEK jimfort med 2008 beror
frimst pa forbattrat rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) samt ligre betald skatt.

Féréndringar av rorelsetillgdngar och rérelseskulder
Kassaflodet fran forandringar av rorelsetillgingar och ro-
relseskulder uppgick till 9 546 MSEK. Okad handel med
CO,-utslippsritter bidrog netto till en positiv effekt pa
kassaflodet fran rorelsekapitalférindringar. CO -utslipps-
ritter, som levererades respektive erholls 1 december 2009,
men som enligt avtal betalades forst 1 januari 2010, dter-
finns under bade rorelsefordringar och rorelseskulder. Va-
rulager 6kade, vilket bidrog negativt till kassaflodet. Dir-
utover redovisas effekten av realiserade valutasikringar av
eget kapital 1 utlindska dotterbolag som rorelsekapitalfor-
indring. Effekten av dessa har forbattrat kassaflodet posi-
tivt med 2 576 MSEK jimfort med 2008.

Faktorer som paverkat férandringen i kassaflédet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick till
46 246 MSEK, vilket var 10 052 MSEK hogre jimfort
med foregiende ar.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till
-83 040 MSEK, vilket forklaras av de stora investering-
arna under dret (102 989 MSEK mot 42 296 MSEK 2008).
Fritt kassaflode, det vill siga kassaflodet fran den I6pande
verksamheten minus fornyelseinvesteringar var dock po-
sitivt (27 566 MSEK). Tillvixtinvesteringar stir for den
storsta delen av investeringarna (84 309 MSEK), vilket
framst forklaras av forvirvet av 49% av aktierna i N.V.
Nuon Energy med cirka 52 miljarder SEK samt forvirven
av polska statens minoritetsandelar 1 dotterbolagen GZE
S.A. och Vattenfall Heat Poland S.A. med 3,3 miljarder
SEK. Forsiljningarna under aret uppgick till 5 542 MSEK
varav 4 413 MSEK ir hinforbart till forsiljningar av aktie-
innehav.

Investeringar

Belopp i MSEK 2009 2008
MSEK
T p— Férnyelseinvesteringar 18680 17231
Tillvéxtinvesteringar 84309 25065
—varav aktier 56561 11798
21568 mE2E02 Summa investeringar 102989 42 296
Forsaljningar
+60942 -6191 Belopp i MSEK 2009 2008
Forsaljningar 5542 865
—varav aktier 4413 33
Investeringarna 1 elproduktion 6kade med 10 521 MSEK
o080 till 26 466 MSEK, varav de storsta investeringarna gjordes
inom Business Group Central Europe och Business Group
Pan Europe. Investeringarna i fossilkraft 6kade med 4 551
Kassaflode Fornyelse- Fritt Tillvaxt- Utdelning  Upptagna Ovriga MSEK tlll 12 591 MSEK OCh investeringarna i Vindkraft
frdnden invester-  kassafléde invester- 1an (netto) poster . = . N
Ii:(pandhe . ingar ingar okade med 5 428 MSEK till 8 002 MSEK. Aven inom var-
verksamneten
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me och elnit dkade investeringarna. Se specifikation av
investeringarna i tabellen intill.



Forvaltningsberattelse
—

Specifikation av investeringar 2009 och 2008

Business Group Business Group Business Group Business Group
Pan Europe Nordic Central Europe Benelux Ovrigt? Totalt

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Elproduktion
Vattenkraft - - 1346 1095 113 165 - - - 1459 1260
Karnkraft 4263 3583 - = - = = - = 4263 3583
Fossilkraft - - 4 8 9587 8032 3000 - - - 12591 8040
Vindkraft 8002 2574 - = - = = - = 8002 2574
Biobransle, avfall - - - - 151 488 - - - 151 488
Ovrigt - - - - - - - - - - -
Summa Elproduktion 12265 6157 1350 1103 9850 8685 3000 = - = 26466 15945
Varme
Fossilkraft - = 470 998 1549 1181 383 = - = 2402 2179
Biobransle, avfall - = 1220 693 29 13 = - - 1249 706
Ovrigt - - 206 279 619 447 - 2 - 827 726
Summa Varme - = 1896 1970 2197 1641 383 = 2 = 4478 3611
Elnat
Elnat - - 3116 3307 4103 3008 - - - - 7219 6314
Ovrigt - - - - - - - - - - - -
Summa Elnéat - = 3116 3307 4103 3008 - = - = 7219 6314
Férvarv av aktier 346 2388 - 42 48 252 - 56 1692 9139 56562 11820
Ovrigt, exkl aktier 348 263 206 129 4516 3955 2787 = 407 258 8264 4606
Totalt 12959 8808 6568 6550 20714 17540 6170 = 56577 9397 102989 42296

1) Under Ovrigt ingér segmenten Supply & Trading och Other (det sistndmnda inkluderar finansverksamhet och évriga koncernfunktioner).

2) Forvarvet av49% av aktiernaiN.V.Nuon Energy svarar for cirka 52 miljarder SEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten Investeringar
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till e«

27822 MSEK frimst pd grund av den 6kade uppliningen 125000

till foljd av linefinansieringen av forvirvet av N.V. Nuon

Energy. Upptagna lin under dret uppgick till 72 543 MSEK. 100000
Aterbetalning av 1dn har skett med 11 601 MSEK.

75000

For mer information om Vattenfalls lineverksamhet se

Risker och riskhantering, sidan 75. 50000
25000

Bem
o

2005 2006 2007 2008 2009

Fornyelseinvesteringar
M Tillvaxtinvesteringar
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Foérvaltningsberattelse

BUSINESS GROUP PAN EUROPE

Koncernens rorelseresultat

Nyckelfakta

MSEK Belopp i MSEK dér ej annat anges 2009 2008 Férandring, %
20000
Nettoomsattning 21113 20407 3,5
15000 Extern nettoomsattning* 8239 7614 8,2
Roérelseresultat 2113 3567 -40,8
10000 Rorelseresultat exkljamférelsestorande poster 1968 3559 -44,7
Elproduktion, TWh? 43,2 477 -9,4
5000 | —varav karnkraft 41,5 46,2 -10,2
- vindkraft 17 1,6 6,3
0 . Antal anstéllda, personar 5667 5112 10,9
1) Exklusive koncerninterna transaktioner.
—56E0 2) Av elproduktionen 2009 disponerar Vattenfall 30,0 TWh (31,6) medan resten tillfaller minoritetsdgare respektive avgar som
ersattningskraft.
M Business Group Pan Europe

Business Group Pan Europe innefattar de tre koncern-
Overgripande affarsenheterna Wind, Nuclear och
Engineering. Business Group Pan Europe ansvarar
aven for Vattenfalls europeiska affarsutveckling med
fokus pa effektiv energianvandning och biobranslen.
2009 svarade Business Group Pan Europe for 7,6% av
koncernens rorelseresultat.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forsimrades med 1 454 MSEK till 2 113
MSEK. Exklusive jaimforelsestorande poster minskade ro-
relseresultatet med 1 591 MSEK till 1 968 MSEK.

Jamforelsestdrande poster

Belopp i MSEK 2009 2008
Realisationsvinster 1 10
Realisationsforluster - -2
Nedskrivningar -1122 =
Andrajamfdrelsestorande poster 1266 -
Summa 145 8
Faktorer som paverkat féréandringenirérelseresultatet (EBIT)
MSEK
+1165 -1262
3567 -1598 +19  -176
-1175
+341
+132 2l
2008 Elpriser =k Drift& Brénsle  Av- Jamfér- Ovriga Inte- 2009
(inklusive volymer Underhall skriv-  else- poster gration
vaxelkurs- ningar stérande avN.V.

effekter) poster’ Nuon Energy

1) Skillnaden i jamforelsestdrande poster uppgick till -137 MSEK, varav 982 MSEK
ar hanforbara till integrationen av N.V. Nuon Energy.
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Cirka 200 MSEK av den totala rorelseresultatforsimring-
en forklaras av valutakurseffekter.

Affirsenheten Wind forbittrade sitt rorelseresultat
framforallt till f6]jd av en intiktstord negativ goodwill pa
1266 MSEK avseende den brittiska vindkraftparken Tha-
net. Det underliggande rorelseresultatet for affdrsenheten
var negativt trots nigot hogre volymer och uppnadda pri-
ser, vilket forklaras av hogre kostnader till foljd av den
pigdende expansionen inom vindkraft. Avskrivningar pa
overvirden hinforbara till forvirvet av N.V. Nuon Ener-
gy belastade rorelseresultatet inom Wind med 342 MSEK.
Dessutom har nedskrivningar gjorts pa framforallt neder-
lindska vindkrafttillgingar pa 982 MSEK.

Affirsenheten Nuclear forsimrade sitt rorelseresultat
pd grund av ligre produktionsvolymer samt 6kade drift-
och underhillskostnader till foljd av revisionsarbeten 1
kirnkraftverken. Den negativa resultatpaverkan pa grund
av driftstoppen 1 de tyska kirnkraftverken Kriimmel och
Brunsbiittel beriknas for heldret till cirka 382 MEUR
(573), cirka 4 063 MSEK. Affirsenheten Engineering
uppvisade ett ndgot forbittrat rorelseresultat.

Elproduktion 2009

Elproduktionen minskade frimst till f6ljd av minskad
karnkraftproduktion pa grund av forlingda revisionsarbe-
ten i de svenska kirnkraftverken Forsmark och Ringhals.
Det tyska kirnkraftverket Brunsbiittel stod under aret stil-
la, vilket det dven gjorde under 2008. Driftstoppet i det till
hilften dgda tyska kirnkraftverket Kriimmel paverkade ej
de konsoliderade volymerna eftersom anliggningen inte
konsolideras i Vattenfalls bokslut. Vindkraftproduktionen
okade till 1,7 TWh (1,6). Inom vindkraftproduktionen
bidrar Sverige med 0,4 TWh, Danmark med 0,7 TWh,
Storbritannien med 0,3 TWh, Nederlinderna och Belgien
med 0,2 TWh samt Tyskland och Polen med 0,1 TWh.



Investeringar

Vattenfall utvecklar sin produktionsportfélj mot tekniker

med liga utslipp. Business Group Pan Europe med ansvar

tor bade kiarnkraft och vindkraft har en viktig roll 1 detta
arbete. Foljande storre investeringsprojekt pagar eller pla-
neras:

» Ettlangsiktigt investeringsprogram for de svenska kirn-
kraftverken Forsmark och Ringhals. Investeringspro-
grammet, som bedrivs i samarbete med &vriga dgare,
omfattar atgirder for hojd sikerhetsniva, forlingd livs-
lingd och hojd effektniva. Av hela programmet pa 50
miljarder SEK 2003-2030 ingdr 14,1 miljarder SEK 1
nuvarande investeringsplan 2010—2014 (varav cirka 1
miljard SEK avser investeringar i de tyska kdrnkraftver-
ken Kriimmel och Brunsbiittel).

* Den havsbaserade vindkraftparken Thanet i Storbritan-

Forvaltningsberattelse

nien med en total installerad effekt pd 300 M'W. Thanet
beriknas tas i drift 2010.

Den havsbaserade vindkraftparken Edinbane pa Isle of
Skye i Skottland med 18 turbiner pid 2,3 MW vardera,
totalt drygt 40 MW. Edinbane beriknas tas 1 drift 2010.
Den havsbaserade vindkraftparken Ormonde i Irlindska
sjon med en total installerad effekt pd 150 MW. Ormon-
de beriknas tas 1 drift 2011-2012.

Den landbaserade vindkraftparken Stor-Rotliden i Ase-
le kommun, Sverige. Total installerad effekt pa 78 MW.
Stor-Rotliden beriknas tas 1 drift 2011.
Fornyelseinvesteringar inom landbaserad vindkraft i
Danmark dir nya verk med en samlad effekt pd cirka
75 MW ska ersitta dldre verk med en total effekt pa 40
MW. Under 2009 invigdes en park, Norreker Enge, dar
77 mindre turbiner ersatts av 12 nya storre turbiner.

Helene Bistrém, chef for
Business Group Pan Europe

"Aret har varit en utmaning vilket syns pa rérelseresul-
tatet som &r for Iagt. | Tyskland star kdrnkraftverken
fortfarande stilla och vi arbetar hart fér att fa tillbaka
demidriftigen. Vid de svenska kdrnkraftverken Ring-
hals och Forsmark har betydande moderniseringar och
sdkerhetsarbeten genomférts. Vara aktiviteter inom
e-mobility tror vi kommer att bidra till att positionera
Vattenfall som ett ledande europeiskt energiféretag.”

 Vattenfall fortsatte satsningen pd utveckling av vig-
energi genom forvirvet av 51% av det irlindska utveck-
lingsbolaget Pandion Ocean Power Ltd samt samarbete
med det skotska utvecklingsbolaget Pelamis.

e Under dret har omfattande arbete pigitt 1 Vattenfalls
kiarnkraftverk, saval normala revisionsarbeten som ett
antal moderniseringar och sikerhetshjande installatio-
ner. Lis mer om Vattenfalls kirnkraftsarbete under aret
pd sidorna 22-23.

 Vattenfall har satsat pa tva stora projekt inom e-mobili-
ty: Samarbete med BMW Group under namnet "MINI
E Berlin powered by Vattenfall” i Tyskland, samt ett
samarbete med Volvo Personvagnar for att introducera
laddhybridbilar pd marknaden. Lis mer p4 sidan 26.

o Affirsenheten Wind har under dret haft en intensiv
verksamhet. Bland annat startade byggandet av vind-
kraftparken Stor-Rotliden 1 Asele kommun, Sverige,
och ytterligare fem turbiner vid vindkraftparken Edin-
bane i1 Skottland. Samtidigt fortskrider byggandet av
vindkraftparken Thanet i Storbritannien, som nir den
star fardig kommer att vara virldens storsta vindkraft-
anliggning. Dessutom har alpha ventus vindkraftpark
tagits 1 drift utanfor Tysklands nordsjokust, liksom
vindkraftparken Norreker Enge 1 Danmark. Lis mer
om Vattenfalls arbete inom vindkraft pa sidorna 16—17.

* Vattenfalls konsultbolag i Sverige och Tyskland, Vatten-
fall Power Consultant, har samlats 1 organisation, som
utnyttjar kompetenser 6ver landsgrinserna och bittre till-
godoser internationella kunders behov.

* [ borjan av 2010 tilldelades Vattenfall tillsammans med
ScottishPower Renewables rittigheter for att utveckla
en stor vindkraftpark i ett omride utanfér Englands
ostkust, East Anglia, med en potential pa 7 200 MW.
En forsta tillstindsansokan kan forhoppningsvis limnas
in 2012. Om noédvindiga tillstind erhalls skulle bygget
kunna paborjas 2015 och direfter genomforas stegvis.
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Foérvaltningsberdttelse

BUSINESS GROUP NORDIC

Koncernens rorelseresultat

Nyckelfakta

ISEELR Belopp i MSEK dar ej annat anges 2009 2008 Forandring, %
20000
Nettoomsattning 42 393 38408 10,4
15000 Extern nettoomsattning* 45064 48 417 -6,9
Rorelseresultat 7504 11461 -34,5
10000 Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster 11117 11469 -3,1
Elproduktion, TWh? 38,8 42,1 -7,8
5000 - varav vattenkraft 31,2 35,5 —12,1
- varav fossilkraft 7.3 6,2 17,7
o - varav biobransle, avfall 0,3 0,4 —25,0
Varmeforsaljning, TWh 11,1 10,4 6,7
~5000 Antal elkunder? 1257000 1053000 19,4
B Business Group Nordic Antal natkunder 1307000 1299000 0,6
Antal anstéllda, personar 5544 5625 -1,4
1) Exklusive koncerninterna transaktioner.
2) Av elproduktionen 2009 disponerar Vattenfall 36,7 TWh (41,0) medan resten tillfaller minoritets&gare respektive avgar som
ersattningskraft.
3) Privatkunder.

Business Group Nordic bedriver verksamhet i Sverige,
Finland och Danmark. Féljande affarsenheter ingar i
segmentet: Hydro (vattenkraft), Distribution, Sales,
Heat och Services. 2009 svarade Business Group
Nordic for 26,9% av koncernens rorelseresultat.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forsaimrades med 3 957 MSEK till 7 504
MSEK. Exklusive jaimforelsestorande poster minskade ro-
relseresultatet med 352 MSEK till 11 117 MSEK.

Faktorer som paverkat férdndringenirérelseresultatet (EBIT)
MSEK

11461 +343 -1378
201 478 810 3405
+715 0 7504
2008 Elpriser El- Drift& Bransle  Av- Jamfér- Ovriga Inte- 2009
(inklusive volymer Underhall skriv-  else- poster gration
vaxelkurs- ningar stérande avN.V.
effekter) poster Nuon Energy
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Jamforelsestérande poster

Belopp i MSEK 2009 2008
Realisationsvinster 688 21
Realisationsférluster -13 -29
Nedskrivningar -4094 =
Andra jamforelsestérande poster -194 -
Summa -3613 -8

Affirsenheten Heat uppvisade en forbittring av det un-
derliggande rorelseresultatet under 2009 tack vare hogre
priser och volymer. Dock belastades rorelseresultatet med
4 088 MSEK i nedskrivningar av danska virmetillgingar.
Aftirsenheten Hydro forsimrade sitt rorelseresultat trots
hogre uppnidda elpriser, till stor del beroende pd ligre
produktionsvolymer. Affarsenheterna Sales och Distribu-
tion forbattrade sina rorelseresultat. Inom Sales forklaras
det i huvudsak av hogre resultat frin intressebolag samt
nigot forbittrad bruttomarginal. Affirsenheten Distri-
bution forbittrade sitt rorelseresultat huvudsakligen tack
vare hogre nittariffer.

Elproduktion och varmefoérsaljning
Elproduktionen minskade med 3,3 TWh, pd grund av
minskad vattenkraftproduktion till f6ljd av ligre vatten-
tillging. Fossilkraften 6kade med 1,1 TWh medan pro-
duktionen baserad pa biomassa minskade nigot.
Virmetorsaljningen 6kade frimst tack vare att Amager-
verket 1 Danmark tagits i drift men dven till oljd av kallare
viader 1 borjan och slutet av dret.



Investeringar

Foljande storre investeringsprojekt pagir eller planeras

inom Business Group Nordic:

» Ett omfattande investeringsprogram inom vattenkraft-
produktionen. Ett trettiotal aggregat i vattenkraftstatio-
nerna fornyas under perioden 2004 fram till 2013.

* Vattenkraftverket Abelvattnet med en installerad effekt
pd 4,6 MW som beriknas tas 1 drift 2010. Det blir Vatten-
falls forsta nybyggda vattenkraftverk pa drygt 15 r.

Forvaltningsberattelse

Nya generatorer ska installeras i vattenkraftverket Ak-
kats tor att 6ka flexibiliteten 1 anliggningen.

Pagiende investeringsprogram inom dammsikerhet.
Nytt kraftvirmeverk 1 anslutning till befintligt virme-
verk 1 svenska Jordbro som beriknas tas 1 drift 2010.

Ny biobrinslepanna i Vanaja kraftverk i finska Tavaste-
hus.

Torbjorn Wahlborg, chef for Business
Group Nordic. Torbjérn Wahlborg utsags
till ny chef for Business Group Nordic och
tilltradde 1 januari 2010. Han eftertradde
Hans von Uthmann, som valt att [dmna
Vattenfall. Hans von Uthmann var chef for
Business Group Nordic under hela 2009.

"Det underliggande rorelseresultatet var bra.
Nedskrivningar av danska virmetillgdngar och ligre
vattentillgdng paverkade dock rérelseresultatet
negativt. | Norden har vi varit framgangsrika i
samarbetet med varaindustrikunder och flera stora
avtal tecknades under aret. Positivt &r ocksa att
privatkundernai allt stérre utstrackning har valt
Vattenfall som leverantdr. Nu ligger fokus pa att
6ka ldnsamheten och férbattra kassaflédet. "

 Vattenfall paborjade byggandet av ett nytt kraftvirme-
verk 1 anslutning till det befintliga virmeverket 1 Jord-
bro med driftstart 2010. Redan idag produceras fjirr-

virmen i Jordbro med enbart biobrinsle, men det nya
kraftvirmeverket kommer att gora brinslevalet mer
flexibelt.

Vattenfall avyttrade under dret sina andelar 1 foretagen
AB PiteEnergi, Luled Energi AB samt Jamtkraft AB.
Alla bolagen ir nu heligda av respektive kommuner
(Pited, Lulea samt Ostersund, Are och Krokoms kom-
muner).

Bland de nya avtal med industrikunder som tecknades
under dret kan nimnas ett lingsiktigt avtal med Stora
Enso omfattande cirka 6 TWh samt ett avtal med Pil-
kington omfattande portfoljforvaltning och fysisk leve-
rans av el 1 Sverige, Finland och Norge.

Den positiva trenden vad giller kundtillstromning fort-
satte och Vattenfall dkade sina marknadsandelar. Vid
arsskiftet hade Vattenfall 1,3 miljoner privatkunder. Lis
mer om Vattenfalls kundarbete pa sidan 24.

Vattenfall beslutade att stinga oljekraftverken i Stenungs-
sund (block 1 och block 2) och Marviken, eftersom de
inte kontrakterades i Svenska Kraftnits reservkraftsupp-
handling.
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Foérvaltningsberdttelse

BUSINESS GROUP CENTRAL EUROPE

Koncernens rorelseresultat

Nyckelfakta

ISEELR Belopp i MSEK dar ej annat anges 2009 2008 Forandring, %
20000
Nettoomsattning 163476 140956 16,0
15000 Extern nettoomsattning* 116 466 97 883 19,0
Rorelseresultat 18938 16872 12,2
10000 Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster 18373 17 197 6,8
Elproduktion, TWh? 68,9 72,3 -4,7
5000 - varav fossilkraft 65,2 68,1 -4,3
- varav vattenkraft 2,5 3,0 -16,7
o - varav biobréansle, avfall 1,1 1,3 -15,4
Varmeforsaljning, TWh 26,3 25,3 4,0
~5000 Antal elkunder? 3654000 3559000 2,7
W Business Group Central Europe Antal natkunder 4362000 4287000 17
Antal anstéllda, personar 21713 21 345 1,7
1) Exklusive koncerninterna transaktioner
2) Av elproduktionen 2009 disponerar Vattenfall 68,9 TWh (72,3) medan resten tillfaller minoritetségare respektive avgar som
ersattningskraft.
3) Privatkunder.

Business Group Central Europe bedriver verksam-
het i Tyskland och Polen. Rérelsesegmentet bestar
av féljande affarsenheter: Mining & Generation,
Transmission, Distribution, Sales och Heat. 2009
svarade Business Group Central Europe for 67,8%
av koncernens rorelseresultat.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades med 2 066 MSEK till 18 938
MSEK. Exklusive jimforelsestorande poster ckade rorel-
seresultatet med 1 176 MSEK till 18 373 MSEK.

Faktorer som paverkat féréandringenirérelseresultatet (EBIT)
MSEK

+8646 -2309
-3106

-1153

-1024 +890  +120 0 18938

16872

2008 Elpriser El- Drift& Brénsle  Av- J&mfér- Ovriga  Inte- 2009

(inklusive volymer Underhall skriv-  else- poster gration
vaxelkurs- ningar stérande avN.V.
effekter) poster Nuon Energy
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Jamfoérelsestérande poster

Belopp i MSEK 2009 2008
Realisationsvinster 208 138
Realisationsforluster -848 -40
Nedskrivningar -123 -423
Aterférda nedskrivningar 1328 -
Summa 565 -325

Forbittringen av rorelseresultatet forklaras till storsta del
av valutakurseffekter. I rérelseresultatet for den tyska verk-
samheten ingdr positiva valutakurseffekter pd cirka 1 600
MSEK och i rorelseresultatet f6r den polska verksamheten
ingar negativa valutakurseffekter pi 159 MSEK.

Inom den tyska verksamheten redovisade affirsen-
heten Mining & Generation ett forbittrat rorelseresultat
trots minskade produktionsvolymer, vilket forklaras av
hogre uppnidda elpriser tack vare tidigare prissakringar,
ligre kostnader for CO, -utslippsritter samt aterférda ned-
skrivningar. Realisationsforluster avser 1 huvudsak forsilj-
ningen av det tyska dotterbolaget WEMAG (817 MSEK).
Inom den tyska verksamheten redovisade affirsenheten
Sales ett ligre rorelseresultat vilket i huvudsak forklaras av
ligre bruttomarginal inom segmentet privatkunder.

Den polska verksamheten forbattrade sitt rorelseresul-
tat med 181 MSEK. Forbittringen hinfor sig 1 huvudsak
till affarsenheten Sales och forklaras frimst med forbattrad
bruttomarginal inom alla kundsegment. Aven affirsenhe-
ten Heat uppvisade nigot bittre rorelseresultat tack vare
hogre uppnadda priser men hogre brinslepriser motver-
kade till viss del forbittringen.



Forvaltningsberattelse
—

Elproduktion och varmefdérsaljning

Elproduktionen minskade vilket framst forklaras av ligre
tillgdnglighet 1 de tyska brunkolseldade kraftverken. Vir-
meforsiljningen 6kade med 4%, frimst i Tyskland. .

* Brunkolskraftverket Boxberg i tyska Sachsen byggs ut
med ett nytt block pd 675 MW. Anliggningen beriknas
tas 1 drift 1 slutet av 2010.

Brunkolsdagbrottet R eichwalde i ndrheten av brunkols-
kraftverket Boxberg forbereds for dterstart i slutet av
2010.

Demonstrationsanliggning for CCS 1 Jinschwalde,
Tyskland. En ny panna med oxyfuelteknik planeras.
Dessutom planeras att forse en av de tva befintliga pan-
norna med post-combustion-teknik. Demonstrations-
anliggningen beriknas tas 1 drift tidigast 2015.

Investeringar
Foljande storre investeringsprojekt pagdr eller planeras
inom Business Group Central Europe:
* Den stenkolseldade kraftvirmeanliggningen Moorburg
i Hamburg, Tyskland. Den totala installerade effekten 4r
1 640 MW. Anliggningen beriknas tas 1 drift 2012.

Tuomo Hatakka, chef o
for Business Group
Central Europe

Vattenfall har under dret vunnit nira 100 000 nya kun-
der 1 Tyskland. Marknadsandelarna i Hamburg- och
Berlin-omridena utvecklades stabilt och uppgick till
82% respektive 77%.

* Vattenfall vann en europeisk upphandling om samtliga
kommunala inrittningar i Berlin och ska forse alla del-
statens fastigheter med fornybar energi i tva dr till och
med 2012. Vattenfall tecknade dven ett avtal med staden
Berlin om siankning av foretagets koldioxidutslapp till
och med ar 2020.

I november meddelade Vattenfall nya elpriser for pri-
vat- och industrikunder 1 Berlin och Hamburg. Pri-
serna okade med mellan 4,4 till 8,9%, framst beroende
pd okade kostnader som effekt av den tyska lagen for
tornybar energi (EEG).

"2009 var ett utmanande ar med l&dgre marknadspriser o
och fallande efterfragan pa el. For att vara langsiktigt
konkurrenskraftiga fokuserar vi nu pa att effektivisera
verksamheten, sdnka kostnaderna och forbattra kas-
saflédet. Genom operationell effektivitet, hdg sdakerhet
och hogkvalitativa produkter och sdakerhet kommer vi
att 6ka l[dnsamheten och ocksa férbattra den externa .
synen pa foretaget. Vi har ett spdnnande och dynamiskt
ar framfér oss och vi kommer att fortsitta leverera.”

Vattenfalls planerade projekt att bygga en demonstra-
tionsanliggning for avskiljning av koldioxid med CCS-
teknik i Jinschwalde i delstaten Brandenburg i Tyskland,

« Arbetet med integrationen av de tvi landsorganisatio- har tilldelats stod frin Europeiska kommissionen pa upp

nerna i Tyskland och Polen, som pabérjades vid bildan-
det av Business Group Central Europe 1 januari 2008,
fortskred under aret och 1 slutet av 2009 presenterades
de nya landsoverskridande affirsenheterna Mining &
Generation, Distribution, Sales och Heat.

till 180 MEUR. Vattenfalls anliggning ir en av sex euro-
peiska anliggningar som erhiller stod av EU. Lis mer om
Vattenfalls arbete med CCS-tekniken pa sidorna 20-21.

Vattenfall avyttrade sin andel (80%) i det tyska elhan-
dels- och nitbolaget WEMAG, képeskillingen uppgick
till 170 MEUR. Aftiren slutfordes den 5 januari 2010.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009 63



Foérvaltningsberattelse

BUSINESS GROUP BENELUX

Koncernens rorelseresultat

Nyckelfakta

IISEEL Belopp i MSEK dar ej annat anges Kvartal 3-4,2009
20000
Nettoomsattning 24290
15000 Extern nettoomsattning* 20446
Roérelseresultat -644
10000 Roérelseresultat exkl jamforelsestérande poster -205
Elproduktion, TWh 8,0
5000 | - varav fossilkraft 79
Varmeforsaljning, TWh 0,6
0 Antal elkunder? 2597000
—
Antal gaskunder 2112000
~5000 Antal anstéllda, personar 6009
B Business Group Benelux 1) Exklusive koncerninterna transaktioner
2) Privatkunder.
Historiska jamfoérelsesiffror saknas eftersom Business Group Benelux ingar i koncernen férst fran och med 1 juli 2009.

Business Group Benelux bedriver verksamhet i
Nederldnderna och Belgien och bestar av affars-
enheterna Exploration & Production (framst
gasutvinning), Power, Heat och Services samt
Sales. Nuons vindverksamhet och energihandels-
verksamhet ingdr numera i Business Group Pan
Europe respektive i segmentet Supply & Trading.
Business Group Benelux ingar i Vattenfallkoncernen
sedan 1juli 2009.

Rérelseresultat andra halvaret 2009

Rorelseresultatet uppgick till —644 MSEK. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till
—205 MSEK.

Jamforelsestdrande poster

Belopp i MSEK Kvartal 3-4,2009
Realisationsvinster 36
Nedskrivningar -220
Andrajamférelsestorande poster S255
Summa -439
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Det negativa rorelseresultatet forklaras huvudsakligen av
avskrivningar pa overvirden pa cirka 540 MSEK hinfor-
liga till Vattenfalls forvirv av Nuon.

Rorelseresultatet har belastats med totalt 397 MSEK
hinfoérligt till Nuon Deutschland GmbH, som avses siljas.
Forsiljningen av Nuons tyska forsiljningsverksamhet var
en forutsittning for EU:s godkidnnande av Vattenfalls for-
varv av N.V. Nuon Energy.

Elproduktion samt varme- och gasférsaljning andra
halvaret 2009

Elproduktionen uppgick till 8,0 TWh, virmeforsiljning-
en uppgick till 0,6 TWh och gasforsiljningen till slutkun-
der uppgick till 19,7 TWh.

Investeringar

Foljande storre investeringsprojekt pagar eller planeras

inom Business Group Central Benelux:

* Det gaseldade kraftverket Magnum i Nederlinderna
med en installerad effekt pa 1 200 MW. Anliggningen
beriknas tas i drift i slutet av 2012.

¢ Pilotanliggningen for CCS, Buggenum, vid kolkraft-
verket Willem-Alexander. Fran kraftverket, som bygger
pa forgasning av kol, kommer en del av den producerade
brinnbara gasen att renas fran koldioxid med si kallad
precombustion-teknik.
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Qystein Laseth, chef for
Business Group Benelux

[}

2009 var ett otroligt viktigt ar fér den nederlénd-
ska verksamheten. Vi har genomfort den storsta
férandringen i var organisation ndgonsin i och med
Vattenfalls forvarv av verksamheten den1juli 2009.
Resultatet fran kdrnverksamheterna var stabilt fér
aret och servicen till vara kunder kunde bibehallas pa
en hég niva trots de stora féréndringarna. Vi ser re-
dan idag synergier inom flera omraden och vi kommer
att arbeta vidare med detta. Jag ser fram emot 2010
som det forsta helaret som en del av Vattenfall.”

o I slutet av juli forvirvade Business Group Benelux an-
delar 1 ett antal nederlindska gasfilt frin TOTAL Gas
Nederland B.V. Nuon dgde redan andelar 1 dessa gastilt
genom forvirvet av Burlington Resources Nederland
Petroleum B.V. ir 2008. Genom dessa torvirv ckade
Business Group Benelux sin andel 1 gasfiltet E18A till
18,4% och sin andel 1 gasfiltet F16 till 4,1%.

o Islutetav augusti dterupptogs byggandet av det gaseldade
kraftverket Magnum i Eemshaven. Bygget stoppades 1
maj 2008 pi grund av problem relaterade till tillstdnds-
givningen.

e | augusti beslutade Business Group Benelux att inte
fortsitta utveckla projektet Industripark Griesheim
(cirka 450 MW) 1 narheten av Frankfurt i Tyskland.

* I november uppforde Amsterdams kommun laddstolpar
for elbilar, i samarbete med Nuon och nitforetaget Al-
liander. Inom tva dr kommer det att finnas 200 laddstol-
par i Amsterdam stad.

+ Avtal tecknades med Electrabel vilket innebar att N.V.
Nuon Energy tar 6ver den gasdrivna anliggningen i Al-
mere. Anliggningen forser 43 000 hushall med virme.

e [ januari 2010 meddelade Vattenfall att man avser sal-
ja samtliga andelar 1 Nuon Deutschland GmbH, N.V.
Nuon Energy:s forsiljningsverksamhet i Tyskland, till
det tyska energibolaget Stidwestfalen Energie und Was-
ser AG. Forsiljningen av Nuon Deutschland GmbH var
en forutsittning for att Europeiska Kommissionen skul-
le godkinna Vattenfalls forvirv av N.V. Nuon Energy.
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SUPPLY & TRADING

Koncernens rorelseresultat

Nyckelfakta

ISEEL Belopp i MSEK dar ej annat anges 2009 2008 Forandring, %
20000
Nettoomsattning 70781 44920 57,6
15000 Extern nettoomsattning* 14593 11421 27,8
Rorelseresultat 1571 561 180,0
10000 Roérelseresultat exkl jamforelsestérande poster 1585 561 182,5
Antal anstéllda, personar 363 218 66,5
5000 | 1) Exklusive koncerninterna transaktioner
0 |
Rorelseresultat
5000 En stor del av Supply & Tradings verksamhet skapar resul-

M Supply & Trading

Rorelsesegmentet Supply & Trading har koncern-
Overgripande ansvar for market access, prissakring,
bransleanskaffning, dispatch (driftoptimering) for de
tyska och nederldndska kraftverken samt handel for
egen rakning inom av koncernledningen givna man-
dat. Rorelsesegmentet Supply & Trading svarade fér
5,6% av koncernens rorelseresultat under 2009.

tat for andra affdrsenheter (hos andra rorelsesegment) inom
Vattenfallkoncernen. Rérelseresultatet 1 Supply & Trading
utgors dirfor huvudsakligen av realiserade tradingaffirer.
Rorelseresultatet omfattar inte orealiserade marknadsvir-
desforandringar (forindring av verkligt virde) enligt IAS 39.
Dessa redovisas 1 segmentet Other.

Rorelseresultatet forbittrades med 1 010 MSEK till
1571 MSEK (561). Bidraget frdin Nuons tradingverksam-
het som ingdr 1 segmentet frin och med 1 juli 2009 upp-
gick till 755 MSEK.

Stephen Asplin ar chef fér
affarsenheten Trading

il

"Resultatet for 2009 var starkt, sarskilt mot bakgrund
av de svara marknadsférutsattningarna, utan klara pris-
trender, 1ag volatilitet och fallande efterfrdgan, och den
pagdende integrationen av Nuons tradingverksamhet.
Integrationen av tradingverksamheterna gar éver for-
véntan och verksamheten star stark infér 2010. Bredare
marknads- och geografisk ndrvaro kombinerad med
den samlade kompetensen skapar nya méjligheter. "

 Vattenfall startade handeln med elderivat pa den brit-
tiska marknaden. Vattenfall ir sedan tidigare aktiv inom
gashandeln i Storbritannien och kan nu utnyttja prissatt-
ningen mellan gas och elkontrakt pd samma marknad.

* Vattenfall utdkade den borsnoterade handeln med att
bli ackrediterade vid European Climate Exchange, In-
tercontintental Exchange och Endex Futures Exchan-
ge. Detta underlittar handelsaktiviteterna for CO,-
utsldppsritter, olja och gas samt minskar kreditrisken.
Nya mojligheter till clearing tilliter nettning mellan
riavaruexponeringar vilket minskar marginalkrav och

riskkapital.

* I november borjade Vattenfall handla med oljeswappar
pa Singapore fuel pa Intercontinental Exchange 1 Lon-
don. Oljeportfoljen har utokats med den nya produkten
for att bittre kunna hedga exponeringen som kommer
fran kol- och fraktaktiviteterna.

¢ Vattenfall utdkade sin optionsportfdl] till att forutom
optioner pa tyska och nordiska elterminer aven omfatta
CO,-utslippsritter.

* De legala tradingenheterna inom Vattenfall bytte under
dret namn frin Vattenfall Trading Services till Vatten-
fall Energy Trading. Fran och med mitten av december
heter alla legala Trading-enheter inom Vattenfall, in-
klusive fore detta Nuon Energy Trade & Wholesale,
Vattentall Energy Trading.
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OTHER

Koncernens rorelseresultat
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Nyckelfakta

’:OSE)ZO Belopp i MSEK ddr ej annat anges 2009 2008 Foréndring, %
Nettoomsattning 2127 -66 =
15000 Extern nettoomsattning? 599 -786 =
Rorelseresultat -1544 -2 566 39,8
10000 Rorelseresultat exkl jamforelsestdrande poster -1544 -2566 39,8
Antal anstéllda, personar 730 698 4.6
5000 | | 1) Exklusive koncerninterna transaktioner
0
| Rérelseresultat
5000 Vattenfall stravar efter att sikringsredovisa si stor andel
B Other som mojlighet av energihandelskontrakten. De marknads-

Segmentet Other inkluderar finansverksamhet och
ovriga koncernfunktioner. Roérelseresultatet inklu-
derar dven orealiserade marknadsvardeforand-
ringar fér energihandelskontrakt, som enligt IAS 39
ej kan sdkringsredovisas.

virdeforindringar som bokas mot koncernens resultat av-
ser handel for egen rikning samt prissikringskontrakt som
ej dar effektiva som hedgar. Kontrakten for energihandel
administreras av Supply & Trading men redovisas i seg-
mentet Other fram till att beloppen realiserats. Nar be-
loppen realiserats paverkas de segment for vilkas rikning
kontrakten har gjorts.

Rorelseresultatet forbittrades med 1 022 MSEK till
-1 544 MSEK (-2 566 ). Forbittringen av rorelseresultatet
forklaras 1 huvudsak av positiva orealiserade marknadsvir-
deforindringar av derivatportfoljen samt realisering av af-
farer som ej har sikringsredovisats. Bidraget frain Nuons
marknadsvirderingar av derivatportfdljen som ingar 1 seg-
mentet frin och med 1 juli 2009, uppgick till 411 MSEK.
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ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Nedan lamnas vasentliga icke-finansiella upplysningar som bedéms ha betydelse fér Vattenfalls resultat,

finansiella stallning och utveckling.

Miljéfrdgornas paverkan pa koncernen

Miljotragornas betydelse i samhillet och energiforetagens
egen miljopaverkan har sidan betydelse att Vattentfalls re-
sultat och stillning paverkas beroende av hur bolaget viljer
att agera. Ett av Vattenfalls mal innebir att koldioxidut-
slappen ska halveras till ar 2030 i forhallande till 1990 ars
nivd och koncernens klimatvision ir att hela verksamheten
ska vara klimatneutral till 2050. De specifika utslippen av
koldioxid for el- och virmeproduktion (gram per kWh) i
den verksamhet som Vattenfall dger idag har minskat med
22% sedan 1990 for el- och virmeproduktion.

Vattenfall arbetar proaktivt med att tidigt finga upp
signaler om nya ron om miljopaverkan for att pa s sitt
kunna skapa sig en egen bild av problematiken och tidigt
kunna avlisa morgondagens kundkrav, lagar och miljopo-
litiska ekonomiska styrmedel.

Miljofragornas paverkan dr bade direkt och indirekt.
Nationella och europeiska mil avseende omstillning av
energiforsorjningen med 6kad andel férnybar energi pa-
verkar koncernen. Detsamma giller mal om sinkning av
koldioxidutslipp. I takt med att kraven pd miljohinsyn
vaxer sig allt starkare och omgivningens forvintningar pa
foretagens ansvarstagande okar sa Gvergdr miljokraven till
att bli lagstadgade krav som maste uppfyllas. Lopande in-
fors dven miljoekonomiska styrmedel som har en direkt
koppling till bolagets kassaflode.

Vattenfall behover omvirldens acceptans och fortroen-
de tor att kunna driva och utveckla verksamheten. Ett vik-
tigt verktyg for detta ir s kallade intressentdialoger med
foretagets intressenter inom aktuella miljofrigor. Aven
internt behover medarbetarnas fortroende for foretagets
héga miljoambitioner och -arbete sikerstillas. For att 6ka
bide det externa och det interna fortroendet genomfor-
des 2009 omfattande och maélgruppsanpassade kommuni-
kationsaktiviteter avseende miljo och klimat. I samband
med uppdateringen av Vattenfalls Code of Conduct in-
fordes dven ett koncerngemensamt ombudsmannasystem
("whistle blowing-funktion”) dit anstillda, konsulter, en-
treprenorer och leverantorer kan vinda sig vid upplevda
brott mot bland annat gillande milj6lagar och -regler.

Paverkan fran styrmedel och skatter

Miljoekonomiska styrmedel och tillstindshantering for
tillstindspliktiga verksamheter ir de faktorer som inom
miljoomradet har storst relevans for toretagets resultat och
stillning. Det europeiska systemet for handel med CO -
utslappsritter, avgiftssystemet for utslipp av kviveoxider
1 Sverige, Nederlindernas handel med utslippsritter for
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kviveoxider samt ndgra linders svavelskatter ir exempel
pd ekonomiska styrmedel som paverkar koncernens verk-
samhet. Vattenfall anser att handelssystemet med CO,-
utslappsritter ir den miljopolitiska friga som har storst pa-
verkan pa bolagets stillning bade pi kort och pa ling sikt.
De flesta 6vriga miljofrigor regleras genom forbud eller
restriktioner. Mdnga skirpta krav implementeras inom
ramarna for tillstaindsgivning enligt respektive nationell
miljolagstiftning baserat pa EU-direktiv.

Verksamhetens paverkan pa miljén

Vattenfalls miljoarbete inriktas pd att anvindningen av
energikillor och resurser forvaltas pd ett effektivt och
ansvarsfullt sitt och med hinsynstagande till miljon.
Vattenfall anvinder ett flertal olika energikillor och manga
olika tekniker. Vattenfalls mest betydande miljopiverkan
ir inom omrddena klimatpaverkande utslipp, luftkvalite-
ter, anvindning och skydd av mark och vatten, kiarnkraft-
sakerhet, siker avfallshantering samt biologisk mangfald.
Den storsta enskilda miljopaverkan frin Vattenfalls verk-
samhet sker vid produktionen av el och virme 1 kraftverk
och o6vriga produktionsanliggningar. Den huvudsak-
liga miljopaverkan frin kirnkraftverksamheten 4r han-
teringen av kirnbrinsle och av radioaktivt avfall. Frin
forbrinningsanliggningarna ir utslipp till luft av klimat-
paverkande koldioxid och férsurande imnen de mest mil-
jopaverkande samt markanvindning i dagbrott fr utvin-
ning av brunkol. Den huvudsakliga miljépaverkan frin
vattenkraft-, vindkraft- och elnatverksamhet ar vatten-
och markanvindningen. Annan miljopiverkan 4r pro-
duktion av avfall och fasta restprodukter och anvindning
av vatten for kylning i kraftverk samt frin gasutvinning i
Nordsjon.

Féréndringar i anldggningsbestandet
I Norden har ett antal nya anliggningar med lig miljobe-
lastning tillkommit eller initierats under 2009. I Danmark
har de nya biobrinsleeldade pannorna i Amager- och Fyns-
verket erhallit tillstind enligt dansk lagstiftning och tas of-
ficiellt 1 drift 2010. I Finland startades tre nya biobrins-
leeldade block under 2009, i orterna Lammi, Vanaja och
Vuohkallio, med en sammanlagd effekt pa drygt 64 MW.
Samtliga har fitt nya eller uppdaterade tillstind. I Sverige
upptors ett kraftvirmeverk 1 Jordbro som kommer att elda
biomassa och triavfall. Anliggningen 4r under uppbygg-
nad och kommer att tas i drift under 2010.

Ytterligare aktiviteter 1 Vattenfalls ambition att minska
foretagets miljopaverkan och 6ka andelen fornybar en-



ergiproduktion i1 verksamheten har skett genom besluten
2009 om omfattande satsningar 1 vindkraftparker. Den
nya vindkraftparken Stor-Rotliden i Asele kommun blir
Vattenfalls storsta pd land med 40 vindkraftverk och en
kapacitet pa 78 MW. Den beriknas kunna tas i drift under
2011.

Vattenfall beslutade dven under hosten att upptora yt-
terligare fem turbiner vid vindkraftparken Edinbane pi
Isle of Skye i Skottland, som ir under byggnation. Vind-
kraftparken kommer att omfatta 18 turbiner pa vardera 2,3
MW och beriknas vara 1 full drift under 2010. Byggan-
det av brittiska Thanet har fortsatt under dret och kommer
med en effekt pa 300 MW att bli virldens storsta havsbase-
rade vindkraftpark nir den star klar 2010.

Under 2009 har dven alpha ventus havsbaserade vind-
kraftpark utanfor 6n Borkum pa Tysklands nordsjokust
tagits 1 drift. Alpha ventus ar ett utvecklings- och demon-
strationsprojekt dar Vattenfall dger 26,25%.

I Polen har ett antal forindringar i anliggningsbestin-
det genomforts. Vid Siekierki i Warszawa, Europas storsta
kraftvirmeverk, togs en nyutvecklad ackumulatortank 1
drift som visentligt forbittrar optimeringsmojligheterna
och diarmed minskar de totala utslippen frin denna an-
liggning.

Vattenfalls forvirv av Nuon i Nederlinderna innebar
att koncernens produktion och forsiljning 6kar. Nuons
verksamhet omfattar framforallt gasbaserad produktions-
kapacitet for el och virme men dven kol, vindkraft, bio-
brinsle, olja och sol anvinds som energikillor. I portfoljen
ingdr dven gasprospektering och -utvinning.

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt
respektive nationell lagstiftning 1 Sverige, Finland, Dan-
mark, Tyskland, Polen, Nederlinderna och Storbritan-
nien.

Moderbolaget bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken 1 Sverige. Denna utgors 1 huvudsak av
bade tillstinds- och anmilningspliktiga anliggningar t6r
el- och virmeproduktion samt vindkraftverk vilka ar upp-
forda bade enskilt och i grupp. I moderbolaget finns ocksa
ett flertal storskaliga vattenkraftverk med tillh6rande vat-
tenreglering vilka dr provningspliktiga utanfér miljobal-
kens lagrum och dven tillstandspliktiga fiskodlingar.

Vattenfalls vattenkraftproduktion sker i 53 storskaliga
och 48 smaiskaliga anliggningar i Sverige och Finland.
Vattenfalls vattenkraftverksamhet dr inne 1 en utveck-
lingsfas och kommer att investera totalt cirka 6,5 miljarder
SEK i fornyelse- och dammsikerhetshojande dtgirder till
och med 2014. Fornyelse av turbiner, generatorer, trans-
formatorer och kontrollanliggningar medfor okad effek-
tivitet och forlingd livslingd pa anliggningarna. Atgirder
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for att hoja dammarnas sikerhet genomfors ocksd inom
ramen fOr investeringsprogrammen. Dessa atgirder dr ofta
tillstindspliktiga och prévning krivs i miljodomstolen. En
osikerhet som 1 hog grad piverkar svensk vattenkraft dr
pagiende forberedelser for nationell implementering av
EU:s Vattendirektiv. I de svenska vattenmyndigheternas
atgardsplaner som varit ute pa remiss under hosten 2009
pekas pa omfattande dtgirder som férutom stora investe-
ringskostnader dven medfor risk for minskad tillging till
fornybar energi i form av vattenkraft 1 betydande omfatt-
ning.

Ovriga tillstandspliktiga verksamheter enligt miljo-
balken vilka utgor visentlig del av verksamheten bedrivs
huvudsakligen i dotterbolag. Forsmarks Kraftgrupp AB
och Ringhals AB producerar el i kirnkraftverk. Svensk
Kirnbranslehantering AB (SKB) driver anliggningar for
slutforvar av lig- och medelaktivt avfall i Forsmark och
mellanlager av anvint brinsle 1 Oskarshamn. I flera dot-
terbolag produceras el och virme huvudsakligen 1 for-
brinningsanliggningar. I svenska dotterbolag bedriver
koncernen nitverksamhet for distribution av el enligt
koncession.

Specifika hindelser avseende milj6tillstaindspliktig
verksamhet 1 Sverige 2009: For anliggningarna Kalix och
Motala pagar miljoprovning enligt samférbrinningsdi-
rektivet. Syftet dr att mojliggora drift av anliggningar med
storre brinsleflexibilitet an idag. Idbicksverket i Nykoping
har erhillit tillstind enligt Miljobalken for fortsatt och
utokad drift. Givna villkor ir i enlighet med det sd kallade
avfallstorbrinningsdirekivet. Tillstindet medger forbrian-
ning av fler avfallsklassade brinslen 4n tidigare. I Viners-
borg har Vattenfall 6vertagit verksamheten vid Holmen
Papers fastbrinslepanna. Syftet ar bland annat att sakerstal-
la virmeforsorjningen 1 Vinersborg och miljotillstind har
erhillits tor driftsisongen 2009-2010.

Polens intride i EU innebir att landet har anpassat sin
nationella miljolagstiftning till EU:s. Detta betyder att
Vattenfalls tillstindspliktiga anliggningar i Warszawa ir
foremal for omprovning under kommande dr enligt gal-
lande overgingsregler for befintliga anliggningar. For-
beredelser pagar 1 syfte att sikerstilla att de nya reglerna
kommer att upptyllasi tid.

I Tyskland fortsatte under 2009 uppforandet av ett
nytt brunkolseldat kraftverksblock for elproduktion, vid
det befintliga kraftverket Boxberg. Det nya brunkolsbase-
rade kraftverksblocket kommer att innebira dterupptagen
brytning av brunkol i ett niarliggande dagbrott. Erforder-
liga tillstand for dterupptagen brytning finns. I Hamburg
fortgdr byggandet av ett nytt stenkolseldat kraftvirme-
verk, Moorburg, som ersittning for befintligt respektive
tidigare nedlagt kraftverk.

Pigiende tillstindsprocesser i Nederlinderna avser
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bland annat gaskombi-projektet Magnum samt ytterligare
ndgra mindre projekt.

Forskning och Utveckling inom Vattenfall
Vattenfalls forskning och utveckling (FoU) 4r tydligt fo-
kuserad mot att stddja koncernens klimatvision. Den till-
handahiller verktyg for utvecklingen av kommersiella
anliggningar liksom for Vattenfalls affarsutveckling. Fo-
retagets FoU omfattar ocksd energieffektivisering 1 hela
virdekedjan for energifdrsorjning frin brinsleutvinning
till slutanvindning av el, virme, gas och fordonsbrinslen.
En visentlig del av Vattenfalls FoU innefattar aktivite-
ter som har till syfte att svara upp till tidigare ingingna
ataganden, till exempel slutférvar av utbrint kdrnbrinsle
fran Vattenfalls svenska kidrnkraftverk. Under 2010 avser
Vattenfall att integrera de FoU-aktiviteter som pagar inom
Nuon med Vattenfalls FoU-verksamhet.

Vattenfalls styrmodell innebir att de operativa affars-

enheterna (Business Groups och affirsenheter) ansvarar
for den FoU som ir direkt kopplat till den egna verksam-
heten. Ovrig FoU verksamhet styrs och drivs av koncer-
nens R&D-enhet, dir FoU-verksamhet iven bedrivs inom
sddana omriaden som ar lingsiktiga och mer visionira samt
inom omraden som ir av koncerngemensam vikt och som
direkt stoder koncernens strategiska mal. Den koncernge-
mensamma FoU-verksamheten har under 2009 renodlats
till att innefatta sex huvudomraden; fornybara energikal-
lor, avskiljning och lagring av koldioxid (CCS), drifteffek-
tivisering, effektivare energianvindning, kidrnkraft samt
ny energiomvandlingsteknik.

Riknat som andel av koncernens omsittning uppgick
kostnaderna for koncerngemensam FoU under 20009 till cir-
ka 0,5% (0,7), vilket 4r i paritet med Vattenfalls konkurren-
ter. Andelen dr rimlig i beaktande av att Vattenfall ir ett tek-
nikanvindande, snarare in ett produktutvecklande foretag.

Under 2009 satsade Vattenfall 1 322 MSEK (1 529) pa

Férnybar energiproduktion i Norden

Nyckeltal férnybar! energiproduktion Norden

2) Smaskalig vattenkraft och effekthdjningar.

2009 2008

Belopp i MSEK Vind Vatten? Varme Totalt Vind Vatten Varme Totalt
Rdérelseresultat -196,2 2169 3194 340,1 182 316,2 415,5 913,7
Investeringar 1880,5 71 1568,6 3520,1 4616,8 15,4 1410,2 6042,4
Materiella anldggningstillgangar? 53711 367,55 79504 136890 48271 317,6 6072,8 112175
Avkastning pa materiella anldggningstillgdngar, % -3,7 59,0 4,0 2,5 3,8 99,5 6,8 8,1
1) Med fornybar energi avses el- och varmeproduktion i Norden enligt det officiella regelverket som galler for elcertifikat i Sverige.
2) Smaskalig vattenkraft och effekthdjningar.
3) Vardet pa anldggningstillgdngar &r berdknade som ett genomsnitt éver aret.
Vattenfalls fornybara energiproduktion i Norden, GWh

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
El
Ejelcertifikatsberattigad vattenkraft 34309 25625 30111 36155 30626 33246 36086 30860
Elcertifikatsberattigad produktion®
Vattenkraft? 156 150 211 214 250 339 440 378
Vindkraft 51 54 58 46 534 1003 1201 1159
Biobransle 525 503 497 547 384 B55 446 483
Summa El 35041 26332 30877 36962 31794 34943 38173 32880
Varme
Biobransle 4020 3844 4506 4577 4138 4099 3912 3899
Summa Varme 4020 3844 4506 4577 4138 4099 3912 3899
Vattenfalls fornybara energiproduktion i Sverige, GWh

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
El
Ejelcertifikatsberattigad vattenkraft 33996 25324 29618 35801 30306 32787 35564 30481
Elcertifikatsberattigad produktion*
Vattenkraft? 156 150 211 214 250 339 440 378
Vindkraft 46 47 52 46 75 162 417 421
Biobransle 375 353 347 290 263 164 279 327
Summa El 34573 25874 30228 36351 30894 33452 36700 31607
Varme
Biobransle 3480 3144 3791 3869 3452 3095 2922 2997
Summa Varme 3480 3144 3791 3869 3452 3095 2922 2997

1) Med elcertifikatsberattigad produktion avses el- och varmeproduktion i Norden enligt det officiella regelverket som géller fér elcertifikat i Sverige.

For information om Vattenfalls totala el- och varmeproduktionsvolymer, se sidorna132 och 133.
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FoU i koncernen. Av detta avser 352 MSEK (352) Vatten-
falls andel av arbetet med att utveckla en siker och god-
kind metod for slutforvaring av utbriant kirnbrinsle, vil-
ket bedrivs 1 dotterbolaget SKB. 141 MSEK (143) avser

FoU inom fornybar energi.

Utvecklingsprojekt inom férnybar elproduktion

Vattenfalls satsning pa forskning inom vindkraft dr inrik-
tad pa att optimera och forbittra vindkraftverken och ana-
lysera de problem som finns for att bli bist pa att dga, driva
och underhilla stora vindkraftparker. Som forberedelse
for kommande investeringar i stora havsbaserade vind-
kraftanldggningar pagar flera utvecklingsprojekt diar ny
teknik provas. Att 6ka virdet och minska riskerna i dessa
ar ett viktigt mal.

Inom omradet biomassa dr forskningen inriktad pa
effektivare nyttjande av de begrinsade resurserna av bio-
massa samt forbittrad tillginglighet och anvindning av ett
vidare spektrum av biomassa-baserade brinslen.

Inom vattenkraften fokuseras arbetet pa att effektivise-
ra kraftverken, att forbittra underhall, pa sikerheten kring
vattensystemet, samt pa hur de befintliga vattenkraftver-
ken kan vidareutvecklas.

Under 2009 6kade Vattenfalls satsningar pa havsbase-
rad energi ytterligare jimfort med 2008. Potentialen for
vagkraft dr forhallandevis liten, men utgor en av de f3 till-
gingliga fornybara energikillorna. Tekniken ir fortfaran-
de pd utvecklingsstadiet men forvintas vara kommersiell
efter &r 2020. Med utgingspunkt frin en utvirdering av
fler dn 15 olika tekniker, har Vattenfall prioriterat ett antal
olika tekniker, varav tvi stods aktivt. Vattenfall soker plat-
ser med bra forhillanden for vigkraft dir olika tekniker
kan testas. Goda térhillanden finns huvudsakligen utan-
for Irlands och Storbritanniens kuster. Vattenfall inledde
under 2009 samarbeten med bade irlindska och skotska
foretag samt bildade bolag tillsammans med dessa. Vatten-
fall 4r dven engagerat i pilotanliggningar pa Irland och 1
Norge och har skaffat exploateringsrittigheter till flera
platser 1 Storbritannien och pa Irland.

Uppféljning fornybar elproduktion i Norden

I ett sirskilt fortydligande av Vattenfalls Bolagsordning
stdr att den svenska regeringen vill att Vattenfall ska cka
sina satsningar inom fornybar energi och att bolaget bor
kunna svara t6r minst 5 TWh ny elproduktion frin forny-
bar energi inom vindkraft, bioenergi och solenergi i Sve-
rige fran 2002 drs nivd till 2010 under forutsittning att de
stodsystem som finns bevaras, relevanta tillstind ges inom
rimlig tid och att bolaget har mgjlighet att forvirva rittig-
heter pd affirsmaissiga villkor.

Vattenfalls styrelse har definierat malsittningen till att
dels omfatta fornybar energi enligt det officiella regelver-
ket som giller for elcertifikat 1 Sverige, dels till att avse
den geografiska marknaden Norden. Definierat pd detta
satt har Vattenfall 6kat produktionen av fornybar el frin
0,7 TWh ar 2002 till 2,0 TWh ar 2009. Att 6kningen inte

Forvaltningsberattelse

varit storre beror frimst pa avsaknad av projekt som upp-
fyller Ionsamhetskraven. I tabellerna pa sid 70 redovisas
Vattenfalls produktion av férnybar energi dren 2002 till
2009 i savil Norden som i Sverige. I tabellerna visas dven
Vattenfalls produktion av fornybar el frin vattenkratt som
ej dr berittigad till elcertifikat.

Fortsatt 6kade satsningar pa CCS-tekniken

Vattenfalls satsningar inom avskiljning och lagring av kol-
dioxid (CCS) har fortsatt under 2009 som det storsta pro-
gramomrddet inom ramarna f6r den koncerndvergripande
FoU-verksamheten. Programmet som stricker sig over
manga ir, gar ut pa att utveckla, skala upp och demon-
strera kostnadseffektiv teknik for att kunna finga in och
permanent lagra den koldioxid som bildas vid forbrin-
ning av bland annat kol. Projektet dr av direkt betydelse
for att Vattenfall ska kunna lyckas med sitt mal att markant
minska sina koldioxidutslipp. Avsikten ir att ha ett fullt
utvecklat kommersiellt koncept for CCS till 2020.

Under 2009 fortsatte det forsta drets drift med tester
vid pilotanliggningen vid Schwarze Pumpe, Tyskland.
Arets tester har givit forvintade resultat och kunskap som
ir viktig for vidareutveckling av den si kallade oxyfuel-
tekniken. Det initiala testprogrammet kommer att avslutas
senast 2013 och direfter kommer kompletterande tester
for stod till demonstrationanliggningen att ta vid.

Planerna p4 att anvinda den avskiljda koldioxiden frin
Schwarze Pumpe fr injektering i det uttjinta gastiltet Alt-
mark, Tyskland, tillsammans med Gaz de France har blivit
torsenade i avvaktan pd att Tyskland ratificerar EU:s direktiv
och implementerar dessa som en nationell lagstiftning som
reglerar CCS, bland annat tillstindsgivning for lagring.

Vattenfall avser bygga om ett av sex befintliga block
vid kraftverket i Jinschwalde, Tyskland, for att darigenom
demonstrera CCS 1 full skala. I december meddelades att
projektet kommer att stottas med upp till 180 miljoner
EUR frin Europeiska kommissionen. Parallellt med for-
projektering av den forestiende kraftverksombyggnaden,
pigar ocksd forberedande undersdkningar av tvd plat-
ser Oster om Berlin, Tyskland, for geologisk, permanent
lagring av den avskiljda koldioxiden. Koldioxiden avses
transporteras i pipeline. Anliggningen planeras kunna tas
1 drift tidigast 2015.

Som konsekvens av konsolideringen av CCS-arbetet 1
Tyskland men ocksa pd grund av det ridande finansiella
liget beslots under 2009 att skjuta upp investeringarna i
CCS vid Nordjyllandsverket, Danmark, med dtminstone
fem 4r. Geologiska och andra undersdkningar fortsitter
men endast 1 liten skala.

Aven det forvirvade bolaget Nuon har sedan tidigare
ett omfattande engagemang inom utveckling av CCS.
Under 2009 pabdrjades uppforandet av en pilotanliggning
for avskiljning av koldioxid vid kraftverket 1 Buggenum.
Anliggningen som bygger pa en annan teknik 4n den vid
Schwarze Pumpe, avses tas 1 drift under 2010 (Iis mer om
CCS pd sidorna 20-21).
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Effektivare energianvandning
Under dr 2009 har forskningen inom programmen intel-
ligenta elnit (smart grids) och laddhybrider fitt kat fokus.
Inom intelligenta elnit pigir utveckling av tekniker for att
kunna hantera el frin fornybara killor (till exempel storska-
lig vindkraft), laddhybrider samt for att optimera systemet.
Under 2009 fordjupades samarbetet mellan Vattenfall
och Volvo med milet att gemensamt utveckla och lansera
laddhybridbilar. Vattenfall bidrar med erfarenhet om elek-
triska system och Volvo med kunnande inom tillverkning
av bilar. Det ir ett tekniskt samarbete som for Vattenfall
syftar till 6kad kunskap om krav och nédvindiga system
for hybridbilar, men dven att 3 tillging till kvalificerad
teknisk kunskap om batteriteknik, styrelektronik, system-
teknik och om marknadens behov. Vattenfall deltar ocksa
sedan slutet av 2008 tillsammans med BMW i ett projekt
med elbilar i Berlin. Dir star Vattenfall tor elen 1 form av
ett nit av laddstationer samt ett system som registrerar da
det finns ett Gverskott pa vindkraftel i energisystemet.
Under 2009 har ett antal utvecklingsomriden inom
energieftektivisering och visualiseing, decentraliserad pro-
duktion och energisystem samlats under programrubriken
Sustainable Cities. Syftet ir att skapa en portfolj med kom-
pletterande produkter och tjinster som ytterligare stirker
Vattenfalls formaga att mota stiders och féretags behov av
effektiva och uthalliga energilésningar.

Ny energiomvandlingsteknik

Inom omridet Ny energiomvandlingsteknik arbetar
Vattenfall med analyser, sammanstillningar och utvirde-
ringar av nya och intressanta tekniker som annu inte ir
kommersiellt gdngbara. Utifrin detta arbete fattar Vatten-
fall beslut om vilka av framtidens tekniker bolaget ska
stodja och utveckla vidare.

Personalstatistik

Personalfragor

Kompetensutveckling

Vattenfall arbetar enligt en arlig strategisk kompetenstor-
sorjningsprocess for att sikra att foretaget dven i framtiden
har tillgang till den kompetens som behovs i verksamheten.
Den drliga processen, som anvinds 1 hela organisationen,
kopplar ssmman aftdrsplanerna med framtida kompetens-
behov. Avvikelser analyseras och handlingsplaner upprit-
tas. Kompetensutveckling sker huvudsakligen i det dagliga
arbetet och genom deltagande i olika projekt. Utover detta
genomfors utvecklingsaktiviteter pa bide koncernnivi
och lokal nivi. P4 koncernniva finns gemensamma ledar-
utvecklingsprogram. Syftet med programmen 4r att sprida
kunskap om koncernens strategier, virderingar och frimja
en gemensam forstdelse for Vattenfalls foretagstilosofi och
ledarskapskriterier. Milet ir att stddja cheferna i deras le-
darroll och personliga utveckling samt att stimulera nit-
verksbyggande i en internationell miljo. Programmen rik-
tar sig till chefer pa olika nivier. Dessutom erbjuds ett antal
koncerngemensamma funktionsinriktade program.

Personalomsattning

Personalomsittningen var 2009 3,1% (3,3). Personalom-
sattning ar definierad som antalet medarbetare som limnat
sin anstillning inom koncernen pi eget initiativ eller pi
grund av arbetsbrist i relation till antalet medarbetare.

Medbestdammande

Medbestaimmanderitten regleras huvudsakligen pa lands-
nivi och bygger pa respektive lands arbetsmarknadslagar.
Inom samtliga Business Groups och pa koncernnivad sam-
verkar Vattenfall med personalrepresentanter och fackliga
organisationer. P4 koncernniva sker samverkan fraimst via
European Works Council, EWC-Vattenfall. Kollektivav-
tal tecknas lokalt i respektive land efter behow.

Sjukfranvaro Manliga/kvinnliga chefer

Personalomsattning Antal anstallda

% % % personar
5 100 5
4 80 4
60 3
2 40 2
Supply & Trading 363
1 20 1 Other 730
Nordic 5544
Pan Europe 5 667
S S o M Benelux 6 009
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 M Central Europe 21713
HMan Kvinnor
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Styrelsearbetet under 2009

Styrelsens arbetsordning anger att fem till atta ordinarie

moten ska hillas varje dr. Utover de ordinarie motena kal-

las styrelsen till ytterligare méten om behov uppkommer.
Arbetsordningen anger att bland annat foljande dren-

den ska finnas pd agendan en ging per dr:

» Koncernens strategiska plan.

» Koncernens totala riskexponering.

¢ Sikerhets- och miljofragor inom kirnkraften.

* Genomging av strategiska personalfrigor inklusive

kompetensforsorjning.
* Forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom koncer-
nen.

Utover detta rapporteras vid varje mote viktigare affirs-
hindelser sedan forra motet och finansieringssituationen.
Investeringar foljs upp och analyseras av styrelsen tre ar
efter att dessa beslutats av styrelsen.

Styrelsen haller dessutom ett antal styrelseseminarier
varje dr. Vid dessa seminarier fir styrelsen mer detaljerad
information och diskuterar Vattenfalls langsiktiga utveck-
ling, strategi, konkurrenssituation och riskhantering.

Styrelsen har under ar 2009 f6ljt arbetsordningens plan.
Sammanlagt har styrelsen sammantritt 17 ginger, inklu-
sive det konstituerande métet. Styrelsen har alltid varit be-
slutstor. Enligt arbetsordningen ska minst ett mote varje ar
héllas pa annan plats in huvudkontoret. Under 2009 holls
ett mote 1 Amsterdam, Nederlainderna. Motet kombine-
rades med besdk vid den nyligen forvirvade nederlindska
verksamheten. For vidare information om styrelsearbetet
se Bolagsstyrningsrapporten, sidorna 38—49.
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FORSLAG TILL RRSSTAMMAN

Forslag till vinstdisposition
Se sidan 128.

Godkannande av principer fér anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer overensstimmer med av
regeringen den 20 april 2009 beslutade Riktlinjer for an-
stallningsvillkor t6r ledande befattningshavare 1 foretag
med statligt dgande. Styrelsen har definierat de befatt-
ningar som 1 detta sammanhang kan anses vara ledande
utifrdn den paverkan de har pd koncernens resultat, bland
annat affarsenhetens omsittning och storlek varit avgoran-
de. Femton befattningar har identifierats, vilka innefattar
samtliga medlemmarna i koncernledningen samt fem che-
fer for stora affarsenheter. For dessa giller att de enbart ska
erhalla fast 16n och inte rorlig 16n 1 ndgon form.

For ytterligare information hinvisas till bolagsstyr-
ningsrapportens avsnitt om ersittningar till ledande be-
fattningshavare samt till koncernens Not 49 1 drsredovis-
ningen f6r 2009.
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MODERBOLAGET

Omsittningen uppgick till 29 745 MSEK (31 844).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter upp-
gick till 11 899 MSEK (35 034).

Resultatférsaimringen jamfort med foregiende dr for-
klaras av en under 2008 redovisad koncernintern ej skatte-
pliktig realisationsvinst vid forsiljning av aktier frin mo-
derbolaget till ett heligt dotterbolag. Realisationsvinsten
uppgick till 30 582 MSEK och eliminerades pa koncern-
niva.

Balansomslutningen uppgick till 283 031 MSEK
(159950). Okningen forklaras av upptagna 1in avseende
finansiering av forvirv av aktierna 1 N.V. Nuon Energy.

Investeringar under perioden uppgick till 60878
MSEK (10 459).

Kassa, bank och liknande tillgingar uppgick till
281 MSEK (375). Medel pi koncernkonto som forval-
tas av Vattenfall Treasury AB uppgick till 34 156 MSEK
(16 525).

HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Efter balansdagen har forhandlingar inletts med en po-
tentiell kdpare av Vattenfalls dotterbolag 50 Hertz Trans-
mission GmbH (tidigare Vattenfall Europe Transmission
GmbH), som dger och driver Vattenfalls hogspinningsnit
i Tyskland. Vid tidpunkten fér undertecknandet av ars-
redovisningen ir forhandlingarna 1 sitt slutskede men den
kommersiella godkdnnandeprocessen innehaller dnnu viss
osakerhet. Vattentfall avser senare dterkomma med en re-
dogorelse for de finansiella konsekvenserna.



Forvaltningsberattelse

RISKER OCH RISKHANTERING

Vattenfall skapar ekonomiskt varde nar avkastningskravet pa nettotillgangar évertraffas vid ett givet och
balanserat risktagande. | Vattenfalls verksamhet aterfinns bade finansiella risker (som prisrisker eller
kreditrisker) och icke-finansiella risker (som politiska risker eller miljorisker). Riskhanteringsprocessen
innebdr att risker som kan hota Vattenfalls mal identifieras och atgardas, men &ven att Vattenfall med hjélp
av ett balanserat risktagande kan 6ka vardeskapandet och konkurrenskraften for foretaget.

Inférande av ERM

Vattentall beslutade 2008 att infora Enterprise Risk Mana-
gement (ER M), for att ytterligare forbittra riskhantering-
en och styrningen 1 foretaget. Implementeringen pabor-
jades 2008 och etablerades under 2009 i organisationen.
ERM ir en process for att identifiera, virdera, dtgirda,
folja upp, rapportera och kontrollera risker. I ERM ingar
en metod for riskhantering, som mojliggor tor Vattenfalls
ledning att pa ett effektivt sitt ta hinsyn till osikerheter,
risker och mojligheter i foretaget och att jimfora dem sin-
semellan. Detta kan utnyttjas i beslutsunderlag som diri-
genom fir en hogre kvalitet. Genom att ER M mojliggor
kvantifiering och jaimforbarhet mellan bade finansiella
och icke-finansiella risker har transparensen och riskmed-
vetenheten 1 hela organisationen okat.

Riskorganisation

Vattenfalls styrelse har det overgripande ansvaret for in-
tern kontroll och riskhantering inom Vattenfall. For att
dstadkomma en tydligare och effektivare riskorganisation
utsdg Vattenfall 1 juni 2009 en Chief Risk Officer, CRO.
CRO ansvarar for foretagets riskhanteringsfunktion
(Group Risk Management) och rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. CRO har det 6vergripande ansvaret for

ER M-processen och ska dven tillhandahalla stod till be-
slutsfattare 1 hanteringen av risker och maojligheter.

Affirsenheterna dr ansvariga for sina egna risker och
rapporterar riskerna vidare till Group Risk Management.
Koncernens riskhantering samordnas genom en central
riskkommitté (Vattenfall Risk Committee, VRC). Kom-
mitténs uppgift ar att forsikra sig om att de ansvariga inom
de olika affarsenheterna ar medvetna om sina risker, att
granska principer och mandat samt att godkidnna riskin-
struktioner. Kommittén ska dven se till att det finns en ge-
mensam definition av riskerna inom koncernen. Utover
VRC har Vattenfall aven lokala riskkommittéer och risk-
specifika kommittéer.

Vattenfall har identifierat miljé och kirnkraftssikerhet
som sarskilt hogt prioriterade fokusomraden. For att si-
kerstilla utvecklingen och hanteringen inom dessa omra-
den finns en sirskild ansvarig person som 1 samarbete med
specifika kommittéer driver fragorna pa koncernovergri-
pande nivd. Chief Nuclear Officer (CNO) ansvarar for
kiarnkraftsikerhet och miljochefen ansvarar for miljoris-
kerna. Bida rapporterar till koncernledningen och deras
respektive risker utgdr en del av den totala riskrapporte-
ringen for Vattenfall.

ERM-processen pa Vattenfall

Foretagskultur

Uppféljning Satta mal

Information &
Kommunikation

Kontroll

Riskatgéarder

Varderarisker

Identifiera handelser

Féretagskulturen, vilken innefattar till
exempel Vattenfalls vision, varderingar
ochrisktolerans, &r utgangspunkten nar
malen fér respektive affarsenhet sétts i
affarsplaneprocessen. Nar malen for res-
pektive affdrsenhet satts upp identifieras
h&ndelser som kan hota maluppfyllelsen.
Identifierade handelser vérderas och mot
bakgrund av verksamhetens risktolerans
tas sedan beslut om ldmpliga riskatgar-
der:undvika, reducera, dela eller accep-
terariskerna. Affarsenheternas viktigaste
risker och atgarder féljs upp som en del av
den finansiella uppféljningen. Information
och kommunikation till koncernledningen
och till affarsenheterna sker kontinuer-
ligt. Group Risk Management kontrollerar,
granskar och utvecklar processen.
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Riskkategorier och riskomraden

Marknad och

Finansiellt

Risker relaterade till
konkurrens, priser
och férsaljningsvo-
lymer, rantor, valuta,
kredit och motparter.

Sesidan76.

Teknologi

Risker relaterade till
all teknologi som
kravs for att produ-
cera, transitera, dist-
ribuera och séljael,
gas, varme och andra
relaterade produkter

Infrastruktur
Risker relaterade till
all infrastruktur som
Vattenfall behdver
for sin verksamhet.
Dettainkluderar IT-
infrastruktur (hard-
vara och mjukvara),

Politik &

Samhadlle

Risker som paverkas
av regionala och
globala politiska och
sociala trender.

Sesidan 81.

Lagar &
Regleringar
Risker relaterade till
allalagar och reg-
leringar giltiga for
Vattenfall.

Sesidan 81.

Personal &

Organisation
Risker relaterade till
Vattenfalls organisa-
tion, processer och
anstallda, till exempel
foretagskultur, ledar-
skap och motivation.

Se sidan 81.

telekommunikation,
byggnader och saker-
hetssystem.

Se sidan 80.

och tjanster.
Se sidan 80.

Exempel pa risker inom respektive riskomrade (som fértydli

Elprisrisk Anldggnings- IT- och infor-
Volymrisk risker mationssaker-
Prisomradesrisk | Miljorisker hetsrisker
Kreditrisk Investeringsrisk

(teknologi)

Bréansleprisrisk
Likviditetsrisk
Ranterisk
Valutarisk

Investeringsrisk
(finansiering)

gas pa de kommande sidorna):

Politisk risk Risken att férlora
kompetens och

nyckelpersoner

Juridiska risker
Miljérisker
Investeringsrisk
(miljétillstand)

Riskat

garder

Undvika Reducera

Dela Acceptera

Marknad och Finansiellt

Vattenfalls styrelse har tilldelat VD ett totalt riskmandat
for koncernen som fordelas vidare till affarsenheter. CRO
foreslir mandaten som delegeras i organisationen. Manda-
ten syftar till ett balanserat risktagande for marknadspris-
risker. Varje affdrsenhet har utrymme att rora sig inom sitt
respektive mandat och ansvarar for att tillforlitlig mitning
av riskerna gors.

Elprisrisk
Elpriset dr den faktor som har den enskilt storsta piverkan
pa Vattenfalls resultat och dr dirmed ocksd den viktigaste
faktorn for virdeskapande. I tabellen pa nista sida finns en
kinslighetsanalys 6ver forindringar 1 marknadspriset pa el.

Priset pd el paverkas av fundamentala faktorer sisom
utbud (till exempel vattentillging och tillginglig produk-
tionskapacitet) och efterfrigan (styrs av elkonsumtionen
som i sin tur paverkas av bland annat viderleken och kon-
junkturen) samt brinslepriser och priset pa CO,-utslipps-
ritter. Vattenfall analyserar dessa faktorer kontinuerligt for
att framgingsrikt kunna hantera elprisrisken.

Vattenfall prissikrar sin produktion och forsiljning
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med hjilp av de fysiska och finansiella terminskontrakt for
el som finns pd marknaden. Sidan prissikring gors med
beaktande av likviditeten 1 marknaden for olika tidspe-
rioder. Mot bakgrund av de senaste drens kraftiga sving-
ningar i elpriserna ir terminshandeln ett viktigt sitt att ut-
jamna och balansera de stora prisriskerna i verksamheten.
Hur stor del som prissikras varierar (se diagram pa sidan
77). Vattenfall tecknar dven linga avtal med storre kunder
inom industrin. Dessa avtal avser tidshorisonter dir moj-
lighet till prissikring inte finns i marknaden och stricker
sig till 4r 2022. Total omfattning for perioden 2013-2022
ir 108 TWh. Affirsenheternas prissikringar pa Vattenfalls
olika marknader sker via Vattenfall Energy Trading som
genomfor prissikringar sig pd den externa marknaden via
elborser sasom Nord Pool och EEX men iven via bilateral
handel med andra motparter. De till affarsenheterna utde-
lade mandaten reglerar hur stor elprisrisk som 4r accepta-
bel. Exponeringen foljs upp mot mandaten pa daglig basis.
For att mita elprisriskerna tillimpar Vattenfall bland annat
Value at Risk (VaR), Profit at Risk (PaR) och olika former
av stresstester.



Forvaltningsberattelse

Kanslighetsanalys

Marknadsnoterade Paverkan pa resultatet fére skatt, MSEK Berdknad ars-
risker foértredrsperioden 2010-2012!  volatilitet 2009, %
El +/-11 000 23
Stenkol +/-1000 26
Gas +/-800 28
Co, +/-600 52
Uran +/-<100 -
1) Givet en prisrérelse pa +/- 10% baserat pa Vattenfalls prissékringsgrad per den
31 december 2009.

Kénslighetsanalysen av Vattenfalls resultat utifran variation i olika marknadsnote-
rade risker ar utférd oberoende av varandra. Varje parameter ar beréknad var for sig
utaninbdrdes samband. Merparten av parametrarna paverkar Vattenfalls resultat
bdde paintdkts- och kostnadssidan. Orsaken till detta &r det prissattningssamband
som finns mellan kol-, gas-, olje- och elpriser samt priser pa CO,-utsldppsratter pa
marknaden. Volatiliteterna dr baserade pa tredrskontrakt fér respektive ravara.
Prisrorelserna ar berdknade med hansyn till dagliga marknadsrérelser under 2009
och omraknade till drsvolatiliteter. Fér el har volatiliteterna fér Norden, Tyskland,
Nederldnderna och Polen vdagts samman baserat pa Vattenfalls 6ppna position pa
respektive marknad.

Volymrisk

Volymrisken ir risken att den faktiska volymen avviker
frain planerad. Inom till exempel produktionsverksam-
heten for vattenkraft hanteras volymrisken genom analys
och prognosverksamhet avseende nederbord och sno-
smiltning. Analysmodellerna 4r bland annat baserade pa
omfattande viderhistorik.

Volymrisk uppstir dven inom forsiljningsverksam-
heten som avvikelser i forvintade och faktiskt levererade
volymer till kund. Volymriskerna hanteras genom att for-
battra och utveckla prognoser 6ver térbrukning av el. Vid
val av kontrakt kan kunden vilja hur stor del av risken som
ska inga.

Prisomradesrisk

Prisomradesrisker uppstar da priset pa el skiljer sig mellan
olika geografiska omriden. Vattenfalls prisomradesrisker
centraliseras och hanteras av Vattenfall Energy Trading.
I Norden tillhandahiller elborsen Nord Pool finansiella

Motparter, antal och exponering, MSEK, per ratingklass

Vattenfalls prissakringsgrad

Vattenfalls prissakringsgrad i olika marknader, per 31december 2009
%

100
75 |
50 |
25 | |
0
2010 20M 2012
M Norden Centraleuropa Benelux

instrument, sd kallade prisomradesswappar (CtD, Cont-
ract for Differences), genom vilka prisomradesrisken kan
hanteras. Vattenfall Energy Trading ir dven Market ma-
ker pa Nord Pool for CfD. Genom detta dtagande tryggas
en likviditet 1 dessa finansiella instrument. Prisskillnader
finns dven mellan 6vriga omrdden dir Vattenfall dr aktivt.
Det hanteras med kontrakt i dessa prisomraden samt kon-
trakt pa overforingskapacitet.

Kreditrisk

Koncernen exponeras for kreditrisker 1 samband med el-
handel, placeringar och derivatavtal. For att hantera och
begrinsa kreditriskerna anvinder sig Vattenfall av extern
kreditvirdering i form av rating i de fall sdidan finns. An-
nars tillimpas interna modeller {or att faststilla motpartens
kreditvirdighet. Limiter sitts per motpart vilka utvirde-
ras kontinuerligt. Exponeringar f6ljs upp mot kreditlimit

Rantekanslighet, exkl Capital Securities samt
Ian fran minoritetsdgare och intresseféretag

Antal Exponering MSEK
40 20000 1500
30 15000 750 /
20 10000 0
10 5000 -750
0 0 -1500
AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB-Ovriga -20 -5 -0 -05 0 0,5 1,0 1,5 2,0
M Antal motparter Total exponering (hdgra skalan) 2008-12-31 =2009-12-31 R IRG e AR

| diagrammet visas de motparter som Vattenfall har dar exponeringen ar stérre an
5 MEUR per motpart. Férdelningen &r gjord pa ratingklasser och hur stor kreditex-
poneringen ar per ratingklass. Ratingklasserna motsvarar Standard & Poors klas-

ser."Ovriga” utgér undantag avseende sedan Idnge ingdngna avtal som Vattenfall
har évertagitisamband med forvarv.

Diagrammet visar hur rénteféréandringar paverkar koncernens rantekostnader
under en 12-manadersperiod givet koncernens réntebindningsstruktur.
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Forfallostrukturilaneportféljen’

Forfallostruktur derivat

MSEK MSEK
40000 250000
30000 125000
20000 0 = -
10000 -125000
0 I | I I " -250000
10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 >40 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 »40

M 2009-12-31 Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade)
Hybridkapital (Capital Securities)

1) Exkl 1&n fran minoritets&gare och intresseféretag.

pd daglig basis. Om det dr nédvindigt kriver Vattenfall
ytterligare kreditsikerheter exempelvis i form av moder-
bolags- eller bankgarantier. Om det medges inom ramen
for de avtal som anvands, nettoberiknas skulder och ford-
ringar mot samma motpart. Dar Vattenfall har mer 4n ett
ramavtal med samma motpart efterstrivas ett sd kallat Mas-
ter Netting Agreement for att kunna nettoberikna skulder
och fordringar dven nir olika rivaror handlas, exempelvis
el, kol och gas. I manga fall anvinds avtal som begrinsar
kreditriskerna genom att parterna stiller sikerheter till var-
andra om exponeringen overstiger faststillda belopp (till
exempel sd kallade CSA-avtal (Credit Support Annex)). |
de fall di kontrakten handlas pd marknadsplatser som Nord
Pool eller EEX med central motpartsclearing uppstar kre-
ditrisken mot marknadsplatsen.

Kreditrisker

Typ avinstrument Exponering
Exponering fran elaffaren — positiva marknadsvérden 17731
Exponering fran elaffaren — settlementrisker 7369

Rdnte- och valutaderivat positiva marknadsvarden 921
Rantebdrande placeringar inklusive storre

banktillgodohavanden 33512
Aktier 847
Summa 60380

Total kreditexponering fran elaffdren med hansyn tagen till nettning enligt avtal
uppgar till 24 259 MSEK. Exponeringen i rénte- och valutaderivat justerad for
nettning enligt ISDA-avtal eller motsvarande uppgar till 921 MSEK (3 477).1denna
berdkning ar hansyn tagen till mottagna marginalsakerhetskrav under CSA-avtal
med 2 689 MSEK (1 843). Utan justering fér ISDA- och CSA-avtal uppgar expone-
ringen till 8 903 MSEK (12 125).

Bransleprisrisk

Mitning och hantering av brinsleprisrisker sker inom res-
pektive produktionsenhet. Brinslepriserna paverkas bland
annat av makroekonomiska faktorer. Finansiella och fy-
siska instrument for exempelvis stenkol och olja anvinds
tor att jimna ut resultatet 6ver tid. De flesta av Vattenfalls
koleldade anliggningar i Tyskland anvinder dock brunkol
frin egna gruvor. For den stenkoleldade elproduktionen
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M Positiva kassaflden
Negativa kassafléden

sker prissikringen av el och kol samordnat for att sikra
marginalen. Uran anvinds som brinsle 1 Vattenfalls kdrn-
kraftverk. Prisrisken for uran ar dock begrinsad, da uranet
utgdr en liten del av produktionskostnaden. Brinslepris-
risken minimeras genom analys av de olika rdvarumark-
naderna samt diversifiering av avtalen avseende pris och
villkor.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avseende fysiska och finansiella derivatin-
strument avser risken att inte kunna uppfylla handelsstra-
tegin pa grund av otillricklig likviditet pA marknaden.

Likviditetsrisken kan ocksd beskrivas som risken for
en finansieringskris dar Vattenfall inte har mojlighet att
finansiera sitt kapitalbehov. I detta avseende minimeras
likviditetsrisken genom en jimn forfallostruktur och en
ling genomsnittlig aterstiende 16ptid pd lineportfoljen.
Forfallostrukturen pd Vattenfalls lineportfolj framgar av
diagrammet ovan.

Likviditetsrisken minimeras iven genom att koncernen
har flera typer av lineprogram och dirigenom sikerstiller
kapitaltillginglighet och flexibilitet. Koncernens mal for
den kortfristiga kapitaltillgingligheten ir att medel mot-
svarande ligst 10% av koncernens omsittning, och minst
motsvarande kommande 90 dagars laneforfall ska finnas
tillgingligt 1 form av likvida medel eller bekriftade kre-
ditfaciliteter. Kreditbetyg (rating) frin ratinginstitut si-
som Standard & Poor’s och Moody’s paverkar Vattenfalls
mojligheter att finansiera sitt kapitalbehov. Ett stabilt kre-
ditbetyg 6ver tiden inger fortroende hos obligationsinves-
terare och kreditgivare och dirmed minskar likviditets-
risken genom att méjligheten att till exempel refinansiera

forfallande lan 4r god.



Laneprogram och kreditfaciliteter

Bokford

Utnyttjad extern
MSEK Rambelopp  Valuta Forfall andel, % skuld
Laneprogram
Foretagscertifikat 15000 SEK = =
Euro Commercial Paper 2000 usbD - -
Euro Medium Term Note 15000 EUR 73 113998
Bekréaftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility* 1000 EUR 2013 = =
Checkrakningskrediter 100 SEK = =
Ovriga kreditfaciliteter
Checkrakningskrediter och
ovriga kreditlinor 10342 SEK = = =
Summa 113998
1) Back-up facilitet fér kortfristig upplaning
Lan av benchmark-karaktar
Typ Valuta Belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note EUR 500 6,000 2010
Euro Medium Term Note EUR 850 5,750 2013
Euro Medium Term Note EUR 500 4,125 2013
Euro Medium Term Note EUR 1350 4,250 2014
Euro Medium Term Note EUR 1100 5,250 2016
Euro Medium Term Note EUR 500 5,000 2018
Euro Medium Term Note EUR 650 6,750 2019
Euro Medium Term Note GBP 350 6,125 2019
Euro Medium Term Note EUR 1100 6,250 2021
Euro Medium Term Note EUR 500 5,375 2024
Euro Medium Term Note GBP 1000 6,875 2039

Ranterisk

Rinterisker 1 koncernens laneportfolj mits med duration.
Durationen tillats variera tolv manader 6ver och under en
normtid pa 4 ar. Normtiden hojdes till 4 ir frin 2,5 ar under
varen 2009. Durationen 1 koncernens laneportfolj uppgick
vid arsskiftet till 4,0 ar. Inklusive Hybridkapital (Capital Se-
curities) uppgick durationen till 4,1 ar. For att justera dura-
tionen i uppliningen anvinds bland annat rinteswappar, rin-
teterminer och optioner. Koncernens rintekinslighet under
en 12-manadersperiod visas 1 diagrammet pd sidan 77.

Aterstdende réntebindningstid fér [aneportféljen
Exkl Capital Securities samt [an fran minoritetsdgare och intressefére-
tag. Nominellt belopp.

MSEK SEK EUR Ovriga Summa
<3 man -437 68549 14 68126
3 man-1ar 1424 -11509 4 -10081
1ar-5ar 9664 62873 696 73233
>53ar 6895 36481 3 43379
Summa 17546 156394 717 174 657
Genomsnittlig

finansieringsranta, % 57 3.3 5,0 3,5

Aterstéende rantebindningstid for Idneportféljen
Exkl Capital Securities samt 1an fran minoritetsdgare och intressefére-
tag. Nominellt belopp.

MSEK Skuld Derivat Summa
<3 man 11303 56823 68126
3 man-1ar 2681 -12762 -10081
1ar-53ar 76197 -2964 73233
>5ar 85952 -42573 43379
Summa 176 133 -1476 174657

Forvaltningsberattelse

Valutarisk

Valutarisk avser risken for negativ paverkan pa koncer-
nens resultat- och balansrikning till foljd av forindrade
valutakurser. Vattenfall exponeras for valutarisker genom
valutakursforandringar av framtida betalningsfloden — sa
kallad transaktionsexponering — samt 1 omvarderingen av
nettotillgingar 1 utlindska dotterbolag, si kallad omrik-
ningsexponering (eller balansexponering). Koncernens
mal vid hanteringen av valutakurser ar att minimera valu-
takurseffekterna med hinsyn tagen till sikringskostnader
och skatteaspekter. Valutaexponeringen 1 uppliningen eli-
mineras med hjilp av rintevalutaswappar, 1 syfte att und-
vika resultatpdverkande valutakursdifferenser.

Laneportféljen uppdelad per valuta
Inkl 1an fran minoritetségare och intresseféretag men exkl Capital Secu-
rities. Nominellt belopp.

Ursprunglig valuta Skuld Derivat Summa
CHF 3998 -3998 -
DKK 699 = 699
EUR 155271 17858 173129
GBP 15509 -15505 4
JPY 4519 -4519 -
NOK 2828 -2828 -
PLN 14 - 14
SEK 17981 7516 25497
Summa 200819 -1476 199343

Koncernen har en begrinsad transaktionsexponering da stor-
re delen av produktion, distribution och forsiljning av energi
sker pa respektive bolags lokala marknad. I den nordiska verk-
samheten uppstdr transaktionsexponeringen frimst vid pris-
sakring av el framforallt pA Nord Pool, eftersom handeln delvis
sker 1 EUR, medan den i den tyska, nederlindska och danska
verksamheten uppstar frimst i samband med brinsleinkop. 1
bada fall hanteras valutarisken med hyjilp av valutaterminer.

Koncernens rérelseintdkter/-kostnader fordelade per valutai %

Valuta Intdkter Kostnader
EUR 73 78
SEK 17 13
PLN 5 5
DKK 3 2
Ovriga 2 2
Summa 100 100

Vardena &r beréknade utifran en statistisk sammanstélining av externa
rorelseintakter/-kostnader. Férandringar i lager samt investeringar in-
gar inte i sammanstéliningen.

Koncernens enheter ska valutasikra den kontrakterade
transaktionsexponeringen nir den &verstiger motvarde
av 10 MSEK. Valutasikringen sker genom Vattenfalls
treasury-enhet, dir valutakursriskerna hanteras inom en
faststdlld risklimit. Koncernens omrikningsexponering
redovisas i diagrammet nedan.

Betriffande omrikningsexponering skulle en forand-
ring av valutakurserna med 5% péverka koncernens egna
kapital med cirka 5 590 MSEK (3 320). Redovisningen
av omrikningsexponeringen beskrivs i koncernens Not 2,
Redovisningsprinciper under rubrikerna Derivatinstru-
ment respektive Sikringsredovisning.
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Omrékningsexponering
Netto-
Sakring exponering

Valuta Eget kapital efterskatt efter skatt
DKK 10775 6297 4478
EUR 203037 119702 83335
GBP 7671 - 7671
PLN 19764 3409 16355
Ovriga 1 - 1
Summa 241248 129408 111840
Teknologi

Anlaggningsrisker

Vattenfalls storsta anliggningsrisker dr forknippade med
driften av kraft- och virmeproducerande anliggningar.
Vattenfalls anliggningar kan skadas pa grund av tillbud,
haverier och sabotage 1 komponenter och utrustning. I re-
gel medfor detta ocksa avbrottskostnader.

Genom skadeforebyggande atgirder, gott underhill,
utbildning, framforhallning i fornyelse av Vattenfalls an-
liggningar och goda administrativa rutiner minimeras an-
liggningsriskerna. Ett rullande besiktningsprogram av de
storsta anldggningarna ir en viktig del av det fortlopande
riskhanteringsarbetet. Exempel pa fornyelseinvesteringar
ir Vattenfalls investeringsprogram 1 kirnkraft, vars syfte ar
uthilligt hog driftsikerhet och f6rlingd driftstid.

Kirnkraftsikerheten ir ett fokusomrade och dr mycket
hogt prioriterad. Vattenfall har som mal att bli ledande 1
virlden nir det giller kidrnkraftsikerhet. Detta uppnds ge-
nom att utbilda och trina personal, arbeta for en stark siker-
hetskultur och etablera robusta processer. Anliggningarna
ska drivas och underhillas pa ett korrekt sitt och deras kon-
struktion utvirderas kontinuerligt. For att identifiera risker
genomfors detaljerade analyser i alla visentliga verksamhe-
ter och anliggningar. Dessa analyser uppdateras 16pande 1
samrad med sikerhetsmyndigheterna i respektive land, och
ligger till grund for ett kontinuerligt forbittringsarbete for
att hela tiden se till att riskerna halls pa en lig niva.

Vattenfall deltar dven 1 forskning och utveckling och
olika former av externa samarbeten for att se till att fore-
taget anvander sig av basta tillgingliga tekniska I8sningar
inom kirnkraften.

Anliggningsrisk inkluderar dven skador pd Vattenfalls
transmissions- och distributionsnit. Vattenfall bedriver ett
kontinuerligt arbete for att gora elniten mindre sirbara.
Detta sker huvudsakligen genom att luftledningar succes-
sivt ersatts med nedgrivda kablar.

[ anliggningsrisker ingdr dven skador pa maskiner
och annan utrustning i Vattenfalls brunkolsdagbrott. En
storning 1 gruvdriften orsakar stopp 1 brunkolsleveransen
vilket leder till produktionsavbrott och ligre intikter for
Vattenfall.

I mojligaste man skyddar forsikringar koncernen mot
storre ekonomisk skada. Vattenfall har tvid captivebolag
som endast forsikrar koncernens egna risker; Vattenfall In-
surance och Vattenfall Reinsurance (Luxemburg). Vatten-
fall Insurance optimerar riskfinansieringen av forsikrings-
bara risker inom koncernen. Aterforsikring upphandlas pa
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den internationella dterforsikringsmarknaden. Vattenfall
Reinsurance forser Vattenfall Insurance med viss dterfor-
sakringskapacitet.

Vattenfall Insurance utfirdar forsakringar for de flesta av
koncernens egendoms- och avbrottsexponeringar samt for
bygg- och konstruktionsrisker. Transmissions- och distribu-
tionsniten Air till Gvervigande delar oforsikrade vad giller
sjalvaledningarna. Orsaken ar svirigheten att hitta kostnads-
effektiva torsikringslosningar. Dessutom utfardar Vattentfall
Insurance en koncerngemensam allmin ansvarstorsikring
inklusive konsult- och produktansvar. Vad giller damman-
svar sd har i Sverige dammigare strikt och obegrinsat ansvar
for skador pd tredje man orsakade av dammbhaverier. I sam-
arbete med Ovriga svenska och ett antal norska dammagare
upphandlar koncernen en dammansvarstorsikring med ett
forsikringsbelopp om 8 miljarder SEK.

Egendomstorsikring for koncernens kirnkraftverk
utfirdas av EMANI (European Mutual Association for
Nuclear Insurance), samt for de svenska verken dven av
den nordiska atompoolen. Atomansvaret i Sverige ir strikt
samt begrinsat till 300 miljoner SDR (Special Drawing
Rights) motsvarande cirka 3,4 miljarder SEK, vilket bety-
der att dgare till kirnkraftverk endast dr ansvarig for skada
upp till detta belopp. Den obligatoriska atomansvarsfor-
sakringen utfirdas av den nordiska atompoolen samt av
det dmsesidiga bolaget ELINI (European Liability Insu-
rance for the Nuclear Industry).

I Tyskland ir atomansvaret strikt och obegrinsat.
Enligt lag ska kidrnkraftverk ha forsikring eller andra fi-
nansiella garantier upp till 2,5 miljarder EUR. Den tyska
atompoolen utfirdar en forsikring upp till 256 MEUR.
Direfter svarar kirnkraftverken och deras tyska moderbo-
lag (1 Vattenfalls fall Vattenfall Europe AG) for overskju-
tande belopp, 1 proportion till den respektive dgarandel
moderbolagen har 1 kidrnkraftverket. Forst nir dessa re-
surser ar uttdomda trider ett solidaritetsavtal (”Solidarver-
einbarung”) mellan de tyska kirnkraftsigarna (Vattenfall,
E.ON, RWE och EnBW) in upp till 2,5 miljarder EUR.
Eftersom ansvaret dr obegransat sa ar kirnkraftverken och
deras tyska moderbolag ytterst ansvariga dven for skador
som Overskrider detta belopp.

Infrastruktur

IT har en nyckelroll i nistan alla delar av verksamheten och
en storning i nitverket eller i en applikation kan ha stor paver-
kan pa foretagets prestation. Till exempel s skulle ett avbrott
1 faktureringssystemet kunna leda till simre fortroende for
Vattenfall medan ett avbrott i ett tradingsystem skulle leda till
forbigingna mojligheter, straffavgifter och mark-to-market
forluster. For att hantera beroendet av I'T-system liggs stort
fokus pa 6vervakning och back-up 16sningar.

Politik och Samhalle

Politisk risk

Politisk risk definieras som den aftirsrisk som kan uppsta
till foljd av politiska beslut. Exempel pa detta 4r prisregle-



ringar inom eldistribution och transmission, osakerhet vid
en ny politisk majoritet eller forandringar av finanspolitik.
I samband med forvirv och andra investeringar tas hinsyn
till denna typ av risker genom justering av kalkylrintan.
En annan typ av politisk risk utgors av forandringar i
de regelverk som ror energibranschen. Det kan rora sig om
forandrade skatter, miljoavgifter, forindringar 1 miljolag-
stiftning och tillstaindsvillkor, forindringar i hur naturliga
monopol regleras och politiska malsittningar om energi-
systemets ssammansittning. Denna typ av risk dr svirare att
forutse och gardera sig mot. Darfor bedriver Vattenfall en
aktiv omvirldsbevakning och haller kontakt med besluts-
fattare pa alla relevanta marknader. Vattenfall ingir ocksa 1
nationella och internationella branschorganisationer.

Lagar och Regleringar

Juridiska risker

Till juridiska risker hor risken for forluster till foljd av
bristfillig eller ogynnsam avtalsreglering respektive oklar-
het rérande avtals giltighet, exempelvis pd grund av att
motparten inte haft ritt att ingd avtal eller att avtalet star i
strid med gillande lag. Till juridiska risker hor dven risken
for forluster och andra konsekvenser till f6ljd av att verk-
samheten inte bedrivs 1 enlighet med till exempel tving-
ande rittsregler och tillstand.

Juridiska risker inom Vattenfallkoncernen forebyggs
genom obligatorisk medverkan 1 beslutsprocessen och
analyser av lokal juristavdelning och, 1 juridiska frigor av
principiell natur eller av stor vikt f6r Vattenfallkoncernen,
via Koncernstab Juridik. Juristavdelningarna har i extrema
situationer, exempelvis nir en foreslagen dtgird strider mot
gillande lag eller bedoms som klart olimpligt ur ett ritts-
ligt perspektiv, skyldighet att forbjuda dtgirden i friga.

Personal och Organisation

Risken att forlora kompetens och nyckelpersoner

Inom vissa omriden finns unik kompetens och nyckelper-
soner dir det blir sirskilt kinnbart om personerna ifriga
viljer att limna Vattenfall. For att hantera denna risk kart-
liggs var personer med dessa egenskaper finns och risken
minskas exempelvis genom att arbeta med att sprida deras
kompetens, kunskap och/eller specifika egenskaper. For
att attrahera och behilla personer med unik kompetens
arbetar Vattenfall strukturerat med kompetensplanering,
ledar- och chefsutvecklingsprogram.

Risker som ingar i flera riskomraden

Investeringsrisk (finansiering, teknologi och miljétillstand)
Vattenfall ar ett mycket kapitalintensivt foretag och har ett
omfattande investeringsprogram.

Intor varje investeringsbeslut gors en riskanalys. Ge-
nom att simulera olika utfall vid férindringar av exempel-
vis pris, kostnad, térseningar och kalkylrinta bedoms ris-
kerna for den enskilda investeringen. Det finns flera olika
typer av investeringsrisker inom de olika riskomradena.
Exempelvis finansieringsrisk, risk vid val av teknologi och

Forvaltningsberattelse

risken att det sker forindringar med avseende pa miljotill-
stind eller liknande.

Vattenfalls koncerngemensamma funktion, Asset Ma-
nagement sikerstiller att kapital investeras pa ett sitt som
lingsiktigt maximerar det ekonomiska virdet. Férutom
en strategisk investeringsinriktning, “roadmap”, halls en
lista pa prioriterade investeringsprojekt kontinuerligt upp-
daterad for att ge koncernledningen vigledning i investe-
ringsbeslutsprocessen. Projekten rangordnas enligt ett an-
tal huvudkriterier: stddjande av Vattenfalls Gvergripande
strategiska inriktning, konsekvenser tor befintlig produk-
tionsportfdlj, riskprofil och 16nsambhet.

Miljorisker

Vattenfalls miljokommitté, under ledning av koncernens
miljochef, foljer upp och utvirderar koncernens miljorisk-
hantering. Det generella begreppet "Miljorisker” delas in 1
tva kategorier, miljorisker och miljéskulder.

Miljorisker dr en kombination av konsekvens av, och
sannolikhet for, en hindelse som resulterar 1 miljoskada.
Miljoskada definieras hir i enlighet med artikel 2 1 Direk-
tivet om Miljéansvar 2004/35/CE.

Miljoskulder 4r fall dir utslipp, anvindande av kemi-
kalier och andra dmnen, eller anvindande av teknik enligt
nu gillande miljolagstiftning forutsitter aterstillande at-
giarder. Det kan ocksa vara fall dir krav om finansiell redo-
visning av avsittningar foreligger.

Affirsenheternas rapportering avseende miljoskul-
der innefattar bland annat foljande omriden: fororening
av luft, vatten och markoljefyllda kablar med blykapsling,
kvicksilver i elektrisk utrustning, asbest och PCB i virme-
kraftverk och kraftvirmeverk samt mitning av magnetiska
falt fran transformatorer och kraftledningar

Vid utgiangen av varje dr upprittas en sammanstillning
over foretagets miljorisker och miljoskulder, samt de av-
sattningar och atgirder som krivs. Sammanstillningen
baseras pd en koncerngemensam rapportering enligt fast-
stillda definitioner. Analysen omfattar en allmin virde-
ring av risksituationen samt en trendutveckling for de se-
naste dren. Affirsenheterna ansvarar for att identifiera och
uttrycka risker och skulder enligt de gemensamma defini-
tionerna si att en helhetsbild kan skapas for koncernen.

Arbetet att 16pande forebygga och kontrollera effekten
av dtgirder sker till stor del lokalt och bygger pa den kun-
skap och erfarenhet som finns inom koncernens enheter.
Framforhillning pa omridet 4r ett sitt att lingsiktigt stir-
ka koncernens konkurrenskraft. Exempelvis finns avsitt-
ningar gjorda for sanering av fororenade markomridden
och for dterstillande av mark efter kolbrytning. Det giller
ocksd omrdden dir dtgirdsplaner har utarbetats i samrad
med berérda myndigheter.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009 81
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK, 1januari-31december Not 2009 2008
Nettoomsattning 56,78 205407 164 549
Kostnader for salda produkter® 9 -162 564 -122961
Bruttoresultat 42 843 41588
Ovrigarérelseintdkter 10 3790 2376
Forsaljningskostnader -6441 -5584
Administrationskostnader -10159 -7587
Forsknings- och utvecklingskostnader -1322 -1529
Ovriga rérelsekostnader 11 -2083 -796
Andelariintresseféretags resultat 6,25,53 1310 1427
Rorelseresultat? 6,12,13,14,15,51,52 27938 29 895
Finansiellaintakter® 15 2814 3412
Finansiella kostnader* 16 -13018 -9809
Resultat fore skatter® 17734 23498
Skatter 18 -4 286 -5735
Arets resultat® 13448 17763
Héanforbart till
Agare till moderbolaget 12896 17 095
Minoritetsintressen 19 552 668
Summa 13448 17763
Resultat per aktie
Antal aktier i Vattenfall AB, tusental 131700 131700
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 9792 129,80
Utdelning, MSEK 52407 6900
Utdelning per aktie, SEK 39,797 52,39
Tilldggsinformation
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 51777 45960
Finansiella poster, netto exkl diskonteringseffekter hanférbara
till avsattningar samt avkastning fran Karnavfallsfonden -7994 -5049
1) Varav avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anldggningstillgangar -23238 -15460
2) Varav avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anldggningstillgangar -23839 -16 065
2) Variingarjamfdrelsestdrande poster avseende:

Realisationsvinster/férluster, netto 58 98

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar, netto -4 231 -423

Andrajamforelsestorande poster 817 -
3) Variingar avkastning fran Karnavfallsfonden 1188 1452
4) Variingdr réntedel i pensionskostnad -1297 -943
4) Variingar diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar -3398 -2800
5) Variingarjamforelsestérande poster avseende:

Realisationsvinster/férluster, netto 103 124

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar, netto -4231 -423

Andrajamforelsestérande poster 817 -
6) Variingdrjamférelsestérande poster enligt ovan justerat

med skatteeffekt -2606 -205

7) Féreslagen utdelning
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RAPPORT OVER

Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK, 1januari-31december 2009 2008
Aretsresultat 13448 17763
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar:
Férandringar av verkligt varde -1399 -3486
Uppldst mot resultatrakningen 8238 6466
Overfort till anskaffningsvardet pd sakrad post -1509 368
Skatt hanforlig till kassaflédessdkringar -1576 -899
Summa kassaflodessakringar 3754 2449
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 8111 -9968
Skatt hanforlig till valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -2133 2791
Summa valutasdkringar av nettoinvesteringariutlandsverksamheter 5978 =7177
Omrdkningsdifferenser -11393 15393
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt -1661 10665
Summa totalresultat fér &ret 11787 28428
Summa totalresultat fér dret hanférbart till:
Agare till moderbolaget 11920 27 395
Minoritetsintressen -133 1033
Summa 11787 28428
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Tillgdngar 6
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 8,21 64431 7257
Materiella anléggningstillgangar 8,22 303025 256077
Forvaltningsfastigheter 8,23 723 812
Andelariintresseforetag och joint ventures 25 10927 15925
Andra aktier och andelar 26 5007 5439
Andelariden svenska Karnavfallsfonden 27 26027 25250
Skattefordran aktuell skatt, Iangfristig 18 1197 1417
Andra langfristiga fordringar 28 4347 4367
Uppskjuten skattefordran 18 1820 1368
Summa anldggningstillgdngar 417 504 317912
Omséttningstillgadngar
Varulager 29 14848 12580
Immateriella omséattningstillgangar 30 12432 3285
Kundfordringar och andra fordringar 31 42 152 34293
Forskott till leverantorer 542 704
Derivat med positivt verkligt varde 43 39170 26 450
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 32 9807 5660
Skattefordran aktuell skatt 18 1376 4707
Kortfristiga placeringar 33 46 385 19332
Kassa, bank och liknande tillgdngar 34 10555 20904
Tillgdngar som innehas for férsaljning 35 7356 =
Summa omséttningstillgdngar 184623 127915
Summa tillgdngar 602 127 445 827

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforbart till &gare till moderbolaget

Aktiekapital 6585 6585
Omrakningsreserv 8090 12861
Reserv for kassaflddessakring -259 -4 054
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 121204 114 469
Summa eget kapital hanférbart till &gare till moderbolaget 135620 129861
Eget kapital hanfoérbart till minoritetsintressen 6784 11025
Summa eget kapital 142 404 140 886

Langfristiga skulder

Hybridkapital (Capital Securities) 36 10250 10811
Andrarantebdrande skulder 37 174 428 67022
Avsattningar fér pensioner 38 20690 20752
Andrarantebdrande avsattningar 39 65601 64068
Uppskjuten skatteskuld 18 35953 26 107
Andra ej rantebadrande skulder 40 7480 3818
Summa langfristiga skulder 314402 192578
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 41 42 106 24506
Forskott fran kunder 401 346
Derivat med negativt verkligt varde 43 36802 28582
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 42 30637 21941
Skatteskuld aktuell skatt 18 1086 2 495
Rantebdrande skulder 37 28816 29514
Rantebdrande avsattningar 39 4809 4979
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férséljning 35 664 =
Summa kortfristiga skulder 145321 112363
Summa eget kapital och skulder 602 127 445 827

Se vidare information om koncernens Stéllda sdkerheter (Not 46), Eventualférpliktelser (Not 47) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 48).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1januari-31december Not 2009 2008
DenI6pande verksamheten

Resultat fére skatter 17734 23498
Avskrivningar och nedskrivningar 23839 16 060
Betald skatt -4739 -8203
Ovrigajusteringsposter 44 -134 -620
Internt tillférda medel (FFO) 36700 30735
Foérandringarivarulager -1597 -2222
Férandringarirdrelsefordringar -5230 -1318
Férandringarirdrelseskulder 17 667 12858
Ovriga férandringar -1294 -3859
Kassafléde fran féréndringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder 9546 5459
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 46 246 36194
Investeringsverksamheten

Investeringar 44 -102989 -42 296
Forsaljningar 44 5542 865
Kassa, bank och liknande tillgangar i férvarvade/salda bolag 14 407 158
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83 040 -41273
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -36794 =5079
Finansieringsverksamheten

Férandringarikortfristiga placeringar -25611 -4 806
Forandringar ilan till minoritetsdgare i utldndska dotterbolag -529 -174
Upptagna lan? 44 72543 31797
Amortering av skuld -11601 -4 457
Betald utdelning till aktiedgare -6980 -8066
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27822 14294
Arets kassafléde -8972 9215
Kassa, bank och liknande tillgdngar

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets bérjan 20904 10563
Kassa, bank och liknande tillgdngar ingdende i tillgangar som innehas fér férséljning -653 =
Arets kassaflode -8972 9215
Omréakningsdifferenser -724 1126
Kassa, bank och liknande tillgdngar vid arets slut 10555 20904
Tillaggsinformation

Kassafléde fore finansieringsverksamheten -36794 -5079
Finansieringsverksamheten

Betald utdelning till aktiedgare -6980 -8066
Kassaflode efter utdelning -43774 -13145
Analys av forandring i nettoskuld

Nettoskuld vid arets bérjan -66 000 -43 740
Kassafldde efter utdelning -43774 -13 145
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde 1475 -1847
Forandringarirantebarande leasingskulder 406 -25
Forvarvade rantebdrande skulder -2 046 -107
Skuld avseende forvarv av N.V. Nuon Energy inklusive diskonteringseffekter -51392 =
Kassa, bank och liknande tillgangar ingdende i tillgangar som innehas fér férséljning -653 =
Omré&kningsdifferenser pa nettoskulden 6997 -7136
Nettoskuld vid &rets slut -154987 -66 000
Fritt kassaflode (Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus férnyelseinvesteringar) 27566 18963

1) Kortfristig upplaning dér I6ptiden &r tre manader eller kortare nettoredovisas.
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS FORANDRING
I EGET KAPITAL

Hanférbart
till minoritets- Summa
Hanforbart till gare till moderbolaget intressen eget kapital
Reserv for
Omraknings- kassaflodes- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv sakring vinstmedel Summa
Ingédende balans 2008 6 585 4892 -6 385 106 617 111709 12423 124132
Utdelning till dgare = = = -8000 -8000 -66 -8066
Koncernbidrag fran minoritet, netto
efter skatt = = = = = 189 189
Agarférandringar - - - -1243 -1243 -2554 -3797
Kassaflodessakringar:
Férandringar av verkligt varde - - -3629 - -3629 143 -3486
Upplést mot resultatrakningen = = 6466 = 6466 = 6466
Overfort till anskaffningsvardet
pa sakrad post - - 373 - 373 -5 368
Skatt hanforlig kassaflddessakringar = = -879 = -879 -20 -899
Summa kassaflodessakringar = = 2331 = 2331 118 2449
Valutasakringar av nettoinvesteringar
iutlandsverksamheter = -9968 = = -9968 = -9968
Skatt hanforlig till valutasakringar i
utlandsverksamheter = 2791 = = 2791 = 2791
Summa valutasdkringar av netto-
investeringar i utlandsverksamheter = =7 177 = = =7177 = =7 177
Omrakningsdifferenser = 15146 = = 15 146 247 15393
Aretsresultat = = = 17095 17 095 668 17763
Summa totalresultat fér aret = 7969 2331 17 095 27 395 1033 28428
Utgdende balans 2008 6585 12861 -4 054 114469 129861 11025 140886
Utdelning till dgare - - - -6900 -6900 -80 -6 980
Koncernbidrag fran minoritet, netto
efter skatt - - - - - 342 342
Agarforandringar - - - 739 739 -4 370 -3631
Kassaflodessakringar:
Férandringar av verkligt varde - - -1344 - -1344 -55 -1399
Upplést mot resultatrakningen - - 8238 - 8238 - 8238
Overfort till anskaffningsvérdet
pa sakrad post - - -1509 - -1509 - -1509
Skatt hanforlig kassaflddessakringar - - -1590 - -1590 14 -1576
Summa kassaflédessakringar - - 3795 - 3795 -41 3754
Valutasakringar av nettoinvesteringar
iutlandsverksamheter - 8111 - - 8111 - 8111
Skatt hanforlig till valutasakringar
iutlandsverksamheter - -2133 - - -2133 - -2133
Summa valutasdkringar av netto-
investeringar i utlandsverksamheter - 5978 - - 5978 - 5978
Omrakningsdifferenser - -10749 - - -10 749 -644 -11393
Aretsresultat - - - 12896 12896 552 13448
Summa totalresultat fér aret - -4771 3795 12896 11920 -133 11787
Utgdende balans 2009 6585 8090 -259 121204 135620 6784 142 404

Se dven koncernens Not 45, Specifikationer till eget kapital.
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Koncernens Noter

KONCERNENS NOTER

(Belopp i MSEK dér inte annat anges.)

Innehall
Not Sidan
1 Foéretagsinformation 87
2 Redovisningsprinciper 87
3 Forvarvad och avyttrad verksamhet 94
4 Valutakurser 95
5 Nettoomsattning 95
6 Rorelsesegment 95
7 Information om produkter och tjanster 97
8 Information om geografiska omraden 97
9 Kostnader fér salda produkter 97
10 Ovriga rérelseintakter 97
11 Ovrigarérelsekostnader 97
12 Avskrivningar 97
13 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 98
14 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag 98
15 Finansiellaintdkter 98
16 Finansiella kostnader 98
17 Ineffektivitet for sdkringar som har redovisats

iresultatrakningen 98
18 Skatter 98
19 Minoritetsintressen 99
20 Finansiellainstrument - Intakts- och kostnadsposter,

vinster och férluster 99
21 Immateriella anldggningstillgdngar 100
22 Materiella anldggningstillgangar 101
23 Fdrvaltningsfastigheter 102
24 Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB

samt av andra koncernféretag 102
25 Andelariintresseféretag ochjoint ventures 104
26 Andra aktier och andelar 105
27 Andelaridensvenska Karnavfallsfonden 105

Not1 Féretagsinformation

Bokslutskommuniké for Vattenfall AB for 2009 har godkants for publi-
cering enligt styrelsebeslut frdn den 10 februari 2010. Arsredovisningen
har godkants enligt styrelsebeslut fran den 11 mars 2010. Moderbolaget
Vattenfall AB ar ett aktiebolag med sate i Sverige och med adressen
162 87 Stockholm. Koncernens balansrékning och resultatrékning inga-
endeiarsredovisningen ska féreldggas pa arsstdamman den 29 april 2010.
Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i koncernens Not 6,
Rérelsesegment.

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) s& som de
har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Hari inklu-
deras dven International Accounting Standards (IAS) utgivna av IASB:s
féregangare International Accounting Standards Committee (IASC)
samt tolkningsuttalanden fran IFRIC:s féregangare Standing Interpre-
tations Committee (SIC).

Vidare har rekommendation RFR 1.2 - Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering, tilldm-
pats. RFR 1.2 specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav som kravs
enligt den svenska arsredovisningslagen.

Not Sidan
28 Andra langfristiga fordringar 105
29 Varulager 105
30 Immateriella omséttningstillgangar 106
31 Kundfordringar och andra fordringar 106
32 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 107
33 Kortfristiga placeringar 107
34 Kassa, bank och liknande tillgangar 107
35 Tillgangar som innehas for férsaljning 107
36 Hybridkapital (Capital Securities) 107
37 Andrarantebdrande skulder 107
38 Avsattningar for pensioner 107
39 Andrardntebdrande avsattningar 109
40 Andra ejrantebdrande skulder (Iangfristiga) 110
41 Leverantérsskulder och andra skulder 110
42 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 110

43 Redovisade varden och verkliga varden av
finansiella tillgangar och finansiella skulder

uppdelat pa kategorier 110
44 Specifikationer till kassaflédesanalysen 112
45 Specifikationer till eget kapital 112
46 Stallda sdkerheter 112
47 Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser) 113
48 Ataganden enligt konsortialavtal 113
49 Antal anstéllda och personalkostnader 114
50 Konsfordelning bland ledande befattningshavare 116
51 Leasing 116
52 Ersattningtill revisorer 117
53 Upplysningar om narstaende 117
54 Vasentliga uppskattningar och bedémningar 117
55 Héandelser efter balansdagen 117

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder samt varulager avsedda fér han-
del som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder
som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt 6vriga
finansiella tillgdngar som véarderas till verkligt vérde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljé dar de i kon-
cernen ingdende bolagen bedriver sina verksamheter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Detta inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK).
Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljon
svenska kronor (MSEK).

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen och styrelsen gér uppskattningar och bedémningar
samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
cipernaoch de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som under radande férhallanden anses
vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att faststélla de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det slutliga utfallet kan komma
att avvika fran resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar.

Fortsattning sidan 88
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Fortsattning Not 2

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Effekterna
av andringar i uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
goérs och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen och styrelsen vid till-
lampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i
koncernens Not 54.

Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siellarapporter.

Nya IFRS och tolkningar som galler 2009
Nedanstaende nya och &ndrade standarder och tolkningar godkénda av
EU géller fér rakenskapsaret 2009:

IFRS 8 - Rérelsesegment, vilken definierar vad ett rérelsesegment
aroch vilken information som ska ldmnas om dessai finansiella rappor-
ter. Enligt IFRS 8 ska segmentinformationen presenteras utifran hur
foretagsledningen internt féljer upp verksamheten. IFRS 8 i kombina-
tion med en &ndrad koncernstruktur frdn och med 2009 innebér en
ytterligare uppdelning av Vattenfalls redovisade segment jamfort med
segmentsredovisningen for 2008. Se vidare koncernens Not 6, Rorelse-
segment.

Andringar i IAS1- Utformning av finansiella rapporter medfor att
presentationen av koncernens finansiella rapporter férandras i nagra
avseenden. Andringen paverkar inte berdkningen av de belopp som
rapporteras och innebdr att vissa transaktioner som tidigare redovisats
direkt mot eget kapital nuredovisas som separata posterien ny rap-
port — Rapport &ver koncernens totalresultat - under rubriken Ovrigt
totalresultat.

Andringar i 1AS 23 - Ldnekostnaderanger att aktivering maste ske
av lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller férsaljning. Andringarna har inte haft
nagon paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter da sadana lane-
kostnader sedan tidigare aktiveras inom Vattenfallkoncernen.

Andrad IFRS 2 - Aktierelaterade erséttningarklargér, bland annat,
hurintjaningsvillkor ska beaktas vid aktierelaterade ersattningar.
Vattenfall berérsinte av IFRS 2.

Andringar i IAS 27 - Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter, vilka bland annat berér utdelningar som erhalls fran dotter-
bolag, intresseféretag och joint ventures. Andringarna har inte paver-
kat Vattenfalls finansiella rapporter.

Andringar i1AS 32 - Finansiella instrument: Klassificering, och
IAS1- Utformning av finansiella rapporter."Inlésningsbara finansiella
instrument och dtaganden som uppkommer vid likvidation”, anger att
vissa mycket avgransade finansiella instrument ska redovisas som eget
kapital och inte som skuld. Fér ndrvarande finns inga sadana finansiella
instrument utgivna varfér &ndringarna inte paverkat Vattenfalls finan-
siellarapporter.

Andringar i IFRS 7 - Finansiella instrument: Upplysningarinneb&r
utdkade upplysningar om likviditetsrisker och om berdakningar av redo-
visade verkliga varden. Metoderna fér berdakning av verkliga varden per
kategori av finansiella instrument delas in i tre nivaer. Se vidare koncer-
nens Not 43.

Andringar i IFRIC 9 - Ny bedémning av inbdddade derivat, och IAS 39
- Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering behandlar omvar-
dering avinbdddade derivat. Andringarna har inte pdverkat Vattenfalls
finansiella rapporter.

"Férbdttringar av IFRS-standarder’(utgivnaimaj 2008) avser att
forenkla och fértydliga redovisningsstandarderna genom andringar
som paverkar presentation, redovisning, vardering samt &ndringar
iterminologi eller redaktionella &ndringar. Dessa andringar har haft
ingen eller ringa paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC13 = Kundlojalitetsprogram. Tolkningsuttalandet behandlar
redovisning och vardering av ett foretags férpliktelse att leverera
kostnadsfria eller rabatterade varor eller tjanster till kunder som kva-
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lificerat sig till detta genom tidigare kop. Kundlojalitetsprogram enligt
definitionen i IFRIC 13 férekommer fér nérvarande inte inom Vattenfall.

Nya IFRS och tolkningar som d&nnu inte bérjat tillampas
Av EU per 31december 2009, godkdnda nya standarder, andringar i
standarder samt tolkningsuttalanden som géller fran och med réken-
skapsaret 2010 eller senare och som inte har tilldmpats i fértid:

Omarbetad IFRS 3 - Rérelseférvérv, samt andringar i 1AS 27 -
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter medfor and-
ringar avseende koncernredovisning och redovisning av forvarv.

De omarbetade standarderna kommer att paverka redovisningen av
Vattenfalls framtida forvarv.

Andringar i 1AS 32 - Klassificering av teckningsrétter. Tecknings-
ratter till aktier utstalldaien annan valuta an foretagets funktionella
valuta ska klassificeras som egetkapitalinstrument under vissa forut-
sattningar. Vattenfall berérs inte av andringen.

Andring i 1AS 39 - Finansiella Instrument: Redovisning och vdrdering
klargdr tillampning av principerna fér sdkringsredovisning. Andringen
klargdridentifiering av en ensidig risk i en sékrad post samt inflation
i en sdkrad post. Andringen berdknas f& ingen eller ringa paverkan pa
Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC12 = Koncessioner for samhélisservice. Tolkningsuttalandet
behandlar bland annat allmdnna principer om redovisning och varde-
ring om hur den som innehar en sddan koncession ska redovisa hit-
hérande tillgdngar samt de réattigheter och skyldigheter som féljer av
avtalet. Tolkningsuttalandet beréknas faingen eller ringa paverkan pa
Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC15 - Avtal om uppférande av fastigheter behandlar nar kon-
struktion och férsaljning av fastigheter ska redovisas enligt IAS 11—
Entreprenadavtal, respektive IAS18 - Intdkter. Tolkningsuttalandet be-
réknas fa ingen eller ringa paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC16 = Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
klargdr redovisningen av valutasakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. Tolkningsuttalandet berdknas fa ingen eller ringa paver-
kan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC17 - Utdelning av sakvérden till §gare behandlar fragestéliningar
i samband med att utdelning Idmnas med andra tillgangar &n kontanter.
Tolkningsuttalandet berdknas inte fa ndgon paverkan pa Vattenfalls
finansiella rapporter.

IFRIC18 - Overféringar av tillgangar frén kunder. Tolkningen be-
handlar redovisningen av tillgangar eller kontanter som tillskjuts fran
en kund och darefter anvdnds for att tillhandahalla varor och tjanster.
Tolkningsuttalandet berdknas fa ingen eller ringa paverkan pa Vatten-
falls finansiella rapporter.

Av IASB/IFRIC publicerade nya standarder, andringar i standarder samt
tolkningsuttalanden som per 31december 2009 annu inte godkants av EU:

Andringar i IFRS 2 - Aktierelaterade erséttningar, "Group Cash-
settled Share-based Payment Transactions” fortydligar vad som géller
for redovisning av vissa koncerninterna aktierelaterade ersattningar
ochinnebér att IFRIC 8 - Tilldmpningsomrade fér IFRS 2och IFRIC 11 -
Transaktioner med egna aktier, dven koncerninternainarbetasiIFRS 2.
Vattenfall berdrs inte av IFRS 2.

IFRS 9 - Financial Instruments behandlar klassificering och vardering
av finansiellainstrument och utgdr den forsta delen i IASB:s arbete med
att ersatta IAS 39 - Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering.
Den nya standarden kommer att paverka redovisningen av finansiella
instrument i Vattenfalls finansiella rapporteriframtiden.

Omarbetad IAS 24 — Upplysningar om nérstaende. Vissa fortydli-
ganden och férenklingar har gjorts av definitionen av ndrstdende och
undantag fréan tillaggsupplysningar har inférts avseende transaktioner
mellan offentligt dgda enheter. Vattenfalls transaktioner med statliga
myndigheter och bolag utgdr ingen vasentlig andel av Vattenfallkoncer-
nens nettoomséattning, inkdp eller resultat. Andringarna i IAS 24 beré&k-
nas inte paverka Vattenfalls finansiella rapporter.

"Férbéttringar av IFRS-standarder” (utgivnaiapril 2009) avser att
forenkla och fértydliga redovisningsstandarderna genom andringar
som paverkar presentation, redovisning, virdering samt &ndringar i
terminologi eller redaktionella dndringar. Dessa andringar kommer att
faingen eller ringa paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Andring i IFRIC 14, Prepayments of a Minimum Funding Requirement



korrigerar en oavsiktlig konsekvens av IFRIC 14 men kommer att fa
ingen eller ringa paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC19 - Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments.
Tolkningen behandlar redovisningen hos lantagare som reglerar skul-
der genom att ge ut egetkapitalinstrument. Vattenfall berdrs dock inte
av tolkningen.

Andrad definition av nyckeltal
Tidigare har definitionen av jamforelsestérande poster omfattat realisa-
tionsvinster och realisationsforlusteriaktier och andra anlaggningstill-
gangar. Fran och med detta heldrsbokslut har jamférelsestérande poster
utdkats till att omfatta &ven nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
av anldggningstillgdngar samt andra poster av engangskaraktar.
Nyckeltal d&r jamfoérelsestdrande poster ingar har omréknats for
tidigare perioder.

Upplysningar om segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken det kan generera intdkter och adrar sig kostnader och fér
vilket det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelse-
segments resultat féljs vidare upp av "féretagets hogste verkstallande
beslutsfattare”, somi Vattenfall ar koncernchefen, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.
Upplysningar om segment (se koncernens Not 6) Idmnas for koncernen.

Indelning i kortfristiga och Iangfristiga

tillgdngar och skulder

En tillgdng klassificeras som en omsattningstillgang nér den framst
innehas for handelsandamal eller férvéntas bli realiserad inom tolv
manader efter balansdagen eller om den utgdrs av kassa, bank och
liknande tillgangar savida den inte omfattas av restriktioner vad géller
att bytas eller anvéndas fér att reglera en skuld minst tolv manader
efter balansdagen.

Alla andra tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar.

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nar den framst innehas
fér handelsandamal eller forvantas bli reglerad inom tolv manader efter
balansdagen eller att koncernen inte har en ovillkorad rattighet att
senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen.

Alla andra skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Tillgdngar som innehas fér férséljning
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som till-
gangar som innehas for férséljning om dess redovisade varde kommer
att atervinnas i huvudsak genom férséljning snarare &n genom Iépande
anvandning. Tillgangarna vérderas till det 1dgsta av redovisat vérde
och verkligt vérde minus férséljningskostnader och &r inte féremal for
avskrivningar.

Tillgdngar (och skulder) som innehas fér férséljning klassificeras som
en omsattningstillgang (kortfristig skuld) da férsaljningstransaktionen
férvéntas blireglerad inom tolv manader efter balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag dar moderbolaget Vattenfall AB direkt eller
indirekt innehar mer 4n 50% av résterna eller pa annat vis har ett
bestdammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhdlla ekonomiska fordelar.

Férvdarvade dotterbolag och andra férvarvade rérelser redovisas
enligt férvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvarv av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualférplik-
telser. Genom en férvarvsanalys (PPA) i anslutning till rérelseférvarvet
faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det
verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna
skulder och eventualforpliktelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnad
mellan redovisat belopp och skatteméssigt varde pa alla poster utom
goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna
och det verkliga vérdet av férvarvade tillgdngar, dvertagna skulder och
eventualforpliktelser utgér koncernmassig goodwill.

| ensituation dar ett dotterbolag férvarvasiflera steg upprattas en
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forvarvsanalys dven for varje férvarvstransaktion som sker innan ett
bestdmmande inflytande erhdlls. Det redovisade vardet av goodwill
utgdr summan av de goodwillvarden som berdknas for varje delforvarv.

Inférandet av omarbetad IFRS 3 och IAS 27 kommer att medféra
annan redovisning fran 2010.

Dotterbolagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncer-
nens redovisningsprinciper, tas in i koncernredovisningen fran och med
férvarvstidpunkten fram till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphdér.

Férvarv och avyttringar av minoritetsandelar i dotterbolag redovisas
inom eget kapital.

Avvecklad verksamhet redovisas skild frén kvarvarande verksamhet
omden avvecklade verksamheten uppgar till vdsentliga belopp.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag foér vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den driftsmds-
siga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 0ch 50% av rostetalet. Vid forvarv av ett intresseforetag gors en
forvarvsanalys motsvarande den som gors vid rérelseférvarv. Identi-
fierbara dvervarden behandlas pa motsvarande s&tt som dvervarden
vid rérelseférvarv. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalan-
delsmetodenikoncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att detikoncernenredovisade virdet pd aktiernaiintresseféretagen
motsvaras av koncernens andeliintresseforetagens egna kapital samt
koncernmaéssig goodwill och andra eventuella ej avskrivna varden pa
koncernmdssiga 6ver- och undervarden och med avdrag for intern-
vinster. Erhalina utdelningar fran intresseféretaget minskar investe-
ringens redovisade varde.

| koncernens resultatrdkning redovisas Andelar iintresseféretags
resultat netto efter skatt.

Kapitalandelsmetoden tillampas fran férvarvstidpunkten fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de verksamheter for vilka kon-
cernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventu-
res enligt kapitalandelsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster,
men betraktas som en nedskrivningsindikation.

Utlandsk valuta

Transaktioneriutldndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som géller pd transaktionsdagen. Pa balansdagen
réknas monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta om till den
funktionella valutan till den valutakurs som da géller. Valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Rérelserelaterade valutakursvinster och valutakursforluster redovi-
sas under Qvriga rérelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader.
Finansiella valutakursvinster och valutakursférluster redovisas som
finansiella intdkter och kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga 6ver- och undervarden, omréknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i utlandsverksamheter omrdknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rékning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat under
rubriken Omrakningsreserv.
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Koncernens Noter

Fortsattning Not 2

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten
framgar av koncernens Not 4.

Intdktsredovisning

Nettooms&ttningen omfattar férséljningsintékter fran kdrnverksam-
heterna, det vill sdga férsaljning, distribution och transmission av el,
forsaljning och distribution av varme, férsdljning av gas samt andra
intdkter sdsom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forséljning av el, vdrme och gas

Férsdljning av el, varme och gas och dartill hérande distribution och
transmission redovisas som intakter vid leveranstidpunkten exklusive
mervardesskatt och punktskatter.

Fran och med 2006 har Vattenfall ersatt de koncerninterna fysiska
eltransaktionerna mellan den nordiska elproduktionen och férsaljnings-
verksamheteniNorden med transaktioner gentemot Nord Pool. De kdp
som férsaljningsverksamheten gér fran Nord Pool kvittas mot produk-
tionens forsaljning till Nord Pool vid redovisning i rérelsesegmentet
Business Group Nordic och pa koncernniva.

Forandring i verkligt varde for derivat, inklusive ravaruderivat, som
inte kvalificerar for sakringsredovisning redovisas i bruttoresultatet.

Andraintakter
Fortjdnste- och konsultuppdrag tilldmpas successiv vinstavrakning,
det vill sdga intdkter och kostnader redovisas i férhallande till fardig-
stallandegraden. Fardigstallandegraden faststélls efter férhallandet
mellan nedlagda kostnader pa balansdagen och berdknade totala kost-
nader. | de fall férluster befaras reserveras dessa omgaende.
Anslutningsavgifter for eldistribution/transmission samt varmedist-
ribution redovisas som intdkt till den del som de inte avser att tacka
framtida dtaganden.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippade med bidraget.

Bidrag knutna till en anldggningstillgdng reducerar anldggningens
redovisade anskaffningsvarde.

Bidrag som avser att tacka kostnader redovisas i resultatrakningen
som Ovrig rérelseintakt.

Rérelsekostnader

Operationell leasing

Utgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver leasingperioden. Operationell leasing definieras
nedan under rubriken Materiella anldggningstillgdngar/Leasing.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Finansiellaintékter

Finansiella intdkter bestar av ranteintikter pa bankmedel, fordringar
och réntebdrande vardepapper, avkastning fran Karnavfallsfonden,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt positiva vardeférand-
ringar pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.

Ranteintdkter justeras for transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhalls vid férfall. Rénteintékter redo-
visas i takt med att de intjanas. Berdkningen sker pa basis av under-
liggande tillgangs avkastning enligt effektivrantemetoden.

Utdelningsint&kt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa Ian, diskonterings-
effekter och rantor hanférbara till avsattningar, valutakursdifferenser
samt negativa vardeférandringar pa finansiella placeringar och derivat-
instrument som anvands inom den finansiella verksamheten. Med dis-
konteringseffekter avses har den periodiska forandringen av nuvardet
som aterspeglar att utbetalningstidpunkten kommer narmare i tiden.
Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader fér
att uppta |an periodiseras 6ver lanets 16ptid enligt effektivréntemetoden.
Lanekostnader direkt hanférbara till investeringsprojekt i anldgg-
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ningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla redo-
visas ej som finansiell kostnad utan inrdknas i anldggningstillgdngens
anskaffningsvarde under uppférandeperioden.

Leasingavgifter fér finansiella leasingavtal férdelas mellan rénte-
kostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rdntekostnaden
férdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respek-
tive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférside
perioder de uppkommer.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Allmé&nna principer

Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder iutldndsk valuta redovisasirdrelseresultatet medan valuta-
kursvinster och -férluster avseende 6vriga fordringar och skulder i
utldndsk valuta redovisas i finansnettot.

Fér finansiella instrument som handlas pa aktiva finansmarknader
faststalls det verkliga vardet till den kurs som géller nar marknaden
stdnger pa balansdagen. Denna princip géller dven for att faststélla
verkligt varde for noterade finansiella instrument som handlas bilateralt
(OTC-handel). For onoterade finansiella instrument faststalls verkligt
varde genom diskontering av bedémda framtida kassafldden. Diskonte-
ring sker med diskonteringsfaktorer beréknade utifran avkastningskur-
vor i kassaflédenas respektive valuta. Avkastningskurvorna baseras pa
aktuella marknadsrantor, till exempel swaprantor, per balansdagen.

Finansiella tillgéngar
Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa av-
sikten med férvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen
bestdams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Likviddagsredovisning tillampas for avistakdp och avistaforsaljningar
av finansiella tillgangar.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde via resultatrékningen
| denna kategori klassificeras tillgdngar som innehas fér handelsédnda-
mal, vilket innebdr att avsikten &r att de ska avyttras pa kort sikt. Deri-
vatinstrument som inte innehas fér sakringsandamal klassificeras alltid
i denna kategori.

Tillgdngarna omvéarderas Iépande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatrakningen.

I denna kategoriingar dven likvida placeringar, det vill sdga, kort-
fristiga likvida placeringar med en ursprunglig [6ptid understigande
tre manader. Kategorin inkluderar dven kortfristiga placeringar, vars
ursprungliga I6ptid 6verstiger tre manader.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta
betalningar eller betalningar som gar att faststélla till belopp. Fordring-
arna uppkommer da bolaget tillhandahaller pengar, varor och tjdnster
direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel i fordringsratterna.
Aven férvarvade fordringar innefattas. Vardering av I&nefordringar
och kundfordringar gors till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde avses det varde till vilket en finansiell tillgang eller
skuld varderas nar den initialt bokas upp pa balansrakningen, med
avdrag for eventuella dterbetalningar, och med tilldgg eller avdrag for
periodisering av eventuell skillnad mellan det initialt bokforda beloppet
och aterbetalningsbeloppet.

Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta,
det vill sdga efter avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas irdrelsens kostnader. Kundfordringar har kort for-
vantad I6ptid, och varderas darfoér till nominellt belopp utan diskontering.

I denna kategoriingar &ven Kassa och bank, det vill séga omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar tillgéngliga for férsaljning varderas Iépande till
verkligt vérde med vardeférandring i Ovrigt totalresultat. Vid den tid-
punkt tillgdngarna bokas bort fran balansrékningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller férlust i Ovrigt totalresultat till resul-
tatrakningen.



Aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar ej férekommer, och dar
verkligt vérde inte gar att faststalla, vérderas till ursprungligt anskaff-
ningsvarde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med férvarvet av den finansiella skulden. Klassificeringen bestams vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen

| denna kategori klassificeras alltid derivatinstrument sominte inne-
has for sékringséndamal. Vardering av dessa finansiella skulder gérs
|6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen.

Andra finansiella skulder
| denna kategoriredovisas rantebdrande och ej rantebdrande finan-
siella skulder som inte innehas for handelsdndamal. Vérdering av andra
finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort forvantad I6ptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.
Skulder som ingar i ett sdkringssamband redovisas enligt de princi-
per som beskrivs nedan.

Derivatinstrument

Bolaget anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner
och swapar) for att sakra olika finansiella risker, framst ranterisker,
valutarisker och ravaruprisrisker.

Derivatinstrument med positivt verkligt varde redovisas som separat
rubrik i balansrdkningen under omsattningstillgangar, medan derivat-
instrument med negativt verkligt varde redovisas som separat rubrik
under kortfristiga skulder.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde pa balansdagen.
Vardeférandringar redovisas pa olika sétt beroende pd om derivat-
instrumentet klassificerats som sdkringsinstrument eller ej. | de fall
dar sakringsredovisning ej tilldmpas redovisas vardeférandringen i
resultatrdkningen i den period da den uppstar. Baserat pa syftet med
kontraktet redovisas vardeférandringen antingenirorelseresultatet
eller som finansiell intakt/kostnad. Effekter vid sékringsredovisning
framgar nedan.

Inbdddade derivat

Inbdddade derivat ar en del av ett annat kontrakt (vardkontraktet), vars
villkor uppfyller definitionen for ett derivatinstrument. | de fall inbad-
dade derivat identifieras, och det inbaddade derivatet bedéms ha en
riskprofil som inte ar i ndra éverensstammelse med riskprofileni vard-
kontraktet, sd separeras det inbdddade derivatet och redovisas som ett
fristdende derivatinstrument, i enlighet med vad som beskrivs under
rubriken Derivatinstrument ovan.

Ildngfristiga elavtal med kund kan priset ha kopplingar till prisutveck-
lingen pa andra ravaror &n el och indirekt dven till valutakursférand-
ringar, eftersom de aktuella rdvarupriserna noteras i utlandsk valuta.
| sddana kontrakt har inbdddade derivat ansetts féreligga. Vattenfall
har med ett antal stora kunder tecknat sadana avtal. Vissa av dessa
kontrakt &r ldngfristiga, det Iangsta kontraktet I6per till och med 2019.
Mot bakgrund av kontraktens utformning i allmanhet och kontraktens
langdisynnerhet, samt det faktum att tillférlitliga marknadsnoteringar
endast finns tillgéngliga fér en period motsvarande 27 manader framat
itiden, har den del av dessainbdddade derivat som avser perioden
bortom april 2012 dsatts vérdet noll.

Sakringsredovisning

S&kringsredovisning tilldmpas fér derivatinstrument som ingdr i ett
dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna
tilldampas kravs att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstru-
mentet och den sdkrade posten. Vidare krdvs att sakringen effektivt
skyddar denrisk som ar avsedd att sdkras, att effektiviteten [6pande
kan visas vara tillrackligt hég genom effektivitetsmatning och att sak-
ringsdokumentation har upprattats. Redovisningen av vardeférand-
ringen beror pa vilken typ av sdkring som ingatts.
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Kassaflddessdkringar

For derivatinstrument som utgér sékringsinstrument i en kassaflédes-
sakring gdller att den effektiva delen av vardeforandringen redovisas

i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrakningen. Den del av véirdeférandringen som redovisas i Ovrigt
totalresultat fors sedan dver till resultatrékningen i den period da den
sdkrade posten paverkar resultatrékningen. | de fall dar den sékrade
posten avser en framtida transaktion, som senare aktiveras som en
icke-finansiell tillgang eller skuld i balansrakningen (exempelvis vid s&k-
ring av framtida inkdp av anldggningstillgangar i utldndsk valuta) foérs
dendel av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat dver
till och inkluderas i anskaffningsvérdet fér tillgdngen eller skulden.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar upp-
fyllda, férs de ackumulerade vardeférandringar som redovisats i Ovrigt
totalresultat 6ver till resultatrakningen/balansrakningen i den senare
period da den sékrade posten paverkar resultatrédkningen/balansrak-
ningen. Vardeférandringar fran och med den dag da férutsattningarna
for sakringsredovisning upphor redovisas direkt i resultatrakningen.
Om den sdkrade transaktionen inte [angre forvantas intréffa dverfors
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar omedelbart
fran Ovrigt totalresultat till resultatrdkningen.

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i féljande fall: i) nar
révaruterminer anvands fér sdkring av ravaruprisrisk i framtida inkdp
och férséljning, ii) nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i
framtida inkop och férsaljning i utlandsk valuta, och iii) nar ranteswapar
anvands for att ersatta upplaning till rérlig rénta med fast rénta.

Sdkringar av verkligt vdrde
Vid sakring av verkligt varde tillampas sékringsredovisning da sakrings-
atgarden avser en post som normalt redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Sakringsredovisningen innebér i sddana fall att férand-
ringaridensdkrade postens verkliga varde som ar hanforliga till den
sékrade risken redovisas i resultatrékningen nar de uppstar. Den
sdkrade postens bokforda varde justeras med forandringar i den sak-
rade postens verkliga varde till den del de ar hanférliga till den sdkrade
risken.

Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswapar
anvants fér sdkring av ranterisk i upplaning till fast ranta.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
For derivatinstrument och Ian i utlandsk valuta som utgér sékrings-
instrument i en sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
géller att den effektiva delen av vardeférandringen redovisas i Ovrigt
totalresultat, medan denineffektiva delen redovisas direkt i resultat-
rékningen. De vardeférandringar som redovisas i Ovrigt totalresultat
overfors till resultatrékningen vid den senare tidpunkt da den utldndska
verksamheten avyttras.

Sé&kring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak da valutaterminer
och Idniutldndsk valuta anvénts foér att sékra valutarisken i bolagets
investeringar i utlandska dotterbolag.

Immateriella anldggningstillgdngar
Aktiverade utgifter for utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgadng i balansrakningen fran den tidpunkt da
produkten eller processen beddms komma att bli tekniskt och kommer-
siellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja ut-
vecklingen och darefter anvénda eller sélja den immateriella tillgangen.
Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
fér I6ner och indirekta utgifter som direkt kan hanfaras till tillgdngen.
Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrdkningen som kost-
nad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskost-
nader ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att ernalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
ett rérelseforvarv och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av
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Koncernens Noter

Fortsattning Not 2

forvarvade tillgdngar, vertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Skillnadsbeloppet ar anskaffningsvardet for goodwill.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill &r ej féremal fér avskrivning
utan testas arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redo-
visade vardet for Andelariintresseféretag och joint ventures.

Prospekterings- och utvérderingstillgdngar

Prospekterings- och utvérderingstillgdngar avser aktiverade utgifter
fér prospektering och utvérdering av gasreserver. Exempel pa utgifter
som kvalificerar for aktivering ar prospekteringsrattigheter, geologiska
och andra studier samt prospekteringsborrning som antingen avser
forvantade eller mojliga reserver under utvardering eller framtida lag-
ringsplatser.

Utgifter som inte &r mojliga att aktivera &r sadana utgifter som fo-
retaget &dragit sig fére férvarvet av prospekteringsrattigheterna och
andra utgifter sominte kan relateras till en specifik prospekteringskalla.

Prospektering och utvarderingstillgangar vérderas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Pro-
spektering och utvérderingstillgangar &r ej féremal fér avskrivningar.

D& en specifik prospekteringskalla betecknats som tekniskt méjlig
och kommersiellt genomfdrbar och ett ledningsbeslut att utvinna pro-
spekteringskallan har tagits, omklassificeras de aktiverade utgifterna
till materiella anldggningstillgangar — pagdende nyanldggningar. | det
fallledningsbeslut innebar att inte utvinna prospekteringskallan gors
nedskrivning mot resultatrakningen av redan aktiverade utgifter.

Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar

Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar sdsom koncessioner, pa-
tent, licenser, varumdrken och liknande rattigheter samt hyresratter,
gruvratter och liknande ratter som forvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar fér andra immateriella anldggningstillgangar &n goodwill
och prospekterings- och utvarderingstillgangar redovisas i resultat-
rékningen linjart dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod, sdvida
inte nyttjandeperioden ar obegransad. Beddmda nyttjandeperioder

&r oférandrade jamfért med féregdende ar och beskrivs i koncernens
Not 21, Immateriella anldggningstillgangar. Bedémning av en tillgangs
restvarde och nyttjandeperiod gérs minst arligen.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Som materiella anldggningstillgdngar redovisas byggnader och
mark, maskiner och andra tekniska anldggningar samt inventarier, verk-
tyg och installationer. Dessa tillgangar vérderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvéardet &r kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.
Lanekostnader direkt hanférbara till investeringsprojekt i anldggnings-
tillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstallainrdknas i
anldggningstillgdngens anskaffningsvérde under uppférandeperioden.

Inom karnkraftsverksamheten i Tyskland och Sverige ingar i anskaff-
ningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten berdknat nuvarde for upp-
skattad utqift for nedmontering och bortforsling av anldggningen samt
aterstéllande av den plats ddr anldggningen varit beldgen. P4 motsva-
rande sé&tt ingar for gruvverksamheten i Tyskland och fér gasverksamhe-
teniNederlandernaianskaffningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten
berdknat nuvarde fér uppskattad utgift fér ataganden om aterstéllande.

Motsvarande nuvardeberdaknade uppskattade utgifter redovisas
initialt som avsattning.
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Se dven nedan under rubriken Andra avsattningar an avsattningar for
pensioner.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till lease-
tagaren, om sd ej &r fallet &r det frdga om operationell leasing.

Férhyrda tillgdngar
Tillgdngar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrdkning. Férpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som Idng- respektive kortfristig skuld. De lea-
sade tillgdngarna avskrivs linjart 6ver den kortare av leasingperioden
eller nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgifterna i normalfallet kost-
nadsfors linjart éver leasingperioden.

Uthyrda tillgdngar
Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som
materiella anldggningstillgangar da riskerna férenade med dgandet
forts dver pa leasetagaren. Istéllet bokférs en finansiell fordran avse-
ende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anldggningstillgangar som skrivs av.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér materiella anldggningstillgangar Iaggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till an-
skaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall
ny komponent tillskapats I1dggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventu-
ella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsférs [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver tillgangens
bedomda nyttjandeperiod med undantag fér avskrivningar hanférbara
till de tyska karnkraftverken och till gasverksamheten i Nederldnderna
(se nedan). Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér den
linjdra avskrivningen. Bedomda nyttjandeperioder ar oféréandrade jam-
fért med féregaende ar for samtliga anldggningstillgangar. Bedémda
nyttjandeperioder beskrivs i koncernens Not 22, Materiella anldggnings-
tillgdngar. Bedémning av en tillgdngs restvérde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

For de tyska karnkraftverken har per den1april 2008 avskrivnings-
metoden &ndrats fran linjar metod till produktionsberoende metod,
da denna béttre speglar den férvantade férbrukningen av de framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgdngarna.

Gasfalt och plattformar avskrivs ocksa enligt produktionsberoende
metod. Utgdngspunkten &r den férvédntade aterstdende produktions-
mé&ngden vilken bestdms arligen baserad pa vedertagen praxis inom
industrin. Nya upptéckter under pdgdende utvinning kan ocksa medféra
férandringar i forvantad aterstdende produktionsvolym. Avskrivnings-
beloppet per producerad enhet justeras da fér kommande perioder till
ny férvédntad aterstdende produktionsvolym.

Mark och fallratter &r ej foremal fér avskrivning.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter sominnehas i syfte att erhalla hy-

resintékter eller vérdestegring eller en kombination av dessa bada syften.
Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaffnings-

varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.



Avskrivning sker linjért och en bedémning av en tillgdngs restvérde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Karnbrénsle, fossila branslen, utsldppsratter

samt material och reservdelar

Varulager (med undantag fér varulager avsedda for handel) varderas
till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande och fér att astadkomma en férséljning.

Férbrukning av kdrnbrdnsle berdknas som vardet av minskningen av
energiinnehallet i branslepatronerna och baserar sig pa anskaffnings-
kostnaden for varje enskild laddning.

Anskaffningsvdrdet fér varulager berdknas genom tilldmpning av
forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid férvérvet av lagertillgdngarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag
for férsaljningskostnader.

Vdrdet av den energi som finns lagrad i form av vattenivattenkraf-
tens regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Immateriella omsé&ttningstillgdngar

Utslappsratter

Fran 2005 géller ett handelssystem, EU ETS (Emission Trading Scheme)
inom EU som syftar till att minska utsldppen av vaxthusgasen koldioxid.
Berdrda anlaggningar harinom ramen fér detta system, utan vederlag,
eller till ett pris understigande verkligt védrde, fran respektive lands
myndigheter erhallit sa kallade utsléappsratter, EUA (European Union
Allowance). Utslappsratter kdps och séljs pa darfér avsedd marknads-
plats dér anldggningar som har stérre behov av utsldppsratter an
beslutad vederlagsfrieller subventionerad tilldelning tvingas képa sina
dterstdende utslappsréatter fér att reglera sina dtaganden.

Under den férsta handelsperioden, 2005-2007, skedde handeln
enbart med EUA. Under den andra handelsperioden, 2008-2012, I6per
handeln parallellt med Kyotoprotokollets férsta dtagandeperiod och EU
ETS 6ppnas upp mot internationell handel med s.k. CER (Certified Emis-
sion Reduction) och ERU (Emission Reduction Unit).

Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immate-
riella tillgdngar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar, medan utsldppsratter
som erhallits gratis fran respektive lands myndighet tas upp till noll
kronor. | samband med gjorda koldioxidutsldpp uppstar ett dtagande att
levererain utslappsratter (EUA, CER, ERU) till respektive lands myndig-
het. Endast i de fall dd gratis erhallna utsldppsréatter inte ticker detta
dtagande redovisas en kostnad och en skuld. Skulden vérderas till det
varde som den forvantas regleras med.

Certifikat

| syfte att framja anvandningen av férnyelsebara energikallor for el-
produktion har Sverige och Polen certifikatsystem. Anldggningar som
berérs av dessa system erhaller, gratis fran respektive lands myndighet,
certifikat i takt med att certifikatberattigad el produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som imma-
teriella tillgdngar under omséttningstillgangar till verkligt varde vid
erhdllandetidpunkten medan inkdpta certifikat avsedda fér eget bruk
redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér ackumulerade ned-
skrivningar.

I samband med elférséljning uppstar ett dtagande att levererain cer-
tifikat till respektive lands myndighet. Detta atagande redovisas som en
kostnad och en skuld. Skulden varderas till det varde som den férvantas
regleras med.

Nedskrivningar

Lépande under aret bedéms om det féreligger en indikation pa att en
tillgdng kan ha minskat i virde. Om ndgon sddan indikation finns berék-
nas tillgdngens atervinningsvéarde. Fér goodwill och andra immateriella
tillgangar med obegrédnsad nyttjandeperiod samt fér immateriella
tillgdngar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning berédknas atervin-
ningsvéardet arligen eller sa snart det foreligger en indikation pa att en
tillgdng minskat i vérde.
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Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden (en sd kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belas-
tar resultatrdkningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelasiforsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.

Berdkning av atervinningsvéardet

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfrirdnta och denrisk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden
oberoende av andra tillgdngar beréknas atervinningsvérdet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde dterférs om en senare 8kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanforas till en hdndelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterférs aldrig. Nedskrivningar pd andra
tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden som
1&g till grund fér berékningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning
aterférs endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha
haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda planer ar planer for ersattningar efter avslutad an-
stallning enligt vilka faststédllda avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Nagon réattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har tillrdckliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till de anstéllda. Avgifter till
avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultat-
rakningeniden period de avser.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Férmansbestdmda planer &r andra planer fér ersattningar efter av-
slutad anstallning &n avgiftsbestamda planer. Koncernens férpliktelse
avseende férmansbestdmda pensionsplaner beréknas separat for
varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method genom

en berdkning av den ersattning som de anstallda intjanat genom sin
anstélining i bade innevarande och tidigare perioder. Bedémda fram-
tida lonejusteringar beaktas. Nettoférpliktelsen utgérs av diskonterat
nuvarde avsumma intjdnade framtida ersattningar reducerat med det
verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgangar. Diskonteringsrén-
tan &r rantan pa balansdagen pa en férstklassig féretagsobligation med
en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en aktiv marknad fér sadana féretagsobligationer anvands istéllet
marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid.

Nar ersadttningarnaien plan forbattras, redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad
over den genomsnittliga perioden tills ersattningarna ar helt intjanade.
Om ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrak-
ningen direkt.

For aktuariella vinster och férluster tillampas den sa kallade korridor-
regeln. Aktuariella vinster och forluster uppkommer som effekter av
andringariaktuariella antaganden. Korridorregeln innebar att den del
av nettobeloppet av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna som overstiger 10% av det storsta av forpliktelsernas nuvarde
och férvaltningstillgdngarnas verkliga véarde redovisas i resultatet, med
bérjan aret efter det att de uppkommer, éver den férvdntade genom-
snittliga aterstdende tjanstgéringstiden fér de anstéllda som omfattas
av planen.
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Fortsattning Not 2

N&r berdkningen leder till en tillgdng fér koncernen begrénsas det redo-
visade vérdet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella frlus-
ter och oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder
och nuvérdet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade
framtida inbetalningar till planen.

Andra avsattningar an avsattningar for pensioner
En avsattning redovisas i balansrdakningen nar koncernen har en legal
ellerinformell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdk-
nas avsattningar genom diskontering av det forvéntade framtida kassa-
flodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvérde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte
sadana risker som beaktats i de uppskattade framtida kassaflédena.
Férandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering,
aterstéllande eller liknande atgarder, som vid anskaffningstidpunkten
ocksa har redovisats som materiella anldggningstillgdngar redovisas
som féljer. Da férandringen beror pa férandring i det uppskattade utfl-
det avresurser eller féréandring av diskonteringsrantan, férandras an-
|dggningstillgdngens anskaffningsvédrde med motsvarande belopp som
avséattningen. Da férandringen beror pa att utbetalningstidpunkten nar-
mar sig redovisas motsvarande belopp som finansiell kostnad. Se dven
ovan under rubriken Materiella anldggningstillgdngar/Agda tillgdngar.
Avsattning sker dven for forlustkontrakt, det vill sdga dar oundvikliga
utgifter for att uppfylla forpliktelser dverstiger de forvantade ekono-
miska férdelarna av kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas iresultatrdkningen utom da den underliggande trans-
aktionen redovisas i Ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
dven den redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hariinkluderas dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader
beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte drrorelseforvarv och som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller sddana tempordra skillnader hénférliga till aktier eller ande-
laridotterbolag eller intresseféretag som inte forvantas bli aterférda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte Idangre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Reservering gors inte for uppskjuten skatt hanforbar till ej utdelade
vinstmedel i dotterbolag.
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Not 3 Forvarvad och avyttrad verksamhet

Forvarv av N.V. Nuon Energy

Vattenfall férvarvade den1juli 49% av aktierna fér 4 833 MEUR (cirka
52 miljarder SEK) och dvertog den operativa kontrollen och det bestam-
mande inflytandet 6ver det nederldndska energibolaget N.V. Nuon
Energy (Nuon) enligt separat avtal. Nuon ingar fran och med det tredje
kvartalet i Vattenfallkoncernen. Kopeskillingen for de resterande 51%
av aktierna kommer Vattenfall att reglera vid tre tillféllen fram till 2015.
Nuons natbolag Alliander ingick inte i férvarvet. Genom Nuon erhaller
Vattenfall viktig kompetens inom naturgasomradet och Vattenfall har
fatt 2,6 respektive 2,1 miljoner nya el- och gaskunder.

En forutsattning for EU:s godkannande av Vattenfalls forvarv av
Nuon var att Nuon's férsaljningsverksamhet i Tyskland avyttras. Denna
verksamhet betraktas darfor per 31december 2009 som en avyttrings-
grupp och redovisas i koncernens balansrdkning som "Tillgdngar res-
pektive Skulder som innehas fér forsaljning”. En reservering och ned-
skrivning har sammanlagt gjorts med cirka 37 MEUR (cirka 390 MSEK)
baserat pa férvantat nettoférsaljningsvéarde.

Vid forvarvet av Nuon har bland annat varumarken, kundrelationer,
utslappsratter samt gasprospekteringsrattigheter i operationell fas
vérderats och redovisats som separataimmateriella tillgdngar. Da den
sammanlagda kdpeskillingen dverstiger nettovardet av samtliga forvar-
vade tillgdngar och skulder redovisas goodwill. Denna goodwill uppgar
preliminart till cirka 47 miljarder SEK och bestar av tillgangar och fram-
tida kassafloden (till exempel synergier inom framforallt bransleinkdp,
investeringar och underhaliskostnader, IT, administration och utveck-
lingsprojekt som ej erhallit slutgiltigt investeringsbeslut, gasprospek-
teringsrattigheter som ar i utvecklingsfas, forvantade dkade intakter
fran energihandel och annan liknande verksamhet samt framtida nya
kundrelationer) sominte uppfyller IFRS kriterierna for att redovisas
separat som immateriella tillgangar. Under 2009 har avskrivningar pa
dvervéarden gjorts pa tillgdngar i Nuon pa 882 MSEK.

Effekten pa extern nettoomséattning av férvérvet uppgick till 21393
MSEK och effekten pa rérelseresultatet uppgick till -653 MSEK vari
ingar avskrivningar pa évervarden med 882 MSEK samt nedskrivningar
med 1203 MSEK. Exklusive dessa poster uppgick effekten pa rérelse-
resultatet till 1432 MSEK fér andra halvaret 2009.

For férsta halvaret publicerade Nuon i sin delarsrapport en netto-
omséttning uppgdende till 2985 MEUR samt ett rorelseresultat pa
294 MEUR.

Nuon bildar det nya rorelsesegmentet Business Group Benelux, med
det undantaget att Nuons vindverksamhet har integrerats i Business
Group Pan Europe och att Nuons energihandelsverksamhet ingar i seg-
mentet Supply & Trading.

Férvarvsanalysen &r fortfarande prelimindr pa grund av férvérvets
storlek och komplexitet.

Specifikation dver férvérvade nettotillgdngar och goodwill (MSEK)
Kassareglerat belopp 52424
Direkta kostnader isamband med forvarvet 443

Skuld per 1 juli 2009 till dgare i Nuon 51467
Summa kdpeskilling 104 334
Férvarvade likvida medel 14902
Annu ej kassareglerat belopp 51467
Arets kassautflode 37965



Verkligt Redovisat

Forvarvade tillgangar och skulder per 1juli 2009 varde varde
Immateriella anldggningstillgangar 13471 1186
Materiella anldggningstillgdngar 35827 27873
Andelariintresseforetag och joint ventures 1379 1196
Uppskjuten skattefordran 1581 1581
Andra anldggningstillgangar 255 255
Varulager o977 977
Immateriella omsattningstillgangar 4202 -
Kundfordringar och andra fordringar 12044 11660
Derivat med positivt verkligt varde 31263 31263
Kortfristiga placeringar 3498 3498
Kassa, bank och liknande tillgangar 14902 14902
Laneskulder -5544 -5544
Avsattningar -2135 -2021
Uppskjuten skatteskuld -10186 -3800

-14279 -14279
-29831 -29831

Leverantdrsskulder och andra skulder
Derivat med negativt verkligt varde

Summa 57424 38916
Goodwill 46910
Summa kdpeskilling 104 334

Forvarv av minoritetsandelar i dotterbolagen

GZE S.A.och Vattenfall Heat Poland S.A.

Polska statens minoritetsandelar (25%) i dotterbolagen GZE S. A. och
Vattenfall Heat Poland S.A. har forvarvats for cirka 3300 MSEK.

Avyttingar under 2009
De svenska intresseféretagen Pite Energi AB, Luled Energi AB och Swe-
pol Link AB har avyttrats fér en sammanlagd férsaljningssumma uppga-
ende till cirka 550 MSEK.

Dotterbolaget WEMAG AG i Tyskland har avyttras for en férsaljnings-
summa motsvarande cirka1800 MSEK.

Aven Vattenfalls andel i Jdmtkraft AB har avyttrats fér cirka 550
MSEK samt att aktiernaidet holldndska gaslagringsprojektet Zuidwen-
ding har avyttrats fér cirka1300 MSEK.

Inget av dessa avyttringar har haft ndgon vésentlig paverkan pa
Vattenfalls omsattning, resultat eller balansrakning.

Koncernens Noter

Not 4 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten:
Medelkurser Balansdagskurser

Valuta 2009 2008 2009-12-31  2008-12-31
Europa EUR 10,6354 9,6628 10,3530 10,9400
Danmark DKK 1,4282 1,2962 1,3915 1,4680
Norge NOK 1,2105 1,1704 1,2430 1,1035
Polen PLN 2,4546 2,7331 2,5000 2,6200
Storbritannien GBP 11,8664 12,1085 11,4850 11,2500
USA usb 7,6431 6,5929 7,2125 7,7500

Not 5 Nettoomsattning
2009 2008

Omsattning inklusive punktskatter
varor (elektricitet, varme, gas etc.) 203018 161464
utférande av tjansteuppdrag 6466 6602
Punktskatter -4077 -3517
Nettoomsé&ttning 205407 164549

Not 6 Rorelsesegment

Under det forsta halvaret 2009 bedrevs koncernens verksamhet
huvudsakligeninom tre operativa enheter (Business Groups). Vid sidan
av den hittillsvarande geografiska indelningen i Business Group Nordic
(Sverige, Finland och Danmark) och Business Group Central Europe
(Tyskland och Polen) har Business Group Pan Europe skapats med an-
svar for vindkraft, karnkraft och teknikutveckling i samtliga [ander dar
Vattenfall har verksamhet. Business Group Pan Europe ansvarar dven
fér europeisk affarsutveckling med fokus pa effektiv energianvéndning
och biobrdnslen. Frdn och med tredje kvartalet 2009 tillkom Business
Group Benelux som bestar av affarsverksamheter (exkl vind-, trading-
och finansverksamheter) i det férvdrvade och dérmed konsoliderade
N.V.Nuon Energy. Darutdver finns rérelsesegmentet Supply & Trading
med ansvar fér energihandel samt segmentet Other (Finansverksamhet
och Ovriga koncernfunktioner).

Roérelseresultatet for segmentet Other inkluderar orealiserade mark-
nadsvdrdeforandringar (fordandring av verkligt varde) enligt IAS 39 fér
energihandelskontrakt administrerade av Supply & Trading. Nar belop-
pen realiseras paverkas respektive segment som givit upphov till de
underliggande positionerna.

Leveranser av el, varme och gas mellan segment sker till marknads-
massiga priser. For tjdnster mellan segment tilldmpas till dvervdagande
del sjélvkostnadspris men i vissa fall tilldmpas marknadsmadssiga priser.

Samtliga rérelsesegment féljs upp och styrs pa Rorelseresultat
(EBIT) varfor finansiella intakter och kostnader likval som skatter re-
dovisasisin helhet under rubriken Other enligt nedan. Rorelseresultat
(EBIT) redovisas for samtliga segment enligt IFRS.

Jamforelsetal for 2008 har omraknats enligt ny segmentsindelning.
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Fortsattning Not 6

Rorelsesegment

Business
Business Business Group Business
Group Group Central Group Supply &

2009 Pan Europe Nordic Europe Benelux Trading Other Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 8239 45064 116 466 20446 14593 599 - 205407
Intern nettoomsattning 12874 -2671 47010 3844 56188 1528 -118773 -
Summa 21113 42393 163 476 24 290 70781 2127 -118773 205407
Roérelseresultat (EBIT) 2113 7504 18938 -644 1571 -1544 - 27938
- variingar jamférelsestdrande poster 145 -3613 565 -439 -14 - - -3356
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -10204 - -10204
Resultat fore skatter 2113 7504 18938 -644 1571 -11748 - 17734
Skatter - - - - - -4286 - -4 286
Aretsresultat 2113 7504 18938 -644 1571 -16 034 - 13448
Andelariintresseféretags resultat 627 221 476 - -14 - - 1310
Avskrivningar 2386 4300 10922 1799 61 140 - 19608
Nedskrivningar som paverkat

Rorelseresultat (EBIT) 1122 4094 123 220 - - - 5559
Aterférda nedskrivningar som

paverkat Rérelseresultat (EBIT) - - 1328 - - - - 1328
Investeringar 13593 6572 20977 6250 1325 56 498 -2226 102989
Tillgdngar 157777 113737 247 169 103 550 73716 200429 -294251 602 127
Nettotillgangar 53249 70964 92 351 60949 26578 -3366 2 300727

Business
Business Business Group Business
Group Group Central Group Supply &

2008 Pan Europe Nordic Europe Benelux Trading Other Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 7614 48 417 97883 = 11421 -786 = 164 549
Intern nettoomsattning 12793 -10009 43073 = 33499 720 -80076 =
Summa 20407 38408 140956 = 44920 -66 -80076 164 549
Roérelseresultat (EBIT) 3567 11461 16872 = 561 -2566 = 29 895
- variingar jamférelsestérande poster 8 -8 -325 - - - - -325
Finansiella intdkter och kostnader = = = = = -6 397 = -6 397
Resultat fore skatter 3567 11461 16872 = 561 -8963 = 23498
Skatter = = = = -5735 = S5M85
Arets resultat 3567 11 461 16872 = 561 -14 698 = 17763
Andelariintresseforetags resultat 818 88 521 = = = = 1427
Avskrivningar 1786 3797 9897 = 50 112 = 15642
Nedskrivningar som paverkat

Rorelseresultat (EBIT) = = 423 = = = = 423
Investeringar 10627 6551 63864 = 62 54534 -93342 42 296
Tillgangar 119173 122955 217 646 = 23212 171672 -208831 445 827
Nettotillgangar 36377 72904 94 290 = 2280 4547 1625 212023
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Not 7 Information om produkter och tjanster
Produkter och tjanster

Supply &
2009 Elproduktion Trading Elnat Varme Ovrigt  Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 40516 14593 54 491 19390 98027 -21610 205407
Intern nettoomsattning 43781 56 188 16 755 12739 11889 -141352 -
Summa 84297 70781 71246 32129 109916 -162962 205407
Rorelseresultat (EBIT) 27674 1571 5800 -609 -6498 - 27938
- variingdr jamférelsestérande poster 392 -14 648 -4 154 -228 - -3356

Supply &
2008 Elproduktion Trading Elnat Varme Ovrigt  Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 47 129 11421 45 643 14854 72076 -26 574 164 549
Intern nettoomsattning 27 226 33499 15565 12 257 10867 -99414 =
Summa 74 355 44920 61208 27111 82943 -125988 164 549
Rorelseresultat (EBIT) 24227 561 4654 3310 -2857 = 29895
- variingar jamférelsestdrande poster -413 - -23 20 91 - -325
Not 8 Information om geografiska omraden
Geografiska omraden

Tyskland Nederlanderna
2009 Norden och Polen och Belgien Ovrigt  Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 50987 118420 20457 15543 - 205407
Intern nettoomsattning 717 47 565 3999 57702 -109983 -
Summa 51704 165985 24 456 73245 -109983 205407
Rorelseresultat (EBIT) 11820 16 624 -1757 1251 - 27938
- variingar jamférelsestdrande poster -3752 565 -1421 1252 - -3356
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
samt forvaltningsfastigheter 106 159 152074 72960 36986 - 368179
Tyskland Nederlanderna

2008 Norden och Polen och Belgien Ovrigt  Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 54732 99182 = 10635 = 164 549
Intern nettoomsattning -5881 43078 - 34214 -71411 -
Summa 48 851 142 260 = 44849 -71411 164 549
Rérelseresultat (EBIT) 16 760 15140 = -2005 = 29895
- variingar jamférelsestérande poster = =825 = = = -325
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
samt forvaltningsfastigheter 111520 151821 = 805 = 264 146

Vattenfall har f6r 2008 eller 2009 inte haft transaktioner med enstaka kund dér intdkter uppgar till mer 4n 10% av koncernens nettoomséttning.

Not 9 Kostnader for sdlda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och avgifter med 5 811
MSEK (6 241) samt fastighetsskatter med 1658 MSEK (1815).

Not 12 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar, materiella anldgg-
ningstillgangar och férvaltningsfastigheter fordelas i resultatréakningen
enligt féljande:

2009 2008

Not 10 Cvriga rorelseintdkter Kostnader for salda produkter 19011 15041
Ovriga rorelseintakter innefattar realisationsvinster vid férsaljning av Férsaljningskostnader 337 372
anldggningstillgangar, utsldppsratter och certifikat, rérelserelaterade Adm|n|.strat|onskostnaqer 238 212
valutakursvinster 399 MSEK (423), hyresintakter, statliga bidrag 149 Forsknings- och utvecklingskostnader 7 4
MSEK (148) samt férsakringsersattningar. Ovrigarérelsekostnader (férvaltningsfastigheter) 15 13
Summa 19608 15642

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader innefattar huvudsakligen realisationsfériuster
vid férséljning av anldggningstillgadngar, utsldppsratter och certifikat,
rorelserelaterade valutakursfériuster 629 MSEK (587) samt avveck-
lings- respektive omstruktureringskostnader.

Avskrivningar pa immateriella anléggningstillgdngar ingar ovan i Kost-
nad fér salda produkter med 934 MSEK (409), Férsaljningskostnader
75 MSEK (126) samt i Administrationskostnader med 63 MSEK (59).
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Not 13 Nedskrivningar och aterférda

Not 15 Finansiella intakter

nedskrivningar 2009 2008
Nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar, materiella an- Utdelningar 165 71
ldggningstillgdngar och férvaltningsfastigheter férdelas i resultatrik- Ranteintdkter hanforbara till placeringar mm 1202 1692
ningen enligt féljande: Avkastning fran Karnavfallsfonden 1188 1452

2009 2008 Valutakursdifferenser, netto 57 160
Kostnader for s&lda produkter 5555 419 Netto yérde'fériaindring vid omvdrdering avandra
Administrationskostnader 4 - flnan?lelllatlllgangarA ) ) 153 -
Ovriga rérelsekostnader (forvaltningsfastigheter) - 4 éterlfor;ng aV_”e?Skr'_‘é”;Pgé.ﬁ.aY aktier oc;tfandelar - 5
ealisationsvinster vid forsaljningar av aktier
Summa 5559 423 och andelar 49 32
Aterférda nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar, mate- Summa 2814 3412
riella anldggningstillgangar och férvaltningsfastigheter férdelas i resul-
tatrakningen enligt féljande: . .
2009 2008 Not16 Finansiella kostnader
Kostnader for salda produkter 1328 - 2009 2008
Summa 1328 T Réantekostnader hanférbara till I&n mm 7464 4151
. . e . . Réntedel i pensionskostnad, netto efter avdrag for
Foljande storre nedskrivningar och aterforda forvantad avkastning pd forvaltningstillgdngar 1297 943
nedskrivningar ingar ovan: Diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3398 2800
. Netto vardefdérandring vid omvdrdering av derivat 854 1709
B}JSIHESS Group Pan Europe ) L o Netto vardeférandring vid omvérdering av andra
Givet den sv?ns.ka st?terls aI.Ittydllgare hallning a’stlntenjfora separat finansiella tillgdngar _ 200
marknadsmassigt stéd for vindkraft till havs har vardet pa Vattenfalls Realisationsférluster vid forsaljningar av
svenska "offshoreprojekt” analyserats. Analysen visar att tidigare bok- aliEr eeh AndelEr 5 6
fort \{arde trol.lge.n overstlgeronuvarande aterwpnmgsyarQe. Detta har Summa 13018 9809
lett till nedskrivningar av tillgangar under uppfdrande i Kriegers Flak
projektet uppgdende till 133 MSEK. | 8vriga svenska offshoreprojekt har
inget nedskrivningsbehov identifierats. . . v vy e
Som en del av berdknat vérde i samband med férvarvet av N.V. Nuon Not 17 Ineffe_kt|V|tgt for Sakr_!ngfar som har
Energy baserades nuvardet av synergier inom vindkraftsverksamheten redovisats i resultatraknlnqen
pd eninvesteringsplan som féreldg i bérjan av 2009. Efter férvarvet har 2009 2008
Vat.tenfallvasentllgtmlnskat|nvester“|ngsplanernamom vindkraft fér el it B SET e o el e o 294 158
perioden 2010-2014. Detta har medfort att stora delar av de uppskat- . . . s
} . ) . . Ineffektivitet for kassaflddessakringar 32 40
tade synergiernainte kan realiseras over huvud taget eller i den takt
som antagits. Detta har lett till nedskrivningar av den goodwill som re- Summa 526 198
dovisats for vindkrafttillgdngar uppgaende till 989 MSEK. 1) Ineffektivitet for sakringar av verkligt varde férdelas
enligt foljande:
Business Group Nordic Vinster(+)/forluster(-) pa sakringsinstrument -1517 1840
Fattade beslut inom EU att infora full auktionering av utslappsratter till- Vinster(+)/férluster(-) p& sakrade poster 2011 -1682
sammans med en férvantning om framtida Idgre marginaler fér elpro- SIGIEE 494 158
duktion i Danmark har lett till nedskrivningar av de danska varmekraft-
tillgdngarna uppgdende till 4 088 MSEK. | berdkningarna har en ranta
motsvarande en diskonteringsranta pa 7 % efter skatt anvants.
¢ par Not 18 Skatter
Business Group Central Europe Resultat fore skatter uppgick till:
Tidigare &rs nedskrivningar inom den kassagenererande enheten 2009 2008
Spetslast (Peak Load) i Tyskland har delvis aterférts med 760 MSEK Sverige 4191 9357
(2008: nedskrivning 387 MSEK). Natavgifterna vilka beslutas av nat- Ovriga lander 13543 14141
myndigheten Bundesnetzagentur avseende inkdp av el for pumpkraft- ST 17734 23498
verk kommer att bli Idgre &n vad som férst antagits pa grund av @ndrade
legala bestammelser. o o . Den redovisade skattekostnaden férdelas enligt féljande:
Tidigare ars nedskrivningar av distributionsnatet i Berlin har ater- 2009 2O
forts med 547 MSEK (0). En viktig anledning &r en uppgdrelse med den
tyska federala natmyndigheten avseende tariffnivder i det fjarde kvar- Aktuell skatt
talet 20009. Periodens aktuella skatter:
Sverige 215 2774
Ovriga lander 3638 4286
Not 14 Rérelsens kostnader fordelade Justering av aktuella skatter hanférlig
° kostnadssl till tidigare perioder:
pa kostnadsslag Sverige 50 185
2009 2008 Ovriga lander -43 -553
Personalkostnader 24832 20820 3860 6692
Avskrivningar 19608 15642 Uppskjuten skatt
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 5559 423 Sverige 724 -1497
Aterférda nedskrivningar av anldggningstillgdngar -1328 - Ovriga lander -298 540
Rorelsens andra kostnader inkl insatsvaror 133898 101572 426 —957
Summa 182569 138457  symma skatter 4286 5735
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Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:
forklaras pa féljande satt: 2009
Procent (%) 2009 2008 2010 4
Svensk inkomstskattesats 263 280 2011-2014 167
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 1,7 -0,3 Ingentidsbegrénsning 3460
Justering av aktuell skatt hanférlig till Summa 3631
tidigare perioder - -1,6
Utnyttjande av tidigare ej varderade forlustavdrag I balansrakningen ej redovisade férlustavdrag motsvarar ett skatte-
och temporara skillnader -2,1 - varde om 229 MSEK.
Arets underskottsavdrag som ej varderas 0,5 0,2 Langfristig skattefordran fér aktuell skatt har uppstatt efter &ndrad
Omvadrdering av forlustavdrag och évriga temporéra lagstiftning i Tyskland (december 2006) som medfért att under dren
skillnader hanférliga till tidigare ar -4,0 0,7 2002-2005 innehallen skattekredit, fran tidigare upphévda regler
Andrade skattesatser - -3,2 angdaende skatt pa utdelning, nu kan aterfas utan villkor om vidareut-
Ejavdragsgilla kostnader! 5,8 0,6 delning. Den frisléppta skattekrediten kommer att utbetalas under aren
Ej skattepliktiga intakter -4,0 - 2009-2017. Den langfristiga delen representeras i balansrakningen av
Effektiv skattesats 24,2 24,4  cttdiskonteratvarde.
1) Ejavdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intdkter nettoredovisades 2008. Férandring av aktuell skatt i balansrakningen’ 2009
Ingdende balans 1
Ackumulerade skattemdssiga underskottsavdrag fordelar sig enligt O.mr?knmgsdlfferenser 200
s X Foérvarvade bolag 824
foljande:
2009 2008  Avyttrade bolag 109
- Sakring av eget kapital 2133
Sverige 43 24 Fgrandring via resultatrakningen 3860
Ovriga lander 3588 6097  Betald skatt, netto -4739
Summa 3631 6121  yigiende balans 1988
1) Inklusive skatteskuld ingdende i avsattningar for skattemdassiga processer.
Forandringvia Forandring via
Ingdende  Omréknings- Férvarvade Avyttrade resultat-  Ovrigt total- Utgdende
Foréndring av uppskjuten skatt i balansrékningen balans 2009 differenser bolag bolag rakningen resultat  balans2009
Anldaggningstillgangar 35988 -1210 7923 -47 273 = 42927
Omsattningstillgangar 6675 -103 990 7 -732 - 6837
Avsattningar -9318 124 -120 =5 -718 = -10037
Ovriga langfristiga skulder 268 15 -41 -88 -194 = -40
Kortfristiga skulder -6 366 52 4 -99 1550 = -4 859
Kassaflodessakringar -1726 105 = = = 1576 -45
Forlustavdrag -782 35 -150 = 247 = -650
Summa 24739 -982 8606 -232 426 1576 34133
Not 19 Minoritetsintressen Not 20 Finansiellainstrument - Intdkts- och
2009 2008 kostnadsposter, vinster och forluster
Minoritetens andel i resultat fére skatter 674 878 Nettovinst(+)/nettofériust(-) pa:
Minoritetens andel i skatter -122 -210 2009 2008
Summa 552 668 Finansiella tillgangar och skulder vérderade till

verkligt varde via resultatrdkningen avseende
finansiella tillgangar och skulder som innehas

for handel -1965 -1694
Finansiella tillgdngar som kan séljas 209 102
Lanefordringar och kundfordringar 1369 2053
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -3674 -9216
Summa -4061 -8755

Ranteintdkter uppgar till 826 MSEK (533) och rantekostnader uppgar
till 8 639 MSEK (3 741) avseende finansiella tillgdngar och skulder som
inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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Not 21 Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner Hyresratter,
Prospekterings- och liknande gruvratter och
Pagdende Aktiverade och rattigheter liknande rétter
utvecklings- utgifter utvarderings- med begransad med begransad
projekt fér utveckling Goodwill tillgangar livslangd livslangd Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Anskaffningsvarden

Ingdende

anskaffningsvarde 101 45 1839 1494 946 289 - - 6130 3244 5014 4901 14030 9973
Férvarvade bolag - = - - 46937 700 2018 - 11519 2068 - - 60474 2768
Investeringar 117 65 86 122 29 = 28 = 306 144 70 42 636 373
Aktiverade

forskottsbetalningar - - - - - - - - 13 3 2 8 15 11
Forsaljningar/

Utrangeringar -1 =il - = - = - = -305 =27 -42 -2 -348 -30
Omklassificeringar -48 22 51 60 -136 = 835 = 25 491 -4 -500 723 29
Tillgangar som innehas

for forsaljning - - - - - - - - -47 - - - -47 -
Avyttrade bolag - = - = - = - = =74 =5 -6 2 -80 =3
Omrakningsdifferens -8 14 -69 163 -1688 -43 -96 - -443 212 -227 563 -2531 909
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 161 101 1907 1839 46088 946 2785 - 17124 6130 4807 5014 72872 14030

Ackumulerade
avskrivningar

enligt plan?

Ingdende avskrivningar - - -1396 -1052 - = - - 2701 -2216 -1957 -1624 -6054 -4892
Foérvarvade bolag - - - - - - - - -44 - - - -44 -
Arets avskrivningar - = -102 -190 - = - = =755 -205 -216 -199 -1073 -594
Forsaljningar/

Utrangeringar - - - - - - - - 295 25 19 1 314 26
Omklassificeringar - = - -6 - = - = -4 -90 5 98 1 2
Tillgangar som innehas

for forsaljning - = - = - = - = 26 = - = 26 =
Avyttrade bolag - - - - - - - - 54 - 6 2 60 2
Omrakningsdifferens - = 62 -148 - = - = 41 -215 100 -235 203 -598
Utgdende ackumulerade

avskrivningar - - -1436 -1396 - - - - -3088 -2701 -2043 -1957 -6567 -6054
Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar - - -195 -193 - - - - -20 -19 -528 -525 -743 =737
Férvarvade bolag - = - = - = - = -38 = - = -38 =
Arets nedskrivningar - - - - -1142 - - - - - - - -1142 -
Omklassificeringar - = - -2 - = - = - 2 - = - =
Avyttrade bolag - = - = - = - = 5 = - = 5 =
Omrakningsdifferens - - - - 30 - - - 1 -3 1 -3 32 -6
Utgaende nedskrivningar - - -195 -195 -1112 = - = -52 -20 -527 -528 -1886 -743
Utgaende planenligt

restvérde 161 101 276 248 44976 946 2785 - 13984 3409 2237 2529 64419 7233
Forskott till leverantorer 12 24
Summa 64431 7257

1) Bedémda nyttjandeperioder &r fér Aktiverade utgifter fér utveckling 3-4 ar,
for Koncessioner etc 3-30 ar samt fér Hyresrétter, gruvréatter etc 3-50 ar.

Avtalsenliga dtaganden om férvarv avimmateriella anldggnings-
tillgdngar uppgar per 31 december 2009 till 1 488 MSEK (5).
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Not 22 Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagdende

Byggnader och mark’ tekniska anlaggningar och installationer nyanldggningar? Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde? 79938 72783 443391 382843 10 169 9682 30424 17901 563922 483209
Forvarvade bolag 3675 3 27870 144 9478 1 9790 996 50813 1144
Investeringar* 380 238 5069 3454 2519 587 33176 19037 41144 23316
Aktiverade forskottsbetalningar 13 2 767 267 2 4 1352 1150 2134 1423
Aktiverade/Aterférda framtida
utgifter fér aterstéllande etc -9 362 1793 8160 - - - - 1784 8522
Omfdring fran pagaende
nyanlaggningar 1371 673 14233 9448 332 173 -15936 -10294 - =
Forsaljningar/Utrangeringar -424 -304 -4514 2955 -1150 -430 -397 -60 -6 485 -3749
Andra omklassificeringar 59 -267 437 1139 141 -884 -222 -107 415 -119
Tillgangar som innehas
fér forsaljning -84 = -1590 = -18 = -3 = -1695 =
Avyttrade bolag -401 = -3986 = -280 =2 -1002 = -5669 =2
Omrdkningsdifferenser -2 896 6448 -18503 40891 -819 1038 -1629 1801 -23847 50178
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 81622 79938 464967 443391 20374 10 169 55553 30424 622516 563922
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan®
Ingdende avskrivningar -38414 -33799 -259986 -224256 -8123 7548 - - -306523 -265603
Forvarvade bolag -513 =il -7573 -38 -4804 = - - -12890 =5
Arets avskrivningar -1903 -1712 -15648 -12816 -969 -507 - - -18520 -15035
Forsaljningar/Utrangeringar 346 207 4047 2558 942 414 - = 5335 3179
Andra omklassificeringar -30 48 33 -342 11 374 - = 14 80
Tillgdngar som innehas
for forsaljning 44 = 1083 = 9 = - = 1136 =
Avyttrade bolag 122 = 1593 = 237 1 - = 1952 1
Omrakningsdifferenser 1424 -3157 11024 -25092 517 -857 - = 12965 -29106
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -38924 -38414 -265427 -259986 -12180 -8123 - - -316531 -306523
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -1218 -1047 -6018 -4908 -67 -69 -7 -8 -7 310 -6032
Forvarvade bolag -32 = -1722 = -343 = - = -2 097 =
Arets nedskrivningar -213 -32 -4171 -387 100 = -133 = -4 417 -419
Arets aterférda nedskrivningar 6 - 1322 - - - - - 1328 -
Forséljningar/Utrangeringar 37 13 125 18 122 = 4 = 288 31
Andra omklassificeringar - 1 - = - 9 - 1 - 11
Avyttrade bolag 64 - 646 - - - - - 710 -
Omrakningsdifferenser 69 =153 415 -741 10 =7/ - = 494 -901
Utgdende nedskrivningar -1287 -1218 -9403 -6018 -178 -67 -136 -7 -11004 -7 310

Utgaende planenligt restvérde 41411 40306 190137 177387 8016 1979 55417 30417 294981 250089

Forskott till leverantérer 8044 5988
Summa 303025 256077
1) lanskaffningsvérden fér byggnader och mark ingar anskaffningsvérde fér mark Taxeringsvarden (avser svenska fastigheter)
och fallrdtter uppgdende till 16 064 MSEK (15 305), vilka inte &r féremal for 2009 2008
krivning.
<RI, Byggnader 57881 63119
2) Under aret har rénta under byggnadstid aktiverats med 738 MSEK (155). Mark 25630 25412

Genomsnittlig rénta for ar 2009 &r 5,9% fér 18n i SEK och 4,1% fér 1an i EUR.

3) Erhallna statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 6 439 MSEK (4 586).
Ackumulerade aktiverade réntor ingdr i anskaffningsvérdet fér byggnader med
1650 MSEK (912).

4) Uinater erteis e e s g eppesr il 24 RISE (o) Avtalsenliga dtaganden om férvarv mm av materiella tillgdngar uppgar
5) Bedémda nyttjandeperioder &r for Vattenkraftanldggningar 5-40 ar, for per 31december 2009 till 31946 MSEK (25 433).
Varmekraftanldggningar 5-50 ar, fér Vindkraftanldggningar 20-35 &r, for
Eldistribution och transmissionsledningar 5-35 ar, fér Gruvverksamhet 5-20
ar, fér Kontorsutrustning 5-10 ar samt fér Kontors- och lagerfastigheter samt
verkstader 25-50 ar.

Summa 83511 88531

Taxeringsvarden dsétts inte ledningar och transformatorstationer.
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Not 23 Forvaltningsfastigheter

2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 2218 2181
Investeringar 4 3
Forsaljningar/Utrangeringar -78 -266
Omklassificeringar - -2
Omrakningsdifferenser -117 302
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2027 2218
Ackumulerade avskrivningar enligt plan*
Ingdende avskrivningar -606 =552
Arets avskrivningar -15 -13
Forsaljningar/Utrangeringar 27 41
Omrakningsdifferenser 34 -82
Utgaende ackumulerade avskrivningar -560 -606
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -800 =723
Arets nedskrivningar - -4
Forsaljningar/Utrangeringar 14 34
Omklassificeringar - 1
Omrakningsdifferenser 42 -108
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -744 -800
Utgdende planenligt restvérde 723 812
Uppskattat verkligt varde 896 1013

1) Bedémda nyttjandeperioder fér férvaltningsfastigheter &r 25-50 &r.

Foérvaltningsfastigheter omfattar 124 (129) fastigheter beldgnai Berlin,
Hamburg ochidstra Tyskland. Det uppskattade verkliga vardet har defi-
nierats som det belopp till vilket némnda fastigheter skulle kunna éver-
I3tas mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har
ettintresse av att transaktionen genomfdérs. Varderingen har till storsta
delen gjorts av Vattenfalls egna varderingsman.

Hyresintdkter fran externa kunder uppgick till 115 MSEK (106). Direkta
kostnader fér namnda fastigheter uppgick till 238 MSEK (224) av vilka
73 MSEK (74) ar relaterade till fastigheter vilka inte genererat hyres-
intakter.

Avtalsenliga forpliktelser att képa, uppfora eller exploatera en foér-
valtningsfastighet eller att utféra reparationer, underhall eller férbatt-
ringar uppgar per 31december 2009 till 203 MSEK (11).

Not 24 Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernféretag
Aktier och andelar &gda av moderbolaget Vattenfall AB

Organisations- Antal aktier Andeli % Redovisat varde

nummer Sate 2009 2009 2009
Norden
Bergeforsens Kraft AB 556044-8887 Sundsvall 3240 60
Boda Kraft AB 556731-7242 Stockholm 1000 100 =
Boda Kraft 2 AB 556744-4194 Stockholm 1000 100 =
Boda Kraft 3 AB 556744-4202 Stockholm 1000 100 =
Boda Kraft 4 AB 556744-6496 Stockholm 1000 100 =
Boras Elhandel AB 556613-7765 Boras 1000 100 100
Energibolaget Botkyrka-Salem Férsdljn. AB 556014-7406 Tumba 23988 100 35
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 400000 100 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 198 000 66 198
Férsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 200000 100 200
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112500 75 13
Haparanda Varmeverk AB 556241-9209 Haparanda 200 50 1
Kraftgarden AB 556532-5551 Bispgarden 74327 74 1
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379
Svensk Karnbranslehantering AB! 556175-2014 Stockholm 360 36 =
S&ffle Arjang Energi AB 556499-8689 Saffle 8000 100 12
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96
Vattenfall A/S 21311332 Képenhamn 10040000 100 10705
Vattenfall Business Services Nordic AB 556439-0614 Stockholm 100 100 130
Vattenfall Elanldggningar AB 556257-5661 Sundsvall 1000 100 1
Vattenfall Eldistribution AB 556417-0800 Stockholm 8000 100 11
Vattenfall Inlandskraft AB 556528-2562 Jokkmokk 3000 100 4
Vattenfall Kalix Fjarrvarme AB 556012-9958 Kalix 1880 94 -
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Stockholm 100000 100 -
Vattenfall Oy 1071366-1 Helsingfors 10000 100 1483
Vattenfall PHEW Holding AB 556785-9383 Stockholm 100 100 =
Vattenfall Poland AB 556467-0643 Uppsala 1000 100 -
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12500 100 15
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12
Vattenfall Research & Development AB 556390-5891 Alvkarleby 14000 100 17
Vattenfall Services Nordic AB 556242-0959 Lulea 26 000 100 19
Vattenfall Energy Trading A/S 3181181 Kopenhamn 500 100 49
Vattenfall Treasury AB (publ) 556439-0606 Stockholm 500 100 6
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Organisations- Antal aktier Andeli % Redovisat varde
nummer Sate 2009 2009 2009
Vattenfall Treasury Financing AB 556752-2858 Stockholm 100 100 =
Vattenfall Tuggen AB 556504-2826 Stockholm 9317 93 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1000 100 =
Vattenfall Vatter EI AB 556528-3180 Motala 100 100 291
Vasterbergslagens Kraft AB 556194-9784 Ludvika 89726 58 19
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15
Overtorned Varmeverk AB 556241-9191 Overtorned 200 50 2
Overkalix Varmeverk AB 556241-9183 Overkalix 100 50 -
3C - Combat Climate Change AB 556765-0444 Stockholm 100 100 =
Tyskland
Vattenfall (Deutschland) GmbH (HRB) 62659 Hamburg 2 100 64066
Vattenfall Energy Trading GmbH (HRB) 80162 Hamburg 5000 100 1245
Polen
Vattenfall Heat Poland S.A. 0000025667 Warszawa 24589091 99,83 4855
GZES.A. 0000013196 Gliwice 1249614 99,97 6925
Vattenfall Poland Sp.z.0.0. 0000270893 Warszawa 10000 100 5
Vattenfall Energy Trading Sp.z.0.0. 0000233066 Warszawa 80000 100 9
Nederldnderna
Vattenfall Nederland B.V. Hoofdorp 200 100 =
N.V.Nuon Energy 33292246 Amsterdam 136794964 492 102974
Ovriga lander
Vattenfall Reinsurance S.A., Luxemburg (B) 49528 Luxemburg 13000 100 111
Pandion Ocean Power Limited, Irland E0461126 Maynooth 51 51 6
Aegir Wave Power Limited, Skottland SC367232 Edinburgh 100 100 =
Summa 194 067
1) Koncernen dger ytterligare 20% via Forsmarks Kraftgrupp AB.
2) Resterande 51% av aktierna kommer att betalas vid tre tillfdllen under de kommande fem &ren. Enligt avtal har Vattenfall réstmajoritet i bolaget.
Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag an moderbolaget Vattenfall AB
Vid berdkning av dgarandel har hdnsyn tagits till minoritetsdgande i respektive dgarbolag.
Andeli % Andeli %
Sate 2009 Sate 2009
Norden Forts. Tyskland
Barsebdack Kraft AB, Sverige Malmd 70 Unit Energy Stromvertrieb GmbH Heinsberg 100
Pamilo Oy, Finland Uimaharju 100 Nuon Deutschland GmbH Odernheim 100
Vattenfall Indalsalven AB, Sverige Bispgarden 74
Vattenfall Sahkdntuotanto Oy, Finland Helsingfors 100
Vattenfall Verkko Oy, Finland Helsingfors 100 Polen
Vattenfall Vindkraft Lillgrund AB, Sverige Malmd 100 Vattenfall Distribution Poland S.A. Gliwice 100
Vattenfall Vindkraft Kriegers Flak AB, Sverige Stockholm 100 Vattenfall Wolin-North Sp.z.0.0. Szczecin 100
Vattenfall Vindkraft A/S, Danmark Esbjerg 100 Vattenfall Business Services Poland Sp.z 0.0. Gliwice 100
Tyskland Nederldnderna
Dan Tysk Kabel GmbH Hamburg 100 Emmtec Services B.V. Emmen 100
Fernheizwerk Markisches Viertel GmbH Berlin 100 Nuon International Renewables Projects B.V. Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolin AG Berlin 80 Nuon Power Generation B.V. Utrecht 100
Kernkraftwerk Brunsbittel GmbH & Co. oHG Hamburg 67 Nuon Power Projects | B.V. Amsterdam 100
Kraftwerke Schwarze Pumpe GmbH Spremberg 100 N.V. Nuon Warmte Amsterdam 100
Millverwertung Borsigstrasse GmbH Hamburg 85 Nuon UK Ltd London 100
MVR Miillverwertung Rugenberger Damm Nuon Retail Installatie Service B.V. Amsterdam 100
GmbH & Co. KG Hamburg 55 Nuon Epe Gas Service B.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe AG Berlin 100 N.V.Nuon Business Amsterdam 100
Vattenfall Europe Berlin AG & Co. KG Berlin 100 N.V.Nuon Energy Sourcing Amsterdam 100
Vattenfall Europe Business Services GmbH Hamburg 100 Nuon Retail B.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Distribution Berlin GmbH Berlin 100 N.V.Nuon Sales Amsterdam 100
Vattenfall Europe Distribution Hamburg GmbH Hamburg 100 Vattenfall Energy Trading Nerherlands N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Generation AG & Co. KG Cottbus 100
Vattenfall Europe Hamburg AG Hamburg 100 Storbritannien
Vattenfall Europe Mining AG Cottbus 100 Vattenfall Wind Power Ltd Hexham 100
Vattenfall Europe Netzservice GmbH Berlin 100 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100 Eclipse Energy UK Plc Grantham 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 Thanet Offshore Wind Ltd London 100
Vattenfall Europe Transmission GmbH Berlin 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 Belgien
Nuon Energie und Service GmbH Heinsberg 100 Nuon Belgium N.V. Vilvoorde 100
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Not 25 Andelariintresseféretag
och joint ventures

2009 2008
Ingdende balans 15925 13369
Férvarvade bolag 1107 -
Tillgangar som innehas for férsaljning -5750 =
Nyemission och aktiedgartillskott 913 193
Avyttrade bolag -433 =
Omklassificeringar fran andra aktier och andelar - 14
Andra omklassificeringar -218 =
Resultatandelar och utdelningar 241 358
Omrakningsdifferenser -858 1991
Utgdende balans 10927 15925

Aktier och andelariintresseforetag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag.
Redovisat varde Redovisat varde

Organisations- Antal aktier Andeli % Koncernen Moderbolaget
nummer Sate 2009 2009 2009 2009
Intresseforetag och joint ventures dgda
av moderbolaget Vattenfall AB
Norden
Gulsele AB, Sverige 556001-1800 Solleftea 84000 35 352 333
Preem Gas AB, Sverige 556037-2970 Stockholm 750 30 14 6

Intresseforetag och joint ventures dgda
av andra koncernforetag an moderbolaget Vattenfall AB

Norden

Ensted Havn I/S, Danmark 29636223 Aabenraa 500000 50 690 =
Taggen Vindpark AB, Sverige 556739-6287 Sélvesborg 500 50 = =
V2Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB, Sverige 969741-9175 Goteborg 100000 50 450 -
Tyskland

DOTI Deutsche Offshore Testfeld und

Infrastruktur GmbH & Co. KG A 200395 Oldenburg 26 611 =
Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHG HRB 15033 Hamburg 50 4780 -
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRB 12163 Hamburg 33 867 =
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRB 17623 Hamburg 20 2037 -
EHA Energie Handels Gesellschaft mbH & Co.KG HRA 92729 Hamburg 50 90 -

Nederldnderna

B.V.NEA Dodewaard 22,5 16 =
NoordzeeWind c.v. Oegstgeest 50 1020 =
Summa 10927 339

Koncernméssiga varden avseende av Vattenfall 4gd andel av intdkter, resultat, tillgdngar och skulder i intressebolag:

Intakter Resultat Tillgangar Skulder

2009 2009 2009-12-31 2009-12-31

Gulsele AB, Preem Gas AB och Taggen Vindpark AB 80 4 129 84
Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHG, Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG

och Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG 2348 540 21849 13624

Ovriga féretag 2268 73 1879 621

Summa 4696 617 23857 14329

Koncernmaéssiga vdrden avseende av Vattenfall 4gd andel av intdkter, resultat, tillgdngar och skulder i joint ventures:

Anldggnings- Omsattnings- Léangfristiga Kortfristiga

Intakter Kostnader tillgangar tillgangar skulder skulder

2009 2009 2009-12-31 2009-12-31 2009-12-31 2009-12-31

NoordzeeWind c.v. 135 45 936 66 149 4
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB - 130 290 204 - 44
Summa 135 175 1226 270 149 48
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Not 26 Andra aktier och andelar

2009 2008
Ingdende balans 5439 694
Férvarvade bolag 138 =
Investeringar 3 4603
Nyemission och aktiedgartillskott 33 32
Resultat fran handelsbolag 23 1
Avyttrade bolag -597 -4
Omklassificeringar till andelariintresseforetag - -14
Nedskrivningar - 5
Omréakningsdifferenser -32 122
Utgdende balans 5007 5439
Redovisat Redovisat
varde varde
Andeli % Koncernen Moderbolaget
2009 2009 2009
Aktier och andelar &gda av
moderbolaget Vattenfall AB
ENEAS.A., Polen 19 4602 4602
Ovriga féretag 7 7
Aktier och andelar dgda av andra
koncernféretag &n moderbolaget
Vattenfall AB
Tyskland
BEU Berliner Energie
Umweltsfonds GbR 50 64 -
EHA Energie Handels
Gesellschaft mbH & Co. KG 50 = =
European Energy Exchange 2 16 =
Sulfurcell Solartechnik GmbH 2 10 =
GNS Gesellschaft fur
Nuklear-Service GmbH 6 26 =
Ovriga féretag 34 -
Nederlanderna
Windpoort C.V. 40 22 =
Energie Service Noord West C.V. 30 17 =
Vieemo N.V. 50 11 =
C.V.OudelLandertocht 50 13 -
C.V. Waterkaaptocht 50 11 -
Meerwarmte v.o.f. 50 14 =
Electrisk Verzekeringsmaatschappij 21 26 =
ELINI g 27 =
Ovriga féretag 40 -
Ovriga lander/foretag
Asikkalan Voima Oy, Finland 50 34 -
Skellefted Energi Underhall AB, Sverige 50 10 =
Ovriga féretag 23 -
Summa 5007 4609

1) Rostandelen &r7 procent.

Not 27 Andelariden svenska Karnavfallsfonden

2009 2008
Ingdende balans 25250 24143
Inbetalningar 364 421
Utbetalningar =775 -766
Avkastning 1188 1452
Utgdende balans 26027 25250

Koncernens Noter

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som
har tillstand att i Sverige inneha eller driva en kdrnteknisk anldggning
skyldighet att pa ett s&kert satt riva anldggningen, ta hand om anvént
brénsle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva nodvandig forsk-
ning och utveckling. Tillstandsinnehavaren skall ocksa svara for finan-
sieringen avomhandertagandet etc.

Finansieringen av framtida utgifter fér anvant kdarnbrénsle med mera
sakras for narvarande genom lag (2006:647). Reaktordagaren betalar
en produktionsbaserad avgift. Avgiften betalas till Karnavfallsfondens
styrelse som férvaltar inbetalda medel. Reaktorégaren far ersattning ur
Karnavfallsfonden for sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt
lag (1984:3) fullgdrs. Enligt uppgorelser mellan svenska staten, Vatten-
fall AB och E.ON Sverige AB skall fondmedel fér Ringhals AB hanteras
genom Vattenfall AB och medlen fér Barseback Kraft AB genom E.ON
Karnkraft Sverige AB.

Marknadsvéardet pa Vattenfallkoncernens andelar i Kdrnavfallsfon-
den den 31december 2009 var 26 885 MSEK (26 643).

Som framgar av koncernens Not 39 uppgar avsattningarna fér fram-
tida utgifter for aterstéllning etc for den svenska karnkraftsverksamhe-
ten till 29 323 MSEK (27 697).

Eventualfdrpliktelser (ansvarsférbindelser) hanférbara till den svenska
Karnavfallsfonden beskrivs i koncernens Not 47.

Not 28 Andra langfristiga fordringar

Fordringar hos Andra
intresseforetag fordringar

2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 377 392 3990 4736
Nytillkomna fordringar 46 11 1384 163
Erhdlina betalningar -36 =50 -959 -1019
Nedskrivningar - = -41 -143
Avyttrade bolag -5 - -805 -
Omklassificeringar -304 =il 818 27
Omrdkningsdifferenser -2 5 -116 226
Utgaende balans 76 377 4271 3990
Specifikation av fordringar:

2009 2008 2009 2008
Langfristiga ranteb&rande
fordringar 76 73 588 1312
Langfristiga icke rénte-
barande fordringar - 304 3683 2678
Summa 76 377 4271 3990
Not 29 Varulager

2009 2008

Varulager avsedda fér eget bruk
Karnbransle 5907 4484
Material och reservdelar 3394 3023
Fossila branslen 3472 4198
Ovrigt 958 875
Summa 13731 12580
Varulager avsedda fér handel
Fossila branslen 806 =
Utslappsratter 311 =
Summa 1117 -
Summa varulager 14848 12580

Varorilager som redovisats som en kostnad under ar 2009 uppgar till
22 259 MSEK (24 377). Nedskrivning av varulager uppgar till 141 MSEK
(948). Aterférda nedskrivningar uppgar till 86 MSEK (16).
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Not 30 Immateriella omséattningstillgangar
Tillgangarna avser utsldppsratter samt certifikat avsedda fér eget bruk.

Utsldppsratter Certifikat Summa
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 2182 8 1103 741 3285 749
Forvarvade bolag 4202 = 31 = 4233 =
Inkép 12 147 5358 1932 1467 14079 6825
Erhalina utan vederlag - = 564 483 564 483
Salda -678 -3250 -1407 -1260 -2085 -4510
Inldsta -5397 =il -1130 -312 -6527 =gl
Utrangeringar -503 -8 -49 -11 -552 =19
Nedskrivningar -152 -156 - = -152 -156
Aterférda nedskrivningar 21 = - = 21 =
Omrdkningsdifferenser -412 231 -22 =5 -434 226
Utgdende balans 11410 2182 1022 1103 12432 3285
Not 31 Kundfordringar och andra fordringar
2009 2008
Kundfordringar 32508 26129
Fordringar hos intresseféretag 311 941
Ovriga fordringar 9333 7223
Summa 42152 34293
Aldersanalys
Kredittiden uppgar normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2009 2008
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ejforfallna 28835 12 28823 23803 5 23798
Forfallna 1-30 dagar 1868 47 1821 1040 3 1037
Forfallna 31-90 dagar 744 65 679 367 3 364
Férfallna > 90 dagar 2839 1654 1185 2085 1155 930
Summa 34286 1778 32508 27295 1166 26 129
Fordringar hos intresseforetag
Ejforfallna 303 - 303 736 = 736
Forfallna 1-30 dagar 9 2 7 48 - 48
Forfallna 31-90 dagar 1 - 1 157 = 157
Forfallna > 90 dagar 2 2 - = = =
Summa 315 4 311 941 = 941
Ovriga fordringar
Ejforfallna 9299 - 9299 6826 6824
Forfallna 1-30 dagar 17 6 11 345 = 345
Férfallna31-90 dagar 5 - 5 19 18
Forfallna >90 dagar 185 167 18 109 73 36
Summa 9506 173 9333 7299 76 7223
Nedskrivna fordringar enligt ovan:
2009 2008
Ingdende balans 1242 1244
Forvarvade bolag 746 64
Avsdttning for nedskrivningar 329 63
Bortskrivningar -246 -185
Aterférda nedskrivningar -37 =27
Omklassificeringar 15 2
Avyttrade bolag -8 =
Omrakningsdifferenser -86 81
Utgdende balans 1955 1242

106 VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009



Not 32 Forutbetalda kostnader
och upplupnaintdkter

2009 2008
Foérutbetalda forsakringskostnader 85 34
Foérutbetalda kostnader, évrigt 4544 812
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter, el 2704 2644
Upplupna intadkter, dvrigt 2474 2170
Summa 9807 5660
Not 33 Kortfristiga placeringar

2009 2008
Rantebdrande placeringar 46385 18606
Aktier - 726
Summa 46385 19332
Not 34 Kassa, bank och liknande tillgdngar

2009 2008
Kassa och bank 7127 6705
Likvida placeringar 3428 14199

Summa 10555 20904

Not 35 Tillgdngar som innehas for férséaljning

Avser tillgdngarityska intresseféretag samt vissa anldggningstillgang-
ar tillhérande Vattenfall Europe AG. Dessutom inkluderas tillgangar och
skulderidotterbolaget Nuon Deutschland GmbH (se koncernens Not 3).

Koncernens Noter

2009
Avsattningar for pensioner 11
Andrardntebdrande avsattningar 66
Uppskjuten skatteskuld 8
Leverantdrsskulder och andra skulder 126
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 453
Summa skulder 664

Not 36 Hybridkapital (Capital Securities)

Vattenfall emitterade ijuni 2005 Hybridkapital (Capital Securities) vilket
redovisas som rantebarande langfristig skuld. Dessa Capital Securities
I6per med evig [6ptid och &r efterstéllda Vattenfalls 6vriga laneinstru-
ment. Ndgon aterbetalningsskyldighet féreligger ej men avsikten &r

att lanet skall aterbetalas. Rantan &r fast for den férsta tioarsperioden
och darefter rorlig. Rantebetalning ar villkorad av bland annat Vatten-
falls méjlighet att Idmna utdelning till aktiedgare samt att utfallet av
nyckeltalet "Gransvarde for kassaflédesrantetackningsgrad” (Interest
Coverage Trigger Ratio) skall uppga till minst 2,5.

2009 2008

Ingdende balans 10811 9341
Periodisering av underkurs 15 27
Omrakningsdifferenser -576 1443

Utgdende balans 10250 10811

Nyckeltalet "Gransvarde fér kassaflédesrdntetackningsgrad” (Interest
Coverage Trigger Ratio) berdknas enligt féljande:

2009 2008

2009 Internt tillférda medel 36700 30735

Immateriella anldggningstillgangar 20 Betald ranta 7404 3846

Materiella anldggningstillgangar 544 Internt tillférda medel plus betald rénta (a) 44104 34581
Andra anldggningstillgangar 5757

Varulager 1 Rantekostnader (b) 7 464 4151
Kundfordringar och andra fordringar 375

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 Grénsvarde for kassaflodesrantetdckningsgrad (a/b) 591 8,33
Kassa, bank och liknande tillgangar 653
Summa tillgéngar 7356

Not 37 Andrarantebarande skulder
Langfristig del Kortfristig del Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Obligationslan 108 155 53660 5843 8593 113998 62253

Skulder till kreditinstitut 6909 5683 1179 1729 8088 7412

Skuld avseende forvarv av N.V. Nuon Energy 49 447 = - = 49 447 =

Skulder till minoritetsdgare 7597 6310 378 373 7975 6683

Skulder till intresseféretag 1206 142 15505 16752 16711 16 894

Ovriga skulder 1114 1227 5911 2067 7025 3294

Summa 174 428 67022 28816 29514 203244 96 536

Av ovanstdende skulder férfaller féljande belopp till betalning efter mer
&n fem ar: Obligationsldn 62 040 MSEK (26 652), Skulder till kreditin-
stitut 813 MSEK (1398), Skuld avseende férvarv av N.V. Nuon Energy
22 245 MSEK (0), Skulder till minoritetsdgare 7 447 MSEK (6 160) samt
Ovriga skulder 116 MSEK (132).

Skulden avseende forvarv av resterande 51% av aktiernaiN.V. Nuon
Energy skall enligt avtal regleras vid tre tillfdllen inom de kommande
femdren.

Not 38 Avsattningar for pensioner

Allméant

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska, tyska och
nederléndska bolag &r till dvervdgande del férmansbestdmda pen-
sionsataganden. Pensionsplanerna innehaller framst alderspension,
invaliditetsskydd och familjeskydd. Fondernas tillgangar, férvaltnings-
tillgangarna, vérderas till marknadsvarden. Dessutom finns pensions-
planeridessaochdvrigaldander som dr avgiftsbestamda.

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialforsakrings-
system vilka ar resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivar-
och arbetstagarorganisationer. I stort sett alla anstdlldai Vattenfall i
Sverige omfattas av enihuvudsak férmansbestdmd pensionsplan, ITP-

Fortsattning sidan108
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Koncernens Noter

Forts&attning Not 38

Vattenfall. | pensionsplanen garanteras medarbetaren en pension som
ar en bestdmd andel av dennes I6n. Férmanerna tryggas i huvudsak i en
Pensionsstiftelse, eller genom avsattningaribalansrakningen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen t.ex familje- och sjuk-
pension tryggas genom en férsédkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en av-
giftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &r teck-
nade i Alecta uppgar till 90 MSEK (72). Alectas 6verskott kan férdelas
till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 141% (112). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vérdet pd Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena berk-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planernai Tyskland &r baserade pa kollektiva och affarsmassiga éver-
enskommelser. Vasentliga férmansbestdmda planer i Tyskland finns
for anstdlldaibolagen Vattenfall Europe Berlin och Vattenfall Europe
Hamburg.

Vattenfall Europe Berlin har tva pensionsplaner vilka &r tryggade
genom Pensionskasse der Bewag, ett 8msesidigt férsdkringsbolag. Ata-
ganden &r tryggade genom medel fran Vattenfall Europe Berlin och fran
de anstdllda. Den ena planen har beddmts vara en avgiftsbestamd plan
och redovisas som sadan da férmanen &r avhangig inbetald premie och
Pensionskassans ekonomiska situation. Fér anstéllda som pabérjade sin
anstdllning fére 1januari1984 finns ett tilldggsavtal som ger anstéllda
som arbetar fram till pensioneringen upp till 80% av den pensionsbe-
réttigade I6nen. Halften av den lagstadgade pensionen och hela férma-
nen fran Pensionskasse der Bewag, inklusive dverskottet, krediteras
det garanterade beloppet. Forpliktelserna fér Vattenfall Europe Berlin
innehaller hela pensionsatagandet. Férvaltningstillgdngar hanférliga
till anstéllda som pabérjande sin anstéllning fére 1januari 1984 redo-
visas som férvaltningstillgangar vilka marknadsvérderas.

Pensionsataganden fér anstallda i Vattenfall Europe Hamburg bestar
huvudsakligen av bolagets ataganden till personal anstélld fére 1april
1991 0ch som varit anstéllda i minst 10 &r. Summan av alderspension,
lagstadgad pension och pension fran andra uppgar normalt till maxi-
malt 65% av den pensionsgrundande I6nen.

Nederlandska pensionsplaner

Nuon har ett antal férmanssbestdmda pensionsataganden samt av-
giftsbestamda pensionsplaner vars premier betalas till pensionsfonder
eller forsakringsbolag. De stérre pensionsplanerna har dverforts till
ABP pensionsfond samt till "Metaal en Techniek” pensionsfond. Dessa
pensionsplaner kan beskrivas som planer som omfattar flera arbetsgi-
vare.

De pensionsplaner som erbjuds av dessa pensionsfonder ar, de fakto,
férmansbestdmda pensiondtaganden. Emellertid, d& Nuon inte har
tillgang till erforderlig information och att Nuons deltagande i en plan
som omfattar flera arbetsgivare och som utsatter Nuon fér forsakrings-
madssiga risker relaterade till nuvarande samt tidigare anstallda hos
féretaget, redovisas bada dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda
planer. De pensionspremier som betalas under rékenskapsaret redo-
visas som pensionskostnad i resultatrakningen. | de fall det finns en
overenskommelse enligt avtal om en pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare som avgor hur ett 6verskott skall fordelas till deltagarna
eller hur ett underskott skall finansieras, samtidigt som pensionsplanen
arredovisad som en fdrmansbestdmd plan, redovisas en fordran eller
skuld enligt avtal i balansrakningen. Uppkomna vinster eller forluster
redovisas iresultatrakningen.

Pensionerna for huvuddelen av Nuons arbetsstyrka ar éverforda till
ABP pensionsfond samt till "Metaal en Techniek” pensionsfond. Dessa
pensionsplaner innehaller inte tidigare ndmnda dverenskommelser
enligt avtal. Resultatet hdrav ar att ingen fordran eller skuld har redo-
visats i balansrakningen.
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Férménsbestidmda pensionsplaner

2009 2008
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 19560 20410
Nuvdrde av helt eller delvis fonderade férpliktelser 19057 18865
Nuvérde av forpliktelser 38617 39275
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar 17420 17436
Nuvérde av nettoférpliktelser 21197 21839
Oredovisade aktuariella vinster(+)/
férluster(-)pa forpliktelser -674 -142

Oredovisade aktuariella vinster(+)/

férluster(-) pa férvaltningstillgdngar 167 -945
Avsattningar for pensioner 20690 20752
Forandringariforpliktelser

2009 2008
Ingaende balans 39275 33757
Férvarvade bolag 19 -
Avyttrade bolag -37 =
Utbetalda ersattningar -2185 -1882
Kostnaden for tjanstgéring 642 606
Aktuariella vinster(+) eller férluster(-) 602 830
Réntekostnad innevarande ar 2019 1706
Omrédkningsdifferenser -1718 4258
Utgdende balans 38617 39275
Férvaltningstillgdngarnas férandringar

2009 2008
Ingaende balans 17436 16684
Utbetalda ersattningar -1066 -507
Férvantad avkastning 722 762
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning
(aktuariell vinst(+) eller forlust(-)) 953 -1057
Omrdkningsdifferenser -625 1554
Utgaende balans 17420 17436
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande

2009 2008
Egetkapitalinstrument 4555 3443
Skuldinstrument 10420 11837
Fastigheter 898 787
Ovrigt 1547 1369
Summa 17420 17436
Historisk information

2009 2008 2007 2006 2005

Nuvarde av forpliktelser 38617 39275 33757 35647 37615
Verkligt vérde pa
férvaltningstillgdngar 17420 17436 16684 15977 16248
Nuvarde av
nettoforpliktelser 21197 21839 17073 19670 21367

Betalningar avseende férmansbestdmda planer under 2010 uppskattas
till 1595 MSEK.

Pensionskostnader

2009 2008
Férmansbaserade planer:
Kostnad avseende tjanstgéring
under innevarande ar 521 497
Réntekostnad 2019 1706
Forvantad avkastning pa
férvaltningstillgdngar -722 -762
Kostnad avseende tjanstgéring
under tidigare ar 113 104
Ovrigt 129 9
Summa kostnad for férménsbestidmda planer 2060 1554
Kostnad for avgiftsbestamda planer 584 359
Summa pensionskostnader 2644 1913



Pensionskostnader redovisas i féljande
raderiresultatrakningen:

Koncernens Noter

Vid berdkningen av pensionsforpliktelserna har
foljande aktuariella antaganden anvénts (%):

2009 2008 2009 2008
Kostnad fér sdlda produkter 1201 838 Diskonteringsranta 4,0-5,75 4,0-5,75
Forsaljningskostnader 45 50 Forvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar  4,5-5,25 4,5-5,25
Administrationskostnader 101 82 Framtida arliga ldnedkningar 2,5-40 2,5-39
Finansiella kostnader 1297 943 Framtida arliga pensionsdkningar 2,0 2,0
Summa pensionskostnader 2644 1913
Not 39 Andrardntebdrande avsattningar

Langfristig del Kortfristig del Summa
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft 41992 39442 518 336 42510 39778
Avsattningar fér framtida utgifter for gruv-, gas- och vindverksamhet
samt andra miljorelaterade atgarder/ataganden 12954 13070 1509 1534 14 463 14604
Personalrelaterade avsattningar fér annat an pensioner 2748 3851 1019 1196 3767 5047
Avsattningar for skattemdssiga och juridiska processer 5815 6301 1592 1636 7407 7937
Ovriga avsattningar 2092 1404 171 277 2263 1681
Summa 65601 64068 4809 4979 70410 69 047

KarnkraftsavsattningariSverige ar berdknade med diskonteringsran-
tan pd 4,5% (4,5). Fér andra avsattningar i Sverige har diskonterings-
rantan 4,5% (5,0) anvants.

| Tyskland har diskonteringsréntan 5,25% (5,25) anvants for karn-
kraftsavsattningar respektive avsattningar for gruvdrift och andra
miljdrealterade dtaganden. Fér andra avsattningar i Tyskland har dis-
konteringsréntan pa 5,0% (5,0) anvénts.

Se vidare koncernens Not 54.

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft:
Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
dtagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort kirn-
kraftanldggningen samt aterstélla den plats dar kdrnkraftanldggningen
ar beldgen. Vidare inbegriper atagandet omhandertagande och
slutférvaring avianldggningen anvént radioaktivt bransle och annat
radioaktivt material. | avsattningarna inkluderas framtida utgifter fér
hantering av 1dg- och medelaktivt avfall.

F&r den svenska verksamheten férvantas med nuvarande antagan-
den samtliga avsattningar resultera i utbetalningar senare &n ar 2026.

Nuvarande planer for avveckling av den tyska karnkraftverksamhe-
teninnebar att cirka 93% av avsattningarna kommer att resultera i kas-
safléden efter &r 2011. Fér &r 2010 berdknas utbetalningar motsvarande
cirka 4% av avsattningarna. Motsvarande siffra fér 2011 ar 3%.

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft

(férandringar under 2009) Sverige Tyskland Summa

Ingadende balans 27 697 12081 39778
Periodens avsattningar 41 473 514

Diskonteringseffekter 1487 616 2103
Omvadrderingar mot anldaggnings-

tillgdngar 1028 819 1847
lanspraktagna avsattningar -930 -108 -1038
Omrdkningsdifferenser = -694 -694
Utgaende balans 293231 131872 42510

1) Harav hanfor sig cirka 26% (22) till nedmontering m.m. av kdrnkraftanldggning-
arna och cirka 74% (78) tillomhdndertagande av radioaktivt brénsle.

2)Harav hanfor sig cirka 57% (58) till nedmontering m.m. av karnkraftanldggning-
arnaoch cirka 43% (42) tillomhandertagande av radioaktivt bransle.

Avsattningar for framtida utgifter fér gruv-, gas- och
vindverksamhet samt andra miljérelaterade avsattningar:
Avséttningar gérs for aterstéllande av mark och andra férpliktelser for-
knippade med koncernens tillstand att bedriva brunkolsbrytning i Tysk-
land, samt i Nederldnderna fér nedmontering och flyttning av tillgangar
samt aterstallande pa platser dar koncernen bedriver gasverksamhet.
Avséattningar gors dven for aterstéllande pa platser dar koncernen
bedriver vindverksamhet samt fér miljérelaterade atgarder/ataganden
inom 6évrig av koncernen bedriven verksamhet.

Enligt nu gdllande bedémningar kommer cirka 75% av avsattning-
arna att resulterai kassautfléden senare &n ar 2012. Fér ar 2010 beré&k-
nas utbetalningar motsvarande 10% av avsattningarna medan utbe-
talningar 6ver aren 2011 och 2012 uppskattas till 8% respektive 7% av
avsattningarna.

Avsattningar for gruvverksamhet etc (féréndringar under 2009)

Ingdende balans 14604
Férvarvade bolag 766
Periodens avsattningar 444
Diskonteringseffekter 654
Omvérderingar mot anldggningstillgangar -11
lanspraktagna avsattningar -848
Aterférda avsattningar -330

Avyttrade bolag -11
Omrdkningsdifferenser -805

Utgaende balans 14 463

Personalrelaterade avsattningar fér annat an pensioner:
Avsattningar gors for kommande utgifter relaterade till dvertalighet i
form av avgadngsvederlag och andra utgifter fér varslad personal.

Cirka 27% av de avsattningar som gjorts forvantas resulterai utbe-
talningar under 2010 och med cirka 43% under ar 2011-2013. Resteran-
de 30% berdknas férdelas relativt jamnt dver aren 2014-2040.

Personalrelaterade avsattningar for annat &n pensioner (féréandringar under 2009)

Ingdende balans 5047
Férvarvade bolag 375
Periodens avsattningar 1302
Diskonteringseffekter 227
Omvadrderingar -1421
lanspraktagna avsattningar -1308
Aterférda avsattningar -131

Avyttrade bolag -63
Omradkningsdifferenser -261

Utgdende balans 3767

Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer:
Avsattningar gors for eventuella framtida utgifter for skatter féranled-
da av pagaende skatterevisioner samt fér pagdende legala tvister och
processer. Hariingar avsattningar relaterade till pagaende legala pro-
cesser avseende intrang fér ledningsdragning pa mark i éstra Tyskland.

Cirka 37% av avsattningar for skattemdssiga och juridiska processer
férvantas resultera i utbetalningar under aren 2010-2011. Resterande
avséattningar beréknas resultera i kassafldden under dren 2012-2014
(56%) och 7% darefter.

Fortsattning sidan 110
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Forts&attning Not 39

Avsattningar for skattemdssiga och juridiska processer (férandringar under 2009)

Not 40 Andra ejrantebarande

'Fﬁgé?ndedbaéar:s 7??471 skulder (langfristiga)
orvarvade bola e .
Perioons avs.attgnmgar 535 Avdentotala skulden p&7 480 MSEK (3 818) forfaller 3 694 MSEK
Diskonteringseffekter 297 (2508) till betalning efter mer &n fem ar. Av den totala skulden avser
omvarderingar —64 6 431 MSEK (3 016) upplupna kostnader, 721 MSEK (515) férutbetalda
lanspréktagna avséttningar -516 intdkter och 328 MSEK (287) dvriga skulder.
Aterférda avsattningar -416
Avyttrade bolag -56 .
Omrékningsdifferenser —428 Not 41 Leverantorsskulder och andra skulder
Utgaende balans 7 407 2009 2008
. Leverantdrsskulder 33913 18005
Ovriga avsattningar: Skulder till intresseféretag 1273 1723
| 6vriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for férlustkon- Ovriga skulder 6920 4778
trakt, omstrukturering samt avsattningar fér garantidtaganden. ST 42106 24506
Cirka 47% av avsattningarna berdknas resulterai utbetalningar
under ar 2010-2011 och resterande cirka 34% som utbetalningar under
ar 2012-2014 samt 19% darefter.
° Not 42 Upplupna kostnader och
Ovriga avsattningar (férandringar under 2009) forutbetalda intakter
Ing&ende balans 1681 2009 2008
Forvdrvade bolag 860  Upplupna personalrelaterade kostnader 5550 3186
Periodens avsattningar 325 Upplupna kostnader, utsldppsratter 6144 6811
Diskonteringseffekter 10 Upplupna kostnader, anslutningsavgifter 263 123
Omvér:jeringar -14  Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och skatter 46 67
lanspraktagna avséttningar -243  Upplupna kostnadsréntor 4597 1579
Aterforda avsattningar -155  Upplupna kostnader, évrigt 6593 4806
Avyttrade bolag -126  Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader, el 6356 4422
Omrékningsdifferenser -75  Férutbetalda intédkter, dvrigt 1088 947
Utgdende balans 2263  Summa 30637 21941
. . . . . . . o
Not 43 Redovisade varden och verkliga varden av finansiella tillgangar
. . o .
och finansiella skulder uppdelat pa kategorier
2009 2008
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivat med positivt verkligt vérde avseende finansiella tillgangar som innehas fér handel 27061 27061 14 858 14 858
Kortfristiga placeringar 46385 46385 19332 19332
Likvida placeringar (Not 34) 3428 3428 14 199 14 199
Summa 76874 76874 48 389 48 389
Derivat for sdkringsdndamal (med positivt verkligt virde) avseende:
Sakringar av verkligt varde 4706 4706 4812 4812
Kassaflédessakringar 6515 6515 6538 6538
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 888 888 242 242
Summa 12109 12109 11592 11592
Lanefordringar och kundfordringar
Andelariden svenska Kdrnavfallsfonden 26027 26885 25250 26 643
Andra langfristiga fordringar 4347 4347 4367 4367
Kundfordringar och andra fordringar 42 152 42 152 34293 34293
Kassa och bank (Not 34) 7127 7127 6705 6705
Summa 79 653 80511 70615 72008
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Andra aktier och andelar 5007 5458 5439 5450
Summa 5007 5458 5439 5450
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen
Derivat med negativt verkligt varde avseende finansiella skulder som innehas fér handel 28409 28409 12 045 12 045
Summa 28409 28409 12 045 12 045
Derivat fér sédkringsdndamal (med negativt verkligt vdrde) avseende:
Sdkringar av verkligt varde 1639 1639 191 191
Kassaflédessakringar 4644 4644 11915 11915
Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 2110 2110 4431 4431
Summa 8393 8393 16 537 16 537
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2009 2008
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde

Andra finansiella skulder
Hybridkapital (Capital Securities) 10250 11586 10811 12 100
Andra langfristiga réantebarande skulder 174 428 151787 67022 71866
Andra langfristiga ej ranteb&rande skulder 7480 7480 3818 3818
Kortfristiga rantebarande skulder 28816 21515 29514 29 686
Leverantdrsskulder och andra skulder 42 106 42 106 24506 24506
Summa 263080 234474 135671 141976

For tillgangar och skulder med en aterstaende I6ptid understigande tre manader (exempelvis kassa och bank, kundfordringar och andra fordringar
och leverantdrsskulder och andra skulder) har verkligt varde ansetts vara lika med redovisat varde.

Fran och med 1januari 2009 tillampar koncernen &ndringen av IFRS 7 for finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.
Darmed kravs upplysningar om vérdering till verkligt varde per niva i féljande verkligt varde-hierarki:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder (niva1).

- Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller

indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

- Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde per 31 december 2009

Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar
Derivat med positivt verkligt varde 27216 9425 2529 39170
Ovriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 28973 4074 = 33047
Summa tillgéngar 56 189 13499 2529 72217
Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 24 464 9675 2663 36 802
Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt vdrde = 86411 = 86411
Summa skulder 24 464 96 086 2663 123213

Férandringar for finansiellainstrument
redovisade pa niva 3 under 2009
Finansiellainstrument varderade
till verkligt varde via resultatréakningen

Ingaende balans =
Férvarvade bolag 1163
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen -1290
Omrdkningsdifferenser =t/

Utgaende balans -134
Summa vinster och forluster under perioden redovisade
iresultatrékningen for tillgangar och skulder som innehas

per 31 december 2009 -6

Kénslighetsanalys fér niva 3 kontrakt

TGSA:

TGSA (Troll' Gas Sales Agreement) ar ett stort gasleveranskontrakt (kol-
indexerat) som strécker sig ldngre bort i tiden &n den likvida handeln pa
gasmarknaden. Varderingen av kontraktet gérs mot marknadspris dar
marknadspris finns att tillga. For leveranser efter marknadshorisonten
anvands langtidsprisprognoser (modellpriser) fér relevanta ravaror.
TGSA-kontraktet har sakrats med bilaterala terminskontrakt for under-

1) Troll &r ett gasfalt i Nordsjén vaster om Norge.

liggande produkter. Dessa kontrakt &r ocksa varderade mot marknads-
priser samt Iangtidsprognoser (modellpriser). Langtidsprisprognoserna
verifieras med tillférlitlig finansiell information fran féretaget Markit
som &r erkdnt och anvénds av manga energibolag, vilket innebar en
rattvis vardering av den del av TGSA-kontraktet som ej kan varderas
mot marknadspriser.

CDM:

Clean Development Mechanism (CDM) &r ett initiativinom Kyoto-proto-
kollet som innebar att CO,-utslappsreducerande projekt som bedrivsi
utvecklingslander genererar kép- och sdljbara krediter som kallas CERs
(Certified Emission Reductions). CERs kan anvandas av industrilander
for att tillgodose kraven pa en minskning av deras egna CO,-utslapp
enligt Kyoto. Varderingen av CERs tas fran "The Risk Adjustment Fac-
tors (RAFs)" och faktorer kalkyleras genom att anvanda "The Point
Carbon Valuation Tool” fran féretaget Point Carbon. Detta verktyg &r
utvecklat for att kvantifiera risken och berdkna verkligt varde pa CDM-
projekt eller kontrakt. Verktyget &r baserat pd Point Carbon'’s Valuation
Methodology som utvecklats av flera erfarna marknadsaktorer. Varde-
ringsmetoden &r strikt empirisk och alla riskparametrar tas fran Point
Carbons databas fér CDM-projekt, vilket innebdr en rattvis vardering av
kontrakten dven om marknadspriser ej finns noterade.
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Not 44 Specifikationer till kassaflédesanalysen
Ovriga justeringsposter

2009 2008
Ejutdelad andeliintresseforetags resultat -395 =359
Orealiserade kursvinster -5173 -392
Orealiserade kursférluster 36 5720
Orealiserade vardeforandringar relaterade tillderivat 5331 -4778
Férandring av verkligt varde pa lager -143 =
Realisationsvinster -967 -202

Realisationsforluster 864 78

Forandringarirantefordringar -414 -380
Férandringarirdanteskulder 1783 1108
Forandringar i Karnavfallsfonden =776 -1108
Forandringariavsattningar 986 -307
Intdktsford negativ goodwill -1266 =
Summa -134 -620

Betald ranta uppgick till 7 404 MSEK (3 846) och erhallen ranta till 1 103
MSEK (1679). Erhallen utdelning uppgick till 987 MSEK (1140).

Investeringar

2009 2008
Férvarv av koncernféretag -56193 -6969
Investeringariintresseféretag och andra
aktier och andelar -368 -4829
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
inkl forskottsbetalningar -637 —395

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
inkl forskottsbetalningar -45787 -30100
Investeringariférvaltningsfastigheter -4 =3

Summa -102989 -42296

Forsaljningar

2009 2008
Forsdljning av aktier och andelar 4414 33
Forséljning avimmateriella anldggningstillgangar 34 4
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1094 828
Summa 5542 865

Not 45 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital:
Per den 31december 2009 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omrékningsreserv:

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
som har upprattat sinarapporteriannan valuta an den som koncernens
rapporter presenteras i. Vidare bestar omrdkningsreserven av valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omvéardering av skulder som upptagits
som sakringsinstrument av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.
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Reserv for kassaflédesséakring:

Reserven fér kassaflddessakring innehaller huvudsakligen orealiserade
vardeférandringar av ravaruderivat som anvands for prissékring av
framtida forsaljning.

Reserv for kassaflédessakring berdknas paverka resultatréakningen
respektive kassaflédet i nedan angivna perioder:

2009 2008

Kassa-  Resultat- Kassa-  Resultat-

flode rakning flode rakning

Inom 1 ar 700 -281 -7167 -7533

Mellan 1-5 &r 375 556 2652 1505

Mer &n 5 ar -285 -285 - =

790 -10 -4515 -6028

Ingen férvantad effekt =77 -135 =177 80

Summa 713 -145 -4692 -5948
Belopp som tagits bort fran reserv fér kassaflddessakring har

redovisatsifdljande posteriresultatrakningen:

2009 2008

Nettoomsattning -7643 -6396

Kostnad for salda produkter -595 3

Ovriga rérelseintdkter 34 -75

Ovriga rérelsekostnader 5 42

Finansiella kostnader -39 -40

Summa -8238 -6466
Belopp som tagits bort fran reserv fér kassaflddessakring har

overforts till féljande poster i balansrdkningen:

2009 2008

Materiella anldggningstillgangar -113 -17

Varulager -1396 385

Summa -1509 368

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat:

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medelimoderbolaget och dess dotterbolag, intresseféretag och joint
ventures.

Not 46 Stallda sdakerheter

2009 2008

Féregna skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar som sékerhet for Ian 699 1472
Sparrade medel som sdkerhet for handel
pa energibérser - 31
Spdrrade medel som sdkerhet forinlésen
av minoritetsaktier 51 54
Ovrigt 2 74
Summa 752 1631

Fastighetsinteckningar som sékerhet fér Ian avser huvudsakligen ett
Ian fran Realkredit Danmark A/S om 500 MDKK till Vattenfall A/S.



Not 47 Eventualférpliktelser
(ansvarsforbindelser)

2009 2008
Borgensataganden 3147 1537
Ovriga eventualférpliktelser 3219 3061
Summa 6366 4598

lendel dlvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsan-
ldggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter fér
sin del av regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersatta
vissa dgare till fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom éverforing av
kraft. Under 2009 uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,94 TWh
(0,93) motsvarande ett varde av cirka 384 MSEK (465).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar fér skador
mot tredje man till féljd avdammhaverier. Tillsammans med 6vriga vat-
tenkraftproducenteriSverige har Vattenfall en ansvarsférsakring, vars
ersattningsbelopp ar begrdnsat till maximalt 8 000 MSEK for denna typ
av skador.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR
(Special Drawing Rights) motsvarande cirka 3 400 MSEK, vilket betyder
att dgare till karnkraftverk endast &r ansvarig fér skada upp till detta
belopp. Den obligatoriska atomansvarsforsdkringen fér detta belopp
utfardas av den nordiska atompoolen samt av det 6msesidiga bolaget
ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry).

Vattenfall harisin tyska verksamhet genomfért leasingtransaktioner
pa kraftanldggningar. Dessa avtal trédde i kraft 2001. Underlag fér
transaktionerna ar nyttjanderdattenikraftanldggningarna som hyrs ut
till amerikanska motparter i s kallade huvudleasar pa maximalt 99 ar
och darefter hyrs tillbaka pa 24 ar, sa kallade underleasar. Vattenfall
har efter underleasarnas upphérande ratt att aterfa nyttjanderatten
via en képoption. Vid avtalens ingdende sa deponerades nuvérdet av
de framtida leasingbetalningarna inklusive optionsbeloppen hos finan-
siellainstitutioner med hég kreditvardighet. Erldaggande av betalningar
enligt leasingavtalen sker fran dessa depositioner. | de fall leasetagarna
eller underliggande kunder fallerar under leasingavtalen ar detta for-
enat med avvecklingskostnader som kommer att belasta Vattenfall. Pa
balansdagen uppgick dessa dtaganden till maximalt 476 MSEK (1 175),
vilket belopp ar inkluderat i de redovisade ansvarsférbindelserna. Un-
der 2009 har vissa av dessa leasingtransaktioner fortidslosts.

Vattenfall har i sin svenska verksamhet under ar 2003 och 2005
genomfort leasingtransaktioner pa kraftanldggningar. Underlag for
transaktionerna dr sale- & leaseback-affdrer dar kraftanldggningarna
som salts till franska motparter hyrs tillbaka pa 15 ar. Vattenfall har
efter leasingavtalens upphdrande ratt att kopa anldaggningarna via
kdpoptioner. Nuvardet av de framtida leasingbetalningarna inklusive
optionsbeloppet har deponerats hos finansiella institutioner med hég
kreditvardighet for erldggande av betalningar enligt leasingavtalen. |
de fall Vattenfall dnskar fortidsldsa leasingavtalen ar detta férenat med
kostnader som kommer att belasta Vattenfall. P& balansdagen uppgick
dessa kostnader till maximalt 65 MSEK (97). Denna summa ar ej inklu-
deradiansvarsforbindelserna.

| Tyskland &r kdrnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och obe-
gransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra finansiel-
la garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska atompoolen utfardar en for-
sakring upp till 256 MEUR. Darefter svarar karnkraftverken och deras
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tyska moderbolag (i Vattenfalls fall Vattenfall Europe AG) for 6verskju-
tande belopp, i proportion till den respektive dgarandel moderbolagen
harikarnkraftverket. Férst ndr dessaresurser ar uttémda trader ett
solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung”) mellan de tyska karnkraftsa-
garna (Vattenfall Europe, E.ON, RWE och EnBW) in upp till 2,500 MEUR.
Eftersom ansvaret &r obegransat sa ar kdrnkraftverken och deras tyska
moderbolag ytterst ansvariga dven for skador som overskrider detta
belopp. Se d&ven moderbolagets Not 33 om Eventualférpliktelser.

Karnkraftforetagen ska enligt svensk lag (2006:647) om finansiella
atgarder for hantering av restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet
stalla sakerheter till staten (Karnavfallsfonden) fér att garantera att
tillrackliga medel finns fér betalningen av de framtida kostnaderna for
avfallshanteringen. Sékerheterna har formen av borgensférbindelser
utstallda av dgarna till karnkraftféretagen. Moderbolaget Vattenfall
AB har som sdkerhet for dotterbolagen Forsmarks Kraftgrupp AB och
Ringhals AB utstallt garantier till ett sammanlagt varde av 17 113 MSEK
(17 113). Tva typer av garantier har utstéllts. Den ena garantin avser
att tacka det beslutade avgiftsbehovet for de avgifter som @nnuinte
betalats ininom den sa kallade intjanandetiden (25 ars drift), Finan-
sieringssakerheten 11 886 MSEK. Den andra garantin avser framtida
kostnadsdkningar som beror pa oplanerade handelser, Kompletterings-
sdkerheten, 5227 MSEK. Se dven koncernens Not 27 om Andelar iden
svenska Karnavfallsfonden samt koncernens Not 39 om Avsattningar.

Vattenfall AB har under 2009 tillsammans med dotterbolaget Svensk
Karnbranslehantering AB (SKB) och dess 6vriga deldgare tecknat ett
langsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kom-
muner. Avtalet omfattar perioden 2010-2025 och reglerar utveck-
lingsinsatserianslutning till genomférandet av det svenska kdrnav-
fallsprogrammet. Parterna ska genom utvecklingsinsatser t.ex.inom
utbildning, féretagande och infrastruktur éver tid generera mervarden
motsvarande 1 500 MSEK till 2000 MSEK. Parterna ska utifran &garan-
del finansiera utvecklingsinsatserna. Fér Vattenfallkoncernen uppgar
dgarandelen till 56%. Insatsernas genomférande férdelar sig dver tva
perioder: periodeninnan alla erforderliga tillstand erhallits (Period 1)
och perioden under uppférande och drift av anldggningarna (Period
2). Vattenfall har for sin andel av Period 1 redovisat 178 MSEK som en
avsattning respektive anldggningstillgang.

| koncernens verksamhet férekommer att vissa landomraden an-
vands utan att upplatelseavtal fér detta &ndamal slutits med landé-
garna eller att landdgarnainte ar kdnda.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer utdéver an-
givna ansvarsforbindelser garantier for fullgérande av olika kontrakts-
enliga ataganden.

Not 48 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanldggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samdgda foretag. Varje dgare ges darvid genom konsortialavtal
ratt till elkraft i proportion till sin dgarandel samtidigt som &garna ikla-
der sig skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara fér samtliga kost-
nader i foretaget efter samma férdelning.

Vattenfalls samverkan i varmeforetag och andra féretag innebar
oftast ansvar for kostnadstackningiproportion till dgarandel.

Vattenfall bar det fulla ansvaret for SwePol Link till och med juli
2020.
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Not 49 Antal anstdllda och personalkostnader

2009 2008
Antal anstdllda den 31december per land’ Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 7094 2477 9571 6940 2354 9294
Danmark 609 118 727 604 114 718
Finland 285 217 502 286 239 525
Tyskland 16500 5576 22076 15956 5269 21225
Polen 2215 678 2893 2150 643 2793
Nederlanderna 4582 1688 6270 - - -
Storbritannien 23 16 39 = = =
Ovriga lander - - - 25 8 33
Summa 31308 10770 42078 25961 8627 34588

2009 2008
Medelantal anstéllda per land? Man Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa
Sverige 6882 2270 9152 6947 2179 9126
Danmark 613 115 728 580 104 684
Finland 269 184 453 279 211 490
Tyskland 15554 4839 20393 15111 4649 19760
Polen 2163 648 2811 2086 626 2712
Nederlanderna 2302 710 3012 = = =
Storbritannien 25 19 44 6 3 9
Ovriga lander 46 16 62 18 2 20
Summa 27854 8801 36 655 25027 7774 32801
Personalkostnader 2009 2008
Léner och andra ersattningar 19382 15655
Sociala kostnader 5450 5165
(varav pensionskostnader)? (1347) (1504)
Summa 24832 20820

2009 2008

Ledande Ovriga Ledande Ovriga

Léner och andra ersattningar befattningshavare anstallda Summa befattningshavare anstallda Summa
Sverige 53 4333 4386 53 4076 4129
Danmark 1 562 563 1 471 472
Finland 6 233 239 4 222 226
Tyskland 166 11819 11985 174 10022 10196
Polen 17 548 565 20 572 592
Nederlanderna 4 1560 1564 = = =
Storbritannien - 49 49 - 18 18
Ovriga lander - 31 31 - 22 22
Summa* 247 19135 19382 252 15403 51655
Sociala kostnader 2009 2008
Sverige 1673 2417
Danmark 58 47
Finland 57 56
Tyskland 3168 2538
Polen 100 102
Nederlanderna 389 =
Storbritannien 5 =
Ovriga lander - 5
Summa 5450 5165

1) Baserat pd var medarbetarna formellt &r anstéllda.

2) Baserat pa var medarbetarna utfér sina huvudsakliga arbetsuppgifter.

3) Av pensionskostnader avser 37 MSEK (38) ledande befattningshavare. Koncer-
nens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 678 MSEK (594).

4)1summa léner och andra erséattningar till ledande befattningshavare ingar tan-

tiem med 64 MSEK (49).
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Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Styrelsesarvode Ovriga Pensions-och Berdknad rorlig

och grundlén ersattningar avvecklings- ersattning
2009 inkl och férmaner kostnader avseende 2009

TSEK semesterersattning 2009 2009 att utbetalas 2010
Lars Westerberg, Styrelsens ordf. 580 - - -
Hans-Olov Olsson, Ledamot (fram till 29 april 2009) 133 - - -
Viktoria Aastrup, Ledamot 350 - - -
Carl-Gustaf Angelin, Ledamot 39 = = =
Eli Arnstad, Ledamot 280 = = =
Johnny Bernhardsson, Ledamot 39 - - -
Christer B&dholm, Ledamot 350 - - -
Lars Carlsson, Suppleant 39 - - -
Ronny Ekwall, Ledamot (fram till 20 november 2009) 39 = = =
Lars-Goran Johansson, Suppleant 39 = = =
Lone Fgnss Schrgder, Ledamot 350 - - -
Per-Ove L66v, Suppleant (fram till 20 november 2009) 52 - - -
Bjorn Savén, Ledamot (fr.o.m. 29 april 2009) 187 - - -
Tuija Soanjarvi, Ledamot (fram till 29 april 2009) 117 = = =
Anders Sundstrém, Ledamot (fram till 29 april 2009) 93 - - -
Cecilia Vieweg, Ledamot (fr.o.m. 29 april 2009) 187 - - -
Lars G Josefsson, VD, Koncernchef 11955 93 8182 =
Dag Andresen, vice VD och CFO 3970 99 1091 233
Helene Bistrém, Chef Business Group Pan Europe 3024 68 793 =
Lars Gejrot, Personaldirektor (fr.o.m. 1 februari 2009) 2693 52 727 111
Tuomo Hatakka, vice VD, chef Business Group Central Europe 6729 29 1682 4473
@ystein Lgseth, vice VD (fr.o.m. 1 juli 2009), chef Business Group Benelux,
forste vice VD (fr.o.m 15 november 2009) 2278 259 528 3334°
Hans-Jirgen Meyer, Ekonomi- och finansdirektdr Vattenfall Europe AG 4141 73 1089 3860
Helmar Rendez, Chef koncernstab Strategier 3473 69 554 1279
Hans von Uthmann, vice VD, chef Business Group Nordic (fram till 31 december 2009) 5004 65 99521 503
Doede Vierstra, Ekonomi- och finansdirektér N.V. Nuon Energy
(fr.o.m. 1 juli 2009 fram till 31 december 2009) 2071 36 75892 2360°
Carolina Wallenius, Kommunikationsdirektér (fram till 6 februari 2009)# 399 7 35533 =
Summa 48611 850 35740 16 153

1) Inklusive avvecklingskostnader.
2) Inklusive avvecklingskostnader enligt avtal med N.V. Nuon Energy.
3) Inklusive uppsdgningslén och avvecklingskostnader.

4) Fran och med1mars 2009 och fram till juli 2009 var Christopher Eckerberg interimistiskt tf chef koncernstab Kommunikation och fran och med den1juli 2009 och

fram till 31december 2009 utfordes den funktionen av Lars Gejrot.

5) Inklusive fér tid fére 1juli 2009. Under 2010 avslutas Leseths program varvid ytterligare erséttning kommer att utges. Fran1april 2010 utgar ingen rérlig erséttning till Lgseth.

Styrelsen
Under 2009 har styrelsens ordférande Lars Westerberg uppburit ett
arvode pd 580 TSEK (387).

Till 6vriga ledamdter har utgetts arvoden med sammanlagt 2 294
TSEK (2 551) férdelat enligt tabellen ovan. Av det ovan redovisade
beloppet har till de fem ledamd&ternai det inom styrelsen inrdttade
revisionsutskottet utgetts arvode med, for helt &r, 70 TSEK (70) vardera
fér dem som inte ar anstdllda i Vattenfall och med 13 TSEK (13) till den
arbetstagarledamot som under 2009 haft detta uppdrag.

Koncernchefen

Lars G Josefsson, som ar koncernchef och tillika verkstallande direktor i
Vattenfall AB, har fér 2009 uppburit I6n och annan ersattning, inklusive
vardet av bilférman, med sammanlagt 12 048 TSEK (12 048). Fran och
med 2005 har koncernchefen inte nagon rérlig Iénedel.

Lars G Josefsson, som &r fédd 1950, har 60 ar som ordinarie pensionsal-
der. Josefsson har en pensionsldsning som vid [6nerevisionen 2008 frys-
tes med den pensionsmedforande I6n som gallde 2007, vilket var 8 645
TSEK som réaknas upp med KPI. Vid [6nerevisionen 2009 erbjdds Josefsson
ett belopp pa 500 TSEK, som han sjélv fritt fick férfoga for [dnedkning och
pensionspremie, varvid allt valdes som pensionspremie.

Tjanstepension kommer saledes att utgd med 65% av den namnda
pensionsmedférande I6nen uppréknad med KPI till 65 ars alder (5,7
MSEK/ar). Dérefter utgar pensionsférmaner motsvarande ITP-planen
och darutéver utgar komplettering med 32,5% av den del av I6nen som
overstiger 30 prisbasbelopp. Den sistnamnda kompletteringen ar tidsbe-
gransad fram till 80 ars alder. Efter 76 ars alder avtrappas denna med en
femtedel varje ar fér att upphéra helt vid 80 ars alder. Detta motsvarar
2,9 MSEK/ar mellan 65-75 ars alder, och efter avtrappningen 0,5 MSEK

per ar efter 80 ars alder. Pensionsatagandet ovan tacks med I6pande
premieinbetalningar till férsékringsbolag. Férmanerna &r oantastbara,
det vill sdga ej villkorade av framtida anstallningar. Josefsson har intja-
nat 52 MSEK av pensionsutfastelsen och det totala dtagandet uppgar till
59 MSEK. Harutdver galler vardet av den tidigare ndmnda pensionspre-
mien (0,5 MSEK), som Josefsson valt vid Iénerevisionen 2009.

Enligt anstéllningsavtalet har koncernchefen vid uppségning fran
Vattenfalls sida réatt till avgangsvederlag motsvarande maximalt 24
manadsléner. Avgangsvederlaget kan dock ldngst utga till avtalad
pensionsalder. Avgangsvederlagets storlek ska berdknas med utgangs-
punkt fran den fasta 16n som géller vid tiden fér uppségningen. Vid
ny anstélining eller inkomst fran annan férvarvsverksamhet ska av-
gangsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller
annan férman under den aktuella perioden. Avgédngsvederlag utbetalas
manadsvis.

Foér den forre koncernchefen Carl-Erik Nyquist, som ar f6dd 1936,
aterstar ett berdknat kapitalvarde for tjdnstepension pa 2,9 MSEK.

Ovriga ledande befattningshavare

Léner och andra erséttningar

For 6vriga ledande befattningshavare som ingatt i koncernledningen,
sammanlagt 10 personer (10), har summan av [6ner och andra ersatt-
ningar avseende 2009, inklusive vardet av bilférmaner, uppgatt till
34 539 TSEK (28 370). Fordelningen och berdknad rorlig ersattning
framgar av tabellen ovan.

Pensionsférmaner
Kostnaderna fér 2009 framgar av tabellen ovan.
Fér Dag Andresen, Helene Bistrém, Lars Gejrot, Tuomo Hatakka och
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@ystein Loseth géller premiebestdmda Idsningar, vilket ocksa gallde fér
Carolina Wallenius och Doede Vierstra.

Hans von Uthmann, som [amnade sin befattning den 31 december
2009, hade en férmansbestdmd I6sning med ITP och pensionsalder
62 ar samt sa kallad férlangning med 32,5% pa I6nedelar éver 30 bas-
belopp. Vidare var genomsnittet av de senaste fem &rens fasta léner
pensionsgrundande, medan roérlig [6n inte var pensionsgrundande. Den
totala pensionskostnaden uppgick till 647 TSEK varav 470 TSEK avsag
alternativ ITP, sk tiotaggarlésning. Samtliga pensionsférmaner &r oan-
tastbara, det vill sdga ej villkorade av framtida anstallning.

Villkor vid uppsédgning frén bolagets sida
For de svenska befattningshavarna géller att vid uppsdgning fran bo-
lagets sida utgar utéver 16n under avtalad uppségningstid, 6 manader,
ett avgangsvederlag pa 18 manadsldner, vilket utbetalas manadsvis och
med avrakning mot belopp motsvarande ny inkomst, under den aktuella
perioden. Avsteq fran principen om manadsvis utbetalning och avrék-
ning har skett i ett fallunder 2009. Darefter har riktlinjerna efterlevts.
Anstdllningar for viss tid enligt kontrakt galler for Tuomo Hatakka,
Hans-Jirgen Meyer, Helmar Rendez och @ystein Lgseth.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen inrattade under 2006 ett ersattningsutskott fér beredning av
I6pande fragor om erséttning till ledande befattningshavare. Utskottet
handldgger fragor avseende arlig Iénerevision och évriga anstéllnings-
villkor avseende VD. Vidare bereder utskottet principer for I6ner och
ersattningar for koncernledningsmedlemmarna. Utskottet rapporterar
sitt arbete till styrelsen genom att utskottets ordférande informerar sty-
relsen om utskottets stallningstaganden. Styrelsen ska dock i sin helhet
ta stallning till anstdlining av VD och besluta om anstaliningsvillkoren.
(Se dven "Bolagsstyrningsrapport inkl Styrelse och koncernledning”.)

Incitamentsprogram
Mot bakgrund av regeringens riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare och incitamentsprogram har Vattenfall AB:s styrelse
antagit ett program som fradn och med 2005 géller den svenska delen av
verksamheten och alla anstalldai Sverige. I enlighet med regeringens
riktlinjer sd har koncernchefen inte ndgon rérlig Idnedel. Betraffande
dvriga chefer och anstéllda sa har ingen hégre rorlig I5nedel &n vad
som motsvarar tva manadsldner per ar, eller 16,7% av den normala
fasta lénen. For vissa chefer gdller dven att den normala fasta lonen kan
minskas med16,7% beroende pa resultat. Den maximala nivan fér fler-
talet anstéllda &r i genomsnitt normalt cirka 17 TSEK per ar.
Utgdngspunkten &r som hittills koncernens langsiktiga vérdeska-
pande'. Gemensamt f&r alla &r koncernmalet. Vidare méts egen enhets/
eget resultat.

Aveniévrigaldnder anvdnds koncernmalet fér vardeskapande, i avtal
om rorlig I6n fér hdgre chefer och 6vriga anstallda i forekommande fall.
Se vidare nedan under Regeringens riktlinjer (2009-04-20) for an-
stallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt

dgande.
1) Vardeskapande = Den positiva férandringen avseende rorelseresultatet

minus avkastningskravet pa genomsnittliga nettotillgdngar, dar nuvarande
krav ar11%.

Program med langtidsmal (LTI)

Frén och med 2008 har koncernledningen (exklusive verkstallande
direktdren) och affarsenhetschefer (totalt cirka 25 personer) dessutom
avtal om langtidsmal, LTI, fér perioden 2008-2010. | dessa avtal sétts
mal enbart fér koncernens fem strategiska ambitionsomraden. Maxi-
malt utfall, vid periodens slut, kan bli fyra extra manadsléner om trears-
malen da har uppfylits.

Regeringens riktlinjer (2009-04-20) fér anstéallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt &gande
Arsstdamman har beslutat att regeringens riktlinjer (2009-04-20) for
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt
dgande ska galla for Vattenfall AB.

Vidare har arsstdmman uppdragit at styrelsen att utreda hur nuva-
rande avtal med villkor om rérlig 16n pa Iampligaste satt omférhandlas
sd att de éverensstdmmer med dessa riktlinjer.
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Vattenfalls styrelse har definierat de befattningar somidetta sam-
manhang kan anses vara ledande utifran den paverkan de har pa
koncernens resultat, varvid bl a enhetens omsattning och storlek
varit avgérande. Inklusive dem som ingar i koncernledningen har sam-
manlagt femton befattningar identifierats. Individuella genomgangar
genomfdrs, da det géller de ersattningskonstruktioner, fast 16n, som
ska gélla fran och med 2010. Vid tidpunkten fér avidmnandet av denna
arsredovisning var situationen féljande: Fér dem som 2010 ingar i kon-
cernledningen, 10 personer, har 6 enbart fast 16n och inte rérlig 16n vare
sig baserad pa arliga mal eller Iangtidsmal (LTI). Fér de aterstaende
befattningarna pagar individuella genomgangar och rekryteringar. Vid
nytillsattningar kommer enbart fast 16n att erbjudas.

Frdgan har berettsistyrelsens ersattningsutskott, som fér &ndama-
let dven anlitat utomstdende radgivare.

Not 50 Koénsfoérdelning bland ledande

befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2009 2008 2009 2008
Konsférdelning bland
styrelseledamoter 17 10 83 90
Konsfordelning bland évriga
ledande befattningshavare 22 18 78 82

Not 51 Leasing

Leasingkostnader
Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och som
redovisas som materiella anldggningstillgangar utgérs av:

2009 2008
Maskiner/Inventarier
Anskaffningsvarde 602 827
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -130 -163
Planenligt restvéarde 472 664
Framtida betalningsataganden per 31 december 2009 fér leasing-
kontrakt och hyreskontrakt fordelar sig enligt féljande:
Finansiell Finansiell
leasing, leasing, Operationell
nominellt nuvarde leasing
2010 115 110 669
2011 104 98 949
2012 105 95 867
2013 107 93 827
2014 106 88 812
2015 och senare 380 279 1998
Summa 917 763 6122

Arets kostnader for leasing av tillgdngar fér koncernen uppgick till
467 MSEK (624).

Leasingintakter

Vissa koncernféretag dger och driver energianldggningar at kund.
Intdkten fran kund bestar av tva delar, en fast del for tackande av kapi-
talkostnader och en rérlig del baserad pa mangden levererad media.

Anldggningarna klassificeras enligt géngse principer, baserat pa den
fastaintaktsdelen for leasing.

Anskaffningsvérdet av tillgdngar redovisade under Operationell
leasing uppgick per 31december 2009 till 1529 MSEK (1550). Ackumu-
lerade avskrivningar uppgick till 762 MSEK (709) och ackumulerade
nedskrivningar till 30 MSEK (34).



Framtida betalningar for denna typ av anlaggningar férdelar sig enligt
foljande:

Finansiell Operationell
leasing leasing
2010 = 399
2011 = 309
2012 = 252
2013 = 201
2014 = 184
2015 och senare = 619
Summa = 1964
Not 52 Ersattning till revisorer
2009 2008
Revisionsarvoden
Ernst & Young 44 51
PricewaterhouseCoopers 24 13
Riksrevisionen 1 1
Summa 69 65
Ovriga arvoden
Ernst & Young 33 23
PricewaterhouseCoopers 31 34
Summa 64 57

Not 53 Upplysningar om nérstaende

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens pro-
dukter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bo-
lagikonkurrens med andra leverantérer och pa normala kommersiella
villkor. P& motsvarande satt kdper Vattenfall AB och dess koncernbolag
produkter och tjénster fran statliga myndigheter och bolag till mark-
nadsmdssiga priser och i 6vrigt pa normala kommersiella villkor. Enskilt
svarar varken staten, deras myndigheter eller bolag for en vasentlig an-
del av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoneriledande stall-
ning i féretaget framgar av koncernens Not 49, Antal anstéllda och
personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intresseféretag under 2009
samt tillhérande fordringar och skulder per 31december 2009 beskrivs
nedan.

Gulsele AB

Saljer elektricitet produceradiegna vattenkraftstationer. Vattenfalls
ranteintakter fran bolaget uppgick till 2 MSEK. Réntebarande fordringar
per 31december uppgick till 76 MSEK.

V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB

Bolagets verksamhet &r att utveckla och sélja hybridelektrisk drift av
personbilar. Vattenfalls rérelseskulder per 31december uppgick till 321
MSEK. Utdver denna skuld har Vattenfall ett dtagande att ytterligare
tillskjuta 620 MSEK till bolaget.

Ensted Havn I/S

Djuphavshamn som Vattenfall anvander som lager for kol. Vattenfalls
rérelseintékter fran bolaget uppgick till 6 MSEK medan inkdp fran bola-
get uppgick till 138 MSEK. Rorelseskulder per 31december uppgick till
21 MSEK.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall kdper elektricitet. Inkdpen uppgick till
706 MSEK. Rorelseintdkter fran bolaget uppgick till 2 MSEK. Vattenfalls
rantekostnader till bolaget uppgick till 69 MSEK. Rérelseskulder samt 13-
neskulder per 31december uppgick till 199 MSEK respektive 3 938 MSEK.

Kernkraftwerk Kriimmel GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall képer elektricitet. Inképen uppgick
till 1593 MSEK. Rérelseintakter fran bolaget uppgick till 489 MSEK.
Vattenfalls rantekostnader till bolaget uppgick till 176 MSEK. Rérelse-
fordringar pa bolaget uppgick per 31 december till 6 MSEK. Rérelse-
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skulder samt Ianeskulder per 31 december uppgick till 193 MSEK respek-
tive 10 042 MSEK.

Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk under avveckling. Vattenfalls inkép fran bolaget uppgick
till 255 MSEK. Vattenfalls rantekostnader till bolaget uppgick till 48
MSEK. Rérelseskulder samt Ianeskulder per 31december uppgick till
202 MSEK respektive 2 619 MSEK.

GASAG Berliner Gaswerke AG

Séljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomradet. Vattenfall hade
rérelseintdkter uppgaende till 108 MSEK fran bolaget samt inkdp upp-
gdende till 3 679 MSEK. Rérelseskulder per 31 december uppgick till
416 MSEK.

ENSO Energie Sachsen Ost AG

Bolaget producerar och distribuerar elektricitet och varme. Bolaget till-
handahaller dven tjanster inom gas, vatten, telekommunikation samt sop-
hantering. Vattenfalls rérelseintdkter fran bolaget uppgick till 2 003 MSEK
medan inkép fran bolaget uppgick till 145 MSEK. Rérelsefordringar samt
rorelseskulder per 31december uppgick till 112 MSEK respektive 1 MSEK.

Stadtische Werke AG (Kassel)

Bolaget tillhandahaller elektricitet, vdrme, gas, vatten samt sophantering.
Vattenfalls rérelseintakter fran bolaget uppgick till 1225 MSEK medan in-
kop fran bolaget uppgick till 1298 MSEK. Rérelsefordringar samt rérelse-
skulder per 31december uppgick till 120 MSEK respektive 128 MSEK.

EHA Energie Handels Gesellschaft mbH & Co. KG

Koper och séljer elektricitet och gas. Bolaget tillhandahaller dven admi-
nistrations- och konsulttjanster. Vattenfalls rérelseintékter fran bolaget
uppgick till 1292 MSEK medan inkdp fran bolaget uppgick till 718 MSEK.
Rérelsefordringar per 31december uppgick till 1 MSEK.

DOTI Deutsche Offshore Testfeldt und Infrastructure GmbH KG
Bolaget projekterar och driver en offshore testanldggning for vindkraft.
Vattenfalls rérelseintékter fran bolaget uppgick till 9 MSEK. Rérelse-
fordringar per 31december uppgick till 32 MSEK.

Not 54 Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Inom Vattenfall gérs arligen en genomgang av koncernens olika av-
sattningaribalansrdkningen. 2009 &rs genomgang har resulterat i en
forandring av tidigare gjorda antaganden om diskonteringsranta vid
berdkning av avsattningar enligt féljande:

Féravsattningar fér pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan ofor-
andrad 4,0% jamfort med foregdende ar. Aven i Tyskland &r motsvaran-
de diskonteringsrénta oférandrad 5,75% jamfért med féregaende ar.

Féravsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ar dis-
konteringsréntan oféréndrad 4,5% jamfért med féregdende ar. Mot-
svarande diskonteringsrdantai Tyskand, vilken dven avser avsattningar
for framtida utgifter fér gruvdrift och andra miljérelaterade atgarder/
ataganden, &r oférandrad 5,25%.

Fér andra avsdttningar an de som ndmnts ovan dr diskonterings-
rantan oférdndrad 5,0% for avsattningar gjorda i Danmark, medan for
avsattningar gjordai Sverige har diskonteringsréntan sankts fran 5,0%
till 4,5%. Diskonteringsrantan fér sddana avsattningar gjorda i Tysk-
land &r oforandrat 5,0%. Motsvarande diskonteringsrantor for avsatt-
ningar gjordaiFinland ar 4,5%, Polen 5,5% och Storbritannien 5,0%.

Not 55 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har forhandlingar inletts med en potentiell kopare

av Vattenfalls dotterbolag 50 Hertz Transmission GmbH (tidigare
Vattenfall Europe Transmission GmbH), som dger och driver Vattenfalls
hogspanningsnat i Tyskland. Vid tidpunkten for undertecknandet av
arsredovisningen &r férhandlingarnai sitt slutskede men den kommer-
siella godkdnnandeprocessen innehaller &nnu viss osdkerhet. Vattenfall
avser senare aterkomma med en redogérelse fér de finansiella konse-
kvenserna.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009 117



Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansréakning

Belopp i MSEK, 1januari-31december Not 2009 2008 Belopp i MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsattning 4,5 29745 31844 Tillgdngar
Kostnader fér salda produkter 6 -17712 -18118 Anldggningstillgdngar
Bruttoresultat 12033 13726 Immateriella anldggningstiligangar 18
Aktiverade utgifter fér utveckling - 16
Férsaljningskostnader -797 -850 Koncessioner och liknande rattigheter 83 20
Administrationskostnader -1163 -1726 Hyresratter och liknande rattigheter 62 14
Forsknings- och utvecklingskostnader -159 -329 Summa immateriella anldggningstillgdngar 145 50
Ovriga rérelseintakter 7 139 277 . L o
Ovriga rérelsekostnader 8 -93 =iLil7 glaterle(ljla anlsgqm:qstlllganqar L 11206 11229
~ yggnader och mar
Rorelseresultat .10 9960 10981 Maskiner och andra tekniska anldggningar 7608 7100
R X . Inventarier, verktyg och installationer 31 36
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 -1532 34579 P u .
P | 22 17
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 682 12 dgaende nyar? aggnmj;ar = = %9 83
Resulbat 8 ande alier eeh andaEr 13 616 20 Summa materiella anldggningstillgangar 21144 20148
Rénteintdkter och liknande resultatposter 14 10125 1558 Andra anldggningstillgdngar
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -7952 -13431 Andelar i koncernféretag 20,21 194067 87542
Koncernbidrag - 1315 Fordringar hos koncernféretag 22 9472 7630
Resultat fore bokslutsdispositioner Andelariintresseforetag 20,21 339 520
och skatter 11899 35034 Fordringar hos intresseféretag 22 - 333
Andra aktier och andelar 20,21 4609 4632
Bokslutsdispositioner 16 -2 680 3498 Uppskjuten skattefordran 17 135 1615
Resultat fére skatter 9219 38532 Andra langfristiga fordringar 22 434 1032
Summa andra anldggningstillgdngar 209056 103304
Skatter 17 2622 -1024  symma anliggningstillgdngar 230345 123502
Arets resultat 6597 37508 et e g
Omsattningstillgangar
Varulager 23 361 322
Immateriella omsattningstillgdngar 24 762 710
Kortfristiga fordringar 25 51282 33353
Skattefordran aktuell skatt 17 - 1688
Kassa, bank och liknande tillgangar 26 281 375
Summa omséttningstillgdngar 52 686 36 448
Summa tillgdngar 283031 159950
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (131 700 000 aktier
till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Reservfond 1286 1286
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 44718 10633
Arets resultat 6597 37508
Summa eget kapital 59 186 56012
Obeskattade reserver 16 10175 7495
Avsattningar 27 183 109
Langfristiga skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 28 181863 5915517
Langfristiga icke réntebdrande skulder 29 3138 2803
Summa langfristiga skulder 185001 62 360
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 30 1458 7932
Skatteskuld aktuell skatt 17 461 =
Andra kortfristiga icke rantebarande
skulder 31 26567 26042
Summa kortfristiga skulder 28486 33974
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 283031 159950
Stdllda sékerheter 32 51 85
Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) 33 250397 205020
Ataganden enligt konsortialavtal 34
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Moderbolagets férandring i eget kapital Moderbolagets kassaflddesanalys
Aktie- Reserv-  Fritt eget Belopp i MSEK, 1januari-31december 2009 2008
Belopp i MSEK kapital fond kapital Summa
Den l6pande verksamheten
Ingdende balans 2008 6585 1286 24122 31993 Internt tillférda medel
Utdelning till aktiedgare = - -8000 -8000 Arets resultat 6597 37508
Koncernbidrag - - 7624 -T624  jysteringar for poster som ejingar i kassaflodet:
Skatteeffekt pd grund Skattekostnad 2622 1024
av koncernbidrag - - 2135 2135 Bokslutsdispositioner 2680 -3498
Arets resultat - - 37508 37508 Avskrivningar och nedskrivningar 2723 806
Utgdende balans 2008 6 585 1286 48141 56012 Utdelningsbetingat koncernbidrag - -1315
Orealiserade valutakurseffekter -9885 6102
Utdelning till aktiedgare = - -6900 -6900 Férandring avsattningar 74 =35
Koncernbidrag - - 4718 4718 Realisationsvinster - -31409
Skatteeffekt pa grund Ovrigt - 1270
av koncernbidrag = - -1241 -1241 Betald skatt -233 -2872
Aretsresultat - - 6 597 6 597 Kassafldde fran férandringar av
Utgdende balans 2009 6585 1286 51315 59186 rérelsetillgangar och rérelseskulder -4784 2998
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -206 10579
Per den 31december 2009 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK. Investeringsverksamheten
Investeringar i koncernféretag, intresseféretag
och andra aktier och andelar -58873 -9139
Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar -2005 -1320
Erhallnainvesteringsbidrag 8 10
Nyemission/lamnade aktiedgartillskott -13 -45247
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
och immateriella anldggningstillgangar 33 271
Forsaljning av aktier och andelar 822 49227
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60028 -6198
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -60234 4381
Finansieringsverksamheten
Férandringarilan 65725 2078
Erhdlina koncernbidrag 1315 1564
Utbetald utdelning till aktiedgare -6900 -8000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 60140 -4358
Arets kassafléde -94 23
Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassa, bank och liknande tillgangar vid
arets bérjan 375 352
Arets kassaflode -94 23
Kassa, bank och liknande tillgdngar vid arets slut 281 375

Betald ranta uppgick till 7952 MSEK (3 343) och erhallen ranta till
1944 MSEK (1558). Erhallen utdelning uppgick till 412 MSEK (3 269).
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Not1 Féretagsinformation

Arsredovisningen for Vattenfall AB fér 2009 har godkants enligt
styrelsebeslut fran den 11 mars 2010. Vattenfall AB som &r moderbolag

i Vattenfallkoncernen ar ett aktiebolag med sate i Stockholm och med
adressen 162 87 Stockholm. Moderbolagets balansrakning och resultat-
rékning ingdende i arsredovisningen ska féreldggas pa arsstimman den
29 april 2010.

Not 2 Redovisningsprinciper

Allméant

Moderbolaget Vattenfall AB:s rdkenskaper har upprattatsienlighet
med Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2.2 - Redovisning
for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

RFR 2.2 innebér att Vattenfall AB skall tilldmpa samtliga standarder
och uttalanden utgivna av IASB och IFRIC sa som de godkants av EU-
kommissionen fér tillimpning inom EU. Detta skall géras sd langt detta
ar mojligt inom ramen foér Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Vattenfall AB tilldmpar undantagsregeln avseende IAS 39 enligt
RFR 2.2 vilket innebdr att finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder &r oférandrade fran
dem som tilldmpats i drsredovisningen fér 2008.

Nya och @ndrade redovisningsregler som trader i kraft 2010 forvan-
tasinte att handgon vasentlig paverkan pa Vattenfall AB:s finansiella
rapporter.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tilldmpliga delar av
koncernens Not 2, Redovisningsprinciper, med nedanstdende tilligg fér
moderbolaget Vattenfall AB.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas i enlighet med koncernredovisningen pa an-
skaffningsvarde med linjar fordelning efter anldggningarnas bedémda
nyttjandeperiod. Darutéver gors i moderbolaget avskrivningar utéver
plan (skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och motsvarande
skattemadssiga avskrivningar) som redovisas som bokslutsdisposition
respektive obeskattad reserv.

Avsattningar for pensioner

Pensionsataganden avseende pensioner i moderbolaget &r berdknade
enligt sedvanliga svenska forsdkringstekniska grunder och redovisas
enligt Tryggandelagen. Deni balansrakningen upptagna avsattningen
motsvarar dessa pensionsataganden nettoredovisade mot férvalt-
ningstillgangar i Vattenfalls Pensionsstiftelse.

Skatter
Skattelagstiftningeni Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbolaget
redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i balansrakningen
i vilken uppskjuten skatt ingar. | moderbolagets resultatrakning redo-
visas avsattningar till, respektive uppldsningar av, obeskattade reserver
under rubriken bokslutsdispositioner.

Denredovisade skattekostnaden i moderbolaget Vattenfall AB utgors
av skatten pa resultatet efter bokslutsdispositioner.

Not 3 Valutakurser
Se koncernens Not 4.



Not 4 Nettoomsattning

2009 2008

Omsattning inkl punktskatter
varor (elektricitet, varme etc) 29260 31095
utférande av tjansteuppdrag 742 970

Punktskatter =257 -221
Nettoomsattning 29745 31844
Nettoomsé&ttning per geografiskt omrade

2009 2008
Norden 27605 28816
Tyskland och Polen 2113 3019
Ovriga 27 9
Summa 29745 31844
Nettoomsattning for produkter och tjanster

2009 2008
Elproduktion 6695 10162
Supply & Trading 1368 -1878
Energiférsaljning 19023 21214
Varme 2351 2115
Ovrigt 308 231
Summa 29745 31844

Not 5 Foérsaljning och inkép inom koncernen

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkdpskostnader av-
ser 9% (10) av forsaljningen och 31% (27) av inkdpen affarer med andra
foretaginom koncernen.

Not 6 Kostnader fér salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och -avgifter med
245 MSEK (217) samt fastighetsskatter med 1258 MSEK (1270).

Not 7 Ovrigarorelseintakter

Ovriga rorelseintékter innefattar huvudsakligen realisationsvinster
vid férséljning av anldggningstillgadngar, utsldppsratter och certifikat,
hyresintakter, forsakringsersattningar samt rérelserelaterade valuta-
kursvinster.

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader innefattar huvudsakligen realisationsfériuster
vid férséljning av anldggningstillgangar, utsldppsratter och certifikat
samt rérelserelaterade valutakursforluster.

Not 9 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar och materiella
anldggningstillgdngar férdelas i resultatrakningen enligt féljande:

2009 2008
Kostnader fér salda produkter 769 745
Férsdljningskostnader 89 52
Administrationskostnader 13 7
Summa 871 804

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar ingar ovan i
Kostnad fér salda produkter med 8 MSEK (4), i Férsaljningskostnader
med 89 MSEK (51) samt i Administrationskostnader 11 MSEK (4).

Moderbolagets Noter

Not 10 Nedskrivningar

Nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar och materiella
anldggningstillgdngar férdelas i resultatrdkningen enligt féljande:

2009 2008
Kostnader fér salda produkter 2 -
Administrationskostnader - 2
Summa 2 2
Nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar ingar ovan i
Administrationskostnader med O MSEK (2).
Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag

2009 2008
Utdelningar 318 3255
Nedskrivningar -1850 =
Realisationsresultat vid férséljningar! - 31324
Summa -1532 34579

1) Avser for 2008 en koncernintern ej skattepliktig férsaljning av aktier till heldagt

dotterbolag.

Not 12 Resultat fran andelar iintresseféretag
Avser utdelningar fran intresseféretag och realisationsresultat vid

forsaljning av intresseféretag.

Not 13 Resultat fran andra aktier och andelar

2009 2008
Utdelningar 90 2
Realisationsresultat vid forsaljningar 526 18
Summa 616 20
Not 14 Ranteintdkter och liknande
resultatposter
2009 2008
Rénteintdkter fran dotterbolag 1707 1099
Andraranteintakter 237 459
Valutakursvinster 8181 =
Summa 10125 1558
Not 15 Rantekostnader och liknande
resultatposter
2009 2008
Rantekostnader till dotterbolag 4899 3341
Andra rantekostnader 3053 2
Valutakursforluster - 10088
Summa 7952 13431
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Not 16 Bokslutsdispositioner och Not 17 Skatter
obeskattade reserver Den redovisade skattekostnaden férdelas enligt féljande:
Avséattning/
Ingdende  Uppldsning Utgdende 2009 2008
balans ©) balans Aktuell skatt 1142 2318

Avskrivningar utéver plan 914 -312 602  Uppskjuten skatt 1480 -1294
Periodiseringsfond Tax-05 1022 = 1022 Summa 2622 1024
Periodiseringsfond Tax-06 1730 - 1730
Periodiseringsfond Tax-07 2307 - 2307 Arets kostnad for aktuell skatt hanférlig till tidigare ars resultat uppgar
Periodiseringsfond Tax-08 1522 = 1522 till 23 MSEK (183). Skatteeffekten av schablonrénta pa periodiserings-
Periodiseringsfond Tax-09 = 2992 2992 fonder uppgar till 137 MSEK (89).
Summa 7 495 2680 10175

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats
férklaras pa féljande satt:

Procent (%) 2009 2008
Svensk inkomstskattesats 26,3 28,0
Justering av skatt for tidigare perioder -1,2 -0,9
Andrad skattesats - 0,3
Kapitalvinst, skattefri -3,5 -22,2
Ej skattepliktiga intakter -1,5 -2,6
Nedskrivning 52 =
Ejavdragsgill ranta 3,0 0,1
Ejavdragsgilla kostnader 0,1 =
Effektiv skattesats 28,4 2,7
Not 18 Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade utgifter Koncessioner och Hyresratter och
for utveckling Goodwill liknande rattigheter liknande rattigheter Summa
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 301 301 13 13 369 344 47 50 730 708
Investeringar - = - = 167 25 48 1 215 26
Forsaljningar/Utrangeringar - = - = -13 = - -4 -13 -4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 301 301 13 13 523 369 95 47 932 730
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -169 -118 -13 -13 -349 -341 -33 -33 -564 -505
Arets avskrivningar -16 -51 - = -91 -8 - =il -107 -60
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - - - 1 - 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -185 -169 -13 -13 -440 -349 -33 -33 -671 -564
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -116 -114 - = - = - = -116 -114
Arets nedskrivningar - -2 - - - - - - - -2
Utgdende nedskrivningar -116 -116 - = - = - = -116 -116
Redovisat varde - 16 - = 83 20 62 14 145 50

Inga avtalsenliga dtaganden om férvérv avimmateriella tillgangar féreligger per 31 december 2009.
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Not 19 Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg P&gaende
Byggnader och mark' tekniska anldggningar ochinstallationer nyanldggningar Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 17513 17467 15506 15504 135 145 1783 988 34937 34104
Investeringar - - - 1 3 5 1787 1288 1790 1294
Erhalina bidrag - = - = - = -8 -10 -8 -10
Omfdring fran pdgdende nyanldggningar 213 80 1050 397 - - -1263 -479 - -2
Forsaljningar/Utrangeringar - -34 -128 -396 -24 =15 - -4 -152 -449

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17726 17513 16428 15506 114 135 2299 1783 36567 34937

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar -6284 -6056 -8400 -8131 -99 -104 - - -14783 -14291
Arets avskrivningar -235 -249 -523 -488 -6 = - = -764 744
Forsaljningar/Utrangeringar 1 21 109 219 22 12 - = 132 252
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6518 -6284 -8814 -8400 -83 -99 - - -15415 -14783
Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar - o -6 -6 - = - = -6 -6
Arets nedskrivningar -2 = - = - = - = -2 =
Utgdende nedskrivningar -2 = -6 -6 - = - = -8 -6
Utgdende planenligt restvérde 11206 11229 7608 7100 31 36 2299 1783 21144 20148
Ackumulerade avskrivningar utdver plan - - -6197 -6507 -9 -11 - - -6206 -6518
Redovisat varde 11206 11229 1411 593 22 25 2299 1783 14938 13630

1) lanskaffningsvarden fér byggnader och mark ingdr anskaffningsvérde fér mark och fallrdtter uppgdende till 6 619 MSEK (6 623), vilka inte &r féremal fér avskrivning.

Taxeringsvarden

2009 2008
Byggnader 36628 36772
Mark 22016 22279
Summa 58644 59051

Taxeringsvarden asétts inte ledningar och transformatorstationer.
Inga avtalsenliga ataganden om férvéarv av materiella tillgangar
foreligger per 31december 2009.

Not 20 Andelar i koncernféretag, intresseféretag och andra aktier och andelar

Andelari Andelari Andra aktier

koncernforetag intresseforetag och andelar
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 87542 55658 520 520 4632 33
Investeringar/kép 108980 4537 - - - 4602
Lamnade aktiedgartillskott* 13 45 247 - = - =
Forsaljningart -618 -17900 -181 - -23 -3
Nedskrivningar -1850 = - = - =
Utgdende balans 194 067 87542 339 520 4609 4632

1) Lamnade aktiedgartillskott och férsaljningar hanfor sig huvudsakligen till omstruktureringar inom koncernen.

Not 21 Aktier och andelar

For en specifikation dver moderbolagets aktier och andelar i koncern-
foretaqg, intresseféretag och andra aktier och andelar se koncernens
Noter 24-26.
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Not 22 Fordringar hos koncernféretag, intresseféretag
och andra langfristiga fordringar

Fordringar Fordringar Andra langfristiga
hos koncernforetag hosintresseforetag fordringar
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingaende balans 7630 6512 333 362 1032 2196
Nytillkomna fordringar 1842 1118 -333 = 457 =
Erhdllna betalningar - = - -29 -1055 -1164
Utgdende balans 9472 7630 - 333 434 1032
Not 23 Varulager Not 24 Immateriella omséattningstillgdngar
2009 2008 Tillgdngarna avser utsldppsratter samt certifikat. Se koncernens Not 2,
Biobranslen 45 48 Redovisningsprinciper.

. . Utslappsratter Certifikat
Fossﬂa} brénslen 282 246 2009 2008 2009 2008
Material och reservdelar 34 28 N
e 361 322 Ing?ende balans 58 - 652 432

Inkép 221 139 1499 1435
Varorilager som redovisats som en kostnad under ar 2009 uppgar till gz?;llna utan vederlag _17; —81 4 g% ) %;461
772 MSEK (650). Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar | é:,. at 59 - _573 377
har gjorts under aret. 0 oso g

Utgaende balans 43 58 719 652

Not 25 Kortfristiga fordringar

2009 2008
Kundfordringar 3301 3631
Fordringar hos koncernféretag 45486 26579
Fordringar hos intresseféretag - 87
Ovriga fordringar 274 517
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2221 2539
Summa 51282 33353
Aldersanalys fér kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgar normalt till 30 dagar.
2009 2008
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ejforfallna 3125 - 3125 3431 = 3431
Forfallna 1-30 dagar 48 - 48 141 = 141
Forfallna 31-90 dagar 36 - 36 26 = 26
Forfallna > 90 dagar 92 - 92 57 24 33
Summa 3301 - 3301 3655 24 3631
Fordringar hos koncernféretag
Ejforfallna 45 486 - 45486 26579 = 26579
Summa 45 486 - 45486 26579 = 26579
Fordringar hos intresseforetag
Ejforfallna - - - 87 = 87
Summa - - - 87 - 87
Ovriga fordringar
Ejforfallna 269 - 269 497 = 497
Forfallna 31-90 dagar 1 - 1 = = =
Forfallna > 90 dagar 4 - 4 20 - 20
Summa 274 - 274 517 = 517
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Not 26 Kassa, bank och liknande tillgangar Not 29 Langfristiga icke réntebdrande skulder

Kassa, bank och liknande tillgdngar uppgar till 281 MSEK (375). 2009 2008
Medel pd koncernkonto som férvaltas av dotterbolaget Vattenfall Skulder till koncernféretag 2695 2467

Treasury AB uppgar till 34156 MSEK (16 525), vilka i balansrakningen Ovriga skulder 443 336

redovisas som kortfristiga fordringar hos koncernforetag. SUE 3138 2803

- . Skulder till koncernféretag avser i huvudsak langfristig skuld till
Not 27 Avsattningar Forsmarks Kraftgrupp AB for kraftavgifter. Fér denna skuld ska enligt
2009 2008 dverenskommelse mellan deldgarnaréntainte utga pa skuldbeloppet.

Personalrelaterade avsittningar Av é\elriga skulder forfaller 245 MSEK (201) till betalning efter mer an

for annat an pensioner 123 109 femar.

Miljérelaterade avsattningar 60 -

Summa 183 109

Not 30 Kortfristiga rantebarande skulder
2009 2008  Ayser skattekonto 18 MSEK (0) och skulder till koncernféretag 1 440

Pensionsatagandent2 2956 2763  MSEK(7932).
Avgar: Férvaltningstillgangar, redovisat varde -2956 -2763
Avséttningar vid arets slut - = . . .
1) Dérav av PRI registrerade uppgifter 1920 1807 NOt 31 Andra kortfrlstha ICke
2) Darav kreditforsakrat via FPG/PRI 2688 2468 rantebarande skulder
2009 2008
Moderbolagets pensionsatagande omfattasisin helhet av Tryggandelagen. Forskott fran kunder 47 28
2009 2008 Leverantérsskulder 748 758
Verkligt virde vid ing&ngen av &ret Skulder till koncernféretag 21089 22356
pa férvaltningstillgdngar 3362 3642 §ku!der tillintresseféretag 7 28
Avkastning p& férvaltningstillgdngar -13  -280  Ovrigaskulder ) o 600 754
Verkligt varde vid utgangen av aret Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4076 2118
pa férvaltningstillgdngar 3349 3362 Summa 26567 26042
Férvaltningstillgdngar férdelas pa: Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intakter:
2009 2008 2009 2008
Egetkapitalinstrument 1457 874  Upplupna personalrelaterade kostnader 120 163
Skuldinstrument 1222 1916  Upplupna kostnader, vrigt 3030 327
Ipvesteringsfastigheter 61 - Foérutbetalda intdkter och upplupna kostnader, el 900 650
Ovrigt 609 572 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader,
Summa 3349 3362 koncernforetag - 978
Forutbetaldaintakter, évrigt 26 =
o Summa 4076 2118
Not 28 Langfristiga rantebarande skulder
Avser skulder till koncernforetag 89 221 MSEK (59 557) samt externa " -
skulder 92 642 MSEK (0). Av skulderna férfaller 89 932 MSEK (21673) Not 32 Stallda sakerheter
till betalning efter mer &n fem ar. 2009 2008
OSkuIder till koncernféretag avser i huvudsak langfristig upplaning P& bank sparrade medel som sékerhet
fran Vattenfall Treasury AB. for handel p& Nord Pool _ 31
Spdrrade medel som sdkerhet for inlésen
av minoritetsaktier 51 54
Summa 51 85
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Moderbolagets Noter

Not 33 Eventualforpliktelser
(ansvarsforbindelser)

2009 2008

Borgensatagande
varav:
for Vattenfall Treasurys:

utldning till koncernféretag, intresseféretag

och dvriga 63253 45084

extern upplaning fér koncernféretag 82279 71377

inlaning fran koncernféretag och intresseféretag 61906 46912
fér 1an upptagna av:

koncernforetag, intresseféretag och évriga 3527 5291
Karnavfallsfonden i Sverige 17113 17113
Kontraktsgarantier 10661 8215
Ovriga eventualférpliktelser 11658 11028

Summa 250397 205020
I endel dlvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsan-
laggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter fér
sindel avregleringskostnaderna.

Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa dgare till fallrattigheter, i
utbyggda dlvar, genom éverforing av kraft. Under 2009 uppgick leve-
ranser av ersattningskraft till 0,94 TWh (0,93) motsvarande ett varde
av cirka 384 MSEK (465).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegrdnsat ansvar for skador
mot tredje man till foljd avdammhaverier. Tillsammans med dvriga
vattenkraftproducenteriSverige har Vattenfall en ansvarsforsakring,
vars ersattningsbelopp ar begransat till maximalt 8 000 MSEK for
dennatyp av skador.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR
(Special Drawing Rights) motsvarande cirka 3 400 MSEK, vilket betyder
att dgare till karnkraftverk endast &r ansvarig for skada upp till detta
belopp. Den obligatoriska atomansvarsforsakringen for detta belopp
utfdardas av den nordiska atompoolen samt av det msesidiga bolaget
ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry).

Av moderbolaget tecknade eventualforpliktelser som avser dot-
terbolag uppgick till 248 673 MSEK (189 084) vilka ar inkluderade i de
redovisade eventualférpliktelserna. Vattenfall Treasury AB ar ett heldgt
dotterbolag till Vattenfall AB med ansvar for koncernens upplaning,
likviditetsforvaltning och hantering av darmed férknippade finansiella
risker. Vattenfall AB har tecknat borgen for fullgérande av Vattenfall
Treasury AB:s samtliga koncerninterna och externa forpliktelser samt
for dotterbolagens férpliktelser till Vattenfall Treasury AB, sammanlagt
207 431 MSEK (163 448), vilket belopp ar inkluderat i de redovisade
eventualforpliktelserna.

Vattenfall AB har under 2009 tillsammans med dotterbolaget Svensk
Karnbranslehantering AB (SKB) och dess évriga deldgare tecknat ett
Idngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kom-
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muner. Avtalet omfattar perioden 2010-2025 och reglerar utveck-
lingsinsatserianslutning till genomférandet av det svenska kdrnav-
fallsprogrammet. Parterna skall genom utvecklingsinsatser t.ex. inom
utbildning, féretagande och infrastruktur dver tid generera mervarden
motsvarande 1500 MSEK till 2000 MSEK. Parterna skall utifrdn dgar-
andel finansiera utvecklingsinsatserna. Fér Vattenfallkoncernen upp-
gar dgarandelen till 56 %. Insatsernas genomférande férdelar sig dver
tva perioder: perioden innan alla erforderliga tillstand erhallits (Period
1) och perioden under uppférande och drift avanlaggningarna (Period
2). Vattenfall har for sin andel av Period 1redovisat 178 MSEK som en
avsattning respektive anldggningstillgang.

Vattenfall AB har som sdkerhet for dotterbolaget Vattenfall Energy
Trading GmbH:s energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av
23345 MSEK (17 044). Pa balansdagen var dessa garantier iansprak-
tagna med cirka 8 338 MSEK (8 141) vilket ar inkluderat i de redovisade
eventualférpliktelserna.

Karnkraftféretagen ska enligt lag (2006:647) om finansiella at-
garder fér hantering av restprodukter fran karnteknisk verksamhet
stdlla sdkerheter till staten (Karnavfallsfonden) for att garantera att
tillrdckliga medel finns for betalningen av de framtida kostnaderna for
avfallshanteringen. Vattenfall AB har som sdkerhet for dotterbolagen
Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt garantier till ett
sammanlagt varde av 17 113 MSEK (17 113). Beloppen ar inkluderade i de
redovisade eventualférpliktelserna. Tva typer av garantier har utstallts.
Den ena garantin avser att tacka det beslutade avgiftsbehovet fér de
avgifter som &nnu inte betalats ininom den sa kallade intjénandetiden
(25 ars drift), Finansieringssédkerheten, 11186 MSEK. Den andra garantin
avser framtida kostnadsékningar som beror pa oplanerade handelser,
Kompletteringssakerheten, 5227 MSEK. Bada beloppen &r erhallna ur
en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det férra beloppet &r ansatt sa
att det tillsammans med idag fonderade medel med 50% sannolikhet
(medianvardet) ska ge full kostnadstdckning. Det senare beloppet utgér
i princip det tilldagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet ska
uppga till 90%.

Vattenfall AB och dess heldgda dotterbolag Vattenfall Europe AG
ingick ijuni 2008 ett sa kallat kontrollavtal (Beherrschungsvertrag).
Avtalskonstruktionen ar mycket vanligityska foretagskoncerner och ger
Vattenfall AB mojlighet att effektivt styra den tyska delen av Vattenfall-
koncernen samt majlighet att anvanda Vattenfall Europe AG:s kapital och
kassaflode. For det fall det under kontrollavtalets giltighetstid i Vattenfall
Europe AG:s arsredovisning skulle uppsta en nettoférlust och sadan net-
toforlust inte kan kompenseras genom upplésning av reserver, vilka har
reserverats under kontrollavtalets giltighetstid, har Vattenfall AB att
tacka nettoforlusten.

Se dven koncernens Not 47 om eventalforpliktelser.

Not 34 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 48.



Not 35 Medelantal anstallda och

personalkostnader

2009 2008
Medelantal anstallda Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 781 295 1076 777 276 1053
Personalkostnader 2009 2008
Léner och andra ersattningar 706 685
Sociala kostnader =74 523
(varav pensionskostnader)* (-248) (239)
Summa 632 1208

1) Av pensionskostnader avser 16 MSEK (11) ledande befattn

ingshavare, det vill

sdaganuvarande och tidigare verkstdllande direktdrer och vice verkstallande

direktérer. Bolagets utestdende pensionsférpliktelser till

dessa uppgar till

78 MSEK (71). Vattenfall AB har tagit ut gottgérelse 500 MSEK fran pensions-
stiftelsen vilket forklarar det negativa beloppet for 2009.

Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsférman med anledning

av styrelseuppdraget.

2009 2008
Ledande Ledande
befatt- befatt-
Léner och andra nings-  Ovriga nings-  Ovriga
ersattningar havare' anstdllda Summa havare' anstdllda Summa
Sverige 21 685 706 24 661 685

1

direktorer men dven styrelsesuppleanter och vice verkst
samt tidigare styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, ve

Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter och verkstdllande

dllande direktorer
rkstdllande direktorer

och vice verkstallande direktorer. | summa [6ner och andra ersattningar till sty-

relseledaméter och verkstéllande direktérer ingar tantie

m med O MSEK (1).

For férmaner till ledande befattningshavare inom Vattenfall AB.

Se koncernens Not 49.

Not 36 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent avsammanlagd ordinarie arbetstid under hela

Moderbolagets Noter

Not 38 Leasing

Leasingkostnader
Framtida betalningsataganden per 31 december 2009 fér leasingkon-
trakt och hyreskontrakt férdelar sig enligt foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing

2010 = 22
2011 = 20
2012 - 19
Summa - 61

Arets kostnader fér leasing av tillgdngar fér moderbolaget uppgick till
24 MSEK (10).

Leasingintakter

Vattenfall AB dger och driver energianldggningar at kund. Intdkten fran
kund bestar av tva delar, en fast del fér tdckande av kapitalkostnader
och enrérlig del baserad pa mangden levererad media.

Anldggningarna klassificeras enligt géngse principer, baserat pa den
fastaintdktsdelen for leasing.

Anskaffningsvéardet av tillgdngar redovisade under Operationell lea-
sing uppgick per 31december 2009 till 645 MSEK (672). Ackumulerade
avskrivningar uppgick till 190 MSEK (186) och ackumulerade nedskriv-
ningar till 30 MSEK (34).

Framtida betalningar fér denna typ av anldggningar férdelar sig enligt
foljande:

aret.
Vattenfall-
Moderbolaget koncernens
Vattenfall AB svenska del
2009 2008 2009 2008
Total sjukfranvaro 2.1 2,1 2,6 2,6
Sjukfranvaro:
- for kvinnor 3,3 39 3,8 4,3
- for man 17 1,4 2,2 2,2
- for aldersgruppen
29 arochyngre 13 1,3 2,2 2,6
- fér aldersgruppen
30-49 ar 2,1 1,9 2,4 2,5
- fér aldersgruppen
50 ar och &ldre 2,2 2,5 29 3,3
Andelen av sjukfrénvaron
som varat i 60 dagar eller mer 33,3 47,8 27,4 28,2
Not 37 Kdénsférdelning bland
ledande befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2009 2008 2009 2008
Konsférdelning bland
styrelseledamaéter 36 36 64 64
Konsférdelning bland dvriga
ledande befattningshavare 31 22 69 78

Finansiell Operationell
leasing leasing
2010 = 2
2011 = 1
2012 = 1
2013 = 1
2014 = 1
2015 och senare = 4
Summa - 10
Not 39 Ersattning till revisorer
2009 2008
Revisionsarvoden
Ernst & Young 9 9
Riksrevisionen 1 1
Summa 10 10
Ovriga arvoden
Ernst & Young 4 7
Summa 4 7

Not 40 Upplysningar om narstdende
Se koncernens Not 53.
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Forslag till vinstdisposition och Revisionsberattelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt
51315052 436 kronor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen
disponeras pa féljande satt:

5240000000
46075052 436

till aktiedgarna utdelas kronor
overfores till ny rékning

Férslaget till utdelning motsvarar utdelning med 39,79 kronor per aktie.
Utdelningen ar planerad att utbetalas den 3 maj 2010.

Styrelsens yttrande enligt ABL18 kap 4 §

Baserat pa bolagets och koncernens starka finansiella stéllning, goda
resultat och starka kassa finner styrelsenibolaget att den foreslagna
utdelningen inte medfér ndgon vasentlig begrénsning av bolagets eller
koncernens férmaga att géra eventuella nédvandiga investeringar eller
att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Foéreslagen utdelning har heller ingen vasentlig paverkan pa fér bolaget
viktiga nyckeltal.

Mot bakgrund av det ovanstdende finner styrelsen férslaget om
vinstutdelning om 5240 000 000 kronor noga évervagt och férsvar-
ligt. Styrelsen finner vidare att den foreslagna utdelningen féljer ra-
marna for faststalld utdelningspolicy (sidan 13).

Styrelsens och verkstéallande direktérens férsakran
vidundertecknande av &rsredovisningen fér ar 2009

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upp-
rattatsienlighet medinternationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och bolagets stallning och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och bolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som de féretag somingar i koncernen star infor.

Stockholm den11mars 2010

Lars Westerberg
Ordférande

Viktoria Aastrup Carl-Gustaf Angelin

Ledamot Ledamot
Christer Badholm Lone Fgnss Schreder
Ledamot Ledamot

Eli Arnstad Johnny Bernhardsson
Ledamot Ledamot

Bjorn Savén Cecilia Vieweg
Ledamot Ledamot

Lars G Josefsson
Verkstdllande direktér och koncernchef

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Vattenfall AB
Org.nr 556036-2138

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokf-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning i
Vattenfall AB fér ar 2009. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattande sidorna 50-128 samt
férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utfértsienlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog men
inte absolut sdkerhet férsékra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annanin-
formation i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning avdem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéallande direktéren gjort nér de uppréttat ars-

redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den sam-
lade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vihar d&ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
genoch gerenrattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberat-
telsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrékningen och ba-
lansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten
imoderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2010

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

128 VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009

Per Redemo

Auktoriserad revisor
Riksrevisionen



KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsoversikt

2008 2009
Belopp i MSEK Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 45404 35259 37016 46870 52528 42128 45 346 65 405
Rdérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 15203 10078 9272 11407 17 149 10 145 9123 15360
Roérelseresultat (EBIT) 11426 6316 5591 6562 12860 5881 3524 5673
Rdérelseresultat (EBIT)* 11369 6301 5586 6964 12857 5805 3515 9117
Finansiellaintakter 714 740 341 1617 687 415 1036 676
Finansiella kostnader -2072 -1580 -2389 -3768 -2790 -2823 -3734 -3671
Resultat fore skatter 10068 5476 3543 4411 10757 3473 826 2678
Periodens resultat 7184 4043 2481 4055 8091 2625 622 2110
—varav hanforbart till dgare till moderbolaget 6809 3808 2584 3894 7751 2456 831 1858
—varav hanforbart till minoritetsintressen 375 235 -103 161 340 169 -209 252
Kassaflédesposter
Internt tillforda medel (FFO) 11828 -666 8687 10886 18760 2568 3997 11375
Fritt kassafléde 5027 74 7464 6398 8 455 5594 7081 6436
Balansrdkningsposter
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt
kortfristiga placeringar 30582 22 896 27878 40236 84097 101874 59966 56 940
Eget kapital 132822 112372 124068 140886 150485 145060 137668 142404
—varav hanforbart till dgare till moderbolaget 120035 101708 113364 129861 139577 133752 130870 135620
—varav hanférbart till minoritetsintressen 12787 10664 10704 11025 10908 11308 6798 6784
Rantebdrande skulder 71082 75968 77501 107347 146123 166903 218815 213494
Nettoskuld 39545 52011 48476 66000 60571 63478 157317 154987
Avsattningar 74 090 74270 76 046 89 799 90380 89076 87726 91 100
Icke rantebdrande skulder 72352 91322 83972 107795 112905 99582 155074 155129
Nettotillgangar, vagt medelvérde 160925 165321 170719 179114 190355 200168 219202 245016
Balansomslutning 350346 353932 361587 445827 499893 500621 599283 602127
Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr)
Rérelsemarginal, % 25,2 179 15,1 14,0 24,5 14,0 7.8 8,7
Rérelsemarginal, %! 25,0 179 15,1 14,93 24,5 13,8 7,83 139
Nettomarginal, % 22,2 15,5 9,6 9,4 20,5 8,2 1,8 4,1
Nettomarginal, %! 22,0 15,3 9,63 10,23 20,5 8,1 1,83 9,3
Avkastning pa eget kapital, %2 17,0 14,8 14,0 13,6 139 12,5 11,0 9,5
Avkastning pa eget kapital, %2 16,9 14,7 13,93 13,83 14,13 12,63 11,13 11,4
Avkastning pa nettotillgdngar, %2 16,2 16,1 16,0 15,1 149 139 11,7 10,0
Avkastning pa nettotillgdngar, %2 16,23 16,13 16,0 15,33 15,13 14,03 11,83 11,4
Rantetdackningsgrad, ggr 8,1 7.6 3,7 2,4 6,8 3,1 1.4 2,1
Rantetackningsgrad, ggrt 8,1 7,6 3,7 2852 6,8 3,1 1,4 3.4
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 91 0,3 6,3 4,6 10,6 2,3 2,4 5,0
Kassaflodesrantetdackningsgrad, netto, ggr 12,4 =0,5 8,4 5.6 13,1 2,5 2.7 5.6
Kassaflodesrantetackningsgrad efter
férnyelseinvesteringar, ggr 5,0 11 6,3 3,3 6,2 4,3 3,8 3,6
Internt tillférda medel (FFO)/rantebarande skulder, %? 47,4 37,0 39,7 28,6 25,8 24,5 16,5 17,2
Internt tillforda medel (FFO)/nettoskuld, %2 85,1 54,0 63,4 46,6 62,2 64,4 23,0 23,7
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)/finansnetto, ggr 14,6 22,4 79 4,8 11,1 6,1 4,0 6,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)/finansnetto, ggrt 14,5 22,4 79 5,03 11,1 6,0 4,0 7.6
Soliditet, % 379 31,7 34,3 31,6 30,1 29,0 23,0 23,7
Skuldsattningsgrad, % 53,5 67,6 62,5 76,2 97.1 1151 158,9 149,9
Skuldsattningsgrad, netto, % 29,8 46,3 39,1 46,8 40,3 43,8 1143 108,8
Rantebarande skulder/rantebarande skulder
plus eget kapital, % 34,9 40,3 38,4 43,2 49,3 53,5 61,4 60,0
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, % 22,9 31,6 28,1 319 28,7 30,4 53,3 52,1
Nettoskuld/Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), ggr 0,9 1,1 1,0 1,4 1,3 1,3 3,3 3,0
Ovriga uppgifter
Investeringar 5027 12773 6312 18184 7008 9939 68466 17576
Elférsaljning, TWh 54,2 44,1 41,5 49,5 53,2 42,2 45,8 53,4
Medelantal anstallda 32510 32627 33069 32801 33129 33382 40075 36 655
1) Exkljamférelsestérande poster. Kommentar

2) Rullande 12-manadersvérden.

3) Beloppet &rjusterat jamfért med publicerad information i Arsredovisning 2008
och Delarsrapporter Q1-Q3 2009 da definitionen av jamférelsestérande poster

har andrats.

Resultatet fér Vattenfall varierar kraftigt under aret. Den stérsta delen

av arsresultatet upparbetas normalt under det férsta och fjarde kvar-
talet nar efterfrdgan pa el och vdrme &r som storst.
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Nettomsattning
MSEK
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Nettomsattning (Sw.GAAP) M Nettomsattning (IFRS)

Kommentar: Nettoomsé&ttningen har 6kat mer &n sex ganger sedan 2000, framst
beroende pd Vattenfalls kraftiga internationella tillvaxt. Fran att i allt vdsentligt
varit ett nationellt svenskt energiforetag har Vattenfallgenom omfattande forvarvi
framst Tyskland, Polen, Danmark, Storbritannien och Nederlanderna vuxit till Euro-
pas femte storsta elproducent och den stérsta varmeproducenten.

Internt tillférda medel och Fritt kassaflode
MSEK
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Internt tillférda medel (Sw.GAAP)
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Fritt kassaflode (Sw.GAAP)
Fritt kassaflode (IFRS)

Kommentar: Internt tillférda medel och fritt kassafléde har 6kat kraftigt under den
senaste 10-ars perioden.

Avkastning pa eget kapital
%
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Avkastning pa eget kapital (Sw.GAAP)

= Avkastning pa eget kapital (IFRS)
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1) Exkl jdmforelsestérande poster.

Kommentar: Avkastningen pd eget kapital har varierat mellan 8,3% (2000, Swe-
dish GAAP) och 23,2% (2005, IFRS) under 10-arsperioden, att jamféra med Vatten-
falls nuvarande mal att uppna15% 6ver en konjunkturcykel.
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Rorelseresultat
MSEK
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1) Exkljdmforelsestérande poster.
Kommentar: Vattenfalls rérelseresultat har 6kat kraftigt under de senaste

10 aren, tack vare ett framgdngsrikt integrationsarbete men dven till féljd av 6kade
produktionsvolymer och hégre marknadspriser pa el.

Nettoskuld och Rantebdrande skulder
MSEK
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M Nettoskuld (IFRS)

Rantebdrande skulder (Sw.GAAP)
Réntebarande skulder (IFRS)
Kommentar: | bérjan av2000-talet 6kade skuldsattningen till féljd av omfattande
forvarviTyskland och Polen. Darefter féljde en konsolideringsperiod och skulderna
minskades. Under 2008-2009 &kade skuldsattningen pa nytt, pé grund av 6kade
investeringar, framst forvarvet av N.V. Nuon Energy.

Kassaflodesrantetackningsgrad

g9r
12

9 A\

Ve
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Kassaflodesrantetackningsgrad (Sw.GAAP)
= Kassaflodesrantetackningsgrad (IFRS)
Kassaflodesrantetackningsgrad efter fornyelseinvesteringar (Sw.GAAP)
Kassaflodesrantetackningsgrad efter fornyelseinvesteringar (IFRS)
Kommentar: Kassaflodesrantetackningsgraden efter fornyelseinvesteringar har
varierat mellan 2,2 ggr (2000, Swedish GAAP) och 7,9 ggr (2006, IFRS), att jamféra
med Vattenfalls nuvarande mal att faktorn ska variera mellan 3,5-4,5 ggr ver en
konjunkturcykel. Detta mal har varit uppfyllt de senaste 7 aren.



10-arsodversikt
-

Swedish GAAP IFRS

Belopp i MSEK 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Resultatrdkningsposter
Nettoomsattning 31695 69003 101025 111935 111016 111016 123794 135802 143639 164549 205 407
Rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) 11670 18207 25489 24450 31347 33161 43175 43938 45821 45960 51777
Rorelseresultat (EBIT) 6193 9916 13997 14868 19501 17887 28363 27821 28583 29895 27938
Rorelseresultat (EBIT)! 4474 8779 13550 14605 18682 20102 25377 27448 28497 30220 31294
Finansiellaintakter 1037 2232 3010 2267 1772 2969 3810 3839 2276 3412 2814
Finansiella kostnader -2536 -4737 -6386 -5203 -4020 -6297 -6013 -6135 -6926 -9809 -13018
Resultat fore skatter 4694 7411 10621 11932 17253 14559 26160 25525 23933 23498 17734
Arets resultat 3432 5287 8224 9529 12348 9604 20518 19858 20686 17763 13448
- varav hanférbart till dgare

tillmoderbolaget 2970 4190 7566 9123 11776 8944 19235 18729 19769 17095 12896
- varav hanforbart till

minoritetsintressen 462 1097 658 406 572 660 1283 1129 917 668 552
Kassaflédesposter
Internt tillférda medel (FFO) 5830 13148 17106 18804 24159 24302 31386 35673 34049 30735 36700
Fritt kassaflode 3050 5478 10820 11606 15684 15684 14341 23178 19650 18963 27566
Balansr@kningsposter
Kassa, bank och liknande tillgdngar
samt kortfristiga placeringar 7543 10340 15473 14647 13616 13616 14074 22168 22659 40236 56940
Eget kapital 42802 61101 57532 64328 73947 85551 90909 107674 124132 140886 142404
- varav hanforbart till dgare

tillmoderbolaget 37817 42021 47572 54949 64759 75437 80565 96589 111709 129861 135620
—varav hanforbart till

minoritetsintressen 4985 19080 9960 9379 9188 10114 10344 11085 12423 11025 6784
Rantebdrande skulder 50854 88723 94838 85631 73013 73013 78663 71575 67189 107347 213494
Nettoskuld 43311 55736 75207 66890 55411 55411 64343 49407 43740 66000 154987
Avsattningar = = = = - 61941 65123 66094 73985 89799 91100
Icke rantebadrande skulder 21603 109219 123906 115006 109955 64700 90373 77823 72930 107795 155129
Nettotillgangar, vdgt medelvérde 74968 100701 127479 124229 123423 134125 143001 151155 157252 179114 245016
Balansomslutning 115259 259043 276276 264965 256915 285205 325068 323 166 338236 445827 602 127
Nyckeltalen presenteras i procent (%)
eller ganger (ggr)
Rorelsemarginal, % 19,5 14,4 139 13,3 17,6 16,1 229 20,5 19,9 18,2 13,6
Rorelsemarginal, %* 14,1 12,7 13,4 13,0 16,8 18,1 20,5 20,2 19,8 18,42 15,2
Nettomarginal, % 14,8 10,7 10,5 10,7 155 13,1 21,1 18,8 16,7 14,3 8,6
Nettomarginal, %* 9,0 91 10,1 10,4 14,8 15,1 18,7 18,5 16,6 14,52 10,2
Avkastning pa eget kapital, % 8,3 11,1 18,0 19,2 21,4 12,2 23,2 19,1 17,6 13,6 9,5
Avkastning pa eget kapital, % 4,0 9,7 17,3 18,8 20,4 139 19,4 18,7 17,5 13,82 11,4
Avkastning pa nettotillgdngar, % 8,3 9,8 11,0 12,0 15,8 12,2 18,4 17,1 16,6 15,1 10,0
Avkastning pa nettotillgangar, %? 6,0 8,7 10,6 11,8 15,1 139 16,3 16,8 16,6 15,32 11,4
Rantetackningsgrad, ggr 2.9 2.6 2,7 3.3 53 4,4 7,6 7,2 6,7 4,5 3,1
Rantetdckningsgrad, ggrt 2,2 2,3 2,6 3,2 51 5,0 6,9 7.1 6,7 4,62 3.4
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 3.3 3,8 3,7 4.6 7,0 6,6 8,9 9,7 8,6 5.4 4.8
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 4,9 6,2 6,1 7.4 11,7 8,9 15,1 159 12,2 71 5,6
Kassaflodesrantetdackningsgrad efter
fornyelseinvesteringar, ggr 2,2 2,2 2,7 3,2 4,9 5,5 5,5 79 6,4 4,1 4,3
Internt tillférda medel (FFO)/
rantebdrande skulder, % 11,5 14,8 18,0 22,0 33,1 30,0 39,9 49,8 50,7 28,6 17,2

Internt tillférda medel (FFO)/nettoskuld, % 13,5 23,6 22,7 28,1 43,6 43,9 48,8 72,2 778 46,6 23,7
Rérelseresultat fére avskrivningar

(EBITDA)/finansnetto, ggr 7.8 7.3 7.6 8,3 139 10,8 19,3 18,4 15,1 9,1 6,5
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA)/finansnetto, ggr! 6,1 6,8 7.4 8,2 13,6 11,5 18,0 18,2 15,0 9,22 6,9
Soliditet, % 37,6 23,7 209 24,4 28,8 30,0 28,0 33,3 36,7 31,6 23,7
Skuldsattningsgrad, % 118,4 1449 164,7 133,0 98,7 85,3 86,5 66,5 54,1 76,2 149,9
Skuldsattningsgrad, netto, % 101,2 91,2 130,7 104,0 74,9 64,8 70,8 45,9 35,2 46,8 108,8
Réantebdrande skulder/rantebarande

skulder plus eget kapital, % 54,2 59,2 62,2 57,1 49,7 46,0 46,4 39,9 35,1 43,2 60,0

Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, % 50,3 477 56,7 51,0 42,8 39,3 41,4 31,5 26,1 319 52,1
Nettoskuld/Rérelseresultat fore

avskrivningar (EBITDA), ggr 3,7 31 3,0 2,7 1,8 1,7 15 11 1,0 1.4 3,0
Ovriga uppgifter

Utdelning till dgare till moderbolaget 990 1030 1675 2400 5600 5600 5800 7500 8000 6900 52403
Investeringar 23840 43443 39932 11356 12601 12731 24497 17220 18964 42296 102989
Elférsdljning, TWh 83,1 1499 188,3 184,2 189,2 189,2 197,2 1911 193,8 189,3 194,6
Medelantal anstallda 13123 23814 34248 35296 33017 33017 32231 32308 32396 32801 36655

1) Exkljamforelsestérande poster.
2) Beloppet &r justerat jamfért med publicerad information i Arsredovisning 2008 dé definitionen av jamférelsestérande poster har &ndrats.

3) Foreslagen utdelning.
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Fakta om Vattenfalls marknader

FAKTA OM VATTENFALLS MARKNADER

Business Group

Business Group

Business Group

Business Group

Pan Europe Nordic Central Europe Benelux’ Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2009 2008
Installerad effekt
el & varme, MW?
Vattenkraft - = 8419 8362 2880 2894 - 11299 11256
Karnkraft 7608 7559 - = - = - 7608 7559
Fossilkraft - - 3090 3090 12339 12178 3743 19172 15268
varav gas - = 320 320 1725 1598 2860 4905 1918
varav brunkol - - 7123 7125 - - - 7123 7125
varav stenkol - = 1490 1490 2703 2667 883 5076 4157
varav olja - = 1280 1280 788 788 - 2068 2068
Vindkraft 859 611 - - - - - 859 611
Biobréansle, avfall - = 322 300 62 102 - 384 402
Summa el 8467 8170 11831 11752 15280 15174 3743 39322 35096
Summa varme = 4544 4354 14778 13518 3079 22401 17872
Producerad el, TWh3
Vattenkraft - = 31,2 35,5 2,5 3,0 0,2 33,9 38,5
Karnkraft 41,5 46,2 - - - - - 41,5 46,2
Fossilkraft - = 7.3 6,2 65,2 68,1 79 80,4 74,2
varav gas - = 0,6 0,6 3,4 3,6 53 9,0 4,2
varav brunkol - = - = 50,4 51,7 - 50,4 51,7
varav stenkol - - 6,7 55 11,4 12,8 2,5 20,6 18,3
varav olja - = - = - = - - =
Vindkraft 1,7 1.6 - = - = - 1,7 1,6
Biobransle, avfall - - 0,3 0,4 1,1 1,3 - 1,4 1,7
Summa el 43,2 47,7 38,8 42,1 68,9 72,3 8,0 158,9 162,1
Varmefoérsaljning, TWh
Fossilkraft - = 6,0 52 25,0 24,0 0,6 31,6 29,2
varav gas - - 1,2 1,0 4,5 3,7 0,6 6,3 4,7
varav brunkol - = - = 4,2 4,4 - 4,2 4,4
varav stenkol - - 4,7 4,1 16,2 15,8 - 20,9 19,9
varav olja - - 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,2 0,2
Biobransle, avfall - = 51 5,2 1,3 1,2 - 6,4 6,4
Summa varme - - 111 10,4 26,3 25,3 0,6 379 8516
Gasforsaljning, TWh - - 0,2 0,1 0,2 0,2 19,7 20,1 0,3
Antal privatkunder, el - - 1257000 1053000 3654000 3559000 2597 000 7508000 4612000
Volym el,
TWh privatkunder - - 10,8 6,2 11,2 10,7 51 27,1 16,9
Volym el,
TWh dterférséljare - - 6,4 5,6 21,0 21,5 - 27,4 27,1
Volym el, TWh féretag - - 37,2 38,3 19,1 23,2 39 60,2 61,5
Antal ndatkunder - - 1307000 1299000 4362000 4287000 - 5669000 5586000
Antal qaskunder - - 300 - 13000 5000 2112000 2125300 5000
Elnat
Transiterad volym, TWh - = 74,54 79,84 40,7° 43,15 - 115,2 122,9
Stamnat, km - - - - 9740 9755 - 9740 9755
Distributionsnat, km - = 247700 189 300 163500 103 100 - 411200 292 400
Antal anstéllda, personar
Business Groups 5667 5112 5544 5625 21713 21345 6009 38933 32082
Koncernen totalt® - = - = - = - 40026 32998

1) Kvartal 3 och 4. Historiska jamforelsesiffror saknas eftersom Business Group

Benelux ingdrikoncernen férst fran och med1juli 2009.

2) Vissa vdrden for 2008 ar korrigerade jamfort med tidigare publicerad informa-

tion.

3) Avrundningsdifferenser pa 0,1 TWh férekommer pa vissa poster.
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4) Exkl produktionstransitering.
5) Exkl stamnat.
6) Det finns 363 (218) anstdllda i Supply & Trading och 730 (698) i Other utéver

antalet anstallda i Vattenfalls fyra Business Groups.



Fakta om Vattenfalls marknader
-

Pro rata — Produktionsdata motsvarande Vattenfalls dgarandel i respektive anldggning

Business Group Business Group Business Group Business Group
Pan Europe Nordic Central Europe Benelux Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2009 2008
Installerad effekt
el & vdrme MW
Vattenkraft - - 7989 7901 2880 2894 - 10869 10795
Karnkraft 6146 6111 - = - = - 6146 6111
Fossilkraft - - 3090 3090 12337 11965 3718 19 145 15055
varav gas - = 320 320 1725 1598 2835 4880 1918
varav brunkol - = - = 7123 7125 - 7123 7125
varav stenkol - - 1490 1490 2702 2454 883 5075 3944
varav olja - - 1280 1280 788 788 - 2068 2068
Vindkraft 859 604 - = - = - 859 604
Biobransle, avfall - = 322 300 44 83 - 366 383
Summa el 7005 6715 11401 11291 15261 14942 3718 37384 32948
Summa vérme = 4515 4325 14637 12175 - 19152 16 500
Producerad el, TWh
Vattenkraft - - 29,1 34,4 2,5 3,0 - 31,6 37,4
Karnkraft 28,3 31,6 - - - - - 28,3 31,6
Fossilkraft - = 7.3 6,2 65,4 66,9 0,6 75,9 731
varav gas - = 0,6 0,6 3,5 3,6 0,6 4,7 4,2
varav brunkol - = - = 50,5 51,5 - 50,5 51,5
varav stenkol - = 6,7 5,5 11,4 119 2,6 20,8 17,4
varav olja - - - - - - - - -
Vindkraft 1,7 1,6 - = - = - 1,7 1,6
Biobréansle, avfall - - 0,3 0,4 1,1 1,3 - 1,4 1,7
Summa el 30,0 33,2 36,7 41,0 68,9 71,2 3,2 138,8 145,4
Varmefdérsaljning, TWh
Fossilkraft - - 6,0 5,2 26,1 22,4 - 32,1 27,6
varav gas - = 1,2 1,0 5,0 4,0 - 6,2 5,0
varav brunkol - = - = 4,4 4,6 - 4,4 4,6
varav stenkol - = 4.7 4,1 16,6 13,6 - 21,3 17,7
varav olja - = 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,2 0,2
Biobransle, avfall - = 5,0 5,0 11 1,0 - 6,1 6,0
Summa varme - = 11,0 10,2 27,2 23,4 - 38,2 33,6
Gasfoérsaljning, TWh
Summa gas - - 0,2 0,1 1,4 0,8 22,4 24,0 0,9
Vattenfalls elbalans'
Egen produktion, samt elanskaffning
TWh 2009 2008
— Vattenkraft 339 385 Forséljning
Karnkraft 41,5 46,2 TWh 2009 2008
| Fossilkraft 80,4 74,2 T o 560 557
Vindkraft il 1,6 Tyskland och Polen 99,1 98,2
Biobransle, avfall 1,4 L7 / Nederlanderna och Belgien 11,5 =
Total egen produktion 1589 162,1 Ovrigalander 49 4,1
k 23,2 1,4
InkSpt kraft 593 53,8 Spotmarknaden o2 o
Spotmarknaden 2,0 1.2 Total elférsaljning 194,6 189,3
vl el iy =ENE i Leverans tillminoritetsdeldgare 14,5 15,7
Férbrukninginom koncernen 10,2 11,2 Ovrigt 0,9 0,9
Summa 210,0 2059 Summa 210,0 2059
Kommentar: Vattenfalls totala elproduktion minskade under 2009 med 2,0% till Kommentar: Den totala elférsaljningen 6kade under 2009 med 2,8% till 194,6 TWh
158,9 TWh (162,1). Av den totala elproduktionen svarade det férvarvade féretaget (189,3). Exklusive N.V.Nuon Energy minskade elférsaljningen med 3,4%. Forsalj-
N.V.Nuon Energy fér 8,0 TWh. Vattenkraftproduktionen minskade med 11,9% till ningen till Norden 6kade med 0,5%. Forsaljningen till industri- och féretagskunder
33,9 TWh (38,5) pa grund av l&gre vattentillgdng. Kérnkraftproduktionen minska- minskade men kompenserades av 6kad forsaljning till privatkunder. Férsaljningen till
de med10,2% till 41,5 TWh (46,2). Fossilkraft 6kade med 8,4% till 80,4 TWh (74,2). Tyskland och Polen 6kade med 0,9% till 99,1 TWh (98,2). Forsaljningen til Tyskland
Vindkraft 6kade med 6,3% till1,7 TWh (1,6). Den ldgre elproduktionen kompensera- Skade med 3% vilket frémst férklaras av en dkad férséljning till andra motparter (sa
des med inkopt kraft som 6kade med 10,2% till 59,3 TWh (53,8). kallad OTC-handel). Detta férklarar ocksa den minskade volymen till spotmarknaden.
1) Avrundningseffekter pa 0,1 TWh férekommer pa vissa poster. Vissa varden for
2007 ar korrigerade jamfort med tidigare publicerad information.
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Definitioner och berdkningar av nyckeltal

DEFINITIONER OCH
BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

Varden avser koncernen 2009. Belopp i MSEK dar inte annat anges.

EBIT

EBITDA

FFO

Jamforelsestorande poster

Fritt kassaflode

Hybridkapital (Capital Securities)

Nettotillgdngar

Nettoskuld

Earnings Before Interest and Tax (Rorelseresultat)

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation. (Rérelseresultat
fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar)

Funds From Operations (Internt tillforda medel)

Realisationsvinster respektive realisationsforluster i aktier och andra
anldggningstillgdngar samt nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av
anldggningstillgdngar samt andra poster av engangskaraktar.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten minus férnyelseinvesteringar.

Finansieringsinstrument med evig I16ptid efterstéllda Vattenfalls évriga
laneinstrument. Redovisas som réntebarande langfristig skuld.

Balansomslutning minus ej rantebdrande skulder, avsattningar, réntebarande
fordringar, medel i Kérnavfallsfonden, kassa, bank och liknande tillgangar,
kortfristiga placeringar.

Rantebarande skulder minus Ian till minoritetsdgare i utlandska dotterbolag,
kassa, bank och liknande tillgangar, kortfristiga placeringar.

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr).

Nyckeltal berdknade pa helarsvérden 2009:

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal exkl
jamfoérelsestérande poster, %

Nettomarginal, %
Nettomarginal exkl

jamforelsestérande poster, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital exkl
jamfoérelsestérande poster, %

Avkastning pa nettotillgéngar, %

Avkastning pa nettotillgdngar
exkl jamforelsestérande poster, %
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100 x

100 x

100 x

= 100 x

100 x

100 x

100 x

= 100 x

Rérelseresultat (EBIT)

27938

Nettoomsattning 205407
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande poster 31294
Nettoomsattning 205407
Resultat fore skatter 17734
Nettoomsattning 205407
Resultat fére skatter exkl jamférelsestorande poster 21045
Nettoomsattning 205407

Periodens resultat hanférbart till
dgare tillmoderbolaget

12 896

Medelvarde av periodens eget kapital hanférbart till agare till
moderbolaget exkl Reserv for kassaflédessakring

Periodens resultat hanférbart till dgare till moderbolaget exkl

136229

jamforelsestorande poster 15502
Medelvarde av periodens eget kapital hanférbart till dgare till 136229
moderbolaget exkl Reserv for kassaflédessdkring

Rérelseresultat (EBIT) + diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar 24540
V&gt medelvérde av periodens nettotillgangar 245016

Rérelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestérande poster
+diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar

27896

V&gt medelvérde av periodens nettotillgdngar

245016

13,6

15,2

8,6

10,2

9,5

10,0



Rantetdckningsgrad, ggr

Réantetdckningsgrad exkl
jamfoérelsestérande poster, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad,
qar

Kassaflodesrantetackningsgrad,
netto, ggr

Kassaflédesrantetackningsgrad
efter férnyelseinvesteringar, ggr

Internt tillférda medel (FFO)/
réntebdrande skulder, %

Internt tillférda medel (FFO)/
nettoskuld, %

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)/finansnetto, ggr

Rorelseresultat fore avskrivningar _

(EBITDA) exkl jamforelsestdrande
poster/finansnetto, ggr

100 x

100 x

Definitioner och berdkningar av nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT) + finansiella intakter exkl diskonteringseffekter

Nyckeltal berdknade pa balansrdkningen per 31 december 2009:

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, % =

Skuldsattningsgrad, netto, % =

Réntebarande skulder/
rantebadrande skulder
plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/rérelseresultat fére _

avskrivningar (EBITDA), ggr

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

hanférbara till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 29564
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar 9620
Rorelseresultat (EBIT) exkljamférelsestorande poster + finansiella intdkter

exkl diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar och avkastning fran
Karnavfallsfonden 32920
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanfoérbara till avsattningar 9620
Internt tillférda medel (FFO) + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter

hanférbara till avsattningar 46320
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar 9620
Internt tillforda medel (FFO) + finansiella poster exkl diskonteringseffekter

hanférbara till avsattningar och avkastning fran Kérnavfallsfonden 44169407
Finansiella poster exkl diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar och 7994
avkastning fran Karnavfallsfonden

Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus férnyelseinvesteringar +

finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar

och rantedel i pensionskostnad 35889
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 8323
ochrantedel i pensionskostnad

Internt tillforda medel (FFO) 36700
Rantebadrande skulder 213494
Internt tillforda medel (FFO) 36700
Nettoskuld 154987
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 51777
Finansiella poster exkl diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar och 7994
avkastning fran Karnavfallsfonden

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exkl jamférelsestdrande poster BiFZ _
Finansiella poster exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och 7994
avkastning fran Karnavfallsfonden

Eget kapital 142404
Balansomslutning 602127
Rantebdrande skulder 213494
Eget kapital 142 404
Nettoskuld 154987
Eget kapital 142 404
Réntebdrande skulder 213494
Rantebdrande skulder + eget kapital 355898
Nettoskuld 154987
Nettoskuld + eget kapital 297 391
Nettoskuld 154987
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 51777

31

3,4

4,8

5,6

4,3

17,2

23,7

6,5

6,9

23,7

1499

108,8

60,0

52,1

3,0
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Vattenfalls historia

VATTENFALLS HISTORIA

OlidaniGota dlv var ett av de forsta stora vatt

1909 Ombildningen av Trollhadtte kanal- och vattenverk till Kungliga
Vattenfallsstyrelsen 1909 markerar Vattenfalls fodelse. Svenska staten
hade kopt fallrattigheternai Trollhdttan nagra ar tidigare och bérjar nu
aktivt att engagerassigiden nya elkrafttekniken.

1909-1916 De férsta stora vattenkraftverken - Olidan, Porjus och Alv-
karleby - byggs.

1951 Invigning av vattenkraftverket Harspranget, i flera avseenden
vérldens da stérsta vattenkraftverk. Samma ar tas dven varldens forsta
400-kilovoltsledning i bruk, vilken stracker sig fran évre Norrland till
Hallsberg i mellersta Sverige.

1952 Hela svenska stamnatet kopplas samman.

1954 Vattenfall driftsatter varldens forsta kommersiella hogspanda
likstrémsledning — mellan fastlandet och Gotland.

1975-1976 Vattenfalls tva férsta kdrnkraftsreaktorer Ringhals 1och
2 tasidrift. Under 1970- och 80-talen byggs tolv reaktorer i Sverige,
varav sju dgs av Vattenfall.

1992 Statens Vattenfallsverk ombildas till aktiebolaget Vattenfall.
Ansvaret fér stamnatet, det svenska hégspanningsnatet, 1dggs pa den
nybildade myndigheten Svenska Kraftnat.

1995 Vattenfalls styrelse beslutar om en internationell tillvaxtstrategi
for Vattenfall.

1996 Den svenska elmarknaden avregleras. EIndtsverksamheten sepa-
reras juridiskt fran elproduktion och —férsaljning.

Europeisk expansion

1996 Deninternationella expansionen inleds 1996 genom férvarvet

av det finska eldistributionsféretaget Hameen Sahké. Ett representa-
tionskontor dppnas i Hamburg och Vattenfall bérjar agera pa den tyska
elmarknaden genom joint venture féretaget VASA Energy.

1998 | april avregleras den tyska elmarknaden.

1999 Vattenfall avtalar om kdp av 25,1% av aktiernai HEW frén Ham-
burgs stad med option fér staden att sdlja ytterligare 25,1% till
Vattenfall. Karnkraftsreaktorn Barsebdck 1stdngs efter riksdags—
beslut.

2000 | januari forvarvas 55% i polska varmeproducenten EW i Wars-
zawa, Polen. | augustisluts avtal med E.ON om férvdrv av majoriteten
av aktiernaiBerlins energiféretag Bewaqg. Afféren blockeras dock av

amerikanska Southern Energy (numera Mirant).

136 VATTENFALL ARSREDOVISNING 2009

enkraftverken som byggdes 1909-1916 av nybildade Kungliga Vattenfallsstyrelsen.

—

2001 | februari forvarvas 32% i det polska distributionsbolaget GZE.
Vattenfall blir i maj majoritetsdgare i HEW genom aktieférvéry fran E.ON
och Sydkraft. HEW férvéarvar i maj dels elproducenten VEAG som ocksa
dger stamnatet i 6stra Tyskland, dels brunkolsproducenten LAUBAG.

2002 Vattenfall férvarvarijanuari samtliga Mirants aktier i Bewag.
Vattenfalls olika férvarv i Tyskland samlas nu under namnet Vattenfall
Europe AG, som formellt bildas i augusti genom en fusion mellan HEW
och VEAG, inkl. LAUBAG. Vattenfall blir ddrmed Tysklands tredje storsta
elproducent.

2003 | januari-februarifusioneras Bewag ini Vattenfall Europe AG.
Agarandelenipolska EW 6kas till 70% och i GZE till 54%.

2005 | april forvarvas 35,3% av aktiernai danska Elsam A/S.
Karnkraftsreaktorn Barsebdck 2 stangs den 31 maj. | augusti meddelar
Vattenfall att man dverskridit gransen 95% av aktiernai Vattenfall
Europe AG och initierar eninlésen av minoritetsagarnas aktier.

2006 Den1januariersatts de lokala tyska varuméarkena HEW och Bewag
samt de polska varumdarkena EW och GZE med varumarket Vattenfall.
Agarandelen 6kas till 75% i de b&da polska bolagen. Den1juli férvérvas en
rad danska kraftvarme- och vindkrafttillgangar fran det danska féretaget
DONG i utbyte mot &garandeleniElsam A/S och I/S Avedore 2. Bygget av
pilotanldggningen for avskiljning och lagring av koldioxid vid Schwarze
Pumpe startar.

2007 Vindkraftparken Lillgrund med 48 turbiner star klar och levererari
slutet av aret el.

2008 Vattenfall preciserar sin strategiska inriktning under hdsten - Ma-
king electricity clean. Detta sammanfattar Vattenfalls klimatvision: att
vara klimatneutral ar 2050. | september invigs vérldens férsta pilotan-
1aggning fér CCS med oxyfuelteknik i Tyskland. Under hésten forvarvar
Vattenfall flera vindkraftbolag i Storbritannien; AMEC Wind Energy Ltd.,
Eclipse Energy UK Plc samt Storbritanniens storsta byggfardiga havsba-
serade vindkraftpark Thanet Offshore Wind Ltd.

2009 Den1juliforvarvar Vattenfall 49% av det nederlandska energifére-
taget N.V.Nuon Energy med cirka 6 000 anstallda och 6vertar den opera-
tiva kontrollen. Kdpeskillingen fér de resterande 51% kommer Vattenfall
reglera vid tre tillfallen under de kommande fem aren. Vattenfall startar
samarbeten med biltillverkare (BMW och Volvo) kring el- och laddhybrid-
bilar.
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