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Forandring, 2010, 2009,
2010 2009 % MEUR! MEUR! Vattenfalls huvudmarknader

Nettoomsattning, MSEK 213572 205407 40| 23725 22818
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(EBITDA), MSEK 60706 51777 17,2 6744 5752 ) Elproduktion, TWh 76,6
Rorelseresultat, MSEK 29853 27938 6,9 3316 3104 Marknadsposition, elproduktion 1
Rérelseresultat exkl. Ao Marknadsposition, elforsaljning 1
jamfdrelsestorande poster, MSEK 39952 31294 2777 4438 3476 i Gasforsaljning, TWh 0
Resultat fore skatter, MSEK 21423 17734 20,8 2380 1970 Marknadsposition, gasforsaljning -
Arets resultat, MSEK 13185 13448 -2,0 1465 1494 Varmefdrsaljning, TWh 4,6
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 9,5 -
Avkastning pa nettotillgangar, % 9.1 10,0 -
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Fritt kassafléde, MSEK 23846 27566 13,5 2649 3062 g Gasforesiring, TWh 58,9
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Vattenfall har under det senaste decenniet genomgatt en omfattande expan- Vattenfalls 6vriga marknader
sion och férvandlats fran en svensk karnkraft- och vattenkraftoperator till en Danmark Finland Polen Belgien Storbritannien
petyda.pde europeisk aktor i?om energisektprn. Geno'r.n att ha verksamhet Elproduktion, TWh 8.4 0.6 36 - 07
i flera lander har Vgttenfal! fatt ett mer g'tabllt kaﬁsaﬂode och en starkare Marknadsposition, elproduktion 5 210 7 _ .
plattform for satsningar pa fortsatt tillvaxt och vardeskapande. Vattenfall o L
star dock for ndrvarande infor ett antal utmaningar, sdasom svagare mark- Mark?aq?c_’s't'on‘ elforsaljning R 3 5 3 N
nadsutsikter, pressade vinstmarginaler och ett behov av att minska bolagets Gasforsaljning, TWh 0 0.2 0 41 -
koldioxidexponering. Vattenfall har darfor formulerat en ny vision och en ny Marknadsposition, gasforsaljning - - - 3 -
strategisk inriktning (for mer information, se sidorna 4-15). Varmeférsaljning, TWh 7.0 17 119 - -
1) Topp 2 inom havsbaserad vindkraft.
En extra bolagsstamma beslutar Overenskommelse om Vattenfall tillkdnnager en ny Vattenfall inviger varldens storsta Beslut att tillsammans med Vattenfall och E.ON samarbetar
om en ny bolagsordning for livstidsforlangning av tyska strategisk inriktning och en ny havsbaserade vindkraftspark, Stadtwerke Miinchen bygga om gemensam optimeringsprocess
Vattenfall AB som klargor karnkraftverk och ny skatt pa organisationsstruktur. Thanet i Storbritannien. DanTysk, ett stort havsbaserat for de tyska karnkraftverken,
Vattenfalls uppdrag. karnbransle. vindkraftprojekt i tyska Nordsjon. Krimmel och Brunsblttel.
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Koncernchefen har ordet

Vattenfall redovisar ett for-

battrat resultat for 2010, jam-
fort med foregaende ar, trots
en rad engangskostnader. De

betydande utmaningar som
ligger framfor Vattenfall och

hela energibranschen kvarstar

dock och behovet av ytter-
ligare effektivisering och for-
battrad konkurrenskraft ar
fortsatt stort.

Vattenfall okade for 2010 nettoomsattningen med 4,0% till
213 572 MSEK (205 407) och rorelseresultatet med 6,9% till
29 853 MSEK (27 938). Arets resultat sjonk med 2,0% till 13
185 MSEK (13 448). Férandringarna i relation till foregaende
ar ar dock inte helt jamforbara, eftersom forutsattning-
arna for saval omsattning som resultat forandrats jamfort
med 2009. | den totala omsattningssiffran ingar for forsta
gangen helarsomsattningen for N.V. Nuon Energy, som ingar
i koncernen sedan 1 juli 2009, och som uppgar till 45 089
MSEK. Forsaljningen av den tyska hogspanningsverksamhe-
ten, 50Hertz Transmission GmbH, har inneburit en minskning
av nettoomsattningen med 17,9 miljarder SEK och forstark-
ningen av den svenska kronan har paverkat omséattningen
negativt med 16,9 miljarder SEK.

Resultatet for 2010 paverkades negativt av kostnader av
engangskaraktar. Forsaljningen av 50Hertz Transmission

GmbH medforde en nedskrivning med 5,1 miljarder SEK.
Dessutom gjorde Vattenfall en nedskrivning av goodwill
avseende verksamheten i Business Group Benelux med 4,3
miljarder SEK. Nedskrivningen foranleddes av lagre forvan-
tade marginaler, till foljd av forsamrade marknadsforhallan-
den pa grund av den globala ekonomiska krisen. Totalt har
jamforelsestorande poster paverkat Vattenfalls rorelsere-
sultat negativt med drygt 10 miljarder SEK.

Exklusive jamforelsestorande poster okade rorelseresul-
tatet med 27,7% till 39 952 MSEK. Det ar gladjande att kunna
konstatera att resultatforbattringen har sin grund i ckad
produktion inom samtliga energislag, saval som i lagre kost-
nader for drift och underhall, administration och férsaljning.
Det visar @n en gang styrkan i att ha en portfdlj diversifierad
mellan en rad olika energislag, samtidigt som verksamheten
bedrivs pa flera regionala marknader. Den styrkan kommer
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ocksa att vara central for Vattenfalls formaga att hantera de
stora utmaningar som koncernen - liksom energibranschen

i sin helhet - star infor. Fortsatt svag efterfragan i kombina-
tion med en utbyggnad av produktionskapaciteten i Europa,
forvantas leda till pressade marginaler under de narmaste
aren. Samtidigt kommer kostnaderna for fossilbaserad ener-
giproduktion att oka avsevart nar fas Il i EU:s system for
handel med utslappsratter avseende koldioxid genomfors
2013, vilket forvantas paverka lonsamheten negativt.

Utmaningarna som ligger framfor oss ar forvisso stora.
Men det ar ocksa var beslutsamhet att Gvervinna utmaning-
arna och sakra Vattenfalls position som ett av de ledande
europeiska energiforetagen. Baserat pa det nya uppdrag var
agare svenska staten formulerat, tar vi oss an utmaningarna
med en ny vision, en ny strategisk inriktning och en ny orga-
nisationsstruktur.

Var nya strategiska inriktning bygger pa fyra hornstenar.
Den forsta ar okat fokus pa Ionsamhet och vardeskapande.
Det effektiviseringsprogram som redan paborjats kommer
att minska den arliga kostnadsnivan med 6ver 6 miljarder
SEK senast vid utgangen av 2013. For att samtidigt 6ka
Vattenfalls finansiella flexibilitet har styrelsen beslutat att
reducera investeringsprogrammet fran totalt 201 miljarder
SEK 2010-2014 till 165 miljarder SEK for femarsperioden
2011-2015, en minskning med 18%.

Den andra hornstenen i den strategiska inriktningen ar
fokus pa Vattenfalls huvudmarknader, Tyskland, Sverige och
Nederlanderna, som tillsammans star for 85-90% av kon-
cernens kassaflode. | dessa tre lander har Vattenfall fram-
skjutna marknadspositioner som mojliggor stordriftsfordelar
och ger koncernen en rost i samhallsdebatten om utveck-
lingen av framtidens energiforsorjning. Vattenfalls ovriga
marknader ar Danmark, Finland, Polen och Belgien. Storbri-
tannien ar inte en huvudmarknad, men bedoms ha en sar-
skild roll som tillvaxtmarknad, framfor allt inom havsbaserad
vindkraft. Under forsta halvaret 2011 kommer Vattenfall att
utvardera mojliga avyttringar av icke strategiska tillgangar
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som inte bedoms vara en del av karnverksamheten. Syftet
ar dels att starka Vattenfalls balansrakning, dels att minska
koncernens samlade koldioxidutslapp. Den tredje hornste-
nen innebar att Vattenfall ska fortsatta att arbeta med sina
nuvarande tre huvudprodukter; el, varme och gas.

De potentiella avyttringarna, effektiviseringsprogrammet
och neddragningen av investeringarna bidrar samtliga till
att starka Vattenfall finansiellt. Med en forbattrad finansiell
position kan Vattenfall gora de investeringar som kravs
for att kunna vara en av de ledande europeiska aktorernaii
utvecklingen av en hallbar, miljdanpassad energiproduktion.
En naturlig referenspunkt for Vattenfalls rapportering av
utvecklingen inom miljomassigt hallbar energiproduktion blir
- i tillampliga delar - EU:s klimat- och energimal, 20-20-20.
Vattenfalls malsattning att uppna en helt klimatneutral verk-
samhet senast 2050 ligger helt i linje med EU:s mal att redu-
cera utslappen av vaxthusgaser med 80-95% vid samma
tidpunkt. Darfor kommer alla Vattenfalls nya investeringar
att ha en uttalad klimatprofil och bidra till att koncernens
samlade koldioxidbelastning minskar — vilket ar den fjarde
hornstenen i Vattenfalls strategiska inriktning. | det inrikt-
ningsbeslut som antagits for perioden 2010-2020 ska Vat-
tenfalls koldioxidbelastning minska fran totalt 90 miljoner
ton per ar till 65 miljoner ton.

| varje investeringsbeslut vager Vattenfall, forutom kli-
mat- och miljoaspekter, aven in konkurrenskraft och forsorj-
ningstrygghet. | dagligt tal brukar vi kalla dessa tre aspekter
for “energitriangeln”. De olika energislagen har alla sina
for- respektive nackdelar och i varje investeringsbeslut ar
ambitionen att optimera balansen sa att Vattenfall tillfors
miljovanlig ny energi som kan konkurrera prismassigt och
som ger samhallet en séker tillgang till energi. Alla de energi-
slag som i dag utgor Vattenfalls portfolj har en roll att spela
aven under en 6verskadlig framtid, liksom energislag som
fortfarande befinner sig pa utvecklingsstadiet och dnnu inte
ar kommersiellt gangbara.

En av de snabbaste vagarna att minska klimatbelast-

Koncernchefen har ordet

ningen ar att oka anvandningen av biobransle. Vattenfalls
ambition ar att biobransle ar 2020 ska utgora halften av
branslet i de kraftverk som i dag eldas med stenkol. For att
sakerstalla tillgangen pa biobransle har Vattenfall under
2010 forvarvat en andel i ett liberianskt foretag som produ-
cerar biobransle av gummitrad som inte langre anvands for
produktion av gummi. Ett annat betydelsefullt energislag pa
vagen mot en miljomassigt hallbar energiférsorjning ar vind-
kraften, dar Vattenfall satsar kraftigt och under aret har vi
tagit tva nya stora anlaggningar i drift; brittiska Thanet, som
ar varldens storsta havsbaserade vindkraftpark och Stor-
Rotliden, en landbaserad vindkraftpark i norra Sverige.

Naturgas har en sarskild roll i omstallningen till en mer
klimat- och miljoanpassad energiproduktion, dar forvarvet
av Nuon har tillfort Vattenfall en betydande kompetens inom
detta omrade. Naturgas ar visserligen ett fossilt bransle,
med de nackdelar det medfor, men orsakar betydligt mindre
koldioxidutslapp per producerad energienhet an stenkol och
brunkol. Darfor bedomer vi att naturgas blir en viktig over-
gangslosning och investeringar i naturgas kommer saledes
att vara prioriterade.

Nar vinu lagger ar 2010 bakom oss och blickar framat
ar det som sagt manga utmaningar som vantar Vattenfall.
Med den nya organisationsstrukturen tar vi steget fran en
regionbaserad struktur till en verksamhetsstyrd, vilket kom-
mer att forenkla styrningen och darmed underlatta forverkli-
gandet av den strategiska inriktningen.

@ystein Lgseth
Koncernchef



Vattenfall ska utveckla en hallbar
och bred europeisk energiportfol;
med langsiktig och okande vinst
med betydande tillvaxtmojligheter.

Samtidigt ska Vattenfall vara ett av de
foretag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion.




Nar Vattenfall nu gar in i 2000-talets andra decennium ar det
med ny bolagsordning, ny vision, ny strategisk inriktning, ny led-
ning och ny organisationsstruktur. Den nya strategiska inrikt-
ningen bygger pa fyra hornstenar: okat fokus pa Ionsamhet och
vardeskapande, fokus pa tre huvudmarknader, tre huvudproduk-
ter samt minskad koldioxidexponering och tillvaxt inom energi-
produktion med laga koldioxidutslapp, samt inom gas.
Forbattrad Ionsamhet och okat vardeskapande ar grund-
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och for att Vattenfall ska
kunna vara bland de ledande foretagen inom utvecklingen av
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Strategisk inriktning

miljomassigt hallbar energiproduktion. Vattenfall har valt att
fokusera pa de marknader dar foretaget har en framskjuten
position: Tyskland, Sverige och Nederlanderna. Huvudpro-
dukterna ar el, varme och gas. Vattenfall kommer ocksa att
arbeta malmedvetet for att forandra sammansattningen av
produktionsportfdljen mot en mer miljomassigt hallbar energi-
produktion for att minska koldioxidexponeringen och darmed
ocksa minska den finansiella exponeringen mot kostnaden for
utslappsratter avseende koldioxid.



Strategisk inriktning

Under de kommande 2-3 aren star Vattenfall infor ett antal
utmaningar. Energimarknaden kannetecknas av pressade mar-
ginaler och ett fortsatt forandringstryck for att minska koldi-
oxidutlappen. Vattenfall maste oka lonsamheten och vardeska-
pandet samt minska skuldsattningen. Genom att hantera sina
utmaningar pa kort sikt far Vattenfall en stabil grund for fort-
satt tillvaxt inom energiproduktion med laga koldioxidutslapp,
samt inom gas.

De senaste arens recession har inneburit svagare efterfragan
pa el i hela Europa, vilket har avspeglat sig i lagre elpriser. Det
kommer att ta ytterligare flera ar innan efterfragan ar tillbaka
pa samma niva som 2008. Pa lang sikt forvantas tillvaxten pa
Vattenfalls huvudmarknader vara mattlig. Den nya produk-
tionskapacitet som kommer att tillforas marknaden under de
narmaste aren forvantas ocksa bidra till en okad press pa elpri-
serna. Vindkraft ar ett av de energislag som kommer att cka pa
Vattenfalls huvudmarknader. Om tio ar vantas vindkraften sta
for 10-15% av elproduktionen i Tyskland, Nederlanderna och

Svag aterhamtning av efterfragan pa el

130

De senaste arens recession har inneburit sjunkande

En rad samverkande faktorer

pekar mot att Vattenfall och andra o

efterfragan pa el i Europa. For Nordens del kan det
droja anda till 2020 innan efterfragan ar tillbaka pa
2008 ars niva. | Tyskland och Nederlanderna férvantas

stora energibolag maste hantera
flera omvarldsforandringar under

en aterhamtning ga nagot snabbare. Generellt for-
vantas tillvaxten pa Vattenfalls huvudmarknader vara
mattlig.

de narmaste aren. Sammantaget
forvantas dessa innebara en for-

svagad prisutveckling jamfort med \"4

tidigare gjorda prognoser. .
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Norden. Aven idrifttagande av nya produktions-
anlaggningar for kol-, gas- och vattenkraft okar
overkapaciteten, liksom forvantade livstidsfor-
langningar av karnkraftanlaggningar.

Laga gaspriser ar en annan faktor som paverkar
prissattningen pa el. Det |aga priset beror framst
pa overskott pa gas, som bland annat har sin
forklaring i fortsatt svag efterfragan fran vast-
varldens industri, samt ett minskat importbehov
fran USA till foljd av okad inhemsk gasutvinning.

Gaspriserna forvantas stiga nagot, men kommer
sannolikt att aven fortsattningsvis ligga avsevart
lagre an tidigare.

Pa kostnadssidan kommer full auktionering
av CO_-utslappsratter att fa stor paverkan pa
Vattenfall, som har en betydande andel fossil-
baserad el- och varmeproduktion. Nar fas lll i EU:s
handelssystem med CO_-utslappsratter infors
2013 kommer kostnaderna att stiga for fossilba-
serad energiproduktion.

Den 3juni 2010 beslutade den svenska riksdagen om ett fortydli-
gande av uppdraget for Vattenfall AB i enlighet med regeringens
proposition (prop 2009/10:179). Riksdagens beslut implemente-
rades formellt genom en andring av Vattenfall AB:s bolagsordning
pa en extra bolagsstamma i Vattenfall den 23 augusti 2010. Syftet
med fortydligandet var att ytterligare klargora agarens, svenska
statens, uppdrag till Vattenfall, vad galler Ionsamhet och det fak-
tum att Vattenfall ar ett internationellt foretag verksamt i stora
delar av Europa.
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Den nya formuleringen i bolagsordningen lyder: ” Féremal for bola-
gets verksamhet ar att generera en marknadsmassig avkastning
genom att, direkt eller genom dotter- och intresseforetag, bedriva
energiverksamhet sa att bolaget tillhor ett av de bolag som leder
utvecklingen mot en miljoméssigt hallbar energiproduktion.”

En naturlig referenspunkt for Vattenfalls rapportering av utveck-
lingen inom miljdméssigt hallbar energiproduktion blir — i tillamp-
bara delar - EU’s klimat- och energimal, 20-20-20.

Strategisk inriktning

Vad innebar EU:s
20-20-20-mal?

EU:s energipolicy satter ramarna for
framtidens energiproduktion for att
hantera de stora utmaningar som den
globala klimatforandringen innebar. EU:s
klimat- och energipaket kallas populart
20-20-20 och innebar att fram till 2020
ska férnybar energi sta for 20% av Euro-
pas energiproduktion, koldioxidutslap-
pen ska minska med 20% (jamfort med
1990 ars niva) och energiforbrukningen
ska effektiviseras med 20%. Ett bety-
delsefullt verktyg i EU:s energipolicy ar
handeln med CO,-utslappsratter, som
syftar till att oka kostnaderna kraftigt
for energiproduktion som medfor stora
koldioxidutslapp. Andra delar i energi-
policyn ar skapandet av enhetliga och
avreglerade marknader for att astad-
komma fungerande konkurrens och
trygg energiforsorjning, bland annat
genom forbattrad overforingskapaci-
tet mellan olika regionala marknader i
Europa.




Strategisk inriktning

De flesta av de stora aktorerna pa den europeiska energimark-
naden fokuserar pa fortsatt tillvaxt, framst inom elproduktion
snarare an inom reglerad verksamhet sasom transmission och
distribution. Aven om flera foretag har tillkdnnagivit minskade
investeringar, ligger planerna pa att bygga nya kraftverk pa
fortsatt hoga nivaer. Om alla tillvaxtplaner forverkligas finns
det en risk for dverkapacitet pa manga marknader, vilket skulle
satta ytterligare press pa elpriserna.

Sedan topparet 2005 har Vattenfalls avkastning pa eget
kapital sjunkit successivt. Avkastningen pa eget kapital for
2010 uppgick till 10%. Det ar tredje aret i rad som Vatten-
falls avkastning inte nar upp till agarens uppsatta mal, 15%.
Vattenfall delar de negativa omvarldsfaktorerna med andra
stora energibolag. Vattenfalls finansiella situation har framfor
allt paverkats av hoga investeringskostnader, allmant stigande
kostnadslage och lag tillganglighet i karnkraftverken.

En annan utmaning for Vattenfall ar den hoga skuldsattningen.
Hoga investeringsnivaer under de senaste aren har, tillsam-
mans med forvarvet av N.V. Nuon Energy under 2009, okat
nettoskulden fran 66 miljarder SEK 2008 till 144 miljarder SEK
2010. Om Vattenfall ska kunna fortsatta vaxa for att tillhora de
ledande foretagen inom utvecklingen av miljomassigt hallbar
energiproduktion maste lonsamheten oka och skuldsattningen
minska.

Rorelseresultat (EBIT) och
avkastning pa eget kapital

MSEK %
40000 40
30000 30
20000 20
10000 10

0 0

04 05 06 07 08 09 10
Rorelseresultat (EBIT), MSEK = Avkastning pa eget kapital, %
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Strategisk inriktning

Vagen dit - forverkliga
den strategiska inriktningen

For att hantera de utmaningar Vattenfall star infor och forverk-
liga den nya strategiska inriktningen, vidtar Vattenfall en rad
atgarder. En del av dessa har redan paborjats, medan andra har
ett mer langsiktigt perspektiv. For att stodja den nya strate-
giska inriktningen inforde Vattenfall en ny verksamhetsbaserad
organisationsstruktur den 1 januari 2011.

Malsattningen pa kort sikt ar att forbattra lonsamheten samt
starka balansrakningen. En av de viktigaste atgarderna ar
att genomfora en kraftfull effektivisering av verksamheten.
Vid utgangen av 2013 ska samordning och synergier mellan
verksamheterna i de olika lander dar Vattenfall ar verksamt
ha natt en sadan niva att Vattenfall har minskat sina arliga

kostnader med 6 miljarder SEK. En minskning av det femariga
investeringsprogrammet for perioden 2011-2015 samt avytt-
ring av tillgangar utanfor huvudmarknaderna ar andra atgarder
som vidtas. Vid utgangen av 2013 ska Vattenfall ha uppnatt
den finansiella styrka och flexibilitet som kravs for att kunna
utnyttja tillvaxtmojligheterna inom energiproduktion med laga
koldioxidutslapp, samt inom gas.

De atgarder som vidtas for att forbattra lonsamheten och
den finansiella flexibiliteten samt vardeskapandet, kommer att
ligga till grund for arbetet med att forandra och utveckla Vat-
tenfalls produktionsportfol].

Effektivisera verksamheten id. 11)

Skapa finansiell flexibilitet sid. 12)

En ny verksamhetsbaserad organisationsstruktur sid. 14

Forandra Vattenfalls produktionsportfolj sid. 15
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Implementering av den nya
strategiska inriktningen

Konsolideringsfas Tillvaxtfas
Nastkommande 2-3 aren 2014-




Strategisk inriktning

Effektivisera verksamheten

Under de narmaste tre aren — konsolideringsfasen Den storsta potentialen for okad kostnadseffek-
— fokuserar Vattenfall pa att oka effektiviteten i tivitet finns inom inkop; genom forbattrad koordi-
verksamheten for att minska de arliga kostnaderna  nation och ckad standardisering av processer och
med 6 miljarder SEK och darmed starka kassaflodet. administrativa rutiner. Aven inom 6vriga delar av
Redan under 2010 har ett antal atgarder vidtagits: verksamheten ska kostnaderna minskas; genom
stopp for nyrekryteringar och nya konsultuppdrag, fokusering pa karnverksamheten, okad process-

samtidigt som arbetet med att hitta inkopsbespa- effektivitet och enhetlighet mellan de olika natio-
ringar samt att utveckla nya effektiva IT-losningar nella marknaderna. Likasa ska kostnader for per-
har intensifierats. sonal och administration sankas.

Okad I6nsamhet och 6kat vardeskapande under de kommande tre &ren minskat
2010 2011-2013

Ytterligare forbattra
effektiviteten i verksamheten

Forbattrad effektivitet i verksamheten

« Stopp for nyrekrytering

« Stopp for nya konsultuppdrag

« Utveckla nya effektiva IT-losningar
« Inkopsbesparingar

Inkop
« Forbattrad koordination
« Standardisering av processer och rutiner

Drifts- och underhallskostnader,
forsaljningsomkostnader

« Fokusering pa karnverksamheten
« Okad processeffektivitet

« Standardisering mellan de olika nationella
marknaderna

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010 11



Strategisk inriktning

For att kunna stalla om sin produktionsportfolj och
utnyttja vardeskapande tillvaxtmojligheter inom
elproduktion med laga koldioxidutslapp, samt inom
gas, maste Vattenfall starka balansrakningen.

En av de viktigaste atgarderna ar den beslutade
neddragningen av investeringsprogrammet for
femarsperioden 2011-2015. Jamfort med investe-

ringsprogrammet for femarsperioden 2010-2014 ar
investeringarna totalt 36 miljarder SEK lagre, samti-
digt som andelen elproduktion med laga koldioxid-
utslapp okar. En annan viktig atgard for att starka
balansrakningen ar forsaljningar av tillgangar som
inte bedoms tillhora karnverksamheten.

Neddragning av investeringsprogrammet for 2011-2015

18% minskning pa rullande 5-ars basis

Totala investeringar 2011-2015

miljarder SEK
60 165 42
45 123
Elnat \B/.‘”gkfaftl Zj
Varmenat lobransie
30 Gaslager Kol, CCS 4
e T Vattenkraft 7
Karnkraft 20
Brunkol inkl.
15 gruvdrift 16
Stenkol 17
Gas 29
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Totala Ejbransle-  Investeringar
Utfall 2010 M Plan 2010-2014  Plan 2011-2015 investeringar baserade  fordelat pa
investeringar  bransletyp

12

Minskat investeringsprogram

Vattenfalls totala investeringsprogram minskar
fran 201 miljarder SEK 2010-2014 till 165 mil-
jarder SEK for perioden 2011-2015, en sankning
med 18%. Av det totala investeringsbeloppet
allokeras 123 miljarder SEK till produktion av

el och varme. Resterande belopp allokeras till
investeringar inom el- och varmenat, IT samt
lagring av gas. En stor del av investeringarna
utgors av fullfoljande av investeringsprojekt
som beslutats tidigare ar och redan paborjats.
Som framgar av diagrammet till vanster fordelas
investeringarna inom en stor bredd av energi-
slag. Jamfort med femarsperioden 2010-2014
har andelen elproduktion med laga koldioxidut-
slapp 6kat fran 25% till 36%.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010



Strategisk inriktning

Vattenfall utvarderar mojligheterna att avyttra tillgangar utanfor karnverksamheten

Vattenfall inledde redan under hdsten 2010 en genomgang av majlig- Vattenfall definierar Tyskland, Sverige och Nederlanderna som foreta-
heterna att salja tillgangar som inte bedoms vara en del av karnverk- gets huvudmarknader. Vattenfalls vriga marknader ar Belgien, Dan-
samheten, samt konsekvenserna av sadana avyttringar. Avyttringar av mark, Finland och Polen. Storbritannien betraktas, pa kort till medel-
detta slag skulle bland annat forbattra Vattenfalls finansiella flexibilitet.  lang sikt, som en betydelsefull tillvaxtmarknad, framst inom vindkraft.

« Tyskland, Sverige och Nederlanderna sva-
rar tillsammans for cirka 85% av Vatten-
falls kassaflode.

« P4 dessa marknader har Vattenfall en
topp-3 position, vilket:

- innebar skalfordelar

- tillater Vattenfall att ha en viktig roll i
policyrelaterade diskussioner saval pa
nationell- som EU-niva.

« Vattenfall betraktar Storbritannien som en
viktig tillvaxtmarknad, mycket tack vare
Vattenfalls starka position inom havsbase-
rad vindkraft i Storbritannien.

Vattenfalls huvudmarknader : Vattenfalls 6vriga marknader

« Tillgangar pa Vattenfalls 6vriga

marknader Belgien, Danmark,
Finland och Polen som arilinje
med den nya strategiska inrikt-
ningen kommer att behallas, till
exempel:

- Vattenkraft i Finland

- Vindkraft i Danmark
Avyttring av tillgangar som inte
langre betraktas tillnora karn-
verksamheten.

Vattenfalls mal &ar att behalla en

rating i kategorin “Single A"

For ett kapitalintensivt foretag som Vattenfall ar det viktigt att, nar behov
uppstar, ha tillgang till finansering pa den internationella kreditmarknaden
pa goda villkor. En forutsattning for detta ar att Vattenfall uppratthaller en
hog kreditrating fran de ledande kreditratinginstituten. Det ar Vattenfalls
mal och avsikt att behalla en rating i kategorin “Single A" fran saval Moody'’s
som Standard & Poor’s. Denna kreditrating ar ocksa i linje med Vattenfalls
konkurrenter. For att behalla en kreditrating i kategorin "Single A" &r det
viktigt for Vattenfall att fokusera pa finansiell disciplin och vidta kassaflo-
desstarkande atgarder, sasom forsaljning av tillgangar utanfor karnverk-
samheten och reducering av investeringsbelopp.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010
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Strategisk inriktning

En ny verksamhetsstyrd organisationsstruktur

For att mojliggora genomforandet av den nya strategiska beslutsvagarna och forvantas skapa betydande kostnads-,
inriktningen inforde Vattenfall fran 1 januari 2011 en ny verk-  medarbetar- och kunskapssynergier. | samband med att
samhetsstyrd organisationsstruktur. Den tidigare regions- den nya strukturen infordes starks ett antal av de centrala
baserade strukturen ersatts av fem nya affarsdivisioner: processerna, bland annat kontakter gentemot reglermyndig-
Asset Development, Production, Asset Optimisation and heter, kapitalallokering, portfoljforvaltning och performance
Trading, Distribution and Sales, samt Renewables. Den nya management.

verksamhetsinriktade organisationsstrukturen forenklar

Syfte och fordelar med den nya
organisationsstrukturen:

« Uppna verksamhetsforbattringar
« Oka trovardighet och transparens

e ey och ok | sfffunctos  ChiefFinancilOffcer
personalsynergier

« Skapa effektivare processer i | 1 | ]
. . . . R 5 o Business Division Business Division : e
investeringsprojekten jDusiness Division — Business Division  pcet Optimisation  Distribution Business Division
. Oka kundfokus P and Trading and Sales

+ Stérka medarbetarnas engagemang [ Shared Senviess
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Atgarderna for att 6ka Vattenfalls finansiella flexi-
bilitet, framst genom sankta kostnader och lagre
skuldsattning, lagger grunden for de satsningar
som ska ske under tillvaxtfasen med borjan 2014.
Da ska Vattenfall vaxa igen, med fokus pa tillvaxt
inom elproduktion med laga koldioxidutslapp samt
inom gas. Darmed kommer koncernens koldioxid-
exponering att minska, saval i absoluta tal som i
utslapp per producerad energienhet. Ambitionen
ar att Vattenfalls koldioxidutslapp ska ha minskat
I snabbare takt an marknadsgenomsnittet vilket
innebar totalt 65 miljoner ton ar 2020, jamfort
med 90 miljoner ton 2009. Det motsvarar cirka
350 g/kWh el. Dock kommer Vattenfall tillfal-

ligt oka koldioxidutslappen de narmaste aren pa
grund av att ett antal fossileldade kraftanlagg-

Mot en koldioxidsnal produktion

| Vattenfalls Hallbarhetsredovisning 2010 gar det att Iasa mer om det
omfattande arbete som sker inom koncernen for att stalla om verk-
samheten mot en mer miljomassigt hallbar energiproduktion. Just nu
pagar ett intensivt arbete for att klara de uppsatta malen att minska
koldioxidutslappen fram till 2020 och utveckla teknik for att produ-
cera energi pa ett mindre miljobelastande satt.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

ningar tillkommer. Byggandet av dessa anlagg-
ningar paborjades redan for flera ar sedan.

Vattenfall ska aven i framtiden bedriva verk-
samhet inom alla delar av vardekedjan, men med
tyngdpunkt pa produktion. Vattenfall fortsatter
att vara en aktor inom el, varme och gas, men
tillvaxten kommer framst att ske inom elproduk-
tion och koncentreras till marknader med goda
utvecklingsmojligheter, dar Vattenfall redan har
eller kan uppna en framskjuten position. Det gal-
ler de lander som Vattenfall redan definierat som
huvudmarknader: Tyskland, Sverige och Nederlan-
derna, men kan ocksa komma att innefatta ytter-
ligare lander dar Vattenfall ser en stor och [onsam
tillvaxtpotential.

Strategisk inriktning

Pavag

mot visionen

Om Vattenfall framgangs-
rikt genomfor de atgarder
som ingar i den nya stra-
tegiska inriktningen, kom-
mer koncernen att 2020
ha tagit ett stort steg mot
forverkligandet av visionen:
“Vattenfall ska utveckla en
hallbar och bred europeisk
energiportfolj med langsik-
tig och okande vinst med
betydande tillvaxtmojlighe-
ter. Samtidigt ska Vatten-
fall vara ett av de foretag
som leder utvecklingen
mot en miljomassigt hallbar
energiproduktion.”
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Strategisk inriktning

Det 6vergripande finansiella malet

for Vattenfall ar att skapa ekono-
miskt varde genom att generera
en konkurrenskraftig avkastning
over tid. Utifran detta har agaren
faststallt fyra finansiella mal vilka
omfattar Ionsamhet, rantetack-
ning, rating samt utdelning. Malen
ar langsiktiga, vilket innebar att
de ska utvarderas genomsnittligt
over en konjunkturcykel (cirka 5-7
ar). De ligger aven till grund for
affarsplaneringsprocessen inom
koncernen. Dessa finansiella mal
utgor ramen for Vattenfalls verk-
samhetsstyrning.
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Lonsamhet

Mal

« Agarens langsiktiga mal for
Vattenfalls resultat ar att
vinsten efter skatt ska uppga
till minst 15% av genomsnittligt
eget kapital.

« Internt anvander Vattenfall
aven ett mal for avkastningen
pa nettotillgdngar pa 11% fore
skatt.

Utfall 2010

« Avkastningen pa eget kapital
efter skatt uppgick 2010 till
10,0% (9,5).

Avkastning
%
20

15

10

0

06 07 08 09 10

Avkastning pa eget kapital
efter skatt, rullande 12 man
= Avkastningsmal, 15%

« Avkastningen pa nettotillgangar uppgick till 9,1%

(10,0).

Rantetackning

Mal

Agarens |angsiktiga mal for Vattenfalls
rantetackning ar att kassaflodesrantetack-
ningsgraden efter ersattningsinvesteringar
ska uppga till 3,5-4,5 ganger. Malet ar satt
for att sakerstalla att Vattenfall alltid har
tillrackligt hogt kassaflode for att kunna
tacka rantekostnaderna aven efter det att
ersattningsinvesteringar har gjorts. Med
ersattningsinvesteringar avses framst inves-
teringar i underhall och produktivitetsfor-
battringar i befintliga anlaggningar.

Utfall 2010
« Kassaflodesrantetackningsgraden efter

Kassaflodes-
rantetackningsgrad
efter ersattnings-
investeringar

g8r

06 07 08 09 10

ersattningsinvesteringar uppgick 2010 till 4,6 ganger (4,3).
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Rating

Mal

Vattenfalls malsattning ar att behalla en langsiktig rating i
kategorin "Single A" fran saval Moody's som Standard & Poor’s
(S&P). En rating fran dessa kreditvarderingsinstitut ar en
sammanvagd bedomning av foretagets kreditvardighet baserad
pa saval kvantitativ nyckeltalsanalys som kvalitativ bedomning
av foretagets affarsrisk. Ratingen utgor darfor en god indikation
pa ett foretags finansiella stallning. Kategorin "Single A"
definieras som Al - A3 av Moody’s och A+ - A- av S&P. Ratingen
bevakas kontinuerligt av kreditvarderingsinstituten.

Utfall 2010

Vattenfalls nuvarande rating pa lang sikt och kort sikt ar A2/P-1
fran Moody’'s och A/A-1 fran S&P. Moody'’s bekraftade sin

rating den 22 december 2010 och S&P den 10 november 2010.
Utsikten (outlook) for Vattenfalls rating ar stabil enligt Moody's
och negativ enligt S&P. S&P andrade sin utsikt fran stabil till
negativ den 23 december 2009.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Utdelning

Mal

Vattenfalls utdelning till agaren

ska langsiktigt uppga till 40-60%

av resultatet efter skatt. De arliga
besluten om utdelning ska dock beakta
genomforandet av bolagets strategi,
den finansiella stallningen samt ovriga
ekonomiska mal.

Utfall 2010
Den foreslagna utdelningen 2010
uppgar till 6,5 miljarder SEK vilket

motsvarar 50% av resultatet efter skatt.

Nivan pa utdelningen ar hogre jamfort
med foregaende ar (40,6).

Utdelning
SEK

Strategisk inriktning

06 07 08 09 10

Utdelning
= % av periodens resultat
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Den europeiska energimarknaden

| finanskrisens spar har efterfragan pa el i Europa sjunkit. Samtidigt
okar produktionskapaciteten successivt, framfor allt av fornybar e

och gas.

Under 2010 har marknadslaget for elbolagen varit fortsatt

utmanande med relativt Iaga priser och pressade marginaler.

Det ar framst tre samverkande faktorer som forklarar denna
utveckling: svagare efterfragan, 6verutbud av gas och
effekter av oregelbunden vindkraftkapacitet.

1. Svagare efterfragan

De senaste arens recession har inneburit svagare efterfra-
gan pa el i Europaislutet av 2008 och under 2009. En viss
aterhamtning skedde 2010. Efterfragan ligger dock fortfa-
rande kvar pa laga nivaer, framst i Nordeuropa.

Det ar framfor allt pa industrisidan som elkonsumtionen
minskat. | Norden har till exempel ett antal stora energiin-
tensiva pappersindustrier dragit ned pa verksamheten och
nagra anlaggningar har stangts permanent. Privatkonsum-
tionen av el har varit férhallandevis stabil.

Det kommer att ta ytterligare flera ar innan efterfragan
ar tillbaka pa samma niva som 2008. For Nordens del kan
det drdja dnda till 2020. Aven i Tyskland och Nederlanderna
drojer en aterhdmtning. Parallellt med den sjunkande efter-
fragan okar produktionskapaciteten successivt, framfor allt
av fornybar el. Aven idrifttagande av nya produktionsan-
laggningar for kol-, gas- och vattenkraft bidrar till okad pro-
duktionskapacitet, liksom forvantade livstidsforlangningar
av karnkraftsanlaggningar. Pa Vattenfalls huvudmarknader
- Tyskland, Sverige och Nederlanderna - byggs det upp en
betydande kapacitetsreserv av elproduktion fram till 2020,
pa mellan 5 till 20%. For att elmarknaden ska fungera opti-
malt bor det finnas en kapacitetsreserv pa cirka 10-20%.

2. Overutbud av gas

Gas ar en viktig faktor pa den europeiska energimarkna-
den och anvands i allt storre utstrackning i elproduktionen.
Gasmarknaden har genomgatt stora forandringar under

de senaste aren. | framfor allt USA har den inhemska utvin-
ningen av gas okat kraftigt, bland annat skiffergas — det vill
saga gas som utvinns i skifferformationer - USA har darmed
i princip slutat importera gas vilket ar en av de viktigaste
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orsakerna till att det uppstatt ett Gverutbud av gas pa
varldsmarknaden. Som en foljd har terminspriserna pa gas
sjunkit med 10-25% jamfort med 2009. Traditionellt har gas-
priserna kopplats till oljepriset, men numera talar mycket for
en losare koppling mellan gas- och oljepriser. Detta medfor
sjunkande spotpriser pa gas, vilket far direkt genomslag pa
elpriset.

3. Effekter av oregelbunden vindkraftskapacitet

En stor andel av den nya elproduktionskapaciteten som
byggs i Europa utgors av vindkraft. Under 2009 stod Gver
60% av den nyinstallerade elproduktionskapaciteten av for-
nybar el, framst vindkraft. Nar marknaden fylls pa med for-
nybar el okar volatiliteten i prissattningen, vilket skapar okad
osakerhet for marknadens aktorer. Vindkraft har prioritet
framfor andra kraftslag och gar forst in i prissystemet vilket
Okar priskonkurrensen ytterligare mellan ovriga kraftslag,
till exempel kol och gas. Den okade andelen vindkraft kan
ocksa leda till inlasningseffekter pa grund av flaskhalsar

i elledningarna mellan olika regioner och omraden. Under
vissa timmar kan det till och med uppsta negativa elpriser
pa grund av inlasningseffekter som orsakas av begransad
overforingskapacitet.

Prissattningsmekanismer

Aven om den europeiska elmarknaden &r avreglerad &r den inte
enhetlig. Priset paverkas framst av lokala produktionsforut-
sattningar. | Norden ar den hydrologiska balansen - tillgangen
pa vatten i vattenkraftverken - en viktig faktor vid prissattning.
Nar vattentillgangen ar lag stiger priserna och vice versa. |
Tyskland och Nederlanderna ar det framst ravarupriser som
paverkar elpriserna, till exempel priset pa kol och gas. Aven
handeln med CO,-utslappsratter paverkar prissattningen.

En stor del av Europas elhandel sker pa elborserna - till
exempel Nord Pool, EPEX, APX - dar producenter, aterfor-
saljare, stora industriforetag och finansiella aktorer handlar.
Handeln sker antingen genom direkt leverans, pa spotmark-
naden, eller pa terminsmarknaden for framtida leveranser.

CO,-utslappsratter - ett viktigt verktyg
Systemet med CO,-utslappsratter (EU-ETS, Emission Tra-
ding Systems), som inleddes 2005, ar ett av EU:s viktigaste
verktyg for att minska CO,-utsldppen pa ett kostnadsef-
fektivt satt och samtidigt 6ka incitamenten att investera i
ny produktion med lagre koldioxidutslapp. Systemet, som
omfattar totalt 11000 industrianlaggningar i EU, bygger pa
att en tilldelning satts inom ramen for de totala utslappeni
respektive land, vilket sedan fordelas pa respektive foretag.
Under 2010 lag priset pa CO,-utslappsratter inlednings-
vis pa en relativt lag niva i efterdyningarna av klimatmotet i
Kopenhamn i december 2009, eftersom motet inte resulte-
rade i en bindande overenskommelse.

Hogre kostnader for fossila branslen i fas Il
Stigande elpriser under hosten 2010 avspeglar den osaker-
het som finns pa marknaden kring utvecklingen efter 2013.
Da inleds fas Ill i handelssystemet (2013-20), som utdver en
stramare tilldelning innebar en rad forandringar. For elbola-
gens del blir den stora skillnaden att CO_-utslappsratterna
kommer att auktioneras ut till 100% (for vissa andra indu-
strigrenar galler dock fortfarande fri tilldelning).
Konsekvensen av denna regelforandring blir kraftigt
okade kostnader for bolag som producerar el med fossila
branslen, da dessa tidigare fatt en viss andel utslappsratter
tilldelade gratis. Daremot ar det oklart om elpriset kommer
att stiga pa grund av forandringen, eftersom priset pa CO,-
utslappsratter redan ingar som en komponent i nuvarande
marknadspriser pa el.

EU:s klimatpaket skapar spelreglerna

Produktionsmixen pa Europas elmarknad forandras suc-
cessivt. De overgripande ramarna satts av EU-direktiv. Det
langsiktiga malet kan sammanfattas i formeln 20-20-20,
som beslutades 2007. Det bestar av foljande tre kompo-
nenter: till 2020 ska andelen fornybar energi uppna 20%,
koldioxidutsléappen ska minska med 20% (jamfort med
1990) och energianvandningen ska effektiviseras med 20%.
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Nordiska, tyska, nederlandska och polska
elspotpriser 2008-2010, manadssnitt

Nordiska, tyska och nederlandska elterminspriser

Den europeiska energimarknaden

Prisutveckling olja, kol, gas och CO,-utslappsratter

EUR/MWh EUR/MWh UsD EUR
100 100 250 80
70
N n
N 200
s | A

50 A I/

150 // 'W\A %
100 NM \m o %

Al A/
/ PN
> o / /\ Rv-Ad 5
2 2
5 5 - 20
AN ’ 7 10
0 0 0 0
-
08 09 10 08 09 10 08 09 10
Nord Pool Norden 2011 Norden 2012 = Olja (USD/bbl), Brent, nastkommande manad
EPEX = Tyskland 2011 = Tyskland 2012 Kol (USD/1), API2, ndstkommande &r
- ézéx Nederlanderna 2011 = Nederlinderna 2012 Utslappsratter CO, (EUR/Y)

De genomsnittliga spotpriserna i Norden var 52% hogre jamfort med
2009 (53,14 EUR/MWh mot 35,03 EUR/MWHh). Extremt kallt och torrt
vader i Norden, lag hydrologisk balans, avbrott i en kabelforbindelse
mellan Norge och Sverige samt lag karnkraftproduktion i Sverige
ledde till att de nordiska spotpriserna vid ett par tillfallen nadde
pristoppar 6ver 100 EUR/MWh i februari 2010. Den hydrologiska
balansen starktes nagot under aret for att mot slutet av aret sjunka
tillbaka till -45 TWh, vilket medforde hogre spotpriser i slutet av aret.

De genomsnittliga tyska spotpriserna uppgick till 44,46 EUR/
MWh (38,89 EUR/MWh), 14% hogre an under 2009. De nederlandska
spotpriserna uppgick i genomsnitt till 45,35 EUR/MWh (39,21 EUR/
MWh), 16% hogre jamfort med foregaende ar. De polska genomsnitt-
liga spotpriserna var med 47,63 EUR/MWh (38,87 EUR/MWh) 23%
hogre jamfoért med 2009.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Kalla: Nord Pool, European Energy Exchange (EEX) och APX.

Under 2010 utvecklades priserna pa elterminskontrakt olika pa
Vattenfalls marknader. Elterminspriserna i kontinentala Europa

var lagre jamfort med 2009 medan de nordiska elterminspriserna
handlades pa en hogre niva. De nordiska elterminspriserna for
2011 och 2012 var 19% respektive 6% hogre (45,20 EUR/MWh och
42,52 EUR/MWh) jamfort med foregaende ar vilket i huvudsak kan
forklaras av den svaga hydrologiska balansen och det extremt kalla
vadret. De tyska elterminspriserna for 2011 och 2012 foll med 8%
(49,88 EUR/ MWh) respektive 9% (52,53 EUR/MWh) under 2010. De
nederlandska elterminskontrakten var 10% och 11% lagre (49,54
EUR/MWh och 51,66 EUR/MWh) for 2011 respektive 2012.

Gas (EUR/MWh), NBP, ndstkommande ar

Generellt lag ravarupriserna pa en hogre niva under 2010 jamfort
med 2009 vilket till stor del forklaras av den svaga eurokursen. For-
vantningar om ekonomisk aterhamtning och hég efterfragan fran
Asien ledde till att oljepriset i genomsnitt steg med 28% under 2010
fran 63,08 USD/bbl till 80,48 USD/bbl. De genomsnittliga kolpriserna
okade med 19% jamfért med 2009. De genomsnittliga gaspriserna
steg 7% jamfort med 2009 fran 17,91 EUR/MWHh till 19,21 EUR/
MWh. CO,-utslappsratter handlades for i genomsnitt 14,49 EUR/ton
(13,40 EUR/ton under 2009).
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Den europeiska energimarknaden

Dessa krav kommer skarpas successivt i framtiden. Till 2050
ar malsattningen att koldioxidutslappen ska minska med
80-95%.

Omvandlingen av den europeiska energimarknaden hand-
lar inte bara om klimatfragan. Ett viktigt mal for EU ar ocksa
att bibehalla en saker energiforsorjning (security of supply).
2006 importerade EU cirka 54% av sin primarenergi, framst
handlar det om olja och gas fran Ryssland och Mellandstern.
2030 beraknar man att det har stigit till 70% med dagens
trend.

Hogre krav pa elbolagen att minska sina CO -utslapp

| dagslaget slapper de europeiska elbolagen i snitt ut 350
gram CO,/per kWh - en siffra som maste ga ned till 260~
290 g/kWh, for att energisektorn ska bidra med sin del mot
att klara EU:s mal. Det innebar en reduktion pa 1,5-2% per
ar, vilket staller stora krav pa alla elproducenter.

Behov av ny elproduktionskapacitet, pga av utfasning av
befintliga anlaggningar
Installerad kapacietet EU, i MW

1000000

750000 |
Effektbrist

500000 _ Vindkraft

250000 Kol, gas, olja
Karnkraft

0 Vattenkraft
2005 2010 2015 2020

Kalla: VGB Powertech 2009/2010.
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For att mota kraven gors foljaktligen stora investeringar i
framst fornybar elproduktion och i vindkraft i synnerhet.
Inom en tioarsperiod férvantas vindkraften sta for cirka
10-15% av elproduktionen i Tyskland, Nederlanderna och de
nordiska landerna. De flesta stora europeiska energiforetag
genomfor stora investeringar i vindkraft. Under 2010 invigde
till exempel Vattenfall varldens storsta havsbaserade vind-
kraftpark, Thanet i Storbritannien (300 MW).

| branschen for fornybar energi 6kar ocksa intresset
for biobransle, liksom for solenergi som har vuxit alltmer,
framfor allt i Tyskland. Fortfarande ar dock subventioner
noédvandiga for att uppna en acceptabel Insamhet i energi-
projekten med fornybar el. Pa lang sikt ar dock tanken att
subventionerna ska fasas ut.

Karnkraft och gas i fokus
De hardare klimatkraven har gjort att intresset for karnkraft

Planerad ny elproduktionskapacitet
i Europa fran 2007-2020

Gas 103 948 MW (43,1%)
Olja 3100 MW (1,3%)
Stenkol 51 135 MW (21,2%)
——— Brunkol 7590 MW (3,1%)
——— Karnkraft 16 995 MW (7,0%)
—— Vattenkraft 4 807 MW (2,0%)
Vindkraft 51 614 MW (21,4%)

Biobransle, avfall och 6vriga
fornybara energislag 1 916 MW (0,8%)

Pa grund av aldersstrukturen i Europas elproduktionsportfdlj
kommer det pa langre sikt att uppsta en effektbrist motsvarande
cirka 300 000 MW, 2020. Behovet av ny elproduktionskapacitet
och 6kad efterfragan har bidragit till att manga elbolag i Europa
har stora byggprojekt inplanerade i sina investeringsprogram.
Pajdiagrammet visar planerad ny elproduktionskapacitet i
Europa fram till 2020.

Okat under senare ar. | Frankrike och Finland byggs nya
karnkraftverk, medan det i en rad andra lander pagar dis-
kussioner om nybyggnation, till exempel Storbritannien och
Polen. Under aret beslutade den tyska regeringen att oka
livslangden pa befintliga tyska karnkraftverk med 8 respek-
tive 14 ar beroende pa alder.

Aven naturgas har hamnat i fokus under senare ar. Natur-
gas ar visserligen ett fossilt bransle, men koldioxidutslap-
pen ar betydligt lagre an fran kol och olja. Gas ar ocksa en
mycket flexibel produktionsfaktor som passar som balans-
kraft i elsystemet.

Kolens framtid beroende av CCS

Kolkraft ar fortfarande en valdigt stor elproduktionskalla

i Europa, men dess andel kommer att minska succes-

sivt under kommande decennier pa grund av de skarpta
utslappskraven. Framtiden for kolkraften ar ocksa beroende
av utvecklingen av den sa kallade CCS-tekniken (Carbon
Capture and Storage), det vill saga avskiljning och lagring av
koldioxid. Flera stora europeiska projekt kring CCS planeras
for narvarande, bland annat planerar Vattenfall for en storre
demonstrationsanlaggning i Janschwalde i Tyskland som fatt
ett EU-st6d pa 180 miljoner EUR.

Osakerheter pa marknaden pa grund av politiska beslut
For att klara sina atagandena inom energiomradet har de
flesta lander specifika stodsystem och regelverk. | Tyskland
subventioneras el fran fornybar energi genom att en fast
ersattning betalas ut for den producerade elen, sa kallade
"feed-in tariffer”. | Sverige finns ett system dar elproducen-
terna far ett elcertifikat for varje MWh som produceras fran
fornybara energikéllor och levereras ut pa natet. | Frankrike
och Spanien nedjusterades feed-in tarifferna under 2010
efter politiska patryckningar om hoga priser. Dessa regel-
verk forandras kontinuerligt, vilket kan skapa osakerheter
pa marknaden. | Tyskland minskade subventionerna till
solenergi under 2010 genom ett nytt beslut. Parallellt med
detta beslut fick de tyska karnkraftsagarna en ny skatt
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palagd mot att verken fick en forlangd livstid. Aven den

framtida prisutvecklingen av CO -utslappsratter i fas Il &r
en osakerhetsfaktor pa marknaden.

Fortfarande ingen enhetlig elmarknad

Ett viktigt mal i EU:s energiarbete ar att skapa 6ppna och
enhetliga marknader. | juli 2007 slutfordes 6ppningen av
EU:s elmarknad. Syftet var att cka konkurrensen, skapa
effektiva prismekanismer och ge incitament till ny elproduk-
tion.

Annu finns ingen enhetlig europeisk elmarknad, utan
marknaden bestar av ett antal regionala och nationella
elmarknader, till exempel Norden, Benelux och Tyskland, med
var sin elbors. | borjan av november togs ett stort steg mot
en mer enhetlig energimarknad da den nordiska elmarkna-
den kopplades ihop med elborserna i Beneluxlanderna, Tysk-
land samt Frankrike genom introduceringen av initiativet
"The Central Western European Interim Tight Volume Coup-
ling”. Totalt ingar 17 olika elbdrser och systemoperatorer i

detta marknadssamarbete som tacker cirka 60% av Europas
elanvandning.

Behov av nya transmissionsledningar
| takt med att marknaderna binds samman kommer vi fa allt
mer enhetliga elpriser i hela Europa.

For att kunna bygga en effektiv enhetlig marknad kravs
dock att overforingskapaciteten mellan och inom landerna
utckas och forstarks. Det motsvarar en investeringskost-
nad pa 200 miljarder EUR. Den 0kade andelen fornybar el,
framst vindkraft, staller ocksa okade krav pa elniten. Aven
om detta ar en prioriterad fraga inom EU gar utvecklingen
langsamt, bland annat pa grund av langa och komplexa till-
standsprocesser. Under 2010 pagick bland annat féljande
stora europeiska transmissionsprojekt: Litauen—-Polen och
Estland-Finland. Under varen 2010 beslutade EU att satsa
910 miljoner EUR i 12 transmissionsprojekt inom ramen for
Economic Recovery Package.

Den okade andelen fornybar el staller inte bara okade

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010
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Total energimix pa Vattenfalls marknader (elproduktion)

M Vindkraft
W Vattenkraft
B Karnkraft
M Biobransle & avfall
M Naturgas
HOlja
Kolkraft

Vattenfalls 6vriga marknader
Finland

Neder-
landerna

3
=
=
=
=
=
2
Z
Z
=
Z
Z
Z
Z
2
2
Z
Z
/////
///

Danmark

o)

Belgien

%, .
Totalt 108 TWh “,

& - ( Kérnkraft 43%

Vindkraft, % -
Vattenkraft, % 22
Karnkraft, % 30
Biobransle & avfall, % 14
Naturgas, % 14
Olja, % 1
Kolkraft, % 18
Ovrigt, % 1

19

11
L)

8
48

1
2
54
5
29

Nederlanderna

Vattenkraft -%

Sverige
Vindkraft 1%
Sverige Vattenkraft 46%
. Biobransle &
avfall 8%
a Naturgas -%
E - Olja 1%
" Kolkraft 1%
Totalt 150 TWh

Tyskland
Vindkraft 6%
Vattenkraft 4%
Karnkraft 23%
Biobransle &
avfall 5%
Naturgas 14%
Olja 1%
Kolkraft 46%
Ovrigt 1%
Totalt 637 TWh

Totalt, TWh 77

36

Kalla: IEA Statistics, Electricity generation 2008

21



Den europeiska energimarknaden

krav pa elnadten. Aven behovet av balanskraft okar succes-
sivt for att klara variationerna i elproduktionen. | Norden
finns vattenkraftverk for att balansera vindkraft, medan
centrala Europa ofta anvander pumpkraftverk eller gaskraft.

Omfattande investeringsbehov for att

mota framtidens efterfragan

Pa kort och medellang sikt beréknas Europa att ha ett pro-
duktionsoverskott inom elmarknaden. Men pa langre sikt ser
bilden radikalt annorlunda ut. Fram till 2030 kommer 55% av
Europas elproduktionskapacitet att falla for aldersstrecket.
Det ar framst kol- och karnkraftsanlaggningar som kommer
att tas ur bruk. Nastan 80% av alla befintliga karnkraftan-
laggningar berdknas att fasas ut till 2030 liksom tva tredje-
delar av samtliga kolkraftverk.

Det betyder att det kravs omfattande investeringar for att
tillgodose den framtida efterfragan av el. Enligt berdkningar
fran Europeiska kommissionen handlar det om investeringar
pa cirka 1 000 miljarder EUR.
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Varmemarknaden

Vattenfall &r den storsta leverantoren av varme i Europa och
levererade under 2010 totalt 44,5 TWh varme, jamfort med 37,9
TWh aret innan. Inom varme ar Vattenfall framst verksamt inom
segmentet fjarrvarme och i mindre utstrackning inom sa kallad
“contract heating”. Med fjarrvarme avses produktion och trans-
port av hetvatten till en byggnad for uppvarmning och darefter
aterforing av det nedkylda vattnet till varmeanlaggningen for att
varmas upp pa nytt. Fjarrvarmemarknaden &r en relativt mogen
marknad med traditionellt stor volym i central- och 6steuropa
samt i Norden, framforallt i stora stader som Berlin, Hamburg och
Warszawa. Huvudsakligen levereras varme till bostadslagenhe-
ter, byggnader och mindre foretag. Inom EU 27 f6rsorjs 16% av
hushallskunderna (75 miljoner kunder) med fjarrvarme.

Till foljd av okad fokusering pa energieffektivisering, till exem-
pel genom forbattrad isolering, forvantas en gradvis minskad
efterfragan pa varme i framtiden. Varmen produceras dock ofta
i sa kallade kraftvarmeverk vilka producerar bade el och varme.
Déarigenom uppnas en vasentligt hogre verkningsgrad an hos
anlaggningar som bara producerar el eller varme. Kraftvarme-
anlaggningar utgor darmed en viktig del i arbetet att uppna EU:s
mal for okad energieffektivisering och minskade CO,-utslapp. |

Arbete i kraftvdarmeverket Tiefstack, Tyskland.

Sverige och Finland ar i stort sett all varmeproduktion baserad
pa biobranslen. | Danmark har ett antal anlaggningar nyligen kon-
verterats fran kol till halm. | Tyskland och Polen ar varmeproduk-
tionen huvudsakligen baserad pa kol. Den framtida utvecklingen
av varmemarknaderna kommer sannolikt att variera betydligt
mellan olika regioner och aven vara beroende pa utvecklingen av
stodsystem for biobransle baserade anlaggningar. | framforallt
Sverige ar konkurrensen fran uppvarmningsformer sasom berg-
varmebaserade varmepumpar betydande.

| Danmark och Polen ager Vattenfall inga fjarrvarmenat utan
levererar varmen till lokala, oftast kommunagda natoperatorer,
vilka distribuerar varmen till slutkund.

Med undantag for Polen och Danmark ar varmefdrsaljningen
inte formellt prisreglerad men varmeverksamheten har ett antal
kannetecken som liknar prisreglerad eldistributionsverksamhet.
Principerna for prissattning varierar mellan landerna:

Sverige, Finland Ingen prisreglering

Tyskland Indexering mot ravarupriser
Nederlanderna Indexering mot gaspris

Polen, Danmark Kostnadsbaserad prisreglering (cost-plus)
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“One Tonne Life”
| september lanserades projektet "One Tonne Life” pa initiativ
av de tre bolagen A-hus, Vattenfall och Volvo Cars. Projektet
ska demonstrera hur ett hushall kan minska sina koldioxidut-
slapp till endast ett ton koldioxid per person och ar (jamfort
med ett genomsnitt pa 6 till 8 ton per person och ar i Sverige)
utan att behova forandra sin livsstil.
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Konkurrenssituationen

Fortsatt fokus pa finansiell disciplin och likviditet. Stabila resultat for
2010 inom branschen men samre utsikter for de narmaste aren.

Energibolagen rapporterade huvudsakligen starka resultat
for 2010 i likhet med tidigare ar och i linje med analytikernas
forvantningar. Flera energibolag har dock kommunicerat att
utsikterna ser samre ut for kommande ar, framst till foljd av
lagre el- och gaspriser samt hojda skatter, i synnerhet for de
tyska karnkraftbolagen.

Kreditrating under press

Energibolag ar till sin natur mycket kapitalintensiva, vilket
innebdr att det ar nodvandigt att de har god tillgang till obliga-
tionsmarknaderna. Det kraver i sin tur en hog kreditvardighet
("investment grade rating”). Under senare ar har dock stora
lanefinansierade forvarv i kombination med andra faktorer
sasom svagare efterfragan, svagare vinstutsikter, ckande
tryck fran politiska instanser och regleringsmyndigheter ckat
affarsrisken och forsamrat kreditvardigheten for manga bolag
inom branschen. Som en foljd av detta har deras rating kommit
under press. De flesta energibolag har som policy att uppratt-
halla en rating i kategorin "Single A", och for att sakerstalla
denna niva har de fortsatt att fokusera pa finansiell disciplin
och aven initierat ett antal kreditstarkande atgarder.

Energibolag i Europa

Ett stort antal energibolag bedriver verksamhet pa de europeiska energi-
marknaderna. De storsta aktorerna sett till omsattningen ar: EDF (Frankrike),
Enel (Italien), E.ON (Tyskland), GDF Suez (Frankrike) och RWE (Tyskland).
Dessa bolag ar integrerade energibolag med verksamhet 6ver hela Europa
och nagra har aven betydande verksamheter utanfor Europa. Vid sidan av
dessa stora bolag finns ett stort antal regionala aktorer, exempelvis Centrica
och SSE (Storbritannien), CEZ (Tjeckien), Dong (Danmark), EDP (Portugal),
Fortum (Finland), Gas Natural Fenosa och Iberdrola (Spanien), Statkraft
(Norge) och Verbund (Osterrike). Vattenfall placerar sig idag mellan dessa
bada kategorier. Det finns dven ett stort antal elhandelsbolag, till storsta
delen kommunagda. | Sverige finns ungefar 120 sadana foretag, i Tyskland
runt 900 (s k Stadtwerke) och i Nederlanderna ungefar 80. Darutover finns
ett antal transmissions- och distributionsforetag. Vattenfalls marknadsposi-
tioner visas i tabellen pa sidan 143.
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Konsolidering och avyttring av tillgangar

Istallet for att genomfora nya foretagsforvarv har energibo-
lagen koncentrerat sig pa att konsolidera och integrera de
forvarv som gjorts pa senare tid. De har aven trimmat sina
tillgangsportfoljer genom olika avyttringsprogram. Av tillkan-
nagivna planer pa att avyttra tillgangar for 65 miljarder EUR
under perioden 2008-2010 hade 50 miljarder EUR uppnatts
per den 1 december 2010 Bland de storsta transaktionerna
aterfinns forsaljningen av E.ON:s el- och gasverksamhet i
USA for 7,6 miljarder USD och forsaljningen av EDF:s dist-
ributionsnat i Storbritannien for 6,7 miljarder EUR. Bland
ovriga transaktioner kan namnas E.ON:s och Vattenfalls
forsaljningar av sina tyska transmissionsnat. Under hosten
tillkdnnagav E.ON sin avsikt att avyttra tillgangar for ytterli-
gare 15 miljarder EUR till 2013. EDF meddelade att bolaget
ska sélja sin andel pa 45% i tyska EnBW.

Kostnadsreduceringsprogram

Pa grund av recessionen efter finanskrisen som bérjade
2008 tillkannagav manga energibolag att de kommer att
genomfora stora och flerariga program for att sanka kost-
naderna. Under aret har de flesta bolagen rapporterat goda
framsteg i arbetet med att na de uppsatta sparmalen, som i
vissa fall har hojts ytterligare.

Minskade investeringar

Att minska investeringarna ar ett effektivt satt att pa kort sikt
forbattra kassaflodet och minska skuldsattningen. | prakti-
ken ar detta dock ofta svart att genomfora eftersom manga
investeringsprojekt har beslutats for flera ar sedan och inte sa
enkelt kan avbrytas. Det ar dessutom ofta omajligt att skara
ner pa underhallsinvesteringarna. Inte desto mindre har flera
energibolag meddelat att de avser att minska investeringsni-
vaerna under de kommande aren. Exempelvis har Vattenfall
minskat sitt totala investeringsprogram fran 201 miljarder SEK
for perioden 2010-2014 till 165 miljarder SEK for perioden
2011-2015. E.ON meddelade i november 2010 en nedskarning
fran 24 miljarder EUR for perioden 2009-2011 till 20 miljarder

Europas storsta elproducenter 2009
TWh

“
LSS
&

Karnkraft Fossilkraft M Fornybart Ospecificerat

EUR for perioden 2011-2013. En stor del av investeringarna ar
riktade mot fornybar energiproduktion.

Forbattrad likviditet och god tillgang till kreditmarknaden
Under aret har flera energibolag pa opportunistisk basis
emitterat langfristiga obligationslan for att utnyttja férman-
liga marknadsvillkor. | viss utstrackning har syftet varit att
forhandsfinansiera laneaterbetalningar under kommande ar
och starka kassalikviditeten under tiden. Det har aven fun-
nits en trend att omforhandla eller teckna nya avtal avseende
kreditfaciliteter (Ianeloften) med banker for att ytterligare
starka likviditeten. 2010 kannetecknades aven av ett antal
nya emissioner av sa kallat hybridkapital, ett instrument som
ar ett mellanting mellan eget kapital och Ian och som oftast
av ratinginstituten klassificeras som 50% eget kapital och
50% lan.

1) Kélla: Rapport fran Crédit Agricole.
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Jamforelse av vissa europeis

Konkurrenssituationen

| tabellen nedan ochidiagrammen  Nettoomsattning Rorelseresultat (EBIT) FFO/Nettoskuld FFO rantetackningsgrad Nettoskuld/EBITDA
ltiII hdgerjémfdrs ettantal europe-  MEUR MEUR % ggr ggr
iska energibolag vad avser storlek,
verksamheter, strategier samt ett DCEZ DCEZ DCEZ DCEZ DCEZ
P . ong ong ong ong ong
;ntal nyckoeltal; Redowsmngeq gor EON EON EON EON £ON
inte ansprak pa att vara fullstandig EDF EDF EDF EDF EDF
och inte heller har nagon rangord- Enelt Enelt Enel* Enel* Enel!
ning skett. Fortum Fortum Fortum Fortum Fortum
GDF Suez GDF Suez GDF Suez GDF Suez GDF Suez
Iberdrola Iberdrola Iberdrola Iberdrola Iberdrola
RWE RWE RWE RWE RWE
Vattenfall Vattenfall Vattenfall Vattenfall Vattenfall
50000 100000 0 4000 8000 1200016000 25 50 75 100 0 25 50 75 100 0 2 4 6 8
25000
CEZ Dong EDF Enel =Xe]\Y Fortum GDF Suez Iberdrola RWE Vattenfall
Land Tjeckien Danmark Frankrike Italien Tyskland Finland Frankrike Spanien Tyskland Sverige
Borsnotering Borsnoterat (Tjeckiska  Ejborsnoterat (Danska  Borsnoterat (Franska Borsnoterat (Italienska  Borsnoterat Borsnoterat (Finska Borsnoterat (Franska Borsnoterat Borsnoterat Ejborsnoterat
staten ager 69,8%) staten ager 76,5%) staten ager 84,5%) staten ager 31,3%) (Free float 91%) staten ager 50,8%) staten ager 35,9%) (Free float 83%) (Free float 78%) (100% statsagt)
Elférséljning Europa 75,3 10,7 547,4 2277 7262 56,2 206,2 1361 2828 194,6
2009% TWh
Antal kunder, miljoner El:6,8 El:11 Eloch gas: 37,9 El: 57,0 (varav Europa: El: 25,4 (Europa: 24,5) El16 Europa: El: 24,7 (Europa: 13,2) El: 16,5 El: 7,8
Gas: 0,3 44,1)Gas: 3,4 Gas: 9,6 (Europa: 9,3) El:5,6 Gas: 3,2 (Europa: 2,3) Gas: 8.0 Gas: 2.1
Gas: 16,2
Huvudprodukter El, varme, gas Gas, olja, el, varme El, gas El, gas El, gas El, vdarme El, gas,energitjanster, El, gas El, gas El, varme, gas
avfallshantering, vatten
Huvudmarknader Tjeckien, Polen, Danmark, Norge, Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland, Finland, Sverige, Frankrike, Benelux, Spanien, Portugal, Tyskland, Huvudmarknader:
Slovakien, Sverige, Tyskland, Storbritannien och Frankrike, Ryssland, Storbritannien, Norden, Norge, Ryssland, Storbritannien, Tyskland, ~Storbritannien, USA, Storbritannien, Sverige, Nederldnderna,
Bulgarien, Nederlanderna, Italien. Verksamhet Central- och Ungern, Tjeckien, Baltikum, Polen Italien, Spanien, Latinamerika. Benelux, Central- Tyskland
Rumanien Belgien, Polen, aveniBelgien, Ungern,  Osteuropa, Nord- Slovakien, Polen, Portugal, Central- och och Osteuropa Ovriga marknader: Bel-

Storbritannien, Irland

Polen, Slovakien,
Spanien, Asien, USA,
Latinamerika, Afrika

och Sydamerika Ryssland, Bulgarien,
Rumanien, Frankrike,
Spanien, Italien,

Nederlanderna

Osteuropa, Nord- och
Sydamerika, Asien och
stillahavsomradet, Afrika

gien, Danmark, Finland,
Polen, Storbritannien

Att bli ett ledande
kraftbolagicentrala
och syddstra Europa.
Langsiktig strategi:

En stabil och koldioxid-

neutral elproduktion.

Fokusomraden:

« Operational
excellence.

« Innovation.

« Investeringar i utvalda
marknader utanfor
Tjeckien.

« Férnya produktions-
portfdljen.

Strategier och verk-
samhetsinriktning

ovanlig och saker
energi.

« Investeraifornybar
energi.

« Stanga kolbaserade
anlaggningar utanfor
Danmark och kon-
verterainhemska
kolkraftverk till bio-
bransle/naturgas.

« Bygga nya gasbase-
rade anlaggningar.

« Behalla en ledande
position pa sina mark-
nader.

« Integrera och kon-
solidera forvarvade

« Haenledanderolli
det globala intresset
for ny karnkraft.

« Stodja utvecklingen
av fornybar energi,

Ny strategilanserades i
november 2010. Motto:
“Cleaner and better
energy”.

« Fokus pa oreglerade

energieffektivisering tillgangar. marknader i Europa
och ny miljévanlig « Operational excel- och tillvaxt utanfor
teknologi. lence. Europa; Ryssland och

Nordamerika samt tva
nya tillvaxtregioner.

« Verksamheten utan-
for Europa ska svara
for 25% av EBITDA
ar 2015.

« Avyttringar for EUR
15 miljarder till 2013.

« Konsolidera sin
ledande position i
Europa och lang-
fristigt befdsta sina
konkurrensfordelar.

« Utveckla fornybar
energi och stodja tek-
nologisk innovation
samt karnkraft.

« Behalla sin starka
position pa den nord-
iska el- och varme-
marknaden.

« Astadkomma stabil
vinstokning i Ryss-
land.

« Fortsatt utveckling av
CO,-fria och energief-
fektiva [osningar.

« Satsa panya tillvaxt-
marknader i Euro-
Asien.

Hallbar utveckling och

ansvarsfull tillvaxt med

fokus pa att:

« Tillgodose behovet av
energi.

« Garantera saker ener-
giforsorjning.

« Motverka klimatfor-
andringarna.

« Forbattraresursan-
vandningen.

« Behalla den varlds-
ledande positionen
inom fonybar energi.

« Fokus pa tillvaxt inom
vindkraft, framst i
USA, och Storbritan-
nien samt vattenkraft
i Spanien, Portugal
och Brasilien.

« Utveckling inom CCS
och karnkraft.

+ Minska CO,-utslap-
pen.

« Vardeskapande
tillvaxt genom expan-
sion inom fornybar
energi.

« Starka sin "upstream”
position inom gas
och olja.

« Forbattra risksprid-
ningen genom tkad
verksamhet ilander
utanfor Tyskland.

Ny strategisk inriktning
lanserades i september
2010:

« Okat fokus pa I6n-
samhet och vardeska-
pande.

« Fokus pa 3 huvud-
marknader.

« Tre huvudprodukter -
el,varme och gas

« Minskad CO,-expone-
ring och tillvaxt inom
energiproduktion med
laga CO,-utslapp,
samt inom gas.

1)Helar 2009 2) EU27+2

Vaxelkurser: EUR 1/SEK 9,3779 (Vattenfall), EUR 1/CZK 24,5840 (CEZ),
EUR 1/DKK 7,4481 (Dong).
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Kallor:

Diagramvdrden: Barclay's Capital, 5Jan. 2011, European Uti-
lities - 2011 Outlook. Rullande 12-manadersvarden per 30
september 2010 utom for Enel, som &r helar 2009.

Elforsdljning, antal kunder, huvudprodukter, huvudmarknader,
strategier: Vattenfall research, analytikerrapporter, foretagens
arsredovisningar, delarsrapporter och web-platser.

Definitioner:

Nettoskuld avser rapporterad nettoskuld.

Free float = Den del av féretagets akier som &r féremal for handel.
(Kalla: Bloombergs.)
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Vattenfalls kunder

Vattenfalls huvudprodukter ar el, varme och gas. Vattenfall saljer sina
produkter till privatkunder, foretagskunder och aterforsaljare -

i manga olika lander.

Vattenfall har ett stort antal kunder i flera lander; Sverige,
Finland, Danmark, Norge, Nederlanderna, Belgien, Tyskland,
Polen och Frankrike. Forutom att salja el, varme och gas
tillhandahaller Vattenfall manga olika energildsningar - till
exempel drift- och underhallstjanster, avancerade konsult-
tjanster och tillaggstjanster - for att hjalpa kunderna att
effektivt hantera sina individuella energibehov. El- och
gasmarknaderna ar helt avreglerade, medan eldistribution
ar en reglerad verksamhet. Fjarrvarmeverksamheten ar inte
formellt reglerad, men har vissa likheter med eldistribution.

Skillnader mellan Vattenfalls huvudmarknader
Slutkundsmarknaden for el ar avreglerad pa alla Vattenfalls
marknader, med undantag for Polen, och darigenom mindre
utsatt for risker kopplade till regelverk. Det finns dock stora
skillnader mellan marknaderna. Antalet konkurrerande
leverantdrer skiljer sig ocksa kraftigt at mellan de olika
marknaderna. Den nederlandska slutkundsmarknaden har
ett litet antal stora aktorer, en marknad for kombinerade

el- och gasavtal och mgjlighet till ytterligare intakter fran
tillaggstjanster, exempelvis underhall och service av varme-
anlaggningar och andra hushallsinstallationer. Slutkunds-
marknaderna i Vattenfalls tva 6vriga stora regioner, Sverige
och Tyskland, ar mycket fragmenterade med begransade
mojligheter att kombinera el- och gasavtal. De har dven laga
intradesbarriarer for nya aktorer och brist pa tillaggstjans-
ter. ElImarknaderna ar likvida vilket innebar kraftig priskon-
kurrens och sma bruttomarginaler.

Privatkunder inom el

Vattenfall har totalt 7,8 miljoner privatkunder inom el (se
detaljerad tabell pa sidan 27) och en stark marknadsposition
i framst Sverige och Nederlanderna. Priskonkurrensen ar
stor inom segmentet privatkunder. Pa saval den nederland-
ska som den svenska och tyska energimarknaden ar det
enkelt att byta elleverantor, vilket skarper konkurrensen
ytterligare. Elpriset ar ett av de viktigaste urvalskriteri-

erna for privatkunder och i takt med att kunderna blir mer
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prismedvetna jamfor de i allt hogre grad priser mellan olika
leverantorer.

Att ha nojda kunder ar viktigt for energibolagen. Vatten-
falls kundnojdhetsindex for 2010 visar att kundnojdheten
har forblivit stabil under aret, trots lagkonjunktur, fluktu-
erande elpriser och negativ publicitet i media.

Energieffektiviseringstjanster har blivit en allt viktigare
del av elbolagens produkterbjudanden. | Sverige, Finland och
Nederlanderna erbjuder Vattenfall Internetbaserade ener-
giguider dar konsumenterna kan berakna sin energianvand-
ning, fa individuell energiradgivning samt hitta allman infor-
mation om anvandning av energi i hemmet. | Nederlanderna
erbjuder Vattenfall sa kallade tillaggstjanster, sdsom ener-
giradgivning, isolering av hus, installation av tvaglasfonster,
installation av effektiva varmesystem och solpaneler.

Fjarrvarmekunder

Vattenfall ar en ledande aktor inom fjarrvarmebranschen i
Tyskland och Polen och bland de fem framsta i Sverige, Neder-
landerna och Danmark. De ekonomiska forutsattningarna for
fjarrvarme varierar i betydande grad mellan de olika landerna.
Eftersom fjarrvarmeverksamheten har olika regelverk pa de
olika marknaderna, ar det svart att forutse hur de ekonomiska
grundvalarna kommer att paverka bolagens lonsamhet. Fjarr-
varme ar ocksa ett viktigt verktyg for att uppna EU:s mal for
energieffektivitet och koldioxidutslapp, exempelvis via kraft-
varmeproduktion och samforbranning av biobranslen.

Gaskunder

Vattenfall har 2,1 miljoner gaskunder och levererade 63,3
TWh gas under 2010. Gasverksamheten ar koncentrerad
till Nederlanderna dar Vattenfall har en marknadsledande
position. En stor del av gasforbrukningen gar till uppvarm-
ning. Vattenfalls engagemang pa gasmarknaden okade
betydligt genom forvarvet av det nederlandska energibola-
get N.V.Nuon Energy 2009. Naturgas ger Vattenfall en mer
balanserad portfolj som battre reflekterar den europeiska
energimixen.

Foretagskunder (inklusive aterforsaljare)

Vattenfall levererade 97,4 TWh el till foretagskunder och
aterforsaljare 2010. Foretagskunder efterfragar kund-
anpassade langsiktiga avtal med fasta priser for att minska
osdkerheten i sina investeringsplaner, eftersom el ofta star
for en stor del av kostnadsbasen.

I Norden har Vattenfall sedan lang tid en nara relation med
den elintensiva industrin. Aven i Tyskland och Nederlanderna
fortsatter Vattenfall att utveckla sina produkter och tjanster
gentemot foretagskunderna, till exempel med tjanster inom
energieffektivitet och miljoanpassning. Genom att effektivi-
sera foretagskundernas energianvandning hjalper Vattenfall
aven till att starka deras konkurrenskraft.

Natkunder

Eldistribution ar en monopolverksamhet som regleras av
natmyndigheter i respektive land. Totalt har Vattenfall nas-
tan 5,7 miljoner natkunder. | Sverige och Finland ar Vattenfall
den nast storsta eldistributoren och i Tyskland och Polen ar
Vattenfall nummer fyra respektive fem.

Avbrottsfri elforsorjning ar det viktigaste kravet fran nat-
kunderna och Vattenfall investerar arligen stora belopp for
att forbattra leveranssakerheten. Den vaxande vindkraft-
produktionen och anvandningen av elbilar skapar ett okande
behov av intelligenta, flexibla och tillforlitliga nat. Detta har
- tillsammans med ett antal utvecklingstrender i samhallet i
stort och i synnerhet inom energianvandning och energipoli-
tik — lett till utvecklingen av sa kallade intelligenta nat.

Regelverken for eldistribution skiljer sig at fran land till
land. Distributionstarifferna regleras av de nationella nat-
myndigheterna, som definierar eller godkanner de priser
som distributdrerna far satta och/eller den avkastning som
distributorerna tillats ha.

Effektivitet och Ionsamhet i fokus

Vattenfalls forsaljningsverksamhet kannetecknas generellt
av hog konkurrens och laga rorelsemarginaler. For att kunna
uppna en tillfredstallande Ionsamhet och for att kontinuer-
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Nyckelfakta
Nederlan- Totalt
Sverige Tyskland derna Danmark Finland Polen Belgien Vattenfall
Antal privatkunder, el 983000 2823000 2288000 - 347000 1012000 320000 7773000
Elforsaljning (privatkunder), TWh 9.6 9,0 10,3 - 2,8 2,7 - 34,4
Marknadsposition, elforsaljning 1 4 2 - 3 5 3 -
Antal gaskunder - 9300 1935000 - 300 - 190000 2134600
Gasforsaljning, TWh - 0,1 58,9 - 0,2 - 4,1 63,3
Marknadsposition, gasforsaljning - - 1 - - - 3 -
Varmefaorsaljning, TWh 4,6 176 17 7.0 1.7 11,9 B 44,5
Antal natkunder* 921000 3273000 - - 393000 1132000 - 5719000

1) Natkunder ar ofta bade el- och natkunder.

ligt kunna utveckla konkurrenskraftiga kunderbjudanden
kommer Vattenfall under de narmaste aren att effektivisera
forsaljningsverksamheten inom framst:

Gemensam forsdljningsorganisation

Fran och med den 1 januari 2011 &r all forsaljningsverksam-
het inom Vattenfall samlad i samma Business Division: Dist-
ribution & Sales. Detta kommer att underlatta samarbetet
over granserna och kundorienteringen, sa att erbjudanden
och tjanster kan forbattras och koordineras pa ett satt som
gor det enklare for kunderna. Vattenfall stravar efter att ha
en kundfokuserad organisation och tillhandahalla en kom-
plett portfdlj av attraktiva och tillfcrlitliga energilésningar.

Minskade driftskostnader

Standardiserade processer och system kommer att inforas
for att uppna skalfordelar pa europeisk niva. Vattenfall

vill fa en kostnads- och kapitaleffektiv distributions- och

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

forsaljningsverksamhet for el och varme genom gransover-
skridande ramverk och optimering for de olika landerna inom
ramverket. Genom att overfora basta praxis inom produkt-
utveckling och prissattning mellan landerna, kan kostnader
reduceras och battre I6sningar for kunderna uppnas.

Vattenfalls kunder

Volym el 2010, TWh

Aterforsaljare 33,9
Privatkunder 34,4

Foretag 63,5
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Vattenfalls kunder

Mal - vara bast inom elndtsbranschen

I’ mars 2010 tillkannagav den nordiska affarsenheten
Distribution sitt mal att vara bast inom elnatsbran-
schen, vad géller savéal kundndjdhet som kvalitet.
Nagra exempel pa I6ften till kunderna ar kompensa-
tion for elavbrott som varar mer an sex timmar, jamfort
med tidigare tolv timmar, och ett avdrag fran kundens
faktura vid forsenad nyanslutning.

Elavbrotti Finland

Mer an 190 000 av Vattenfalls kunder i Finland drab-
bades av ett elavbrott under de sista dagarnaijulioch
den forsta veckan i augusti. Elavbrotten orsakades av
kraftiga stormar, da tusentals trad foll och skadade
elnatet, vilket kravde omfattande reparationsarbeten.

Fast vinterpris

Under december 2010 lanserade Vattenfall i Sverige
en ny produkt med fast pris over vintern for kunder
med rorligt elpris, liksom analysverktyget Energy
Watch med vars hjalp kunderna kan overvaka forbruk-
ningen for specificerade enheter i realtid och folja
upp och hantera elforbrukningen pa ett mycket mer
detaljerat satt.

Avtal med Uppsala kommun

Den nordiska affarsenheten Heat tecknade ett avtal
med Uppsala kommun om ett langsiktigt och nara
samarbete inom energiproduktion och energianvand-
ning, vilket kommer att leda till en mer hallbar anvand-
ning av resurser i kommunen. Vattenfall kommer att ha
en nara och regelbunden kontakt med kommunen for
genomgangar och diskussioner kring energilosningar
vid utbyggnad och nybyggnad av bostadshus och
andra byggnader i Uppsala.

Koldioxidsnal energi - "CO,-OK Energy”
Ijulilanserades en ny produkt, hallbar gas, for kunder i
Nederlanderna som har bade gas- och elavtal - "CO,-
OK Energy”. Alla koldioxidutslapp fran kundernas
anvandning av gas kompenseras genom investeringar
i utvecklingsprojekt for fornybar energi. Elen produce-
ras genom koldioxidneutrala energikallor, som vind-,
sol- och vattenkraft. Sedan tidigare erbjuder man sina
kunder hallbar el, sa kallad “naturstroom” med "CO,,-
OK Energy”.
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Intelligenta elmatare

Sedanjuli 2010 har Vattenfall arbetat med att forse ett
bostadsomrade i Berlins Reinickendorf-distrikt med
mer an 10 000 intelligenta elmatare, i samband med
lanseringen av Tysklands storsta projekt for intelligenta
matare. Det ar forsta gangen som tyska elkunder kan se
sin elforbrukning i realtid pa sin TV-skarm, iPhone eller
iPod touch, eller via en portal pa Internet. Intelligenta
matare ar ett av flera projekt som Vattenfall genomfor

i en satsning for att minska bolagets koldioxidexpone-
ring.

Ny enhet grundad

I'juni 2010 grundades Vattenfall Europe New Energy Services GmbH.
Den nya enheten ska i huvudsak marknadsfora eltjanster inom Ham-
burgs fjarrvarmesektor. Forutom fjarrvarme kommer foretaget att
erbjuda lokala leveranslGsningar, exempelvis i form av lokala kraft-
varmeanlaggningar, varmepumpar och solenergi.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010



Kunderbjudanden over granserna

Vattenfall Power Management AB (VPM), som ar ett helagt dotterforetag till Vattenfall
AB, erbjuder finansiella tjanster inom portfoljforvaltning och riskhantering. Exempel pa
tjianster ar individuell portfoljforvaltning, radgivning, handel for kunds rakning och risk-
hanteringstjanster for tredjepartskund for att begransa osakerheten i kostnaden for el
och andra energirelaterade varor och minska kundens riskexponering.

VPM:s internationella kunder kraver breda varuavtal, bade geografiskt - genom att
omfatta verksamheter i flera olika lander — och genom att omfatta andra varor an bara
el. Ett exempel ar Volvo Cars Cooperation (VCC). | Sverige hanterar VPM VCC:s finan-
siella elportfolj for att garantera gynnsamma inkopsvillkor och professionell riskhante-
ring.  juli utékade Vattenfall (genom Nuon) sitt flerariga avtal, som géller elleveranser
pa 100 GWh per ar och aven inbegriper VCC:s fabrik i Gent i Belgien. Samtidigt bred-
dade VCC sitt serviceavtal med VPM till att aven inkludera den belgiska verksamheten.




Vattenfalls sex energikallor

El- och varmeproduktion fran sex energikallor ger Vattenfall en stark

och diversifierad produktionsportfolj.

Vattenfalls huvudprodukter ar el, varme och gas. Inom el och
varme agerar Vattenfall i alla delar av vardekedjan: produktion,
distribution och forsaljning. Inom gas agerar Vattenfall framst
inom forsaljning. Dessutom bedriver Vattenfall energihandel
och brunkolsbrytning. Under 2010 bedrev Vattenfall verk-
samhet i Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Polen, Belgien,
Nederlanderna och Storbritannien. Vattenfall ar diversifierat
saval geografiskt som i balansen mellan olika energikallor. Att
vara verksam pa flera marknader minskar kansligheten for
forandringar i efterfragan i enskilda lander. En stark och diver-
sifierad produktionsportfolj minskar kansligheten for prisfor-
andringar eller regleringar som kan paverka lonsamheten for
enskilda energikallor. Vattenfalls produktionsmix aterspeglar i
allmanhet de olika landernas mix av energikallor, med kol som
storsta energikalla i Tyskland, gas i Nederlanderna och karn-
kraft och vattenkraft i Sverige.

Vattenfall idag - ett europeiskt energibolag
Under det senaste decenniet har Vattenfall genomgatt en
omfattande expansion och férvandlats fran en svensk karn-

Elproduktion per energikalla, %
(EU totalt), 2008

Olja 3
Biobransle & avfall 3
Vindkraft 4
Vattenkraft 11
——— Naturgas 23
Karnkraft 28
Kolkraft 28
Kalla: IEA, World Energy Outlook
2010
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Elproduktion per energikalla, %
(Vattenfall totalt), 2010,

kraft- och vattenkraftoperator till ett betydande europeiskt
energibolag med verksamhet i ett flertal lander och med

en stark och diversifierad produktionsportfdlj, bestaende

av vattenkraft, kol- och gasbaserad produktion, vindkraft,
biobranslebaserad kraft och karnkraft. Vattenfalls engage-
mang pa gasmarknaden okade betydligt genom forvarvet av
det nederlandska energibolaget N.V. Nuon Energy i juli 2009.

Utmaningar framdver

Vattenfall star infor ett antal utmaningar under de narmaste
aren. Energimarknaderna paverkas av pressade marginaler
och ett fortsatt tryck att minska koldioxidutslappen. Nar fas
Il EU:s handelssystem for CO,-utslappsratter genomfors
2013 kommer kostnaderna for fossilbaserad energiproduk-
tion att stiga. Miljo- och klimatfragor prioriteras men maste
aven balanseras mot en saker energiforsorjning (security of
supply) och kostnader.

Forandring av portfdljen
Efter en tid av expansion befinner sig Vattenfall i en konso-

lideringsfas. Under de narmaste aren kommer Vattenfall att
fokusera verksamheten geografiskt pa huvudmarknaderna
Tyskland, Sverige och Nederlanderna. Forutom dessa lander
betraktar Vattenfall Storbritannien som en viktig tillvaxt-
marknad, framfor allt tack vare Vattenfalls starka position
inom havsbaserad vindkraft. Vattenfall kommer att forbli
aktivt inom sina tre produktomraden: el, virme och gas.

Vattenfall kommer att fortsatta vara ett integrerat men
produktionsfokuserat energibolag med en diversifierad
produktionsportfdlj bestaende av sex energikéllor, med en
okande andel koldioxidsnal och férnybar elproduktion.

Under de kommande aren kommer den organiska tillvax-
ten inom produktionen att framst fokuseras pa vindkraft
och gaseldad produktion — och vattenkraft dar sa ar majligt.
Vattenfall kommer aven att investera i samforbranning av
biobranslen med kol i befintliga stenkolseldade kraftverk,
utifran antagandet att nédvandiga stodsystem for biobrans-
len kommer att finnas i framtiden. Detta gor det mojligt for
Vattenfall att minska den nuvarande hoga koldioxidexpone-
ringen.

Storre pagaende och beslutade investeringar i ny produktion

Namn Land
Boxberg Tyskland
Olja - . .
Biobransle & avfall 1 Ormonde Storbritannien
Vindkraft 1 Magnum Nederlanderna
Naturgas 8
Vattenkraft 21 Moorburg Tyskland
Karnkraft 25
Kolkraft 44 Diemen 34 Nederlanderna
Hemweg 9 Nederlanderna
DanTysk Tyskland

1) Vattenfalls andel 51% = 147 MW

Energikalla Total installerad effekt, MW Drifttagning, ar
Brunkol 675 2012
Vindkraft 150 2011
Gas, biobransle 1311 2012
Stenkol 1654 2012/13
Gas 440 2013
Gas 433 2013
Vindkraft 288t 2013
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Vattenfalls sex energikallor

Vattenfalls energimix pa respektive marknader 2010 (elproduktion)

Vattenkraft

Sverig
Vattenkraftens potential ar i hog grad redan utnyttjad och -
det finns fa mojligheter att bygga nya anlaggningar. Mgjlig- \ (
heterna till tillvaxt genom forvarv ar ocksa sma. Frankrike, \
som nyligen har 6ppnat upp mojligheten att lagga anbud pa Vattenkra
driften av ett antal vattenkraftverk, ar dock en marknad dar J Kérnkrafts

Vattenfall skulle kunna expandera. Totalt

Karnkraft

Vattenfall intensifierar arbetet for att uppna optimala saker-
hets- och tillganglighetsnivaer och kommer att halla mojlighe-
ten for tillvaxt inom karnkraft oppen.

Kolkraft
Vattenfall bygger for narvarande tva nya kolkraftverk i

Tyskland - Moorburg och Boxberg. Dessa projekt som beslu-
tades for flera ar sedan kommer att slutféras men Vattenfall
kommer inte att bygga nagra nya kolkraftverk forran CCS-
tekniken (avskiljning och lagring av koldioxid) ar kommersiellt
anvandbar.

Naturgas

Naturgas ar ett prioriterat investeringsomrade for Vattenfall
under de ndrmaste aren. For narvarande bygger Vattenfall
ett antal gaseldade kraftverk i Nederlanderna.

Vindkraft

Vattenfall ser betydande tillvaxtmajligheter inom vindkraft
och har ett konkurrensforsprang inom havsbaserad vind-
kraft. Lonsamheten ar dock for narvarande beroende av
stodsystem.

Biobransle

Vattenfall har for avsikt att oka samforbranningen av bio-
bransle och kol i stenkolseldade kraftvarmeverk. Anvand-
ningen av biobransle ar dock beroende av stodsystem.

Lds mer om de sex energikdllorna pd sidorna 32-43.
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Vindkraft 100%
Totalt 0,7 TWh

Vattenkr:
Vindkraft 2%
Kolkraft 29%
Naturgas 68%
Totalt 13,6 TWh

Danmark

X /

avfall 2%

. £

2%

Totalt 8,4 TWh
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Vattenfalls sex energikallor

Vattenfall fortsatter att satsa pa vattenkraft, med avsikt att vaxa
genom forvarv i Central- och Vasteuropa nar sa ar mojligt.

Vattenkraften har spelat en mycket viktig roll for Vattenfall
och for Sverige som nation, anda sedan Vattenfall grunda-
des 1909 for att skota den svenska statens vattenkrafts-
investeringar. For att uppna ett miljomassigt hallbart ener-
gisystem kommer vattenkraften aven i framtiden att ha en
avgorande betydelse.

Idag ar Vattenfall en av Europas storsta operatorer inom
vattenkraft. Vattenfall ager och driver mer an hundra vat-
tenkraftverk, varav de flesta ligger i Sverige och nagrai
Finland och Tyskland. Vattenfalls svenska vattenkraftverk,
med en total installerad effekt pa 8 510 MW, producerar
30-35 TWh per ar beroende pa vattennivaerna. | Tyskland
driver Vattenfall tre mindre vattenkraftverk och atta pump-
kraftverk. De senare anvands for att jamna ut produktionen
mellan perioder med lag och hog elforbrukning.

Del av Vattenfalls Del av elproduktion

elproduktion 2010 EU (2008), % 11
Vattenfall (2010), % 21
Vattenfalls produktion 2010
El, TWh 35,4
Total installerad effekt
EU27+21, MW 184230
Vattenfall, MW 11516

Investeringsprogram 2011-2015,
miljarder SEK 7

1) Power statistics 2010 (Eurelectric)
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Flexibel energikalla
Vattenkraft ar en palitlig, kostnadseffektiv och fornybar
energikalla som nastan inte orsakar nagra klimat- eller mil-
jopaverkande utslapp. Vattenkraftverk kan anvandas inte
bara for att producera baskraft (den mangd el som alltid
behdvs) utan ocksa for att producera balanskraft (elproduk-
tion som snabbt kan regleras for att hantera svangningar
i efterfragan). En viktig egenskap hos vattenkraft ar dess
flexibilitet: vattenflodet kan regleras for att justera elpro-
duktionen och produktionen ar inte beroende av vader, vind
eller langa och komplicerade startprocesser — egenskaper
som inte delas av manga andra typer av energikallor. Dari-
genom kan vattenkraft anvandas for att garantera en jamn
elforsorjning och balansera den oregelbundna produktionen
fran vindkraft i elnatet.

Vattenkraftverk har laga driftskostnader. Kraftverken ar

Vattenfalls 10 storsta vattenkraftverk

nastan helt automatiserade, inget bransle behover kopas in
och drift- och underhallskostnaderna ar relativt Iaga. Dess-
utom ar den ekonomiska livslangden for vattenkraftverk
mycket lang. Vattenkraftverk ar dock komplexa anlagg-
ningar som kraver betydande investeringskapital.

Vattenkraften blir alltmer attraktiv

Som en foljd av ny lagstiftning kommer energimarknaden

i Frankrike att ytterligare konkurrensutsattas nar vat-
tenkraftkoncessioner for en total effekt pa 5 300 MW

ska laggas ut pa anbud till 2015. Vattenfall avser delta i
anbudsprocessen och som en av Europas storsta operatorer
har Vattenfall en konkurrensfordel. Vattenfall kommer att
fortsatta halla mojligheten till tillvaxt oppen. Mojligheterna
att véxa genom forvarv ar dock mycket sma och Europas
vattenkraftpotential ar i stor utstrackning redan utnyttjad,

Vattenkraftverk Installerad effekt, MW  Genomsnittlig arsproduktion, TWh Drifttagning, ar
Tyskland Goldisthal* 1060 - 2003
Tyskland Markersbach® 1046 - 1979
Sverige Harspranget 977 21 1951
Sverige Stornorrfors 590 2,3 1958
Sverige Porjus 465 1,2 1975
Sverige Letsi 456 1.9 1967
Sverige Messaure 442 1.8 1963
Sverige Ligga 324 0.8 1954
Sverige Ritsem 320 0,5 1927
Sverige Vietas 320 11 1971

1) Pumpkraftverk.
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Byggandet av Vattenfalls nya vat-
tenkraftverk Abelvattnet i Storumans
kommun i norra Sverige startades i
september 2010.

Pumpkraftverk

- en flexibel elkalla

Pumpkraftverk, som Goldisthal i Tyskland,
utnyttjar overskottsel som producerasii
andra kraftverk under perioder med lag
efterfragan. Under dessa perioder pumpas
vatten genom ledningar fran en damm till
ett hogre belaget vattenmagasin. Vid en
plotslig okning av efterfragan pa el under

Vattenfalls sex energikallor

perioder med hog belastning kan vatten fran magasinet anvandas for omedelbar elproduk-
tion. Goldisthal &r ett av de storsta och mest moderna kraftverken i sitt slag i Europa med
en produktionskapacitet pa 1 060 MW. Vattenmagasinet rymmer 12 miljoner kubikmeter
vatten, vilket ar tillrackligt for att med full effekt producera el under atta timmar. Vattenfall

har totalt atta pumpkraftverk i Tyskland med en sammanlagd installerad effekt pa 2 900
MW. Den okade produktionen av vindkraft som forvantas i framtiden kommer att ha stor

nytta av vattenkraftkapaciteten som balanskraft.

vilket gor att mojligheterna till nybyggnad ar mycket begran-
sade.

Tva undantag ar det nya vattenkraftverket i Abelvattnet
och fornyelsen av Stornorrfors kraftverk i norra Sverige.
Bygget av Abelvattnets vattenkraftverk i Storumans kom-
mun i Sverige startade i september 2010. De nastan 100
MSEK som investeras i projektet kommer att resulterai ett
mindre kraftverk med en effekt pa 5 MW som kommer att
producera ungefar 15 GWh per ar. | Stornorrfors i norra Sve-
rige byggs ett nytt litet kraftverk med en effekt pa 4,7 MW.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

#

Okad effektivitet i befintliga vattenkraftverk

Aven om mdjligheterna att bygga ny vattenkraft ar begran-
sade betyder inte detta att vattenkraften inte kan vaxa som
energikalla. Under en period pa tio ar investerar Vattenfall

i modernisering och uppgradering av 30 befintliga vatten-
kraftverk med en forvantad effektokning pa 400 GWh till
2014. Barai Sverige investerar Vattenfall ungefar 4 miljarder
SEK mellan 2011 och 2014. Dessutom genomfor Vattenfall
ett omfattande dammsakerhetsprogram. Andra FoU-projekt
fokuserar pa effektiva Iosningar for att 6ka dammséakerhe-

ten och pa att hitta I6sningar for att minska miljopaverkan
utan att minska produktionskapaciteten.

| ett pagaende projekt ersatts ett 150 MW-aggregat i vat-
tenkraftverket Akkats i Sverige med tva 75 MW-aggregat
till 2014. De nya aggregatens effektivitet blir hogre och
produktionen kommer att 6ka med ungefar 30 GWh. | kraft-
verket Porjus i Sverige finns tva utvecklingsaggregat pa 10
MW dar nya tekniska koncept testas i full skalai en verklig
driftsmiljo.

33



Vattenfalls sex energikallor

Kali

Vattenfall avser bibehalla nuvarande karnkraftspositioner och haller

mojligheterna oppna for framtida tillvaxt.

Med hansyn till karnkraftens storskaliga produktion med laga
koldioxidutslapp anser Vattenfall att karnkraften kommer att
vara en central del av framtidens energisystem. Vattenfall har
spelat en viktig roll i byggandet av Sveriges karnkraftverk och
ar aven en av fyra operatorer i Tyskland. Vattenfall driver sju
karnkraftreaktorer i Sverige, fyrai Ringhals och tre i Forsmark,
samt tva reaktorer i Tyskland, en i Brunsbiittel och en i Kriim-
mel. Dessutom har Vattenfall en minoritetsandel i karnkraftver-
ket Brokdorf i Tyskland.

Konkurrenskraftig energikalla

Karnkraften spelar en viktig roll i manga europeiska lander
eftersom den ar ekonomiskt fordelaktig, leveranssaker och
har laga koldioxidutslapp. Det finns for narvarande 148 karn-
kraftreaktorer i drift i Europa och ytterligare fyra ar under kon-
struktion. Enligt IEA (International Energy Agency) forvantas
utbyggnadstakten for karnkraftreaktorer oka allteftersom
varlden gar over till koldioxidsnal energiteknik och energibe-

Del av Vattenfalls Del av elproduktion

elproduktion 2010 EU (2008), % 28
Vattenfall (2010), % 25
Vattenfalls produktion 2010
El, TWh 43,6
Varme, TWh -
Total installerad effekt
EU27+2%, MW 136 102

Vattenfall?, MW 7563

Investeringsprogram 2011-2015,
miljarder SEK 20

1) Power statistics 2010 (Eurelectric)

2) Vattenfalls agarandel (pro rata) uppgar
till 6 114 MW.
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hovet vaxer, sarskilt i utvecklingslander. Av de lander i EU som
tidigare har fattat beslut om att fasa ut karnkraften har alla
utom ett land omprovat sin politik. Karnkraft ar en konkurrens-
kraftig energikalla. Kostnaderna for bransle, drift och underhall
ar lagre for karnkraftverk an for exempelvis kraftverk som drivs
med kol eller naturgas. Den dominerande delen av kostnaderna
for nybyggda karnkraftverk utgors av kapitalkostnader. Livscy-
keln for ett nybyggt karnkraftverk, fran konstruktion till sténg-
ning, ligger pa mellan 80 och 90 ar, med en uppskattad effektiv
drifttid pa over 60 ar. De stora investeringskostnaderna i
startskedet atervinns efter 20-25 ar. Ytterligare investeringar
for sakerhet och modernisering kan kravas, men generellt sett
ar karnkraftverk en lonsam investering tack vare laga drifts-
kostnader och lang livslangd.

Drift under 2010
De tyska karnkraftverken Brunsbuttel och Kriimmel har
statt stilla sedan 2007. Mot bakgrund av den forandrade

Vattenfalls karnkraftverk

lagstiftningen rorande tysk karnkraft utokade Vattenfall
och E.ON sitt samarbete vid de gemensamt agda tyska karn-
kraftverken Kriimmel och Brunsblittel for att snabbt ater-
fora anlaggningarna i drift och ytterligare optimera driften
av dessa anlaggningar. Flera av Sveriges karnkraftreaktorer
stod stilla under borjan av 2010. Ringhals 1 och Ringhals

2 atergick i drift i mars respektive februari, efter mycket
omfattande granskningar. Alla Vattenfalls karnkraftverk var
i full drift i borjan av vintern 2010-2011 forutom Ringhals 1
som genomgick en arlig revision fran borjan av oktober till
mitten av december 2010.

Mojlighet till nybyggnad i Sverige och

forlangd livslangd i Tyskland

| juni beslutade Sveriges riksdag att hava forbudet mot
att bygga nya karnkraftreaktorer i Sverige. Beslutet, som
tradde i kraft den 1 januari 2011, kommer att gora det
mojligt att ansoka om tillstand for att bygga nya reaktorer

Installerad Genomsnittlig Drifttagning, VEREIE

Karnkraftverk effekt, MW arsproduktion, TWh ar agarandel, %

Sverige Ringhals (4 block) 3654 24,6 Se nedan 70,40
Sverige Forsmark (3 block) 3138 22,8 Se nedan 66,00
Tyskland Brokdorf 1370 11,0 1986 20,00
Tyskland Krimmel 1346 10,0 1984 50,00
Tyskland Brunsbiittel 771 6.0 1977 66,70
Svenska karnkraftsreaktorer R1 R2 R3 R4 F1 F2 F3
Installerad effekt, MW 855 813 1051 935 978 990 1170
Genomsnittlig arsproduktion, TWh 51 5.9 6.9 6,7 7.0 70 8,8
Drifttagning, ar 1976 1975 1981 1983 1980 1981 1985
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pa de platser dar det for narvarande finns reaktorer i drift.
Forutsattningen ar att den nya reaktorn ersatter en gammal
och att det aldrig finns mer an tio reaktorer i drift samtidigt
i Sverige.

| september slot den tyska koalitionsregeringen ett avtal
med karnkraftoperatorerna om att forlanga de befintliga karn-
kraftverkens livslangd med i genomsnitt 12 ar. For Vattenfall
innebar detta livslangdsforlangningar pa 14 ar for karnkraft-
verken Kriimmel och Brokdorf och 8 ar for karnkraftverket
Brunsbuttel. Samtidigt tillkannagavs inforandet av en ny skatt
pa kdrnbransle och en skyldighet for karnkraftsoperatorerna
att gora inbetalningar till en investeringsfond for projekt inom
fornybar energi. Skatten pa karnbransle beraknas att inbringa
totalt 2,3 miljarder EUR per ar och for Vattenfall berdknas
beloppet uppga till ungefar 165 MEUR per ar till och med 2016.
Betalningarna till investeringsfonden berdknas uppga till unge-
far 21 MEUR per ar 2011 och 2012 och ungefar 14 MEUR per
ar fran 2013 till 2016. De nya reglerna godkandes av det tyska
parlamentet den 28 oktober och tradde i kraft den 1 januari
2011. Vattenfalls andel av den totala installerade karnkrafts-
kapaciteten i Tyskland ar 7,2%.

Kontinuerliga investeringar for att oka sakerheten
Vattenfall gor stora investeringar for att oka sakerheten,
minska miljopaverkan, uppgradera utrustningen och for-
langa driftstiden for de befintliga karnkraftverken. Under
senare ar har Vattenfall bara i Sverige investerat ungefar
3-5 miljarder SEK per ar i sakerhetsuppgraderingar, effekt-
hojningar och fortsatt modernisering. Samma nivaer plane-
ras for de kommande fem aren.

| Tyskland har varje ar ungefar 20 MEUR investerats i
Brunsbittel och 30 MEUR i Kriimmel. Sedan det tyska parla-
mentet beslutat om livstidsforlangningar for de tyska karn-
kraftverken, haller investeringsplaner som mojliggor langre
drift pa att tas fram for Vattenfalls karnkraftverk.
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Det svenska karnkraftverket Forsmark

Vattenfalls sex energikallor
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Vattenfall investerar for att oka effektiviteten och minska CO -
utslappen i de befintliga kraftverken, men kommer inte att bygga
nagra nya anlaggningar utan kommersiellt beprovad CCS-teknik.

Vattenfall driver for narvarande sjutton koleldade kraftverk,
varav elva i Tyskland, tvaiPolen, tre i Danmark och ett i
Nederlanderna.

Tva olika typer av kol anvands for att producera el: stenkol
och brunkol, i kraftvarmeverk respektive i kondenskraftverk.
Brunkol har lagst energiinnehall och anvands mest i kraft-
verk nara brunkolsgruvor. Vattenfalls koleldade kraftverk i
ostra Tyskland anvander huvudsakligen brunkol som bransle.
Vattenfall ager och driver egna brunkolsgruvor i Lausitz-regi-
onen i ostra Tyskland. | Vattenfalls koleldade kraftverk i Dan-
mark, Polen, Tyskland och Nederlanderna anvands stenkol.

Vattenfalls kolkraft i framtiden

Kolkraft kommer att fortsatta vara en viktig del av det euro-
peiska energisystemet under en overblickbar framtid och
kommer darfor att forbli en del av Vattenfalls produktions-
portfolj. Vattenfall optimerar den befintliga produktionsport-

Del av Vattenfalls
elproduktion 2010

Del av elproduktion

EU (2008), % 46
Vattenfall (2010), % 44
(44% Elproduktion;

61% varmeproduktion)

Vattenfalls produktion under 2010

El, TWh 76
Varme, TWh 27
Total installerad effekt

EU27+2, MW 165 235

Vattenfall, MW 12 350

Investeringsprogram 2011-2015,
miljarder SEK 39

1) Power statistics 2010 (Eurelectric)
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foljen och investerar for att oka effektiviteten och minska
koldioxidutslappen fran de befintliga kraftverken. Daremot
kommer inte Vattenfall att bygga nagra nya kolkraftverk
forran CCS-tekniken (avskiljning och lagring av koldioxid) ar
kommersiellt anvandbar. Byggandet av de tyska kraftverken
Boxberg och Moorburg, som beslutades for flera ar sedan,
kommer dock att slutforas.

Vattenfalls mal ar att minska koldioxidexponeringen fran
dagens 90 miljoner ton per ar till 65 miljoner ton per ar till
2020. Detta avses uppnas genom foljande atgarder:

« Forsaljningar som forvantas minska exponeringen med
mellan 12 och 14 miljoner ton per ar.

« Samforbranning av biobransle och kol som kan astad-
komma en minskning pa 8 till 10 miljoner ton per ar.

« En minskning pa 12 till 14 miljoner ton per ar genom att
byta bransle (kol till gas eller biobransle) och/eller infora
CCS-teknik.

Vattenfalls 10 storsta kolkraftverk

Installerad

Kolkraftverk effekt, MW

arsproduktion, TWh

Under de narmast kommande aren kommer dock Vattenfall
tillfalligt att 6ka sina absoluta koldioxidutslapp pa grund av
att ett par nya fossileldade kraftverk tas i bruk.

Pagaende investeringar i Moorburg och Boxberg
Moorburg ar ett stenkolseldat kraftvarmeverk med en instal-
lerad effekt pa 1 640 MW och byggs for en arlig elproduk-
tion pa 11,5 TWh. Dessutom kommer Moorburg att produ-
ceracirka 2 TWh fjarrvarme. Nar kraftvarmeverket ar klart
forvantas Moorburg vara ett av varldens mest moderna och
effektiva kraftverk.

| Boxberg haller ytterligare en kraftverksenhet pa 675 MW
att byggas. | denna enhet kommer de senaste framstegen
inom materialforskning och pann- och turbinteknik att til-
lampas. Tack vare detta kommer Boxberg att oka effektivi-
teten och minska koldioxidutslappen.

Genomsnittlig

Drifttagning, ar

Tyskland Janschwalde 2790 22,0 1981
Tyskland Boxberg 1787 15,0 1979
Tyskland Schwarze Pumpe 1500 12,0 1997
Tyskland Lippendorf 875 6,7 2000
Danmark Fynsvaerket 675 2,0 1974
Nederlanderna Hemweg 8 650 4,0 1994
Danmark Nordjyllandsvaerket 660 2,8 1977
Tyskland Reuter West 564 2,6 1987
Polen Siekierki 538 2,6 1961
Danmark Amagervaerket 410 1.7 1971
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|

Kolkraftteknik under standig utveckling

Tekniken som anvands for att producera el och varme fran
kol ar beprovad och kostnadseffektiv. De koleldade kraft-
verk som byggs idag ar mycket battre an de aldre. De kraver
mindre bransle for att producera samma mangd energi och
nar nya kraftverk ersatter aldre och mindre effektiva blir de
totala utslappen betydligt lagre. Dessutom ar leveranserna
av kol forhallandevis tillforlitliga och ofta tillgangliga fran
inhemska kolreserver. Kol ar darfor en relativt billig och saker
energikalla, vilket sakerstaller dess framskjutna stallning
inom energibranschen aven pa lang sikt. Tekniska l6sningar
for att minska utsldppen av koldioxid fran kolkraftverk ar
dock dyra och kraver omfattande investeringar.
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Kommersiella utmaningar med CCS-teknik

En viktig milstolpe for Vattenfalls CCS-arbete var byggandet
av pilotanlaggningen i Schwarze Pumpe i Tyskland som togs
i drift i september 2008. Nasta steg ar en fullskalig demon-
strationsanlaggning i Janschwalde i Tyskland dar de kom-
mersiella forutsattningarna kan utvarderas. Vattenfall har
aven byggt en pilotanlaggning med “pre-combustion”-teknik
for avskiljning av koldioxid i Willem Alexander-kraftverket i
Buggenum i Nederlanderna.

Det ar dock fortfarande langt kvar innan CCS-tekniken
kommersiellt kan anvandas for att begransa koldioxidutslap-
pen fran befintliga kraftverk. En av de stora kommersiella
utmaningarna ar att minska energiforbrukningen i avskilj-

Vattenfalls sex energikallor

Kraftanlaggningen
i Schwarze Pumpe,
Tyskland

ningsprocessen, som i hog grad sanker kraftverkets effekti-
vitet. En annan utmaning ar att halla nere investeringskost-
naderna for kolavskiljningstekniken. Vattenfall samarbetar
for narvarande med flera olika intressenter for att utveckla
de nodvandiga sociala, juridiska och finansiella forutsatt-
ningarna for tekniken. Forutsatt att forskningen och inves-
teringarna fortsatter beraknas CCS-tekniken kunna tasi
kommersiell drift tidigast omkring 2020.
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Ett 6vergangsbransle till ett miljomassigt hallbart energisystem och

ett prioriterat investeringsomrade for Vattenfall.

Naturgas star for narvarande for en relativt liten del av
Vattenfalls totala elproduktion (ungefar 8% 2010), men det
ar ett prioriterat investeringsomrade for Vattenfall under de
kommande aren. Vattenfalls engagemang pa gasmarkna-
den 6kade betydligt genom férvarvet av det nederlandska
energibolaget N.V. Nuon Energy i juli 2009. Vattenfall agerar
framst inom forsaljning av och handel med gas.

Naturgas ar en mangsidig energikalla. Naturgas anvands
i en mangd olika industriprocesser dar den omvandlas till
varme och el. Den anvands aven av hushall for uppvarmning
och matlagning. Ytterligare ett anvandningsomrade, som
Okat under senare ar, ar som fordonsbransle. Det snabbast
vaxande anvandningsomradet for naturgas inom EU &r
kombinerad produktion av el och varme i kraftvarmeverk.
Idag produceras drygt 55% av all naturgas inom EU. Resten

Del av Vattenfalls Del av elproduktion

elproduktion 2010 EU (2008), % 23
Vattenfall (2010), % 8
Vattenfalls produktion under 2010
El, TWh 138
Varme, TWh 8,3
Total installerad effekt
EU27+2, MW 19272

Vattenfall, MW 4755

Investeringsprogram 2011-2015,
miljarder SEK 30

1) Power Statistics 2010 (Eurelectric)
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importeras, huvudsakligen fran Ryssland och Algeriet. Euro-
pas storsta producenter av naturgas ar Norge, Storbritan-
nien och Nederlanderna.

Ett 6vergangsbransile till ett hallbart energisystem
Naturgas ar ett fossilt bransle som orsakar koldioxidutslapp
nar det forbrénns, men utsldppen ar betydligt Iagre an fran
andra fossila branslen. Flera av Vattenfalls marknader,
exempelvis Tyskland, Polen och Nederlanderna, ar for narva-
rande i hog grad beroende av fossila branslen for sin elpro-
duktion. Gaseldad kraft kan betraktas som ett dvergangs-
bransle till ett miljomassigt hallbart energisystem, samtidigt
som det ger en stabil energiforsorjning till ett rimligt pris.

En annan viktig egenskap med naturgas ar dess flexibili-
tet, som gor branslet lampligt som balanskraft for att balan-

Vattenfalls 10 storsta gaseldade kraftverk

Installerad

Gaseldade kraftverk effekt, MW

arsproduktion, TWh

sera oregelbunden elproduktion fran fornybara energikallor
som vindkraft och solenergi- en egenskap som kommer att
bli allt viktigare nar dessa energikallors andel av den totala
volymen Gkar. Darutéver kan naturgas ocksa anvandas i
kraftverk som kan drivas med andra typer av gas, sasom
biogas och forgasat kol (med CCS-teknik).

Stora prisvariationer

Priset pa naturgas varierar kraftigt. Da branslekostnaden
utgor en stor del av den totala produktionskostnaden for ett
gaseldat kraftverk blir elproduktionen kanslig for variationer
i gaspriset. Skatter, avgifter och kvoter avseende CO,-
utslapp ar andra faktorer som paverkar priset pa gasbase-
rad elproduktion. Da naturgas genererar lagre CO,-utslapp
an andra fossila branslen blir kostnaderna for utslappsratter

Genomsnittlig

Drifttagning, ar

Nederlanderna Velsen 834 3.0 1974
Nederlanderna Lage Weide and 663 2,5 1978
Merwedekanaal
Nederlanderna Hemweg 7 579 0,7 1978
Tyskland Mitte 444 2,0 1964
Tyskland Lichterfelde 432 0,7 1972
Nederlanderna Diemen 249 1.4 1995
Nederlanderna lJmond 144 0,7 1997
Nederlanderna Almere 114 0,6 1987
Danmark Hillergd* 77 0.3 1991
Nederlanderna Purmerend 72 0.2 1989

1) Forsaljning av Hillergd haller pa att slutforas.
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lagre an for exempelvis kol och olja.Investeringar i natur-
gaseldade kraftverk kannetecknas av forhallandevis laga
kapitalkostnader och laga drift- och underhallskostnader.
Gaseldade kraftverk &r ocksa forhallandevis enkla att driva;
de tekniska riskerna och ledtiderna ar mindre an fér andra
typer av kraftverk.

Pagaende investeringar

Vattenfall kommer att prioritera investeringar inom natur-

gasomradet under de ndarmaste aren. For narvarande bygger

Vattenfall foljande gaseldade kraftverk:

» Hemweg 9 i Amsterdam i Nederlanderna. En ny och effek-
tivare kombianlaggning pa 435 MW kommer att ersatta en
aldre gaseldad anlaggning med en effekt pa 600 MW som
kommer att tas ur drift. Kraftverket planeras tas i drifti
slutet av 2012.

« Kraftvarmeverket i Diemen 34 i Nederlanderna pa 435
MW. Dessutom kommer en varmetransportledning att
installeras mellan Diemen och Almere for att utnyttja over-
skottsvarmen for uppvarmning av bostader.

» Multibransleeldade kraftverket Magnum, ett nytt kraftverk
for flera olika branslen i Eemshaven i Groningen i Nederlan-
derna, med en effekt pa 1 311 MW.
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Naturgas

Naturgas ar ett fossilt brénsle som bildas genom langsam ned-
brytning av biologiskt material under miljoner ar. Naturgas bestar
till cirka 90% av metan och ar helt luktfri och farglos. Den kan
utvinnas bade pa land och till havs, antingen i samband med
oljeutvinning eller fran separata naturgaskallor. Efter att den har
pumpats upp ur berggrunden kan gasen hanteras pa tva olika
satt. Det billigaste, enklaste och vanligaste sattet ar att

Vattenfalls sex energikallor

transportera naturgasen genom stora ledningar. Gasen kan aven
omvandlas till flytande form sa kallad LNG (liquified natural gas)
och transporteras i specialbyggda fartyg med stora kylanlagg-
ningar. LNG kan sedan forvaras i cisterner eller speciella tankar.
Pa vissa stéllen forvaras naturgas aven i tomda oljefalt eller i
underjordiska saltgrottor.
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Vattenfall kommer att fortsatta bygga ut den havsbaserade vindkraften
i landerna kring Nordsjon — Storbritannien, Tyskland och Nederlanderna
- samt den landbaserade vindkraften pa prioriterade marknader.

Vattenfall ar Sveriges storsta operator av vindkraft och den
nast storsta operatoren av havsbaserad vindkraft i Europa,
med totalt 900 vindkraftverk i Sverige, Danmark, Tyskland,
Polen, Nederlanderna, Belgien och Storbritannien. Mellan
2009 och 2011 kommer byggandet av nio vindkraftspar-
ker i sex lander att fordubbla Vattenfalls elproduktion fran
vindkraft fran 2 till 4 TWh. | samarbete med Scottish Power
Renewables har Vattenfall aven tilldelats en av zonerna i
Storbritanniens “Round Three"-program for utveckling av
havsbaserad vindkraft.

Betydande tillvaxtmojligheter

Vindkraft ar den snabbast vaxande fornybara energikallan i
Europa och har okat stadigt under de senaste 15 aren med
en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 23%. En viktig faktor bakom
den starka tillvaxten for vindkraft ar EU:s mal att minska
koldioxidutslappen med 20% fran 1990 ars nivaer till 2020.

Del av Vattenfalls Del av elproduktion

elproduktion 2010 EU (2008), % 4
Vattenfall (2010), % 1
Vattenfalls produktion under 2010
El, TWh 2,2
Varme, TWh -
Total installerad effekt
EU27+2, MW 64013
Vattenfall, MW 1448

Investeringsprogram 2011-2015,
miljarder SEK 27

1) Power Statistics 2010 (Eurelectric)
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Vattenfall ser betydande tillvaxtmojligheter inom vindkraft. |
fraga om havsbaserad vindkraft har Vattenfall ett forsprang
gentemot konkurrenterna och har for avsikt att vaxa ytter-
ligare. Vindkraft har inga branslekostnader, men den totala
kostnaden per producerad kilowattimme paverkas av de ini-
tiala investeringskostnaderna och behovet av investeringar
i natkapacitet. Idag ar vindkraften beroende av stodsystem.
Havsbaserad vindkraft kraver storre investeringar an vind-
kraftsparker paland. Den tekniska utvecklingen och ett ckat
pris pa koldioxidutslapp kommer dock att gora vindkraften
mer konkurrenskraftig.

Stodsystem framjar utbyggnaden av europeisk vindkraft
Alla EU-lander har olika stodsystem avseende fornybar
energi for att stodja utvecklingen och for att gora den lika
konkurrenskraftig som konventionella etablerade energi-
kallor. De flesta europeiska lander, inklusive Tyskland och

Vattenfalls 10 storsta vindkraftsparker

Installerad

Vindkraftverk effekt, MW

arsproduktion, TWh

Danmark, anvander "feed-in tariffs”, vilket innebar att pro-
ducenter av fornybar el garanteras ett fast pris och har en
garanterad marknad for den producerade elen. Dessa avtal
stracker sig ofta over lang tid (15-25 ar). Sverige anvander
ett elcertifikatsystem baserat pa lagstiftning fran 2003
(kompletterad 2010). Producenter av fornybar el erhaller
elcertifikat for varje producerad MWh, vilka kan saljas pa
marknaden till marknadspris. Elhandelsféretag maste ha
en viss kvot av elcertifikat for att kunna salja el. Darigenom
skapas en marknad dar certifikaten handlas.

Intelligenta nat — ett viktigt verktyg

for att oka vindkraften

| takt med att elproduktionen fran vindkraft och andra ener-
gikallor med oregelbunden produktion okar, okar aven beho-
vet av ett intelligent, flexibelt och tillforlitligt nat. Dagens nat
planerades och byggdes framst for centraliserad, storskalig

Genomsnittlig

Drifttagning, ar

Storbritannien Thanet 300 1.0 2010
Danmark Horns Rev 160 10 2002
Sverige Lillgrund 110 0.3 2007
Nederlanderna Noordzeewind* 108 03 2006
Storbritannien Kentish Flats 90 0.3 2005
Sverige Stor-Rotliden 78 0,2 2010
Nederlanderna De Bjirmen 49 - 1995
Storbritannien Edinbane 41 0.1 2010
Danmark Ngrrekaer Enge 30 0,1 2009
Polen Zagorze 30 01 2003

1) Vattenfalls (Nuon) dgarandel ar 50% men erhaller 100% av producerad el.
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elproduktion och -distribution. Kraven pa flexibiliteteten i elndten har
okat. Detta faktum har - tillsammans med ett antal andra utvecklings-
trender inom energianvandning och energipolitik —lett till utvecklingen
av intelligenta nat. Vattenfall bedriver flera FoU-projekt inom teknik for
intelligenta nat for att sakerstalla sakra och tillforlitliga nattjanster.

Stora satsningar pa vindkraft

Under 2010 har sex vindkraftprojekt fardigstallts och Vattenfall fortsat-

ter att bygga nya vindkraftsparker pa flera olika marknader.

« Vattenfall invigde Thanet, varldens storsta havsbaserade vindkrafts-
park, utanfor Englands sydostkust i september 2010. De 100 vindkraft-
verken har en total effekt pa 300 MW.

« Tysklands forsta havsbaserade vindkraftspark, “alpha ventus”, invigdes
i april 2010. Vindkraftsparken bestar av tolv vindkraftverk pa 5 MW var-
dera och ar ett samarbetsprojekt mellan EWE, E.ON och Vattenfall.

« Vattenfalls forsta vindkraftspark pa land i Storbritannien, Edinbane,
togs i drift den 1juli 2010. Vindkraftsparken har en total installerad
effekt pa 41,4 MW.

« | Danmark invigde Vattenfall Draeby Fed, den storsta vindkraftsparken
pa 6n Fyn. De fyra nya vindkraftverken pa 2,3 MW vardera ersatter
en aldre anlaggning och kan komma att kunna leverera sju ganger sa
mycket el som den gamla anlaggningen.

« | Stor-Rotliden i Asele fardigstalldes Vattenfalls storsta landbaserade
vindkraftspark i september 2010. De 40 vindkraftverken har en sam-
manlagd installerad effekt pa 78 MW.

» Oom Kees vindkraftpark i Wieringermeer, Nederlanderna togs i drift
i september 2010. Vindkraftsparken bestar av tva turbiner pa 3 MW
vardera.

Under 2010 startade byggandet av nio vindkraftverk pa 2 MW vardera

i Ostra Herrestads vindkraftspark utanfér Simrishamn. Vattenfall och
Stadwerke Minchen (SWM) beslutade att bygga DanTysk, en havsbase-
rad vindkraftspark i Nordsjon. Den totala installerade effekten kommer
att uppga till 288 MW och enligt planen ska de forsta vindkraftverken tas
i drift 2013. Vattenfall ager 51% och SWM 49% av aktierna. Vattenfall
ansvarar for byggandet, som forvantas paborjas i borjan av 2012, och for
driften av vindkraftsparken. Vindkraftsparken planeras vara klar i slutet
av 2013 eller borjan av 2014.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Vattenfalls sex energikallor

Vindkraft till havs

och paland

Bra vindforhallanden &r en
forutsattning for att en vind-
kraftspark ska bli framgangsrik
och Iénsam och vanligtvis ger
platser till havs en optimal vind-
styrka. Byggandet av havsbase-
rade vindkraftsparker ar dock
forknippat med hoga inves-
teringskostnader, liksom tek-
niska utmaningar och krav pa
specialutrustning. Ett problem
ar anslutningen till elnatet fran
den havsbaserade vindkrafts-
parken. Reglerna for vem som
betalar for anslutningsledning-
arna skiljer sig at mellan olika
europeiska lander - det ligger
pavindkraftsbolagets ansvar i
Sverige, medan natoperatoren
ansvarar for detta i Danmark,
Storbritannien och Tyskland.
De hogre vindhastigheterna till
havs innebar storre potential
for elproduktion. Forutsattning-
arna for havsbaserad vindkraft
ar tveklost storst och bast i
landerna runt Nordsjon (Stor-
britannien, foljt av Tyskland och
Nederlanderna).
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Vattenfalls sex energikallor

Vattenfall driver flera stora biobransleprojekt och har ambitionen att
oka samforbranningen av biobransle i befintliga koleldade kraftverk

for att minska CO,-utslappen.

Vattenfall har lang erfarenhet av att arbeta med biobranslen
for att producera varme och planerar att cka samforbran-
ningen av biobransle och kol for att minska utslappen av fos-
sil koldioxid. Vattenfall har for narvarande mer an 40 varme-
verk och kraftverk som helt eller delvis drivs med biobransle.
Manga kraftverk i Danmark, Polen och Tyskland har startat
eller planerar att starta samforbranning av biobransle med
kol eller planerar for det. Sammanlagt anvander Vattenfall
mer an tre miljoner ton biobransle varje ar. Anvandningen
av biobransle i Vattenfalls anlaggningar okar stadigt och
Vattenfall &r ett av varldens ledande féretag inom omradet.
Av det biobransle som Vattenfall nyttjar bestar mer an
60% av hushalls- och industriavfall, som annars inte skulle
komma till nytta. Biprodukter och rester fran skogsindustrin
star for 30% och resten ar huvudsakligen biprodukter fran

Del av Vattenfalls Del av elproduktion

elproduktion 2010 EU (2008), % 3
Vattenfall (2010), % 1
Vattenfalls produktion under 2010
El, TWh 15
Varme, TWh 8,7
Total installerad effekt
EU27+2, MW 19272

Vattenfall, MW 448

Investeringsprogram 2011-2015,

miljarder SEK 3]
1) Power statistics 2010 (Eurelectric)
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jordbruket. | takt med att biobranslets andel av energimixen
Okar maste saval produktionen av biobransle for energibruk
som den internationella biobranslehandeln 6ka imotsva-
rande grad. Vattenfall arbetar darfor inom hela vardekedjan
fran tradplantering till kraftverk.

Anvandningen av biobranslen 6kar stadigt
Biobransle ar den tredje viktigaste fornybara energikallan
inom den europeiska energimixen efter vattenkraft och
vindkraft. Tillsammans med vindkraft ar det den fornybara
energikalla som vaxer snabbast. Till skillnad fran fossila
branslen bidrar inte biobranslen till vaxthuseffekten pa lang
sikt.

Eftersom biobranslen kan forbrannas tillsammans med
kol i koleldade kraftverk ar det ett effektivt satt att snabbt

Vattenfalls 10 storsta biobransleeldade kraftverk

minska utslappen av koldioxid. | lander som producerar en
stor del av sin el fran kol kan en okning av samférbranning
utgora ett viktigt steg mot de nationella malen for fornybar
energi.

Biobranslets konkurrenskraft ar idag i hog grad beroende
av ekonomiska stodsystem och biobranslets produktions-
pris. Stigande koldioxidpriser skulle gora biobransle billigare
i forhallande till fossila bréanslen. Storskalig produktion,
teknisk utveckling och ckad internationell handel forvantas
hoja biobranslets konkurrenskraft.

Flera nya biobransleanlaggningar

Vattenfall kommer att avsatta betydande resurser for att
skapa en gedigen, tillforlitlig och hallbar leveranskedja
for biobransle och bolaget arbetar hela tiden med att cka

Installerad Installerad Genomsnittlig Genomsnittlig

Biobransleeldade effekt, effekt, arsproduktion arsproduktion Drifttagning,

kraftverk el, MW varme, MW (el TWh  (varme), TWh ar
Finland Myllykoski = 300 01 0,6 1988
Sverige Uppsala 120 240 0,2 0,4 1973
Tyskland  BorsigstraBe - 100 0.2 0,7 1994
Finland Vanaja 54 162 0,3 0,5 1939
Tyskland  Ridersdorf 35 118 0.2 - 2009
Sverige Idbacksverket 35 268 0,1 0,4 1997
Tyskland  Rugenberger Damm 24 146 01 0,6 1999
Sverige Jordbro 20 326 01 0.5 1968
Tyskland  Lauta 16 80 0,1 0,01 2004
Tyskland ~ VERA 12 9 01 01 1997
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Vattenfalls sex energikallor

anvandningen av biobransle i sina stenkolskraftverk. Vatten-
fall driver flera stora biobransleprojekt. | Tyskland planeras
tva kraftverk drivna med biobransle i Berlin och Hamburg.

| Nederlanderna planeras projekt for att cka mangden bio-
bransle som samforbranns med kol i kraftverken i Amster-
dam och Buggenum.

Den storsta okningen av biobransleanvandningen kommer
att ske inom varmeproduktion. Tva nya biobransleeldade
kraftvarmeverk invigdes i Danmark 2010. | Kopenhamn
driftsattes enhet 1 i Amagervaerket och i Odense driftsattes
enhet 8 i Fynsvaerket. Samtidigt har tva andra biobransleel-
dade pannor tagits i drift i Norden — i Vanajai Finland och i
Jordbro i Sverige.

Vattenfall och Swedfund, en statlig svensk institution for
utvecklingsfinansiering som fokuserar pa investeringar i
utvecklingslander, forvarvade tillsammans 30% av aktierna
i Buchanan Renewables Fueli Liberia. Foretaget producerar
biobransle fran uttjanta gummitrad fran gummiplantager.
Genom att gora bransleflis av de gamla traden far lantbru-
karna betalt och traden kommer till nytta. Malet ar att saker-
stalla en langsiktig tillgang pa biobransle.

Stora investeringar i nya kraftverk

De narmaste aren kommer Vattenfall att gora omfattande
investeringar inom biobransle, dels genom nya biobransle-
eldade kraftverk, dels genom 6kad samforbranning av
biobranslen i befintliga kolkraftverk. Inom FoU fokuserar
Vattenfall huvudsakligen pa nya bearbetningstekniker. Bio-
branslen som produceras genom varmebehandling (sa kal-
lade svarta pellets) och anvandningen av sadana branslen ar
ett viktigt fokusomrade.

=y
AT

Fynsvaerket i Danmark
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Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Vattenfall AB (publ),
organisationsnummer 556036-2138, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for 2010, omfattande sidorna 44-135.

brunkolsbrytning. Koncernen har drygt 38 000 anstallda.
Moderbolaget Vattenfall AB ags till 100% av svenska sta-
ten. Verksamheten bedrevs under 2010 i Sverige, Danmark,
Finland, Tyskland, Polen, Storbritannien, Nederlanderna och
Belgien.

Koncernens vision, verksamhet och struktur
Vattenfalls nya vision ar att utveckla en hallbar och bred
europeisk energiportfolj med langsiktig och 6kande vinst
med betydande tillvaxtmojligheter. Samtidigt ska Vatten-
fall vara ett av de foretag som leder utvecklingen mot en

miljdmassigt hallbar energiproduktion. Vattenfalls huvud-
produkter ar el, varme och gas. Inom el och varme agerar
Vattenfall i alla delar av vardekedjan: produktion, distribu-
tion och forsaljning. Inom gas agerar Vattenfall framst inom
forsaljning. Dessutom bedriver Vattenfall energihandel och

Koncernens rorelseresultat 2010

Business Group Central Europe Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Business Group Central Europe bedriver verksamhet i
Tyskland och Polen. Segmentet bestar av féljande affars-
enheter: Mining & Generation, Transmission, Distribution,
Sales och Heat.

16613

Business Group Nordic

Business Group Nordic bedriver verksamhet i Sverige, Fin-
land och Danmark. Féljande affarsenheter ingar i segmen-
tet: Hydro, Distribution, Sales, Heat och Services.

9527

Business Group Pan Europe 5094

Innefattar de tre koncerndvergripande affarsenheterna 3991
Wind, Nuclear och Engineering. Business Group Pan Europe
ansvarar aven for Vattenfalls europeiska affarsutveckling
med fokus pa effektiv energianvandning och biobranslen.

-187

-5185

Business Group Benelux

Business Group Benelux bedriver verksamhet i Nederlan-
derna och Belgien och bestar av féljande affarsenheter:
Exploration & Production; Power, Heat & Services och
Sales.

Supply & Trading

Supply & Trading har koncerndvergripande ansvar for mar-
ket access, prissakring, bransleanskaffning och dispatch
(driftoptimering) for de tyska och nederlandska kraftverken
samt handel for egen rakning inom av koncernledningen
givna mandat.

Other

Other inkluderar finansverksamheten och vriga koncern-
funktioner. Rorelseresultatet inkluderar dven orealiserade
marknadsvardeforandringar for energihandelskontrakt,
som enligt IAS 39 ej kan sakringsredovisas.

Koncernens verksamhet bedrevs 2010 huvud-
sakligen i fem rorelsesegment som omfattar
fyra Business Groups (Pan Europe, Nordic,
Central Europe och Benelux) samt Supply &
Trading.

En ny verksamhetsstyrd
organisationsstruktur

1 januari 2011 inforde Vattenfall en ny verk-
samhetsstyrd organisation for att mojliggora
den nya strategiska inriktningen och skapa
kostnads-, medarbetar- och kunskapssyner-
gier. Den tidigare geografiskt baserade orga-
nisationsstrukturen ersatts av fem nya affars-
divisioner: Asset Development, Production,
Asset Optimisation and Trading, Distribution
and Sales samt Renewables.
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Viktiga handelser 2010

8/ Vattenfall erhaller rattigheter att utveckla
havsbaserad vindkraft i Storbritannien
Vattenfall och ScottishPower Renewables tilldelades rat-
tigheterna att utveckla en stor havsbaserad vindkraftspark
i regionen East Anglia i Nordsjon utanfor Englands ostkust.
Fullt utnyttjat har omradet potential att na ungefar 7 200
MW. Om nodvandiga tillstand erhalls kan bygget paborjas

2015 och darefter genomforas stegvis.
1 2/ Vattenfall saljer sitt tyska transmissionsnat
Vattenfall undertecknade ett avtal om att
salja sitt dotterforetag SOHertz Transmission GmbH, som
ager och driver Vattenfalls tyska stamnat, till den belgiska
transmissionssystemoperatoren Elia och australiensiska
IFM (Industry Funds Management). Forsaljningen slutfordes
den 19 maj 2010. Forsaljningslikviden for aktierna uppgick
till 465 MEUR. Darutover l6ste kdparna in aktiedgarlan fran
Vattenfall pa 320 MEUR.

18/3 Forsaljning av Nuon Deutschland GmbH
Vattenfall slutforde forsaljningen av N.V. Nuon
Energys tyska dotterforetag Nuon Deutschland GmbH

till ENERVIE - Stidwestfalen Energie und Wasser AG med
retroaktiv verkan fran och med 1 januari 2010. Europeiska

kommissionen godkande forvarvet av N.V. Nuon Energy pa
villkor att Vattenfall avyttrade alla aktier i Nuon Deutschland

GmbH.
l 2/ @ystein Lgseth ny VD for Vattenfall
@ystein Lgseth tilltradde som VD och koncern-

chef i Vattenfall AB.

27/ Tysklands forsta havsbaserade
vindkraftspark invigd

Tysklands forsta havsbaserade vindkraftspark, “alpha ven-

tus”, invigdes. Alpha ventus ar ett pilotprojekt 45 kilometer

fran on Borkums kust. Anlaggningen bestar av 12 turbiner

om vardera 5 MW och ar ett samarbetsprojekt mellan

Vattenfall, EWE och E.ON.
16/ Vattenfall forvarvar andelar i ett
biobransleforetag i Liberia

Vattenfall och Swedfund, ett finansiellt institut helagt av
svenska staten, forvarvade i juni 30% av aktierna i Bucha-

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

nan Renewables Fuel i Liberia. Foretaget producerar bio-
bransle fran uttjanta gummitrad fran gummiplantager. Malet
ar att sakerstalla en langsiktig tillgang pa biobransle.
17/ Svenska riksdagen upphavde forbudet mot
nybyggnation av karnreaktorer i Sverige
Den svenska riksdagen upphavde forbudet mot nybyggna-
tion av kdrnreaktorer i Sverige gallande fran 1 januari 2011.
Forutsattningen ar att en ny reaktor ersatter en gammal och
att det inte finns fler an tio reaktorer totalt i drift i Sverige.
23/ Andrad bolagsordning for Vattenfall AB
Riksdagens beslut fran den 3 juni om fortydli-
gande av uppdraget for Vattenfall AB implementerades for-
mellt genom en andring av Vattenfall AB:s bolagsordning pa
en extra bolagstamma i Vattenfall AB. Syftet med andringen
var att fortydliga agarens (svenska statens) uppdrag vad

géller kravet pa marknadsmassig Ionsamhet och det faktum
att Vattenfall ar ett foretag med verksamhet i en stor del av

Europa.
5/ Livstidsforlangning av tyska karnkraftverk

och ny skatt pa karnbransle
Den tyska regeringen traffade en overenskommelse med de
tyska karnkraftoperatorerna att forlanga livstiden for befint-
liga karnkraftverk medi genomsnitt 12 ar. For Vattenfalls del
innebar detta att livstiden for karnkraftverken Kriimmel och
Brokdorf forlangs med 14 ar och for Brunsbittel med 8 ar.
Samtidigt tillkannagavs inforandet av en ny karnbransleskatt
och en skyldighet for karnkraftoperatorerna att inbetala
medel till en investeringsfond for fornybara energiprojekt.
Karnbransleskatten beraknas totalt inbringa 2,3 miljarder
EUR per ar och kan for Vattenfall uppskattas till cirka 165
MEUR per ar till och med ar 2016. De nya reglerna godkandes
av det tyska parlamentet den 28 oktober och tradde i kraft
den 1 januari 2011. Vattenfalls andel av den totala installe-
rade karnkraftkapaciteten i Tyskland uppgar till 7,2%.

Ny strategisk inriktning och ny

2 l/ organisationsstruktur
Vattenfall presenterade en ny strategisk inriktning som vilar
pa fyra hornstenar: ckat fokus pa lénsamhet och vardeska-

pande; fokus pa tre huvudmarknader - Sverige, Tyskland
och Nederlanderna; tre huvudprodukter — el, varme och gas;

Foérvaltningsberattelse

minskad koldioxidexponering och tillvaxt inom energipro-
duktion med laga koldioxidutslapp, samt inom gas. Dess-
utom presenterades en ny verksamhetsstyrd organisations-

struktur som galler fran 1 januari 2011.

2 3/ Vattenfall inviger varldens storsta
havsbaserade vindkraftspark

Vattenfall invigde varldens storsta havsbaserade vind-

kraftspark, Thanet utanfor Englands sydostkust. Vindkrafts-

parken bestar av 100 turbiner och har en total installerad

effekt pa 300 MW.

2 l/lOBesIut om ny havsbaserad vind-
kraftspark, DanTysk, i Nordsjon
Vattenfall beslutade att tillsammans med Stadtwerke Miin-
chen (SWM) bygga DanTysk, en havsbaserad vindkraftspark
i Nordsjon. Vindkraftsparken kommer att besta av 80 tur-
biner med en total installerad effekt pa 288 MW och den
beraknas sta helt klar arsskiftet 2013-2014. Vattenfall ar
majoritetsagare med 51% andel av anlaggningen och ansva-

rar for byggandet.
15/1 Vattenfall och E.ON enas
om gemensam optimerings-
process for tyska karnkraftverk
Mot bakgrund av den forandrade lagstiftningen rorande tysk
karnkraft utckade Vattenfall och E.ON sitt samarbete vid
de gemensamt agda tyska karnkraftverken Krimmel och
Brunsbittel. Under de kommande manaderna ska parterna
tillsammans gora en grundlig éversyn av alla tillgangliga
alternativ for att snabbt kunna aterta karnkraftverken i pro-
duktion och ytterligare optimera driften av anlaggningarna.
Oversynen syftar dven till att avgora huruvida E.ON ska
overta det operativa ansvaret for driften av anlaggningarna.
Vattenfall séljer tillgangari

15/1 Tyskland och Danmark

Vattenfall salde sin andel om 24,9% i det tyska kommunala
energibolaget Stadtische Werke AG, Kassel, till Thiga AG.
Transaktionen fullbordades den 15 december. Vidare teck-
nades avtal om att salja det naturgaseldade Hillergd kraft-
varmeverk i Danmark till Hillergd Forsyning. Transaktionen
beraknas fullbordas under de férsta manaderna 2011.
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Koncernen - Ekonomisk oversikt och analys

Resultatrakning i sammandrag?

1) Se fullstandig resultatrékning pa sidan 84-85

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 213572 205 407 4,0
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 60 706 51777 17,2
Rorelseresultat (EBIT) 29853 27938 6,9
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 39952 31294 277
Finansiella poster, netto -8430 -10 204 174
Resultat fore skatter 21423 17734 20,8
Skatter -8 238 -4 286 92,2
Arets resultat 13185 13448 -2,0
—varav hanforbart till aktieagare i moderbolaget 12997 12896 0,8
- varav hanforbart till minoritetsintressen 188 552 -65,9

Faktorer som paverkat forandringen i rorelseresultatet (EBIT)
MSEK

+2 287

+1292 +300
+3454 582 mmmw

+1962

+4272 29853

27938

-6742
-5472

2009 Elpriser Elvoly- Drift & Ut-
(inklu-  mer  under- slapps-
sive hall,  ratter
valuta- forsalj-
kursef- nings-
fekter) omkost-

nader

IAS 39 50Hertz  N.V. Jam-  Ovrigt 2010
Trans-  Nuon  forel-
mission Energy’, sesto-
GmbH! Jan-Jun rande
2010 poster

1) Exklusive jamférelsestdrande poster.
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Omsattning

Den totala nettoomsattningen okade med 4% till 213 572
MSEK (205 407). N.V. Nuon Energy (Nuon), som ingar i koncer-
nen sedan 1 juli 2009, bidrog med 45,1 miljarder SEK (21,4).
Avyttringen av den tyska transmissionsverksamheten, 50Hertz
Transmission GmbH, i maj 2010, ledde till en minskning av kon-
cernens nettoomsattning med 17,9 miljarder SEK jamfort med
2009. Valutakurseffekter pa grund av den starkare svenska
kronan minskade nettoomsattningen med 16,9 miljarder SEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet okade med 6,9% till 29 853 MSEK (27 938).
Forbattringen forklaras framst av hogre produktionsvolymer,
lagre kostnader for drift- och underhall, forsaljning och admi-
nistration samt ett forbattrat resultat inom tradingverksam-
heten. Genomsnittligt Iagre erhallna elpriser hade en negativ
paverkan med cirka 5,5 miljarder SEK. Valutakurseffekter pa
grund av den starkare svenska kronan paverkade rorelsere-
sultatet negativt med 0,7 miljarder SEK. Exklusive jamforelse-
storande poster pa -10 099 MSEK ckade rorelseresultatet med
8658 MSEK. De jamforelsestérande posterna utgjordes av:

« Realisationsvinster pa 194 MSEK.

« Realisationsforluster pa 444 MSEK.

» Nedskrivningar pa 11 151 MSEK, framst nedskrivning av
goodwill relaterat till Business Group Benelux pa 4,3 miljar-
der SEK och nedskrivning av 50Hertz Transmission GmbH
pa 5,1 miljarder SEK.

« Aterférda nedskrivningar pa 1 302 MSEK, i huvudsak han-
forbart till elnat- och elproduktionstillgangar i Tyskland.

Finansiella poster, netto

Finansnettot uppgick till -8 430 MSEK (-10 204). Forbatt-
ringen av finansiella poster forklaras framst av en positiv
vardeférandring av derivat och i viss man dven av lagre ran-
tekostnader for lan. De lagre rantekostnaderna ar en foljd av
den starkare svenska kronan.

Skatter

Skattekostnaden ckade med 3 952 MSEK till 8 238 MSEK
(4286). Effektiv skattesats enligt resultatrakningen uppgick
till 38,5% (24,2) vilket i huvudsak forklaras av ej avdragsgilla
jamforelsestorande poster, framst nedskrivning relaterad till
50Hertz Transmission GmbH och nedskrivning av goodwill
relaterat till Business Group Benelux. Effektiv skattesats
exklusive jamforelsestorande poster ar 26,5% vilket ar nara
den teoretiska skattesatsen for koncernen pa 27%.

N.V. Nuon Energy (Nuon)

Verksamheten i N.V. Nuon Energy (Nuon) paverkade rorelse-
resultatet 2010 med -900 MSEK. Exklusive nedskrivning av
goodwill samt avskrivningar pa overvarden och ovriga for-
varvsjusteringar paverkade Nuon koncernens rorelseresultat
positivt med 6 900 MSEK. Vattenfalls styrning och redovis-
ning av Nuons verksamheter har fram till december 2010
skett enligt foljande: Vindverksamheten ingar i affarsenheten
Wind inom Business Group Pan Europe. Energihandelsverk-
samheten ingar i Supply & Trading. Nuons Gvriga verksamhe-
ter: affarsenheterna Exploration & Production; Power, Heat &
Services samt Sales ingar i Business Group Benelux.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna minskade med 7,9% vilket till
storsta del forklaras av nedskrivning av goodwill relaterat till
Business Group Benelux pa 4,3 miljarder SEK, 13,8 miljarder
SEK avseende avyttrad verksamhet samt valutakurseffekter.

Omsattningstillgangar

Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga place-
ringar minskade med 22,9%, fran 56 940 MSEK till 43 873
MSEK. Minskningen hanfor sig framst till en omklassificering av
"Kortfristiga placeringar” till “"Forskott till leverantorer” pa cirka
14 miljarder SEK per den 1 januari, 2010. Omklassificeringen
hanfor sig till betalda margin calls, se koncernens Not 2. Utover
kortfristiga placeringar disponerade Vattenfall per den 31
december 2010 over 9 102 MSEK (10 453) i bekraftade kredit-
faciliteter samt 6 860 MSEK (10 342) i ovriga kreditfaciliteter.

Finansiella tillgangar 31 dec. 2010
Belopp i MSEK
Kassa,bank och liknande tillgangar samt

kortfristiga placeringar 43873
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 9102
Ovriga kreditfaciliteter (outnyttjade) 6860

Kort-och langsiktiga skulder
Totala rantebarande skulder minskade med 11,8% fran
213494 MSEK till 188 277 MSEK. Valutakurseffekter for-
klarar 21,7 miljarder SEK av den totala minskningen pa 25,2
miljarder SEK. Kopeskillingen for de resterande 51% av N.V.
Nuon Energy (Nuon) ar upptagen som en skuld till Nuons
aktiedgare och ingar i rantebarande skulder. Den atersta-
ende kopeskillingen kommer att regleras vid tre tillfallen
under de kommande fem aren (i juli 2011, 2013 och 2015).

| de réantebarande skulderna ingar dven 8 929 MSEK
(10250) sa kallat Hybridkapital, Capital Securities, vilket
emitterades ijuni 2005. Hybridkapital klassificeras till stor
del som eget kapital av ratinginstituten (Moody's 75% och
Standard & Poor’'s 50%)

| de rantebarande skulderna ingar aven 10 493 MSEK
(16711) avseende lan fran Vattenfalls minoritetsédgda tyska
karnkraftbolag. 9 327 MSEK (7 975) avser lan fran minoritets-
delagare i bland annat Vattenfalls svenska karnkraftverk.

Koncernens redovisade nettoskuld minskade med 10 878
MSEK, fran 154 987 MSEK till 144 109 MSEK.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Foérvaltningsberattelse

Balansrakning i sammandrag?

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Anlaggningstillgangar 388 263 421 493 -79
Omsattningstillgangar 153169 180634 -15,2
Summa tillgangar 541432 602 127 -10,1
Langfristiga skulder 278693 314 402 -11,4
Kortfristiga skulder 129188 145321 111
Eget kapital inkl. minoritetsintressen 133621 142 404 -6,2
Summa eget kapital och skulder 541432 602127 -10,1
1) Se fullstandig balansrakning pa sidan 86.
Nettoskuld Justerad bruttoskuld och nettoskuld
Belopp i MSEK 2010 2009 Belopp i MSEK 2010 2009
Hybridkapital (Capital Securities) -8929 -10250  Summa rantebarande skulder -188 277 -213494
Obligationslan, foretagscertifikat och 50% av Hybridkapital
skulder till kreditinstitut -110038| -122086 (Capital Securities) 4464 5125
Nuvardet av skulder avseende forvarv Nuvardet av pensionsforpliktelser -19992 -21197
av dotterforetag -43 438 -49 447  Avsattningar for gruv-, gas- och vind-
Skulder till intresseforetag -10 493 -16 711 verksamhet och andra miljorelaterade
Skulder till minoritetsagare -9327 -7975 avsattningar -12 760 -14 463
Ovriga skulder -6 052 <7025  Avsattningar for karnkraft (netto) -12794 -6776
Summa rintebirande skulder -188277| -213494 Valutaderivat for sakring av lani
Kassa, bank och liknande tillgangar 12595 10555  utlandskvaluta 2668 1345
Kortfristiga placeringar 31278 46385 Mottagnamargin calls 5149 5545
Lan till minoritetsagare i utlandska Skulder till minoritetsdgare pa grund av
dotterforetag 295 1567 konsortialavtal 8923 7588
Nettoskuld -144 109 154987 Justerad bruttoskuld -212 619 -236 327
Redovisad kassa, bank och liknande till-
Justerad bruttoskuld och nettoskuld gangar samt kortfristiga placeringar 43873 56 940
| sin bedomning av foretags kreditvardighet gor rating- Ej tillganglig likviditet - - -4663 -25641
institut och analytiker regelméassigt ett antal justeringar av Juosterad kassa, baer <_JCh |Iknan_de till-
olika poster i balansrakningen i syfte att ta fram en justerad ~ 8angar samt kortfristiga placeringar 39210 31299
brutto- respektive nettoskuld. | tabellen till héger presente- Justerad nettoskuld -173409| -205028

ras en justerad brutto-och nettoskuld beraknad av Vattenfall
men enligt principer tillampade av analytiker pa marknaden.
Det finns ingen enhetlig metod for sddana berékningar, dock
kan berakningen nedan anses som konservativ.

Eget kapital

Koncernens egna kapital minskade med 8 783 MSEK till
133621 MSEK. Forandringen i eget kapital kan i huvudsak
forklaras av valutakurseffekter.
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Foérvaltningsberattelse

Kassaflode i sammandrag?

1) Se fullstandig kassaflodesanalys pa sidan 87.

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Internt tillforda medel (FFO) 40108 36 700 9,3
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder 1123 9546 -88,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41231 46 246 -10,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34783 -83040 -58,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5147 27822 -
Arets kassaflode 1301 -8972 -
Fritt kassaflode? 23846 27 566 -13,5

2) Fritt kassaflode = Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus ersattningsinvesteringar.

Faktorer som paverkat férandringen i kassaflodet
MSEK

41231 -17385
23846 -24 409
16 752 10878
-5311
Kassaflode Ersattnings- Fritt Tillvaxt- Utdelning Ovriga Minskning
fran den invester-  kassafldde invester- poster nettoskuld
|6pande ingar ingar

verksam-
heten
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Internt tillférda medel (FFO)

Internt tillforda medel (FFO) 6kade under aret med 3,4 miljar-
der SEK till foljd av hogre resultat fore skatt pa 3,7 miljarder
SEK samt ett forbattrat underliggande resultat fran
N.V.Nuon Energy (det vill saga N.V. Nuons Energys resultat
exklusive nedskrivningar av goodwill, avskrivningar pa éver-
varden och ovriga forvarvsjusteringar). Hogre betald skatt
pa cirka 4,2 miljarder SEK paverkade FFO negativt. Den
hogre betalda skatten forklaras av ovanligt lag skattebe-
lastning 2009.

Férandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder
Férandringar i rorelsekapitalet paverkade kassaflédet posi-
tivt under aret med 1,1 miljarder SEK. Per den 1 januari 2010
gjordes en omklassificering av "Kortfristiga placeringar” till
"Forskott till leverantorer” for margin calls. Dessa inkluderas
numera i forandringen av rorelsekapitalet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
41231 MSEK, vilket var 5 015 MSEK lagre jamfort med fore-
gaende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-34783 MSEK (-83 040). Totala investeringar under 2010
uppegick till 41 794 MSEK och fordelade sig enligt foljande:
Business Group Pan Europe 13 miljarder SEK, Business
Group Nordic 4,9 miljarder SEK, Business Group Central
Europe 13,5 miljarder SEK, Business Group Benelux 9,5 mil-
jarder SEK, samt 6vriga poster pa cirka 1 miljard SEK. | pos-
ten aktier 2009 ingar i huvudsak forvarvet av 49% i N.V. Nuon
Energy med cirka 52 miljarder SEK samt forvarven av polska
statens minoritetsandelar i dotterforetagen GZE S.A. och
Vattenfall Heat Poland S.A. med 3,3 miljarder SEK. Forsalj-
ningarna under aret uppgick till 7 197 MSEK. 5 200 MSEK ar
hanforbart till forsaljningar av aktieinnehav varav merparten
forklaras av forsaljningen av 50Hertz Transmission GmbH.

Investeringar

Belopp i MSEK 2010 2009
Ersattningsinvesteringar 17 385 18680
Tillvaxtinvesteringar 24 409 84 309
- varav aktier 1085 56 562
Summa investeringar 41794 102989
Forséljningar

Belopp i MSEK 2010 2009
Forsaljningar 7197 5542
- varav aktier 5200 3832

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-5 147 MSEK (27 822). Upptagna lan under aret uppgick till
13325 MSEK. Aterbetalning av 1&n har skett med 12 389
MSEK.

For mer information om Vattenfalls IGneverksamhet se Risker
och riskhantering, sid 77-83.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010



Specifikation av Vattenfalls investeringar

Business Group Business Group Business Group Business Group ) Elimine-
Pan Europe Nordic Central Europe Benelux Ovrigt ringar Summa

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2010 2009
Elproduktion
Vattenkraft - - 899 1346 52 113 - - - - -138 813 1459
Karnkraft 4688 4090 - - - - - - - - - 4688 4090
Fossilkraft - - - 5323 7327 7148 3000 - - - | 12471| 10331
Vindkraft 7303 7731 - - - - - - - - - 7303 7731
Biobransle, avfall - - - - 152 151 51 - - - - 203 151
Ovrigt 309 444 - - 1606 2884 - - - - - 1915 3328
Summa Elproduktion 12300 12265 899 1350 7133 10475 7199 3000 - - -138 | 27393 | 27090
Varme
Fossilkraft 5 - 291 470 1300 1549 104 383 - - - 1700 2402
Biobransle, avfall - - 472 1220 66 29 - - - - - 538 1249
Ovrigt - 219 206 534 619 42 - - 2 - 794 827
Summa Varme - 982 1896 1900 2197 146 383 - 2 - 3032 4478
Elnat
Elnat - - 2876 3116 2388 3790 - - 140 - - 5405 6906
Ovrigt - - - - - - - - - - - - -
Summa Elnat - - 2876 3116 2388 3790 - - 140 - - 5405 6906
Forvarv av aktier 392 346 9 - 30 48 180 - 479 56 169 -5 1085| 56562
Ovrigt exkl, aktier 285 348 168 206 2059 4205 2015 2787 543 407 -192 4879 7954
Summa 12982 12959 4935 6568 13511 20714 9540 6170 1162 56578 -335 | 41794 | 102989

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Foérvaltningsberattelse

Investeringar
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Foérvaltningsberattelse

Business Group Pan Europe

1) Exklusive koncerninterna transaktioner.

Nyckelfakta

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 24 481 21113 16,0
Extern nettoomsattning?* 8620 8239 4,6
Rorelseresultat 3991 2113 88,9
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 5012 1968 154,7
Elproduktion, TWh 45,8 43,2 6,0
- varav karnkraft 43,6 41,5 51
- varav vindkraft 2,2 1.7 29,4
Antal anstallda, personar 5817 5667 2,6

Business Group Pan Europe innefattar de tre koncernovergripande affarsenheterna Wind,
Nuclear och Engineering. Business Group Pan Europe ansvarar aven for Vattenfalls europeiska
affarsutveckling med fokus pa effektiv energianvandning och biobranslen. Chef for Business Group

Pan Europe: Anders Dahl.

Faktorer som paverkat forandringen i rorelseresultatet (EBIT)
MSEK

+1 022
+958 -469
+2 356 -1079
+255 3991
-1165
2113
2009 Elpriser Elvolymer Drift& Avgifter Avskriv- Jamfé-  Ovrigt 2010
(inklusive Under- &skat- ningar relsesto-
valuta- hall, ter rande
kursef- forsalj- poster
fekter) ningsom-

kostna-
der
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades med 1 878 MSEK till 3 991
MSEK (2 113). Exklusive jamforelsestdrande poster ckade
rorelseresultatet med 3 044 MSEK till 5012 MSEK (1 968).

Jamforelsestorande poster:

Belopp i MSEK 2010 2009
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande

poster 5012 1968
Realisationsvinster 5 1
Realisationsforluster -183 -
Nedskrivningar -843 -1122
Andra jamforelsestorande poster - 1266
Rorelseresultat 3991 2113

Affarsenheten Nuclear forbattrade sitt rorelseresultat, vil-
ket framst forklaras av genomsnittligt hogre erhallna priser
samt hogre produktionsvolymer pa grund av hogre tillgang-
lighet i de svenska karnkraftverken under det fjarde kvar-
talet. Drift- och underhallskostnaderna var lagre framfor
allti den tyska verksamheten, till foljd av lagre avsattningar
samt aterforda avsattningar for karnavfallskostnader.
Intaktsbortfallet! pa grund av driftstoppen i de tyska karn-
kraftverken Kriimmel och Brunsblttel beraknas under 2010
till cirka 445 MEUR (cirka 4,3 miljarder SEK), (2009: cirka 4,1
miljarder SEK). Motsvarande intaktsbortfall fran oplanerade
driftstopp i de svenska karnkraftverken beraknas till cirka
3,9 miljarder SEK (2009: 2,3 miljarder SEK). Rorelseresultatet
2009 for affarsenheten Wind paverkades av en intaktsford
negativ goodwill pa 1 266 MSEK avseende den brittiska
vindkraftsparken Thanet.

Elproduktion 2010

Elproduktionen okade med 6,0% till 45,8 TWh (43,2).
Okningen beror framst pa hogre karnkraftproduktion till
foljd av hogre tillganglighet i de svenska karnkraftverken.
Det tyska karnkraftverket Brunsbuttel star fortfarande
stilla, vilket det gjorde aven 2009. Driftstoppet i det till half-
ten agda tyska karnkraftverket Krimmel paverkade inte
de konsoliderade produktionsvolymerna eftersom anlagg-
ningen inte konsolideras i Vattenfalls bokslut. Vindkraft-
produktionen ckade med 29,4% till 2,2 TWh. Den brittiska
havsbaserade vindkraftsparken Thanet, 300 MW, och den
svenska landbaserade vindkraftsparken Stor-Rotliden, 78
MW, togs i drift under andra halvaret 2010.

1) Berdkningen av intaktsbortfallet ar teoretisk och baserad pa genom-
snittlig spotprisniva och planerad produktion under perioden.
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Investeringar

Vattenfall stravar efter att forandra sin produk-
tionsportfdlj till energiproduktion med laga kol-
dioxidutslapp samt inom gas. Business Group
Pan Europe, med ansvar for bade karnkraft och
vindkraft har en viktig roll i detta arbete. Nedan
beskrivs nagra av de storre investeringsprojekt
som pagar eller planeras:

« Ett lAngsiktigt investeringsprogram pa totalt
50 miljarder SEK pagar for de svenska karn-
kraftverken Forsmark och Ringhals. Inves-
teringsprogrammet som stracker sig mellan
2003-2030 bedrivs i samarbete med ovriga
agare och omfattar atgarder for hojd saker-
hetsniva, férlangd livslangd och hojd effekt-
niva. | Vattenfalls investeringsprogram for
2011-2015 ingar 3-5 miljarder SEK per ar.
Havsbaserade vindkraftsparken Ostra Her-
restad utanfor Simrishamn, Sverige. Ostra
Herrestad beraknas tas i drift under varen
2011 och de nio turbinerna pa 2 MW vardera
forvantas kunna producera el till cirka 11 000
hushall.

Vattenfall har fatt bygglov for den landsbase-
rade vindkraftsparken Ray Wind Farm i Nort-
humberland, Storbritannien. Vindkraftsparken
kommer att besta av 16 turbiner med en
potentiell kapacitet pa upp till 56 MW.
Vattenfall har erhallit erforderliga myndig-
hetstillstand for att bygga det landbaserade
vindkraftsparken, Clashindarr nara Huntly

i Aberdeenshire i Storbritannien. Projektet
omfattar 18 vindturbiner med en total kapaci-
tet 41,4 MW.

Vattenfall har beslutat att tillsammans med
Stadtwerke Miinchen (SWM) bygga DanTysk,
en havsbaserad vindkraftspark i Nordsjon.
Vindkraftsparken kommer att besta av 80
vindturbiner med en total installerad effekt pa
288 MW. Vattenfall ager 51% och SWM 49%.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Viktiga handelser Business Group Pan Europe

« Vattenfall och Swedfund, ett finansiellt institut helagt av
svenska staten, forvarvade tillsammans i juni 30% av aktierna
i Buchanan Renewables Fuel i Liberia. Foretaget producerar
biobransle fran uttjanta gummitrad fran gummiplantager.
Malet ar att sakerstalla en langsiktig tillgang pa biobransle.
Affarsenheten Wind har under aret haft en intensiv verksam-
het. Bland annat invigdes; “alpha ventus”, Tysklands forsta
havsbaserade vindkraftspark i Nordsjon, Edinbane Vattenfalls
forsta landsbaserade vindkraftspark, i Storbritannien, Thanet,
varldens storsta havsbaserade vindkraftspark i Storbritannien
samt Draeby Fed vindkraftspark i Danmark. Dessutom togs
Sveriges storsta landbaserade vindkraftspark, Stor-Rotliden,

i Asele, i drift. Samtidigt pagar byggandet av Ostra Herrestad
utanfor Simrishamn, Sverige, havsbaserade vindkraftsparken
Ormonde, i Irlandska sjon samt DanTysk vindkraftspark i Nord-
sjon. Ytterligare vindkraftprojekt planeras eller har paborijats.
Den tyska regeringen traffade i september en overenskom-
melse med de tyska karnkraftoperatorerna att forlanga livs-
tiden for befintliga karnkraftverk med i genomsnitt 12 ar. For
Vattenfalls del innebar detta att livstiden for karnkraftverken
Krimmel och Brokdorf férlangs med 14 ar och for Brunsbiittel
med 8 ar. Samtidigt tillkdnnagavs inforandet av en ny karn-
bransleskatt och en skyldighet for karnkraftoperatorerna att
inbetala medel till en investeringsfond for fornybara energi-
projekt. Karnbransleskatten beraknas totalt inbringa 2,3 mil-
jarder EUR per ar och kan for Vattenfall uppskattas till cirka
165 MEUR per ar till och med ar 2016. De nya reglerna god-
kandes av det tyska parlamentet den 28 oktober och tradde i
kraft den 1 januari 2011. Vattenfalls andel av den totala instal-
lerade karnkraftkapaciteten i Tyskland uppgar till 7,2%.

Mot bakgrund av forandringarna i Tysklands karnkraftslagar
utokade Vattenfall och E.ON sitt samarbete vid de tyska karn-
kraftverken Kriimmel och Brunsbluttel. Parterna ska tillsam-
mans gora en grundlig 6versyn av alla tillgangliga alternativ

Foérvaltningsberattelse

Den brittiska havsbaserade vindkraftsparken Thanet.

for att snabbt kunna aterta karnkraftverken i produktion och
ytterligare optimera driften av anliggningarna. Oversynen
syftar aven till att avgora huruvida E.ON ska overta det opera-
tiva ansvaret for driften av anlaggningarna.

| september lanserades projektet “One Tonne Life” pa inititativ
av de tre bolagen A-hus, Vattenfall och Volvo Cars. Projektet
ska demonstrera hur ett hushall kan minska sina koldioxidut-
slapp till endast ett ton koldioxid per person och ar (jamfort
med ett genomsnitt pa 6 till 8 ton per person och ar i Sverige)
utan att behova forandra sin livsstil.

Vattenfall fortsatter sin satsning inom e-mobility. Forutom
tidigare pabdrjade samarbetsprojekt med BMW Group och
Volvo Personvagnar har Vattenfall och Stockholm Stad startat
ett samarbete i en nationell upphandling av elbilar och ladd-
hybrider for en tidig etablering pa den svenska marknaden.
Upphandlingsinitiativet ska gora det enklare och snabbare att
anskaffa elbilar och laddhybrider till battre villkor.
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Foérvaltningsberattelse

Business Group Nordic

1) Exklusive koncerninterna transaktioner

Nyckelfakta

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 45058 42 393 6.3
Extern nettoomsattning?* 53621 45064 19,0
Rorelseresultat 16613 7504 121,4
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 16 741 11117 50,6
Elproduktion, TWh 40,6 38,8 4,6
- varav vattenkraft 32,2 31,2 3,2
- varav fossilkraft 76 7.3 4,1
- varav biobransle, avfall 0,8 0,3 166,7
Varmeforsaljning, TWh 13,3 111 19,8
Transiterad volym exklusive produktionstransitering 79,9 74,5 7,2
Antal anstallda, personar 5250 5544 -5,3

Business Group Nordic bedriver verksamhet i Sverige, Finland och Danmark. Foljande affarsenheter
ingar i segmentet: Hydro (vattenkraft), Distribution, Sales, Heat och Services. Chef for Business

Group Nordic: Torbjorn Wahlborg.

Faktorer som paverkat férandringen i rorelseresultatet (EBIT)

MSEK
+918 16613
+3 485
+801
1917 T pmE +473
+3716 1200
7504
2009 Elpriser Elvolymer Drift& Bransle Avskriv- Jamfo-  Ovrigt 2010
(inklusive Under- och ningar relsesto-
valuta- hall,  utslapps- rande
kursef- forsalj- ratter poster
fekter) ningsom-

kostna-
der
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades med 9 109 MSEK till 16 613
MSEK (7 504). Exklusive jamforelsestorande poster okade
rorelseresultatet med 5 624 MSEK till 16 741 MSEK (11 117).

Jamforelsestorande poster:

Belopp i MSEK 2010 2009
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande

poster 16 741 11117
Realisationsvinster 81 688
Realisationsforluster -2 -13
Nedskrivningar -207 -4094
Andra jamforelsestorande poster - -194
Rorelseresultat 16 613 7504

Rorelseresultatforbattringen hanfor sig i huvudsakligen till
affarsenheten Hydro och forklaras av genomsnittligt hogre
erhallna priser, hogre produktionsvolymer och lagre kostna-
der. Aven affarsenheten Distribution uppvisade ett battre
resultat till foljd av hogre volymer, hogre tariffer och lagre
kostnader. Affarsenheten Heat uppvisade en forbattring till
foljd av hogre volymer samt lagre avskrivningar pa grund av
den nedskrivning av danska varmetillgangar som gjordes
fjarde kvartalet 2009.

Elproduktion och varmeforsaljning 2010

Elproduktionen okade med 4,6% till 40,6 TWh (38,8) varav
vattenkraft 6kade med 3,2% och fossilkraft, framst fran var-
meanlaggningarna i Danmark, okade med 4,1%. Biobrans-
lebaserad kraft ckade till 0,8 TWh (0,3). Varmeforsaljningen
Ookade med 19,8% till 13,3 TWh (11,1), varav 7,0 TWh (5,2)
hanfor sig till Danmark. Overford volym inom distributions-
verksamheten ckade med 7,2%, vilket framst beror pa ckad
efterfragan pa el fran svensk industri.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010



Investeringar

Féljande storre investeringsprojekt pagar eller
planeras inom Business Group Nordic:

« Ett omfattande investeringsprogram inom
vattenkraftproduktionen pagar. Under en
tiodrsperiod investerar Vattenfall i moder-
nisering och uppgradering av 30 befintliga
vattenkraftverk med en forvantad effektok-
ning pa 400 GWh till 2014. Under perioden
2011-2014 investerar Vattenfall ungefar

4 miljarder SEK.

Samtidigt genomfors ocksa ett omfattande
dammséakerhetsprogram. Darutéver pagar
ett arbete for att hitta effektiva losningar for
att 0ka dammsakerheten och pa att hitta I0s-
ningar for att minska miljopaverkan utan att
minska produktionskapaciteten.

| september 2010 startades bygget av Abel-
vattnets vattenkraftverk i Storumans kommun
i Sverige. Det ar Vattenfalls forsta nybyggda
vattenkraftverk pa mer an 15 ar. De nastan
100 MSEK som investeras i projektet kommer
att resultera i ett mindre kraftverk med en
installerad effekt pa 5 MW.

Tva nya 75 MW-aggregat ska installeras och
ersatta ett aldre 150 MW-aggregat i vatten-
kraftverket Akkats for att oka flexibiliteten i
anlaggningen.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Viktiga handelser Business Group Nordic

« Affarsenheten Distribution kommunicerade malet att bli bast
bland eldistributionsbolagen, bade vad galler kundnojdhet
och kvalitet. Nagra exempel pa kundloften ar ersattning efter
sex timmars elavbrott mot tidigare tolv timmar, eller avdrag pa
fakturan vid forsening av nyanslutning.

Tva nya biobransleeldade kraftvarmeverk invigdes i Danmark
under det andra kvartalet 2010. | Kopenhamn invigdes block 1
i Amagerverket. | Odense invigdes block 8 i Fynsverket. Over
300 000 stora halmbalar per ar ersatter 100 000 ton kol som
bransle.

| Uppsala invigdes en ny turbin vid en avfallsforbranningsan-
laggning. Den nya elproduktionen uppgar till cirka 85 GWh.
Branslet till anlaggningen bestar till storsta delen av bio-
bransle.

Vattenfall och ABB startade tillsammans med Kungliga Tek-
niska Hogskolan (KTH) och Uppsala universitet ett samarbete
for att driva den svenska delen av InnoEnergy, som ar varldens
storsta innovationsfabrik for att skapa nya produkter inom
energiomradet. | Sverige ar det framst tva forskningsomraden
som kommer att prioriteras — intelligenta elnat och ellagring.
Ett forsta steg ar en gemensam satsning pa ett stérre demon-
strationsprojekt kring intelligenta elnat pa Gotland.
Affarsenheten Varme Norden tecknade avtal med Uppsala
kommun i Sverige om ett langsiktigt och nara samarbete inom
energiproduktion och energianvandning. Det ska leda till en
mer hallbar resursanvandning i kommunen. Avtalet innebér att
Vattenfall kommer att ha tata och regelbundna kontakter med

Foérvaltningsberattelse

Fynsverket i Danmark.

kommunen for bland annat genomgang och diskussion om
energilosningar vid utbyggnad och nyproduktion av bostader
och andra fastigheter i Uppsala.

- Vattenfall tecknade ett antal avtal om elleveranser med
svenska industriforetag. Bland annat forlangdes avtalet med
Holmen till att omfatta 0,9 TWh arligen under sex ar. Med
Borealis tecknades ett nytt ettarigt avtal for elleveranser
i Finland och Sverige. Borealis och Vattenfall har ett sedan
tidigare langvarigt samarbete som forutom el &ven innefattar
elnat, varme och service.
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Business Group Central Europe

1) Exklusive koncerninterna transaktioner

Nyckelfakta

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 132994 163 476 -18,6
Extern nettoomsattning?* 94 310 116 466 -19,0
Rorelseresultat 9527 18938 -49,7
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 13515 18373 -26,4
Elproduktion, TWh 72,6 68,9 5,4
- varav fossilkraft 68,8 65,2 55
- varav vattenkraft 31 2,5 24,0
- varav biobransle, avfall 0,7 11 -36,4
Varmefaorsaljning, TWh 29,5 26,3 12,2
Transiterad volym exklusive produktionstransitering 41,1 40,7 1,0
Antal anstallda, personar 20410 21713 -6.0

Business Group Central Europe bedriver verksamhet i Tyskland och Polen. Rorelsesegmentet bestar
av foljande affarsenheter: Mining & Generation, Distribution, Sales och Heat. Chef for Business

Group Central Europe: Tuomo Hatakka.

Faktorer som paverkat férandringen i rorelseresultatet (EBIT)
MSEK
18938

+733
w2746 1888 O

42557 +300

L —— 9527
4553 814

-11048

2009 Elpriser Elvoly- Drift & Brénsle Avskriv- Jamfo- 50Hertz Ovrigt 2010
(inklu- mer under- ningar relsesto- Trans-
sive hall, rande mission
valuta- forsalj- poster GmbH*
kursef- nings-
fekter) omkost-
nader

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 9 411 MSEK till 9 527 MSEK
(18 938). Exklusive jamforelsestorande poster minskade
rorelseresultatet med 4 858 MSEK till 13 515 MSEK (18 373).

Jamforelsestorande poster:

Belopp i MSEK 2010 2009
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande

poster 13515 18 373
Realisationsvinster 108 208
Realisationsforluster -210 -848
Nedskrivningar -5130 -123
Aterférda nedskrivningar 1244 1328
Rorelseresultat 9527 18938

Rorelseresultatforsamringen forklaras bland annat av ned-
skrivningen pa 5 085 MSEK av tillgangarna i Vattenfalls
tyska transmissionsbolag SOHertz Transmission GmbH, som
avyttrades den 19 maj 2010. Affarsenheten Mining & Gene-
ration forsamrade sitt rorelseresultat, vilket framst forklaras
med genomsnittligt lagre erhallna priser. Trots hogre brut-
tomarginal uppvisade Affarsenheten Heat en forsamring

av rorelseresultatet pa grund av en avsattning for omstruk-
tureringskostnader. Valutakurseffekter pa grund av den
starkare svenska kronan hade netto en negativ paverkan pa
forandringen av rorelseresultatet med cirka -960 MSEK.

Elproduktion och varmeforsaljning 2010

Elproduktionen okade med 5,4% till 72,6 TWh (68,9) vilket
framst beror pa hogre elproduktion i samproduktion med
varme samt driftstart av en anlaggning for el/varme med
biobransle i tyska Riidersdorf. Varmeforsaljningen okade
med 12,2% till 29,5 TWh (26,3) till foljd av kallare vader jam-
fort med 2009. Overford volym inom distributionsverksam-
heten okade med 1,0%.
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Investeringar

Féljande storre investeringsprojekt pagar eller

planeras inom Business Group Central Europe:

« Stenkolseldade kraftvarmeanlaggningen
Moorburg i Hamburg, Tyskland. Den totala
installerade effekten blir 1 640 MW. Anlagg-
ningen beraknas tas i drift 2012/2013.

« Brunkolskraftverket Boxberg i tyska Sach-
sen byggs ut med ett nytt block pa 675 MW.
Anlaggningen beraknas tas i drift 2012.

» Demonstrationsanlaggning for CCS i
Janschwalde, Tyskland. En ny panna med oxy-
fuelteknik planeras. Dessutom planeras att
forse en av de tva befintliga pannorna med
post-combustion-teknik. Demonstrationsan-
laggningen beraknas tas i drift tidigast 2015.

« | nara samarbete med jordbruksforetaget
Bauern AG, NeiBetal, Tyskland, paborjade
Vattenfall bygget av en 700 kW biogasanlagg-
ning i Brandenburg. Bauern AG kommer att
vara delagare tillsammans med Vattenfall och
ocksa ansvara for att forse anlaggningen med
biobransle i form av rester fran jordbruket.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Viktiga handelser Business Group Central Europe

« Vattenfall salde sitt dotterforetag 50Hertz Transmission
GmbH, som ager och driver Vattenfalls hogspanningsnat i
Tyskland, till den belgiska stamnatsoperatoren Elia och till
australiensiska Industry Funds Management (IFM). Forsalj-
ningen slutfordes den 19 maj 2010. Forsaljningslikviden for
aktierna uppgick till 465 MEUR. Darutover Ioste koparna in
aktiedgarlan fran Vattenfall pa 320 MEUR.

Vattenfall Europe Innovation GmbH bildades for att vara aktiv
inom e-mobility, vatgasdrivna fordon och intelligenta sys-
tem. | Berlin tillhandahaller Vattenfall laddningsstationer for
Mercedes-Benz nya Vito E-cell helelektriska van, som forses
med certifierad gron el och intelligent laddningsteknik, vilket
minskar bade CO,-utslapp och kostnader. Darutover kommer
Vattenfall att anvanda tio stycken testbilar under de fyra nar-
maste aren. | Hamburg, Tyskland, har Vattenfall ambitionen att
utoka sitt engagemang i samarbetsprojektet “Electromobility
— Hamburg drives with green power”. Vattenfall avser instal-
lera halften av de totalt 50 laddningsstationer som planeras
pa olika offentliga platser i Hamburg.

Vattenfall Europe New Energy Services GmbH bildades i april
2010. Den nya enheten ska i huvudsak marknadsfora eltjans-
ter i Hamburgs fjarrvarmesektor. Forutom fjarrvarme erbjuds
|osningar som lokala kraftvarmeanlaggningar, varmepumpar
och solenergi.

Vattenfall har sedan juli arbetat med att forse ett bostads-
omrade i distriktet Reinickendorf i Berlin med 6ver 10 000
“intelligenta elmatare” som ett led i lanseringen av Tysklands

Foérvaltningsberattelse

Rorsvetsarbete vid kraftvarmeverket Moorburg i Hamburg, Tyskland.

storsta pilotprojekt inom omradet “smart metering”. For for-
sta gangen i Tyskland kan kunderna nu se sin elforbrukning i
realtid pa tv-skarmar, iPhone och iPod touch eller pa en online
portal. “Smart metering” ar ett av flera projekt som Vattenfall
bedriver i syfte att sanka sina CO_-utslapp.

« Vattenfall och den tyska staten beslutade att avsluta det
internationella skiljedomsforfarandet rorande byggnationen
av kraftvarmeverket Moorburg i Hamburg, Tyskland. Vattenfall
fortsatter byggprojektet med tillampning av nya tekniska los-
ningar for en avancerad typ av kyltorn.
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Business Group Benelux

Nyckelfakta

Q3-Q4
Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009
Nettoomsattning 49 184 24 290
Extern nettoomsattning? 41961 20446
Rorelseresultat -5185 -644
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster -229 -205
Elproduktion, TWh 134 8,0
- varav fossilkraft 13,3 79
- varav vattenkraft 01 0,2
Varmeforsaljning, TWh 17 0,6
Gasforsaljning, TWh 63,1 19,7
Antal anstallda, personar 5556 6009
1) Exklusive koncerninterna transaktioner.
Business Group Benelux skapades den 1 juli 2009 i samband med att Vattenfalls forvarv av N.V. Nuon Energy (Nuon). Det
innebar att Business Group Benelux endast ingick med sex manader for 2009.

Business Group Benelux bedriver verksamhet i Nederlanderna och Belgien och bestar av
affarsenheterna Exploration & Production (framst gasutvinning), Power, Heat och Services samt
Sales. Nuons vindverksamhet och energihandelsverksamhet ingar numera i Business Group Pan
Europe respektive i segmentet Supply & Trading. Chef for Business Group Benelux: Huib Morelisse.

Business Group Benelux redovisar i sitt lokala bokslut ett
positivt rorelseresultat for 2010 pa 197 MEUR (1 885 MSEK).
| Vattenfalls konsoliderade bokslut redovisar Business Group
Benelux daremot ett negativt rorelseresultat pa -5185 MSEK
(-542 MEUR). Skillnaden utgors av nedskrivning av goodwill
pa 4 306 MSEK, avskrivning pa dvervarden och andra for-
varvsjusteringar pa 2 650 MSEK samt ovrigt 115 MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -5 185 MSEK. Exklusive jam-
forelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till -229
MSEK. De jamforelsestorande posterna forklaras i huvud-
sak av en nedskrivning av goodwill pa 4,3 miljarder SEK.
Nedskrivningen foranleds av de forsamrade marknadsfor-
hallandena till foljd av den globala finansiella och ekono-
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miska krisen och som lett till Iagre marginaler, an vad som
ursprungligen antagits, i Vattenfalls verksamhet i Benelux.

Jamforelsestérande postert:

Q3-Q4
Belopp i MSEK 2010 2009
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande
poster -229 -205
Realisationsvinster - 36
Realisationsforluster -43 -
Nedskrivningar -4971% -220
Aterférda nedskrivningar 58 -
Andra jamforelsestorande poster - -255
Rorelseresultat -5185 -644

1) Varav goodwill -4 306 MSEK

Avskrivningar pa 6vervarden och andra forvarvsjusteringar
uppgick till 2 650 MSEK (1 468). Valutakurseffekter pa
grund av den starkare svenska kronan hade netto en negativ
paverkan pa forandringen av rorelseresultatet med cirka
580 MSEK.

Elproduktion samt varme- och gasforsaljning 2010
Elproduktionen for 2010 uppgick till 13,4 TWh, varmeforsalj-
ningen uppgick till 1,7 TWh och gasforsaljningen till slutkun-
der uppgick till 63,1 TWh.
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Investeringar

Féljande storre investeringsprojekt pagar eller

planeras inom Business Group Benelux:

« Det multibranslebaserade kraftverket Mag-
num i Nederlanderna med en installerad effekt
pal311 MW. Anlaggningen beraknas tasii
driftislutet av 2013.

» Det gaseldade kraftverket, Hemweg 9 i
Amsterdam som ska ersatta en aldre anlagg-
ning som tas ur drift. Den nya anlaggningen pa
435 MW planeras tas i drift i slutet av 2012.

« Det gaseldade kraftvarmeverk pa 435 MW,
Diemen 34. En varmeledning kommer att dras
mellan Diemen och Almere for att utnyttja
overskottsvarmen till uppvarmning av bosta-
der.

« Utbyggnad av gaslagringsanlaggningen vid
den tyska staden Epe. Den forsta etappen
togsibrukiborjan avdecember 2010. Detta
innebar en kapacitetsokning med cirka 40
miljoner m® naturgas till 180 miljoner m2.
Utbyggnaden ger storre flexibilitet att hantera
de dagliga svangningarnai tillgang och efter-
fragan pa gasmarknaden. Hela utbyggnaden
beraknas vara i drift i slutet av 2011 och for-
vantas oka lagringskapaciteten till 280 m2.
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Viktiga handelser Business Group Benelux

» Huib Morelisse tilltradde den 1 juli 2010 som chef for Business
Group Benelux och VD i N.V. Nuon Energy.

» Europeiska kommissionen gav sitt godkannande till de neder-
landska myndigheterna att ge stod till Nuon motsvarande 10
MEUR for byggandet av en pilotanlaggning for pre-combus-
tion-teknik for avskiljning av koldioxid. Anlaggningen ar under
uppforande vid kraftverket Willem Alexander i Buggenum,
Nederlanderna.

» Den 21 juni 2010 togs anlaggningen Sun Island i Almere,
Nederlanderna, i drift. Pa en yta om totalt 7 000 m? har Nuon
byggt 520 solfangare. Syftet ar att varma upp vatten med
hjalp av solfangare och férse 2 700 hushall med varme.

« | borjan av juli utckade Vattenfall sitt flerariga avtal med Volvo
Personvagnar genom Nuon. Avtalet, som galler fran och med
2010 tacker leveranser av el pa totalt 100 GWh om aret och
inkluderar aven fabriken i Gent, Belgien.

« |julilanserades en ny produkt fér kunder som har bade gas-
och elavtal, “CO,-OK Energy”. Alla CO,-utslapp i samband med
kundernas gasanvandning kompenseras genom investeringar
i utvecklingsprojekt inom fornybar energi. Elen produceras
genom CO,-neutrala energikallor sdsom vind, sol och vatten.

Foérvaltningsberattelse

Kraftverket Willem Alexander i Buggenum, Nederlanderna.

« Intresset for sa kallade tillaggstjanster fortsatter att vaxaii
Nederlanderna, exempelvis energiradgivning, isolering av hus,
installation av tvaglasfonster, installation av effektiva varme-
system och solpaneler.
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Supply & Trading

Nyckelfakta

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 84577 70781 19,5
Extern nettoomsattning?* 14738 14593 10
Rorelseresultat 5094 1571 2243
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 5100 1585 221,8
Antal anstallda, personar 424 363 16,8
1) Exklusive koncerninterna transaktioner

Rorelsesegmentet Supply & Trading har koncernovergripande ansvar for market access, prissakring,
bransleanskaffning, dispatch (driftoptimering) for de tyska och nederlandska kraftverken samt
handel for egen rakning (proprietary trading) inom av styrelsen givna mandat. Chef for affarsenheten
Supply & Trading: Stephen Asplin.

Rorelseresultat

En stor del av Supply & Tradings verksamhet skapar resultat Viktiga handelser Supply & Trading
for andra affarsenheter (hos andra rorelsesegment) inom « Vattenfall Energy Trading har rankats som Topp 3 inom
Vattenfallkoncernen. Rorelseresultatet i Supply & Trading fyra omraden i en undersokning gjord av branschma-
utgors darfor huvudsakligen av realiserade tradingaffarer. gasinet Energy Risk Magazine. Vattenfall Energy Tra-
Rorelseresultatet omfattar inte orealiserade marknadsvarde- ding blev rankat som det framsta elhandelsforetaget
forandringar (forandring av verkligt varde) enligt IAS 39. i Nederlanderna och nummer tva i Belgien. Inom bade
Dessa redovisas i Other. den nordiska och tyska elhandeln rankades Vattenfall
Rorelseresultatet forbattrades med 3 523 MSEK till 5 094 Energy Trading som nummer tre. Undersokningen base-
MSEK (1 571). Forbattringen harror framst fran el-, gas- och ras pa ranking av aktorer pa marknaden med avseende
oljetrading i kombination med okade gasvolymer till foljd av bland annat pa pris, likviditet och handelsmgjligheter.
kallt vader, vilket positivt paverkat gasaffaren. « Vattenfall Energy Trading bildade Vattenfall Carbon

Fund med syftet att samla kunskaper och erfarenheter
inom koncernen inom omradet CDM/JI. Genom finan-
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siering och delaktighet i CDM- och JI-projekt forser
Vattenfall Carbon Fund koncernen med utslappsratter
fran dessa projekt.

« Vattenfall Energy Trading ar fran och med mitten av maj
market maker pa nederlandska bérsen APX-ENDEX TTF
spot marknad.

« Vattenfall Energy Trading blev i augusti 2010 den forsta
market makern pa den polska elborsen PPX.

« Vattenfall tecknade sitt forsta avtal om gasforvalt-
ning med en kund. Stadtische Werke AG Kassel koper
portfoljforvaltningstjanster av Vattenfall Europe Power
Management (VEPM) vilket innebar att Vattenfall ska
leverera en arlig gasvolym pa 250 GWh.
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Other

Nyckelfakta

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 1515 2127 -28,8
Extern nettoomsattning?* 322 599 46,2
Rorelseresultat -187 -1544 87,9
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster -187 -1544 879
1) Exklusive koncerninterna transaktioner

Other inkluderar finansverksamhet och ovriga koncernfunktioner. Rorelseresultatet inkluderar
aven orealiserade marknadsvardeforandringar for energihandelskontrakt, som enligt IAS 39 ej kan
sakringsredovisas.

Rorelseresultat
Vattenfall stravar efter att sakringsredovisa sa stor andel
som mojligt av energihandelskontrakten. De marknads-
vardeforandringar som bokas mot koncernens resultat avser
handel for egen rakning (proprietary trading) samt prissak-
ringskontrakt som ej ar effektiva som hedgar. Kontrakten
for energihandel administreras av Supply & Trading men
redovisas i Other fram till det att beloppen realiserats. Nar
beloppen realiserats paverkas de segment for vilkas rékning
kontrakten har gjorts.

Rorelseresultatet forbattrades med 1 357 MSEK till -187
MSEK (-1 544) och forklaras i huvudsak av orealiserade
marknadsvardeforandringar av derivatportfoljen.
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Icke-finansiella upplysningar

Nedan lamnas vasentliga icke-finansiella upplysningar som
bedoms ha betydelse for Vattenfalls resultat, finansiella
stallning och utveckling.
Vattenfalls nya strategiska inriktning bygger pa agaren,
svenska statens fortydligande av Vattenfalls uppdrag (se
sid 7). Som ett europeiskt energibolag ar Vattenfalls ata-
gande att utveckla en miljomassigt hallbar energiproduktion
anpassat till EU:s mal. Pa medellang sikt ar det EU:s mal
att minska utslappen av klimatpaverkande gaser med 20%
jamfort med 1990, oka andelen fornybar energi till 20%, och
uppna 20% effektivare energianvandning som satter ramarna
for Vattenfalls verksamhet fram till 2020. Vattenfall stoder
dessa mal och policies pa europeisk och nationell niva.
Vattenfalls agare vill att foretaget ska vara bland de
ledande foretagen inom dessa omraden. Genom att anvanda
EU:s 20-20-20 mal som en referens kommer Vattenfall att
utvardera sin maluppfyllelse inom féljande omraden:

Specifika utslapp fran Vattenfalls portfélj:
Malet ar att minska Vattenfalls specifika CO,-utslapp till 350
g/kWh till 2020.

Fornybar energiproduktion:
Malet ar att ar 2020 producera 8 TWh el fran vind och bio-
bransle, jamfért med 3.9 TWh 2010.

Effektivare energianvandning:

Malet ar att kontinuerligt forbattra verkningsgraden i
Vattenfalls egna anlaggningar och hjalpa kunderna for-
battra sin energianvandning.

Fér mer information, se Vattenfalls Hallbarhetsredovisning,
sidorna 8-9.

Miljofragornas paverkan pa koncernen

Miljofragornas betydelse i samhallet och energiféretagens
egen miljopaverkan har sadan betydelse att Vattenfalls
resultat och finansiella stallning paverkas av hur bolaget
véljer att agera. Inom omradet klimatforandring ar Vatten-
falls ambition att minska bolagets koldioxidexponering till
totalt 65 miljoner ton ar 2020, jamfort med 90 miljoner ton ar
2009. Mer langsiktigt ar Vattenfalls mal att halvera koldiox-
idutslappen till ar 2030 i férhallande till 1990 ars nivaer och
bolagets klimatvision ar att hela verksamheten ska vara kli-
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matneutral ar 2050. | de verksamheter som Vattenfall ager
idag har de specifika koldioxidutslappen (i gram per kWh)
minskat med 26% (fran 566 till 417 gCO,/KWh) sedan 1990
for den totala el- och varmeproduktionen.

Miljofragornas paverkar bade direkt och indirekt.
Vattenfall arbetar proaktivt med att tidigt fanga upp sig-
naler om nya ron om miljopaverkan for att pa sa satt kunna
skapa sig en egen bild av utmaningarna och tidigt kunna
avlasa morgondagens kundkrav, lagar och miljopolitiska
ekonomiska styrmedel.

Nationella och europeiska mal for omstallning av ener-
giforsorjningen till en 6kad andel fornybar energi paverkar
Vattenfall. Detsamma galler mal om sankning av koldioxid-
utslappen. | takt med att kraven pa miljohansyn vaxer sig
allt starkare och omgivningens forvantningar pa féretagens
ansvarstagande Okar, sa overgar dessa till att bli lagstad-
gade krav som maste uppfyllas. Lopande infors dven miljo-
ekonomiska styrmedel som har en direkt koppling till bola-
gets kassaflode och resultat.

Vattenfall behover omvarldens acceptans och fortroende
i fraga om bolagets miljopaverkan for att kunna driva och
utveckla verksamheten. Ett viktigt verktyg for detta ar sa
kallade intressentdialoger med bolagets intressenter inom
aktuella miljofragor.

Paverkan fran styrmedel och skatter

Miljdekonomiska styrmedel och tillstandshantering for
tillstandspliktiga verksamheter ar faktorer som har stor
paverkan pa Vattenfalls resultat och finansiella stéllning.
Det europeiska handelssystemet med utslappsratter for kol-
dioxid, avgiftssystemet for utslapp av kvaveoxider i Sverige,
Nederlandernas handel med utslappsratter for kvaveoxider
samt nagra landers svavelskatter ar exempel pa ekono-
miska styrmedel som paverkar koncernens verksamheter
och resultat. Vattenfall anser att handelssystemet med
utslappsratter for koldioxid ar den miljopolitiska fraga som
har storst paverkan pa bolagets stallning bade pa kort och
pa lang sikt. De flesta 6vriga miljofragor regleras genom for-
bud eller restriktioner. Manga skarpta krav implementeras
inom ramarna for tillstandsgivning enligt respektive nationell
miljolagstiftning baserat pa EU-direktiv. Utvecklingen av
lagstiftning for transport och lagring av koldioxid ar viktig
for genomforandet av Vattenfalls CCS-strategier.

Verksamhetens paverkan pa miljon

Vattenfalls miljoarbete ar fokuserat pa att anvanda resurser
pa ett effektivt och ansvarsfullt satt med hansyn till hallbar-
hetsaspekter. Vattenfall anvander ett flertal olika energikal-
lor och manga olika tekniker. Vattenfalls verksamhet har en
betydande miljopaverkan nar det galler klimat, luftkvalitet,
anvandning och skydd av mark och vatten, karnkraftsaker-
het, avfallshantering samt biologisk mangfald. Den stérsta
enskilda miljopaverkan fran Vattenfalls verksamhet sker vid
produktionen av el och varme i kraftverk. Den huvudsakliga
miljopaverkan fran Vattenfalls karnkraftverksamhet hanger
ihop med hanteringen av radioaktivt avfall. For forbrannings-
anlaggningarna kommer den stérsta miljopaverkan fran
utslapp till luften av bland annat vaxthusgasen koldioxid,
samt markanvandningen i dagbrott for brunkolsbrytning.
Den huvudsakliga miljopaverkan fran vattenkraft, vindkraft
och elnatsverksamhet ar vatten- och markanvandning.
Annan vasentlig miljopaverkan ar produktion av avfall, fasta
restprodukter och anvandning av vatten for kylning av kraft-
verk, samt paverkan fran gasutvinning i Nordsjon.

Férandringar i anlaggningsbestandet
Under 2010 har flera projekt for att oka anvandningen av
biobranslen i Vattenfalls kraftverk gett resultat. | Danmark
driftsattes officiellt den konverterade biobransleeldade
pannan i Amagervaerket och den nya biobransleeldade pan-
nan i Fynsvaerket. Tva ytterligare pannor i Amagervaerket
och Nordjyllandsvaerket kommer ocksa att konverteras for
anvandning med biobransle. | Finland har en ny biobransleel-
dad panna i Kaenoja installerats. | Sverige har ett kraftvar-
meverk i Jordbro for forbranning av biobransle och traavfall
tagits i drift.

| Polen har mojligheten att samforbranna biobransle i
Siekierki-anlaggningen forbattrats genom nya installationer.
Ett antal ytterligare investeringar for att forbattra miljo-
prestandan i Siekierki-anlaggningen, framfor allt avseende
svavelutslapp, har genomforts eller ar planerade.

Vattenfalls vindkraftportfolj har vuxit genom flera olika
projekt. Vindkraftsparkerna Stor-Rotliden i Sverige, Draeby i
Danmark, “alpha ventus” i Tyskland, samt Edinbane och Tha-
net i Storbritannien har officiellt tagits i drift. Thanet ar idag
varldens storsta havsbaserade vindkraftspark.

Regeringarna i Sverige och Tyskland har gjort klart att
karnkraften ar en del av landernas energimix aven i framti-
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den och Vattenfall har lanserat ett stort langsiktigt inves-
teringsprogram for att modernisera sina karnkraftverk.
Omfattande aktiviteter inom detta omrade utfordes under
2010.

Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt res-
pektive lands lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark, Tysk-
land, Polen, Nederlanderna, Belgien och Storbritannien.

Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
den svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i huvud-
sak av bade tillstands- och anmalningspliktiga anlaggningar
for el- och varmeproduktion, samt vindkraftverk som ar
uppforda bade enskilt och i grupp. Moderbolaget har ocksa
ett flertal storskaliga vattenkraftverk med tillhorande vat-
tenreglering som ar provningspliktiga utanfor miljobalkens
lagrum och aven tillstandspliktiga fiskodlingar.

Vattenfalls vattenkraftproduktion utfors i 56 storskaliga
och 48 smaskaliga anlaggningar i Sverige och Finland och
i ytterligare tre smaskaliga konventionella vattenkraftverk
och atta pumpkraftverk i Tyskland. Vattenfalls vatten-
kraftverksamhet ar for narvarande i en utvecklingsfas och
ungefar 6,8 miljarder SEK kommer att investeras i uppgrade-
ringar och dammsakerhetsforbattringar till ar 2015. Reno-
veringar av turbiner, generatorer, transformatorer och kon-
trollanlaggningar leder till forbattrad kapacitet och utokad
anvandbar livslangd for anldggningarna. Atgarder for att
hoja dammarnas sakerhet genomfors ocksa inom ramen for
investeringsprogrammen. Dessa atgarder ar ofta tillstands-
pliktiga och provning kravs i miljodomstolen. En osakerhet
som i hog grad paverkar Vattenfalls vattenkraft i Sverige ar
pagaende forberedelser for nationell implementering av EU:s
vattendirektiv. | de svenska vattenmyndigheternas atgards-
planer som varit ute pa remiss under hosten 2009 pekas
pa omfattande atgarder som, forutom stora investerings-
kostnader, aven medfor risk for minskad tillgang till fornybar
energi i form av storskalig vattenkraftproduktion.

Ovriga tillstandspliktiga verksamheter enligt miljobal-
ken som utgor en vasentlig del av verksamheten bedrivs
huvudsakligen i dotterforetag. Forsmarks Kraftgrupp AB
och Ringhals AB producerar el i karnkraftverk. Svensk
Karnbranslehantering AB (SKB) driver en anlaggning for
slutférvar av 1ag- och medelaktivt avfall i Forsmark och ett
mellanlager for anvant bransle i Oskarshamn. | flera dotter-
foretag produceras el och varme, huvudsakligen i forbran-
ningsanlaggningar. Koncernen bedriver natverksamhet for
distribution av el enligt koncession i svenska dotterforetag.

Specifika hdandelser avseende miljotillstandspliktig
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verksamhet i Sverige 2010: | Sverige har varmeverket i

Kalix fatt tillstand att anvanda returtra som bransle och
liknande ansokningar har gjorts for anlaggningar i Motala,
Véanersborg och Gétene. En tillstandsprocess pagar for en
ny biobransleeldad panna i Fisksatra varmeverk och for ett
fornyat tillstand for ett underjordiskt oljelager i Uppsala. |
fallet rorande kompensation for privat fiske i Lulealven dom-
des Vattenfall att betala 19 MSEK. Vattenfall har overklagat
domen. En ansokan om ett nytt utskov for Bergeforsens
kraftverk har utfardats till myndigheterna. All privat egen-
dom i omradet for utloppskanalen har I6sts in.

En stor del av tillstandsprocesserna inom resten av kon-
cernen under 2010 har gallt aktiviteter for att 6ka anvand-
ningen av biobransle i Vattenfalls kraftverk. Till exempel
konverteringen till anvandning av biobransle i Amagervaer-
ket och Nordjyllandsvaerket i Danmark, ockad forbranning av
biobransle i Zerar-verket i Polen, flera biobrénsle- och bio-
gasprojekt i Berlin och Hamburg i Tyskland och samforbran-
ning av biobransle i anlaggningar i Nederlanderna.

Det fanns aven ett antal tillstandsprocesser rérande vat-
ten och avfall. | Danmark gick det inte att fa ett nytt tillstand
for avloppsvatten for Nordjyllandsveerket. Tillstandet for
avloppsvatten for Amagervaerket och tillstandet for utslapp
av kylvatten fran Fynsvaerket har tagits under revidering.
Nya tillstand erhdlls rérande vattenintag for Pruszkéw-
anlaggningen och askdeponeringen Zawady i Polen och ett
nytt tillstand for avloppsutslapp till det kommunala avlopps-
nitet for Zeran-anlaggningen i Polen. | Tyskland pagar vat-
tentillstandsprocesser for samproduktionsanlaggningen
Reuter West och flera brytningsplatser och en tillstands-
process pagar aven for utokning av askdeponin vid dagbrot-
tetiJanschwalde.

Ett antal stora projekt har pagaende tillstandsprocesser:
Moorburg-kraftverket i Hamburg, projektet Berlin Energy
Concept, CCS-demonstrationsprojektet i Janschwalde i
Tyskland inklusive lagring av koldioxid, Magnum-projektet
i Nederlanderna, investeringar i Siekierki-anlaggningen i
Polen och ytterligare studier av lagring av koldioxid i Nord-
jylland i Danmark.

Ett tillstand erhdlls for att flytta och bygga ut avlopps-
reningsverket vid Forsmarks karnkraftverk. En ansokan
om forstoring av avfallsdeponeringen Svaloren vid Fors-
marks karnkraftverk har lamnats in till myndigheterna. En
bedomningsrapport om mojligheterna att anvanda cver-
skottsvarme fran kylvattnet fran Forsmarks karnkraftverk
for fjarrvarme inlamnades till myndigheterna. De slutliga
villkoren rorande anvandning av hypoklorit i kylvattensys-
tem, energieffektivitet och avfallsdeponering for radioaktivt
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driftavfall gavs for Ringhals karnkraftverk. Forhandlingar
om bullernivaerna pa natten vid Ringhals karnkraftverk har
hallits.

Gransvardet for utslapp avammoniak till luft overskreds
med 4% vid Ringhals under 2010. Handelsen har rappor-
terats till myndigheterna och atgarder har vidtagits for att
forebygga framtida overtradelser.

Tillstandsprocesser for ungefar 20 vindkraftprojekt och
for utbyggnad av vagkraft i Skottland och pa Irland pagar.

Forskning och utveckling (FoU) inom Vattenfall
Vattenfalls FoU-arbete spelar en viktig roll for koncernens
strategiska ambition att 6ka el- och varmeproduktionen fran
koldioxidsnala energikallor, minska koldioxidexponeringen
och vara ett ledande foretag inom miljoméssigt hallbar
utveckling. Bolagets FoU-aktiviteter innefattar energief-
fektiviseringar inom hela vardekedjan for energiforsorjning,
fran bransleutvinning till slutanvandning av el, varme och
gas. En viktig del av Vattenfalls FoU-arbete ror aktiviteter
for att uppfylla tidigare ingangna ataganden, till exempel
slutforvar av anvant karnbransle fran Vattenfalls svenska
karnkraftverk.

Vattenfalls styrmodell innebar att varje affarsenhet
ansvarar for det FoU-arbete som ar direkt kopplat till enhe-
tens egen verksamhet. Andra FoU-aktiviteter som saknar
naturlig hemvist i en affarsenhet hanteras och utfors av
koncernens FoU-enhet. Dessa aktiviteter bedoms vara mer
langsiktiga och stodjer koncernens Overgripande strate-
giska mal. FoU-aktiviteterna 2010 fokuserade pa sex huvud-
omraden: fornybara energikallor, avskiljning och lagring av
koldioxid (CCS), drifteffektivisering, effektivare energian-
vandning, karnkraft och ny energiomvandlingsteknik.

Raknat i proportion till koncernens forsaljning uppgar
kostnaderna for koncernens FoU-aktiviteter till ungefar
0,7% (0,6) under 2010, vilket ar i niva med Vattenfalls kon-
kurrenter. Denna andel ar rimlig med tanke pa att Vattenfall
snarare ar ett teknikanvandande an ett produktutvecklande
bolag.

Under 2010 satsade Vattenfall totalt 1 545 MSEK (1 322)
pa FoU. Av denna summa avser 371 MSEK (375) Vattenfalls
andel i arbetet med att utveckla en saker och godkand
metod for slutforvaring av anvant karnbransle, som bedrivs
av dotterforetaget SKB.

Fornybara energikallor

En viktig atgard for att minska koldioxidutslappen ar att
ersatta kol med biobransle i varmeverk och kraftverk, efter-
som detta dar det snabbaste sattet att uppna en betydande
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minskning av koldioxiden. Att cka andelen biobransle inom
Vattenfall ar det gemensamma malet for biobranslepro-
grammen, som bedrivs i nara samarbete med Vattenfalls
FoU och affarsutveckling. Koncernens FoU-program for
biobransle arbetar med teknikforbattringar i befintliga och
nya konventionella kraftverk, med nya tekniska IGsningar for
anvandning av biobransle som energikalla och med uppgra-
dering av branslen.

FoU-arbetet inom vindkraftomradet fokuserar pa att
stodja inforandet av kommersiell storskalig vindkraft. Malet
ar att 6ka kompetensen i fraga om agande, drift och under-
hall av storskaliga vindkraftsparker. | FoU-arbetet ingar aven
att optimera vindkraftverkens geografiska placering och
forbattra system och metoder for underhall och drift, som
en forberedelse for fortsatta investeringar i stora havsba-
serade vindkraftsparker. Ett stort antal utvecklingsprojekt
pagar dar ny teknik for olika komponenter testas. Att 6ka
vardet och minska riskerna med denna teknik ar ett viktigt
mal.

Vattenfall fortsatte FoU-arbetet inom havsenergi med
oforminskade medel under 2010 jamfort med 2009. Tek-
niken ar fortfarande i utvecklingsfasen och forvantas inte
bli kommersiellt anvandbar forran nagon gang efter 2020.
Vattenfall har valt att forlagga utvecklingen av kommersiell
elproduktion av havsenergi till Skottland pa grund av de
gynnsamma forhallandena i omradet. En stor del av arbetet
agnas at att ordna lampliga platser for demonstrations-
projekt och skaffa tillstand for kommersiella anlaggningar.
Arbete med den valda tekniken och strategisk miljobedom-
ning, tillsammans med anstrangningar for att hitta lampliga
platser, 1ag i fokus aven under 2010.

Fortsatt 6kade satsningar pa CCS-teknik
Vattenfalls FoU-arbete inom CCS-teknik (avskiljning och
lagring av koldioxid) fortsatte under 2010 som det storsta
programomradet inom koncernen. Programmet, som
stracker sig 6ver manga ar, gar ut pa att utveckla, skala upp
och demonstrera kostnadseffektiv teknik for att avskilja och
permanent lagra den koldioxid som produceras i vara kolel-
dade kraftverk. Projektet har direkt betydelse for Vattenfalls
arbete for att minska koldioxidexponeringen. Avsikten ar att
ha ett fullt utvecklat kommersiellt koncept for CCS till 2020.
Under 2010 fortsatte driften av CCS-pilotanlaggningen i
Schwarze Pumpe i Tyskland. Testerna har varit framgangs-
rika och gett forvantade resultat. Oxyfuelteknikens funktion
och processer har fullstandigt verifierats. Programmet kom-
mer att slutforas 2013, varefter kompletterande drift for att
stodja demonstrationsanlaggningen i Janschwalde kommer
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att ta vid. Under 2010 togs den lilla CCS-pilotanlaggningen
med “pre-combustion”-teknik i den nederlandska kolforgas-
ningsanlaggningen i Buggenum i drift. Vattenfall har aven
gatt in som partner i en CCS-pilotanlaggning med "post-
combustion”-teknik i Skottland under 2010. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2011.

Planerna pa att injicera och lagra den avskiljda koldioxi-
den fran Schwarze Pumpe i det uttjanta gasfaltet i Altmark
i Tyskland tillsammans med Gaz de France har blivit ytterli-
gare forsenade, bland annat i avvaktan pa att Tyskland rati-
ficerar EU:s direktiv och implementerar dessa i en nationell
lagstiftning som reglerar CCS.

| januari 2010 undertecknade Vattenfall ett kontrakt med
Europeiska kommissionen pa 180 MEUR som delfinansiering
av en CCS-demonstrationsanlaggning i Janschwalde. Avsik-
ten ar att bygga en ny oxyfuelpanna pa 250 MW och aven
bygga om en av de tolv befintliga pannorna med en mindre
CCS-enhet med "post-combustion”-teknik och darigenom
kunna demonstrera CCS-tekniken i full skala. Parallellt med
forprojekteringen for denna anlaggning pagar aven for-
beredande undersokningar av tva platser oster om Berlin i
Tyskland for geologisk, permanent lagring av den avskiljda
koldioxiden. Koldioxiden kommer att transporteras dit via
rorledningar. Investeringen beraknas till over 1,5 miljarder
EUR och anlaggningen planeras att kunna tas i drift 2015.

CCS-verksamheten vid Nordjyllandsvaerket i Danmark har
fortsatt under 2010 med geologiska undersokningar och
andra studier i liten skala. Har kan CCS-tekniken realiseras
tidigast 2020.

Energieffektivitet, lagring av energi och smarta nat

Flera av Vattenfalls FoU-program ror energieffektivitet och
hur man ska hantera den vaxande mangden produktions-
kallor med oregelbunden elproduktion, som vindkraft och
solkraft, vars elproduktion inte gar att reglera. Arbetet inom
dessa omraden utfors i samarbete med Vattenfalls affars-
utveckling och i ndra koppling till kundernas 6nskemal och
behov.

Vattenfalls utveckling av teknik for intelligenta nat fokuse-
rar pa hur man sakerstaller balansen mellan produktion och
forbrukning, for att garantera tillgangen pa el av hog kvalitet,
nar antalet produktionskallor med oregelbunden elproduk-
tion 6kar, men dven pa att skapa ett system som later kon-
sumenter med smaskalig elproduktion i hemmet matain el i
systemet och fa ersattning for detta. For att motverka situa-
tioner med under- eller overproduktion analyserar Vattenfall
mojligheterna att utveckla lokala Iosningar for energilagring,
exempelvis batterier, men aven koordinerad anvandning av

smarta Iosningar med exempelvis varmepumpar.

En annan konsekvens av det ckande behovet av mer for-
nybar produktion ar vidareutvecklingen av koncept for dist-
ribuerad produktion. Vattenfall har aven tittat pa potentialen
for distribuerad produktion i en modern och tatbefolkad
stadsmiljo. Ambitionen &r att hitta hallbara I6sningar for
Vattenfalls kunder som kan minska energibehovet, spara
kostnader och minska utslappen fran forbrukning av el och
varme. Detta har gjorts inom FoU-programmet Sustainable
Cities, som har som syfte att sakerstalla att Vattenfalls
erbjudanden moter marknadens behov av hallbara och
effektiva energilosningar samtidigt som kundnojdheten
Okar.

Inom FoU-programmet E-mobility riktas mycket energi pa
intelligenta laddningsalternativ, for att skapa metoder att pa
ett enkelt och smart satt ladda elbilar bade pa landsbygden
och i tatbefolkade lagenhetsomraden. Som en foljd av FoU-
arbetet har flera produkter som ar redo att borja anvandas
av kunderna levererats under 2010. Bolagets samarbete
med Volvo Car Company har aven fortsatt med goda resultat
under 2010 och det kommer att resultera i lanseringen av en
laddhybridbil 2012. Bilen presenterades pa bilutstallningen
i Genéve i borjan av 2011. Vattenfall deltar i utvecklingen av
drivlina, laddningssystem, batterihantering och energikon-
troll.

Nya tekniska Iosningar

Vattenfalls FoU-personal utvarderar hela tiden manga nya
tekniska I6sningar, varav nagra fa gar vidare till ett nasta
steg. De flesta nya idéer som dyker upp fungerar antingen
inte i praktiken eller har ingen betydelse ur energiteknisk
synpunkt. Nagra verkligt lovande tekniska I6sningar har
dock upptackts. Till exempel ett nytt turbinkoncept som
kan ge betydligt hogre effektivitet vid anvandning av bio-
bransle, lagre produktionskostnader vid anvandning av gas
och minskade CCS-kostnader, samtidigt som det innebar en
lagre kostnad for sjalva turbinen.

Personalfragor

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom Vattenfall har som syfte att
sakerstalla att chefer pa olika nivaer inom koncernen kan
arbeta pa ett bra satt och att det finns eftertradare till
dessa befattningar.

Vattenfall arbetar aven strategiskt med kompetenspla-
nering for att sakerstalla att bolaget har tillgang till den
kompetens som behdvs for dess verksamheter. Den arliga
strategiska kompetensplaneringsprocessen ar obligatorisk
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Sjukfranvaro Manliga/kvinnliga chefer

Personalomsattning

% % %
5 100 5
4 80 4
3 60 3
2 40 2
1 20 1
0 0 0
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
M Man Kvinnor

Antal anstallda

personar

BG Nordic 5250

BG Central Europe 20 410
BG Pan-Europe 5817

BG Benelux 5556

Supply & Trading 424
Other 722

inom hela organisationen och kopplar samman affarspla-
nerna med framtida kompetensbehov. Vattenfall spelar en
aktiv roll i att starta och delta i satsningar for att trygga
tillgadngen pa framtida kompetens.

Utover detta genomfors utvecklingsaktiviteter pa bade
koncernniva och lokal niva. P4 koncernniva har Vattenfall
gemensamma ledarutvecklingsprogram. Syftet med pro-
grammen ar att sprida kunskap om koncernens strategier
och varderingar och att framja en gemensam forstaelse for
Vattenfalls foretagsfilosofi och ledarskapskriterier. Malet ar
att stodja cheferna i deras ledarroll och personliga utveck-
ling samt att stimulera natverksbyggande i en internationell
miljo. Programmen riktar sig till chefer pa olika nivaer. Dess-
utom erbjuds cheferna ett koncerngemensamt funktionsin-
riktat program.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Personalomsdttning

Personalomsattningen var 4,1% (3,1) 2010. Personalom-
sattningen definieras som antalet medarbetare som har
lamnat sin anstéllning inom koncernen pa eget initiativ eller
pa grund av arbetsbrist i relation till det totala antalet med-
arbetare.

Medbestammande

Medbestammanderatten regleras huvudsakligen pa lands-
niva och bygger pa respektive lands arbetsmarknadslagar.
Inom samtliga Business Groups och pa koncernniva sam-
verkar Vattenfall med personalrepresentanter och fackliga
organisationer. Pa koncernniva sker samverkan framst via
European Works Council (EWC-Vattenfall). Kollektivavtal
tecknas lokalt i respektive land efter behov.

Foérvaltningsberattelse

Moderbolaget

Per 1 maj 2010 har Vattenfall Treasury AB fusionerats
med Vattenfall AB. Vattenfall Treasurys verksamhet ingar i
Vattenfall AB:s resultatrakning fran och med den 1 januari
2010. Se vidare moderbolagets Not 2, sid 127.

Omsattningen uppgick till 36 538 MSEK (29 745).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick
till 33 775 MSEK (8 144). Resultatforbattringen jamfort med
foregaende ar forklaras av koncerninterna utdelningar som
uppgick till cirka 20 miljarder SEK samt positiva valutakurs-
effekter som uppgick till cirka 7 miljarder SEK. Under fjarde
kvartalet har Vattenfall AB:s aktieinnehav i N.V. Nuon Energy
skrivits ned med 4 898 MSEK.

Balansomslutningen uppgick till 341 722 MSEK (284 019).
Okningen av moderbolagets balansomslutning férklaras av
fusionen med Vattenfall Treasury AB. Investeringar under
perioden uppgick till 2 286 MSEK (60 878).

Kassa, bank och liknande tillgangar samt Kortfristiga pla-
ceringar uppgick till 34 222 MSEK (281), till foljd av fusionen
med Vattenfall Treasury AB.

Vattenfall AB overforde per 1 januari 2011 sin vatten-
kraftverksamhet till separata helagda dotterforetag.

Handelser efter
balansdagen

Vattenfall tecknade den 20 januari ett avtal om en ny fem-
arig kreditfacilitet — en sa kallad Revolving Credit Facility

- pa 2,55 miljarder EUR (cirka 23 miljarder SEK). Syftet med
faciliteten ar att fungera som en likviditetsreserv.

Vattenfall salde den 1 februari sin andel pa 25% i det tyska
stenkolseldade kraftverket Rostock till RheinEnergie AG.
Kraftverket har en installerad effekt pa 553 MW. Avytt-
ringen gjordes med ett positivt realisationsresultat.

Forandringar i styrelsen och koncernledningen

Lars Westerberg valde, efter samrad med finansdepartemen-
tet, den 18 mars 2011 att lamna posten som ordforande for
Vattenfall AB. Bjorn Savén utsags till ordforandes ersattare,
tillika vice ordforande i Vattenfall AB fram till arsstamman den
27 april 2011. Lars Gejrot lamnade den 18 mars posten som
Senior Vice President, Staff Function Human Resources och
medlem i Executive Group Management (EGM).

63



Foérvaltningsberattelse

Nedan lamnas information om bolagsstyrning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning betraffande rakenskapsaret 2010.
Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material
fran de senaste bolagsstammorna med mera finns till-
gangliga pa Vattenfalls webbplats www.vattenfall.se under
“Bolagsstyrning”.

2010 ars bolagsstyrningsrapport har lasts av bolagets
revisorer utan anmarkning (se Rapport om Bolagsstyrnings-
rapporten i revisionsberattelsen sid. 135).

Viktiga interna och externa regelverk

Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar

ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Den
svenska aktiebolagslagen tillampas darmed for Vattenfall
AB. Det innebar att det finns en styrelse, som utses av ars-
stamman. Styrelsen utser i sin tur en verkstallande direktor,
som skoter den lopande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Arsstdmman beslutar dven Vattenfall
AB:s bolagsordning, dar det bland annat framgar vilken verk-
samhet bolaget ska bedriva.

Bolagsstyrningsrapport

Koncernens bolagsstyrning baseras pa

» Svenska och utlandska rattsregler;

» Svenska statens agarpolicy jamte ovriga agardirektiv;

» Svensk Kod for Bolagsstyrning (Koden);

» Bolagsordningen;

« Styrelsens arbetsordning, inklusive VD-instruktion och
instruktion om rapportering till styrelsen;

« Interna dokument, sarskilt koncernens ledningssystem
Vattenfall Management System (VMS);

« Arsredovisningslagen (ARL).

| tillampliga delar foljer Vattenfall aven de bestammelser som
géller for bolag registrerade pa Nasdag OMX Stockholm i
Sverige och de ovriga borsplatser dar Vattenfall har varde-
papper registrerade.

De avvikelser som Vattenfall gor fran Koden beror
huvudsakligen pa dgarforhallandena; Vattenfall ags till
100% av den svenska staten medan Koden framst riktas
mot noterade foretag med ett spritt agande. Pa grund
av dgarforhallandena ar dessutom vissa bestammelser

overhuvudtaget inte tillampliga for Vattenfall.
De avvikelser som skett fran Koden anges i tabellen
nedan.

Arsstiamma och dgare

Arsstidmma ska enligt bolagsordningen hallas &rligen inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Arsstamman
utser, pa forslag av agaren, styrelse och revisorer, faststaller
resultatrakning och balansrakning, samt avhandlar andra
arenden som ankommer pa stamman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

Vattenfalls arsstamma holls den 29 april 2010 i Stock-
holm. Arsstidmman faststallde den av styrelsen och verk-
stallande direkttéren avlamnade arsredovisningen och
koncernredovisningen for 2009, beslutade om disposition av
bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet.

Vid stamman var samtliga om- och nyvalda styrelseledamo-
ter narvarande, utom Eli Arnstad som var forhindrad att delta.
Liksom tidigare ar var stamman 6ppen for allménheten och en

Styrnings- och rapportstruktur

Agare
via bolagsstamma

Ersattnings-
utskott

Styrelse

CEO Internrevision
Chief
o150 Risk Officer

Intern organisation
(Business Divisions, affarsenheter, staber
och Shared Service Centres)

Externa revisorer

Revisionsutskott g X

Avvikelser fran Koden

Kodkrav Beskrivning

1.3 Styrelsens beslut-
forhet vid extra bolags-
stamma

Pa foljande punkter avviker Vattenfalls styrning betraffande rakenskapsaret 2010 fran de krav som finns i Koden.

Sa manga av styrelseledamo-
terna ska narvara vid stamman
att styrelsen ar beslutfor.

Vald |6sning samt motivering

En majoritet av styrelseledaméterna var nar-
varande, dock inte sa manga att styrelsen var
beslutfor enligt bolagsordningen.

1.4 Ordférande vid ordi-

narie stamma slag till ordférande.

Valberedningen ska lamna for-

Vattenfall saknar, pa grund av agarstrukturen,
en valberedning. Val av ordforande sker istallet
vid stamman enligt aktiebolagslagens bestam-
melser. Detta ar avenilinje med svenska statens
agarpolicy.

2. Valberedning

Bolaget ska ha en valberedning.

Pa grund av agarstrukturen saknar Vattenfall en
valberedning. Nomineringsprocessen foljer istal-
let svenska statens agarpolicy. Referenserna till
valberedningenipunkt 1.3,4.6,8.1 och 10.2 ar
darmed inte heller tillampliga. Information om leda-
moter som foreslas for nyval eller omval lamnas
dock pa webbplatsen enligt punkt 2.6.

64

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010



Foérvaltningsberattelse

Oppen fragestund arrangerades, i enlighet med
svenska statens agarpolicy. Riksdagsledamoter Styrelsens sammans'aittning och narvaro
gavs ratt att stalla fragor, enligt bestammelsen i -
Vattenfalls bolagsordning. Stamman direktsan- g}’eme”d.e'for' ot

o~ A N ) N allande till bolaget arvode
des Over Internet. En inspelad version finns pa och bolagsledningen (TSEK) &r Né&rvaro pa Néarvaro pd
Vattenfalls webbplats, tillsammans med proto- Funktion Nationalitet  (enligt Koden) Utskottsuppdrag 2010 styrelsemote  utskottsmote
koll och Svrigt material fran drsstdmman. Lars Styrelsens Svensk Ja Ersittningsutskottet 580 14/14 77
' Pa grund av yatt%nfalls agarstruktur Iafm.'l'as Westerberg ordférande
ingen information pa webbplatsen om aktieaga-
res mojlighet att fa drende behandlat pa stam- Carl-Qustaf Arbetstagarledamot ~ Svensk - 13 13/14
man. Kodens bestammelser om detta &r alltsa Angelin
inte tillampliga for Vattenfall. Eli Arnstad Styrelseledamot Norsk Ja 280 12/14

. Johnny Arbetstagarledamot  Svensk - 13 14/14
Extra bolagsstamma Bernhardsson
Vattenfall holl den 23 augusti 2010 en extra
bolagsstdmma. P4 denna stamma beslutades att Christer Styrelseledamot Svensk Ja Revisionsutskottet 350 14/14 5/5
dndra bolagsordningen. Anledningen till detta Badholm (ordférande)
var att riksdagen den 3 juni 2010 enligt reger- Lars Carlsson  Arbetstagarledamot, ~ Svensk - 13 13/14
ingens forslag (prop 2009/10:179) beslutade om suppleant
fortydligande av uppdraget for Vattenfall AB. R Erwall  Arbetst o © S " 10/10
Uppdraget ska enligt riksdagens beslut vara onny txwa roetstagariedamot,  svens - -
S . from 2010-04-12
att generera en marknadsmassig avkastning
genom att affarsmassigt bedriva energiverk- Lone Fgnss Styrelseledamot Dansk Ja Revisionsutskottet 350 12/14 4/5
samhet sa att Vattenfall &r ett av de bolag som Schrgder
leder l..ltvecklln‘gen moten m"JomaSS'St h.allbar Lars-Goran Arbetstagarledamot, Svensk - 13 14/14
energiproduktion. Verksamhetsbeskrivningen Johansson suppleant
i bolagsordningen andrades pa stamman for — —
att Aterspegla det dndrade uppdraget. Den nya Patrik Jonsson  Styrelseledamot, Svensk Ja Ersgt'tnlngsutskotteto, - 10/10 ErsUf 4/4
bolagsordningen finns tillganglig pa Vattenfalls from 2010-04-29 ;eV|S|02ng:lL,|ésl(«)cA>1tt2egt, bada RevU:3/3
webbplats, www.vattenfall.se under “Bolags- rom el
styrning”. Per-Ove Lo6v ~ Arbetstagarledamot,  Svensk - Revisionsutskottet from - 10/10 4/4
suppleant, from 2010-04-12

Styrelsens sammansattning 2010-04-12
T!!Isa'ttnlng av St}fre'se_, Bjorn Savén Styrelseledamot Svensk Ja 280 14/14
For foretag som ar helagda av svenska staten
och som inte &r marknadsnoterade tillimpas CeciliaVieweg Styrelseledamot Svensk Ja Ersattningsutskottet 280 13/14 717
enhetliga och gemensamma principer for en (ordforande fr o m 2010-
strukturerad nomineringsprocess. Dessa prin- 04-29)
ciper ersatter Kodens regler om beredning av Viktoria Styrelseledamot, Svensk Ja Ersattningsutskottet 117 4/4  ErsU:3/3
beslut om nominering av styrelseledamoter och Aastrup tom 2010-04-29 (ordférande), Revisionsut- RevU: 2/2
revisorer. Nomineringsprocessen koordineras skottet; bada t o m 2010-
av enheten for statligt agande. En arbets- 04-29
grupp analyserar kompetensbehovet utifran Anm: Arsstdmman 2010 beslutade att ersittning inte ska utga till arbetstagarrepresentanter och till styrelseledamot som &r anstalld inom Regeringskansliet.
foretagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar samt respektive styrelses samman-

sattning. Darefter faststalls eventuella rekry-
teringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.
Urvalet av ledamoter gors utifran en bred
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rekryteringsbas i syfte att tillvarata kompetensen hos saval
kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Nar processen avslutats ska gjorda nomine-
ringar offentliggoras enligt Koden, dock redogors inte for
ledamoternas oberoende i férhallande till staten som storre
aktiedgare. De ledamoter som valts av arsstamman erhaller
introduktionsutbildning genom Vattenfalls forsorg.

Ytterligare bestammelser om nominering av styrelse fram-
gar av svenska statens dgarpolicy (N2010.24).

Styrelseledamoter

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst fem och hogst tio ledamoter, till den del styrelsen utses
av bolagsstamman. Vattenfalls styrelse har under ar 2010
bestatt av sju stdmmovalda ledamoter. Arbetstagarorga-
nisationerna har enligt lag ratt att utse tre ledamoter och

tre suppleanter. Fram till och med den 12 april 2010 hade
arbetstagarorganisationerna tva ledamoter och tva supp-
leanter i styrelsen, och for tiden darefter tre ledamoter och
tre suppleanter. Ingen person fran foretagsledningen ingar i
styrelsen. | enlighet med svenska statens agarpolicy ar alltsa
inte heller VD ledamot i styrelsen. Av styrelsens ledamoter
ar tre kvinnor, tva ar utlandska medborgare. Ledamoternas
genomsnittsalder under 2010 var 56 ar.

Styrelsens arbete

Uppgifter och arbetsférdelning i styrelsen

Vilka arenden som ska behandlas av styrelsen foljer i huvud-

sak av aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.

Styrelsens framsta uppgifter, forutom att utse VD och vice

VD, ar att;

« faststalla Vattenfalls strategi;

« sakerstalla att Vattenfall har en effektiv ledning samt folja
upp och kontrollera bolagsledningens organisation och
forvaltning;

« tillse att Vattenfall har god intern kontroll, inklusive risk-
hantering, och fortlopande halla sig informerad om och
utvardera hur systemen for intern kontroll fungerar;

« fortlopande bedoma Vattenfalls ekonomiska situation;

« tillse att Vattenfalls organisation, betraffande bokforing
och medelsforvaltning, innefattar en tillfredsstallande
kontroll; samt

« fortlopande kontrollera hur VD fullgor sitt ansvar for den
|opande forvaltningen.

Dessutom ska styrelsen bland annat godkanna storre inves-

teringar, forvarv och avyttringar samt faststalla centrala

policyer och instruktioner.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Arbets-
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ordningen reglerar, utover obligatoriska punkter enligt
aktiebolagslagen, bland annat ordforandens uppgifter, infor-
mationen till styrelsen, formerna for styrelsemotena, inrat-
tandet av styrelseutskott, samt utvarderingen av styrelsens
och VD:s arbete.

Ordforanden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamoter far erforderlig information. Ordforanden
medverkar vid behov vid viktigare externa kontakter.

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott och har faststallt arbetsordning
for utskotten. Styrelsen kan dessutom vid behov inom sig
inratta andra utskott for beredning av arenden inom mer
avgransade omraden. | 6vrigt ska styrelsen inte inom sig for-
dela nagra sarskilda ansvarsomraden eller arbetsuppgifter.

Sdkerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

Styrelsen har i avsnittet om intern kontroll, se sidan 71,
redogjort for strukturen for den interna kontrollen i de
finansiella rapporteringsrutinerna. Arbetet inom revisions-
utskottet utgor en del av denna styrelsekontroll. Vid samt-
liga revisionsutskottsmoten under 2010 har externa och
interna revisorer redogjort for sina iakttagelser, bland annat
rérande koncernens heldrs- och halvarsbokslut. | samband
med planeringsarbetet for den arliga revisionen sker diskus-
sioner mellan de externa revisorerna och internrevisionen
gallande Vattenfalls risksituation.

Styrelseprocess for riskhantering

Vattenfalls Chief Risk Officer (CRO) ansvarar for organisa-
tionen av riskhantering inom koncernen. CRO ansvarar for
denna organisation pa koncernniva och har att informera
revisionsutskottet om sina iakttagelser rorande koncernens
risker.

Styrelsen beslutar om 6vergripande riskmandat for
koncernen inom omradena energi- och ravaruhandel samt
finans-, forsakrings- och kreditrisk. Styrelsen far vid varje
mote information om koncernens finansiella stallning varvid
utestaende garantier och risker rapporteras. Styrelsen har
aven ett arligt riskhanteringsseminarium med en djupare
genomlysning av koncernens finansiella och operationella
risker.

For narmare beskrivning av Vattenfalls risker och risk-
hantering, se sidorna 77-83.

Beskrivning av styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning anger att fem till atta ordinarie
moten ska hallas varje ar. Utover de ordinarie motena kal-
las styrelsen till ytterligare moten om behov uppkommer.

Arbetsordningen anger att bland annat foljande arenden ska

finnas pa agendan en gang per ar:

» Koncernens strategiska plan;

« Koncernens totala riskexponering;

« Sakerhets- och miljéfragor inom karnkraften;

« Genomgang av strategiska personalfragor inklusive kom-
petensforsorjning; samt

« Forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom koncernen.

Harutover rapporteras vid varje ordinarie mote dels viktigare
affarshandelser sedan forra motet och dels finansierings-
situationen. Investeringar foljs upp och analyseras av styrel-
sen tre ar efter att dessa beslutats av styrelsen.

Styrelsen haller dessutom ett antal styrelseseminarier
varje ar. Vid dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad
information och diskuterar Vattenfalls langsiktiga utveck-
ling, strategi, konkurrenssituation och riskhantering.

Styrelsen har under ar 2010 sammantratt 14 ganger,
inklusive det konstituerande motet. Styrelsen har alltid varit
beslutfor. Enligt arbetsordningen bor minst ett méte varje ar
hallas pa annan plats an huvudkontoret. Under 2010 holls ett
mote i Stora Sjofallet och Gallivare. Motet kombinerades med
ett besok vid Vattenfalls vattenkraftanlaggningar i omradet.

Utover de arenden som styrelsen enligt arbetsordningen
ska besluta, har styrelsen under ar 2010 bland annat
behandlat och beslutat i foljande fragor:

» Ny strategisk inriktning, se nedan;
« Utnamnande av ny VD; samt
« Karnkraftverksamheten.

Styrelsebeslut om ny strategisk inriktning

Styrelsen beslutade den 24 augusti och den 20 september
2010 om en ny strategisk inriktning, organisationsstruktur
och affarsmodell for Vattenfallkoncernen. Beslutet foranled-
des bland annat av den andrade bolagsordning som antogs
av stamman den 23 augusti.

Den beslutade strategiska inriktningen ska oka fokus pa
|[onsamhet och vardeskapande, fokus pa huvudmarknader
(Tyskland, Sverige och Nederlanderna), tre huvudproduk-
ter (el, varme och gas) samt minskad CO_-exponering och
tillvaxt inom elproduktion med laga CO,-utslapp, samt
inom gas. Vattenfall siktar darigenom pa att vara ett av de
foretag som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar
energiproduktion. Beslutet innebar att Vattenfall ska fort-
satta att vara ett integrerat europeiskt foretag med en bred
energiportfolj. Geografiskt fokus ska ligga pa Sverige, Tysk-
land och Nederlanderna. Vattenfall beslutade ocksa infora
en verksamhetsstyrd organisationsstruktur.
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Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbetet och VD genom en
systematisk och strukturerad process en gang per ar, med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordforanden och av-
rapporteras till styrelsen. Den senaste utvarderingen av-
rapporterades vid styrelsemotet den 14-15 december 2010.

Kommittéer och utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott inom styrelsen som har

inrattats for att bland annat:

« Bista styrelsen i fragor rérande ekonomisk risk och rappor-
tering samt extern och intern revision;

« Svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra Vattenfall AB:s finansiella rapportering;

« Overvaka effektiviteten i internkontroll, internrevision och
riskhantering;

« Bista agaren vid val av revisorer och arvodering av re-
visionsinsatsen;

« Utvardera de externa revisorernas arbete;

« Faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
Vattenfall AB och koncernen far upphandla av bolagets
revisor; samt

« Godkanna planen for internrevision.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for arbetet med
tillampning av Koden och framtagande av foreskrivna rap-
porter. Foredragande vid revisionsutskottets moten ar CFQO,
chefen for internrevision och Chief Risk Officer. Dessutom ar
bolagets revisorer narvarande vid samtliga moten och rap-
porterar sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen har bemyndigat revisionsutskottet att for sty-
relsens rakning godkanna kvartalsrapporterna for tredje
kvartalet 2010 och forsta kvartalet 2011, det vill saga de
rapporter som inte granskas av revisorerna. Styrelsen i dess
helhet ska dock sammankallas for genomgang och godkan-
nande av rapporterna om revisionsutskottet bedomer att sa
bor ske. Utover detta bemyndigande har utskottet ratt att
godkanna internrevisionens budget och arsplan samt riktlin-
jer for upphandling av tjanster fran revisorerna. | dvrigt har
utskottet ingen beslutanderatt.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for revisionsutskot-
tet. Utskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen genom att
utskottets ordforande informerar styrelsen om utskottets
stallningstaganden och genom att motesanteckningar del-
ges styrelsen.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsak-

liga uppgifter att:

« Sakerstalla implementeringen och efterlevnaden av de av
arsstamman beslutade riktlinjerna for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare;

« Bereda styrelsens forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for VD och andra ledande befatt-
ningshavare till 2011 ars arsstamma;

» Bereda styrelsens forslag till uppdaterade riktlinjer om
behov uppstar;

 Bereda lopande fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD, infor styrelsens beslut, samt utgora
avstammande instans betraffande VD:s forslag till ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ovriga ledande
befattningshavare; allt inbegripet arlig I6nerevision;

« | forekommande fall bereda de sarskilda skal som finns for
attiett enskilt fall avvika om avsteg fran riktlinjerna; samt

» Granska styrelsens redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare i arsredovisningen och infor 2011 ars
arsstamman bevaka/félja upp revisorernas granskning.

Ersattningsutskottet har utvarderat hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har tillampats
under ar 2010 samt berett styrelsens rapportering och for-
slag infor arsstamman.

Personaldirektoren samt ansvarig medarbetare for Ioner
och férmaner inom Koncernstab Personal ar foredragande.
Styrelsen har antagit en arbetsordning for ersattningsut-
skottets arbete. Utskottet rapporterar sitt arbete till styrel-
sen genom att utskottets ordférande informerar styrelsen
om utskottets stallningstaganden och genom att motesan-
teckningar delges styrelsen. Styrelsen har inte delegerat
beslutanderatt till ersattningsutskottet och det ar saledes
hela styrelsens ansvar att i sin helhet ta stallning till bland
annat anstallning av VD, faststallande av ersattning till VD
samt ovriga anstallningsvillkor.

Riktlinjer for ersattning

Ersattning till styrelsen

Styrelsens och styrelseutskottens arvode bestams av ars-
stdamman med utgangspunkt i svenska statens agarpolicy.
For information om styrelsens arvode 2010 se tabellen
"Styrelsens sammansattning och néarvaro” pa sidan 65 samt
arsredovisningen, koncernens Not 50.

Ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade (2009 och 2010) att regeringens rikt-
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linjer (2009-04-20) for anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt agande (regeringens rikt-

linjer) ska galla for Vattenfall AB. Regeringens riktlinjer avser
foretag som staten genom sitt agande har ett bestammande
inflytande over, exempelvis ager mer an 50% av rosterna.

Dessa foretag ska tillampa regeringens riktlinjer i sina
dotterforetag. Med dotterforetag avses iriktlinjerna de
juridiska personer som avsesi 1 kap. 11 § aktiebolagslagen
(2005:551).

En deliregeringens riktlinjer ar att rorlig 16n ej ska utga
till ledande befattningshavare, och avtal innehallande rorlig
|on ska omforhandlas. Med ledande befattningshavare avses
enligt regeringens riktlinjer verkstallande direktor och andra
personer i foretagets ledning. Denna krets motsvaras av
de personer som avses i 8 kap. 51 § aktiebolagslagen. Det
omfattar exempelvis personer som ingar i ledningsgrupper
eller liknande organ och chefer som ar direkt understallda
den verkstallande direktoren.

Styrelsen ska vid arsstdmman redovisa om tidigare beslu-
tade riktlinjer har foljts eller inte och skalen for eventuell
avvikelse. Styrelsen ska aven redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran regeringens riktlinjer.

Vid tillampningen av regeringens riktlinjer avviker Vattenfall
gallande hur dessa har tillampats i Vattenfalls dotterforetag.
Styrelsen anser att foljande sarskilda skal finns att avvika
fran riktlinjerna.

Vattenfalls huvudsakliga skal till avvikelsen ar de svarighe-
ter och kostnader som ar forknippade med att omforhandla
gallande avtal for befattningshavare som enligt regering-
ens riktlinjer skulle ha definierats som ledande. Vattenfalls
styrelse bedomer att omforhandling av ett stort antal avtal
med nationella variationer skulle vara mycket tidskravande,
medfora en betydande risk for att forlora nyckelkompetenser
samt vara forenat med orimliga kostnader.

Inom Vattenfallkoncernen finns av affarsmassiga och
legala skal mer an 400 dotterforetag. Ett mycket stort antal
befattningshavare skulle darmed anses vara ledande vid
en tillampning av regeringens riktlinjer aven i dotterforetag.
Vattenfall styr dessutom, i likhet med andra internationella
koncerner sin verksamhet utifran den affarsméassiga inrikt-
ningen (via affarsomraden) och inte i forsta hand utifran den
legala bolagsstrukturen.

For att pa ett systematiskt satt kunna avgora vilka befatt-
ningshavare som kan anses ledande inom Vattenfallkoncer-
nen har den vedertagna internationella rankningsmodellen
IPE (International Position Evaluation) anvants. | detta sam-
manhang har storlek i form av omsattning, antal anstallda
och antal led i vardekedjan, jamte kraven pa innovation,
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kunskap, strategisk/visionar roll och internationellt ansvar
hos befattningshavaren varit avgorande. Utover att bista
vid definieringen av ledande befattningshavare har den
internationella rankingmodellen IPE aven anvants som stod
for att pa ett systematiskt satt jamfcra chefsloner och som
underlag till Ionesattning och ledningsplanering av ledande
befattningshavare. Utover att IPE anvants har extern exper-
tis analyserat praxis betraffande relationen mellan fast och
rorlig Ion i de lander dar Vattenfallkoncernen ar verksam.
Expertis inom internationell arbetsratt har anlitats for att
fa en kartlaggning av rattslaget, inklusive mojligheterna till
omforhandlingar av befintliga avtal.

Vattenfalls slutsats av analysen ar att forutom koncern-
ledningen ska chefer med befattningar fran IPE 68 och dar-
over anses vara ledande inom koncernen. Samtliga ledande
befattningshavare (sdsom dessa definieras i regeringens
riktlinjer) i samtliga dotterforetag har dock omfattats av ana-
lysen av vilka som med tillampning av IPE 68 ska anses vara
ledande befattningshavare.

Femton befattningar har darvid identifierats, avseende
ar 2010. Av dessa utgor tio personer medlemmar i koncern-
ledningen och Ovriga ar befattningshavare anstallda i dot-
terforetag och som har en IPE-befattning om 68 eller hogre.
Principer och berakningar for konvertering av rorlig till fast
|6n har tagits fram. | samband med arlig Ionedversyn 2010
av de ledande befattningshavarnas loner har individuella
genomgangar genomforts.

Vidare har Vattenfalls tyska dotterforetag ett antal
anstallningsavtal med dar verksamma ledande befattnings-
havare som avviker fran riktlinjernas bestammelser om hog-
sta tillatna uppsagningstid och avgangsvederlag. Enligt rikt-
linjerna ska uppsagningstiden, vid uppsagning av en ledande
befattningshavare fran foretagets sida, inte dverstiga sex
(6) manader. Regeringens riktlinjer tillater, vid uppsagning
fran foretagets sida, aven att ett avgangsvederlag motsva-
rande hogst arton (18) manadsloner utgar. Vid ny anstallning
eller vid erhallande av inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen fran det uppsagande foretaget reduceras med
ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid
da uppsagningslon och avgangsvederlag utgar. Vattenfalls
tyska dotterforetag har ett antal anstallningsavtal med dar
verksamma ledande befattningshavare som IGper under en
bestamd avtalstid och som darfor inte innehaller bestam-
melser om vare sig uppsagningstid eller avgangsvederlag
och darfor inte heller nagra bestammelser om avrakning
av inkomst fran ny anstallning mot ersattning fran det upp-
sagande foretaget i samband med uppsagning. Praxis i
Tyskland for dessa avtal har varit en avtalstid om sextio (60)
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manader, det vill sdga fem ar, men trenden gar numera allt-
mer mot kortare avtalstider ofta om trettiosex (36) manader,
det vill saga tre ar. Avtalen kan inte, utom under exceptionella
omstandigheter, sagas upp i fortid och skulle darfor, vad gal-
ler de ledande befattningshavare som har mer an tjugofyra
(24) manader kvar av sina anstallningsavtal, kunna innebara
en kostnad for foretagen som avviker fran riktlinjerna for det
fall dessa skulle onska avsluta de ledande befattningshavar-
nas anstallningar fore utgangen av avtalstiden. Denna situa-
tion har redan uppstatt i tre fall, i vilka foretagen, i enlighet
med gallande tyska regler och avtal, nddgats utge ersattning
som avvikit fran regeringens riktlinjer i samband med att
ledande befattningshavares forordnanden avslutats.

Ytterligare avvikelser fran regeringens riktlinjer géller de i
Vattenfalls tyska dotterforetag verksamma ledande befatt-
ningshavarnas villkor for pensionsformaner i tva avseenden.
Enligt regeringens riktlinjer ska formansbaserade pensions-
formaner folja tillamplig kollektiv pensionsplan, med vilket far
forstas pensionplan enligt tillampligt (svenskt) kollektivavtal.
Detta forhallande &r av naturliga skél inte uppfyllt savitt
avser fem av dessa ledande befattningshavare som har for-
mansbestdmda pensionsldsningar enligt tysk praxis. Vidare
foreskriver riktlinjerna att pensionsaldern inte ska under-
stiga 62 ars alder. Tre av de ledande befattningshavarna
i Vattenfalls tyska dotterforetag har ratt till fortidspension
fran 59 ars alder. Tva av dessa kommer dock inte att uppna
59 ars alder under kontraktstiden. Den tredje individen ar
arbetsbefriad under aterstoden av kontraktstiden. Vidare
har tre ledande befattningshavare vid dessa bolag ratt till
fortidspension vid permanent arbetsoférmaga utan koppling
till viss pensionsalder.

Skalet till avvikelserna ar att de tyska koncernforetagens
avtal med dar verksamma ledande befattningshavare ar
utformade i enlighet med tysk lag och tysk praxis som inne-
bar att langre tidsbegransade avtal ar en viktig del av de
trygghetssystem som gor det mojligt for Vattenfall att att-
rahera och behalla ledande befattningshavare i Vattenfalls
verksamhet i Tyskland. Under senare ar har Vattenfall gjort
en anpassning som innebar att Vattenfall har erbjudit 3 ars
forordnanden i stéllet for som tidigare 5 ars férordnanden.
Framat kommer Vattenfall fortsatta anpassningen for att
hitta losningar som sakerstaller att regeringens riktlinjer
efterfdljs saval som att Vattenfall har mojlighet att attrahera
och behalla ledande befattningshavare i Tyskland.

Ersattning som utgatt till den forre koncernchefen i sam-
band med dennes avgang redogors for i koncernens Not 50.

For av Vattenfall definierade ledande befattningshavare
utgar enbart fast Ion, vidare finns inga aktie- eller aktiekurs-

Ledningssystemets byggstenar

Vision, Koncernens strategidokument,
Karnvarden, Code of Conduct, Policyer

Roller & Ansvar
Organisation

Delegering av befogenheter

Koncernstrategi & Affarsplanering
Rapportering & Uppfoljning

Ytterligare koncernstyrning
av vissa funktionsomraden

Utvardering av styrningen

relaterade incitamentsprogram till styrelsen eller bolagsled-
ningen. Skattepliktiga ersattningar och férmaner samt pen-
sionskostnader for styrelseordforande, styrelseledamoter,
VD och koncernledning samt efterlevnad av arsstammans
2010 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs narmare i koncernens Not 50.

Revisorer

Av svenska statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val
av revisorer i statligt agda bolag alltid ligger hos agaren och
beslutas pa arsstamman. | Vattenfalls bolagsordning anges
att pa arsstamma utse minst en och hogst tre revisorer
jamte minst en och hogst tre suppleanter samt att till revisor
eller revisorssuppleant aven kan utses registrerat revisions-
bolag. Riksrevisionen kan enligt lagen om revision av statlig
verksamhet med mera forordna en eller flera revisorer att
deltaiden arliga revisionen. For det fall omval av revisorer
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overvags utvarderas alltid revisorernas arbete.

Pa arsstamman 2008 omvaldes revisionsbolaget Ernst &
Young AB till revisorer med auktoriserade revisorn Hamish
Mabon som huvudansvarig revisor. Valet skedde for perio-
den fram till arsstamman 2012. Vid sidan av uppdraget i
Vattenfall ar Hamish Mabon revisor i bland annat foljande
bolag: Hexagon AB, Scania-Bilar Sverige AB, Softronic AB
och Ambea AB.

Riksrevisionen har forordnat auktoriserade revisorn Per
Redemo fram till bolagsstamman 2012 med auktoriserade
revisorn Goran Selander som suppleant under samma tids-
period. Per Redemo har innehaft uppdraget sedan 2004.
Han ar aven forordnad revisor i SJ AB.

Ingen av revisorerna har uppdrag i bolag som paverkar
deras oberoende som revisor i Vattenfall.

Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning till
hela styrelsen vid styrelsemotet den 11 mars 2010 och
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rapporterade aven sina iakttagelser vid styrelsemotet den
14-15 december 2010. Vid avrapporteringen den 11 mars
traffade styrelsen revisorerna utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningen. Revisorerna har aven lamnat
mer detaljerade redogorelser vid revisionsutskottets moten.
Revisorerna moter dessutom Vattenfalls VD och CFO vid ett
antal tillféllen under aret.

Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for hur upphand-
ling av andra tjanster an revision ska ske. Dessa riktlinjer
galler for koncernens samtliga externa revisorer. | de fall
mer omfattande konsultinsatser ska goras av de valda revi-
sorerna, ska uppdraget forst behandlas och godkannas av
revisionsutskottet eller CFO. Koncernens revisionskostnader
beskrivs narmare i arsredovisningen, koncernens Not 53 samt
i moderbolagets Not 40. Konsultationerna fran Ernst & Young
AB under 2008-2010 har framst gallt skatte- och redovis-
ningsfragor samt utredningar avseende rutiner for projekt.

Ledning och ledningssystem

VD och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksa ar koncernchef for Vatten-
fallkoncernen, svarar for den I6pande forvaltningen i enlig-
het med aktiebolagslagen. VD har inrattat beslutsorgan for
styrningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt eller
med stod av dessa beslutsorgan.

Lars GlJosefsson var VD till och med den 11 april 2010.
Styrelsen beslutade den 11 mars att utse @ystein Lgseth till
VD fran och med den 12 april.

Koncernledningen (EGM) fokuserar pa koncernens dver-
gripande inriktning och beslutar — inom ramen for VD:s
mandat fran styrelsen - i fragor av vikt for koncernen,
exempelvis vissa forvary, investeringar och avyttringar (se
aven avsnittet Styrelsens arbete pa sidan 66). Information
om medlemmarna i koncernledningen finns pa sidorna
74-75.
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Styrande affarsetik

Koncernledningen beslutade den 12 augusti 2010 att
Vattenfalls karnvarden ska vara Sakerhet, Resultat och
Samarbete.

Vattenfalls vision ar att utveckla en hallbar och bred euro-
peisk energiportfdlj med langsiktig och 6kande vinst med
betydande tillvaxtmojligheter. Samtidigt ska Vattenfall vara
ett av de foretag som leder utvecklingen mot en miljomas-
sigt hallbar energiproduktion.

Vattenfalls koncerngemensamma uppforandekod (Code of
Conduct) och foretagsfilosofi slar fast att alla medarbetare
ska folja och arbeta enligt Vattenfalls karnvarden, policyer
och instruktioner. Bestammelserna i Code of Conduct kon-
kretiseras i ovriga delar av ledningssystemet. Ett arbete
pagar med framtagande av ny Code of Conduct. Vattenfall
har under 2010 aven slutfort inforandet av en koncernover-
gripande whistleblowing-funktion med lokalt tillsatta externa
ombudsman (advokater) dit anstallda, konsulter och leveran-
torer kan vanda sig for att rapportera misstankta allvarliga
oegentligheter som anmalaren av nagon anledning inte vill
rapportera internt via de normala rapporteringsvagarna.
Ytterligare information om styrande affarsetik lamnas i
Vattenfalls hallbarhetsredovisning (Corporate Social
Responsibility Report).

Allmant om Vattenfall Management System (VMS)
Koncernen har under ar 2010 styrts med fokus pa varde-
skapande och langsiktiga overgripande mal och krav for
Business Groups och affarsenheterna. Business Groups har
darvid foreslagit kortsiktiga mal for varje affarsenhet vilka
sedan godkants av VD och koncernledningen.

For att sakerstalla att Vattenfall utvecklas i onskad rikt-
ning och lever upp till etiska och legala krav har VD etablerat
ett ledningssystem, Vattenfall Management System (VMS).
Integrerat med VMS finns ett miljoledningssystem, Environ-
mental Management System. VMS finns tillgangligt for alla
anstallda pa koncernens intranat. Ledningssystemet bestar
av ett antal byggstenar (se bild pa sidan 68). Det ar doku-
menterat i bindande styrdokument.

Koncernens ledningsprocesser for strategisk plane-
ring, affarsplanering och uppfoljning har utgjort centrala
styrverktyg for koncernledningen. Koncernstaberna har
ansvarat for att foresla, utveckla och folja upp bindande
styrdokument. Koncernens kvalitetsfunktion har varit sam-
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manhallande for ledningssystemet och har haft en beslu-
tande kommitté som aven haft till uppgift att medverka till
forankring och forbattringar av VMS. Vissa centrala doku-
ment har godkants aven av Vattenfall AB:s styrelse. Alla
enheter i Vattenfall ar skyldiga att folja ledningssystemets
styrdokument.

Sarskilda rutiner finns for att ledningssystemet ska bli gal-
lande aven i dotterforetagen. Betraffande de tyska dotter-
bolagen finns sedan juni 2008 ett sarskilt kontrollavtal, ett
sa kallat "Beherrschungsvertrag”, mellan Vattenfall AB och
det tyska holdingbolaget Vattenfall Europe AG. Enligt avta-
let staller sig styrelsen (“Vorstand”) i holdingbolaget under
Vattenfall AB:s kontroll och Vattenfall AB har ratt att utfarda
direktiv avseende styrningen.

Organisation och processer

Under ar 2010 har foljande géllt betraffande organisation
och processer. For information om den nya organisations-
strukturen avseende ar 2011 se nasta rubrik.

Vattenfalls organisationsmodell har varit baserad pa
vardekedjan for el (produktion, transmission, distribution
och forsaljning) och for varme (produktion, distribution och
forsaljning). Rapportering och uppfoljning av den operativa
verksamheten har skett med full transparens i redovisning,
kontroll, lonsamhet och vardeskapande.

Vattenfalls verksamhet har varit indelad i tre kategorier ur
styrningssynpunkt:

« Affarsverksamheten som skotts av Business Groups och
deras affarsenheter;

« Staber som stott sina respektive ledningsgrupper; och

« Shared Service-enheter som tillhandahallit och utvecklat
tjanster vilka stott affarsenheter och dvriga anvandares
stravan att optimera sin verksamhet.

Organisationsstrukturen for ar 2010 visas pa sid. 69.

Ett antal viktiga processer har funnits med syfte att under-
|atta styrningen av koncernen. Varje process har letts av en
processagare, vanligtvis en medlem av koncernledningen,
som ansvarat for att processen utvecklas. Under 2010 har
koncernprocesserna strategi- och affarsplanering, rappor-
tering och uppfaljning, riskhantering, forvary, investeringar,
kommunikation, chefsutveckling och asset management
funnits.

Strategi- och affarsplaneringsprocessen resulterar i

arliga strategi- och affarsplaner. | denna process analyse-
ras, utvarderas och bedéms strategiska fragor med beslut i
koncernledningen om urval, formuleringar och prioriteringar.
Strategiplaneringen innefattar bade koncernens langsiktiga
verksamhet och dess finansiella resultat. Arligen utarbetas
en strategisk plan som beslutas av Vattenfalls styrelse. Med
utgangspunkt fran direktiven i den strategiska planen tar
Business Groups och affarsenheter fram en ettarig affars-
plan samt en femarig plan innehallande strategisk inriktning.
Dessa planer godkanns slutgiltigt av koncernledningen.
Koncernens finansiella plan for paféljande kalenderar fast-
stalls slutgiltigt av styrelsen.

Ny organisationsstruktur

Styrelsen beslutade den 24 augusti och den 20 september

2010 om en ny strategisk inriktning, organisation och affars-

modell for Vattenfallkoncernen. Som en del i detta infors

aven en ny verksamhetsstyrd organisationsstruktur for Vat-
tenfallkoncernen. Den nya organisationsstrukturen tradde
ikraft den 1 januari 2011 och innebar i huvudsak féljande:

« Den befintliga organisationsstrukturen, i huvudsak indelad
efter vardekedjan i respektive geografisk region, ersatts
med en struktur grundad pa funktionell styrning och en
indelning i landsoverskridande Business Divisions och
Business Units;

« Ett antal funktionsomraden har identifierats. Ansvaret for
dessa tilldelas landsoverskridande Staff Functions, vilka
ersatter dagens staber saval pa koncernniva som pa
Business Group- och Business Unit-niva;

» En koncerngemensam Shared Service-enhet inrattas.

Organisationsstrukturen som géller fran den 1 januari 2011

visas pa sid. 69.

Under hosten 2010 har ett omfattande projekt genomforts
med syfte att forbereda implementeringen av den nya orga-
nisationen. Som en del i detta projekt har aven ingatt dels
en okad processorientering, dels att uppdatera Vattenfall
Management System och omforma det till ett effektivare
verktyg for styrningen. Projektet [oper fram till andra kvar-
talet 2011 (betraffande VMS hela 2011) och fokuserar
sarskilt pa organisation och styrning, finans, personalfragor,
funktionsomraden, Shared Service, system samt pa sjalva
overgangen till den nya organisationen.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning.

Kontrollmiljo
Den formella beslutsordningen i koncernen utgar fran den
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som faststallts i
styrelsens arbetsordning. Styrelsen har faststallt Vattenfalls
koncerngemensamma uppforandekod (Code of Conduct)
som definierar medarbetares ataganden for Vattenfalls
foretagsfilosofi, karnvarden och normer for de anstallda.
Ledningssystemet, Vattenfall Management System, VMS,
som faststallts av VD innehaller styrdokument som inklu-
derar bland annat koncerninstruktioner for befogenheter,
styrning, riskhantering och intern kontroll.

Vattenfall tillampar modellen “Tre forsvarslinjer”, enligt
rekommendation av Basel Il, dar hantering och kontroll
av risker delas upp i tre forsvarslinjer. Den forsta linjen ar
affarsenheterna som ager och hanterar risker. Riskorgani-
sationen utgor andra linjen och ansvarar for overvakning
av risker. Bade revisorn och internrevisorn utgor den tredje
linjen och utfér en oberoende granskning och tillsyn av bade
forsta och andra forsvarslinjerna.

Riskanalys
Reglerna kring och utfallet av koncernens process for risk-
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bedomning och riskhantering behandlas arligen av styrelsen.
Koncernens riskhantering och rapportering samordnas av
en central riskkommitté. Styrelsen utvarderar och overvakar
risker och kvalitet i den finansiella rapporteringen genom
revisionsutskottet. Revisionsutskottet har fortlopande och
regelbunden kontakt med koncernens intern- och extern-
revision for utvardering av risker i den finansiella rapporte-
ringen. | VMS ingar ett ramverk for intern kontroll dar risker
avseende materiella fel i den finansiella rapporteringen har
identifierats och definierats. Finance Compliance-funk-
tionen inom koncernstab Ekonomi och Finans utfor arliga
analyser av risker for finansiell rapportering och ansvarar for
uppdatering av ramverket.

Kontrollaktiviteter och uppfoljning

Styrelsen 6vervakar och behandlar moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation vid varje ordinarie sty-
relsesammantrade. Koncernledningen har regelbundna
uppfoljningsmoten avseende det ekonomiska utfallet med
chefs- och ekonomifunktionerna i koncernens olika Business
Divisions samt staber och shared service-enheter. Vatten-
falls ledningssystem innehaller styrande dokument for de
vasentliga processerna for finansiell rapportering. VMS utgor
plattformen for den interna kontrollen for samtliga enheter
inom koncernen.
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Finance Compliance-funktionen ansvarar for sjalvutvarde-
ringar, uppfoljningar, rapporteringar och forbattringar av
kontrollaktiviteterna for finansiell rapportering. Kontrollak-
tiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
feliden finansiella rapporteringen. Finance Compliance
rapporterar kvartalsvis till Vattenfalls CFO och revisions-
utskottet.

Internrevisionens arbete innefattar bland annat att utvar-
dera och granska arbetet med riskhantering, efterlevnad
av policys, regler och instruktioner samt effektiviteten i den
interna kontrollen for finansiell rapportering. Internrevisio-
nen rapporterar till koncernledningen, till ledningen i de olika
landerna och enheterna samt till Vattenfalls revisionsut-
skott.

Information och kommunikation

Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer
och manualer finns pa Vattenfalls intranat som ar tillgangligt
for samtliga anstallda i koncernen. Koncernens redovis-
nings- och rapporteringsprinciper ar faststallda i koncern-
rapporteringsmanualen. Uppdateringar och forandringar

i dessa principer kommuniceras l[opande via Vattenfalls
intranat samt vid moten med foretradare for koncernens
Business Divisions samt staber och shared service-enheter.
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Lars Westerberg
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Styrelse

Carl-Gustaf Angelin

Lars Westerberg (fodd 1948) var under perioden 29 april 2008 till
och med 17 mars 2011 styrelsens ordférande. Lars ar utbildad civil-
ingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan och civilekonom vid Stock-
holms universitet. Lars bérjade 1972 pa ASEA:s elevingenjorskurs
och stannade pa ASEA till 1984 da han var forséljningschef pa ASEA
Robotics. 1984 anstélldes Lars pa Esab dar han under aren 1991-
1994 var VD och koncernchef. Under aren 1994-1999 var Lars VD
och koncernchef i Granges AB och darefter VD och koncernchef i
Autoliv AB fram till april 2007. Sedan 2007 ar Lars styrelseordfo-
rande i Autoliv AB och Husgvarna AB samt styrelseledamot i SSAB,
AB Volvo och Sandvik AB.

Carl-Gustaf Angelin (fodd 1951) ar arbetstagarledamot for Akade-
mikerradet och invaldes i styrelsen ar 2003. Carl-Gustaf ar civilin-
genjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Mellan aren
1977 och 1988 var han verksam inom AB Svenska Flaktfabriken och
darefter har han haft flera olika befattningar inom Vattenfallkoncer-
nen. For narvarande arbetar han pa Forsaljning Norden.
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Eli Arnstad Johnny Bernhardsson

Eli Arnstad (fodd 1962) invaldes som ledamot i styrelsen 2008. Hon
har studerat offentlig ratt och statsvetenskap vid universitetet i
Oslo och tog 1999 en Cand.mag fran HiNT (Hggskolen i Nord-Trgn-
delag). 1999 tjanstgjorde Eli pa Stiklestad Nasjonale Kultursenter
och under 2000 pa Stjgrdal Naeringsforum. Under aren 2001-2007
var Eli administrerande direktor pa Enova SF. Eli ar vice ordférande
i Sparebank 1 Midt-Norge och Posten Norge. Hon ar ocksa styrel-

seledamot i Senter for ekonomisk forskning vid NTNU, AF-Gruppen,

Stiftelsen Nidarosdomens Restaureringsarbeide och Universitetet
for Miljo och Biovetenskap péa As.

Johnny Bernhardsson (fédd 1952) ar arbetstagarledamot for Unio-
nen och invaldes i styrelsen ar 1995. Johnny har en ingenjorsutbild-
ning kompletterad med ekonomisk pabyggnad fran TBV. Han har
varit verksam i olika befattningar inom Vattenfallkoncernen sedan
1970.

Christer Badholm

Lars Carlsson

Christer Badholm (fodd 1943) &r ledamot och invaldes i styrelsen

ar 2002. Christer ar civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola

i Goteborg och har ocksa en utbildning inom foretags- och kon-
cernledning fran IFL samt i International Management fran MiL. Han
har lang erfarenhet som VD i olika bolag inom transportbranschen,
bland annat fran ABV sédra regionen, NCC Intl. AB, ABB Traction AB,
Adtranz GmbH, samt Bombardier Transportation GmbH. Sedan 2002
bedriver han egen konsultverksamhet. Christer ar aven styrelseleda-
mot i Svevia AB, samt styrelseordforande i Bombardier Transporta-
tion Sweden AB, Balfour Beatty Rail AB, och VINN Group AB.

Lars Carlsson (fodd 1951) ar arbetstagarledamot for Unionen och
suppleant ochinvaldes i styrelsen ar 1991. Lars har en ingenjorsut-
bildning fran Katrineholms tekniska skola. Han har sedan 1972 varit
verksam i olika befattningar inom Vattenfallkoncernen.
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Lone Fgnss Schrgder

Ronny Ekwall

Ronny Ekwall (fédd 1953) invaldes i styrelsen sdsom arbetstagar-
ledamot for SEKO Facket for Service och Kommunikation ar 1999.
Ronny ar elingenjor fran Stora Kopparbergs praktiska yrkesskola.
Under aren 1969-1977 var han verksam inom Stora Kopparberg som
1:e montor och efter det har han arbetat som montor inom Vatten-
fallkoncernen.

Lone Fgnss Schrgder (fodd 1960) ar ledamot och invaldes i styrel-
sen ar 2003. Hon har en magisterexamen i juridik fran Kopenhamns
Universitet, samt en magisterexamen i bolagsekonomi fran Handels-
hogskolan i Kdpenhamn. Under aren 1982-2003 var Lone verksam

i ledande befattningar inom A.P. Mdller-Maersk A/S och 2005-2010
var hon VD for Wallenius Lines AB. Under aren 2003-2005 var Lone
arbetande styrelseledamot i AKER-Kvaerner. Lone ar aven styrelse-
ledamot i Svenska Handelsbanken AB (revisionskommittén), Volvo PV
(ordférande i revisionskommittén), Aker ASA (vice ordférande i revi-
sionskommittén), Aker Solution (revisionskommittén) och NKT A/S.

Lars-Goran Johansson (fodd 1953) ar arbetstagarledamot for
Ledarna och suppleant. Han invaldes i styrelsen ar 2008. Lars-Goran
har gymnasial utbildning och har varit verksam som tekniker och
arbetsledare inom Vattenfallkoncernen sedan 1971.
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Lars-Goran Johansson

=
Patrik Jonsson

Patrik Jonsson (fodd 1971) invaldes i styrelsen 2010. Patrik har en
ekonomie magisterexamen i foretagsekonomi fran Stockholms
universitet. Aren 1997-1998 tjanstgjorde han som controller vid
Svenska Statoil. 1998-2000 var han account manager vid Trevise
Unibank Investment Management. 2001-2003 var han investerings-
analytiker vid Bure AB. Sedan 2003 ar Patrik kanslirad vid Enheten
for statligt agande, Finansdepartementet. Patrik ar ocksa ansvarig
forvaltare och styrelseledamot i Svevia AB. Han har tidigare varit
styrelseledamot och ansvarig forvaltare for Sveaskog 2008-2010,
Vin & Sprit (2007-2008), samt Skeppshypotekskassan och AB Gota
Kanal (2005-2008). Patrik har ocksa varit engagerad i forvaltningen
av bolag som SAS, Posten, Green Cargo och SJ AB.

Per-Ove L66v (fodd 1961) invaldes i styrelsen ar 1999 sasom arbets-
tagarledamot for SEKO och suppleant. Per-Ove har en utbildning i
foretagsekonomi fran Luleas Tekniska Hogskola samt en ingenjors-
utbildning fran Midskogsskolan i Luled. Per-Ove har varit verksam i
olika befattningar inom Vattenfallkoncernen sedan 1987.

Per-Ove L66v

Foérvaltningsberattelse

|

Cecilia Vieweg

ke

Bjorn Savén

Bjorn Savén (fodd 1950) invaldes i styrelsen 2009. Bjorn har en civil-
ekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm 1972, samt en
MBA fran Harvard Business School 1976. Han ar ocksa ekon.dr.h.c.
1999 fran Svenska Handelshogskolan i Helsingfors. Bjérn hade
under tiden 1976-1988 flera ledande befattningar inom Esseltekon-
cernen i Stockholm, London och New York, samt dessforinnan tva ar
vid Gulf Qil 1972-1974. Sedan foretaget grundades 1989 har Bjérn,
till och med 2008, varit VD for IK Investment Partners (IK). Bjorn ar
sedan 2008 ordforande i IK. Han ar ocksa styrelsemedlem i Nordea
Bank AB (publ.) samt flera av IK:s bolag.

Cecilia Vieweg (fodd 1955) invaldes i styrelsen 2009. Aren 1987~
1990 tjanstgjorde hon som advokat pa Berglund & Co Advokatbyra.
Dérefter arbetade hon som bolagsjurist pa AB Volvo till 1992 da hon
blev chefsjurist pa Volvo Personvagnar AB. 1998 var Cecilia advokat
och deldgare pa Wahlin Advokatbyra och sedan 1999 ar hon anstalld
pa Electrolux som medlem av koncernledningen, samt med ansvar
for juridik, immateriella rattigheter, riskhantering och sakerhet.
Cecilia ar sekreterare i AB Electrolux styrelse samt styrelseledamot
i Haldex AB och PMC Group AB. Cecilia ar ocksa ledamot i Aktie-
marknadsnamnden.

Ledamot som ldamnat styrelsen under 2010

Viktoria Aastrup (fodd 1971) invaldes i styrelsen ar 2008 och avgick
vid arsstamman 2010.
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Q@ystein Loseth

Foérvaltningsberattelse

Koncernledning

Dag Andresen

@ystein Lgseth, fodd 1958, &r sedan 12 april 2010 VD for Vattenfall

AB och koncernchef. @ystein ar civilingenjor fran Norges Tekniske
Hgyskole i Trondheim samt har bedrivit ekonomistudier vid Bedriftsgko-
nomisk Institutt, Bergen, Norge.1983-1993 arbetade @ystein inom nor-
ska Statoil. 1993-94 var han planeringschef vid Alliance Gas, London,
Storbritannien. 1994-1997 var han rorelsechef vid Naturkraft, Oslo,
Norge. 1997-2003 innehade @ystein olika befattningar hos Statkraft
iNorge och i Nederlanderna, inklusive uppdrag som styrelseledamot
sedan 2002. Fran 2003 var han verksam inom Nuon nv, Amsterdam,
Nederlanderna, som VD i Nuon Energy Sourcing och styrelseledamot

i Nuon nv. Han utsags till koncernchef i N.V. Nuon Energy i april 2008.
Sedan 12 april 2010 till utgangen av 2010 hade @ystein inga vasentliga
aktieinnehav i foretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

Dag Andresen, fodd 1964, ar sedan oktober 2008 CFO i Vattenfall.
Dag ar utexaminerad sjoofficer fran Royal Naval Officer School (1984)
och hogre officer fran Royal Norwegian Air Force Academy (1988)
och civilekonom fran Norges Handelshayskole, NHH (1994). Han har
en Executive MBA fran Helsinki School of Economics and Business
Administration, HSEBA (2000) samt ar utbildad vid Harvard Business
School (2006) och Stanford Graduate School of Business (2004).

Dag har haft olika ledande officerspositioner inom Royal Norwegian
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Anders Dahl Lars Gejrot

Navy och Royal Air Force. 1993-2008 innehade Dag olika chefsbe-
fattningar inom bland annat shipping, industri och engineering samt
inom finanssektorn, senast som chef for affarsomradet Transaction &
Finance Banking i Nordea AB fram till oktober 2008.

Anders Dahl, fodd 1957, ar Senior Vice President, Business Division
Renewables. Han var tillférordnad chef for Business Group Pan
Europe (exklusive Nuclear) under perioden 15 mars-31 december
2010. Anders var chef for enheten Wind 2005-2010. Anders ar
civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Mellan
2002-2005 var Anders produktionsdirektor inom Vattenfalls polska
kraftvarmeverksamhet. Han var chef fér enheten Vattenkraft pa Birka
Energi 1997-2002 samt anlaggningschef for kraftvarmeverket i Has-
selby. 1985-1996 innehade Anders olika positioner inom varmepro-
duktionsverksamheten pa Stockholms Energi.

Lars Gejrot, fodd 1954, var under perioden 2 februari 2009 till och med
17 mars 2011 Senior Vice President, Staff Function Human Resources.
Under perioden augusti-december 2009 var han tillférordnad kommu-
nikationsdirektor. Lars har en regementsofficersexamen fran Karlberg
och har bedrivit hogskolestudier inom sociologi, psykologi och peda-
gogik samt genomgatt flera ledarskapsutbildningar. Lars har arbetat

Tuomo Hatakka

18 arinom IKEA dar han haft olika utlandsplaceringar och chefsbefatt-
ningar, framst inom Human Resources dar hans senaste befattning,
2001-2008, var Human Resources manager for IKEA-gruppen. Innan
dess arbetade Lars fyra ar som konsult for Mercuri Urval och 10 ar som
regementsofficer.

Tuomo Hatakka, fodd 1956, ar Senior Executive Vice President, Busi-
ness Division Production, och sedan den 26 oktober 2005 vice VD i
Vattenfall AB. 2008-2010 var Tuomo chef fér Business Group Central
Europe. 2002-2007 var Tuomo chef for Business Group Poland. Tuomo
har en ekonomutbildning fran Handelshogskolan i Helsingfors och
Instituto de Estudios Superiors de la Empresa i Barcelona i Spanien.
Han har bland annat varit verksam som konsult for Bain Company i
London, Executive Vice President och partner i Enterprise Investors i
Warszawa samt VD i Elektrim Kable SA i Warszawa.

Harald von Heyden, fodd 1971, ar Senior Vice President, Business
Division Asset Optimisation and Trading. Under perioden 3 maj 2010
till och med 31 december 2010 var han ansvarig for Trading och Coor-
dination of Generation Management. Harald har en kandidatexamen

i Management Sciences fran Warwick Business School, Coventry
samt en magisterexamen i Management Studies fran University of
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Foérvaltningsberattelse

Harald von Heyden Huib Morelisse

Cambridge. 1995-1999 arbetade Harald som konsult for McKinsey &
Company i Norge. Aren 1999-2003 var han VD for Statkraft Conti-
nental Markets i Tyskland och Holland. Han var grundare av och VD for
EGL Nordic ASiNorge. 2007-2009 var han Chief Trading Officer och
styrelseledamot i EGL AG, Zirich.

Huib Morelisse, fodd 1964, &r Senior Vice President Business Division
Asset Development och sedan 1 juli 2010 VD for N.V. Nuon Energy.
Huib har en magisterexamen i Mechanical Engineering och har

haft olika positioner inom Booz Allen & Hamilton. Huib har aven en
magisterexamen i Business Administration fran Colombia Business
School. Han arbetade for Goldman Sachs & Co 2002-2005 och var
2005-2007 Vice President Corporate Strategy pa RWE. 2007-2009
var han VD for RWE:s nederlandska enheter och 2009-2010 Chief
Technology Officer for Essent, Nederlanderna.

Andreas Regnell, fodd 1966, ar Senior Vice President, Staff Function
Strategies and Environment Under perioden oktober-december 2010
var Andreas chef for koncernstab Strategier. Andreas har en kandi-
datexamen i ekonomi fran Handelshogskolan i Stockholm/Wharton
Graduate School of the University of Pennsylvania. 1989-1992 inne-
hade Andreas olika positioner inom Citibank i Stockholm och i New
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Andreas Regnell

York. Fran 1992 och fram till dess han borjade pa Vattenfall arbetade
Andreas for The Boston Consulting Group dar han var chef for den
nordiska regionen 2005-2010.

Elisabeth Strom, fodd 1962, ar Senior Vice President, Staff Function
External Relations and Communications. Under 2010 var Elisabeth
chef for koncernstab Kommunikation. Elisabeth ar diplomerad mark-
nadsekonom fran Berghs School of Communication. Elisabeth var
utbildningschef vid Berghs School of Communication 1985-1988 och
VD och rektor for skolan 1996-1997. 1991-1995 var Elisabeth mark-
nadsdirektor for Nordiska Kompaniet. 1997-2000 var Elisabeth vice
VD och ledamot av koncernledningen i Féreningssparbanken (nuva-
rande Swedbank). Elisabeth rekryterades ar 2000 som vice VD for
Kooperativa Forbundet samt vice VD i Coop Sverige AB. 2003-2005
var Elisabeth stallforetradande koncernchef och vice VD for Posten
AB.2005-2009 arbetade Elisabeth med egen konsultverksamhet som
radgivare i affarsutvecklings- och varumarkesfragor.

Torbjérn Wahlborg, fodd 1962, ar Senior Executive Vice President,
Business Division Distribution and Sales, och sedan den 3 februari
2010 vice VD i Vattenfall AB. 2010 var Torbjorn chef for Business

Group Nordic. Torbjorn har en civilingenjorsexamen fran Chalmers

Elisabeth Strom

Torbjérn Wahlborg

tekniska hogskola, Goteborg. 1988-1990 arbetade han vid Nynas
Petroleum, Nynashamn. Torbjorn var 1990-1994 Elchef for Vattenfall
Varmekraft, Stenungssund och 1994-1996 projektledare for Sjael-
lendske Kraftverker, Kopenhamn, Danmark. Han var 1996-1997
projektledare inom Vattenfall International, Stockholm. Fran 1997 var
Torbjorn verksam i Polen, 1997-2001 som stallforetradande chef for
Vattenfall Polen och 2001-2006 som stallféretradande chef for GZE
SA, Gliwice. 2006-2008 var han affarsomradeschef for Vattenfall
Forsaljning Polen och 2008-2009 landchef for Vattenfall i Polen.

Personer som lamnat koncernledningen under 2010

Lars G Josefsson, fodd 1950, lamnade sin befattning som VD och
koncernchef for Vattenfall AB i april 2010. Han lamnade Vattenfall i
oktober 2010, nar han gick i pension.

Helene Bistrom, fodd 1962, lamnade Vattenfall i augusti 2010.
Hans-Jiirgen Meyer, fodd 1957, lamnade Vattenfall i april 2010.

Helmar Rendez, fodd 1962, Iamnade koncernledningen i maj 2010
da han blev chef for affarsenhet Distribution inom Business Group
Central Europe.
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Foérvaltningsberattelse

Forslag till arsstamman

Forslag till vinstdisposition
Se sidan 135.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare for godkannande av stamman

Styrelsen foreslar att i fraga om ersattning och andra
anstallningsvillkor ska Vattenfall AB tillampa de principer
som beslutats i av regeringen faststallda "Riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt agande”, vilka beslutades av regeringen den 20
april 2009 (N9008), med nedan angiven avvikelse. Regering-
ens riktlinjer finns i dess helhet tillgangliga pa regeringens
hemsida, www.regeringen.se. Enligt regeringens riktlinjer
ska det aktuella foretaget vidare tillampa riktlinjerna i sina
dotterforetag.

Vid tillampningen av regeringens riktlinjer foreslas Vatten-
fall avvika gallande hur dessa ska tillampas i Vattenfalls dot-
terforetag. Vattenfalls styrelse foreslar att de befattningar
som i Vattenfalls dotterforetag ska anses vara ledande, ska
definieras utifran att de har en signifikativ paverkan pa kon-
cernens resultat, och inte efter aktiebolagslagens definition.
Med anvandning av den internationella rankningsmodellen
IPE (International Position Evaluation) ska darvid chefer med
befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara ledande.
Samtliga ledande befattningshavare (sasom dessa definie-
ras i aktiebolagslagen) i samtliga dotterforetag kommer att
omfattats av genomgangen.

For sakerstallande av att av styrelsen faststallda nivaer
avseende bolagets kostnader for ersattning till ledande
befattningshavare i bolaget inte overskrids, samt att de
foljer av stamman faststallda riktlinjer, galler foljande.
Baserat pa de underlag som legat till grund for styrelsens
ursprungliga beslut om ersattning, samt med utgangspunkt
i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer
granska att beslutade ersattningsnivaer och ovriga anstall-
ningsvillkor inte overskridits. Bolagets revisorer ska vidare
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arligen infor styrelsens bokslutssammantrade i sarskild
rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betraffande
ledande befattningshavares och ovriga anstalldas anstall-
ningsvillkors overensstammelse med styrelsens beslut och
av arsstamman faststallda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt
revisorns mening inte har foljts ska skalen for denna bedom-
ning framga.

Innan beslut om enskild ersattning fattas ska det finnas
skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad.

Styrelsens motivering betraffande

avvikelser fran riktlinjerna

I tillampningen av regeringens riktlinjer foreslas Vattenfall
avvika gallande hur dessa ska tillampas i Vattenfalls dotter-
foretag. Styrelsen anser att foljande sarskilda skal finns att
avvika fran riktlinjerna.

Vattenfalls huvudsakliga skél till avvikelsen ar de svarig-
heter och kostnader som ar forknippade med att omfor-
handla gallande avtal for befattningshavare som enligt
regeringens riktlinjers definition skulle ha definierats som
ledande. Vattenfalls styrelse bedomer att omforhandling av
ett stort antal avtal med nationella variationer skulle vara
mycket tidskravande, medfora en betydande risk for att
forlora nyckelkompetenser samt vara forenat med orimliga
kostnader.

Inom Vattenfallkoncernen finns av affarsmassiga och
legala skal mer an 400 dotterforetag. Ett mycket stort antal
befattningshavare skulle darmed anses vara ledande vid en
tillampning av regeringens riktlinjer aven i dotterforetag.
Vattenfall styr dessutom, i likhet med andra internationella
koncernen, sin verksamhet utifran den affarsmassiga
inriktningen (via affarsomraden) och inte utifran den legala
bolagsstrukturen.

Vattenfalls styrelse foreslar darfor att de befattningar
som i Vattenfallkoncernen kan anses vara ledande ska
definieras utifran att de har en signifikativ paverkan pa kon-

cernens resultat, och inte efter aktiebolagslagens definition.

Vidare speglar en sadan definition bolagets verksamhet och
styrning. | detta sammanhang ar storlek i form av omsatt-
ning, antal anstallda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och
internationellt ansvar hos befattningshavaren avgorande.

Den internationella rankingmodellen IPE (International
Position Evaluation) har anvénts som stod for att pa ett
systematiskt satt kunna bekrafta vilka positioner som kan
anses vara ledande. Vattenfalls slutsats ar att forutom
koncernledningen ska chefer med befattningar fran IPE 68
och darover anses vara ledande inom koncernen. Sexton
befattningar har darvid identifierats, avseende ar 2011. Av
dessa utgor tio personer medlemmar i koncernledningen och
ovriga sex personer ar befattningshavare anstallda i dotter-
foretag och som har en IPE-befattning om 68 eller hogre.

Anvandningen av en vedertagen rankingmodell istallet for
den svenska aktiebolagslagens definition pa ledande befatt-
ningshavare innebar en avvikelse fran regeringens riktlinjer,
savitt avser Vattenfall AB:s dotterforetag.

Vattenfall har genomfort en sarskild analys for att komma
fram till ovannamnda definition, enligt vad som beskrivs nar-
mare i bolagsstyrningsrapporten. Fragan har aven beretts i
styrelsens ersattningsutskott.
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Risker och riskhantering

Den senaste tidens finanskris och turbulenta marknad understryker
behovet av transparens, tydlig styrning och kontroll i verksamhetens

alla delar.

Dagens foretag ar verksamma pa en marknad med nya forut-
sattningar och en betydligt snabbare forandringstakt. Beho-
vet av en oberoende riskfunktion med ratt bemanning och
kompetens har aldrig varit storre. | enlighet med Vattenfalls
bolagsordning har ett ramverk for riskhantering upprattats
for att sakerstalla en acceptabel riskexponering, en obero-
ende granskning av Vattenfalls styrning samt for att sakra
genomlysning av Vattenfalls risker. Vattenfall har under aret
utvecklat ERM-processen (Enterprise Risk Management) och
etablerat en funktionellt organiserad riskorganisation vilket
har skapat en stabil grund att sta pa.

ERM-processen pa Vattenfall
Vattenfall skapar varde nar foretaget vid ett givet och

balanserat risktagande Overtraffar avkastningskravet pa
nettotillgdngarna. | Vattenfalls verksamhet uppstar bade
finansiella risker (som prisrisker och kreditrisker) och icke-
finansiella risker (som politiska risker, tekniska risker och
miljorisker). ERM ar en kontinuerlig process for att identi-
fiera, vardera, atgarda och félja upp risker i verksamheten
redan i ett tidigt skede, se bilden nedan.

ERM baseras pa COSO:s (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) standarder och
genomfors regelbundet i samband med den finansiella rap-
porteringen. ERM mojliggor kvantifiering av och jamforbar-
het mellan bade finansiella och icke-finansiella risker. Detta
ger ett starkt stod till beslutsfattare i hanteringen av risker
och mojligheter och har lett till en 6kad transparens och

ERM-processen pa Vattenfall

Foretagskultur

Kontroll Satta mal

Information &
kommunikation

Uppfoljning

Riskatgarder

Vardera risker

Identifiera handelser

Foretagskulturen, vilken innefattar till exempel
Vattenfalls vision, varderingar och risktolerans,
ar utgangspunkten nar malen for respektive
affarsenhet satts i affarsplaneringsprocessen.
Nar malen for respektive affarsenhet satts upp
identifieras handelser som kan hota maluppfyl-
lelsen. Identifierade handelser varderas och mot
bakgrund av verksamhetens risktolerans tas
sedan beslut om lampliga riskatgarder: undvika,
reducera, dela eller acceptera riskerna. Affars-
enheternas viktigaste risker och atgéarder foljs
upp som en del av den finansiella uppfdljningen.
Information och kommunikation till koncernled-
ningen och till affarsenheterna sker kontinuer-
ligt. Riskhanteringsorganisationen kontrollerar,
granskar och utvecklar processen.
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Risker och riskhantering

riskmedvetenhet i hela organisationen.

Den direkta kopplingen till affarsplaneprocessen och
den finansiella uppfoljningen ar en betydande forbattring
av ERM-processen under 2010. Darigenom sakerstaller
Vattenfall att riskhanteringen ar fullt integrerad i alla delar
av verksamheten.

En starkt riskfunktion

Styrelsen har det overgripande ansvaret for riskhantering

i Vattenfall. Riskfunktionens oberoende sakerstalls genom
att en Chief Risk Officer (CRO) haller styrelsen underrattad i
riskfragor. CRO har det 6vergripande ansvaret for ERM-pro-
cessen. Strategiska riskbeslut tas i Vattenfalls riskkommitté
(VRC) som leds av Vattenfalls VD.

Sedan 2010 ar riskorganisationen funktionellt organi-
serad och tydligt separerad fran affarsdgaren. Ett utokat
kvalitetsarbete sakerstaller ocksa att ramverket for risk
implementeras fullt ut och i linje med Vattenfalls overgri-
pande styrning.

Riskfunktionens narhet till verksamheten sakerstalls
genom sa kallade risk managers som stodjer verksamheten
i riskhantering och kontroll. Alla affarsenheter har aven
utsedda riskkoordinatorer som samordnar ERM-processen
lokalt.

Vattenfall tillampar modellen “Tre forsvarslinjer”, enligt
rekommendation av Basel Il, dar hantering och kontroll
av risker delas upp i tre forsvarslinjer. Den forsta linjen ar
affarsenheterna som ager och hanterar risker. Riskorgani-
sationen utgor andra linjen och ansvarar for overvakning
av risker. Bade revisorn och internrevisorn utgor den tredje
linjen och utfér en oberoende granskning och tillsyn av bade
forsta och andra forsvarslinjerna.

Marknadsrisker och finansiella risker

Vattenfalls styrelse har tilldelat VD ett riskmandat for
koncernen som fordelas vidare till affarsenheterna. For att
sakerstalla transparens och en tydlig styrning ansvarar
CRO for samordning och dokumentation av processen for
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Risker och riskhantering

riskmandatdelegering. Varje affarsenhet har

utrymme aft rora sig inom sitt respektive man- Vattenfalls riskkategorier och riskomraden
dat och ansvarar for att korrekta riskatgarder

vidtas.

Inom Vattenfall virderas stérre delen av risk- Marknad & Teknik Infrastruktur Politik & Lagar & Personal &
exponeringen inom proprietary trading (handel Finansiellt Risker relaterade il Riskerrelaterade til  Samhalle Regleringar Organisation
for egen rakning) utifran marknadsvarden Risker relatergde till a'I'I teknik som behovs all |nfrastruktgr som RiskerAsom paverkas Risker relaterade till Risker relaterade}till
(mark-to-market). | de fall da det inte gar att k'qnl.('u'rr'ens, priser och fgr aFt producer;i ; \(gttgnfall behdver av reglonalgvoch alla lagar ocl’l regl('a'— \{attenfalls organisa-

- o . . . forsaljningsvolymer, distribuera och salja for sin verksamhet. globala politiska och ringar som galler for tion, processer och
faststalla nagra marknadspriser anvands pris- rantor, valuta, kredit el, gas, varme och Detta inkluderar sociala trender. Vattenfall. medarbetare, t.ex.
modeller (mark-to-model). Mark-to-model posi- och mé)tparte'r. andrarelaterade pro- | IT-infrastruktur (hard- | Se sidan 82. Se sidan 82. ft’)retagskultdr, ledar-
tioner forekommer framforallt i tillgangs- och Sa sidkm 77, dukter och tjanster vara och mjukvara), skap och motivation
forsaljningsrelaterade portfoljer. Ett exempel ar Se sidan 81. telekommunikation, Se sidan 83.
att en marknadsvardering av produktionen fran byggnader och séker-
anlaggningarna eller forsaljningsefterfragan hetssystem.
kraver en analys som bygger p& kurvor med Se sidan 82.
timbaserade varden. Dessa positioner varderas
utifran mark-to-model eftersom detaljeringsni-
van inte finns pa marknaden. Godkannandet av
dessa varderingsmodeller &r strangt reglerad Exempel pa risker inom respektive riskomrade (som fortydligas pa de kommande sidorna):
och dvervakad av riskorganisationen. Elprisrisk Anlaggningsrisk | IT- och Politisk risk Juridisk risk Risk att férlora
Elprisrisk Volymrisk Miljorisk |r!f'c()rrr;]at|or)sl—‘ Investeringsrisk | Miljrisk komkpelztens och

Elpriset &r den faktor som har den enskilt Prisomradesrisk | Investeringsrisk sakerhetsris (politiska beslut) nycke .peréoner
stérsta paverkan p& Vattenfalls resultat. Priset Bransleprisrisk | (teknik) Organisations-
pa el paverkas av fundamentala faktorer sdsom . forandring
utbud (till exempel vattentillgang och tillganglig Kreditrisk Arbetsmiljorisk
produktionskapacitet) och efterfragan (styrs Likviditetsrisk Bedrigeri
av elkonsumtion som i sin tur paverkas av bland Ranterisk
annat vaderlek och konjunktur) samt bransle- .
priser och priset pa utslappsratter for koldioxid. Valutarisk
Vattenfall analyserar dessa faktorer kontinu- Investeringsrisk
erligt for att kunna hantera elprisrisken pa ett (finansiering)
optimalt satt.

Vattenfall prissakrar sin elproduktion och
forsaljning med hjalp av fysiska och finansiella
terminskontrakt. Sadan prissakring gérs med Riskatgarder
beaktande av likviditeten i marknaden for olika
tidsperioder. Mot bakgrund av de senaste arens .
kraftiga svangningar i elpriset, vilka redovisas Undvika Reducera Dela Acceptera
i kanslighetsanalystabellen pa sidan 79, ar
terminshandeln ett viktigt satt att utjamna och
balansera de stora elprisriskerna i verksamhe-
ten. Hur stor del som prissakras varierar, se diagrammet pa 2022 ar 92 TWh. Prisakringsniva av elproduktionen beslutas  elprisriskerna tillampar Vattenfall bland annat Value at Risk
sidan 79. av Vattenfalls riskkommité, inom av styrelsen givet mandat. (VaR), Gross Margin at Risk och olika former av stresstester.

Vattenfall tecknar dven langa avtal med storre kunder Prissakring pa marknaden sker via Vattenfall Energy Trading
inom industrin. Dessa avtal avser tidshorisonter dar mojlig- som prissakrar sig via elborser sdsom Nord Pool och EEX

het till prissakring inte finns pa marknaden och stracker sig men aven via bilateral handel med andra motparter. Vatten-
till ar 2022. Den totala sakrade volymen for perioden 2014- fall Energy Tradings mandat foljs upp dagligen. For att mata
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Kanslighetsanalys for el och ravaror

Marknadsnoterade Paverkan pa resultatet fore skatt, Beraknad ars-
risker MSEK for trearsperioden 2011-2013"  volatilitet 2010, %
El +/-13 000 17
Stenkol +/-800 17
Gas +/-700 22
Koldioxid +/-1 200 31
Uran +/-< 100 -

1) Paverkan pa resultatet fore skatt, MSEK for trearsperioden 2011-2013,
givet en prisrorelse pa +/- 10% baserat pa Vattenfalls prissakringsgrad
per den 31 december 2010.

Kéanslighetsanalysen av Vattenfalls resultat utifran variation i olika mark-
nadsnoterade risker ar utford oberoende av varandra. Varje parameter ar
beraknad var for sig utan inbordes samband. Merparten av parametrarna
paverkar Vattenfalls resultat bade pa intdkts- och pa kostnadssidan.
Orsaken ar det pris- och volymsamband som finns mellan kol-, gas-,

olje- och elpriser samt CO,-utslappsratter pa marknaden. Volatiliteten

ar baserade pa trearskontrakt for respektive ravara. Prisrérelserna ar
beraknade med hansyn till dagliga marknadsrorelser under 2010 och
omraknade till arsvolatiliteter, antaget 252 handelsdagar. For el har vola-
tiliteten for Norden, Tyskland, Nederlanderna och Polen vagts samman
baserat pa Vattenfalls 6ppna position pa respektive marknad.

Volymrisk

Volymrisk ar risk for avvikelser mellan prognostiserad och
faktisk volym. Inom produktionsverksamheten for vattenkraft
hanteras volymrisken genom analyser och prognoser av
exempelvis nederbord och snésmaltning. Analysmodellerna ar
bland annat baserade pa omfattande vaderhistorik. Volymrisk
uppstar aven inom forséljningsverksamheten som avvikelser

i forvantad mot faktiskt levererad volym till kund. Dessa han-
teras genom att forbattra och utveckla prognoser for elfor-
brukningen. Kansligheten i Vattenfalls elproduktionsvolym ar
inbyggd i elpriskansligheten, eftersom det finns en korrelation
mellan pris och volym. Se kanslighetsanalystabellen ovan.

Prisomradesrisk

Prisomradesrisk uppstar da priset pa el skiljer sig mellan olika
geografiska omraden. Vattenfalls prisomradesrisker ar centrali-
serade och hanteras av Vattenfall Energy Trading. | de nordiska
landerna tillhandahaller elbérsen Nord Pool finansiella instru-
ment, sa kallade prisomradesswappar (Contracts for Differen-
ces, CfD), genom vilka prisomradesrisken kan hanteras. Vatten-
fall Energy Trading ar aven market maker pa Nord Pool for CfD.
Genom detta atagande tryggas likviditeten i dessa finansiella
instrument. Prisskillnader finns aven mellan 6vriga omraden dar
Vattenfall ar aktivt. De hanteras med kontrakt i dessa prisom-
raden samt kontrakt pa overforingskapacitet. | jamforelse ar
prisomradesrisken mindre &n till exempel elprisrisken.
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Vattenfalls prissakringsgrad i olika marknader,
per 31 december 2010

Risker och riskhantering

Motparter, antal och exponering, MSEK, per ratingklass

% Antal Exponering

100 40 16 000
75 30 12000
50 20 8000
25 10 4000

0 0 0
2011 2012 2013 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB-Ovriga
M Norden Kontinentaleuropa M Antal motparter Total exponering (hogra skalan)

Diagrammet visar Vattenfalls prissakring av den planerade elproduktio-
neniNorden respektive Kontinentaleuropa. Vattenfall prissakrar kontinu-
erligt sin elproduktion genom forsaljning pa terminsmarknaden.

Genomsnittlig prissakringsniva, per 31 december 2010

EUR/MWh 2011 2012 2013
Norden 45 44 44
Kontinental Europa 55 54 59

Kreditrisk

Kreditrisk ar risk for en forlust om en motpart eller kund inte
kan eller vill fullgora sitt atagande. Vattenfall ar exponerad
for kreditrisker i samband med elhandel, ravaruhandel, for-
saljningsaktiviteter och investeringar.

Vattenfall foljer strikt de instruktioner och processer, sank-
tionerade av Vattenfalls styrelse, som styr foretagets satt
att hantera kreditrisker. Dessa instruktioner och processer
sakerstaller en konsekvent tillampning av kreditriskatgarder
inom hela Vattenfallkoncernen och ger ett ramverk for han-
tering av kreditrisk. Vattenfalls exponeringar sammanfattas
i tabellen pa sidan 79. Exponering till foljd av el och ravaror
redovisas separat fran finansmarknadsexponeringen.

Det finns ett antal verktyg som anvands for kvalitativ och
kvantitativ analys. Existerande och potentiell framtida expo-
nering mats. Djupanalyser av motparter utfors, daribland
tidserieanalys, analys av arsredovisningar och framtida
utveckling. Utover den interna bedomningen anvands aven
rating fran de storre kreditinstituten. Kreditexponering per
ratingklass, enligt Standard & Poor’s ratingsystem, visas i
diagrammet Over motparter per ratingklass.

Vattenfall anvander manga olika instrument for att han-
tera och begransa kreditrisker, till exempel sa kallade Master

| diagrammet visas de motparter som Vattenfall har dar exponeringen ar
storre an 50 MSEK per motpart. “Ovriga” utgér undantag avseende sedan
lange ingangna avtal som Vattenfall har 6vertagit i samband med forvarv.
Forsaljnings- och varmeexponering i Benelux samt upphandlingsexpone-
ring ar inte inkluderade.

Netting Agreements (som baseras pa standarder som ISDA
- International Swaps and Derivatives Association, EFET

- The European Federation of Energy Traders) och sakrings-
krav i CSA-avtal (Credit Support Annex). Kreditriskexpone-
ringen hanteras aggregerat inom Vattenfallkoncernen och
rapporteras och foljs upp dagligen.

Kreditrisker

Typ avinstrument Exponering
Exponering fran el- och ravaruaffarer

- positiva marknadsvarden 10586
Exponering fran el- och ravaruaffarer

- settlementrisker 7265
Rante- och valutaderivat

- positiva marknadsvarden 1521
Rantebarande placeringar

inklusive storre banktillgodohavanden 37941
Aktier 677
Summa 57990

Total kreditexponering fran el- och ravaruaffarer med hansyn tagen till
nettning enligt avtal uppgar till17 515 MSEK. Rapporteringstroskeln ar satt
till 50 MSEK per enskild exponering. Exponeringen i réante- och valutaderi-
vat justerad for nettning enligt ISDA-avtal eller motsvarande uppgar till 1
521 MSEK (921). | denna berakning ar hdansyn tagen till mottagna marginal-
sakerhetskrav under CSA-avtal med 5 128 MSEK (2 689). Utan justering for
ISDA- och CSA-avtal uppgar exponeringen till 11 724 MSEK (8 903).
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Risker och riskhantering

Forfallostruktur i laneportféljent

Forfallostruktur derivat

MSEK MSEK
32000 130000
24000 65000

16000 0 2
8000 -65000
o 11 I I N -130000

11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39>41
W 31 Dec 2010 Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade)
M Hybridkapital (Capital Securities)

1) Exkl Ian fran minoritetsagare och intresseféretag.

Bransleprisrisk

Bransleprisrisk avser risk att resultatet forandras till foljd
av forandring av branslepriserna. Branslepriserna paverkas
framst av makroekonomiska faktorer. Bransleprisrisken
minimeras genom analys av de olika ravarumarknaderna
samt diversifiering av avtalen avseende prismodell och vill-
kor. Bade finansiella och fysiska instrument for exempelvis
stenkol, gas och olja anvands for att jamna ut resultatet
over tid. De flesta av Vattenfalls koleldade anlaggningar i
Tyskland anvander brunkol fran egna gruvor. For den sten-
kolseldade elproduktionen sker prissakringen av el och kol
samordnat for att sakra marginalen. Uran anvands som
bransle i Vattenfalls karnkraftverk. Denna prisrisk ar dock
begransad, eftersom uran utgor en relativt liten andel av den
totala produktionskostnaden. Kansligheten for Vattenfalls
branslepriser visas i kdnslighetsanalystabellen pa sidan 79.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risk for att inte kunna folja handels-
strategin pa grund av otillracklig likviditet pa marknaden.
Detta hanteras till exempel genom sa kallad proxyhedging
(hedging med hjalp av ett instrument som korrelerar med
den risk som ska sakras) och sakringsavtal samt genom att
sakerstalla ett optimalt antal handelsmotparter. Likviditets-
risk kan ocksa beskrivas som risk for en finansieringskris dar
Vattenfall inte har mojlighet att finansiera sitt kapitalbehov.

| detta avseende minimeras likviditetsrisken genom en jamn
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11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39
M Positiva kassafloden

Diagrammet visar forfallostrukturen for alla Vattenfalls derivat i
bruttobelopp.

Negativa kassafléden

forfallostruktur och en lang genomsnittlig aterstaende
|optid pa laneportfdljen. Likviditetsrisken minimeras daven
av Vattenfalls finansverksamhet som har flera typer av lane-
program och darigenom sakerstaller kapitaltillganglighet
och flexibilitet. Koncernen har ett mal fér den kortfristiga
kapitaltillgangligheten som ska finnas tillgangligt i form av
likvida medel eller bekraftade kreditfaciliteter. Malet ar att
medel motsvarande lagst 10% av koncernens omsattning
eller minst motsvarande kommande 90 dagars laneforfall
ska finnas tillgangligt

For ett kapitalintensivt foretag som Vattenfall ar det
viktigt att ha tillgang till finansiering pa den internationella
kreditmarknaden till fordelaktiga villkor. En forutsattning for
detta ar att Vattenfall uppratthaller en god kreditrating fran
ledande kreditvarderingsinstitut som Moody's och Standard
& Poor’s.

Aterstaende rintebindingstid for laneportféljen

Exkl. [an fran minoritetsagare och intresseféretag.

Bekraftade

Hybridkapital kredit

(Capital faciliteter

MSEK Skuld Derivat Securities) (outnyttjade)
<lar 27792 130 - 100
lar-5ar 70390 -1187 9002 9002
>5ar 56 795 -1720 - -
Summa 154977 -2777 9002 9102

Laneprogram och kreditfaciliteter

Bokford

Ram- Utnyttjad extern
MSEK belopp Valuta Forfall andel, % skuld
Laneprogram
Foretagscertifikat 15000 SEK - 30 4495
Euro Commercial Paper 2000 EUR - - -
Euro Medium Term Note 15000 EUR - 70 99391
Bekraftade kreditfacili-
teter
Revolving Credit Facility! 1000 EUR 2013 - -
Checkrakningskrediter 100 SEK 2011 - -
Ovriga kreditfaciliteter
Checkrakningskrediter 9544 SEK - 28 1341
och ovriga kreditlinor
Summa 105 227
1) Backup-facilitet for kortfristig upplaning
Lan av benchmark-karaktéar
Typ Valuta Belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note EUR 850 5,750 2013
Euro Medium Term Note EUR 500 4,125 2013
Euro Medium Term Note EUR 1350 4,250 2014
Euro Medium Term Note EUR 1100 5,250 2016
Euro Medium Term Note EUR 500 5,000 2018
Euro Medium Term Note EUR 650 6,750 2019
Euro Medium Term Note GBP 350 6,125 2019
Euro Medium Term Note EUR 1100 6,250 2021
Euro Medium Term Note EUR 500 5,375 2024
Euro Medium Term Note GBP 1000 6,875 2039

Tabellen ovan visar de storsta emissionerna som gjorts i Vattenfalls lane-
program.

Ranterisk

Ranterisker i Vattenfalls laneportfdlj mats med duration.
Durationen tillats variera tolv manader dver och under en
normtid pa fyra ar. Durationen i koncernens laneportfdlj
uppgick vid arsskiftet till 3,87 ar. Inklusive Hybridkapital
(Capital Securities) uppgick durationen till 3,88 ar. For att
justera durationen i upplaningen anvander Vattenfall bland
annat ranteswappar, ranteterminer och optioner. Se tabel-
len pa sidan 81 for den aterstaende rantebindningstiden for
Vattenfalls laneportfdlj.
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Aterstaende rantebindningstid for laneportféljen

Exkl. Hybridkapital (Capital Securities) samt |an fran minoritetsagare och
intresseforetag. Nominellt belopp.

MSEK SEK EUR Ovriga Summa
< 3 manader 814 69 075 10 69899
3 manader-1 ar 10973 13049 - 24022
lar-5ar 170 23168 607 23945
>5ar 7012 27 318 4 34334
Summa 18969 132610 621 152200
Genomsnittlig

finansierings-

ranta, % 4,4 3.3 4,3 3.4

Aterstéende rintebindningstid for laneportfoljen

Exkl. Hybridkapital (Capital Securities) samt |an fran minoritetségare och
intresseforetag. Nominellt belopp. Negativa belopp forklaras av anvand-
ningen av derivat, t.ex. ranteswappar och ranteterminer. Summan av deri-
vaten dr inte lika med noll pa grund av valutaeffekter.

MSEK Skuld Derivat Summa
< 3 manader 8526 61373 69899
3 manader-1 ar 22 367 1655 24022
lar-5ar 68 446 -44 501 23945
>5ar 55638 -21 304 34334
Summa 154977 -2777 152 200

Rantekanslighet, exkl Hybridkapital (Capital Securities) samt
lan fran minoritetsagare och intresseféretag

MSEK

1500

750 -~

0 /
/

-750
-1500
-2 -15 -10 -10 O 05 10 15 20
= 31 dec 2009 31dec 2010 Ranteférandring, procentenheter

Diagrammet visar hur ranteférandringar paverkar koncernens rantekost-
nader och ranteintakter under en 12-manadersperiod givet koncernens
rantebindningsstruktur.
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Valutarisk

Valutarisk avser risk for negativ paverkan pa koncernens
resultat- och balansrakning till foljd av forandrade valutakurser.
Vattenfall exponeras for valutarisker genom valutakursfor-
andringar av framtida betalningsfloden — sa kallad transak-
tionsexponering — samt i omvarderingen av nettotillgangar i
utlandska dotterforetag, sa kallad omrakningsexponering (eller
balansexponering). Vattenfalls laneportfdlj per valuta framgar
av tabellen nedan. Koncernens mal vid hanteringen av valuta-
risker ar att minimera valutakurseffekterna med hansyn tagen
till sakringskostnader och skatteaspekter. Valutaexponeringen
i upplaningen elimineras med hjélp av rantevalutaswappar, i
syfte att undvika resultatpaverkande valutakurseffekter.

Laneportfoljen uppdelad per valuta

Inkl. 1an fran minoritetsagare och intresseféretag men exkl. Hybridkapital
(Capital Securities). Nominellt belopp.

Ursprunglig valuta Skuld Derivat Summa
CHF 4160 -4160 -
DKK 607 - 607
EUR 125032 18093 143125
GBP 14 243 -14 239 4
IPY 4389 -4 389 -
NOK 2621 -2621 -
PLN 10 - 10
SEK 23736 4539 28 275
Summa 174798 -2777 172021

Vattenfall har en begransad transaktionsexponering efter-
som storre delen av produktion, distribution och forsaljning av
energi sker pa respektive lokal marknad, se tabellen Koncer-
nens rorelseintakter/-kostnader fordelade per valuta. | den
nordiska verksamheten uppstar transaktionsexponeringen
framst vid prissakring av el, framforallt pa Nord Pool, eftersom
handeln delvis sker i EUR. | den tyska och danska verksamhe-
ten uppstar den framst i samband med bransleinkop. | bada
fallen hanteras valutarisken med hjalp av valutaterminer.

Koncernens rorelseintdkter/-kostnader fordelade per valuta i %

Valuta Intakter Kostnader
EUR 68 77
SEK 15 14
PLN 8 1
DKK 5 7
Ovriga 4 -
Summa 100 100

Vardena ar berdknade utifran en statistisk sammanstallning av externa
rorelseintakter/-kostnader. Férandringar i lager samt investeringar ingar
inte i sammanstallningen.

Risker och riskhantering

Affarsenheterna ska valutasakra den kontrakterade
transaktionsexponeringen nar den overstiger 10 MSEK.
Valutasakringen sker genom Vattenfalls treasuryenhet, dar
valutakursriskerna hanteras inom en av styrelsen faststalld
risklimit for rantor och valutor.

Betraffande omrakningsexponering skulle en forandring
av valutakurserna med 5% paverka koncernens egna kapital
med cirka 5 196 MSEK (5 590 MSEK). Omrakningsexpone-
ringen redovisas nedan. Redovisningen av omrakningsexpo-
neringen beskrivs i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper
under rubrikerna Derivatinstrument respektive Sakringsre-
dovisning.

Omrakningsexponering

Nettoexponering

Valuta Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt
EUR 165412 92892 72520
PLN 16940 2509 14 430
DKK 9492 - 9492
GBP 7479 - 7479
Ovriga 1 - 1
Summa 199 324 95402 103922
Teknik

Anlaggningsrisk

Vattenfalls storsta anlaggningsrisker ar forknippade med
driften av kraft- och varmeproducerande anlaggningar.
Anlaggningarna kan skadas som ett resultat av incidenter,
till exempel haverier och brister i komponenter och utrust-
ning. Detta kan ge upphov till exempelvis volymforluster och
avbrottskostnader. Denna typ av operativa risker hanteras
genom atgarder som underhall, utbildning, god planering av
fornyelse av anlaggningarna och effektiva administrativa
rutiner. En viktig del av det fortlopande riskhanteringsarbe-
tet ar ett rullande besiktningsprogram av de storsta anlagg-
ningarna.

Vattenfall har identifierat karnkraftssakerhet som ett sar-
skilt fokusomrade. Vattenfalls Chief Nuclear Officer (CNO)
ansvarar for dversynen av karnkraftsdkerheten pa koncern-
niva. Ambitionen ar att bli varldsledande nar det galler karn-
kraftsakerhet. Detta uppnas genom en stark sakerhetskul-
tur, utbildning av personal och genom att etablera tydliga
och effektiva processer. Detaljerade analyser av Vattenfalls
karnkraftanlaggningar genomfors for att identifiera risker.
Dessa analyser uppdateras I6pande i samrad med saker-
hetsmyndigheterna i respektive land, och ligger till grund for
ett kontinuerligt forbattringsarbete. Vattenfall deltar aven i
forskning och utveckling (FoU) och olika former av externa
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Risker och riskhantering

samarbeten for att se till att foretaget anvander sig av basta
tillgangliga tekniska losningar inom karnkraften.
Dammsékerhet ar ytterligare ett fokusomrade med omfat-
tande investeringar. Mycket av det arbete som forknippas
med traditionell vattenkraft fokuseras idag pa att 6ka
dammsakerheten och minimera de negativa effekterna pa
den omgivande miljon. Sakerhetsaspekterna riktas framst
mot att forhindra att dammar lacker eller brister. Framsteg
inom meteorologi och hydrologi har okat medvetenheten om
risker inom vattenkraften och Vattenfall investerar for att
Oka dammsakerheten i manga aldre anlaggningar. Flera av
dessa anlaggningar har forstarkts for att hantera vatten-
floden som ar s& hoga att de statistiskt sett bara intraffar
ett arav 10 000 ar. | anlaggningsrisker ingar aven skador
pa maskiner och annan utrustning i Vattenfalls brunkols-
dagbrott. En storning i gruvdriften kan orsaka stopp i brun-
kolsleveransen, vilket kan leda till produktionsavbrott och
darmed lagre intakter for Vattenfall. Risker forknippade med
operativa tillgdngar omfattar inte bara elproduktion utan
aven skador pa distributionsnatet. | Norden arbetar Vatten-
fall fortlopande med att ersatta kraftledningar ovan mark
med nedgravda kablar for att gora elnaten mindre sarbara.
Detta arbete har redan gjorts for de tyska naten.

Riskreducering genom forsakring
Vattenfall skyddar sig mot ekonomiska forluster i storsta
mojliga man genom forsakringar. Vattenfall har tva captive-
bolag (bolag som endast forsakrar koncernens egna risker);
Vattenfall Insurance och Vattenfall Reinsurance (Luxemburg).
Vattenfall Insurance optimerar riskfinansieringen av forsak-
ringsbara risker inom koncernen. Aterférsikring upphandlas
pa den internationella aterforsakringsmarknaden och forser
Vattenfall Insurance med viss aterforsakringskapacitet.
Vattenfall Insurance utfardar forsakringar for de flesta
av Vattenfalls egendoms- och avbrottsexponeringar samt
for bygg- och konstruktionsrisker. Distributionsnatens led-
ningar ar till storre del oforsékrade. Orsaken ar svarigheten
att hitta kostnadseffektiva forsakringslosningar. Dessutom
utfardar Vattenfall Insurance en koncerngemensam allman
ansvarsforsakring inklusive konsult- och produktansvar. Vad
galler dammansvar sa har Sveriges dammagare strikt och
obegransat ansvar for skador pa tredje man orsakade av
dammhaverier. | samarbete med ovriga svenska och ett antal
norska dammagare upphandlar koncernen en dammansvars-
forsakring med ett forsakringsbelopp om 9 miljarder SEK.
Egendomsforsakring for Vattenfalls karnkraftverk utfar-
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das av EMANI (European Mutual Association for Nuclear
Insurance), samt for de svenska karnkraftverken aven av
den nordiska atomforsakringspoolen. Karnkraftsansvaret
i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR
(Special Drawing Rights) motsvarande cirka 3,4 miljarder
SEK, vilket betyder att agare till karnkraftverk endast ar
ansvariga for skada upp till detta belopp. Den obligatoriska
atomansvarsforsakringen utfardas av Nordiska Karnforsak-
ringspoolen samt av det dmsesidiga bolaget ELINI (European
Liability Insurance for the Nuclear Industry).

| Tyskland ar karnkraftansvaret strikt och obegransat.
Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra finan-
siella garantier upp till 2,5 miljarder EUR. Den tyska atom-
forsakringspoolen utfardar en forsakring upp till 256 MEUR.
Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska moderbo-
lag (i Vattenfalls fall Vattenfall Europe AG) for overskjutande
belopp, i proportion till den respektive agarandel moder-
bolagen har i karnkraftverket. Forst nar dessa resurser ar
uttomda trader ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung”)
mellan de tyska karnkraftagarna (Vattenfall, EEON, RWE och
EnBW) in upp till 2,5 miljarder EUR. Eftersom ansvaret ar
obegransat sa ar karnkraftverken och deras tyska moder-
bolag ytterst ansvariga aven for skador som overskrider
detta belopp.

Infrastruktur

IT har en nyckelroll i nastan alla delar av verksamheten och
en storning i natverket eller i en applikation kan ha stor
paverkan pa foretagets prestation. Till exempel s& kan ett
avbrott i kundhanteringssystemet leda till samre fortroende
for Vattenfall medan ett avbrott i ett tradingsystem kan
leda till forbigangna mojligheter, straffavgifter och forluster.
For att hantera beroendet av IT-system laggs stort fokus

pa sakerhetskontroller for att garantera informationens
konfidentialitet, integritet, tillganglighet samt sparbarhet.
Vattenfall arbetar ocksa hart for att sékra den tekniska IT-
infrastrukturen som anvands for produktion och distribution
av el och varme. Ett exempel ar sakerheten i SCADA-syste-
men (Supervisory Control And Data Acquisition). Vattenfall
samarbetar med nationella myndigheter och andra natio-
nella organisationer, eftersom foretaget ar en del av den
nationella kritiska infrastrukturen.

Politik och samhalle
Politisk risk
Politisk risk definieras som den affarsrisk som kan uppsta till

foljd av politiska beslut. Exempel pa detta ar prisregleringar
inom eldistribution, osakerhet vid en ny politisk majoritet
eller forandringar inom finanspolitiken. | samband med
forvarv och andra investeringar tas hansyn till denna typ

av risker genom exempelvis justering av kalkylrantan och
scenarioanalys.

En annan typ av politisk risk utgors av forandringar i den
lagstiftning och de regelverk som ror energibranschen. Det
kan rora sig om forandring av skatter, avgifter, miljolagstift-
ning och tillstandsvillkor. Det kan dven vara forandringar i
hur naturliga monopol regleras och politiska malsattningar
om energisystemets sammansattning. Vattenfall bedriver
en aktiv omvarldsbevakning och haller kontakt med besluts-
fattare for att gardera sig mot denna risk. Vattenfall tillhor
dessutom olika nationella och internationella branschorgani-
sationer for att tillvarata bolagets intressen.

Ett tredje omrade ar allmanhetens acceptans av Vattenfalls
verksamhet, till exempel forlangd livslangd for karnkraftverk
i Tyskland, CCS-teknik eller inkdp av biobransle fran utveck-
lingslander.

Lagar och regleringar

Juridisk risk

Juridisk risk kan definieras som risk for forlust av varde pa
grund av att lagar, regleringar, uppforandekod eller (avtal-
senliga) krav inte foljs av tredje part, alternativt pa grund av
forandringar i lagstiftningen.

Koncernstab Juridik stodjer affarsenheterna nar de for-
mulerar sina juridiska risker via Vattenfalls ERM-system.
Vattenfall forebygger juridiska risker genom att Vattenfalls
Koncernstab Juridik genomfor juridiska analyser och med-
verkar i beslutsprocesser. Dessutom ar Koncernstab Juridik
inblandad, tillsammans med riskkoordinatorn, i processen
att reducera och hantera juridiska risker genom att uppratta
lampliga atgarder - rutiner, standarder, riktlinjer och utbild-
ning.

Vattenfalls General Counsel lamnar regelbundet en krav-
och tvistrapport till koncernledningen och styrelsen.

Personal och organisation

Risk att forlora unik kompetens och nyckelpersoner

Inom vissa omraden finns unik kompetens och nyckelper-
soner dar det blir sarskilt kannbart om personerna i fraga
valjer att lamna Vattenfall. For att hantera denna risk kart-
laggs var personer med dessa egenskaper finns och risken
minskas genom att arbeta med att sprida deras kunskap.
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Vattenfall arbetar strukturerat med kompetensforsorjning
och kompetensplanering, samt ledar- och chefsutveck-
lingsprogram, i synnerhet med tanke pa den demografiska
utvecklingen och konkurrensen om specialister.

Organisationsforandring

2010 har praglats av forberedelser infor den nya organisa-
tionsstruktur som finns pa plats sedan 1 januari 2011. Fran
ett riskperspektiv har Vattenfall haft manga faktorer att ta
hansyn till; en omorganisation ar tids- och resurskravande,
vilket kan gora att den operativa verksamheten tappar fart
och fokus da medarbetarna stalls infor forandringar som kan
paverka bade motivation och resultat. Malet med en omor-
ganisation av Vattenfalls verksamhet, i kombination med
integreringen med N.V Nuon Energy, ar att uppna storskals-
fordelar och synergieffekter. For att realisera dessa har
Vattenfall tillsatt en projektorganisation som arbetar med
organisationsforandringen.

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet ar viktiga element i Vattenfalls foretags-
kultur och en integrerad del av foretagets affarsstrategi
och mal. Vattenfall arbetar med férebyggande atgarder och
tillampar basta praxis i sitt arbete med halsa och sakerhet
for att reducera risker. Kvantitativa mal definieras och utvar-
deras baserat pa Vattenfalls policy for halsa och sakerhet
och alla chefer ansvarar for att forhindra arbetsrelaterade
olyckor och halsorisker. Dessutom har Vattenfalls produk-
tionsanlaggningar en hog processakerhet for att garantera
sakerheten foér medarbetarna och for samhallet i stort.

Bedrageri

Koncernens sakerhetsorganisation arbetar med forebyg-
gande sdkerhetsatgarder och krishantering for att skydda
personal, tillgangar, IT-system, information samt produktion
och distributionen av el och varme fran bedragerier. Bedra-
gerier forhindras bland annat genom att tillampa den sa kal-
lade "four eye principle”, som innebar att minst tva personer
maste godkanna beslut.

Risker som ar en del av flera riskomraden
Investeringsrisk

Vattenfall ar ett mycket kapitalintensivt foretag med ett
omfattande investeringsprogram. Infor varje investerings-
beslut gors en riskanalys. Genom att simulera olika utfall
av exempelvis pris, kostnad, forseningar och kalkylranta
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bedoms riskerna for investeringen. Det finns flera olika typer
av investeringsrisker inom de olika riskomradena, bland
annat upphandlingsrisk, finansieringsrisk, risk vid val av tek-
nik och risken att det sker forandringar i miljotillstand.

Vattenfalls koncerngemensamma funktion Asset Mana-
gement sakerstéller att kapital investeras pa ett satt som
langsiktigt maximerar det ekonomiska vardet. Forutom en
strategisk investeringsinriktning, halls en lista pa priorite-
rade investeringsprojekt kontinuerligt uppdaterad for att ge
koncernledningen vagledning i investeringsbeslut. Projekten
rangordnas efter ett antal kriterier; om de ar i linje med Vat-
tenfalls strategi, konsekvenser for befintlig produktions-
portfolj, riskprofil och Ionsamhet etc.

Miljorisk

Vattenfalls miljokommitté, under ledning av koncernens mil-
jochef, foljer upp och utvarderar miljoriskhanteringen. Det
overgripande begreppet "Miljorisk” kan indelas i tre katego-
rier: miljorisk, risk rorande lagar och regler samt miljoskuld.

Miljoskulder ar fall dar utslapp, anvandande av kemikalier
och andra amnen eller anvandande av teknik enligt nu gal-
lande miljolagstiftning forutsatter aterstallande atgarder.
Det kan ocksa vara fall dar krav om finansiell redovisning av
avsattningar foreligger.

Affarsenheternas rapportering avseende miljoskulder
innefattar bland annat foljande omraden: fororening av luft
och vatten, oljefyllda kablar med blykapsling, kvicksilver i
elektrisk utrustning, asbest och PCB i varmekraftverk och
kraftvarmeverk, samt matning av magnetiska falt fran trans-
formatorer och kraftledningar.

Varje ar upprattas en sammanstallning dver foretagets
miljorisker, miljoskulder, samt de avsattningar och atgar-
der som kravs. Sammanstallningen baseras pa en kon-
cerngemensam rapporteringsstandard enligt faststallda
definitioner. Analysen omfattar en allman vardering av
risksituationen samt en trendutveckling for de senaste aren.
Affarsenheterna ansvarar for att identifiera och rapportera
miljorisk sa att en helhetsbild kan skapas for koncernen.

Arbetet med att I6pande forebygga och kontrollera effek-
ten av atgarder sker till stor del lokalt och bygger pa den
kunskap och erfarenhet som finns inom Vattenfall. Framfor-
hallning pa omradet &r ett satt att langsiktigt starka koncer-
nens konkurrenskraft. Exempelvis finns avsattningar gjorda
for sanering av fororenade markomraden och for aterstal-
lande av mark efter kolbrytning.

Risker och riskhantering

Dynamisk forandring

En effektiv riskhantering ar ett bra satt att hantera en oviss
framtid. Under 2010 har Vattenfall genomfort ett antal
atgarder, daribland en organisationsférandring och en
helhetssyn pa riskhantering genom ERM. Vattenfalls riskor-
ganisation medverkar till att skapa riskmedvetenhet och att
sakerstalla att potentiella risker hanteras och foljs upp pa
ett effektivt satt. Vattenfall har en tydlig internstyrning och
arbetar enligt basta praxis vilket utgor hornstenar i en val-
fungerande verksamhet.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2010 2009 Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2010 2009
Nettoomsattning 7,8,9,10 213572 205407 Tillaggsinformation
Kostnader for salda produkter! 11 -159 098 -162 564  Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 60 706 51777
Bruttoresultat 54474 42843 Finansiella poster, netto exkl diskonteringseffekter hanforbara
till avsattningar samt avkastning fran Karnavfallsfonden -6 179 -7 994
Ovriga rorelseintakter 12 2169 3790
Forsaljningskostnader 7 451 -6 441 1) Varavavskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
Administrationskostnader 211098 210 159 och materiella anlaggningstillgangar -25260 -23238
. . 2) Varav avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
.F,or?‘k”'”_gs' och utvecklingskostnader -1545 -1322 ) och materiella angléggningstillgémgarg -30853 -23839
Ovriga rérelsekostnader 13 -7320 2083 2) Variingar jamforelsestérande poster avseende:
Andelar iintresseforetags resultat 8,26,54 624 1310 Realisationsvinster/férluster, netto 250 58
Rérelseresultat? 8,14,15,16,52,53 29853 27938 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar, netto -9.849 -4231
Andra jamforelsestorande poster - 817
Finansiella intakter® 17 2514 2814  3) Variingar avkastning fran Karnavfallsfonden 1011 1188
Finansiella kostnader 18 -10944 -13018 4) Variingar rantedel i pensionskostnad -1138 -1297
Resultat fére skatter® 21423 17734 4 Vari ingar diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar -3262 -3398
5) Variingar jamforelsestorande poster avseende:
Skatter 20 -8 238 4286 Eezliiajtionsvinsterr]/férlufstvzr, net;ok 9—;3; . igi
edskrivningar och aterforda nedskrivningar, netto - -
Arets resultat® 13185 13448 Andrajémfégrelsestérande poster ¢ - 817
6) Variingar jamforelsestorande poster enligt ovan justerat
Hanforbart till: med skatteeffekt -10 009 2606
Agare till moderbolaget 12997 12896  7) Foreslagen utdelning
Minoritetsintressen 21 188 552
Summa 13185 13448
Resultat per aktie
Antal aktier i Vattenfall AB, tusental 131700 131700
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 98,69 97,92
Utdelning, MSEK 65007 5240
Utdelning per aktie, SEK 49,357 39,79
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Rapport over koncernens totalresultat

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2010 2009
Arets resultat 13185 13448
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar:
Forandringar av verkligt varde -1189 -1 399
Upplost mot resultatrakningen -684 81238
Overfort till anskaffningsvirdet pa sakrad post 246 -1509
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 494 -1576
Summa kassaflodessékringar -1133 3754
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 19831 8111
Skatt hanforlig till valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -5215 -2133
Summa valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 14616 5978
Omrakningsdifferenser -30727 -11 393
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -17 244 -1661
Summa totalresultat for aret -4 059 11787
Summa totalresultat for aret hanférbart till:
Agare till moderbolaget -3717 11920
Minoritetsintressen -342 -133
Summa -4 059 11787
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Koncernens finansiella rapporter
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

31 december

31 december

31 december

31 december

Belopp i MSEK Not 2010 2009 Belopp i MSEK Not 2010 2009
Tillgangar 8 Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforbart till gare till moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgangar 10,22 49787 64431 Aktiekapital 6585 6585
Materiella anlaggningstillgangar 10,23 285631 303025 Omrakningsreserv -7 568 8090
Forvaltningsfastigheter 10,24 626 723 Reserv for kassaflodessakring -1315 -259
Biologiska tillgangar 4 - Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 129002 121204
Andelar i intresseféretag och joint ventures 26 12949 14916 Summa eget kapital hanférbart till Agare till moderbolaget 126 704 135620
Andra aktier och andelar 27 4954 5007  Eget kapital hanforbart till minoritetsintressen 6917 6784
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 28 26791 26027  Summa eget kapital 133621 142 404
Skattefordran aktuell skatt, langfristig 20 1184 1197
Forutbetalda kostnader 171 215 | angfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 20 1397 1820 Hybridkapital (Capital Securities) 37 8929 10250
Andra langfristiga fordringar 29 4769 4132 Andra rantebarande skulder 38 144599 174 428
Summa anldggningstillgdngar 388263 421493 Avsattningar for pensioner 39 18137 20690
Andra rantebarande avsattningar 40 62494 65601
Omsittningstillgdngar Uppskjuten skatteskuld 20 36125 35953
Varulager 30 16 825 14848 Andra ej rantebirande skulder 41 8409 7 480
Immateriella omsattningstillgangar 31 8330 12432 Summa langfristiga skulder 278 693 314 402
Kundfordringar och andra fordringar 32 36 380 42152
Forskott till leverantorer 3904 542 Kortfristiga skulder
Derivat med positivt verkligt varde 44 29 338 39170 Leverantorsskulder och andra skulder 42 33184 42106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 10597 9807 Forskott fran kunder 1912 401
Skattefordran aktuell skatt 20 2311 1376 Derivat med negativt verkligt varde 44 25216 36802
Kortfristiga placeringar 34 31278 46385 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 43 24804 30637
Kassa, bank och liknande tillgadngar 35 12595 10555 Skatteskuld aktuell skatt 20 2062 1086
Tillgangar som innehas for forsaljning 36 1611 3367* Rantebarande skulder 38 34 749 28816
Summa omsattningstillgangar 153169 180634 Rantebarande avsattningar 40 7191 4809
Summa tillgangar 541 432 602 127 Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
forséljning 36 - 664
Summa kortfristiga skulder 129118 145 321
Summa eget kapital och skulder 541432 602 127

86

Se vidare information om koncernens Stallda sakerheter (Not 47), Eventualforpliktelser (Not 48) och

Ataganden enligt konsortialavtal (Not 49).

1) Beloppet justerat jamfort med tidigare publicerad information. Se koncernens Not 2.
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1 januari - 31 december Not 2010 2009 Belopp i MSEK, 1 januari — 31 december Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten Kassa, bank och liknande tillgangar
Resultat fore skatter 21423 17734 Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets borjan 10555 20904
Avskrivningar och nedskrivningar 30853 23839 Kassa, bank och liknande tillgangar ingaende i tillgangar
Betald skatt -8901 -4739 som innehades for forsaljning 31 december 2009 653 -653
Ovriga justeringsposter 45 -3267 -134 Arets kassaflode 1301 -8972
Internt tillfsrda medel (FFO) 40108 36700  Omrakningsdifferenser 86 -724
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 12595 10555
Forandringar i varulager -2 407 -1 597
Forandringar i rorelsefordringar -12612 -9 710t
Forandringar i rérelseskulder 5681 22147+ Tillaggsinformation
Ovriga forandringar 10461 -1294
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgangar Kassaflode fore finansieringsverksamheten 6448 -36 794
och rérelseskulder 1123 9546
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41231 46 246 Finansieringsverksamheten
Betald utdelning till agare -5311 -6 980
Investeringsverksamheten Tillskott fran minoritet 12 -
Forvarv av koncernforetag 5 -577 -56 193 Kassaflode efter utdelning 1149 -43774
Investeringar i intresseforetag och andra aktier
och andelar 5 -508 -368  Analys av férandring i nettoskuld
Andra investeringar i anlaggningstillgangar 45 -40 709 -46 428 Nettoskuld vid drets bérjan -154 987 -66 000
Summa investeringar -41794 -102 989 Andrad berakning av nettoskuld3 -11 252 -
Forsaljningar 45 7197 5542 Kassaflode efter utdelning 1149 -43774
Kassa, bank och liknande tillgangar i forvarvade bolag 111 14937 Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde -1743 1475
Kassa, bank och liknande tillgadngar i avyttrade bolag -297 -530 Forandringar i rantebarande leasingskulder 111 406
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34783 -83040  Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/
kortfristiga placeringar 4002 -2046
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 6448 -36794  Skulder avseende forvarv av dotterforetag =749 -51392
Kassa, bank och liknande tillgangar ingaende i tillgangar
Finansieringsverksamheten som innehades for forsaljning 31 december 2009 653 -653
Forandringar i kortfristiga placeringar -1919 25611  Omrakningsdifferenser pa nettoskulden 18707 6997
Férandringar i lan till minoritetségare i utlandska Nettoskuld vid arets slut -144 109 -154 987
dotterforetag 1135 -529
Upptagna lan? 45 13325 72543 Fritt kassaflode (Kassaflode fran den I6pande verksam-
Amortering av skuld -12 389 -11601 heten minus ersattningsinvesteringar) 23846 27 566
Betald utdelning till agare -5311 -6 980
Tillskott fr&n minoritet 12 - 1) Beloppet justerat jamfort med tidigare publicerad information. Se koncernens Not 2.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5147 27 822 2) Kortfristig upplaning dar I6ptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.
3) Fran och med 2010 redovisas bilaterala margin calls som Forskott till leverantérer/Forskott fran kunder.
Arets kassaflode 1301 -8972 Tidigare redovisades dessa som Kortfristiga placeringar respektive Kortfristiga rantebarande skulder.
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Se koncernens Not 2.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens forandring i eget kapital

Hanforbart till Summa eget
Hanforbart till &gare till moderbolaget minoritetsintressen kapital
Reserv for Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital kassaflodessakring ~ Omrékningsreserv vinstmedel Summa
Ingdende balans 2009 6585 -4054 12861 114 469 129861 11025 140886
Utdelning till agare - - - -6 900 -6 900 -80 -6 980
Koncernbidrag fran minoritet, netto efter skatt - - - - - 342 342
Agarforandringar - - - 739 739 -4 370 -3631
Kassaflodessakringar:
Forandringar av verkligt varde - -1 344 - - -1344 -55 -1399
Upplost mot resultatrakningen - 81238 - - 8238 - 8238
Overfort till anskaffningsvardet pa sakrad post - -1 509 - - -1509 - -1509
Skatt hanforlig kassaflodessakringar - -1 590 - - -1590 14 -1576
Summa kassaflodessakringar - 3795 - - 3795 -41 3754
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter - - 8111 - 8111 - 8111
Skatt hanforlig till valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter - - -2133 - -2133 - -2133
Summa valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter - - 5978 - 5978 - 5978
Omrakningsdifferenser - - -10 749 - -10 749 -644 -11 393
Arets resultat - - - 12896 12 896 552 13448
Summa totalresultat fér aret - 3795 -4771 12896 11920 -133 11787
Utgaende balans 2009 6585 -259 8090 121204 135620 6784 142 404
Utdelning till agare - - - -5240 -5240 -71 -5311
Koncernbidrag fran minoritet, netto efter skatt - - - - - 402 402
Agarforandringar - - - 41 41 144 185
Kassaflodessakringar:
Forandringar av verkligt varde - -1 086 - - -1086 -103 -1189
Upplost mot resultatrakningen - -684 - - -684 - -684
Overfort till anskaffningsvardet pa sdkrad post - 247 - - 247 -1 246
Skatt hanforlig kassaflodessakringar - 467 - - 467 27 494
Summa kassaflodessakringar - -1 056 - - -1 056 =77 -1133
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter - - 19831 - 19831 - 19831
Skatt hanforlig till valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter - - -5215 - -5215 - -5215
Summa valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter - - 14616 - 14616 - 14616
Omrakningsdifferenser - - -30 274 - -30274 -453 -30727
Arets resultat - - - 12997 12997 188 13185
Summa totalresultat for aret - -1 056 -15658 12997 -3717 -342 -4059
Utgaende balans 2010 6585 -1315 -7568 129002 126704 6917 133621

Se aven koncernens Not 46, Specifikationer till eget kapital.
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Koncernens noter

Innehall
Not Sidan Not Sidan
1 Foretagsinformation 89 39 Avsattningar for pensioner 112
2 Justering av jamforelsesiffror for 2009 samt andrad 40 Andrarantebarande avsattningar 113
redovisning av margin calls och berakning av 41 Andra ejrantebarande skulder (langfristiga) 114
nettoskuld 89 42 Leverantérsskulder och andra skulder 114
3 Redovisningsprinciper 89 43 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 114
4 Viktiga uppskattningar och bedomningar vid upprat- 44  Finansiella instrument per kategori och tillhérande
tandet av de finansiella rapporterna 96 resultateffekter 114
5 Forvarvad och avyttrad verksamhet 97 45 Specifikationer till kassaflddesanalysen 116
6 Valutakurser 97 46 Specifikationer till eget kapital 116
7 Nettoomsattning 98 47 Stillda sdkerheter 117
8 Rorelsesegment 98 48 Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) 117
9 Information om produkter och tjanster 99 49 Ataganden enligt konsortialavtal 118
10 Information om geografiska omraden 99 50 Antalanstallda och personalkostnader 118
11 Kostnader for salda produkter 100 51 Konsférdelning bland ledande befattningshavare 122
12 Ovrigarorelseintakter 100 52 Leasing 122
13 Ovrigarorelsekostnader 100 53 Ersattning till revisorer 122
14 Avskrivningar 100 54 Upplysningar om narst&ende 122
15 Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 100 55 Handelser efter balansdagen 123
16 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag 101
17 Finansiella intakter 101
18 Finansiella kostnader 101 Not 1 Foretagsinformation
19 Ineffektivitet for sakringar som har redovisats i Bokslutskommuniké fér Vattenfall AB fér 2010 har godkants for
resultatrakningen 101 publicering enligt styrelsebeslut fran 9 februari 2011. Arsredo-
20 Skatter 101 visningen har godkants enligt styrelsebeslut fran 29 mars 2011.
21 Minoritetsintressen 102 Moderbolaget Vattenfall AB &r ett aktiebolag med site i Sverige
22 Immateriella anlaggningstillgangar 103 ochmedadressen 162 87 Stockholm. Koncernens balansrakning
23 Materiella anldggningstillgangar 104 ochresultatrakning ingdende i &rsredovisningen ska forelaggas pa
24 Forvaltningsfastigheter 106  arsstamman 27 april 2011.
25 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i koncernens
AB samt av andra koncernforetag 106  Not 8, Rorelsesegment.
26 Andelariintresseféretag och joint ventures 107
27 Andra aktier och andelar 108
28 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 109 Not 2 Justering av jamforelsesiffror for 2009
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andra summa rorelsekapital for respektive period.

Ettintresseforetag som sedan 31 december 2009 klassificerats
som att det innehas for forsaljning men som inte langre uppfyller vill-
koren for denna klassificering redovisas fran och med kvartal 3, 2010
ater enligt kapitalandelsmetoden. Redovisat varde enligt balansrak-
ningen ingaende i Tillgangar som innehas for forsaljning har aterforts
till Andelar iintresseforetag for de balansrakningar som publicerats
sedan 31 december 2009. Den ackumulerade resultateffekten for
forsta halvaret 2010 ar marginell varfor resultatrakningarna for kvar-
tal 1, 2010 och forsta halvaret 2010 inte har justerats.

Margin call (erhallen eller betalad) kallas den marginalsakerhet
som innehavaren av en derivatposition erhaller eller maste stalla
for att tacka kreditrisken, antingen bilateralt via OTC eller via bors.
| Vattenfalls verksamhet forekommer margin calls inom energi-
handel och inom finansverksamheten. For 2009 redovisades i
balansrakningen samtliga erhallna margin calls som Kortfristiga
rantebarande skulder medan betalda margin calls redovisades som
Kortfristiga placeringar. | kassaflodesanalysen redovisades samt-
liga margin calls sasom kassafloden fran finansieringsverksamhe-
ten. Fran och med 2010 har redovisningen andrats sa att margin
callsinom energihandel i balansrakningen redovisas som Forskott
fran kunder respektive Forskott till leveranttrer och redovisas dar-
med i kassaflodesanalysen som kassafloden fran forandringar av
rorelsetillgangar och rorelseskulder. Fran och med 2010 redovisas
salunda en nagot andrad berakning av nettoskuld. Jamforelsesiff-
ror for 2009 har inte justerats.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sa som de har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom
EU. Hari inkluderas aven International Accounting Standards (IAS)
utgivna av IASB:s foregangare International Accounting Standards
Committee (IASC) samt tolkningsuttalanden fran IFRIC:s foregang-
are Standing Interpretations Committee (SIC).

Vidare har rekommendation RFR 1 - Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring, tillampats. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upplysnings-
krav som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen.

Varderingsgrunder
Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt varulager

Fortsattning sidan 90

89



Koncernens noter

Fortsattning Not 3

avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument samt Ovriga finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljo dar dei
koncernen ingaende bolagen bedriver sina verksamheter.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Dettainnebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor (SEK). Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till
narmaste miljon svenska kronor (MSEK).

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och
bedomningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen och styrelsen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan med-
fora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare i koncernens Not 4.

Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, for-
utom vad som anges nedan under rubriken Nya IFRS och tolkningar
som géller 2010, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som galler 2010

Nedanstaende nya och andrade standarder och tolkningar god-
kdnda av EU géller for rakenskapséret 2010. Andringar avseende
IFRS 1 - Forsta gangen IFRS tillimpas har utelamnats da dessa inte
ar relevanta for Vattenfall.

Andringar i IFRS 2 — Aktierelaterade ersdttningar, "Koncerninterna
aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter” fortydli-
gar vad som galler for redovisning av vissa koncerninterna aktiere-
laterade ersattningar och innebar att IFRIC 8 - Tilllimpningsomrade
for IFRS 2 och IFRIC 11 - Transaktioner med egna aktier, Gven koncern-
interna inarbetas i IFRS 2. Vattenfall berors inte av IFRS 2.

Omarbetad IFRS 3 - Rérelseforvarv, fortsatter att foreskriva
att forvarvsmetoden tillampas for rorelseforvary men med nagra
vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att
kopa en verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan
efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som
darefter omvarderas via resultatrakningen. Minoritetsintressen
i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den
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forvarvade rorelsens nettotillgdngar som innehas av minoritets-
intressen. Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kost-
nadsforas. Vattenfall tilldmpar den omarbetade IFRS 3 framatriktat
for alla forvarv fran 1 januari 2010.

Andringar i IAS 27 - Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter kraver att effekterna av alla transaktioner med mino-
ritetsintressen redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon
andring i det bestammande inflytandet och dessa transaktioner
ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Stan-
darden anger ocksa att nar ett moderbolag mister det bestam-
mande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas
till verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrak-
ningen. Vattenfall tillampar den andrade IAS 27 for transaktioner
med minoritetsintressen fran 1 januari 2010.

Andring i IAS 39 - Finansiella Instrument: Redovisning och vérdering
klargor tillimpning av principerna for sakringsredovisning. And-
ringen klargor identifiering av en ensidig risk i en sékrad post samt
hantering av inflation i en sakrad post. Andringen har haft ringa
paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

"Forbattringar av IFRS-standarder” (utgivna april 2009) avser att
forenkla och fortydliga redovisningsstandarderna genom andringar
som paverkar presentation, redovisning, vardering samt andringar
i terminologi eller redaktionella andringar. Dessa andringar har haft
ingen eller ringa paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC 12 - Koncessioner for samhdllsservice. Tolkningsuttalandet
behandlar bland annat allmanna principer om redovisning och var-
dering om hur den som innehar en sadan koncession ska redovisa
hithorande tillgangar samt de rattigheter och skyldigheter som
foljer av avtalet. Tolkningsuttalandet har inte haft nagon paverkan
pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC 15 - Avtal om uppférande av fastigheter behandlar nar
konstruktion och forsaljning av fastigheter ska redovisas enligt
IAS 11 - Entreprenadavtal, respektive IAS 18 — Intdkter. Tolkningsut-
talandet har inte haft nagon paverkan pa Vattenfalls finansiella
rapporter.

IFRIC 16 - Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
klargor redovisningen av valutasakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Tolkningsuttalandet har inte haft nagon
paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC 17 - Utdelning av sakvérden till Ggare behandlar frage-
stallningar i samband med att utdelning Iamnas med andra
tillgangar an kontanter. Tolkningsuttalandet har inte haft nagon
paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC 18 - Overforingar av tillgdngar frén kunder. Tolkningsutta-
landet behandlar redovisningen av tillgangar eller kontanter som
tillskjuts fran en kund och darefter anvands for att tillhandahalla
varor och tjanster. Tolkningsuttalandet tillampas framatriktat fran
och med 2010 och har medfort att redovisningen har andrats for
vissa av Vattenfall erhallna anslutningsavgifter vilket haft en margi-
nell paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas
Av EU per 31 december 2010 godkanda standarder, andringar

i standarder samt tolkningsuttalanden som galler fran och med
rakenskapsaret 2011 eller senare och som inte har tillampats i
fortid:

Andringar i IAS 32 - Klassificering av teckningsrditter. Tecknings-
ratter till aktier utstallda i en annan valuta an foretagets funktio-
nella valuta ska klassificeras som egetkapitalinstrument under
vissa forutsattningar. Vattenfall berors inte av andringen.

Omarbetad IAS 24 - Upplysningar om ndrstaende. Vissa fortydli-
ganden och forenklingar har gjorts av definitionen av narstaende
och undantag fran tilldggsupplysningar har inforts avseende trans-
aktioner mellan offentligt agda enheter. Vattenfalls transaktioner
med statliga myndigheter och bolag utgor ingen vasentlig andel av
Vattenfallkoncernens nettoomséttning, inkdp eller resultat. Andring-
arnailAS 24 beréknas inte paverka Vattenfalls finansiella rapporter.

Andring i IFRIC 14 - Férskottsbetalning av ett ligsta fonderings-
krav korrigerar en oavsiktlig konsekvens av IFRIC 14 och ger
vagledning vid bedomning av atervinningsvardet for en “netto-
pensionstillgang”. Andringen kommer att f& ingen eller ringa paver-
kan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRIC 19 - Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalin-
strument. Tolkningen behandlar redovisningen hos lantagare som
reglerar skulder genom att ge ut egetkapitalinstrument. Vattenfall
berors dock inte av tolkningen.

Av IASB/IFRIC publicerade nya standarder, andringar i standar-
der samt tolkningsuttalanden som per 31 december 2010 annu
inte godkants av EU:

Andringar i IFRS 7 - Finansiella Instrument: Upplysningar. Tillagget
innebar att ytterligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar
skall lamnas vid borttagande av finansiella instrument ur balans-
rakningen. Om en dverforing av tillgangar inte resulterar i bort-
tagande i sin helhet ska detta upplysas om. Pa samma satt, om
foretaget behaller ett engagemang i den borttagna tillgangen ska
foretaget aven upplysa om detta. Vattenfall analyserar for narva-
rande effekterna, om nagra, vid tillampning av andringarna.

IFRS 9 - Financial Instruments: Recognition and Measurement.
Denna standard ar en del i en fullstandig omarbetning av den nuva-
rande standarden IAS 39 - Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Standarden innebar en minskning av antalet varderings-
kategorier for finansiella tillgangar och innebar att huvudkatego-
rierna for redovisning ar till upplupet anskaffningsvarde respektive
verkligt varde via resultatrakningen. For vissa investeringar i eget
kapitalinstrument finns mojligheten att redovisa till verkligt varde i
balansrakningen med vardeforandringen redovisad direkt i ovrigt
totalresultat, dar ingen overforing sker till periodens resultat vid
avyttring.

Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskriv-
ningar, sakringsredovisning och borttagande ur balansrakningen.

| avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har koncer-
nen annu inte utvarderat effekterna av den nya standarden.
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"Forbdttringar av IFRS-standarder” (utgivna maj 2010) avser att for-
enkla och fortydliga redovisningsstandarderna genom andringar
som paverkar presentation, redovisning, vardering samt andringar i
terminologi eller redaktionella andringar. Dessa andringar kommer
att fa ringa paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Upplysningar om segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken det kan generera intakter och adrar sig kostnader
och for vilket det finns fristaende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av "foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare”, som i Vattenfall ar koncernchefen,
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Upplysningar om segment (se koncernens Not
8) lamnas enbart for koncernen.

Indelning i kortfristiga och langfristiga

tillgangar och skulder

Entillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den framst
innehas for handelsandamal eller forvantas bli realiserad inom tolv
manader efter balansdagen eller om den utgors av kassa, bank och
liknande tillgangar savida den inte omfattas av restriktioner vad
galler att bytas eller anvandas for att reglera en skuld minst tolv
manader efter balansdagen.

Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nar den framst
innehas for handelsandamal eller férvantas bli reglerad inom tolv
manader efter balansdagen eller att koncernen inte har en ovillko-
rad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv mana-
der efter balansdagen.

Alla andra skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Tillgangar som innehas for forsaljning
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgangar som innehas for forsaljning om dess redovisade varde
kommer att atervinnas i huvudsak genom forsaljning snarare an
genom I6pande anvandning. Tillgangarna varderas till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde minus forsaljningskostnader och
ar inte foremal for avskrivningar.

Tillgangar (och skulder) som innehas for forsaljning klassificeras
som en omsattningstillgang (kortfristig skuld) da forsaljningstrans-
aktionen forvantas bli reglerad inom tolv manader efter balansda-
gen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar alla de bolag dar moderbolaget Vattenfall AB har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer 50%
av rostratterna.

Forvarvade dotterforetag och andra forvarvade rérelser redo-
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visas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. | kopeskillingen ingar aven verk-
ligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dver-
enskommelse om villkorad kopeskilling.

Genom en forvarvsanalys (PPA, purchase price allocation) i
anslutning till rorelseforvarvet faststalls anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen samt det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och eventualforplik-
telser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnad mellan redovisat belopp
och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verk-
liga vardet av forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och eventual-
forpliktelser utgor koncernmassig goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens rapport
over totalresultat. Minoritetsintressen i den forvarvade rorelsen kan
valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt varde eller till
den proportionella andel av den forvarvade rérelsens nettotillgangar
som innehas av minoritetsintressen.

Efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder
som darefter omvarderas via resultatrakningen

Alla transaktionskostnader avseende forvarv kostnadsfors.

Dotterforetagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt
koncernens redovisningsprinciper, tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten fram till det datum da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar i dotterforetag
redovisas inom eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande i ett
dotterforetag, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrak-
ningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller
finansiell tillgang.

Avvecklad verksamhet redovisas skild fran kvarvarande verk-
samhet om den avvecklade verksamheten uppgar till vasentliga
belopp.

Intressefdretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestammande inflytande, dver

den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet. Vid forvarv av

ett intresseforetag gors en forvarvsanalys motsvarande den som
gors vid rorelseforvarv. Identifierbara dvervarden behandlas pa
motsvarande satt som Gvervarden vid rorelseforvarv. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar iintresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
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redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt kon-
cernmassig goodwill och andra eventuella ej avskrivna varden
pa koncernmassiga over- och undervarden och med avdrag for
internvinster. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar
investeringens redovisade varde.

| koncernens resultatrakning redovisas Andelar i intressefore-
tags resultat netto efter skatt.

Kapitalandelsmetoden tillampas fran férvarvstidpunkten fram
till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de verksamheter for vilka
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestammande inflytande over den driftsmassiga och
finansiella styrningen. I koncernredovisningen konsolideras inne-
hav ijoint ventures enligt kapitalandelsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader
samt vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
och joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma
satt som vinster, men betraktas som en nedskrivningsindikation.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balans-
dagen réknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
om till den funktionella valutan till den valutakurs som da géller.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen. Rorelserelaterade valutakursvinster och valu-
takursforluster redovisas under Ovriga rorelseintakter respektive
Ovriga rérelsekostnader. Finansiella valutakursvinster och valuta-
kursforluster redovisas som finansiella intakter och kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas
till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i utlandsverksamheter omraknas till
svenska kronor med en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i bok-
sluten framgar av koncernens Not 6.
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Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverk-
samheterna, det vill saga forsaljning, distribution och transmission
av el, forsaljning och distribution av varme, forsaljning av gas samt
andra intakter sdsom tjanste- och konsultuppdrag och anslut-
ningsavgifter.

Forséljning av el, varme och gas

Forsaljning av el, varme och gas och dartill horande distribution och
transmission redovisas som intakter vid leveranstidpunkten exklu-
sive mervardesskatt och punktskatter.

Fran och med 2006 har Vattenfall ersatt de koncerninterna
fysiska eltransaktionerna mellan den nordiska elproduktionen och
forsaljningsverksamheten i Norden med transaktioner gentemot
Nord Pool. De kop som forséljningsverksamheten gor fran Nord
Pool kvittas mot produktionens forsaljning till Nord Pool vid redo-
visning i rorelsesegmentet Business Group Nordic och pa koncern-
niva.

Forandring i verkligt varde for derivat, inklusive ravaruderivat,
som inte kvalificerar for sakringsredovisning redovisas i brutto-
resultatet.

Andra intakter
For tjanste- och konsultuppdrag tillampas successiv vinstavrak-
ning, det vill sdga intékter och kostnader redovisas i forhallande
till fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden faststalls efter
forhallandet mellan nedlagda kostnader pa balansdagen och
beraknade totala kostnader. | de fall forluster befaras reserveras
dessa omgaende.

Anslutningsavgifter for eldistribution/transmission samt varme-
distribution redovisas som intakt till den del som de inte avser att
tacka framtida ataganden.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Bidrag knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggning-
ens redovisade anskaffningsvarde.

Bidrag som avser att tacka kostnader redovisas i resultatrak-
ningen som Ovrig rérelseintakt.

Rorelsekostnader

Operationell leasing

Utgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart over leasingperioden. Operationell leasing definie-
ras nedan under rubriken Materiella anlaggningstillgangar/Leasing.

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel, ford-
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ringar och réantebarande vardepapper, avkastning fran Karnavfalls-
fonden, utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt positiva
vardeforandringar pa finansiella placeringar och derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga var-
det av fordran och det belopp som erhalls vid forfall. Ranteintakter
redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker pa basis av
underliggande tillgangs avkastning enligt effektivrantemetoden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning fast-
stallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, diskonte-
ringseffekter och rantor hanforbara till avsattningar, valutakurs-
differenser samt negativa vardeforandringar pa finansiella pla-
ceringar och derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten. Med diskonteringseffekter avses har den perio-
diska forandringen av nuvardet som aterspeglar att utbetalnings-
tidpunkten kommer narmare i tiden.

Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostna-
der for att uppta lan periodiseras Over lanets I0ptid enligt effektiv-
rantemetoden.

Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i
anldggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stalla redovisas ej som finansiell kostnad utan inraknas i anlagg-
ningstillgangens anskaffningsvarde under uppforandeperioden.

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal fordelas mellan ran-
tekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekost-
naden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Allmanna principer

Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursvinster och -forluster avseende dvriga fordringar
och skulder i utlandsk valuta redovisas i finansnettot.

For finansiella instrument som handlas pa aktiva finansmark-
nader faststalls det verkliga vardet till den kurs som galler nar
marknaden sténger pa balansdagen. Denna princip géller aven for
att faststalla verkligt varde for noterade finansiella instrument som
handlas bilateralt (OTC-handel). For onoterade finansiella instru-
ment faststalls verkligt varde genom diskontering av bedomda
framtida kassafloden. Diskontering sker med diskonteringsfakto-
rer beraknade utifran avkastningskurvor i kassaflodenas respek-
tive valuta. Avkastningskurvorna baseras pa aktuella marknads-
rantor, till exempel swaprantor, per balansdagen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende

pa avsikten med forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassi-

ficeringen bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Likviddagsredovisning tillampas for avistakop och avista-

forsaljningar av finansiella tillgangar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| denna kategori klassificeras tillgangar som innehas for handels-
andamal vilket innebar att avsikten ar att de ska avyttras pa kort
sikt. Som innehav for handel betraktas alltid derivatinstrument som
inte innehas for sakringsandamal.

Till denna kategori hanfor Vattenfall aven kortfristiga likvida pla-
ceringar, da Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa baserat pa
verkliga varden. Kategorin inkluderar aven kortfristiga placeringar,
vars ursprungliga |6ptid Gverstiger tre manader.

Tillgangarna omvarderas lopande till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade i resultatrakningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla till belopp.
Fordringarna uppkommer da bolaget tillhandahaller pengar, varor
och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva han-
delifordringsratterna. Aven forvarvade fordringar innefattas.
Vardering av lanefordringar och kundfordringar gors till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det
varde till vilket en finansiell tillgang eller skuld varderas nar den
initialt bokas upp pa balansrakningen, med avdrag for eventuella
aterbetalningar, och med tillagg eller avdrag for periodisering av
eventuell skillnad mellan det initialt bokforda beloppet och aterbe-
talningsbeloppet.

Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas
inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra fordringar. Nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Kundford-
ringar har kort forvantad I6ptid, och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

| denna kategori ingar aven Kassa och bank, det vill siga ome-
delbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning varderas Iopande
till verkligt varde med vardeférandring i Ovrigt totalresultat. Vid
den tidpunkt tillgangarna bokas bort fran balansrakningen omférs
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller férlust i Ovrigt totalre-
sultat till resultatrakningen.

Aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar ej forekom-
mer, och dar verkligt varde inte gar att faststalla, varderas till
ursprungligt anskaffningsvarde, med beaktande av ackumulerade
nedskrivningar.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i olika kategorier, beroende pa
avsikten med forvarvet av den finansiella skulden. Klassificeringen
bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori klassificeras alltid derivatinstrument som inte
innehas for sakringsandamal. Vardering av dessa finansiella skul-
der gors Iopande till verkligt varde med vardeforandringar redovi-
sade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande
finansiella skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering
av andra finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort forvantad loptid, och varderas dar-
for till nominellt belopp utan diskontering.
Skulder som ingar i ett sakringssamband redovisas enligt de
principer som beskrivs nedan.

Derivatinstrument

Bolaget anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optio-
ner och swapar) for att sakra olika finansiella risker, framst rante-
risker, valutarisker och ravaruprisrisker.

Derivatinstrument med positivt verkligt varde redovisas som
separat rubrik i balansrakningen under omsattningstillgangar,
medan derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas
som separat rubrik under kortfristiga skulder.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde pa balansdagen.
Vardeforandringar redovisas pa olika satt beroende pa om derivat-
instrumentet klassificerats som sakringsinstrument eller ej. | de fall
dar sakringsredovisning ej tillampas redovisas vardeforandringen
i resultatrakningen i den period da den uppstar. Baserat pa syftet
med kontraktet redovisas vardeforandringen antingen i rorelsere-
sultatet eller som finansiell intakt/kostnad. Effekter vid sakringsre-
dovisning framgar nedan.

Inbaddade derivat

Inbaddade derivat ar en del av ett annat kontrakt (vardkontraktet),
vars villkor uppfyller definitionen for ett derivatinstrument. | de
fallinbaddade derivat identifieras, och det inbaddade derivatet
bedoms ha en riskprofil som inte ar i nara dverensstammelse med
riskprofilen i vardkontraktet, sa separeras det inbaddade derivatet
och redovisas som ett fristdende derivatinstrument, i enlighet med
vad som beskrivs under rubriken Derivatinstrument ovan.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i
ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovisning
ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Vidare kravs att
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sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sakras, att
effektiviteten Iopande kan visas vara tillrackligt hog genom effek-
tivitetsmatning och att sakringsdokumentation har upprattats.
Redovisningen av vardeforandringen beror pa vilken typ av sakring
som ingatts.

Kassaflodessakringar

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassa-
flodessakring galler att den effektiva delen av vardeforandringen
redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen
redovisas direkt i resultatrakningen. Den del av vardeforandringen
som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan dver till resultat-
rakningen i den period da den sakrade posten paverkar resul-
tatrakningen. | de fall dar den sakrade posten avser en framtida
transaktion, som senare aktiveras som en icke-finansiell tillgang
eller skuld i balansrakningen (exempelvis vid sakring av framtida
inkop av anlaggningstillgangar i utlandsk valuta) fors den del av
vardeforandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat dver till och
inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar
uppfyllda, fors de ackumulerade vardeforandringar som redovisats
i Ovrigt totalresultat dver till resultatrakningen/balansrakningen
i den senare period da den sékrade posten paverkar resultatrak-
ningen/balansrakningen. Vardeforandringar fran och med den dag
da forutsattningarna for sakringsredovisning upphdr redovisas
direktiresultatrakningen. Om den sakrade transaktionen inte
langre forvantas intraffa overfors sakringsinstrumentets ackumu-
lerade vardeforandringar omedelbart fran Ovrigt totalresultat till
resultatrakningen.

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i)
nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida
inkop och forsaljning, i) nar valutaterminer anvands for sakring av
valutarisk i framtida inkop och forsaljning i utlandsk valuta, ochiii)
nar ranteswapar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta
med fast ranta.

Sdkringar av verkligt varde
Vid sakring av verkligt varde tillampas sakringsredovisning da
sakringsatgarden avser en post som normalt redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Sakringsredovisningen innebar i sadana fall
att forandringar i den sakrade postens verkliga varde som ar han-
forliga till den sakrade risken redovisas i resultatrakningen nar de
uppstar. Den sékrade postens bokforda varde justeras med dessa
forandringar.

Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar rante-
swapar anvants for sékring av ranterisk i upplaning till fast ranta.

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

For derivatinstrument och 1an i utlandsk valuta som utgor sakrings-
instrument i en sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhe-
ter galler att den effektiva delen av vardeférandringen redovisas i
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Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt
i resultatrékningen. De vardeforandringar som redovisas i Ovrigt
totalresultat overfors till resultatrakningen vid den senare tidpunkt
da den utlandska verksamheten avyttras.

Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak da valutater-
miner och lan i utlandsk valuta anvants for att sakra valutarisken i
bolagets investeringar i utlandska dotterforetag.

Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen fran
den tidpunkt da produkten eller processen bedéms komma att bli
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja
denimmateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgif-
ter for material, direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter som
direkt kan hanféras till tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. |
balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumuleradeavskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
ett rorelseforvarv och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten
av forvarvade tillgangar, overtagna skulder samt eventualforplik-
telser. Skillnadsbeloppet ar anskaffningsvardet for goodwill.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill ar ej foremal for
avskrivning utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill
som uppkommit vid forvarv av intresseforetag eller joint ventures
inkluderas i det redovisade vardet for Andelar i intresseféretag och
joint ventures.

Prospekterings- och utvarderingstillgangar
Prospekterings- och utvarderingstillgangar avser aktiverade
utgifter for prospektering och utvardering av gasreserver. Exempel
pa utgifter som kvalificerar for aktivering ar prospekteringsrattig-
heter, geologiska och andra studier samt prospekteringsborrning
som antingen avser forvantade eller mojliga reserver under utvard-
ering eller framtida lagringsplatser.

Utgifter som inte ar mgjliga att aktivera ar sddana utgifter
som foretaget adragit sig fore forvarvet av prospekteringsrat-
tigheterna och andra utgifter som inte kan relateras till en specifik
prospekteringskalla.

Prospektering och utvarderingstillgangar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskriv-
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Koncernens noter

Fortsattning Not 3

ningar. Prospektering och utvarderingstillgangar ar ej foremal for
avskrivningar.

Da en specifik prospekteringskalla betecknats som tekniskt
mojlig och kommersiellt genomforbar och ett ledningsbeslut att
utvinna prospekteringskallan har tagits, omklassificeras de akti-
verade utgifterna till materiella anlaggningstillgangar — pagaende
nyanlaggningar. | det fall ledningsbeslut innebar att inte utvinna
prospekteringskallan gors nedskrivning mot resultatrakningen av
redan aktiverade utgifter.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar sdsom koncessioner,
patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter samt hyres-
ratter, gruvratter och liknande ratter som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra immateriella anlaggningstillgangar an
goodwill och prospekterings- och utvarderingstillgangar redovisas
i resultatrakningen linjart dver tillgangens bedémda nyttjande-
period, savida inte nyttjandeperioden ar obegransad. Bedomda
nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med foregaende ar och
beskrivs i koncernens Not 22, Immateriella anlaggningstillgangar.
Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas byggnader och
mark, maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier,
verktyg och installationer. Dessa tillgangar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkGpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och
konsulttjanster. Lanekostnader direkt hanforbara till investerings-
projekt i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla inraknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde
under uppférandeperioden.

Inom karnkraftsverksamheten i Tyskland och Sverige ingar
i anskaffningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten beraknat
nuvarde for uppskattad utgift for nedmontering och bortforsling
av anlaggningen samt aterstéllande av den plats dar anlaggningen
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varit belagen. Pa motsvarande satt ingar for gruvverksamheten
i Tyskland och for gasverksamheten i Nederlanderna i anskaff-
ningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde for
uppskattad utgift for ataganden om aterstallande.

Motsvarande nuvardeberaknade uppskattade utgifter redovi-
sas initialt som avsattning.

Se aven nedan under rubriken Andra avsattningar an avsatt-
ningar for pensioner.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om opera-
tionell leasing.

Forhyrda tillgangar
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- respektive kortfristig
skuld. De leasade tillgangarna avskrivs linjart over den kortare av
leasingperioden eller nyttjandeperioden medan leasingbetalning-
arna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Operationell leasing innebar att leasingavgifterna i normalfallet
kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Uthyrda tillgangar
Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej
som materiella anlaggningstillgangar da riskerna forenade med
agandet forts Over pa leasetagaren. Istallet bokfors en finansiell
fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovi-
sas som materiella anlaggningstillgangar som skrivs av.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgangar laggs
till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
fors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver tillgangens

beddmda nyttjandeperiod med undantag for avskrivningar han-
forbara till de tyska karnkraftverken och till gasverksamheten i
Nederlanderna (se nedan). Koncernen tillampar komponentavskriv-
ning vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund for den linjara avskrivningen. Bedomda nyttjande-
perioder ar oféréandrade jamfort med foregaende ar for samtliga
anldaggningstillgangar. Bedomda nyttjandeperioder beskrivs i kon-
cernens Not 23, Materiella anlaggningstillgangar. Bedomning av en
tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

For de tyska karnkraftverken har per 1 april 2008 avskrivnings-
metoden andrats fran linjar metod till produktionsberoende metod,
da denna battre speglar den forvantade forbrukningen av de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangarna.

Gasfalt och plattformar avskrivs ocksa enligt produktionsbe-
roende metod. Utgangspunkten ar den forvantade aterstaende
produktionsmangden vilken bestams arligen baserad pa vedertagen
praxis inom industrin. Nya upptackter under pagaende utvinning kan
ocksa medfora forandringar i forvantad aterstaende produktions-
volym. Avskrivningsbeloppet per producerad enhet justeras da for
kommande perioder till ny forvantad aterstaende produktionsvolym.

Mark och fallratter ar ej féremal for avskrivning.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
erhalla hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa bada syften.

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och en bedomning av en
tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Biologiska tillgangar
Med biologiska tillgangar avses sa kallad energiskog som Vatten-
fall odlar for att, efter skord och darefter som redovisning som
varulager, anvanda som bransle i egna anlaggningar.

Biologiska tillgangar redovisas i balansrékningen som anlagg-
ningstillgang och varderas till verkligt varde efter avdrag for for-
saljningskostnader.

Varulager

Karnbransle, fossila branslen, utslappsratter

samt material och reservdelar

Varulager (med undantag for varulager avsedda for handel) varde-

ras till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-

det. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset

i den Iopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostna-

der for fardigstéllande och for att astadkomma en forsaljning.
Forbrukning av karnbransle beraknas som vardet av minsk-

ningen av energiinnehallet i brénslepatronerna och baserar sig pa

anskaffningskostnaden for varje enskild laddning.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning
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av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vatten-
kraftens regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Immateriella omsattningstillgangar

Utslappsratter

Fran 2005 géller ett handelssystem, EU ETS (Emission Trading
Scheme) inom EU som syftar till att minska utslappen av vaxt-
husgasen koldioxid. Berorda anlaggningar har inom ramen for
detta system, utan vederlag, eller till ett pris understigande verk-
ligt varde, fran respektive lands myndigheter erhallit sa kallade
utslappsratter, EUA (European Union Allowance). Utslappsratter
kops och séljs pa darfor avsedd marknadsplats dar anlaggningar
som har storre behov av utslappsratter an beslutad vederlagsfri
eller subventionerad tilldelning tvingas kopa sina aterstaende
utslappsratter for att reglera sina ataganden.

Under den forsta handelsperioden, 2005-2007, skedde handeln
enbart med EUA. Under den andra handelsperioden, 2008-2012,
|6per handeln parallellt med Kyotoprotokollets forsta atagandepe-
riod och EU ETS 6ppnas upp mot internationell handel med s.k. CER
(Certified Emission Reduction) och ERU (Emission Reduction Unit).

Inkopta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som
immateriella tillgangar under omsattningstillgangar till anskaff-
ningskostnad med avdrag for ackumulerade nedskrivningar,
medan utslappsratter som erhallits gratis fran respektive lands
myndighet tas upp till noll kronor. | samband med gjorda koldioxid-
utslépp uppstar ett atagande att leverera in utslappsratter (EUA,
CER, ERU) till respektive lands myndighet. Endast i de fall da gratis
erhallna utslappsratter inte tacker detta atagande redovisas en
kostnad och en skuld. Skulden varderas till det varde som den for-
vantas regleras med.

Certifikat

| syfte att framja anvandningen av fornyelsebara energikallor

for elproduktion har Sverige och Polen certifikatsystem. Anlagg-
ningar som berors av dessa system erhaller, gratis fran respektive
lands myndighet, certifikat i takt med att certifikatberattigad el
produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som imma-
teriella tillgangar under omsattningstillgangar till verkligt varde vid
erhallandetidpunkten. Motsvarande varde redovisas som intakt
under Nettoomsattning. Inkopta certifikat avsedda for eget bruk
redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

| samband med elforséljning uppstar ett atagande att leverera
in certifikat till respektive lands myndighet. Detta atagande redo-
visas som en kostnad och en skuld. Skulden varderas till det varde
som den forvantas regleras med.
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Nedskrivningar

Lopande under aret bedoms om det foreligger en indikation pa att
en tillgdng kan ha minskat i varde. Om nagon sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. For goodwill och andra
immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod samt

for immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet arligen eller sa snart det foreligger en
indikation pa att en tillgang minskat i varde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassa-
floden till en enskild tillgang ska vid provning av nedskrivnings-
behov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas néar en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger ater-
vinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet ar det hdgsta av verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning

av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte
genererar kassafloden oberoende av andra tillgangar berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare okning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterférs aldrig. Nedskrivningar
pa andra tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinnings-
vardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte overstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskriv-
ning inte hade gjorts.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat

juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har

tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de anstallda.

Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i den period de avser.
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Formansbestdmda pensionsplaner

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstallning an avgiftsbestamda planer. Koncernens for-
pliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner beraknas
separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method genom en berakning av den ersattning som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Bedomda framtida Ionejusteringar beaktas. Nettoforplik-
telsen utgors av diskonterat nuvarde av summa intjanade framtida
ersattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella for-
valtningstillgangar. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen
pa en forstklassig foretagsobligation med en 10ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv mark-
nad for sddana foretagsobligationer ska istallet marknadsrantan
pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid anvandas.

Nar ersattningarnaien plan forbattras, redovisas den andel av
den okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgor-
ing under tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen lin-
jart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna
ar helt intjanade. Om ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en
kostnad i resultatrakningen direkt.

For aktuariella vinster och forluster tillampas den sa kallade
korridorregeln. Aktuariella vinster och forluster uppkommer som
effekter av andringar i aktuariella antaganden. Korridorregeln
innebar att den del av nettobeloppet av de ackumulerade aktua-
riella vinsterna och forlusterna som dverstiger 10% av det storsta
av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgangarnas verkliga
varde redovisas i resultatet, med borjan aret efter det att de upp-
kommer, 6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanst-
goringstiden for de anstallda som omfattas av planen.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas
det redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktu-
ariella forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under
tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Andra avsattningar an avsattningar for pensioner

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad han-
delse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars
tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte sadana risker som
beaktats i de uppskattade framtida kassaflodena.

Forandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmonte-
ring, aterstallande eller liknande atgarder, som vid anskaffningstid-
punkten ocksa har redovisats som materiella anlaggningstillgangar
redovisas som foljer. Da forandringen beror pa forandring i det
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uppskattade utflodet av resurser eller forandring av diskonterings-
rantan, forandras anlaggningstillgangens anskaffningsvarde med
motsvarande belopp som avsattningen. Da forandringen beror
pa att utbetalningstidpunkten narmar sig redovisas motsvarande
belopp som finansiell kostnad. Se aven ovan under rubriken Materi-
ellaanlaggningstillgangar/Agda tillgéngar.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill saga dar ound-
vikliga utgifter for att uppfylla forpliktelser dverstiger de forvan-
tade ekonomiska fordelarna av kontraktet.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat varvid till-
horande skatteeffekt dven den redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller sddana temporara skillnader
hanfarliga till aktier eller andelar i dotterforetag eller intressefore-
tag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Reservering gors inte for uppskjuten skatt hanforbar till ej utde-
lade vinstmedel i dotterforetag och intresseforetag nar det ej ar san-
nolikt att skillnaden kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedomningar vid upprattandet
av de finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och
bedomningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
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redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena ar baserade pa historiska erfarenheter och andra faktorer
som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet

av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
faststalla de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det slutliga utfallet
kan komma att avvika fran resultatet av dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses over
regelbundet. Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i
den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period @ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Vik-
tiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella
och materiella anlaggningstillgangar
Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus for-
séljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav. Tillampade
vasentliga antaganden vid provning av nedskrivningsbehov av
goodwill framgar av Not 22, Immateriella anlaggningstillgangar.
Koncernen har for 2010 redovisat nedskrivningar inklusive ater-
forda nedskrivningar uppgaende till 9 849 MSEK. Dessa nedskriv-
ningar beskrivs ytterligare i koncernens Not 15, Nedskrivningar
och aterforda nedskrivningar.

Avsattningar for pensioner
Vardet pa pensionsataganden for formansbestamda pensions-
planer baseras pa aktuariella berakningar som utgar fran antagan-
den om diskonteringsranta, forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar, framtida |6nedkningar, inflation och demografiska
forhallanden. Varje forandring i dessa antaganden paverkar det
bokforda vardet av pensionsforpliktelsen.

For avsattningar for pensioner i Sverige har diskonteringsrantan
hojts till 4,5% (4,0) jamfort med foregaende ar. For Sverige har
till och med 2009 den bedémningen gjorts att i avsaknad av en
fungerande marknad for forstklassiga foretagsobligationer har
statsobligationsrantan anvants som diskonteringsranta. For 2010
har bedomts att diskonteringsrantan bor baseras pa bostadsobli-
gationer med hog kreditbedomning vars marknad ar bade storre
och mer likvid an marknaden for statsobligationer.

| Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pa forstklassiga
foretagsobligationer, har diskonteringsranta sankts till 5,0% (5,75)
jamfort med foregaende ar.

For ytterligare information om avsattningar for pensioner hanvi-
sas till koncernens Not 39.

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft vilka avser framtida
ataganden for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraft-
verk i Sverige och i Tyskland likval som for hantering av karnavfall
baseras pa langfristiga kassaflodesprognoser av framtida utgifter.
Dessa langfristiga kassaflodesprognoser omfattar huvudsakligen
tekniska planer, uppskattningar om utgifternas storlek och nar

i tiden dessa beréknas utfalla samt diskonteringsranta. | manga

fall skall dessa kassaflodesprognoser godkannas av involverade
myndigheter.

For avsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige har
diskonteringsrantan sankts till 4,25% (4,5) jamfort med foregaende
ar. Motsvarande diskonteringsranta i Tyskland har ocksa sénkts till
4,75% (5,25) jamfort med foregaende ar.

For ytterligare information om avsattningar for framtida utgifter
for karnkraft hanvisas till koncernens Not 40.

Andra avsattningar an avsattningar for pensioner
och avsattningar for framtida utgifter for karnkraft
For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for fram-
tida utgifter for gruv-, gas- och vindverksamhet samt andra miljo-
relaterade avsattningar samt for personalrelaterade avsattningar
for annat an pensioner, avsattningar for skattemassiga och juri-
diska processer eller andra avsattningar anvands foljande diskon-
teringsrantor: Sverige 4,25% (4,5), Tyskland 4,5-4,75% (5,0-5,25),
Nederlanderna 3,5% (4,25), Finland 4,0% (4,5), Polen 5,5% (5,5) och
Storbritannien 5,0% (5,0).

For ytterligare information om dessa avsattningar hanvisas till
koncernens Not 40.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade dver resultat-
rakningen i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras avse-
ende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och
motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att framtida resultat for kon-
cernens enheter kommer att overensstamma med tidigare redovi-
sade resultat, att gallande skattelagar och skattesatser kommer
att vara oforandrade i de lander dar koncernen ar verksam samt
att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer
attandras.

Under avsattningar redovisar koncernen aven kommande utgif-
ter som resultat av pagaende skatterevisioner eller skattetvister.
Utfallet av dessa kan komma att avvika fran de bedomningar
Vattenfall gjort.
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For ytterligare information om skatter hanvisas till koncernens
Not 20.

Vardering av inbaddade derivat

Som framgar av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper fore-
kommer i Vattenfalls langfristiga affarsavtal sa kallade inbad-
dade derivat. Exempelvis kan priset i ett elavtal ha kopplingar

till prisutvecklingen pa andra ravaror an el och indirekt aven till
valutakursforandringar, eftersom de aktuella ravarupriserna
noteras i utlandsk valuta. | sddana kontrakt har inbdddade derivat
ansetts foreligga. Vattenfall har med ett antal stora kunder tecknat
sadana avtal. Vissa av dessa kontrakt ar langfristiga, det langsta
kontraktet I6per till och med 2019 och dar foretagsledning maste
gora en bedomning vid varderingen av avtalet. Mot bakgrund av
kontraktens utformning i allmanhet och kontraktens langd i syn-
nerhet, samt det faktum att tillforlitliga marknadsnoteringar i en del
fall endast finns tillgangliga for en period motsvarande 27 manader
framat i tiden, har den del av dessa inbaddade derivat som avser
perioden bortom april 2013 asatts vardet noll.

Not 5 Forvarvad och avyttrad verksamhet

Forvarv av koncerforetag 2010
Under 2010 har 478 MSEK av utestaende skuld till delagarna i N.V.
Nuon Energy betalats.

Det belgiska vindbolaget Les Eoliennes des Perwez har forvar-
vats for 93 MSEK.

Vidare har Vattenfall Biomass Liberia AB forvarvats for 122
MSEK.

Mindre bolag/minoritetandelar har forvarvats med en samman-
lagd kopeskilling pa 8 MSEK.

Forvarv av intresseféretag och andra aktier och andelar 2010
Under 2010 har 508 MSEK investerats i intresseforetag och andra
aktier och andelar. Den storsta investeringen, 287 MSEK, avser
Buchanan Renewables Fuel Group Liberia B.V.

Forvarv av koncernforetag 2009
Vattenfall forvarvade 1 juli 2009 49% av aktierna och dvertog
den operativa kontrollen och det bestammande inflytandet over
det nederlandska energibolaget N.V Nuon Energy (Nuon) vars sex
manaders resultat (juli-december) ingar i Vattenfall-koncernen for
2009.
For forsta halvaret 2009 publicerade Nuon i sin delarsrapport en
nettoomsattning uppgaende till 2 985 MEUR samt ett rorelsere-
sultat pa 294 MEUR. Se vidare Vattenfalls arsredovisning 2009,
koncernens Not 3.

Under 2009 forvarvades ocksa den polska statens minoritets-
andelar (25%) i dotterforetagen GZE S.A. och Vattenfall Heat
Poland S.A for en total kopeskilling om cirka 3 300MSEK.
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Forvarv av intresseféretag och andra aktier och andelar 2009
Under 2009 investerades 368 MSEK i intresseforetag och andra
aktier och andelar, varav DOTI Deutsche Offshore Testfeld und
Infrastruktur GmbH & Co. KG, utgjorde 333 MSEK.

Verkligt varde

Koncernens noter

Dotterforetaget WEMAG AG i Tyskland avyttrades for en for-

saljningssumma motsvarande cirka 1 800 MSEK.
Vidare avyttrades Vattenfalls andel i Jamtkraft AB for 550

MSEK samt aktierna i det hollandska gaslagringsprojektet Zuid-

wending for cirka 1 300 MSEK.

Redovisat varde

Forvarvade verksamheter 2010 2009  Avyttrade verksamheter 2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar - 13471 Immateriella anlaggningstillgangar 333 15
Materiella anlaggningstillgangar 148 35839 Materiella anlaggningstillgangar 14 325 3007
Andelariintresseforetag och Andelar iintresseforetag och

joint ventures - 1379 jointventures - 433
Uppskjuten skattefordran - 1579 Uppskjuten skattefordran 6 -
Andra anlaggningstillgangar - 258 Andraanlaggningstillgangar 95 1395
Varulager - 977 Varulager 16 14
Immateriella omsattningstillgangar - 4202 Kundfordringar och andra fordringar 8262 2060
Kundfordringar och andra fordringar 6 12049 Kassa, bank och liknande tillgangar 297 530
Derivat med positivt verkligt varde 31263 Tillgangar som innehas till forsaljning 391 -
Kortfristiga placeringar - 3498 Laneskulder -4028 -
Kassa, bank och liknande tillgangar 111 14937 Avsattningar -966 -86
Laneskulder -26 -5544  Uppskjuten skatteskuld -1480 -231
Avsattningar -1 -2135 Leverantorsskulder och andra skulder -6 645 -1993
Uppskjuten skatteskuld -37 -10186 Nedskrivning av nettotillgangar -5315 -
Leverantorsskulder och andra skulder -8 -14320 Summa nettotillgdngar 5291 5144
Derivat med negativt verkligt varde - -29 831

Summa nettotillgangar 193 57436 Minoritetsandelar 181 -646
Forvarv av minoritet 5 3287 Forsaljningslikvid 5200 4414
Goodwill 23 46 937

Delreglering av investering i Nuon 478 - Realisationsvinst/forlust enligt

Summa kopeskilling 699| 107660 resultatrdkningen -272 -84
Skulder avseende forvarv av dotterforetag 122 51 467

Arets kassaflode 577 56 193

Avyttringar under 2010
I maj 2010 slutfordes forsaljningen av Vattenfalls tyska trans-
missionsnat agt av dotterforetaget SOHertz Transmission
GmbH. Kopeskillingen uppgick till 465 MEUR. Darutover loste
koparna in aktiedgarlan fran Vattenfall pa 320 MEUR.

| december respektive november saldes innehavet i det tyska
intresseforetagt Stadtwerke Kassel och 49% av innehavet i
vindkraftsbolaget DanTysk Offshore Wind GmbH. Forsaljnings-
likviden for dessa uppgick totalt till 53 MEUR. Vattenfall behaller
51% av aktierna i DanTysk Offshore Wind GmbH.

Avyttringar under 2009

De svenska intresseforetagen Pitea Energi AB, Lulea Energi AB
och Swepol Link AB avyttrades for en sammanlagd kopeskilling
av 550 MSEK.

Not 6 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i bok-

sluten:
Medelkurs Balansdagskurs

31dec. 3ldec.
Valuta 2010 2009 2010 2009
Europa EUR 9,5694 10,6354 95,0020 10,3530
Danmark DKK 1,2850 1,4282 1,2075 1,3915
Norge NOK 1,1920 1,2105 11,1520 11,2430
Polen PLN 2,3831 24546  2,2700 2,5000
Storbritannien GBP 11,1573 11,8664 10,5475 11,4850
USA usD 72152 76431 6,8025 72125
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Not 7 Nettoomsattning

2010 2009

Omsattning inklusive punktskatter
varor (elektricitet, varme, gas etc.) 209 644 203018
utforande av tjansteuppdrag 8396 6 466
Punktskatter -4 468 -4077
Nettoomsattning 213572 205 407

Not 8 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet bedrevs fram till 31 december 2010
huvudsakligen inom fyra operativa enheter (Business Groups).
Vid sidan av den geografiska indelningen i Business Group
Nordic (Sverige, Finland och Danmark), Business Group Cen-
tral Europe (Tyskland och Polen) och Business Group Benelux
(Nederlanderna och Belgien) finns Business Group Pan Europe
med ansvar for vindkraft, karnkraft och teknikutveckling i samt-
ligalander dar Vattenfall har verksamhet. Business Group Pan
Europe ansvarar aven for europeisk affarsutveckling med fokus
pa effektiv energianvandning och biobranslen. Business Group
Benelux, som tillkom fran och med tredje kvartalet 2009, bestar
av affarsverksamheter (exkl vind-, trading- och finansverksam-
heter) i det forvarvade och darmed konsoliderade N.V. Nuon
Energy. Darutdver finns rorelsesegmentet Supply & Trading med
ansvar for all energihandel samt Other (Finansverksamhet och
Ovriga koncernfunktioner).

Nettoomsattning och rorelseresultatet for Other inkluderar
orealiserade marknadsvardeforandringar (forandring av verkligt
varde) enligt IAS 39 for energihandelskontrakt administrerade
av Supply & Trading. Nar beloppen realiseras paverkas det seg-
ment for vilket kontraktet tecknats.

Leveranser av el, varme och gas mellan segment sker till
marknadsmassiga priser. For tjanster mellan segment tillampas
till vervagande del sjalvkostnadspris men i vissa fall tillampas
marknadsmassiga priser.

Samtliga rorelsesegment foljs upp och styrs pa Rorelsere-
sultat (EBIT) varfor finansiella intakter och kostnader likval som
skatter redovisas i sin helhet under rubriken Other enligt nedan.
Samtliga segment tillampar IFRS med undantag for orealiserade
marknadsvardeforandringar enligt ovan.

Fran och med 2011 kommer koncernens rorelsesegment att
redovisas enligt foljande:

« Business Division Asset Development

« Business Division Production

« Business Division Asset Optimisation and Trading
« Business Division Distribution and Sales

« Business Division Renewables

« Other
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Rorelsesegment

Business
Business Business Group Business
Group Group Central Group Supply &

2010 Pan Europe Nordic Europe Benelux Trading Other Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 8620 53621 94 310 41961 14738 322 - 213572
Intern nettoomsattning 15861 -8 563 38684 7223 69 839 1193 -124 237 -
Summa nettoomsattning 24481 45058 132994 49184 84577 1515 -124237 213572
Rorelseresultat (EBIT) 3991 16613 9527 -5185 5094 -187*% - 29853
- vari ingar jamforelsestérande

poster -1021 -128 -3988 -4956 -6 - - -10099
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -8 430 - -8430
Resultat fore skatter 3991 16613 9527 -5185 5094 -8617 - 21423
Skatter - - - - - -8 238 - -8 238
Arets resultat 3991 16613 9527 -5185 5094 -16855 - 13185
Andelar iintresseforetags resultat 403 1 231 -11 - - - 624
Avskrivningar 3465 3827 9563 3831 148 170 - 21004
Nedskrivningar som paverkat

Rorelseresultat (EBIT) 843 207 5130 4971 - - - 11151
Aterforda nedskrivningar som

paverkat Rorelseresultat (EBIT) - - 1244 58 - - - 1302
Investeringar 12982 4935 13511 9540 425 738 -337 41794
Tillgangar 164440 121115 189080 85384 61332 2012982 -281 217 541432
Nettotillgangar 66 205 61847 77 393 57515 23694 -1249 -252 285153

Business
Business Business Group Business
Group Group Central Group Supply &

2009 Pan Europe Nordic Europe Benelux Trading Other  Elimineringar Summa
Extern nettoomsattning 8239 45064 116466 20446 14593 599 - 205407
Intern nettoomsattning 12874 -2671 47 010 3844 56188 1528 -118 773 -
Summa nettoomsattning 21113 42393 163476 24290 70781 2127 -118773 205407
Rorelseresultat (EBIT) 2113 7504 18938 -644 1571 -1 5441 - 27938
- vari ingar jamforelsestérande

poster 145 -3613 565 -439 -14 - - -3356
Finansiella intékter och kostnader - - - - -  -10204 - -10204
Resultat fore skatter 2113 7504 18938 -644 1571 -11748 - 17734
Skatter - - - - - -4 286 - -4 286
Arets resultat 2113 7504 18938 -644 1571 -16034 - 13448
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Business
Business Business Group Business
Group Group Central Group Supply &
2009 Pan Europe Nordic Europe Benelux Trading Other Elimineringar Summa
Andelar iintresseforetags resultat 627 221 476 - -14 - - 1310
Avskrivningar 2386 4300 10922 1799 61 140 - 19608
Nedskrivningar som paverkat Rérel-
seresultat (EBIT) 1122 4094 123 220 - - - 5559
Aterférda nedskrivningar som paver-
kat Rorelseresultat (EBIT) - - 1328 - - - - 1328
. 1) Varav orealiserade marknadsvardeforandringar (forandringar av verk-
Investeringar 13593 6572 20977 6250 1325 56498 -2226 102989 ligt varde) enligt IAS 39 i summa nettoomsattning -677 MSEK (258) och i
rorelseresultatet 978 MSEK (-315).
Tillgangar 157777 113737 247169 103550 73716 2004292 -294251 602127 2) A . ) T
o7 vser huvudsakligen Finansverksamhetens likvida tillgangar samt
Nettotlllgangar 53249 70964 92351 60949 26578 -3366 2 300727 finansiella fordringar pa Business Groups.
Not 9 Information om produkter och tjanster Not 10 Information om geografiska omraden
Produkter och tjanster Geografiska omraden
Nederlan-
Elproduk- Supply & Elimine- Tyskland och  dernaoch
2010 tion* Trading Elnat Varme Ovrigt ringar Summa 2010 Norden Polen Belgien OvrigtElimineringar Summa
Extern nettoomsattning 57104 14738 37924 20247 115909 -32350? 213572 Externnettoomsattning 59 829t 95974 41990 15779 - 213572
Intern nettoomsattning 29727 69839 9541 13770 12295 -135172 - Intern nettoomsattning -4 368 40 402 7338 70999 -114371 -
Summa nettoomsattning 86831 84577 47465 34017 128204 -167522 213572 Summa nettoomsattning 55461 136376 49328 86778 -114371 213572
Rorelseresultat (EBIT) 23373 5094 1562 4312 -4488 - 29853 Rorelseresultat (EBIT) 21196 9908 -5570 4319 - 29853
- vari ingar jamforelse- - vari ingar jamforelsestorande
storande poster -4645 -6 -4973 -436 -39 - -10099 poster -148 -3989 -5153 -809 - -10099
Elproduk-  Supply & ) Elimine- Immateriella och materiella
2009 tion® Trading Elnat Varme Ovrigt ringar Summa anlaggningstillgangar samt
Extern nettoomsattning 40516 14593 54491 19390 98027 -216102 205407 forvaltningsfastigheter 111109 124232 63087 37616 - 336044
Intern nettoomsattning 43781 56188 16755 12739 11889 -141 352 -
Summa nettoomsattning 84 297 70781 71246 32129 109916 -162962 205407 Nederlan-
Tyskland och  dernaoch -
Rorelseresultat (EBIT) 27674 1571 5800 -609 -6498 - 27938 2009 Norden Polen Belgien OvrigtElimineringar Summa
- vari ingar jamforelse- Extern nettoomsattning 50987 118420 20457 15543 - 205407
storande poster 392 -14 648 -4154 -228 - -3356 Intern nettoomsattning 717 47 565 3999 57702 -109983 -
1) | Elproduktion ingér affarsenheterna Wind, Nuclear, Hydro, Mining & Generation, Exploration & Production Summa nettoomsattning 51 704 165985 24456 73245 -109983 205407
samt Power, Heat & Services.
2) Avser Elproduktions férsaljning till den nordiska elbérsen Nord Pool. Rorelseresultat (EBIT) 11820 16 624 1757 1251 - 27938
- variingar jamforelsestorande
poster -3752 565 -1421 1252 - -3356
Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar samt
forvaltningsfastigheter 106 159 152074 72960 36986 - 368179
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1) Varav Sverige 50 638 MSEK (41 104).

Vattenfall har for 2009 eller 2010 inte haft transaktioner med enstaka kund dar intakter uppgar
till mer an 10% av koncernens nettoomsattning.
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Not 11 Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och avgifter
med 5 848 MSEK (5 811) samt fastighetsskatter med 1 854
MSEK (1 658).

Not 12 Ovriga rorelseintdkter

Ovriga rorelseintékter innefattar realisationsvinster vid for-
saljning av anlaggningstillgangar, utslappsratter och certifikat,
rorelserelaterade valutakursvinster 823 MSEK (399), hyresin-
takter, statliga bidrag 138 MSEK (149) samt forsakringsersatt-
ningar.

Not 13 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader innefattar huvudsakligen realisations-
forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, utslappsratter
och certifikat, rorelserelaterade valutakursforluster 1 028 MSEK
(629) samt avvecklings- respektive omstruktureringskostnader.

| Ovriga rorelsekostnader ingar dven nedskrivning av tillgadngar

i Vattenfalls tyska transmissionsnatsbolag, SOHertz Transmis-
sion GmbH.

Not 14 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, materiella
anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter fordelas i
resultatrakningen enligt foljande:

2010 2009
Kostnader for salda produkter 20 460 19011
Forsaljningskostnader 327 337
Administrationskostnader 196 238
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 7
Ovriga rorelsekostnader
(forvaltningsfastigheter) 13 15
Summa 21004 19608

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar ingar ovan
i Kostnad for salda produkter med 1 695 MSEK (934), Forsalj-
ningskostnader 57 MSEK (75) samt i Administrationskostnader
med 82 MSEK (63).
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Not 15 Nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, materiella
anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter fordelas i
resultatrakningen enligt foljande:

2010 2009
Kostnader for salda produkter 6061 5555
Administrationskostnader - 4
Ovriga rorelsekostnader 5090 -
Summa 11151 5559

Aterférda nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2010 2009
Kostnader for salda produkter 1264 1328
Forsaljningsomkostnader 38 -
Summa 1302 1328

Foéljande storre nedskrivningar och aterforda nedskrivningar
ingar ovan:

Business Group Pan Europe
Som en del av beraknat varde i samband med forvarvet av N.V.
Nuon Energy baserades nuvardet av synergier inom vindkraft-
verksamheten pa en investeringsplan som forelag i borjan av
2009. Under 2010 har investeringsplanerna for vindkraft redu-
cerats ytterligare vilket ytterligare medfort att de uppskattade
synergierna bedomts bli svara att uppna eller forverkligas i den
takt som antagits. Aven framtida Idnsamhet har bedomts bli
lagre. Under 2010 har vindkrafttillgangar i Storbritannien dar-
for skrivits ned med 261 MSEK. Hartill har goodwill skrivits ned
med 189 MSEK. | berakningarna har nyttjandevardet beraknats
utifran det prognostiserade kassaflédet de kommande 24 aren
vilket diskonterats med en ranta om 7,0% efter skatt.

Beslut har aven fattats om nedmontering av en vindkraftpark
i Nederlanderna vilken darfor skrivits ned med 129 MSEK.

Gasfaltprojektet Ormonde har skrivits ned med 144 MSEK till
foljd av att det inte langre bedoms vara [onsamt att utvinna.

Business Group Nordic

| december 2010 tecknades avtal om forsaljning av det natur-
gaseldade kraftvarmeverket i Hillergd, Danmark. Koparen
beraknas formellt 6verta kraftverket under forsta kvartalet
2011. Kraftverket har skrivits ned med 116 MSEK till marknads-
vardet.

Business Group Central Europe

Infor forsaljningen av Vattenfalls hogspanningsnat i Tyskland
gjordes under forsta kvartalet 2010 en nedskrivning av till-
gangar och skulder i dotterforetaget 50Hertz Transmission
GmbH till verkligt varde (marknadsvarde). For helaret 2010 upp-
gar denna nedskrivning till 5 085 MSEK.

Tidigare ars nedskrivningar inom den kassagenererande
enheten Spetslast (Peak Load) i Tyskland har delvis aterforts
med 958 MSEK (2009: aterforing med 760 MSEK). Aterféringen
beror framfér allt pa beraknade lagre framtida transmissions-
kostnader samt en lagre anvand diskonteringsranta vid berak-
ning av nyttjandevardet. | berakningarna har nyttjandevardet
berédknats utifran det prognostiserade kassaflodet for tillgang-
arnas aterstaende nyttjandetid vilket diskonterats med en ranta
om 5,3% efter skatt (2009: 6,2% efter skatt).

Tidigare ars nedskrivningar av distributionsnatet i Berlin har
aterforts med 202 MSEK (2009: aterféring med 547 MSEK).
Aterféringen beror framfor allt p& battre marknadsforutsatt-
ningar samt en lagre anvand diskonteringsranta vid berakning
av nyttjandevardet. Med den aterforing som gjorts under 2010
har all tidigare nedskrivning av distributionsnatet i Berlin ater-
forts. | berakningarna har nyttjandevardet beraknats utifran
ett evigt prognostiserat kassaflode vilket diskonterats med en
ranta om 5,0% efter skatt (2009: 5,4% efter skatt).

Business Group Benelux
Pa grund av forsamrade marknadsforhallanden till foljd av den
finansiella och ekonomiska krisen som lett till lagre marginaler,
an vad som ursprungligen antagits i Vattenfalls verksamhet i
Benelux, har beslut fattats om nedskrivning av goodwill rela-
terad till Business Group Benelux med 4 306 MSEK. Efter ned-
skrivningen uppgar denna goodwill till 16 793 MSEK. Nedskriv-
ning har skett till det bedomda nyttjandevardet. | berakningarna
har nyttjandevardet beraknats utifran det prognostiserade kas-
saflodet, bedomt efter tillgangarnas livslangd, som diskonterats
med en ranta om 5,75% efter skatt. En forandring av den valda
diskonteringsfaktorn med +/- 0,5% skulle paverka bedomt nytt-
jandevarde med ungefar -/+ 4 800 MSEK. Se aven koncernens
Not 22, Immateriella anlaggningstillgangar.

Varmeproduktionsanlaggningar i Business Group Benelux har
skrivits ned med 280 MSEK till foljd av forsamrade marknads-
forutsattningar orsakade av bland annat nyligen omforhandlade
inkOpspriser och lagre bedomda framtida forsaljningspriser vilka
forsamrar framtida Ionsamhet for produktionsanlaggningarna.
Nedskrivning har skett till det hogsta av marknadsvardet och
det bedomda nyttjandevardet. | berakningarna har nyttjande-
vardet beraknats for produktionsanlaggningarnas aterstaende
nyttjandetid, vilket varierar fran ar 2015 till 2021. Kassaflodet
har diskonterats med en ranta om 5,75% efter skatt.

Till foljd av forsamrade marknadsforutsattningar har ett sol-
cellsprojekt i Nederlanderna skrivits ned med 370 MSEK.
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Not 16 Rorelsens kostnader fordelade

pa kostnadsslag

2010 2009
Personalkostnader 26 020 24 830
Avskrivningar 21004 19608
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 11151 5559
Aterforda nedskrivningar av
anlaggningstillgangar -1 302 -1328
Rorelsens andra kostnader inkl
insatsvaror 129639 133900
Summa 186 512 182 569
Not 17 Finansiella intakter

2010 2009
Utdelningar 109 165
Ranteintakter hanforbara till
placeringar m.m. 1131 1202
Avkastning fran Karnavfallsfonden 1011 1188
Valutakursdifferenser, netto - 57
Netto vardeforandring vid omvardering
av derivat 249 -
Netto vardeforandring vid omvardering av
andra finansiella tillgangar 8 153
Realisationsvinster vid forsaljningar av
aktier och andelar 6 49
Summa 2514 2814
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Not 18 Finansiella kostnader

2010 2009
Rantekostnader hanforbara till lan m.m. 6447 7 464
Rantedel i pensionskostnad, netto efter
avdrag for forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 1138 1297
Diskonteringseffekter hanforbara till
avsattningar 3262 3398
Valutakursdifferenser, netto 96 -
Netto vardeforandring vid omvardering
av derivat - 854
Realisationsforluster vid forsaljningar
av aktier och andelar 1 5
Summa 10944 13018

Not 19 Ineffektivitet for sakringar som har

redovisats i resultatrakningen

2010 2009
Ineffektivitet for sakringar av verkligt
vardet! -536 494
Ineffektivitet for kassaflodessakringar 13 32
Ineffektivitet for valutasakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -5 44
Summa -528 570
1) Ineffektivitet for sakringar av verkligt varde

fordelas enligt foljande:

Vinster(+)/forluster(-) pa sakrings-
instrument 171 -1517
Vinster(+)/forluster(-) pa sakrade poster -707 2011
Summa -536 494

Not 20 Skatter

Resultat fore skatter uppgick till:

Koncernens noter

2010 2009
Sverige 11510 4191
Ovriga lander 9913 13543
Summa 21423 17734
Den redovisade skattekostnaden fordelas enligt foljande:
2010 2009
Aktuell skatt
Periodens aktuella skatter:
Sverige -1941 215
Ovriga lander 4990 3638
Justering av aktuella skatter hanforlig
till tidigare perioder:
Sverige 130 50
Ovriga lander -117 -43
3062 3860
Uppskjuten skatt
Sverige 5345 724
Ovriga lander -169 -298
5176 426
Summa skatter 8238 4286
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats forklaras pa féljande satt:
% 2010 2009
Svensk inkomstskattesats 26,3 26,3
Skillnad i skattesats i utlandsk
verksamhet 0,7 1,7
Justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder 01 -
Utnyttjande av tidigare ej varderade
forlustavdrag och temporara skillnader -0,8 -2,1
Arets underskottsavdrag som ej virderas 0,2 0,5
Omvardering av forlustavdrag och
ovriga temporara skillnader hanforliga
till tidigare ar 0,1 -4,0
Ejavdragsgilla nedskrivningar® 12,7 -
Andrade skattesatser -0,7 -
Ejavdragsgilla kostnader? 4,2 58
Ej skattepliktiga intakter® -4,3 -4,0
Effektiv skattesats 38,5 24,2

1) Se koncernens Not 15, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.
2) Avser till overvagande del effekt av ej avdragsgilla rantekostnader i

moderbolaget Vattenfall AB.

3) Inkluderar andelar iintresseféretags resultat.

Fortsattning sidan 102
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Fortsattning Not 20

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag fordelar Ingaende Forandring Forandring Utgaende
sig enligt féljande: Férandring av uppskjuten skatt balans | Omraknings- Forvarvade Avyttrade via resultat- via Ovrigt balans
2010 2009 i balansrakningen 2010 differenser bolag bolag rakningen totalresultat 2010
Sverige 2 23 Anléggnihgsti!lg%ngar 42927 -3009 37 -1061 5766 - 44 660
A Omsattningstillgangar 6837 -323 - 8 -4 096 - 2426
Ovriga lander 2474 3588 N
Summa 2516 3631 Avsattningar -10 037 266 - 18 -743 - -10 496
Ovriga langfristiga skulder -40 75 - 12 3374 - 3421
.. e ) Kortfristiga skulder -4 859 192 - -457 789 - -4 335
Underskottsavdragen forfaller enligt foljande: — Kassaflodesskringar 45 79 _ N B 494 -460
2011 30 Forlustavdrag -650 76 - - 86 - -488
2012-2015 174 Summa 34133 -2644 37 -1 480 5176 -494 34728
2016 O,Ch senaie X 247 Ingaende Forandring Forandring Utgdende
Ingen tidsbegransning 2065 Férandring av uppskjuten skatt balans  Omraknings- Férvarvade Avyttrade via resultat- via Ovrigt balans
Summa 2516 i balansrakningen 2009 differenser bolag bolag rakningen totalresultat 2009
Anlaggningstillgangar 35988 -1210 7923 -47 273 - 42927
I balansrakningen ej redovisade forlustavdrag motsvarar ett Omséttningstillgangar 6675 -103 990 7 732 - 6837
skattevarde om 189 MSEK (229). Avsittningar 9318 124 -120 -5 718 - -10037
. o . 3 Ovriga langfristiga skulder 268 15 -41 -88 -194 - -40
Eazgfgft'g SﬁatFef‘?r?ra:l fo;agt“e” Sg‘atgg"é‘)%”pp“att g;t,er Kortfristiga skulder 6366 52 4 99 1550 - -4 859
andrad lagstiftning i Tyskland (december 2006) som medfort Kassaflodessakringar 1726 105 - - - 1576 -45
att under aren 2002-2005 innehallen skattekredit, fran tidigare .
upphéavda regler angaende skatt pa utdelning, nu kan aterfas Forlustavdrag /82 35 ~150 - 247 - -650
PP gier ang P & Summa 24739 -982 8606 232 426 1576 34133

utan villkor om vidareutdelning. Den frislappta skattekrediten
kommer att utbetalas under aren 2009-2017. Den langfristiga
delen representeras i balansrakningen av ett diskonterat varde.

Not 21 Minoritetsintressen

Forandring av aktuell skatt i balansrakningen® 2010 2009
Ingaende balans 1988 1 2010 2009
Kortfristig del av avsittningar 649 _  Minoritetens andel i resultat fore skatter 266 674
Omrakningsdifferenser .30 200 Minoritetens andel i skatter -78 -122
Forvarvade bolag - 824  Summa 188 552
Avyttrade bolag -187 109
Sakring av eget kapital 5216 2133
Forandring via resultatrakningen 3062 3860
Betald skatt, netto -8901 -4739
Utgaende balans 1797 1988

1) Inklusive skatteskuld ingaende i avsattningar for skattemassiga
processer.
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Not 22 Immateriella anlaggningstillgangar

Prospekterings-

Koncessioner och

Koncernens noter

Hyresratter, gruvratter

Pagaende Aktiverade utgifter och utvarderings-  liknande rattigheter med och liknande ratter med
utvecklingsprojekt for utveckling Goodwill tillgangar begransad livslangd begransad livslangd Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 161 101 1907 1839 46088 946 2785 - 17124 6130 4807 5014 72872 14030
Forvarvade bolag - - - - 23 46937 - 2018 - 11519 - - 23 60474
Investeringar 49 117 286 86 - 29 18 28 293 306 32 70 678 636
Aktiverade forskottsbetalningar - - - - - - - - 4 13 - 2 4 15
Forsaljningar/Utrangeringar -5 -1 -6 - - - - - -21 -305 -2 -42 -34 -348
Omklassificeringar -97 -48 73 51 11 -136 -855 835 378 25 -143 -4 -633 723
Tillgangar som innehas for forsaljning - - - - - - - - 45 -47 - - 45 -47
Avyttrade bolag - - -2 - - - - - -416 -74 - -6 -418 -80
Omrakningsdifferens -16 -8 -190 -69 -5943 -1 688 -313 -96 -1 996 -443 -514 -227 -8 972 -2531
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92 161 2068 1907 40179 46088 1635 2785 15411 17124 4180 4807 63565 72872
Ackumulerade avskrivningar enligt plan*
Ingaende avskrivningar - - -1436 -1396 - - - - -3088 -2701 -2043 -1957 -6 567 -6 054
Forvarvade bolag - - - - - - - - - -44 - - - -44
Arets avskrivningar - - -94 -102 - - - - -1536 -755 -204 -216 -1834 -1073
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - - - - -4 295 2 19 -2 314
Omklassificeringar - - 3 - - - - - 17 -4 - 5 20 1
Tillgangar som innehas for forsaljning - - - - - - - - -25 26 - - -25 26
Avyttrade bolag - - 1 - - - - - 102 54 - 6 103 60
Omrakningsdifferens - - 152 62 - - - - 377 41 256 100 785 203
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -1374 -1436 - - - - -4157 -3088 -1989 -2043 -7520 -6 567
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar - - -195 -195 -1112 - - - -52 -20 -527 -528 -1 886 -743
Forvarvade bolag - - - - - - - - - -38 - - - -38
Arets nedskrivningar - - - - -4518 -1142 - - -246 - - - -4764 -1 142
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - - - - -1 - - - -1 -
Avyttrade bolag - - - - - - -18 - - 5 - - -18 5
Omrakningsdifferens - - - - 385 30 - - 16 1 - 1 401 32
Utgaende nedskrivningar - - -195 -195  -5245 -1112 -18 - -283 -52 -527 -527 -6 268 -1886
Utgaende planenligt restvarde 92 161 499 276 34934 44976 1617 2785 10971 13984 1664 2237 49777 64419
Forskott till leverantorer 10 12
Summa 49787 64431

1) Bedomda nyttjandeperioder ar for Aktiverade utgifter for utveckling
3-4ar, for Koncessioner etc 3-30 ar samt for Hyresratter, gruvratter etc

3-50ar.

Avtalsenliga ataganden om forvarv avimmateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgar per 31 december 2010 till 131 MSEK (1 488).

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Goodwill ar i huvudsak allokerad till Supply & Trading, 17 352
MSEK (19 956), Business Group Benelux, 16 793 MSEK (24 013)
och vindverksamheten inom Business Group Pan Europe 498

MSEK (729).
Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen

for nedskrivningsbehov. Under aret har goodwill skrivits ned i
Business Group Benelux med 4 306 MSEK (142) och i Business

Group Pan Europe med 212 MSEK (1 000).

Resultatutvecklingen for Vattenfalls Business Groups fram-
gar av koncernens Not 8, Rorelsesegment.

De huvudsakliga antagandena som foretagsledningen anvant
vid berakningarna av prognoser for framtida kassaflode for
vindverksamheten inom Business Group Pan Europe ar base-
rade pa prognoser for respektive tillgangs livslangd samt kom-

Fortsattning sidan 104
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mersialisering av planerade projekt inom befintlig investerings-
plan. De berdknade intékterna i dessa prognoser baseras pa
Vattenfalls langtidsprisprognos som ar resultatet av en mycket
stor mangd simuleringar. Framtida kassafloden har diskonterats
till nyttjandevarde med diskonteringsfaktorn 7,0% (7,0) efter
skatt. Vid arets provning av nedskrivningsbehov Gverstiger
redovisat varde det berdaknade nyttjandevardet och nedskriv-
ning har darfor redovisats med 212 MSEK. En forandring av dis-
konteringsfaktorn med +/- 0,5% skulle paverka det beraknade
nyttjandevardet med ca -/+ 400 MSEK for tillgangar med kvar-
varande goodwillvarden efter ovan namnda nedskrivningar, och
skulle inte leda till att nedskrivningsbehov foreligger.

De huvudsakliga antagandena som foretagsledningen anvant
vid berakningarna av prognoser for framtida kassaflode for
Business Group Benelux ar, for produktionsanlaggningarna,
baserade pa prognoser for respektive tillgangs livslangd och
i Ovrigt baserade pa affarsplanen for de kommande fem aren
varefter ett residualvarde beaktats. De beraknade intakterna
i dessa baseras pa Vattenfalls langtidsprisprognos som ar
resultatet av en mycket stor mangd simuleringar. Vid vardering
av produktionstillgangarna inom Business Group Benelux har

Not 23 Materiella anlaggningstillgangar

hansyn aven tagits till ett s.k. flexibilitetsvarde. Flertalet pro-
duktionstillgangar ar flexibla satillvida att de ger &garen en

mojlighet att anpassa produktionen till marknadsprissattningen.

Om spotpriserna ar laga kan en produktionsanlaggning minska
produktionen, eller till och med stangas ned, om produktionen
skulle bli olénsam. A andra sidan kan en produktionsanlaggning
startas upp eller 6ka produktionen om spotpriserna medfor

att produktionen blir Ionsam. | optionsvarderingsteori resulte-
rar denna asymmetri avseende extra lonsamhet i en tillkom-
mande vardekomponent. Detta flexibilitetsvarde ar framfor allt
avhangigt tva faktorer; volatiliteten i energipriserna och den
tekniska flexibiliteten i produktionsanlaggningarna som paver-
kar besluten inom den dagliga produktionsoptimeringen. Bada
faktorerna har analyserats och modellerats grundligt under
2010 i en koncernovergripande grupp bestaende av experter
fran saval Group Asset Management, Vattenfall Energy Trading,
Group Risk Management som Energy Business Management.
Den framsta drivkraften till det bedomda flexibilitetsvardet for
tillgangarna inom Business Group Benelux ar effekterna av pro-
duktionsoptimeringen, men berakningen av flexibilitetsvardet
paverkas aven av en mangd simuleringar av framtida priser for

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

el, brénsle och CO,. Vid berakningen av dessa simuleringar tas
hansyn till den fundamentala marknadsdynamiken med paver-
kan av, historisk volatilitet samt beraknad framtida volatilitet.
Framtida kassafloden har diskonterats till nyttjandevarde med
diskonteringsfaktorn 5,75% (6,5) efter skatt. Vid arets provning
av nedskrivningsbehov overstiger redovisat varde det berak-
nade nyttjandevardet och nedskrivning har darfor redovisats
med 4 306 MSEK. En forandring av diskonteringsfaktorn med
+/- 0,5% skulle paverka det beraknade nyttjandevardet med ca
-/+ 4 800 MSEK.

De huvudsakliga antagandena som foretagsledningen
anvant vid berakningarna av prognoser for framtida kassaflode
avseende Supply & Trading ar baserade pa affarsplanen for de
kommande fem aren samt residualvarde. Framtida kassafloden
har diskonterats till nyttjandevarde med diskonteringsfaktorn
5,75% (6,5) efter skatt. Vid arets provning for nedskrivningsbe-
hov Gverstiger det beraknade nyttjandevardet redovisat varde
varfor ingen nedskrivning redovisats. En forandring av diskon-
teringsfaktorn med +/- 0,5% skulle paverka det beréknade nytt-
jandevardet med ca -/+ 1 900 MSEK och skulle inte leda till att
nedskrivningsbehov foreligger.

Pagaende

Byggnader och mark® tekniska anlaggningar och installationer nyanliaggningar? Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde?® 81622 79938 464 967 443 391 20374 10169 55553 30424 622516 563922
Forvarvade bolag 19 3675 167 27870 - 9478 - 9790 186 50813
Investeringar® 161 380 4395 5069 913 2519 33604 33176 39073 41144
Aktiverade forskottsbetalningar 50 13 1193 767 8 2 5015 1352 6 266 2134
Aktiverade/Aterforda framtida utgifter for
aterstallande etc -40 -9 4476 1793 - - - - 4436 1784
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 1520 1371 32004 14233 775 332 -34299 -15936 - -
Forsaljningar/Utrangeringar -516 -424 -2637 -4514 -1717 -1150 -172 -397 -5042 -6 485
Andra omklassificeringar -422 59 3471 437 -3309 141 -1104 -222 -1 364 415
Tillgangar som innehas for forsaljning -71 -84 201 -1590 18 -18 3 -3 151 -1695
Avyttrade bolag -1225 -401 -25859 -3986 -642 -280 -912 -1 002 -28638 -5669
Omrakningsdifferenser -6 674 -2896 -44 194 -18 503 -2 057 -819 -5315 -1629 -58 240 -23847
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 74 424 81622 438184 464 967 14363 20374 52373 55553 579 344 622516
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Byggnader och mark® tekniska anlaggningar och installationer nyanlidggningar? Summa
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingdende avskrivningar -38924 -38414 -265 427 -259 986 -12180 -8123 - - -316 531 -306 523
Forvarvade bolag - -513 -17 -7573 - -4 804 - - -17 -12890
Arets avskrivningar -1704 -1 903 -16 257 -15648 -1196 -969 - - -19 157 -18 520
Forsaljningar/Utrangeringar 148 346 2295 4047 491 942 - - 2934 5335
Andra omklassificeringar 535 -30 -1575 33 1613 11 - - 573 14
Tillgangar som innehas for férsaljning 61 44 -86 1083 -9 9 - - -34 1136
Avyttrade bolag 436 122 13770 1593 472 237 - - 14678 1952
Omrakningsdifferenser 3482 1424 25823 11024 1286 517 - - 30591 12965
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35966 -38924 -241 474 -265 427 -9523 -12 180 - - -286 963 -316 531
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -1287 -1218 -9403 -6018 -178 -67 -136 -7 -11 004 -7 310
Forvarvade bolag - -32 - -1722 - -343 - - - -2097
Arets nedskrivningar -117 -213 -871 -4171 -134 100 -175 -133 -1297 -4417
Arets &terférda nedskrivningar 26 6 1275 1322 1 - - - 1302 1328
Forsaljningar/Utrangeringar 95 37 69 125 47 122 - 211 288
Andra omklassificeringar -6 - -13 - 15 - - - -4 -
Avyttrade bolag 19 64 96 646 - - - - 115 710
Omrakningsdifferenser 25 69 1144 415 26 10 10 - 1205 494
Utgaende nedskrivningar -1 245 -1 287 -7 703 -9403 -223 -178 -301 -136 -9472 -11004
Utgaende planenligt restvarde 37213 41411 189 007 190137 4617 8016 52072 55417 282909 294981
Forskott till leverantorer 2722 8044
Summa 285631 303025
1) lanskaffningsvarden for byggnader och mark ingdr anskaffningsvarde  Taxeringsvarden (avser svenska fastigheter)

for mark och fallratter uppgaende till 14 883 MSEK (16 064), vilka inte

ar foremal for avskrivning. 2010 2009
2) Under aret har ranta under byggnadstid aktiverats med 874 MSEK Byggnader °8432 57881

(738). Genomsnittlig ranta for ar 2010 &r 5,16% for lan i SEK och 4,07% Mark 25387 25630

for 1ani EUR. Summa 83819 83511

3) Erhallna statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 4 983 MSEK
(6439). Ackumulerade aktiverade réntor ingar i anskaffningsvardet for
byggnader med 2 524 MSEK (1 650).

4) Under aret erhallna statliga bidrag uppgar till 178 MSEK (241).

5) Bedomda nyttjandeperioder ar for Vattenkraftanlaggningar 5-40 ar,
for Varmekraftanlaggningar 5-50 ar, for Vindkraftanlaggningar 20-35
ar, for Eldistribution och transmissionsledningar 5-35 ar,
for Gruvverksamhet 5-20 ar, for Kontorsutrustning 5-10 ar samt for
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 25-50 ar.

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Taxeringsvarden asatts inte ledningar och transformator-
stationer.

Avtalsenliga ataganden om forvarv av materiella tillgangar upp-
gar per 31 december 2010 till 37 444 MSEK (31 946).
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Not 24 Forvaltningsfastigheter

2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2027 2218
Investeringar 37 4
Forsaljningar/Utrangeringar -81 -78
Omklassificeringar -6 -
Omrakningsdifferenser -262 -117
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1715 2027
Ackumulerade avskrivningar enligt plan*
Ingaende avskrivningar -560 -606
Arets avskrivningar -13 -15
Forsaljningar/Utrangeringar 30 27
Omrakningsdifferenser 70 34
Utgaende ackumulerade avskrivningar -473 -560
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -744 -800
Arets nedskrivningar -5 -
Forsaljningar/Utrangeringar 30 14
Omklassificeringar 6 -
Omrakningsdifferenser 97 42
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -616 -744
Utgaende planenligt restvarde 626 723
Uppskattat verkligt varde 746 896

1) Bedomda nyttjandeperioder for forvaltningsfastigheter ar 25-50 ar.

Forvaltningsfastigheter omfattar 119 (124) fastigheter belagna
i Berlin, Hamburg och i 6stra Tyskland. Det uppskattade mark-
nadsvardet har definierats som det belopp till vilket namnda
fastigheter skulle kunna 6verlatas mellan kunniga parter som

ar oberoende av varandra och som har ett intresse av att trans-
aktionen genomfors. Varderingen har till storsta delen gjorts av

Vattenfalls egna varderingsman.

Hyresintakter fran externa kunder uppgick till 105 MSEK

(115). Direkta kostnader for namnda fastigheter uppgick till 215
MSEK (238) av vilka 83 MSEK (73) ar relaterade till fastigheter

vilka inte genererat hyresintakter.

Avtalsenliga forpliktelser att kdpa, uppfora eller exploatera en
forvaltningsfastighet eller att utféra reparationer, underhall eller
forbattringar uppgar per 31 december 2010 till 104 MSEK (203).
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Not 25 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB
samt av andra koncernforetag
Aktier och andelar &gda av moderbolaget Vattenfall AB

Organisations- Antal aktier Andeli % | Redovisat varde

nummer Sate 2010 2010 2010
Norden
Bergeforsens Kraft AB 556044-8887 Sundsvall 3240 60 3
Boda Kraft 4 AB 556744-6496 Stockholm 1000 100 -
Boras Elhandel AB 556613-7765 Boras 1000 100 100
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 400000 100 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 198 000 66 198
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 200 000 100 200
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112500 75 13
Haparanda Varmeverk AB 556241-9209 Haparanda 200 50 1
Kraftgarden AB 556532-5551 Bispgarden 74 327 74 1
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379
Svensk Karnbranslehantering AB* 556175-2014 Stockholm 360 36 -
Saffle Arjang Energi AB 556499-8689 Saffle 8000 100 12
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96
Vattenfall A/S 21311332 Kopenhamn 10040000 100 10705
Vattenfall Biomass Liberia AB 556809-8809 Stockholm 5000 100 314
Vattenfall Business Services Nordic AB 556439-0614 Stockholm 100 100 130
Vattenfall Elanlaggningar AB 556257-5661 Sundsvall 1000 100 1
Vattenfall Eldistribution AB 556417-0800 Stockholm 8000 100 11
Vattenfall France Holding AB 556815-4214 Stockholm 30500 100 6
Vattenfall Inlandskraft AB 556528-2562 Jokkmokk 3000 100 4
Vattenfall Kalix Fjarrvarme AB 556012-9958 Kalix 1880 94 -
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Stockholm 100000 100 -
Vattenfall Oy 1071366-1 Helsingfors 10000 100 1483
Vattenfall PHEV Holding AB 556785-9383 Stockholm 100 100 -
Vattenfall Poland AB 556467-0643 Uppsala 1000 100 -
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12500 100 15
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12
Vattenfall Research & Development AB 556390-5891 Alvkarleby 14000 100 17
Vattenfall Services Nordic AB 556242-0959 Lulea 26 000 100 19
Vattenfall Energy Trading A/S 3181181 Kopenhamn 500 100 49
Vattenfall Treasury Financing AB 556752-2858 Stockholm 100 100 -
Vattenfall Tuggen AB 556504-2826 Stockholm 9317 93 1
Vattenfall Vattenkraft AB 556810-1520 Stockholm 1000 100 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1000 100 -
Vattenfall Vatter EI AB 556528-3180 Motala 100 100 291
Vasterbergslagens Kraft AB 556194-9784 Ludvika 89726 58 19
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15
Overtorned Varmeverk AB 556241-9191 Overtorned 200 50 2
Overkalix Varmeverk AB 556241-9183 Overkalix 100 50 -
3C - Combat Climate Change AB 556765-0444 Stockholm 100 100 -
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Organisations- Antal aktier Andeli% | Redovisat varde Andeli %
nummer Sate 2010 2010 2010 Sate 2010
Tyskland Polen
Vattenfall (Deutschland) GmbH (HRB) 124048 Berlin 2 100 64 066 Vattenfall Distribution Poland S.A. Gliwice 100
Vattenfall Energy Trading GmbH (HRB) 80335 Hamburg 5000 100 1245 Vattenfall Wolin-North Sp.z.0.0. Szczecin 100
Polen Nederlanderna
Vattenfall Heat Poland S.A. 0000025667 Warszawa 24591544 99,84 4855 Emmtec Services B.V. Emmen 100
GZE S.A. 0000013196 Gliwice 1249693 99,99 6925 Nuon Exploration & Production
Vattenfall Poland Sp.z.0.0. 0000270893 Warszawa 10000 100 5 The Netherlands B.V. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading Sp.z.0.0. 0000233066 Warszawa 80000 100 9 Nuon Power Generation B.V. Utrecht 100
Nuon Storage B.V. Amsterdam 100
Nederlanderna Nuon Epe Gas Service B.V. Amsterdam 100
Vattenfall Nederland B.V. 34116939 Hoofdorp 200 100 - N.V. Nuon Energy Sourcing Amsterdam 100
N.V. Nuon Energy 33292246 Amsterdam 136 794 964 492 98 076 N.V. Nuon Sales Nederland Amsterdam 100
N.V. Nuon Warmte Amsterdam 100
Ovriga lander N.V. Nuon VAS Amsterdam 100
Vattenfall Reinsurance S.A., Luxemburg (B) 49528 Luxemburg 13000 100 111 Nuon Renewables NSW I B.V. Amsterdam 100
Pandion Ocean Power Limited, Irland E0461126 Maynooth 51 51 6 N.V.Nuon Sales Amsterdam 100
Aegir Wave Power Limited, Skottland SC367232 Edinburgh 100 100 - Vattenfall Energy Trading
Summa 189 449 Netherlands N.V. Amsterdam 100
1) Koncernen ager ytterligare 20% via Forsmarks Kraftgrupp AB.
2) Resterande 51% av aktierna kommer att betalas vid tre tillféllen: i juli 2011, 2013 och 2015. Enligt avtal har Vattenfall réstmajoritet i bolaget. Storbritannien
Vattenfall Wind Power Ltd Hexham 100
Storre aktieinnehav dgda av andra koncernforetag an moderbolaget Vattenfall AB Kentish Flats Ltd London 100
Vid berakning av agarandel har hansyn tagits till minoritetsagande i respektive agarbolag. Eclipse Energy UK Plc Grantham 100
Andel 1% Andeli% Thanet Offshore Wind Ltd London 100
Sate 2010 Site 2010| Nuon UK Ltd Cornwall 100
Norden Vattenfall Europe AG Berlin 100
Barseback Kraft AB, Sverige Malmé 70| Vattenfall Europe Warme AG Berlin 100| Belgien
Pamilo Oy, Finland Uimaharju 100| Vattenfall Europe Business Nuon Belgium N.V. Vilvoorde 100
Vattenfall Indals&lven AB, Sverige Bispgarden 74| Services GmbH Hamburg 100
Vattenfall Sahkdntuotanto Oy, Finland  Helsingfors 100| Vattenfall Europe Distribution .. ..
Vattenfall Verkko Oy, Finland Helsingfors 100| Berlin GmbH Berlin 100/ Not26 Andelar iintresseforetag
Vattenfall Vindkraft A/S, Danmark Esbjerg 100| Vattenfall Europe Distribution och joint ventures
Vattenfall Vindkraft Ngrrekaer Hamburg GmbH Hamburg 100 2010 2009
Enge A/S, Danmark Esbjerg 96 Vattenfall Europe Generation AG Cottbus 100 -
Vattenfall Vindkraft Sverige AB Stockholm 100| Vattenfall Europe Mining AG Cottbus 100| Ingaende balans 10927 15925
Vattenfall Europe Netzservice GmbH Berlin 100 Fprv?rvade bolgg L 272 1107
Tyskland Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100 Tlllgarjggr som |nneha§ for forsaljnmg 3468 1761
DanTysk Offshore Wind GmbH Hamburg 51| Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 demlszlor;olch aktieagartillskott 104 jég
Fernheizwerk Mrkisches Viertel GmbH Berlin 100| Vattenfall Europe New Energy GmbH  Hamburg 100| Avyttradebolag . ) )
Fernheizwerk Neukolin AG Berlin 80| Nuon Energie und Service GmbH Heinsberg 100 Omklassificeringar fran andra aktier och
Kernkraftwerk Brunsbiittel Nuon Epe Gasspeicher GmbH Heinsberg 100 andelar” L 68 R
Andra forandringar -320 -218
GmbH & Co. oHG Hamburg 67| Vattenfall Europe Technology Resultatandelar och utdelninear 239 241
Kraftwerke Schwarze Pumpe GmbH Spremberg 100| Research GmbH Cottbus 100 Omrakningsdiff g 1331 858
Miillverwertung Borsigstrasse GmbH ~ Hamburg 85| Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Mrasningsclierenser . .
MVR Mllverwertung Rugenberger Utgdende balans 12949 14916
g RuUg g
Damm GmbH & Co. KG Hamburg 55 Fortsiittning sidan 108

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

107



Koncernens noter

Fortsattning Not 26

Aktier och andelariintressefdretag agda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernforetag.

Redovisat Redovisat
Redovisat varde Redovisat varde
Andel varde Moderbo- Andel varde Moderbo-
Organisations- i% Koncernen laget Organisations- i% Koncernen laget
nummer Sate 2010 2010 2010 nummer Sate 2010 2010 2010
Intresseforetag och joint ventures Ovriga lander
agda av moderbolaget Vattenfall AB Buchanan Renewables Fuel Group
Liberia B.V. 343005514 Amsterdam 30 235 -
Norden Summa 12949
Preem Gas AB, Sverige 556037-2970 Stockholm 30 14 6
Koncernmassiga varden avseende av Vattenfall agd andel av intakter, resultat, tillgangar och skul-
Intresseforetag och joint ventures deriintresseforetag:
dgda av andra koncernfdretag én Intakter Resultat Tillgangar Skulder
moderbolaget Vattenfall AB 2010 2010 31ldec.2010 31dec.2010
Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHG,
Norden Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG och
Ensted Havn I/S, Danmark 29636223  Aabenraa 50 599 ~|  Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG 2028 337 19049 11827
\T,igﬁ; Yn'Ldyﬁlrg \éfﬁi?:;iftner 556739-6287 Solvesborg 50 - ~|  Ovrigaféretag 6899 175 9987 6247
ship HB, Sverige 969741-9175 Géteborg 50 243 _| Summa 8927 512 29036 18074
X . Koncernmassiga varden avseende av Vattenfall agd andel av intakter, resultat, tillgangar och skul-
Storbrltaqnlen . derijoint ventures:
East Anglia Offshore Wind Ltd 06990367 Hexham 50 20 - - A NP -
Anlaggnings- Omsattnings- Langfristiga Kortfristiga
Intakter Kostnader tillgangar tillgangar skulder skulder
Tyskland _ 2010 2010 31dec. 2010 31dec 2010 31dec 2010 31 dec. 2010
GASAG Berliner Gaswerke AG HRB 965 Berlin 32 3541 - NoordzeeWind c.v. 202 73 766 43 125 12
DOTI Deutsche Offshore Testfeld V2 Plug-In Hybrid
und Infrastruktur GmbH & Co. KG A 200395 Oldenburg 26 562 - Vehicle Partnership HB _ 218 290 57 _ 104
Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Summa 202 291 1056 100 125 116
Co.oHG HRB 15033 Hamburg 50 4274 -
Kernkraftwerk Stade GmbH &
Co.oHG HRB 12163 Hamburg 33 730 -
Hernkraftwerk Brokdorf GmbH & Not 27 Andra aktier och andelar
Co.oHG HRB 17623 Hamburg 20 1774 -
EHA Energie Handels Gesellschaft 2010 2009
mbH & Co.KG HRA 92729 Hamburg 50 79 - Ingaende balans 5007 5439
Forvarvade bolag - 138
Nederlianderna Investeringar 99 3
BV.NEA 09018339 Dodewaard 23 14 - Nyemission och aktieagartillskott 19 33
C.V.De Horn 34227063 Amsterdam 42 2 -| Resultat fran handelsbolag - 23
C.V. Groettocht 37085868 Amsterdam 50 5 - | Avyttrade bolag -55 -597
CV. Oudelandertocht 37085867 Amsterdam 50 10 - Omklassificeringar till andelar i intresseforetag -68 -
C.V. Waardtocht 37085866 Amsterdam 50 5 —-| Omrékningsdifferenser -48 -32
C.V. Waterkaaptocht 37085865 Amsterdam 50 8 -| Utgaende balans 4954 5007
C.V. Windpoort 34122462 Heemskerk 40 19 -
Wagendorp C.V. 37073928 Middenmeer 25 2 -
Westpoort Warmte B.V. 34121626 Amsterdam 50 -2 -
Windpark Willem-Annapolder BV. 22049359 Ede 33 3 -
V.O.F. Windpark Oom Kees 09210903 Ede 13 1 -
NoordzeeWind c.v. 34195602 Oegstgeest 50 811 -
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Redovisat
Redovisat varde
Andel varde Moderbo-
i% Koncernen laget
2010 2010 2010
Aktier och andelar égda av
moderbolaget Vattenfall AB
ENEA S.A., Polen 19 4602 4602
Ovriga foretag 7 7
Aktier och andelar dgda av
andra koncernforetag an
moderbolaget Vattenfall AB
Tyskland
BEU Berliner Energie
Umweltsfonds GbR 50 56 -
EHA Energie Handels Gesell-
schaft mbH & Co. KG 50 - -
European Energy Exchange 2 14 -
Sulfurcell Solartechnik GmbH 5 18 -
GNS Gesellschaft fur
Nuklear-Service GmbH 6 23 -
Ovriga foretag 23 -
Nederlanderna
Energie Service Noord West
CV. 30 15 -
Electrisk Verzekerings-
maatschappij 21 23 -
P21 GmbH 13,2 32 -
Cuculus GmbH 173 14 -
Locamation Control Systems
B.V. 39 23 -
Tri-O-Gen Group B.V. 18,85 24 -
ELINI 13 29 -
Ovriga foretag 11 -
Ovriga lander/foretag
Asikkalan Voima Oy, Finland 50 28 -
Ovriga foretag 12 -
Summa 4954 4609

1) Réstandelen ar 7 procent.
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Not 28 Andelar i den svenska
Karnavfallsfonden

2010 2009
Ingaende balans 26 027 25250
Inbetalningar 490 364
Utbetalningar -737 -775
Avkastning 1011 1188
Utgaende balans 26 791 26 027

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den
som har tillstand att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk
anlaggning skyldighet att pa ett sakert satt riva anlaggningen,
ta hand om anvant bransle och annat radioaktivt avfall samt att
bedriva nodvandig forskning och utveckling. Tillstandsinneha-
varen ska ocksa svara for finansieringen av omhandertagandet
etc.

Not 29 Andra langfristiga fordringar

Koncernens noter

Finansieringen av framtida utgifter for anvant karnbransle
med mera sakras for narvarande genom lag (2006:647). Reak-
toragaren betalar en produktionsbaserad avgift. Avgiften
betalas till Karnavfallsfondens styrelse som forvaltar inbetalda
medel. Reaktoragaren far ersattning ur Karnavfallsfonden for
sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt lag (1984:3)
fullgors. Enligt uppgorelser mellan svenska staten, Vattenfall AB
och E.ON Sverige AB ska fondmedel for Ringhals AB hanteras
genom Vattenfall AB och medlen for Barseback Kraft AB genom
E.ON Karnkraft Sverige AB.

Marknadsvardet pa Vattenfallkoncernens andelar i Karnav-
fallsfonden den 31 december var 27 321 MSEK (26 885).

Som framgar av koncernens Not 40 uppgar avsattningarna for
framtida utgifter for aterstéllning etc for den svenska karnkrafts-
verksamheten till 34 345 MSEK (29 323).

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) hanforbara till den
svenska Karnavfallsfonden beskrivs i koncernens Not 48.

Fordringar hos

intresseforetag Andra fordringar Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 76 377 4056 3990 4132 4367
Nytillkomna fordringar 18 46 110 1384 128 1430
Erhallna betalningar 293 -36 -92 -959 201 -995
Nedskrivningar - - -3 -41 -3 -41
Avyttrade bolag -2 -5 -2 -805 -4 -810
Omklassificeringar - -304 633 603 633 299
Omrakningsdifferenser -3 -2 -315 -116 -318 -118
Utgaende balans 382 76 4387 4056 4769 4132
Specifikation av langfristiga fordringar:

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Langfristiga rantebarande fordringar 382 76 433 588 815 664
Langfristiga icke rantebarande fordringar - - 3954 3468 3954 3468
Summa 382 76 4387 4056 4769 4132
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Not 30 Varulager

2010 2009
Varulager avsedda for eget bruk
Karnbransle 7139 5907
Material och reservdelar 3236 3394
Fossila branslen 2138 3472
Ovrigt 928 958
Summa 13441 13731
Varulager avsedda for handel
Fossila branslen 1769 806
Utslappsratter 1615 311
Summa 3384 1117
Summa varulager 16 825 14848

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2010 upp-
gar till 18 711 MSEK (22 259). Nedskrivning av varulager uppgar
till 3 MSEK (141). Aterforda nedskrivningar uppgar till 22 MSEK

(86).

Not 32 Kundfordringar och andra fordringar

2010 2009
Kundfordringar 30222 32508
Fordringar hos intresseforetag 1099 311
Ovriga fordringar 5059 9333
Summa 36 380 42152
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Not 31 Immateriella omsattningstillgangar

Tillgdngarna avser utslappsratter samt certifikat avsedda for eget bruk.

Utslappsratter Certifikat Summa
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 11410 2182 1022 1103 12432 3285
Forvarvade bolag - 4202 - 31 - 4233
Inkop 4576 12147 2191 1932 6767 14079
Erhallna utan vederlag - - 642 564 642 564
Salda -2027 -678 -1627 -1407 -3654 -2085
Inlosta -3748 -5397 -1160 -1130 -4908 -6 527
Utrangeringar -1076 -503 -14 -49 -1 090 -552
Omklassificering till varulager -511 - - . -511 -
Nedskrivningar - -152 - - - -152
Aterforda nedskrivningar - 21 - - - 21
Omrakningsdifferenser -1317 -412 -31 -22 -1 348 -434
Utgaende balans 7 307 11410 1023 1022 8 330 12 432
Aldersanalys
Kredittiden uppgar normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2010 2009
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 27653 42 27611 28835 12 28823
Forfallna 1-30 dagar 1332 37 1295 1868 47 1821
Forfallna 31-90 dagar 573 45 528 744 65 679
Forfallna > 90 dagar 2293 1505 788 2839 1654 1185
Summa 31851 1629 30222 34286 1778 32508
Fordringar hos intresseforetag
Ej forfallna 1091 - 1091 303 - 303
Forfallna 1-30 dagar 3 - 3 9 2 7
Forfallna 31-90 dagar 4 - 4 1 - 1
Forfallna > 90 dagar 3 2 1 2 2 -
Summa 1101 2 1099 315 4 311
Ovriga fordringar
Ej forfallna 5031 - 5031 9299 - 9299
Forfallna 1-30 dagar 5 - 5 17 6 11
Forfallna 31-90 dagar 3 - 3 5 - 5
Forfallna > 90 dagar 35 15 20 185 167 18
Summa 5074 15 5059 9506 173 9333
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Nedskrivna fordringar enligt ovan:

2010 2009
Ingaende balans 1955 1242
Forvarvade bolag - 746
Avsattning for nedskrivningar 369 329
Bortskrivningar -340 -246
Aterférda nedskrivningar -39 -37
Omklassificeringar 8 15
Avyttrade bolag -219 -8
Omrakningsdifferenser -88 -86
Utgaende balans 1646 1955
Not 33 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

2010 2009
Forutbetalda forsakringskostnader 33 85
Forutbetalda kostnader, dvrigt 930 4544
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter, el 4663 2704
Upplupna intakter, dvrigt 4971 2474
Summa 10597 9807
Not 34 Kortfristiga placeringar

2010 2009
Rantebarande placeringar 31278 46 385
Summa 31278 46 385

Not 38 Andra rantebarande skulder

Langfristig del med

Not 35 Kassa, bank och liknande tillgangar

2010 2009
Kassa och bank 7 655 7127
Likvida placeringar 4940 3428
Summa 12595 10555

Not 36 Tillgangar som innehas

for forsaljning

Avser tillgangar i tyskt intresseféretag samt vissa anlaggnings-
tillgangar tillhérande Vattenfall Europe AG. Se aven koncernens

Not 2.

2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar - 20
Materiella anlaggningstillgangar 484 544
Andra anlaggningstillgangar 1127 1768
Varulager - 1
Kundfordringar och andra fordringar - 375
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - 6
Kassa, bank och liknande tillgangar - 653
Summa tillgangar 1611 3367
Avsattningar for pensioner - 11
Andra rantebarande avsattningar - 66
Uppskjuten skatteskuld - 8
Leverantdrsskulder och andra skulder - 126
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter - 453
Summa skulder - 664

Langfristig del med

Koncernens noter

Not 37 Hybridkapital (Capital Securities)

Vattenfall emitterade i juni 2005 Hybridkapital (Capital Securi-
ties) vilket redovisas som rantebarande langfristig skuld. Dessa
Capital Securities I6per med evig |0ptid och ar efterstallda
Vattenfalls Ovriga laneinstrument. Nagon aterbetalningsskyl-
dighet foreligger ej men avsikten ar att lanet ska aterbetalas.
Rantan ar fast for den forsta tioarsperioden och darefter rorlig.
Rantebetalning ar villkorad av bland annat Vattenfalls mojlighet
att lamna utdelning till 2gare samt att utfallet av nyckeltalet
"Gransvarde for kassaflodesrantetackningsgrad” (Interest
Coverage Trigger Ratio) ska uppga till minst 2,5.

2010 2009
Ingaende balans 10 250 10811
Periodisering av underkurs 5 15
Omrakningsdifferenser -1 326 -576
Utgaende balans 8929 10 250

Nyckeltalet "Gransvarde for kassaflodesrantetackningsgrad”
(Interest Coverage Trigger Ratio) beraknas enligt foljande:

2010 2009
Internt tillforda medel 40108 36700
Betald ranta 4 866 7 404
Internt tillférda medel plus betald ranta(a) | 44974 44104
Rantekostnader (b) 6447 7 464
Gransvarde for kassaflodesrante-
tackningsgrad (a/b) 6,98 5,91

forfall 1-5 ar forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Obligationslan 33696| 46115 57008| 62040 90704 | 108155 8688 5843 99392| 113998
Foretagscertifikat - - - - - - 4 495 - 4 495 -
Skulder till kreditinstitut 4040 6 096 770 813 4810 6909 1341 1179 6151 8088
Skulder avseende forvarv av dotterforetag? 30119| 27202 -| 22245 30119 | 49447 13319 - 43438 49 447 2)
Skulder till minoritetsagare 150 150 8803 7447 8953 7597 374 378 9327 7975
Skulder till intresseforetag 9228 1206 - - 9228 1206 1265| 15505 10493 16711
Ovriga skulder 704 998 81 116 785 1114 5267 5911 6052 7025
Summa 77937 | 81767 66662 | 92661 | 144599 | 174428 34749 | 28816 | 179348 | 203244
Odiskonterade framtida kassafloden inklusive rante-
betalningar for ovanstaende skulder inklusive Hybrid-
kapital (Capital Securities)? enligt Not 37 uppgar till: | 107 315 92 730 200 045 41 289 241 334
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1) Skulden avseende forvarv av
resterande 51% av aktierna
iN.V.Nuon Energy, 43 324
MSEK, skall enligt avtal regle-
ras vid tre tillfallen: ijuli 2011,
2013 och 2015.

Rorliga rantefloden med
framtida réantesattningsdagar
estimeras med marknadens
vid arsskiftet forvantade
rantelage for varje affars- res-
pektive rantesattningsdag.
Alla framtida kassafloden i
utlandsk valuta ar omraknade
till SEK med vid arsbokslutet
gallande balansdagskurs.
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Not 39 Avsattningar for pensioner

Allméant

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska, tyska
och nederlandska bolag &r till 6vervagande del férmansbe-
stamda pensionsataganden. Pensionsplanernainnehaller framst
alderspension, invaliditetsskydd och familjeskydd. Fondernas
tillgangar, forvaltningstillgangarna, varderas till marknadsvar-
den. Dessutom finns pensionsplaner i dessa och Gvriga lander
som ar avgiftsbestamda.

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets social-
forsakringssystem vilka ar resultatet av 6verenskommelser
mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. | stort sett
alla anstéllda i Vattenfall i Sverige omfattas av en i huvudsak
formansbestamd pensionsplan, ITP-Vattenfall. | pensionsplanen
garanteras medarbetaren en pension som ar en bestamd andel
av dennes I6n. Férmanerna tryggas i huvudsak i en Pensions-
stiftelse, eller genom avsattningar i balansrakningen.

Vissa av Vattenfalls ataganden i ITP-planen t.ex familje- och
sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Liksom tidigare ar har Vattenfall inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 98 MSEK (90). Alectas overskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143% (141). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pa kollektiva och affarsmassiga
overenskommelser. Vasentliga formansbestamda planer finns
for de anstallda i Tyskland.

Dels finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom
Pensionskasse der Bewag, ett dmsesidigt forsakringsbolag.
Ataganden ar tryggade genom medel fran Vattenfall och frén
de anstallda. Den ena planen har bedomts vara en avgiftsbe-
stamd plan och redovisas som sadan da formanen &r avhangig
inbetald premie och Pensionskassans ekonomiska situation.
For anstéllda som pabdrjade sin anstallning fore 1 januari 1984
finns ett tillaggsavtal som ger anstallda som arbetar fram till
pensioneringen upp till 80% av den pensionsberattigade Ionen.
Hélften av den lagstadgade pensionen och hela férmanen fran
Pensionskasse der Bewag, inklusive overskottet, krediteras det
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garanterade beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall innehaller
hela pensionsatagandet. Forvaltningstillgangar hanforliga till
anstallda som paborjande sin anstallning fore 1 januari 1984
redovisas som forvaltningstillgangar vilka marknadsvarderas.

Dessutom finns pensionsataganden for anstéllda i Hamburg
som huvudsakligen bestar av bolagets ataganden till personal
anstalld fore 1 april 1991 och som varit anstallda i minst 10 ar.
Summan av alderspension, lagstadgad pension och pension fran
andra uppgar normalt till maximalt 65% av den pensionsgrun-
dande Ionen.

Nederléandska pensionsplaner

Nuon har ett antal formanssbestamda pensionsataganden samt
avgiftsbestamda pensionsplaner vars premier betalas till pen-
sionsfonder eller forsakringsbolag. De storre pensionsplanerna
har overforts till ABP pensionsfond samt till “Metaal en Tech-
niek” pensionsfond. Dessa pensionsplaner kan beskrivas som
planer som omfattar flera arbetsgivare.

De pensionsplaner som erbjuds av dessa pensionsfonder ar
formansbestamda pensionataganden. Emellertid, da Nuon inte
har tillgang till erforderlig information och att Nuons deltagande
i en plan som omfattar flera arbetsgivare och som utsatter Nuon
for forsakringsmassiga risker relaterade till nuvarande samt tidi-
gare anstéllda hos foretaget, redovisas bada dessa pensions-
planer som avgiftsbestamda planer. De pensionspremier som
betalas under rakenskapsaret redovisas som pensionskostnad i
resultatrakningen. | de fall det finns en dverenskommelse enligt
avtal om en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare som
avgor hur ett overskott ska fordelas till deltagarna eller hur ett
underskott ska finansieras, samtidigt som pensionsplanen ar
redovisad som en formansbestamd plan, redovisas en fordran
eller skuld enligt avtal i balansrakningen. Uppkomna vinster eller
forluster redovisas i resultatrakningen

Pensionerna for huvuddelen av Nuons arbetsstyrka ar
overforda till ABP pensionsfond samt till ‘Metaal en Techniek’
pensionsfond. Dessa pensionsplaner innehaller inte tidigare
namnda overenskommelser enligt avtal. Resultatet harav ar att
ingen fordran eller skuld har redovisats i balansrakningen.

Férmansbestamda pensionsplaner

2010 2009
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 19 355 19560
Nuvarde av helt eller delvis fonderade
forpliktelser 17 346 19057
Nuvarde av forpliktelser 36701 38617
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 16 709 17 420
Nuvarde av nettoforpliktelser 19992 21197
Oredovisade aktuariella vinster(+)/
forluster(-)pa forpliktelser -2 374 -674
Oredovisade aktuariella vinster(+)/
forluster(-) pa forvaltningstillgangar 519 167
Avsattningar for pensioner 18137 20690
Forandringar i forpliktelser

2010 2009
Ingaende balans 38617 39275
Forvarvade bolag - 19
Avyttrade bolag -88 -37
Utbetalda ersattningar -2104 -2 185
Kostnaden for tjanstgoring 622 642
Aktuariella vinster(-) eller forluster(+) 1910 602
Rantekostnad innevarande ar 1888 2019
Omrakningsdifferenser -4144 -1718
Utgaende balans 36701 38617
Forvaltningstillgangarnas forandringar

2010 2009
Ingaende balans 17 420 17 436
Utbetalda ersattningar -522 -1 066
Forvantad avkastning 750 722
Skillnad mellan férvantad och verklig
avkastning
(aktuariell vinst(+) eller forlust(-)) 519 953
Omrakningsdifferenser -1 458 -625
Utgaende balans 16 709 17 420
Férvaltningstillgangarna bestar av foljande

2010 2009
Egetkapitalinstrument 5117 4555
Skuldinstrument 9149 10420
Fastigheter 639 898
Ovrigt 1804 1547
Summa 16 709 17 420
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Historisk information

2010

2009 2008

2007

2006

Nuvarde av
forpliktelser
Verkligt varde pa

36701

38617 39275 33757 35647

forvaltningstillgangar |16 709 | 17420 17 436 16684 15977
Nuvarde av netto-
forpliktelser 19992| 21197 21839 17073 19670

Betalningar avseende formansbestamda planer under 2011

uppskattas till 1 608 MSEK.

Pensionskostnader

2010 2009
Formansbaserade planer:
Kostnad avseende tjanstgoring
under innevarande ar 528 521
Rantekostnad 1888 2019
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar -751 =722
Kostnad avseende tjanstgoring
under tidigare ar 88 113
Ovrigt 79 129
Summa kostnad for
formansbestamda planer 1832 2060
Kostnad for avgiftsbestamda planer 644 584
Summa pensionskostnader 2 476 2644
Pensionskostnader redovisas i foljande
rader i resultatrakningen:

2010 2009
Kostnad for salda produkter 1145 1201
Forsaljningskostnader 54 45
Administrationskostnader 139 101
Finansiella kostnader 1138 1297
Summa pensionskostnader 2476 2644
Vid berakningen av pensionsforpliktelserna har foljande
aktuariella antaganden anvants (%):

Sverige Tyskland
2010 2009 2010 2009

Diskonteringsranta 4,5 4,0 5,0 575
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 525| 525 |4,0-50/|4,25-50
Framtida arliga lonedkningar| 3,5 35 2,5 2,5
Framtida arliga pensions-
okningar 2,0 20 |10-26| 1,0-26
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Not 40 Andra rantebarande avsattningar

Koncernens noter

Langfristig del Kortfristig del Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft 44944 41992 484 518 45 428 42510
Avsattningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vind-
verksamhet samt andra miljérelaterade atgarder/ataganden 11384 12954 1376 1509 12760 14 463
Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner 2532 2748 1707 1019 4239 3767
Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer 1711 5815 3484 1592 5195 7 407
Ovriga avsattningar 1923 2092 140 171 2063 2263
Summa 62 494 65601 7191 4809 69 685 70410

| Sverige har diskonteringsrantan 4,25% (4,5) anvants for berak-
ning av samtliga nedanstaende avsattningar.

| Tyskland har diskonteringsrantan 4,75% (5,25) anvants for
karnkraftsavsattningar respektive avsattningar for gruvdrift
och andra miljorealterade ataganden. For andra avsattningar i
Tyskland har diskonteringsrantan pa 4,5% (5,0) anvants.

Se vidare koncernens Not 4.

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft:

Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har

ett legalt atagande att vid produktionsslut, nedmontera och
forsla bort karnkraftanlaggningen samt aterstalla den plats dar
karnkraftanlaggningen ar belagen. Vidare inbegriper atagandet
omhandertagande och slutforvaring av i anlaggningen anvant
radioaktivt bransle och annat radioaktivt material. | avsatt-
ningarna inkluderas framtida utgifter for hantering av Iag- och
medelaktivt avfall.

For den svenska verksamheten forvantas med nuvarande
antaganden samtliga avsattningar resultera i utbetalningar
senare an ar 2026.

Nuvarande planer for avveckling av den tyska karnkraftverk-
samheten innebar att cirka 91% av avsattningarna kommer att
resultera i kassafloden efter ar 2012. For ar 2011 beraknas
utbetalningar motsvarande cirka 4% av avsattningarna. Mot-
svarande siffra for 2012 ar 5%.

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft (forandringar

under 2010)

Sverige Tyskland Summa
Ingdende balans 29323 13187 42510
Periodens avsattningar 67 - 67
Diskonteringseffekter 1267 639 1906
Omvarderingar mot
anlaggningstillgangar 4717 -621 4096
lanspraktagna avsattningar -1029 -93 -1122
Aterférda avsattningar - -332 -332
Omrakningsdifferenser - -1 697 -1 697
Utgaende balans 34 345! 110837 45 428

1) Harav hanfor sig cirka 27% (26) till nedmontering m.m. av karnkraft-
anlaggningarna och cirka 73% (74) till omhandertagande av radio-
aktivt bransle.

2) Harav hanfor sig cirka 49% (57) till nedmontering m.m. av karnkraft-
anlaggningarna och cirka 51% (43) till omh&ndertagande av radio-
aktivt bransle.

Avsattningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vind-
verksamhet samt andra miljorelaterade avsattningar:
Avséttningar gors for aterstéllande av mark och andra forplik-
telser forknippade med koncernens tillstand att bedriva brun-
kolsbrytning i Tyskland, samt i Nederlanderna for nedmontering
och flyttning av tillgangar samt aterstallande pa platser dar
koncernen bedriver gasverksamhet. Avsattningar gors aven for
aterstallande pa platser dar koncernen bedriver vindverksamhet
samt for miljorelaterade atgarder/ataganden inom Gvrig av kon-
cernen bedriven verksamhet.

Enligt nu gallande bedomningar kommer cirka 74% av avsatt-
ningarna att resultera i kassautfloden senare an ar 2013. For ar
2011 beraknas utbetalningar motsvarande 11% av avsattning-
arna medan utbetalningar 6ver aren 2012 och 2013 uppskattas
till 9% respektive 6% av avsattningarna.

Fortsattning sidan 114
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Fortsattning Not 40

Avsattningar for gruvverksamhet etc (forandringar under 2010)

Ingaende balans 14 463
Periodens avsattningar 629
Diskonteringseffekter 551
Omvéarderingar mot anlaggningstillgangar -66
lanspraktagna avsattningar -561
Aterférda avsattningar -331
Avyttrade bolag -31
Omrakningsdifferenser -1 894
Utgaende balans 12760

Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner:
Avsattningar gors for kommande utgifter relaterade till overta-
lighet i form av avgangsvederlag och andra utgifter for varslad
personal.

Cirka 29% av de avsattningar som gjorts forvantas resultera
i utbetalningar under 2011 och med cirka 38% under ar 2012-
2014. Resterande 33% beraknas fordelas relativt jamnt over
aren 2015-2041.

Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner
(férandringar under 2010)

Ingaende balans 3767
Periodens avsattningar 2399
Diskonteringseffekter 245
Omvarderingar -237
lanspraktagna avsattningar -1226
Aterforda avsattningar -139
Avyttrade bolag -43
Omrakningsdifferenser -527
Utgdende balans 4239

Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer:
Avsattningar gors for eventuella framtida utgifter for skatter
foranledda av pagaende skatterevisioner samt for pagaende
legala tvister och processer. Hariingar avsattningar relaterade
till pagaende legala processer avseende intrang for lednings-
dragning pa mark i 6stra Tyskland.

Cirka 78% av avsattningar for skattemassiga och juridiska
processer forvantas resultera i utbetalningar under aren 2011-
2012. Resterande avsattningar beraknas resultera i kassafloden
under aren 2013-2014 (18%) och 4% darefter.
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Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer
(forandringar under 2010)

Ingaende balans 7 407
Periodens avsattningar 994
Diskonteringseffekter 258

Omvarderingar 25

Not 41 Andra ej rantebarande

skulder (langfristiga)
Av den totala skulden pa 8 409 MSEK (7 480) forfaller 5 614
MSEK (3 694) till betalning efter mer an fem ar. Av den totala
skulden avser 662 MSEK (721) upplupna kostnader, 5 032 MSEK
(6431) forutbetalda intakter och 2715 MSEK (328) 6vriga skulder.

lanspraktagna avsattningar -798
Aterférda avsattningar -1 097
Avyttrade bolag -664 Not 42 Leverantorsskulder
Omrakningsdifferenser -930 och andra skulder
Utgaende balans 5195
] 2010 2009
Ovriga avsattningar: Leverantérsskulder 24580 33913
| 6vriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for forlust- Skulder till intresseféretag 647 1273
kontrakt, omstrukturering samt avsattningar for garantiata- Ovriga skulder 7957 6920
anden.
¢ Cirka 63% av avsattningarna beraknas resultera i utbetal- Summa 33184 42106
ningar under ar 2011-2015 och resterande cirka 34% som
utbetalningar under ar 2016-2031 samt 3% darefter. Not 43 U..pplupna kos_tngder och
forutbetalda intakter
Ovriga avsittningar (forandringar under 2010) 2010 2009
Ingdende balans 2262  Upplupna personalrelaterade kostnader 3712 5550
Periodens avsattningar 330  Upplupna kostnader, utslappsratter 5452 6144
Diskonteringseffekter 140  Upplupna kostnader, anslutningsavgifter 215 263
Omvarderingar 371  Upplupna kirnkraftrelaterade avgifter
lanspraktagna avsattningar -246  och skatter 83 46
Aterfoérda avsattningar -583  Upplupna kostnadsrantor 4207 4597
Avyttrade bolag -26  Upplupna kostnader, 6vrigt 7627 6593
Omrakningsdifferenser -185 Forutbetalda intakter och upplupna
Utgaende balans 2063 kostnader, el 3091 6 356
Forutbetalda intakter, ovrigt 417 1088
Summa 24804 30637
Not 44 Finansiella instrument per kategori och tillhorande resultateffekter
Finansiella instrument per kategori: Redovisat varde och verkligt varde
2010 2009
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat med positivt verkligt varde avseende finansiella
tillgdngar som innehas for handel 21101 21101 27061 27061
Kortfristiga placeringar 30602 30602 29619 29619
Likvida placeringar (Not 35) 4940 4940 3428 3428
Summa 56 643 56 643 60108 60108
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2010 2009
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Derivat for sakringsandamal (med positivt verkligt varde) avseende:
Sakringar av verkligt varde 4135 4135 4706 4706
Kassaflodessakringar 4084 4084 6515 6515
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 18 18 888 888
Summa 8237 8237 12109 12109
Lanefordringar och kundfordringar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 26 791 27 321 26 027 26 885
Andra langfristiga fordringar 4769 4770 4132 4129
Kundfordringar och andra fordringar 36380 36380 42152 42127
Forskott till leverantorer 3392 3392 - -
Kortfristiga placeringar 676 676 16 766 16 766
Kassa och bank (Not 35) 7655 7655 7127 7127
Summa 79663 80194 96 204 97034
Finansiella tillgdngar som kan siljas
Andra aktier och andelar redovisade till verkligt varde 4602 4602 4602 4602
Andra aktier och andelar redovisade till anskaffningsvarde 352 369 405 405
Summa 4954 4971 5007 5007
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat med negativt verkligt varde avseende finansiella
skulder som innehas for handel 19619 19619 28 409 28 409
Summa 19619 19619 28 409 28 409
Derivat for sékringsandamal (med negativt verkligt varde) avseende:
Sakringar av verkligt varde 645 645 1639 1639
Kassaflodessakringar 4952 4952 4644 4644
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter - - 2110 2110
Summa 5597 5597 8393 8393
Andra finansiella skulder
Hybridkapital (Capital Securities) 8929 10113 10 250 11586
Andra langfristiga rantebarande skulder 144 599 166 964 174 428 188 398
Andra langfristiga ej rantebarande skulder 8409 8409 7 480 7 480
Kortfristiga rantebarande skulder 34749 35020 28816 30038
Leverantorsskulder och andra skulder 33184 33184 42 106 42 106
Forskott fran kunder 1606 1606 - -
Summa 231476 255 296 263080 279608

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

Koncernens noter

For tillgangar och skulder med en aterstaende 16ptid understi-
gande tre manader (exempelvis Likvida placeringar, Kundford-
ringar och andra fordringar och Leverantorsskulder och andra
skulder) har verkligt varde ansetts vara lika med redovisat
varde.

Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen ar
varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt
varde-hiearki (nivaer) som IFRS 7 definierar som:

- Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

- Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisno-
teringar).

- Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Finansiella tillgangar och skulder som i balansrékningen
ar varderade till verkligt varde per 31 december 2010

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Derivat med positivt

verkligt varde 12170 14651 2517 29338
Kortfristiga placeringar

och likvida placeringar 29526 6016 - 35542
Andra aktier och andelar 4602 - - 4602

Summa tillgangar 46298 20667 2517 69482
Skulder

Derivat med negativt
verkligt varde
Summa skulder

13960 8910 2346 25216
13960 8910 2346 25216

Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen
ar varderade till verkligt varde per 31 december 2009

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Derivat med positivt
verkligt varde
Kortfristiga placeringar
och likvida placeringar 28973 4074 - 33047
Andra aktier och andelar 4602 - - 4602
Summa tillgangar 60791 13499 2529 76819

27216 9425 2529 39170

Skulder

Derivat med negativt
verkligt varde
Summa skulder

24464 9675 2663 36802
24464 9675 2663 36802
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Fortsattning Not 44
Forandringar for finansiella instrument redovisade pa niva 3

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

2010 2009
Ingaende balans -134 -
Forvarvade bolag - 1163
Vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen 306 -1290

Omrakningsdifferenser -1 -7

Utgaende balans 171 -134
Summa vinster och forluster under

perioden redovisade i resultatrakningen,

for tillgangar och skulder som innehas

per 31 december 131 -6

Kénslighetsanalys for niva 3 kontrakt

TGSA:

TGSA (Troll* Gas Sales Agreement) ar ett stort gasleveranskon-
trakt (kolindexerat) som stracker sig langre bort i tiden an den
likvida handeln pa gasmarknaden. Varderingen av kontraktet
gors mot marknadspris dar marknadspris finns att tillga. For
leveranser efter marknadshorisonten anvands langtidsprisprog-
noser (modellpriser) for relevanta ravaror. TGSA-kontraktet har
sakrats med bilaterala terminskontrakt for underliggande pro-
dukter. Dessa kontrakt ar ocksa varderade mot marknadspriser
samt langtidsprognoser (modellpriser). Langtidsprisprogno-
serna verifieras med tillforlitlig finansiell information fran fore-
taget Markit som ar erkant och anvénds av manga energibolag,
vilket innebar en rattvis vardering av den del av TGSA-kontrak-
tet som ej kan varderas mot marknadspriser.

CDM:

Clean Development Mechanism (CDM) ar ett initiativinom Kyoto-
protokollet som innebar att CO,-utslappsreducerande projekt som
bedrivs i utvecklingslander genererar kop- och saljbara krediter
som kallas CERs (Certified Emission Reductions). CERs kan anvan-
das av industrilander for att tillgodose kraven pa en minskning av
deras egna CO -utslapp enligt Kyoto. Varderingen av CERs tas
fran "The Risk Adjustment Factors (RAFs)” och faktorer kalkyleras
genom att anvanda "The Point Carbon Valuation Tool” fran fore-
taget Point Carbon. Detta verktyg ar utvecklat for att kvantifiera
risken och berakna verkligt varde pa CDM-projekt eller kontrakt.
Verktyget ar baserat pa Point Carbon’s Valuation Methodology
som utvecklats av flera erfarna marknadsaktcrer. Varderingsme-
toden ar strikt empirisk och alla riskparametrar tas fran Point Car-
bons databas for CDM-projekt, vilket innebar en rattvis vardering
av kontrakten aven om marknadspriser ej finns noterade.

1) Troll &r ett gasfalt i Nordsjon vaster om Norge.
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Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori

Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt ranteintakter och rantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

2010 2009
Nettovinst/ Rante- Rante- Nettovinst/ Rante- Rante-
nettoforlust® intakter  kostnader nettoforlust® intakter kostnader
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen (innehav for handel) 2 406 407 -281 -6 450 755 1560
Finansiella tillgangar som kan saljas 113 - - 209 - -
Lanefordringar och kundfordringar 68 1610 - -172 1541 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -1 041 - -5973 4819 - -8 786
Summa 1546 2017 -6254 -1594 2296  -7226
1) I nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
Not 45 Specifikationer till kassaflodesanalysen
Ovriga justeringsposter Férséljningar
2010 2009 2010 2009
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat 277 -3g5 Forsaljning av aktier och andelar 5200 4414
Orealiserade kursvinster -3279 _5173 Forsaljning avimmateriella anlaggnings-
Orealiserade kursférluster -41 36 tillgangar . o 50 34
Orealiserade vardeforandringar Fprs;aljmng av materiella anlaggnings-
relaterade till derivat 2056 5331 tillgangar 1947 1094
Forandring av verkligt varde pa lager -255 -143 Summa 7197 5542
Realisationsvinster -200 -967
Realisationsforluster 445 864 e . . .
Forandringar i rantefordringar -424 -414 Not 46 SpeC|ﬁkat|oner till eget kapltal
Forandringar i ranteskulder 1481 1783 Aktiekapital:
Forandringar i Karnavfallsfonden 764 776 Per 31 december 2010 omfattade det registrerade aktie-
Forandringar i avsattningar 1569 086 kapitalet 131 700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.
Intaktsford negativ goodwill -20 -1 266
Summa -3267 134 Omrakningsreserv:

Betald ranta uppgick till 4 866 MSEK (7 404) och erhallen ranta
till 912 MSEK (1 103). Erhallen utdelning uppgick till 760 MSEK
(987).

Andra investeringar i anldggningstillgangar

2010 2009
Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar inkl forskottsbetalningar -681 -637
Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar inkl forskottsbetalningar -39991 -45 787
Investeringar i forvaltningsfastigheter
inkl forskottsbetalningar -37 -4
Summa -40 709 -46 428

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina rapporter i annan valuta
an den som koncernens rapporter presenteras i. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument
av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Reserv for kassaflodessakring:

Reserven for kassaflodessakring innehaller huvudsakligen
orealiserade vardférandringar av ravaruderivat som anvands for
prissakring av framtida forsaljning.
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Reserv for kassaflodessakring beraknas paverka resultat-
rakningen respektive kassaflodet i nedan angivna perioder:

2010 2009

Kassa- Resultat- Kassa-  Resultat-

flode rakning flode rakning

Inom 1 ar -1039 -1132 700 -281
Mellan 1-5 ar -731 -440 375 556
Mer an 5 ar 37 37 -285 -285
-1733 -1535 790 -10

Ingen forvantad effekt 201 285 -77 -135
Summa -1532  -1250 713 -145

Belopp som tagits bort fran reserv for kassaflodessakring har
redovisats i foljande poster i resultatrakningen:

2010 2009
Nettoomsattning 1791 -7643
Kostnad for salda produkter -895 -595
Ovriga rérelseintakter 37 34
Ovriga rorelsekostnader -243 5
Finansiella kostnader -6 -39
Summa 684 -8238

Belopp som tagits bort fran reserv for kassaflodessakring har
overforts till foljande poster i balansrakningen:

2010 2009
Materiella anlaggningstillgangar 449 -113
Varulager -203 -1396
Summa 246 -1509

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat:

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresse-
foretag och joint ventures.

Not 47 Stallda sakerheter

2010 2009

For egna skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar som sakerhet
for lan 604 699
Sparrade medel som sakerhet
for inlosen av minoritetsaktier 30 51
Ovrigt - 2
Summa 634 752

Fastighetsintecknignar som sakerhet for Ian avser huvudsakligen ett
lan fran Realkredit Danmark A/S om 500 MDKK till Vattenfall A/S.
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Not 48 Eventualforpliktelser
(ansvarsforbindelser)

2010 2009
Borgensataganden 643 3147
Ovriga eventualforpliktelser 3899 3219
Summa 4542 6 366

| 'en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regle-
ringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalnings-
skyldigheter for sin del av regleringskostnaderna. Vattenfall har
skyldighet att ersatta vissa agare till fallrattigheter, i utbyggda
alvar, genom overforing av kraft. Under 2010 uppgick leveranser
av ersattningskraft till 0,78 TWh (0,94) motsvarande ett varde
av cirka 443 MSEK (384).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for
skador mot tredje man till foljd av dammhaverier. Tillsammans
med o6vriga vattenkraftproducenter i Sverige har Vattenfall en
ansvarsforsakring, vars ersattningsbelopp ar begransat till
maximalt 9 000 MSEK for denna typ av skador.

Vattenfall har i sin tyska verksamhet genomfort leasing-
transaktioner pa kraftanlaggningar. Dessa avtal tradde i
kraft 2001. Underlag for transaktionerna ar nyttjanderatten
i kraftanlaggningarna som hyrs ut till amerikanska motparter
i sa kallade huvudleasar pa maximalt 99 ar och darefter hyrs
tillbaka pa 24 ar, sa kallade underleasar. Vattenfall har efter
underleasarnas upphorande ratt att aterfa nyttjanderatten via
en kopoption. Vid avtalens ingaende deponerades nuvardet av
de framtida leasingbetalningarna inklusive optionsbeloppen hos
finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Erlaggande av
betalningar enligt leasingavtalen sker fran dessa depositioner.
| de fall leasetagarna eller underliggande kunder fallerar under
leasingavtalen ar detta forenat med avvecklingskostnader som
kommer att belasta Vattenfall. Pa balansdagen uppgick dessa
ataganden till maximalt 367 MSEK (476), vilket belopp ar inklu-
derat i Ovriga eventualfrpliktelser ovan.

Vattenfall har i sin svenska verksamhet under ar 2003 och
2005 genomfort leasingtransaktioner pa kraftanlaggningar.
Underlag for transaktionerna ar sale- & leaseback-affarer dar
kraftanlaggningarna som salts till franska motparter hyrs till-
baka pa 15 ar. Vattenfall har efter leasingavtalens upphérande
ratt att kopa anlaggningarna via kopoptioner. Nuvardet av de
framtida leasingbetalningarna inklusive optionsbeloppet har
deponerats hos finansiella institutioner med hog kreditvardig-
het for erlaggande av betalningar enligt leasingavtalen. | de fall
Vattenfall onskar fortidslosa leasingavtalen ar detta forenat
med kostnader som kommer att belasta Vattenfall. Pa balansda-
gen uppgick dessa kostnader till maximalt 57 MSEK (65). Denna
summa ar ej inkluderad i Ovriga eventualforpliktelser ovan.

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt
och obegransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller

Koncernens noter

andra finansiella garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska atom-
forsakringspoolen utfardar en forsakring upp till 256 MEUR.
Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i
Vattenfalls fall Vattenfall Europe AG) for dverskjutande belopp,

i proportion till den respektive agarandel moderbolagen har i
karnkraftverket. Forst nar dessa resurser ar uttomda trader

ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung”) mellan de tyska
karnkraftsagarna (Vattenfall Europe, E.ON, RWE och EnBW)

in upp till 2 500 MEUR. Eftersom ansvaret ar obegransat sa ar
karnkraftverken och deras tyska moderbolag ansvariga aven for
skador som Overskrider detta belopp. Se aven moderbolagets
Not 34 om Eventualforpliktelser.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljo-
ner SDR (Special Drawing Rights) motsvarande 3 143 MSEK, vil-
ket betyder att de bolag som ar agare till karnkraftverk endast
ar ansvarigt for skada pa omgivningen upp till detta belopp.

Den obligatoriska atomansvarsforsakringen for detta belopp
utfardas av den nordiska atomférsakringspoolen samt av det
omsesidiga bolaget ELINI (European Liability Insurance for the
Nuclear Industry).

Karnkraftforetagen ska enligt svensk lag (2006:647) om
finansiella atgarder for hantering av restprodukter fran karntek-
nisk verksamhet stalla sékerheter till staten (Karnavfallsfonden)
for att garantera att tillrackliga medel finns for betalningen av
de framtida kostnaderna for avfallshanteringen. Sakerheterna
har formen av borgensforbindelser utstallda av agarna till karn-
kraftforetagen. Moderbolaget Vattenfall AB har som sakerhet
for dotterforetagen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB
utstallt garantier till ett sammanlagt varde av 8 698 MSEK (17 113).
Tva typer av garantier har utstallts. Den ena garantin avser att
tacka det beslutade avgiftsbehovet for de avgifter som annu
inte betalats in inom den sa kallade intjanandetiden (25 ars
drift), Finansieringssakerheten, 3 589 MSEK. Den andra garan-
tin avser framtida kostnadsokningar som beror pa oplanerade
handelser, Kompletteringssakerheten, 5 109 MSEK. Se aven
koncernens Not 28 om Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
samt koncernens Not 40 om Avsattningar.

Vattenfall AB tillsammans med dotterforetaget Svensk Karn-
branslehantering AB (SKB) och dess ovriga delagare har 2009
tecknat ett Iangsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och
Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010-2025
och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genomforandet
av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna ska genom
utvecklingsinsatser t.ex. inom utbildning, foretagande och
infrastruktur over tid generera mervarden motsvarande 1 500
MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifran dgarandel finansiera
utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgar dgar-
andelen till 56%. Insatsernas genomforande fordelar sig ver
tva perioder: perioden innan alla erforderliga tillstand erhallits
(Period 1) och perioden under uppforande och drift av anlagg-
ningarna (Period 2). Vattenfall har for sin andel av Period 1 redo-
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Fortsattning Not 48

visat 159 MSEK (178) som en avsattning.

| koncernens verksamhet forekommer att vissa landomraden
anvands utan att upplatelseavtal for detta andamal slutits med
landagarna eller att landagarna inte ar kanda.

Den tyska regeringen traffade i september en overenskom-
melse med de tyska karnkraftoperatorerna att forlanga livstiden
for befintliga karnkraftverk. Overenskommelsen forenades
med inforandet av en skyldighet for karnkraftoperatorerna att
fran 2017 inbetala medel till en investeringsfond for fornybara
energiprojekt. Under 2011-2016 skall inbetalningar goras i for-
skott till fonden, dessa inbetalningar kommer sedan att avrak-
nas mot de faktiska inbetalningar som kommer att goras fran
2017. Vattenfalls forskottsinbetalningar till fonden under aren
2011-2016 kommer att uppga till maximalt 97,5 MEUR.

En foljdeffekt av koncernens l[opande verksamhet ar att
koncernens bolag blir parter i rattsliga processer. Dessutom
forekommer i koncernens verksamhet tvister vilka inte leder till
rattsliga processer. Vattenfalls ledning gor Iopande en bedom-
ning av dessa rattsliga processer och tvister och redovisar
avsattningar i de fall de bedomer att ett atagande foreligger och
att detta kan bedomas med rimlig grad av sakerhet. For rattsliga
processer eller tvister dar det for narvarande inte kan faststal-
las huruvida ett atagande foreligger eller dar det av 6vriga skal
inte ar mojligt att med rimlig grad av sakerhet berakna beloppet
pa en eventuell avsattning gor ledningen den sammantagna
bedomningen att det inte foreligger en risk for betydande paver-
kan pa koncernens finansiella resultat eller stéllning.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer
utover angivna ansvarsforbindelser garantier for fullgorande av
olika kontraktsenliga ataganden.

Not 49 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin
sker ofta inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom
konsortialavtal ratt till elkraft i proportion till sin dgarandel sam-
tidigt som agarna iklader sig skyldighet att, oavsett kraftpro-
duktion, svara for samtliga kostnader i foretaget efter samma
fordelning.

Vattenfalls samverkan i varmeforetag och andra foretag
innebar oftast ansvar for kostnadstackning i proportion till
agarandel.

Vattenfall bar det fulla ekonomiska ansvaret for SwePol Link
till och med juli 2020.
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Not 50 Antal anstallda och personalkostnader

2010 2009
Antal anstallda den 31 december per land Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6924 2445 9369 7094 2477 9571
Danmark 577 113 690 609 118 727
Finland 240 203 443 285 217 502
Tyskland 15660 5181 20841 16 500 5576 22076
Polen 2200 650 2850 2215 678 2893
Nederlanderna 4473 1617 6090 4582 1688 6270
Storbritannien 49 28 77 23 16 39
Frankrike 2 1 3 - - -
Summa 30125 10 238 40 363 31308 10770 42078

2010 2009
Medelantal anstallda per land Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6856 2 266 9122 6882 2270 9152
Danmark 583 111 694 613 115 728
Finland 238 179 417 269 184 453
Tyskland 14986 4612 19598 15554 4839 20393
Polen 2197 638 2835 2163 648 2811
Nederlanderna 4342 1386 5728 2302 710 3012
Storbritannien 41 23 64 25 19 44
Frankrike 1 - 1 - - -
Summa 29244 9215 38459 27 808 8785 36593
Personalkostnader 2010 2009
L6ner och andra ersattningar 20158 19381
Sociala kostnader 5862 5449
(varav pensionskostnader) (1726) (1347)
Summa 26 020 24830

2010 2009

Hogre - Hogre -
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga

Loner och andra ersattningar havare anstallda Summa havare anstallda Summa
Sverige 80 4420 4500 62 4333 4395
Danmark - 502 502 - 563 563
Finland 5 209 214 6 233 239
Tyskland 221 10993 11214 166 11819 11985
Polen 17 562 579 17 548 565
Nederlanderna - 3092 3092 4 1560 1564
Storbritannien - 56 56 - 49 49
Frankrike - 1 1 - 31 31
Summa 323 19835 20158 255 19136 19391
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Sociala kostnader 2010 2009
Sverige 2241 1671
Danmark 53 58
Finland 47 57
Tyskland 2781 3168
Polen 106 100
Nederlanderna 622 389
Storbritannien 10 5
Summa 5860 5448

Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Styrelsesarvode
och grundlén 2010
inklusive semester-

Ovriga ersattningar

Pensions-och
avvecklingskostnader

Koncernens noter

Beraknad rorlig
ersattning avseende

TSEK ersattning och férmaner 2010 2010 2010 att utbetalas 2011
Styrelse
Lars Westerberg, Styrelsens ordforande (t.o.m. 17 mars 2011) 580 - - -
Cecilia Vieweg, Ledamot 280 - - -
Christer Badholm, Ledamot 350 - - -
Eli Arnstad, Ledamot 280 - - -
Bjorn Savén, Ledamot 280 - - -
Lone Fgnss Schrgder, Ledamot 350 - - -
Patrik Jonsson, Ledamot (fr.o.m. 29 april 2010) - - - -
Viktoria Aastrup, Ledamot (fram till 29 april 2010) 117 - - -
Johnny Bernhardsson, Ledamot 13 - - -
Carl-Gustaf Angelin, Ledamot 13 - - -
Ronny Ekwall, Ledamot (fr.o.m. 29 april 2010) - - - -
Lars Carlsson, Suppleant 13 - - -
Lars-Goran Johansson, Suppleant 13 - - -
Per-Ove Loow, Suppleant (fr.o.m 29 april 2010) - - - -
2289 - - -
Foretagsledning
@ystein Lgseth, VD och Koncernchef (fr.o.m 12 april 2010) 9534 167 2815 -
@ystein Lgseth, Chef Business Group Benelux, Forste vice VD (fram till 12 april 2010) 1053 775 909 -
Dag Andresen, CFO 5498 109 1621 -
Tuomo Hatakka, Vice VD Vattenfall AB. Chef Business Group Central Europe (t.o.m. 31 december 2010). Senior
Executive Vice President, Business Division Production (fr.o.m. 1 januari 2011) 10532 26 2681 -
Torbjorn Wahlborg, Chef Business Group Nordic (t.o.m. 31 december 2010), Vice VD Vattenfall AB fr.o.m. 3 februari
2010. Senior Executive Vice President, Business Division Distribution and Sales (fr.o.m. 1 januari 2011) 3661 23 1081 -
Harald von Heyden, ansvarig for Trading och Coordination of Generation Management (fr.o.m. 3 maj 2010 t.o.m.
31 december 2010), Senior Vice President, Business Division Asset Optimisation and Trading (fr.o.m. 1 januari 2011) 2638 145 861 -
Huib Morelisse, Chef Business Group Benelux (fr.o.m. 1 juli 2010 t.o.m. 31 december 2010). Senior Vice
President, Business Division Asset Development (fr.o.m. 1 januari 2011) 3589 7408 593 -
Anders Dahl, t.f. Chef Business Group Pan Europe (fr.o.m. 15 mars 2010 t.o.m. 31 december 2010). Senior Vice
President, Business Division Renewables (fr.o.m. 1 januari 2011) 1698 34 298 -
Lars Gejrot, Senior Vice President, Staff Function Human Resources (t.o.m. 17 mars 2011) 3933 69 1117 -
Andreas Regnell, Chef koncernstab Strategier (fr.o.m. 1 oktober 2010 t.o.m. 31 december 2010). Senior Vice
President, Staff Function Strategy and Environment (fr.o.m 1 januari 2011) 1000 2 - -
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Styrelsesarvode
och grundlon 2010
inklusive semester-

Pensions- och
avvecklingskostnader

Beraknad rorlig

Ovriga ersattningar ersattning avseende

TSEK ersattning och férmaner 2010 2010 2010 att utbetalas 2011
Elisabeth Strom, Chef koncernstab Kommunikation (t.o.m. 31 December 2010). Senior Vice President, Staff

Function External Relations & Communications (fr.o.m 1 januari 2011) 4435 130 1331 -
Lars G Josefsson, VD och Koncernchef (fram till 12 april 2010. Anstallningen upphorde 29 oktober 2010) 10282 84 9456 -
Helene Bistrom, Chef Business Group Pan Europe (t.o.m. 31 augusti 2010) 3758 305 6913 -
Hans-Jurgen Meyer, Ekonomi- och finansdirektor Vattenfall Europe AG (t.o.m. 31 mars 2010) 957 2 22593 -
Helmar Rendez, Chef koncernstab Strategier (t.o.m. 30 april 2010), Chef Business Unit Distribution, Vattenfall

Europe AG (fr.o.m. 1 maj 2010) 4192 122 628 -
Ovriga ledande befattningshavare

Stefan Dohler, Chef Business Unit Distribution, Vattenfall Europe AG (t.o.m. 30 april 2010). Ekonomi- och

finansdirektor Vattenfall Europe AG (fr.o.m. 1 april 2010) 5634 95 1179 -
Werner Suss, Chef Business Unit Sales, Vattenfall Europe Sales GmbH 3876 103 657 -
Hartmuth Zeiss, Chef Business Unit Mining & Generation, Vattenfall Europe Mining AG (fr.o.m. 1 juli 2010) 2632 94 308 -
Frank May, Chef Business Unit Heat, Vattenfall Europe Warme AG (fr.o.m. 1 april 2010) 3876 100 - -
Klaus Pitschke, Chef Business Unit Heat, Vattenfall Europe Warme AG (t.o.m.31 mars 2010) 4020 106 482 -
Reinhardt Hassa, Chef Business Unit Mining & Generation, Vattenfall Europe Mining AG (t.o.m. 30 juni 2010) 6462 137 1757 -
Summa 95549 10036 57 280 -
Styrelsen 2010 uppgatt till 2 815 TSEK vilket motsvarar 30% av 2010 ars Ion. son skulle Iamna sin befattning som VD, och som skrivits under

Under 2010 har styrelsens ordforande Lars Westerberg uppbu-
rit ett arvode pa 580 TSEK (580).

Till ovriga ledamoter har utgetts arvoden med sammanlagt
1709 TSEK (2 294) fordelat enligt tabellen ovan. Av det ovan
redovisade beloppet har till de fem ledamoterna i det inom sty-
relsen inrattade revisionsutskottet utgetts arvode med, for helt
ar 70 TSEK (70) vardera for dem som inte ar anstallda i Vattenfall
och med O TSEK (13) till den arbetstagarledamot som under
2010 haft detta uppdrag. Till ledamoterna i ersattningsutskot-
tet har det inte utgetts nagot arvode. Till den i regeringskansliet
anstéllde styrelseledamoten har inte utgetts nagot arvode. Fran
och med arsstamman den 29 april 2010 har personalrepresen-
tanterna i styrelsen enligt arsstammobeslut inte uppburit nagot
arvode.

Koncernchefen

Q@ystein Lgseth fodd 1958, ar sedan 12 april 2010 anstalld
som koncernchef tillika VD for Vattenfall AB. Dessforinnan var
Lgseth chef for Vattenfall Business Group Benelux och VD for
N.V. Nuon Energy.

Lgseth har i anstallningen som koncernchef och VD for
Vattenfall AB under 2010 uppburit en 16n pa 9 534 TSEK. Vidare
har han uppburit en bostadsforman till ett varde av 76 TSEK,
samt fria hemresor till Oslo till ett varde av 90 TSEK.

Lgseth har inte nagon rorlig Ionedel i anstallningen som kon-
cernchef och VD for Vattenfall AB.

For pension galler en premiebestamd I0sning. Premien har for
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Loseths anstallning galler for viss tid fram till och med 31
mars 2015. Dessforinnan galler en 0msesidig uppsagningstid
pa sex manader fran vardera parten. Om uppsagning gors av
Vattenfall har Lgseth ratt till hogst 18 manaders avgangsveder-
lag, dock langst for tid fram till 31 mars 2015. Avgangsveder-
lagets storlek ska berdknas med utgangspunkt fran den fasta
Ion som galler vid tiden for uppsagningen. Vid ny anstallning eller
inkomst fran annan forvarvsverksamhet ska avgangsvederlaget
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan for-
man under den aktuella perioden. Avgangsvederlag utbetalas
manadsvis.

For tiden som chef for N.V. Nuon Energy, 1 januari 2010 till
och med 11 april 2010, har I6n och annan ersattning utbetalts
med 1 828 TSEK, varav 775 TSEK varit rorlig Ion som utgetts i
enlighet med det avtal Lgseth hade for anstallningen i N.V. Nuon
Energy.

Forre koncernchefen
Lars G Josefsson, fodd 1950, var fram till 12 april 2010 koncern-
chef och tillika verkstallande direktor i Vattenfall AB. Fran och
med 13 april 2010 och fram till Josefssons pensionsdag 29 okto-
ber 2010 har Josefsson statt till styrelsens forfogande. Josefs-
son har for 2010 uppburit I6n och annan ersattning, inklusive
vardet av bilférman, med sammanlagt 10 366 TSEK (12 048).
Fran och med 2005 har Josefsson inte haft nagon rorlig Ionedel.
| samband med revisionsarbetet avseende 2010 framkom att
den overenskommelse som tecknats med anledning av att Josefs-

av Josefsson och bolagets tidigare chef for koncernstab Human
Resources, inte var i enlighet med anstallningsavtalet fran 2005.

Enligt anstallningsavtalet hade Josefsson ratt till avgangs-
vederlag om 24 manadsloner vid uppsagning fran Vattenfall
AB, dock med tva av varandra oberoende begransningar.
Avgangsvederlag kunde utga langst till Josefssons ordinarie
pensionsdag. Vidare skulle arbetsinkomster avraknas fran
avgangsvederlaget. | overenskommelsen reflekterades ingen av
dessa begransningar.

Arendet bereddes i ersattningsutskottet den 12 april 2010.
| protokollet antecknades att Josefsson enligt en Gverenskom-
melse med styrelsens ordforande skulle erhalla “50 % av avtal-
senligt avgangsvederlag fran den dag han slutar som vd”. Utover
detta angavs inte att annan ersattning skulle utga. Styrelsen
beslutade den 25 maj 2010 i enlighet med utskottets rekommen-
dation vad galler ersattning till Josefsson. Josefsson lamnade
sin befattning som VD den 12 april 2010. Vattenfall har darefter
utbetalat bade I6n och avgangsvederlag fram till Josefssons
ordinarie pensionsdag den 29 oktober 2010 i enlighet med den
overenskommelse som skrivits under av Josefsson och bolagets
tidigare chef for koncernstab Human Resources.

Da 6verenskommelsen med Josefsson ingicks pa felaktiga
forutsattningar och som ocksa medfor en avvikelse fran reger-
ingens riktlinjer (2009-04-20) for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande (regeringens
riktlinjer) har parterna i mars 2011 traffat en ny overenskom-
melse om att nagot avgangsvederlag inte ska utga och utbetald
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del av avgangsvederlaget 5 975 TSEK har vid tidpunkten for
denna arsredovisning aterbetalts.

Josefsson har sedan anstallningens borjan omfattats av en
s.k. férmansbaserad pensionsplan. Da pensionskostnaden for
formansbaserade avtal 6kar kraftigt med alder och I6nedk-
ningar overenskoms 2008 med Josefssons att frysa den pen-
sionsmedfdorande I6nen till 2007 ars niva och darefter endast
inflationsupprakna den pensionsmedforande [onen.

Baserat pa Josefssons pensionsmedférande 16n 2010, 8 800
TSEK har Bolaget forpliktigat sig att Josefsson erhaller en pen-
sionom 5 720 TSEK/ar fram till 65 ars alder. Fran Bolagets pen-
sionsatagande avraknas den pensionsratt Josefsson intjanat
hos tidigare arbetsgivare. Bolagets faktiska atagande i denna
del uppgar darfor till 5 066 TSEK per ar.

Fran 65 ar och fram till dess att Josefsson fyller 76 ar har
Bolaget forpliktigat sig att Josefssons pension ska uppga till
2 962 TSEK per ar, darefter avtrappas pensionen arligen for att
fran 80 ars alder bli 519 TSEK per ar. Fran pensionsloftet avrak-
nas den pensionsratt Josefsson intjanat hos tidigare arbets-
givare. Bolagets faktiska atagande i denna del uppgar darfor
till 2 627 TSEK per ar fran 65 ar och fram till dess att Josefsson
fyller 76 ar, darefter avtrappas pensionen arligen for att fran 80
ars alder bli 185 TSEK per ar.

Hela pensionsloftet ar sakerstallt genom férsakring motsva-
rande pensionsloftet. Under 2010 har Bolaget inbetalat 9 040
TSEK som avser det formansbaserade pensionsloftet utdver
detta har Josefson 2010 erhallit ett belopp om 417 TSEK (500),
som han sjalv fritt fick forfoga for [loneckning och pensionspre-
mie. Bolagets totala beraknade pensionsatagande till Josefsson
uppgar till 61 707 TSEK inklusive vardet av de pensionspremier
(900 TSEK) som Josefsson erhallit i stéllet for I6nerevidering fran
och med Ionerevisionerna 2009 och 2010. Pensionsloftet ar i
och med 2010 ars inbetalningar fullt finansierat och nagra ytter-
ligare kostnader tillkommer inte.

Ovriga koncernledningsmedlemmar
Loner och andra ersdttningar
For ovriga som ingatt i koncernledningen, sammanlagt 12 perso-
ner (10), har summan av Ioner och andra ersattningar avseende
2010, inklusive vardet av bilformaner, uppgatt till 54 266 TSEK
(34 539). Fordelningen framgar av tabellen pa sidorna 119-120
Ovriga ersattningar 7 408 TSEK till Huib Morelisse avser fol-
jande: Kompensation for att Morelisse var forhindrad att arbeta
enligt konkurrensklausul i avtal med tidigare arbetsgivare 2 144
TSEK. Kompensation for utebliven erséattning for ett langsiktigt
incitaments program hos tidigare arbetsgivare 5 264 TSEK.
Utbetalning kommer att ske i tre delar. 1 723 TSEK 2010, 1 723
TSEK 2011, 1 818 TSEK 2012, Utbetalningarna ar villkorade av
att Morelisse kvarstar som anstalld i bolaget vid utbetalnings-
tillfallet.
For ovriga av Vattenfall definierade ledande befattningsha-
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vare, sammanlagt 6 personer, har summan av [oner och andra
ersattningar avseende 2010, inklusive vardet av bilférmaner,
uppgatt till 27 135 TSEK. Fordelningen framgar av tabellen pa
sidorna 119-120.

Pensionsformdner
Kostnaderna for 2010 framgar av tabellen pa sidan 120.

For Dag Andresen, Lars Gejrot, Harald von Heyden, Andreas
Regnell, Anders Dahl, Elisabeth Strém, Helene Bistrém, Tuomo
Hatakka samt Hans-Jurgen Meyer galler premiebestamda
|6sningar. For Huib Morelisse galler tillamplig hollandsk kol-
lektivavtalslosning. Vissa ledande befattningshavare som ar
anstallda och verksamma i Vattenfalls tyska dotterforetag har
formansbestamda pensionslosningar enligt tysk praxis. Detta
galler Helmar Rendez, Hartmuth Zeiss, Werner Suss, Klaus
Pitschke och Reinhardt Hassa. Enligt regeringens riktlinjer ska
formansbestamda pensionslosningar folja tillamplig kollektiv
pensionsplan med vilket far forstas pensionsplan enligt tillamp-
ligt (svenskt) kollektivavtal. Detta forhallande ar av naturliga skal
inte uppfyllt vad galler dessa ledande befattningshavare. Av de
ledande befattningshavarna i Vattenfalls tyska dotterforetag
har Helmar Rendez, Hartmuth Zeiss och Reinhardt Hassa vidare
ratt till fortidspension fran 59 ars alder. Enligt regeringens rikt-
linjer ska pensionsaldern inte understiga 62 ars alder. Namnda
ledande befattningshavare har dock anstallningar for viss tid
och uppnar, med undantag for Reinhardt Hassa, inte 59 ars alder
under aterstaende del av anstallningstiden. Reinhardt Hassa har
uppnatt 59 ars alder och kan enligt sitt anstallningsavtal krava
fortidspension. Reinhardt Hassa ar dock arbetsbefriad sedan
den 1juli 2010 och under resterande del av anstallningstiden
som I6per till och med den 31 december 2013. Helmar Rendez,
Werner Siss och Hartmuth Zeiss har aven ratt till fortidspension
vid permanent arbetsoférmaga oberoende av vid vilken alder
arbetsoformagan intrader.

Villkor vid uppsdgning fran bolagets sida

Enligt regeringens riktlinjer ska uppsagningstiden, vid uppsag-
ning av en ledande befattningshavare fran foretagets sida, inte
overstiga sex (6) manader. Riktlinjerna tillater vidare, vid upp-
sagning fran foretagets sida, att avgangsvederlag motsvarande
hogst arton (18) manadsloner utgar. Vid ny anstallning eller vid
erhallande av inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen
fran det uppsdgande foretaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon
och avgangsvederlag utgar.

For de svenska befattningshavarna galler att vid uppsagning
fran bolagets sida utgar utéver 16n under avtalad uppsag-
ningstid, 6 manader, ett avgangsvederlag pa 18 manadsloner,
vilket utbetalas manadsvis och med avrékning mot belopp
motsvarande ny inkomst, under den aktuella perioden. Fér Huib
Morelisse galler att avgangsvederlag uppgaende till 12 fasta
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manadsloner samt 12 manaders pensionspremier utbetalas som
en engangssumma vid uppsagning fran bolagets sida. Bestam-
melse gallande avrakning av ny inkomst fran ny anstallning mot
ersattning fran det uppsagande foretaget saknas.

Anstallningar for viss tid enligt kontrakt galler for Tuomo
Hatakka, Huib Morelisse och Harald von Heyden.

Vattenfalls tyska dotterforetag har ett antal anstallningsavtal
med dar verksamma ledande befattningshavare som I6per under
en bestamd avtalstid och som inte innehaller bestammelser
om vare sig uppsagningstid eller avgangsvederlag och darfor
inte heller nagra bestammelser om avrakning av inkomst fran
ny anstallning mot ersattning fran det uppsagande foretaget i
samband med uppsagning.

Praxis i Tyskland for dessa avtal har varit en avtalstid om sex-
tio (60) manader, det vill sdga fem ar, men trenden gar numera
alltmer mot kortare avtalstider ofta om trettiosex (36) manader,
det vill saga tre ar. Avtalen kan inte, utom under exceptionella
omstandigheter, sagas upp i fortid och skulle darfor, vad galler
de ledande befattningshavare som har mer an tjugofyra (24)
manader kvar av sina anstallningsavtal, kunna innebara en kost-
nad for foretagen som avviker fran riktlinjerna for de fall dessa
skulle onska avsluta de ledande befattningshavarnas anstall-
ningar fore utgangen av avtalstiden.

Denna situation har redan uppstatt avseende de ledande
befattningshavarna Hans-Jlirgen Meyer, Klaus Pitschke samt
Reinhardt Hassa. Hans-Jirgen Meyers anstallning har efter
Overenskommelse harom upphort innan avtalstiden gatt till anda.
Foretaget har i samband darmed, i enlighet med gallande tyska
regler och avtal, fullgjort de avtalsenliga villkoren for hela den
aterstaende avtalsperioden, 31 mars 2010 till och med 28 febru-
ari 2013. Detta har inneburit att avgangsersattningar uppga-
ende till 21 532 TSEK, motsvarande full kompensation for cirka
tre (3) ars aterstaende anstallning, utgetts efter det att anstall-
ningen upphort och att ingen avrakning gentemot ny anstallning
hos annan arbetsgivare kommer att goras. Reinhardt Hassa ar
fran och med 1 juli 2010 befriad fran arbetsplikt och tjanstgor
inte, men ar enligt sitt anstallningsavtal berattigad till Ion fran
foretaget uppgaende till 6 462 TSEK om aret fram till dess att
avtalet I6per ut 31 december 2013. | de fall Hassa skulle fa en ny
|on eller annan motsvarande ersattning overskridande 718 TSEK
per ar, avraknas den 6verskjutande delen fran den erséattning
Hassa erhaller fran Vattenfall. Klaus Pitschke ar fran och med
den 1 april 2010 befriad fran arbetsplikt och tjanstgor inte, men
ar enligt sitt anstallningsavtal berattigad till I6n fran foretaget
uppgaende till 420 TEUR om aret fram till dess att avtalet I0per
ut 31 mars 2012. | de fall Pitschke skulle fa ny I6n eller annan
motsvarande ersattning 6verskridande 50 TEUR per ar avraknas
den 6verskjutande delen fran den ersattning Pitschke erhaller
fran Vattenfall.

Om foretagen skulle onska att i fortid avsluta anstallningarna
for vissa andra anstallda som ar anstallda med en bestamd
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avtalstid och som ar ledande befattningshavare skulle liknande
situationer kunna uppsta. Det ror Stefan Dohler (vars anstall-
ningsavtal [oper ut 31 mars 2013), Frank May (vars anstallnings-
avtal Ioper ut 30 september 2013), Helmar Rendez (vars anstall-
ningsavtal Ioper ut 30 april 2013) samt Hartmuth Zeiss (vars
anstallningsavtal [oper ut 31 december 2013).

Skalet till avvikelserna ar att de tyska koncernforetagens
avtal med dar verksamma ledande befattningshavare ar utfor-
made i enlighet med tysk lag och tysk praxis som innebar att
langre tidsbegransade avtal ar en viktig del av de trygghetssys-
tem som gor det mojligt for Vattenfall att attrahera och behalla
ledande befattningshavare i Vattenfalls verksamhet. Under
senare ar har Vattenfall gjort en anpassning som innebar att
Vattenfall regelmassigt erbjuder trears forordnanden i stallet
for som tidigare femars férordnanden.

Framat kommer Vattenfall fortsatta anpassningen for att
hitta losningar som sakerstaller att regeringens riktlinjer efter-
foljs saval som att Vattenfall har mojlighet att attrahera och
behalla ledande befattningshavare i Tyskland.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och ovriga definierade ledande befattnings-
havare har ej nagon rorlig [onedel.

Program med Idngtidsmdl (LTI).

| och med de nya riktlinjer som beslutats (se ovan) sa har det
program om langtidsmal (LTI) som infordes for perioden 2008
-2010 avslutats i fortid for dem som ingar i koncernledningen
och for ovriga definierade ledande befattningshavare. Ingen
utbetalning har skett under 2010.
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Not 51 Konsfordelning bland ledande

befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2010 2009 2010 2009
Konsfordelning bland
styrelseledamoter 17 17 83 83
Konsfordelning bland ovriga
ledande befattningshavare 18 22 82 78

Not 52 Leasing

Leasingkostnader
Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing och som
redovisas som materiella anlaggningstillgangar utgors av:

2010 2009
Maskiner/Inventarier
Anskaffningsvarde 1077 602
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -544 -130
Planenligt restvarde 533 472

Framtida betalningsataganden per 31 december 2010 for
leasingkontrakt och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Finansiell
leasing, leasing, Operationell
nominellt nuvarde leasing
2011 98 93 1005
2012 177 168 892
2013 45 40 774
2014 43 36 706
2015 42 33 686
2016 och senare 261 189 1117
Summa 666 559 5180

Arets kostnader for leasing av tillgangar for koncernen uppgick
till 660 MSEK (467).

Leasingintakter
Vissa koncernféretag ager och driver energianlaggningar at
kund. Intakten fran kund bestar av tva delar, en fast del for tack-
ande av kapitalkostnader och en rérlig del baserad pa mangden
levererad media.

Anlaggningarna klassificeras enligt gangse principer, baserat
pa den fasta intaktsdelen for leasing.

Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under Opera-
tionell leasing uppgick per 31 december 2010 till 2 707 MSEK
(1 529). Ackumulerade avskrivningar uppgick till 1 317 MSEK
(762) och ackumulerade nedskrivningar till 30 MSEK (30).

Framtida betalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig
enligt foljande:

Finansiell Operationell
leasing leasing
2011 - 399
2012 - 294
2013 - 247
2014 - 217
2015 - 165
2016 och senare - 139
Summa - 1461
Not 53 Ersattning till revisorer
2010 2009
Revisionsuppdraget
Ernst & Young 39 44
PwC 23 24
Riksrevisionen 1 1
Summa 63 69
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget
Ernst & Young 3 2
PwC 6 5
Summa 9 7
Skatteradgivning
Ernst & Young 2 3
PwC 3 2
Summa 5 5
Andra uppdrag
Ernst & Young 9 28
PwC 6 24
Summa 15 52
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Not 54 Upplysningar om narstaende

Vattenfall AB ags till 100% av svenska staten. Vattenfallkon-
cernens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndig-
heter och statliga bolag i konkurrens med andra leverantorer
och pa normala kommersiella villkor. P4 motsvarande satt koper
Vattenfall AB och dess koncerforetag produkter och tjanster
fran statliga myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser
och i dvrigt pa normala kommersiella villkor. Enskilt svarar
varken staten, deras myndigheter eller bolag for en vasentlig
andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller
resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stallning i foretaget framgar av koncernens Not 50, Medelantal
anstallda och personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med storre intresseforetag
under 2010 samt tillhorande fordringar och skulder per 31
december 2010 beskrivs nedan.

V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB

Bolagets verksamhet ar att utveckla och salja en teknologi
avseende hybridelektrisk drift av personbilar. Vattenfall har ett
atagande att ytterligare tillskjuta 86 MSEK till bolaget.

Ensted Havn I/S

Djuphavshamn som Vattenfall anvander som lager for kol.
Vattenfalls rérelseintakter fran bolaget uppgick till 11 MSEK
medan inkop fran bolaget uppgick till 127 MSEK. Rorelseford-
ringar per 31 december uppgick till 1 MSEK.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inkopen
uppgick till 691 MSEK. Rorelseintakter fran bolaget uppgick till
1 MSEK. Vattenfalls rantekostnader till bolaget uppgick till 26

MSEK. Rorelseskulder samt laneskulder per 31 december upp-
gick till 234 MSEK respektive 171 MSEK.

Kernkraftwerk Kriimmel GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inkopen
uppgick till 1 305 MSEK. Rorelseintakter fran bolaget uppgick till
492 MSEK. Vattenfalls rantekostnader till bolaget uppgick till 98
MSEK. Rorelsefordringar pa bolaget uppgick per 31 december
till 8 MSEK. Rorelseskulder samt laneskulder per 31 december
uppgick till 145 MSEK respektive 9 588 MSEK.
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Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk under avveckling. Vattenfalls intakter fran bola-
get uppgick till 514 MSEK. Vattenfalls rantekostnader till bola-
get uppgick till 21 MSEK. Laneskulder per 31 december uppgick
till 728 MSEK.

GASAG Berliner Gaswerke AG

Saljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomradet. Vattenfall
hade rorelseintakter uppgaende till 124 MSEK fran bolaget
samt inkdp uppgaende till 1 015 MSEK. Rorelsefordringar samt
rorelseskulder per 31 december uppgick till 4 MSEK respektive
1 MSEK.

ENSO Energie Sachsen Ost AG

Bolaget producerar och distribuerar elektricitet och varme.
Bolaget tillhandahaller aven tjanster inom gas, vatten, telekom-
munikation samt sophantering. Vattenfalls rorelseintakter fran
bolaget uppgick till 1 422 MSEK medan inkop fran bolaget upp-
gick till 42 MSEK. Rorelsefordringar per 31 december uppgick till
102 MSEK.

EHA Energie Handels Gesellschaft mbH & Co. KG

Koper och saljer elektricitet och gas. Bolaget tillhandahaller
aven administrations- och konsulttjanster. Vattenfalls rorelse-
intakter fran bolaget uppgick till 991 MSEK medan inkop fran
bolaget uppgick till 374 MSEK. Rorelsefordringar per 31 decem-
ber uppgick till 6 MSEK.

DOTI Deutsche Offshore Testfeldt und Infrastructure GmbH KG
Bolaget projekterar och driver en offshore testanlaggning for
vindkraft. Vattenfalls rorelseintakter fran bolaget uppgick till
2 MSEK. Rorelsefordringar per 31 december uppgick till 2 MSEK.

Koncernens noter

Not 55 Handelser efter balansdagen

Vattenfall tecknar ny femarig kreditfacilitet

Vattenfall tecknade 20 januari 2011 ett avtal om en ny femarig
kreditfacilitet - en sa kallad Revolving Credit Facility - pa 2,55
miljarder EUR (cirka 23 miljarder SEK). Syftet med faciliteten ar
att fungera som en likviditetsreserv.

Forséljning av andel i koleldat kraftverk i Tyskland

Vattenfall salde 1 februari 2011 sin andel pa 25% i det tyska
stenkolseldade kraftverket Rostock till RheinEnergie AG. Kraft-
verket har en installerad effekt pa 553 MW. Férsaljningspriset ar
lagt tresiffrigt i miljoner euro, innebarande att Vattenfall redovi-
sar en realisationsvinst.

Forandringar i styrelsen och koncernledningen

Lars Westerberg valde, efter samrad med finansdepartemen-
tet, den 18 mars 2011 att lamna posten som ordforande for
Vattenfall AB. Bjorn Savén utsags till ordforandes ersattare, til-
lika vice ordférande i Vattenfall AB fram till arsstamman den 27
april 2011. Lars Gejrot lamnade den 18 mars posten som Senior
Vice President, Staff Function Human Resources och medlemi
Executive Group Management (EGM).
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31ldec.2010 31dec. 2009*
Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2010 2009* Tille&near
Nettoomsattning 45 36538 29745 A'nlgggn?ngstmgéngar
Kostnader for salda produkter 6 -19190 -17 712 Immateriella anliggningstilgangar 18 166 145
Bruttoresultat 17348 12033\ ateriella anlaggningstillgangar 19 22138 21144
Férsaliningskostnader 738 97  Aktier ochandelar 20 | 194064 199015
Administrationskostnader -1935 -1163 Uppskjuten skattefordran 17 417 1123
Forsknings- och utvecklingskostnader -438 -159 Andra langfristiga fordringar 21 55899 9906
Ovriga rérelseintakter 7 334 139 Summa anlaggningstillgangar 272684 231333
Ovriga rorelsekostnader 8 -31 -93
Rérelseresultat 9,10 14540 9960 Omséttningstillgangar

Varulager 22 268 361

Resultat fran andelar i koncernforetag 11 15 456 -1532 Immateriella omsattningstillgangar 23 660 762
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 2 682 Kortfristiga fordringar 24 33888 51282
Resultat fran andra aktier och andelar 13 73 616 Kortfristiga placeringar 25 26874 -
Andra finansiella intakter 14 10 765 6370 Kassa, bank och liknande tillgangar 26 7348 281
Andra finansiella kostnader 15 -7061 -7952  Summa omsattningstillgdngar 69038 52686
Resultat fére bokslutsdispositioner Summa tillgangar 341722 284019
och skatter 33775 8144

1) Moderbolagets balansrakning per 31 december 2009 har omraknats jamfort med tidigare publicerad
Bokslutsdispositioner 16 -3602 -2 680 information.
Resultat fore skatter 30173 5464 Se moderbolagets Not 2, Redovisningsprinciper.
Skatter 17 -4 244 -1634
Arets resultat 25929 3830

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2010 2009*
Arets resultat 25929 3830
Summa ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 25929 3830

1) Moderbolagets resultatrakning fér 2009 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information.
Se moderbolagets Not 2, Redovisningsprinciper.
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Moderbolagets balansrakning forts.

Moderbolagets forandring i eget kapital

Moderbolagets finansiella rapporter

Belopp i MSEK Not 31dec.2010 31 dec. 2009t
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (131 700 000 aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Reservfond 1286 1286
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 43360 44718
Arets resultat 25929 3830
Summa eget kapital 77 160 56 419
Obeskattade reserver 16 13819 10175
Avséttningar 27 195 183
Langfristiga skulder
Hybridkapital (Capital Securities) 28 8929 -
Andra rantebarande skulder 29 131234 185618
Andra ej rantebarande skulder 30 4341 3138
Summa langfristiga skulder 144504 188 756
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 29 79641 1458
Skatteskuld aktuell skatt 17 1394 461
Andra ej rantebarande skulder 31 25009 26 567
Summa kortfristiga skulder 106 044 28 486
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 341722 284019
Stallda sakerheter 33 86 51
Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) 34 42 388 250397
Ataganden enligt konsortialavtal 35

1) Moderbolagets balansrakning per 31 december 2009 har omraknats jamfort med tidigare publicerad

information.
Se moderbolagets Not 2, Redovisningsprinciper.
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Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingadende balans 2009 6585 1286 48 141 56 012
Utdelning till aktiedagare - - -6 900 -6 900
Koncernbidrag - - 4718 4718
Skatteeffekt pa grund av koncernbidrag - - -1241 -1241
Arets resultat? - - 3830 3830
Summa ovrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans 2009 6585 1286 48 548 56 419
Utdelning till aktiedgare - - -5240 -5240
Koncernbidrag - - -2539 -2539
Skatteeffekt pa grund av koncernbidrag - - 667 667
Fusionsresultat vid fusion med Vattenfall
Treasury AB - - 1924 1924
Arets resultat - - 25929 25929
Summa ovrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans 2010 6 585 1286 69 289 77 160
1) Arets resultat 2009 har korrigerats enligt

foljande. Se moderbolagets Not 2.
Arets resultat 2009 enligt publicerad
arsredovisning for 2009 6597
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter -3755
Skatt hanforbar till valutasakringar av net-
toinvesteringar i utlandsverksamheter 988
Arets resultat 2009 som rapporterats ovan 3830

Per 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 000 aktier till

kvotvardet 50 SEK.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2010 2009
Den |6pande verksamheten
Internt tillforda medel
Arets resultat 25929 3830
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Skattekostnad 4244 1634
Bokslutsdispositioner 3602 2680
Avskrivningar och nedskrivningar 5759 2723
Orealiserade valutakurseffekter -9699 -6130
Forandring avsattningar 10 74
Betald skatt -2387 -233
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder -9098 -8 539
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 360 -3961
Investeringsverksamheten
Investeringar i koncernforetag, intresseforetag och
andra aktier och andelar -462 -58873
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1597 -2005
Erhallna investeringsbidrag 7 8
Nyemission/lamnade aktieagartillskott -195 -13
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella anlaggningstillgangar - 33
Forsaljning av aktier och andelar 457 822
Kassa, bank och liknande tillgangar dvertagna genom fusion 3891 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2101 -60028
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 20461 -63989
Finansieringsverksamheten
Forandringarilan -8154 69 480
Erhallna koncernbidrag - 1315
Utbetald utdelning till aktiedagare -5240 -6 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13394 63895
Arets kassaflode 7067 -94
Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets bdrjan 281 375
Arets kassaflode 7067 -94
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 7 348 281

Betald ranta uppgick till 5 337 MSEK (7 952) och erhallen ranta till 3 431 MSEK (1 944).

Erhallen utdelning uppgick till 20 284 MSEK (412).

126

Moderbolagets noter

Innehall
Not Sidan
1 Foretagsinformation 127
2 Redovisningsprinciper 127
3 Valutakurser 127
4 Nettoomsattning 127
5 Forsaljning och inkop inom koncernen 127
6 Kostnader for salda produkter 127
7 Ovrigarérelseintikter 128
8 Ovriga rorelsekostnader 128
9 Avskrivningar 128
10 Nedskrivningar 128
11 Resultat fran andelar i koncernféretag 128
12 Resultat fran andelar i intresseforetag 128
13 Resultat fran andra aktier och andelar 128
14 Andra finansiella intakter 128
15 Andra finansiella kostnader 128
16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver 128
17 Skatter 128
18 Immateriella anlaggningstillgangar 129
19 Materiella anlaggningstillgangar 129
20 Aktier och andelar 130
21 Andralangfristiga fordringar 130
22 Varulager 130
23 Immateriella omsattningstillgangar 130
24 Kortfristiga fordringar 131
25 HKortfristiga placeringar 131
26 Kassa, bank och liknande tillgangar 131
27 Avsattningar 131
28 Hybridkapital (Capital Securities) 131
29 Andrarantebarande skulder 132
30 Andraejrantebarande skulder (langfristiga) 132
31 Andraejrantebarande skulder (kortfristiga) 132
32 Finansiella instrument: Redovisat varde och verkligt varde 132
33 Stallda sakerheter 133
34 Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) 133
35 Ataganden enligt konsortialavtal 134
36 Medelantal anstallda och personalkostnader 134
37 Sjukfranvaro 134
38 Konsfordelning bland ledande befattningshavare 134
39 Leasing 134
40 Ersattning till revisorer 134
41 Upplysningar om narstaende 134
42 Handelser efter balansdagen 134

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010



Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen for Vattenfall AB for 2010 har godkants

enligt styrelsebeslut fran 29 mars 2011. Vattenfall AB som ar
moderbolag i Vattenfallkoncernen ar ett aktiebolag med sate i
Stockholm och med adressen 162 87 Stockholm. Moderbolagets
balansrakning och resultatrakning ingaende i arsredovisningen
ska forelaggas pa arsstamman 27 april 2011.

Not 2 Redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolaget Vattenfall AB:s rakenskaper har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och rekommendation

RFR 2 - Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebar att Vattenfall AB skall
tillampa samtliga standarder och uttalanden utgivna av IASB
och IFRIC sa som de godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Detta skall goras sa langt detta ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Vattenfall AB tillampar undantagsregeln avseende IAS 39
enligt RFR 2 vilket innebar att finansiella instrument varderas till
anskaffningsvarde. Harav féljer att finansiella instrument inte
redovisas per kategori enligt IAS 39:s definition.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar oforandrade
fran de som tillampats i arsredovisningen for 2009.

Moderbolaget har gjort en rattelse, avseende sakringsredo-
visning for nettoinvesteringar i utlandsverkssamheter, av den
resultatrakning och balansrakning som var intagen i den arsre-
dovisning som publicerats for 2009. Resultatrakning for 2009
och balansrakning per 31 december 2009 har darfor omraknats.

Den 1 maj 2010 fusionerades Vattenfall Treasury AB, som
ansvarar for Vattenfallkoncernens upplaning, likviditetsforvalt-
ning och hantering av darmed forknippade finansiella risker, med
moderbolaget Vattenfall AB. Organisationsférandringen innebar
att Vattenfall Treasurys motparter fran och med namnda datum
har sin affarsrelation direkt med moderbolaget Vattenfall AB,
som tidigare har garanterat alla Vattenfall Treasury AB:s trans-
aktioner. | redovisningen har Vattenfall Treasury AB:s tillgangar
och skulder per 1 januari 2010 overforts till moderbolaget. Se
vidare respektive Not nedan. Fusionsresultat i moderbolagets
egna kapital uppgick till 1 924 MSEK.

| internbanksverksamheten, vilken Vattenfall Treasury AB
ansvarat for, ingar att pa marknadsmassiga villkor bedriva in-
och utlaningsverksamhet inom koncernen samt att kopa och
salja valutor fran och till koncernens enheter. Rantenivan pa
langfristig intern utlaning faststalls arsvis i forskott baserad pa
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Vattenfall AB:s beraknade lanekostnad under kommande ar.
Nya och andrade redovisningsregler som trader ikraft 2011
forvantas inte att ha nagon vasentlig paverkan pa Vattenfall
AB:s finansiella rapporter.
Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar
av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, med nedanstaende
tillagg for moderbolaget Vattenfall AB.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas i enlighet med koncernredovisningen
pa anskaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningar-
nas bedomda nyttjandeperiod. Darutover gors i moderbolaget
avskrivningar utover plan (skillnaden mellan avskrivningar enligt
plan och motsvarande skattemassiga avskrivningar) som redo-
visas som bokslutsdisposition respektive obeskattad reserv.

Avsattningar for pensioner

Pensionsataganden avseende pensioner i moderbolaget ar
beraknade enligt sedvanliga svenska forsakringstekniska
grunder och redovisas enligt Tryggandelagen. Den i balansrak-
ningen upptagna avsattningen motsvarar dessa pensionsata-
ganden nettoredovisade mot férvaltningstillgangar i Vattenfalls
Pensionsstiftelse.

Utlandsk valuta
Moderbolaget tillampar sakringsredovisning vad géller tillgangar
i utlandsk valuta som ar effektivt skyddade av lan i utlandsk
valutaienlighet med BFN R7. Forandringar i valutakurser redovi-
sas saledes inte for 1an som upptagits for att finansiera forvarv
av utlandska koncernféretag, intresseforetag och joint ventu-
res. Icke-monetara tillgangar som anskaffats i utlandsk valuta
redovisas till valutakursen vid anskaffningstillfallet. De lan som
upptogs i samband med forvarvet av N.V. Nuon Energy ar, liksom
i koncernredovisningen, sakringsredovisade fr.o.m. forvarvstill-
fallet 1 juli 2009.

Ovriga tillg&ngar och skulder i utlindsk valuta redovisas till
balansdagens kurs.

Skatter
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag maojlighet att skjuta
upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver.
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en sarskild
post i balansrékningen i vilken uppskjuten skatt ingar. | moder-
bolagets resultatrakning redovisas avsattningar till, respektive
upplosningar av, obeskattade reserver under rubriken boksluts-
dispositioner.

Den redovisade skattekostnaden i moderbolaget Vattenfall
AB utgors av skatten pa resultatet efter bokslutsdispositioner.

Moderbolagets noter

Not 3 Valutakurser

Se koncernens Not 6.

Not 4 Nettoomsattning

2010 2009

Omsattning inkl punktskatter
varor (elektricitet, varme etc) 35741 29 260
utférande av tjansteuppdrag 1076 742

Punktskatter -279 -257
Nettoomsattning 36538 29745
Nettoomsattning per geografiskt omrade

2010 2009
Norden 34285 27 605
Tyskland och Polen 2090 2113
Ovriga 163 27
Summa 36538 29745
Nettoomsattning for produkter och tjanster

2010 2009
Elproduktion 9028 6695
Supply & Trading 889 1368
Energiforsaljning 23424 19023
Varme 2546 2351
Ovrigt 651 308
Summa 36538 29745

Not 5 Forsaljning och inkop inom koncernen

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkopskost-
nader avser 9% (9) av forsaljningen och 25% (31) av inkopen
affarer med andra foretag inom koncernen.

Not 6 Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och —avgifter
med 271 MSEK (245) samt fastighetsskatter med 1 265 MSEK
(1258).
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Moderbolagets noter

Not 7 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintékter innefattar huvudsakligen realisationsvin-
ster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, utslappsratter och
certifikat, hyresintakter, forsakringsersattningar samt rorelse-
relaterade valutakursvinster.

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader innefattar huvudsakligen realisations-
forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, utslappsratter
och certifikat samt rorelserelaterade valutakursforluster.

Not 9 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och mate-
riella anlaggningstillgangar fordelas i resultatrakningen enligt
foljande:

Not 12 Resultat fran andelar

i intresseforetag
2010 2009
Utdelningar 2 4
Realisationsresultat vid forsaljningar 678
Summa 682
Not 13 Resultat fran andra
aktier och andelar
2010 2009
Utdelningar 73 90
Realisationsresultat vid forsaljningar - 526
Summa 73 616

Not 14 Andra finansiella intakter

2010 2009
Ranteintakter fran koncernforetag 2523 1707
Andra ranteintakter 972 237
Valutakursdifferenser, netto 7270 4 426
Summa 10 765 6370
Not 15 Andra finansiella kostnader

2010 2009
Rantekostnader till koncernforetag 58 4899
Andra rantekostnader 7003 3053
Summa 7061 7952

Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Ing&ende balans

Ingdende balans, fusion

Avséttning/Upplosning(-)

Utgaende balans

2010 2009
Kostnader for salda produkter 808 769
Forsaljningskostnader 24 89
Administrationskostnader 26 13
Summa 858 871

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar ingar ovan
i Kostnad for salda produkter med 12 MSEK (8), i Férsaljnings-
kostnader med 24 MSEK (89) samt i Administrationskostnader
23 MSEK (11).

Not 10 Nedskrivningar

Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och mate-
riella anlaggningstillgangar fordelas i resultatrakningen enligt
foljande:

Avskrivningar utover plan 602 42 471 1115
Periodiseringsfond Tax-05 1022 - -1022 -
Periodiseringsfond Tax-06 1730 - - 1730
Periodiseringsfond Tax-07 2307 - - 2307
Periodiseringsfond Tax-08 1522 - - 1522
Periodiseringsfond Tax-09 2992 - - 2992
Periodiseringsfond Tax-10 - - 4153 4153
Summa 10175 42 3602 13819

Not 17 Skatter

Den redovisade skattekostnaden fordelas enligt foljande:

2010 2009
Kostnader for salda produkter 3 2
Summa 3 2
Not 11 Resultat fran andelar

i koncernforetag

2010 2009
Utdelningar 20 355 318
Nedskrivningar -4 898 -1 850
Realisationsresultat vid forsaljningar -1 -
Summa 15 456 -1532
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2010 2009
Aktuell skatt 3991 1142
Uppskjuten skatt 253 492
Summa 4244 1634

Arets kostnad for aktuell skatt hanforlig till tidigare ars resultat
uppgar till 127 MSEK (23). Skatteeffekten av schablonrédnta pa
periodiseringsfonder uppgar till 221 MSEK (137).

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv

skattesats forklaras pa féljande satt:

Procent (%) 2010 2009
Svensk inkomstskattesats 26,3 26,3
Justering av skatt for tidigare perioder 01 -2,0
Kapitalvinst, skattefri 0,0 -5,8
Ej skattepliktiga intaktert -18,2 -2,6
Nedskrivning 4,2 8,9
Ejavdragsgill ranta 15 4,9
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 0,2
Effektiv skattesats 14,1 29,9

1) Avser huvudsakligen ej skattepliktiga utdelningar fran koncernforetag.
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Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utgifter

Koncessioner och

Hyresratter och

Moderbolagets noter

for utveckling Goodwill liknande rattigheter liknande rattigheter Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 301 301 13 13 523 369 95 47 932 730
Investeringar - - - - 62 167 17 48 79 215
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - — -13 - - - -13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 301 301 13 13 585 523 112 95 1011 932
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -185 -169 -13 -13 -440 -349 -33 -33 -671 -564
Arets avskrivningar - -16 - - -58 -91 - - -58 -107
Utgaende ackumulerade avskrivningar -185 -185 -13 -13 -498 -440 -33 -33 -729 -671
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -116 -116 - - - - - - -116 -116
Utgaende nedskrivningar -116 -116 - - - - - - -116 -116
Bokfort varde - - - - 87 83 79 62 166 145
Inga avtalsenliga ataganden om forvarv avimmateriella tillgangar foreligger per 31 december 2010.
Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Byggnader och mark! tekniska anlaggningar och installationer Pagaende nyanlaggningar Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 17726 17513 16 428 15506 114 135 2299 1783 36 567 34937
Ingaende anskaffningsvérde, fusion 135 - 226 - - - - - 361 -
Investeringar 27 - 181 - 4 3 1338 1787 1550 1790
Erhalina bidrag - - - - - - -7 -8 -7 -8
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 356 213 1031 1050 - - -1387 -1 263 - -
Forsaljningar/Utrangeringar -6 - -127 -128 -27 -24 - - -160 -152
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18238 17726 17739 16 428 91 114 2243 2299 38311 36567
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -6 518 -6 284 -8814 -8 400 -83 -99 - - -15415 -14783
Ingaende avskrivningar, fusion -39 - -68 - - - - - -107 -
Arets avskrivningar -241 -235 -553 -523 -6 -6 - - -800 -764
Forsaljningar/Utrangeringar 3 1 128 109 27 22 - - 158 132
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 795 -6518 -9 307 -8814 -62 -83 - - -16 164 -15415
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -2 - -6 -6 - - - - -8 -6
Arets nedskrivningar -1 -2 -2 - - - - - -3 -2
Forsaljningar/Utrangeringar 2 - - - - - - - 2 -
Utgaende nedskrivningar -1 -2 -8 -6 - - - - -9 -8
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Moderbolagets noter

Fortsattning Not 19

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Byggnader och mark! tekniska anlaggningar och installationer Pagaende nyanlaggningar Summa
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Utgdende planenligt restvérde 11442 11206 8424 7608 29 31 2243 2299 22138 21144
Ackumulerade avskrivningar utover plan - - - -6 197 - -9 - - - -6 206
Bokfort varde 11 442 11206 8424 1411 29 22 2243 2299 22138 14938
1) lanskaffningsvarden for byggnader och mark ingar anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgaende till NOt 21 Andra Iéngfrlstlga fordringar
6 619 MSEK (6 619), vilka inte ar foremal for avskrivning.
Summa andra
T . Srd Fordringar Fordringar Andra langfristiga ford-
axeringsvaraen hos koncernforetag hos intresseforetag fordringar ringar
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Byggnader 36550 36628  |ngiende balans 9472| 7630 - 333 434| 1032| 9906| 8995
Mark 21991 22016  Nytillkomna
Summa 58 541 58644  fordringar 46036| 1842 49 -333 65 457 | 46 150 1966
Erhalina
Taxeringsvarden asétts inte ledningar och transformatorstationer. betalningar _ _ _42 _ 115! -1055 157 -1 055
Utgaende bal 55508 9472 7 - 384 434 | 55899 9906
Inga avtalsenliga ataganden om forvarv av materiella tillgangar foreligger per 31 december 2010. gaende balans
Not 20 Aktier och andelar Not 22 Varulager
Andelar i Andelari Andra aktier Summa 2010 2009
koncernforetag intresseféretag och andelar aktier och andelar - —
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 E'Obrl"“”??” | lgg 2;2
Ingaende balans |194067 | 87542| 339 520| 4609| 4632[199015| 92694 | O°°havransien
A Material och reservdelar 37 34
Fusionerade S 268 361
aktieinnehav -342 - - - - - -342 - umma
questerlngar/kop 4621108 980 B B B B 462| 108980 /510 lager som redovisats som en kostnad under ar 2010 uppgar till MSEK 1 023 (772). Inga ned-
Lamnade skrivningar eller &terforing av nedskrivningar har gjorts under aret.
aktiedagartillskott! 195 13 - - - - 195 13
Forsaljningart -35 -618 -333 -181 - -23 -368 -822
Nedskrivningar | -4898| -1850 - - - ~| -4898| -1850 Not 23 |mmateriella omséttningstillgangar
Utgdende balans |189 449|194 067 339 4609 4609 (194064 | 199015

1) Lamnade aktieagartillskott och forsaljningar hanfor sig huvudsakligen till omstruktureringar inom koncernen.

For en specifikation over moderbolagets aktier och andelar i koncernforetag, intresseforetag och
andra aktier och andelar se koncernens Noter 25-27.

130

Tillgangarna avser utslappsratter samt certifikat. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

Utslappsratter Certifikat Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 43 58 719 652 762 710
Inkop 162 221 1599 1499 1761 1720
Erhallna utan vederlag - - 235 217 235 217
Salda -107 -177 -1269 -1076 -1 376 -1253
Inlosta -49 -59 -673 -573 <722 -632
Utgaende balans 49 43 611 719 660 762
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Not 24 Kortfristiga fordringar

2010 2009
Kundfordringar 3546 3301
Fordringar hos koncernforetag 23856 45 486
Ovriga fordringar 909 274
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 5577 2221
Summa 33888 51282
Aldersanalys for Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgar normalt till 30 dagar.
2010 2009
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 3354 - 3354 3125 - 3125
Forfallna 1-30 dagar 49 - 49 48 - 48
Forfallna 31-90 dagar 16 - 16 36 - 36
Forfallna > 90 dagar 127 - 127 92 - 92
Summa 3546 - 3546 3301 - 3301
Fordringar hos koncernforetag
Ej forfallna 23856 - 23856 45 486 - 45 486
Summa 23856 - 23856 45 486 - 45 486
Ovriga fordringar
Ej forfallna 905 - 905 269 - 269
Forfallna 31-90 dagar - - - 1 - 1
Forfallna > 90 dagar 4 - 4 4 - 4
Summa 909 - 909 274 - 274
Not 25 Kortfristiga placeringar Not 26 Kassa, bank och liknande tillgangar
2010 2009 2010 2009
Rantebarande placeringar 26 874 - Kassaochbank 3117 281
Summa 26 874 - Likvida placeringar 4231 -
Summa 7348 281
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Not 27 Avsattningar

Moderbolagets noter

2010 2009
Personalrelaterade avsattningar
for annat an pensioner 73 123
Miljorelaterade avsattningar 122 60
Summa 195 183

2010 2009
Pensionsataganden-? 3016 2956
Avgar: Forvaltningstillgangar,
bokfort varde -3016 -2 956
Avséttningar vid arets slut - -
1) Darav av PRI registrerade uppgifter 2020 1920
2) Darav kreditforsakrat via FPG/PRI 2724 2688
Moderbolagets pensionsatagande omfattas i sin helhet av
Tryggandelagen.

2010 2009
Verkligt varde vid ingangen av aret
pa forvaltningstillgangar 3349 3362
Avkastning pa forvaltningstillgangar 374 -13
Verkligt varde vid utgadngen av aret pa
forvaltningstillgangar 3723 3349
Forvaltningstillgangar fordelas pa:

2010 2009
Egetkapitalinstrument 1917 1457
Skuldinstrument 1031 1222
Investeringsfastigheter - 61
Ovrigt 775 609
Summa 3723 3349

Not 28 Hybridkapital (Capital Securities)

Se koncernens Not 37.
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Not 29 Andrarantebarande skulder

Langfristig del med

Langfristig del med

forfall 1-5 ar forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Obligationslan 35782 45005 58898 - 94680 45005 8876 - 103556 45005
Foretagscertifikat - - - - - - 4 495 - 4 495 -
Skulder till kreditinstitut 750 - - - 750 - 200 - 950 -
Skuld avseende forvarv av N.V. Nuon Energy* 35603 32008 - 19384 35603 51392 15889 - 51492 51392
Skuld avseende forvarv av Vattenfall Biomass Liberia AB 114 - - - 114 - - - 114 -
Skulder till koncernforetag - 89221 87 - 87 89221 45053 - 45140 89221
Skulder till intresseforetag - - - - - - - 1440 - 1440
Skattekonto - - - - - - - 18 - 18
Ovriga skulder - - - - - - 5128 - 5128 -
Summa 72249 166 234 58985 19384 131234 185618 79 641 1458 210875 187076
Odiskonterade framtida kassafloden inklusive rantebetalningar for
ovanstaende skulder exklusive skulder till koncernféretag men inklu-
sive Hybridkapital (Capital Securities)? enligt Not 28 uppgar till: 94 056 83176 177 232 37649 214881
1) Skulden avseende forvarv av resterande 51% av aktierna i N.V. Nuon NOt 31 Andra ej réntebérande NOt 32 Finansie”a instrument:
Energy skall enligt avtal regleras vid tre tillfallen: ijuli 2011, 2013 och . . . . . .
2015, skulder (kortfristiga) Redovisat varde och verkligt varde
2) Rorliga rantefléden med framtida rantesattningsdagar estimeras 2010 2009 Aktier och andelar exkluderar aktier och andelar i koncernfore-
med ma'rknafiens \_/_id é_rsskiftet férvéntade__r'ante'l'ag? for varje afférs» Forskott fran kunder 44 47 tag och intresseforetag. Fordringar och skulder exkluderar
respektive rantesattningsdag. Alla kassafloden i utlandsk valuta ar .. fordringar och skulder dar koncernforetag och intresseféretag
omraknade till SEK med vid arsbokslutet géllande balansdagskurs. Leverantérsskulder 717 748 4r motparter
Skulder till koncernforetag 18087 21089 '
Skulder till intresseforetag 6 7 Fortsittning sidan 133
Not 30 Andra ej rantebarande Sw'ga skulder 810 600
o . L. pplupna kostnader och
skulder (langfristiga) forutbetalda intikter 5345 4076
2010 2009 Summa 25009 26 567
Skulder till koncernforetag 3910 2695 o . — .
Ovriga skulder 231 443 Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:
Summa 4341 3138 2010 2009
Upplupna personalrelaterade kostnader 194 120
Skulder till koncernforetag avser i huvudsak langfristig skuld Upplupna kostnader, vrigt 3951 3030
till Forsmarks Kraftgrupp AB for kraftavgifter. For denna skuld Férutbetalda intakter och upplupna
ska enligt overenskommelse mellan delagarna ranta inte utga kostnader, el 1178 900
pa skuldbeloppet. Av 6vriga skulder forfaller 216 MSEK (245) till Férutbetalda intakter, dvrigt 22 26
betalning efter mer an fem ar. Summa 5345 4076
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2010 2009
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Tillgangar:
Andra aktier och andelar 4615 4615 4948 4948
Andra langfristiga fordringar 391 392 434 434
Kortfristiga fordringar 3921 3921 3575 3575
Kortfristiga placeringar 26 874 26874 - -
Likvida placeringar redovisade som kassa, bank
och liknande tillgangar 7 348 7348 281 281
Summa 43149 43150 9238 9238
Skulder:
Hybridkapital (Capital Securities) 8929 10113 - -
Andra rantebarande skulder (langfristiga) 133831 141050 94587 98 550
Andra ej réantebarande skulder (langfristiga) 431 431 443 443
Andra rantebarande skulder (kortfristiga) 30518 30679 18 23
Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga) 1532 1532 1348 1348
Summa 175241 183 805 96 396 100 364

Not 33 Stallda sakerheter

2010 2009
Pa bank sparrade medel som sékerhet
for handel pa Nord Pool 56 -
Sparrade medel som sakerhet
for inlosen av minoritetsaktier 30 51
Summa 86 51
Not 34 Eventualforpliktelser
(ansvarsforbindelser)
2010 2009

Borgensatagande
varav:
for Vattenfall Treasury AB:s:

utlaning till koncernforetag, intresse-

foretag och ovriga - 63253

extern upplaning for koncernféretag - 82279

inlaning fran koncernféretag och

intresseforetag - 61906
for lan upptagna av:

koncernforetag, intresseforetag och

ovriga 11123 3527
Karnavfallsfonden i Sverige 8698 17113
Kontraktsgarantier 8823 10661
Ovriga eventualforpliktelser 13744 11658
Summa 42 388 250397
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| en del dlvar finns for flera kraftstationer gemensamma regle-
ringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalnings-
skyldigheter for sin del av regleringskostnaderna.

Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa agare till fallrattig-
heter, i utbyggda alvar, genom overforing av kraft. Under 2010
uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,78 TWh (0,94) mot-
svarande ett varde av cirka 443 MSEK (384).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for
skador mot tredje man till foljd av dammhaverier. Tillsammans
med 6vriga vattenkraftproducenter i Sverige har Vattenfall en
ansvarsforsakring, vars ersattningsbelopp ar begransat till
maximalt 9 000 MSEK for denna typ av skador.

Av moderbolaget tecknade eventualforpliktelser som avser
dotterforetag uppgick till 40 454 MSEK (248 673) vilka ar inklu-
derade i de redovisade eventualforpliktelserna. Minskningen av
beloppet for dotterforetagens eventualforbindelser hanfor sig
huvudsakligen till att Vattenfall Treasury AB fusionerades med
moderbolaget, Vattenfall AB, under 2010.

Vattenfall AB tillsammans med dotterforetaget Svensk Karn-
branslehantering AB (SKB) och dess Ovriga delagare tecknade
20009 ett langsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och
Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010-2025
och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genomforandet
av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna skall genom
utvecklingsinsatser t.ex. inom utbildning, foretagande och
infrastruktur over tid generera mervarden motsvarande 1 500
MSEK till 2000 MSEK. Parterna skall utifran agarandel finansiera
utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgar aga-
randelen till 56%. Insatsernas genomforande fordelar sig over
tva perioder: perioden innan alla erforderliga tillstand erhallits

Moderbolagets noter

(Period 1) och perioden under uppforande och drift av anlagg-
ningarna (Period 2). Vattenfall har for sin andel av Period 1 redo-
visat 159 MSEK (178) som en avsattning.

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetaget Vattenfall
Energy Trading GmbH:s energihandel utstallt garantier till ett
totalt varde av 20 148 MSEK (23 345). Pa balansdagen var dessa
garantier ianspraktagna med cirka 3 835 MSEK (8 338) vilket ar
inkluderat i de redovisade eventualforpliktelserna.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 mil-
joner SDR (Special Drawing Rights) motsvarande cirka 3 143
MSEK, vilket betyder att de bolag som ar agare till karnkraftverk
endast ar ansvarig for skada pa omgivningen upp till detta
belopp. Den obligatoriska atomansvarsforsakringen for detta
belopp utfardas av den nordiska atomforsakringspoolen samt
av det omsesidiga bolaget ELINI (European Liability Insurance
for the Nuclear Industry).

Karnkraftforetagen ska enligt lag (2006:647) om finansiella
atgarder for hantering av restprodukter fran karnteknisk verk-
samhet stalla sakerheter till staten (Karnavfallsfonden) for
att garantera att tillrackliga medel finns for betalningen av de
framtida kostnaderna for avfallshanteringen. Vattenfall AB har
som sakerhet for dotterforetagen Forsmarks Kraftgrupp AB
och Ringhals AB utstallt garantier till ett sammanlagt varde av
8 698 MSEK (17 113). Beloppen ar inkluderade i de redovisade
eventualforpliktelserna. Tva typer av garantier har utstallts. Den
ena garantin avser att tacka det beslutade avgiftsbehovet for
de avgifter som annu inte betalats in inom den sa kallade intja-
nandetiden (25 ars drift), Finansieringssakerheten, 3 589 MSEK.
Den andra garantin avser framtida kostnadsokningar som beror
pa oplanerade handelser, Kompletteringsséakerheten, 5 109
MSEK. Bada beloppen ar erhallna ur en sannolikhetsbaserad ris-
kanalys dar det forra beloppet ar ansatt sa att det tillsammans
med idag fonderade medel med 50% sannolikhet (medianvardet)
ska ge full kostnadstackning. Det senare beloppet utgor i prin-
cip det tillagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet
ska uppga till 90%.

Vattenfall AB och dess helagda dotterforetag Vattenfall
Europe AG ingick i juni 2008 ett sa kallat kontrollavtal (Beherr-
schungsvertrag). Avtalskonstruktionen ar mycket vanlig i tyska
foretagskoncerner och ger Vattenfall AB mojlighet att effektivt
styra den tyska delen av Vattenfallkoncernen samt majlighet
att anvanda Vattenfall Europe AG:s kapital och kassaflode.

For det fall det under kontrollavtalets giltighetstid i Vattenfall
Europe AG:s arsredovisning skulle uppsta en nettoforlust och
sadan nettoforlust inte kan kompenseras genom upplosning av
reserver, vilka har reserverats under kontrollavtalets giltighets-
tid, har Vattenfall AB att tacka nettoforlusten.

Se aven koncernens Not 48 om eventualforpliktelser.
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Forslag till vinstdisposition och Revisionsberattelse

Not 35 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 49.

Not 36 Medelantal anstallda
och personalkostnader

2010 2009
Medelantal anstallda Man Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa
Sverige 778 301 1079 781 295 1076
Personalkostnader 2010 2009
Loner och andra
ersattningar 794 715
Sociala kostnader 571 -74
(varav pensions-
kostnader)® (258) (-248)
Summa 1365 641

1) Av pensionskostnader avser 19 MSEK (16) ledande befattningshavare,
det vill sdga nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice
verkstallande direktérer. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till
dessa uppgar till 87 MSEK (78).

Vattenfall AB har under 2009 tagit ut gottgorelse 500 MSEK fran
pensionsstiftelsen vilket forklarar det negativa beloppet.

Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsforman med
anledning av styrelseuppdraget.

2010 2009
Ledande Ledande
Loner och befatt- befatt-
andra ersatt- nings-  Ovriga nings-  Ovriga
ningar havare! anstdllda  Summa | havare! anstillda Summa
Sverige 52 744 796 30 685 715

1) Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter och styrel-
sesuppleanter samt verkstallande direktorer och vice verkstallande
direktorer. Dessutom ingar tidigare styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter samt tidigare verkstallande direktorer och vice verkstal-
lande direktorer samt Gvriga ledande befattningshavare som ingar i
koncernledningen.

| summa loner och andra ersattningar till styrelseledamoter och
verkstallande direktorer ingar tantiem med 0 MSEK (0).

For formaner till ledande befattningshavare inom Vattenfall
AB. Se koncernens Not 50.

134

Not 37 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid under
hela aret.

Vattenfall-
Moderbolaget  koncernens
Vattenfall AB svenska del
2010 | 2009 | 2010 | 2009
Total sjukfranvaro 1,3 21| 22 2,6
Sjukfranvaro:
- for kvinnor 20| 33| 33 3,8
- for man 10[ 17| 18 2,2
- for aldersgruppen 29 ar och yngre 08| 13| 21 2.2
- for aldersgruppen 30-49 ar 1,21 21| 20 2,4
- for aldersgruppen 50 ar och aldre 17| 22| 26 2,9
Andelen av sjukfranvaron som varat i
60 dagar eller mer 34,7| 33,3| 259| 274
Not 38 Konsfordelning bland ledande
befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2010 2009 2010 2009

Konsfordelning bland
styrelseledamaéter 23 36 77 64
Konsfordelning

bland 6vriga ledande
befattningshavare 21 31 79 69

Not 39 Leasing

Leasingkostnader
Framtida betalningsataganden per 31 december 2010 for
leasingkontrakt och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing

2011 - 9
2012 - 6
2013 - 5
Summa - 20

Arets kostnader for leasing av tillgdngar for moderbolaget upp-
gick till 10 MSEK (24).

Leasingintakter

Vattenfall AB dger och driver energianlaggningar at kund.
Intakten fran kund bestar av tva delar, en fast del for tackande
av kapitalkostnader och en rorlig del baserad pa mangden
levererad media.

Anlaggningarna klassificeras enligt gangse principer, baserat
pa den fasta intéktsdelen for leasing.

Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under Operatio-
nell leasing uppgick per 31 december 2010 till 655 MSEK (645).
Ackumulerade avskrivningar uppgick till MSEK 220 (190) och
ackumulerade nedskrivningar till MSEK 30 (30).

Framtida betalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig
enligt foljande:

Finansiell Operationell
leasing leasing
2011 - 1
2012 - 1
2013 - 1
2014 - 1
2015 - 1
2016 och senare - 4
Summa - 9
Not 40 Ersattning till revisorer
2010 2009
Revisionsuppdraget
Ernst & Young 10 9
Riksrevisionen 1 1
Summa 11 10
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget
Ernst & Young 1 -
Summa 1 -
Skatteradgivning
Ernst & Young - 1
Summa - 1
Andra uppdrag
Ernst & Young 1 3
Summa 1 3

Not 41 Upplysningar om narstaende

Se koncernens Not 54.

Not 42 Handelser efter balansdagen

Vattenfall AB 6verforde per 1 januari 2011 sin vattenkraftverk-
samhet till separata helagda dotterféretag.
Se aven koncernens Not 55.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat pa sammanlagt
69 289 817 269 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

6500 000 000
62789 817 269

till aktiedgarna utdelas kronor
overfores till ny rakning

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 49,35 kronor per aktie. Utdelningen ar planerad
att utbetalas den 3 maj 2011.

Styrelsens yttrande enligt ABL 18 kap 4 §
Baserat pa bolagets och koncernens finansiella stallning, resultat och kassa finner styrelsen i
bolaget att den foreslagna utdelningen inte medfor nagon vasentlig begransning av bolagets eller
koncernens formaga att gora eventuella nodvandiga investeringar eller att fullgora sina forpliktel-
ser pa kort och lang sikt.

Mot bakgrund av det ovanstaende finner styrelsen forslaget om vinstutdelning om 6 500 000 000
kronor noga Gvervagt och forsvarligt. Styrelsen finner vidare att den foreslagna utdelningen foljer
ramarna for faststalld utdelningspolicy (sidan 19).

Styrelsens och verkstallande direktdrens forsakran vid

undertecknande av arsredovisningen for ar 2010

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och bolagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2011

Bjorn Savén
Vice ordférande

Carl-Gustaf Angelin Eli Arnstad Johnny Bernhardsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Christer Badholm Ronny Ekwall Patrik Jonsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Lone Fgnss Schrgder
Ledamot

Cecilia Vieweg
Ledamot

@ystein Lgseth

Verkstallande direktor och koncernchef
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Forslag till vinstdisposition och Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Vattenfall AB
Org.nr556036-2138

Vihar granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 64-71, bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Vattenfall AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44-135. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen samt forvaltningen pa grundval av var revision

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att prdva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-71. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbola-
get och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64-71 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Som underlag for vart
uttalande om att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar, har vilast bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstad-
gade innehall baserat pa var kunskap om bolaget. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Stockholm den 29 mars 2011

Ernst & Young AB
Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Per Redemo
Auktoriserad revisor
Riksrevisionen
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Kvartalsoversikt

Kvartalsoversikt

2009 2010
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Resultatréakningsposter
Nettoomsattning 52528 42128 45346 65 405 70657 49713 37665 55537
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 17149 10145 9123 15360 20799 13867 10685 15355
Rorelseresultat (EBIT) 12860 5881 3524 5673 10115 8963 5829 4946
Rorelseresultat (EBIT)* 12857 5805 3515 9117 15376 8936 5908 9732
Finansiella intakter 687 415 1036 676 566 295 870 783
Finansiella kostnader -2790 -2823 -3734 -3671 -3465 -2 427 -4131 -921
Resultat fore skatter 10757 3473 826 2678 7216 6831 2 568 4808
Periodens resultat 8091 2625 622 2110 3787 5185 1749 2464
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 7751 2456 831 1858 3746 5077 1597 2577
- varav hanforbart till minoritetsintressen 340 169 -209 252 41 108 152 -113
Kassaflodesposter
Internt tillforda medel (FFO) 18760 2568 3997 11375 9820 11679 6939 11670
Fritt kassaflode 8455 5594 7081 6 436 -1 057 14288 7 260 3355
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar 84097 101874 59 966 56 940 30190 45644 42 855 43873
Eget kapital 150485 145060 137668 142 404 139461 140215 135605 133621
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 139577 133752 130870 135620 132889 133572 128953 126704
- varav hanforbart till minoritetsintressen 10908 11308 6798 6784 6572 6643 6652 6917
Rantebarande skulder 146123 166903 218815 213494 197588 198537 188 344 188277
Nettoskuld 60571 63478 157 317 154987 165581 151071 145155 144109
Avsattningar 90 380 89076 87726 91100 87178 85957 85977 87822
Icke rantebarande skulder 112905 99582 155074 155129 144 868 119198 118808 131712
Nettotillgangar, vagt medelvarde 190 355 200 168 219202 245016 267998 289 487 297 163 293298
Balansomslutning 499 893 500621 599 283 602 127 569 095 543907 528734 541432
Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr)
Rorelsemarginal, % 24,5 14,0 78 8,7 14,3 18,0 15,5 8,9
Rorelsemarginal, %* 24,5 138 78 13,9 21,8 18,0 15,7 175
Nettomarginal, % 20,5 8.2 1.8 4,1 10,2 137 6.8 8,7
Nettomarginal, %* 20,5 8.1 1.8 9.3 1777 13,7 70 17,3
Avkastning pa eget kapital, %2 13,9 12,5 11,0 9,5 6.6 8,7 9,3 10,0
Avkastning pa eget kapital, %2 141 12,6 111 11,4 12,5 14,6 15,4 17,7
Avkastning pa nettotillgangar, %? 14,9 139 11,7 10,0 81 8,6 9,2 91
Avkastning pa nettotillgangar, %2 15,1 14,0 11,8 11,4 11,4 11,6 12,1 12,5

1) Exkljamforelsestorande poster.

2) Rullande 12-manadersvarden.
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Kvartalsoversikt

2009 2010
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
forts. Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr)
Rantetackningsgrad, ggr? 4,4 3.8 31 31 2,6 3,0 31 4,1
Rantetackningsgrad, ggr? 4,5 3,8 3,2 3,4 34 3,9 39 5,4
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr? 6.0 5,8 4,7 4,8 37 47 4,8 6,2
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr? 78 7.0 5,6 5.6 4,2 5.4 54 75
Kassaflodesrantetackningsgrad efter ersattningsinvesteringar, ggr? 4,5 47 4,2 4,3 3.0 4,1 3.9 4,6
Internt tillforda medel (FFO)/rantebarande skulder, %? 25,8 24,5 16,5 17.2 14,0 18,6 211 21,3
Internt tillforda medel (FFO)/nettoskuld, %? 62,2 64,4 23,0 23,7 16,8 24,4 27,4 278
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)/finansnetto, ggr 111 6.1 4,0 6.2 6,7 10,7 3,8 -
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)/finansnetto, ggr! 111 6.0 4,0 76 8,9 10,7 3,8 -
Soliditet, % 30,1 29,0 23,0 23,7 24,5 25,8 25,6 24,7
Skuldsattningsgrad, % 971 1151 1589 1499 1417 1416 1389 1409
Skuldsattningsgrad, netto, % 40,3 43,8 1143 108,8 1187 1077 1070 1078
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus eget kapital, % 49,3 53,5 61,4 60,0 58,6 58,6 58,1 58,5
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, % 28,7 30,4 53,3 521 54,3 51,9 51,7 51,9
Nettoskuld/Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), ggr 1.3 1,3 3.3 3.0 3.3 2,8 2,6 2,4
Ovriga uppgifter
Investeringar 7008 9939 68 466 17576 8935 8973 11281 12605
Elproduktion, TWh 45,2 34,4 35,6 43,7 47,9 41,4 36,8 46,4
Medelantal anstallda 33129 33382 40075 36593 38926 38283 38438 38459

1) Exkljamforelsestérande poster.

2) Rullande 12-manadersvarden.

Kommentar

Resultatet for Vattenfall varierar kraftigt under aret. Den storsta delen av arsresultatet upparbetas

normalt under det forsta och fjarde kvartalet nar efterfragan pa el och varme ar som storst.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Swedish GAAP IFRS
Belopp i MSEK 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Resultatréakningsposter
Nettoomsattning 69003 101025 111935 111016 111016 123794 135802 143639 164549 205407 213572
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 18 207 25489 24 450 31347 33161 43175 43938 45821 45960 51777 60 706
Rorelseresultat (EBIT) 9916 13997 14868 19501 17 887 28 363 27821 28583 29895 27938 29853
Rorelseresultat (EBIT)* 8779 13550 14605 18682 20102 25377 27 448 28 497 30220 31294 39952
Finansiella intakter 2232 3010 2267 1772 2969 3810 3839 2276 3412 2814 2514
Finansiella kostnader -4737 -6 386 -5203 -4020 -6 297 -6013 -6135 -6 926 -9809 -13018 -10 944
Resultat fore skatter 7411 10621 11932 17 253 14 559 26 160 25525 23933 23498 17734 21423
Arets resultat 5287 8224 9529 12 348 9604 20518 19858 20686 17763 13448 13185
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 4190 7566 9123 11776 8944 19235 18729 19769 17095 12896 12997
- varav hanforbart till minoritetsintressen 1097 658 406 572 660 1283 1129 917 668 552 188
Kassaflodesposter
Internt tillforda medel (FFO) 13148 17 106 18804 24 159 24 302 31386 35673 34049 30735 36 700 40108
Fritt kassaflode 5478 10820 11606 15684 15684 14 341 23178 19650 18963 27 566 23846
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgangar samt
kortfristiga placeringar 10340 15473 14647 13616 13616 14074 22168 22 659 40236 56 940 43873
Eget kapital 61101 57532 64328 73947 85551 90909 107674 124132 140886 142404 133621
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 42021 47572 54949 64759 75437 80565 96 589 111709 129861 135620 126 704
- varav hanforbart till minoritetsintressen 19080 9960 9379 9188 10114 10344 11085 12423 11025 6784 6917
Rantebarande skulder 88723 94838 85631 73013 73013 78663 71575 67 189 107347 213494 188277
Nettoskuld 55736 75207 66 890 55411 55411 64343 49 407 43740 66000 154987 144109
Avsattningar - - - - 61941 65123 66 094 73985 89799 91100 87822
Icke rantebarande skulder 109219 123906 115006 109955 64700 90373 77823 72930 107795 155129 131712
Nettotillgangar, vagt medelvarde 100701 127479 124229 123423 134125 143001 151155 157 252 179114 245016 293298
Balansomslutning 259043 276276 264965 256 915 285205 325068 323166 338236 445827 602127 541432
Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr)
Rorelsemarginal, % 14,4 139 13,3 17,6 16,1 22,9 20,5 19,9 18,2 136 14,0
Rorelsemarginal, %* 12,7 134 13,0 16,8 18,1 20,5 20,2 19,8 18,4 15,2 18,7
Nettomarginal, % 10,7 10,5 10,7 15,5 131 21,1 18,8 16,7 14,3 8.6 10,0
Nettomarginal, %* 91 101 10,4 14,8 151 18,7 18,5 16,6 14,5 10,2 14,8
Avkastning pa eget kapital, % 111 18,0 19,2 21,4 12,2 23,2 191 176 136 9,5 10,0
Avkastning pa eget kapital, %* 9,7 17,3 18,8 20,4 139 19,4 18,7 17,5 13,8 11,4 17,7
Avkastning pa nettotillgangar, % 9,8 11,0 12,0 15,8 12,2 18,4 171 16,6 15,1 10,0 9,1
Avkastning pa nettotillgangar, %* 8,7 10,6 11,8 15,1 13,9 16,3 16,8 16,6 15,3 11,4 12,5

1) Exkljamforelsestorande poster.
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Flerarsoversikt

Swedish GAAP IFRS
Belopp i MSEK 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
forts. Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr)
Rantetackningsgrad, ggr 2,6 2,7 33 53 4,4 7.6 72 6.7 4,5 31 4,1
Rantetackningsgrad, ggrt 2,3 2,6 32 51 50 6,9 71 6.7 4,6 3.4 54
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 3.8 37 4,6 7.0 6,6 8,9 9,7 8,6 5,4 4.8 6,2
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 6,2 6,1 74 11,7 8,9 15,1 15,9 12,2 71 56 75
Kassaflodesrantetackningsgrad efter ersattningsinvesteringar,
ger 2,2 2,7 3.2 4,9 55 55 79 6,4 4,1 4,3 4,6
Internt tillforda medel (FFO)/rantebarande skulder, % 14,8 18,0 22,0 331 30,0 39,9 49,8 50,7 28,6 17,2 21,3
Internt tillforda medel (FFO)/nettoskuld, % 23,6 22,7 28,1 43,6 43,9 48,8 72,2 778 46,6 23,7 27,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)/finansnetto, ggr 7.3 76 8.3 139 10,8 19,3 18,4 151 9,1 6.5 9,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)/finansnetto, ggr! 6.8 74 8,2 13,6 11,5 18,0 18,2 15,0 9,2 6,9 11,5
Soliditet, % 237 20,9 24,4 28,8 30,0 28,0 333 36,7 316 237 24,7
Skuldsattningsgrad, % 1449 164,7 1330 98,7 85,3 86,5 66,5 54,1 76,2 149,9 140,9
Skuldsattningsgrad, netto, % 91,2 130,7 104,0 74,9 64,8 70,8 45,9 35,2 46,8 108,8 107.8
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus eget kapital, % 59,2 62,2 571 49,7 46,0 46,4 39,9 351 43,2 60,0 58,5
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, % 47,7 56,7 51,0 42,8 39,3 41,4 315 26,1 319 52,1 51,9
Nettoskuld/Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), ggr 31 3,0 2,7 1.8 1.7 1.5 11 1,0 1.4 3,0 2,4
Ovriga uppgifter
Utdelning till agare till moderbolaget 1030 1675 2400 5600 5600 5800 7500 8000 6900 5240 65002
Investeringar 43443 39932 11356 12601 12731 24 497 17220 18964 42 296 102989 41794
Elproduktion, TWh 140,9 158,5 155,8 1671 1671 169,1 165,4 1676 162,1 158,9 172,5
Medelantal anstallda 23814 34248 35296 33017 33017 32231 32308 32396 32801 36593 38459
1) Exkljamforelsestorande poster. 2) Foreslagen utdelning.
Nettoomsattning Rorelseresultat Avkastning pa eget kapital
MSEK MSEK %
240000 40000 40
180000 30000 30
120 000 20000 20 ) /N
60000 10000 10 /\/
0 0 0
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Nettoomsattning (SwW.GAAP) M Nettoomsattning (IFRS) Rorelseresultat (Sw.GAAP) Rorelseresultat* (Sw.GAAP) Avkastning pa eget kapital (Sw.GAAP) Avkastning pa eget kapital* (Sw.GAAP)

Kommentar: Nettoomsattningen har kat mer dn tre ganger sedan M Rorelseresultat (IFRS) M Rorelseresultat! (IFRS) = Avkastning pa eget kapital (IFRS) = Avkastning pa eget kapital® (IFRS)
2001, framst beroende pa Vattenfalls kraftiga internationella till- 1) Exkl. Jamférelsestérande poster 1) Exkl. Jamférelsestérande poster
vaxt. Frén attiallt vasentligt varit ett nationellt svenskt energifG- Kommentar: Vattenfalls rorelseresultat har 6kat kraftigt under de Kommentar: Avkastningen pa eget kapital har varierat mellan 9,7%
retag har Vattenfall genom quattande forYarV ! framst‘TylskIand, senaste 10 aren, tack vare ett framgangsrikt integrationsarbete (2001, Swedish GAAP) och 23,2% (2005, IFRS) under 10-arsperioden,
Polen, Danmark, Storbritannien och Neder'l.anderrja vuxittillenav men aven till foljd av 0kade produktionsvolymer och hogre mark- att jamfora med Vattenfalls nuvarande mal att uppna 15% 6ver en kon-
Europas storsta elproducenter och den storsta varmeproducenten. nadspriser pa el. junkturcykel.
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Definitioner

Definitioner och berakningar av nyckeltal

Varden avser koncernen 2010. Belopp i MSEK dér inte annat anges.

EBIT =

EBITDA =

FFO =

Jamforelsestorande
poster

Earnings Before Interest and Tax (Rorelseresultat)

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation. (Rorelse-
resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar)

Funds From Operations (Internt tillforda medel)

Realisationsvinster respektive realisationsforluster i aktier och andra

= anlaggningstillgangar samt nedskrivningar och aterférda nedskriv-
ningar av anlaggningstillgangar samt andra poster av engangskaraktar.

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr).

Nyckeltal beraknade pa helarsvarden 2010:

Rorelsemarginal, % = 100 x

Rorelsemarginal exkl _
jamforelsestérande poster, %

Nettomarginal, % = 100 x

Nettomarginal exkl _
jamforelsestorande poster, %

Avkastning pa eget kapital, % = 100 x

Avkastning pa eget kapital exkl _
jamforelsestérande poster, %

Avkastning pa nettotillgangar, % = 100 x

Avkastning pa nettotillgangar _
exkl jamforelsestorande poster, %

Réantetackningsgrad, ggr =

140

Fritt kassaflode

Hybridkapital (Capital
Securities)

Nettotillgangar

Nettoskuld

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus ersattningsinveste-
ringar.

Finansieringsinstrument med evig |6ptid efterstallda Vattenfalls ovriga
laneinstrument. Redovisas som rantebarande langfristig skuld.

Balansomslutning minus ej rantebarande skulder, avsattningar, ranteba-
rande fordringar, medel i Karnavfallsfonden, kassa, bank och liknande
tillgdngar, kortfristiga placeringar.

Rantebarande skulder minus lan till minoritetsagare i utlandska dotterfo-
retag, kassa, bank och liknande tillgangar, kortfristiga placeringar.

Rorelseresultat (EBIT) 29853 140
Nettoomsattning 213572 '
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande poster 39952 187
Nettoomsattning 213572 '
Resultat fore skatter 21423 100
Nettoomsattning 213572 '
Resultat fore skatter exkl jamforelsestorande poster 31519 148
Nettoomsattning 213572 )
Periodens resultat hanforbart till agare till moderbolaget 12997 _ 100
Medelvarde av periodens eget kapital hanforbart till 2gare till moderbolaget exkl Reserv for kassaflodessakring 129750 '
Periodens resultat hanforbart till agare till moderbolaget exkl jamforelsestorande poster 23006 177
Medelvarde av periodens eget kapital hanforbart till agare till moderbolaget exkl Reserv for kassaflodessakring 129750 '
Rorelseresultat (EBIT) + diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 26591 91
Vagt medelvarde av periodens nettotillgangar 293298 '
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande poster + diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar 36690 125
Vagt medelvarde av periodens nettotillgangar 293298 '
Rorelseresultat (EBIT) + finansiella intakter exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och avkastning

fran Karnavfallsfonden 31356 41
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 7682 '
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Rantetackningsgrad exkl _
jamforelsestorande poster, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad, _

ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad,

netto, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad
efter ersattningsinvesteringar, =
g8r

Internt tillférda medel (FFO)/

rantebirande skulder, % 100x

Internt tillférda medel (FFO)/

nettoskuld, % 100x

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)/finansnetto, ggr

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exkl jamforelsestorande =
poster/finansnetto, ggr

Definitioner

Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande poster + finansiella intakter exkl diskonteringseffekter hanforbara till

Nyckeltal berdknade pa balansrakningen per 31 december 2010:

Soliditet, % =100 x

Skuldsattningsgrad, % = 100 x

Skuldséattningsgrad, netto, % = 100 x

Rantebarande skulder/
rantebdrande skulder = 100 x
plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld _
plus eget kapital, %

Nettoskuld/rorelseresultat fore _
avskrivningar (EBITDA), ggr

VATTENFALL ARSREDOVISNING 2010

avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 41 455
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 7682
Internt tillforda medel (FFO) + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 47790
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 7682
Internt tillforda medel (FFO) + finansiella poster exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och

avkastning fran Karnavfallsfonden 46 287
Finansiella poster exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 6179
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus ersattningsinvesteringar + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter

hanfdrbara till avsattningar och rantedel i pensionskostnad 30390
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och rantedel i pensionskostnad 6544
Internt tillforda medel (FFO) 40108
Rantebarande skulder 188277
Internt tillforda medel (FFO) 40108
Nettoskuld 144109
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 60 706
Finansiella poster exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 6179
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exkl jamforelsestorande poster 70 805
Finansiella poster exkl diskonteringseffekter hanfdrbara till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 6179
Eget kapital 133621
Balansomslutning 541432
Rantebarande skulder 188277
Eget kapital 133621
Nettoskuld 144 109
Eget kapital 133621
Rantebarande skulder 188277
Rantebarande skulder + eget kapital 321898
Nettoskuld 144 109
Nettoskuld + eget kapital 277730
Nettoskuld 144109
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 60706
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Fakta om Vattenfalls marknader

Fakta om Vattenfalls marknader

Sverige Finland Danmark Tyskland Polen Nederlanderna Belgien Storbritannien Total
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Installerad
effekt el, MW?
Vattenkraft? 8510 8510 126 126 - - 2880 2880 - - - - - - - -| 11516 11516
Karnkraft 6792 6786 - - - - 771 771 - - - - - - - - 7563 7557
Fossilkraft 1212 1212 45 45 1757 1757 11292 11292 878 878 3764 3646 - - - -| 18948 18830
varav gas - - 45 45 137 137 1712 1712 - - 2861 2743 - - - - 4755 4637
varav brunkol - - - - - - 7123 7123 - - - - - - - - 7123 7123
varav stenkol - - - - 1620 1620 1826 1826 878 878 903 903 - - - - 5227 5227
varav olja 1212 1212 - - - - 631 631 - - - - - - - - 1843 1843
Vindkraft 258 164 - - 388 377 13 13 30 30 313 313 15 15 431 102 1448 1014
Biobransle, avfall 179 159 20 20 126 126 123 74 - - - - - - - - 448 379
Summa el 16951 16831 191 191 2271 2260 15079 15030 908 908 4077 3959 15 15 431 102 | 39923 39 296
Installerad effekt
varme, MW 2441 2398 930 930 2223 2223 10013 10088 4707 4707 2844 2364 - - - -| 23158 22710
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 31,9 30,8 0,3 0,4 - - 31 2,5 - - 01 0,2 - - - - 35,4 33,9
Karnkraft 43,6 41,5 - - - - - - - - - - - - - - 43,6 41,5
Fossilkraft 01 - 0,1 01 74 72 65,2 61,7 3,6 35 13,3 78 - - - - 89,7 80,4
varav gas - - 01 0,1 0,5 0,4 3.9 35 - - 9,3 53 - - - - 13,8 9,3
varav brunkol - - - - - - 52,4 50,4 - - - - - - - - 52,4 50,4
varav stenkol - - - - 6,9 6,7 8,9 79 3,6 3,5 4,0 2,5 - - - - 23,4 20,6
varav olja 01 - - - - - - - - - - - - - - - 0,1 -
Vindkraft 0,5 0,4 - - 0,7 0,7 01 01 - - 0,2 0,2 - - 0,7 0,3 2,2 1,7
Biobransle, avfall 0,5 0,3 0,1 0,2 - 0,7 11 - - - - - - 15 1,4
Summa el 76.6 73.0 0,5 0,5 8.3 79 69,1 65,4 3.6 3.5 13,6 8,2 - - 0,7 0,2 172,5 158,9
Varmeforsaljning,
TWh
Fossilkraft 0,1 0,1 0,8 0,7 54 52 16,3 14,4 115 10,6 17 0,6 - - - - 35,8 31,6
varav gas - - 0,7 0,7 0,8 0,5 51 4,5 - - 1.7 0,6 - - - - 8,3 6.3
varav brunkol - - - - - - 4,5 4,2 - - - - - - - - 4,5 4,2
varav stenkol - - - - 4,6 4,7 6.7 5,6 115 10,6 - - - - - - 22,8 20,9
varav olja 0,1 0,1 0,1 - - - - 0,1 - - - - - - - - 0,2 0,2
Biobransle, avfall 4,5 4,3 0,9 0,8 1,6 - 1,3 1,2 0,4 0,1 - - - - - 8,7 6,4
Summa varme 4,6 4,4 1,7 15 7.0 52 17,6 15,6 11,9 10,7 1,7 0,6 - - - - 44,5 379
Gasfoérsaljning, TWh - - 0,2 0,2 - - 01 0,3 - - 58,9 18,3 4,1 1.3 - - 63,3 20,1
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Fakta om Vattenfalls marknader

Sverige Finland Danmark Tyskland Polen Nederlanderna Belgien Storbritannien Total

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Antal
privatkunder, el 983000 919000 347000 338000 - - 2823000 2645000 1012000 1009000 2288000 2295000 320000 302000 - - (7773000 | 7508000
Volym el, TWh
privatkunder 96 76 28 32 - - 9,0 84 2,7 27 88 4.4 15 0.7 - - 34,4 270
Volym el, TWh
aterforséljare 42 4,0 07 06 17 18 26,6 210 07 - - - - - - - 339 274
Volym el, TWh
foretag 34,2° 339° 49 32 - - 12,7 15,0° 41 42 58 33 1.8 0.6 - - 63,5 60,2
Antal natkunder 921000 920000 393000 387000 - - 3273000 3234000 1132000 1128000 - - - - - - (5719000 | 5669000
Antal gaskunder - - 300 300 - - 9300 12600 - - 1935000 1934000 190000 177900 - -[2134600 | 2124800
Elnat
Transiterad volym,
TWh® 734 68,4 6,4 61 - - 271 277 14,0 130 - - - - - - 1209 115,2
Distributionsnat, km 168000 175000 74000 73000 - - 137000 138000 70000 70000 - - - - - -| 449000 | 456000
Antal anstallda,
personar
Lander 9000 9219 398 445 687 713 19395 20655 2819 2859 5770 6009 - - 58 90| 38127 39990
Koncernen totalt’ 38179 40026
Marknadsposition

Sverige Tyskland Nederlanderna Danmark Finland Polen Belgien Storbritannien

Elproduktion 1 3 3 2 >10 7 - -8
Eldistribution 2 4 - - 2 5 - -
Elférsaljning 1 4 2 - 3 5 3 -
Fjarrvarme 4 1 2 2 4 1 -
Gasforsaljning - - 1 - - 3 -

1) Vissa varden for 2009 ar korrigerade jamfort med tidigare publicerad information.

2) | Tyskland i huvudsak pumpkraft.

4) 5,6 TWh till franska foretagskunder.

)
)

3) 3,6 TWh till norska foretagskunder.
)

5) 4,7 TWh till franska foretagskunder.

6) Exkl produktionstransitering.
7) Det finns 52 (36) anstallda i andra lander.

8) Topp 2 inom havsbaserad vindkraft.
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Fakta om Vattenfalls marknader

Pro rata — Produktionsdata motsvarande Vattenfalls agarandel i respektive anlaggning

Sverige Finland Danmark Tyskland Polen Nederlanderna Belgien Storbritannien Total
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Installerad
effekt el, MW
Vattenkraft? 8097 8097 126 126 - - 2880 2880 - - - - - - - -/ 11103 11103
Karnkraft 4645 4641 - - - - 1469 1469 - - - - - - - - 6114 6110
Fossilkraft 1212 1212 45 45 1757 1757 11292 11292 877 877 3764 3646 - - - -| 18947 18829
varav gas - - 45 45 137 137 1712 1712 - - 2861 2743 - - - - 4755 4637
varav brunkol - - - - - - 7123 7123 - - - - - - - - 7123 7123
varav stenkol - - - - 1620 1620 1826 1826 877 877 903 903 - - - - 5226 5226
varav olja 1212 1212 - - - - 631 631 - - - - - - - - 1843 1843
Vindkraft 258 164 - - 324 313 28 28 30 30 211 211 8 8 431 102 1290 856
Biobransle, avfall 179 159 20 20 126 126 100 51 - - - - - - - - 425 356
Summa el 14391 14273 191 191 2207 2196 15769 15720 907 907 3975 3857 8 8 431 102 | 37879 37254
Installerad effekt
varme, MW 2304 2261 926 926 2223 2223 9896 9952 4699 4699 2844 2364 - - - -| 22892 22 425
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 29,8 28,6 0,3 0,4 - - 31 2,5 - - 01 0,2 - - - - 33,3 31,7
Karnkraft 29,9 28,3 - - - - 2,3 2,3 - - - - - - - - 32,2 30,6
Fossilkraft 01 - 01 0,1 71 71 65,1 61,9 3,6 35 13,2 78 - - - - 89,2 80,4
varav gas - - 01 0,1 0,5 0,4 3,9 35 - - 9,2 53 - - - - 13,7 9,3
varav brunkol - - - - - - 52,3 50,5 - - - - - - - - 52,3 50,5
varav stenkol - - - - 6,6 6.7 8.9 79 3,6 3,5 4,0 2,5 - - - - 231 20,6
varav olja 0.1 - - - - - - - - - - - - - - - 0.1 -
Vindkraft 0,5 0,4 - - 0,7 0,7 01 01 - - 0,4 0,3 - - 0,7 0,3 2,4 1,8
Biobransle, avfall 0,5 0,3 0,5 0,2 0,4 - 0,6 0,9 0,1 - - - — - - - 2,1 1,4
Summa el 60,8 57,6 0,9 0,7 8,2 7.8 71,2 67,7 37 35 13,7 8,3 - - 0,7 0,3 159,3 145,9
Varmeforsaljning,
TWh
Fossilkraft 01 01 0,7 0,8 5.4 5.2 16,1 14,2 115 10,7 1.7 0,6 - - - - 35,5 31,6
varav gas - - 0,6 0,7 0,8 0,5 5,0 4,5 - - 17 0,6 - - - - 8,1 6.3
varav brunkol - - - - - - 45 4,0 - - - - - - - - 4,5 4,0
varav stenkol - - - - 4,6 4,7 6,6 5.6 11,5 10,7 - - - - - - 22,7 21,0
varav olja 0,1 0,1 0,1 0,1 - - - 0,1 - - - - - - - - 0,2 0,3
Biobransle, avfall 4,3 4,0 0,9 0,8 1,5 - 1,3 0,9 0,4 0,1 - - - - - - 8.4 5,8
Summa vdrme 4,4 4,1 1,6 1,6 6.9 52 17,4 15,1 11,9 10,8 17 0,6 - - - - 43,9 374
Gasfdrsaljning, TWh - - - 0,2 - - 11 1.4 - - 59,0 18,3 4,1 1,3 - - 64,2 21,2
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Finansiellt
kalendarium

10 februari 2011  Bokslutskommuniké for 2010

31 mars 2011 Arsredovisning 2010

27 april 2011 Arsstamma

S5maj2011 Delarsrapport for januari-mars

28 juli 2011 Delarsrapport for januari—juni

27 oktober 2011 Delarsrapport for januari-september
9 februari 2012  Bokslutskommuniké for 2011

Investor Relations kontaktpersoner
Klaus Aurich, klaus.aurich@vattenfall.com

Monica Edblad, monica.edblad@vattenfall.com
Annika Winlund, annika.winlund@vattenfall.com
Anna Viefhues, anna.viefhues@vattenfall.com
Telefon 08-739 50 00

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehaller framtidsinriktad information som baseras

pa Vattenfalls nuvarande forvantningar. Aven om Vattenfalls ledning
bedomer att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att
dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framatriktade
informationen innefattar risker och osakerheter som pa ett vasentligt
satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras dérvid pa vissa
antaganden, inklusive sddana som hanfor sig till ekonomiska forhallan-
deniallmanhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets
produkter. Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfoért med vad
som framgar i den framtidsinriktade informationen, beroende pa bl a
forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser, jamte
andra faktorer som omnamns i forvaltningsberattelsen.
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publikationer

Vattenfalls hallbarhetsredovisning beskriver
Vattenfalls verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv.

Rapporter kan bestallas eller laddas hem
pa Vattenfalls webbplatser
www.vattenfall.se

www.vattenfall.com

Rapporter kan aven bestéllas fran:

Vattenfall AB, 162 87 Stockholm, Telefon 08-739 50 00
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