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som baseras pa Vattenfalls nuvarande forvéntningar. Aven
om Vattenfalls ledning bedomer att dessa forvantningar ar
rimliga kan ingen garanti lamnas att dessa forvantningar
kommer att visa sig korrekta. Den framatriktade informatio-
nen innefattar risker och osakerheter som pa ett vasentligt
satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras
darvid pa vissa antaganden, inklusive sadana som hanfor sig
till ekonomiska forhallanden i allménhet pa bolagets markna-
der och efterfragenivan pa bolagets produkter. Utfallet kan
komma att variera vasentligt jamfort med vad som framgar

i den framtidsinriktade informationen, beroende pa bland
annat forandrade forutsattningar avseende ekonomi, mark-
nad och konkurrens, lagkrav och andra politiska atgarder

och variationer i valutakurser, jamte andra faktorer som

omnamns i arsredovisningen.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i detta dokument.
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Om ars- och hallbarhetsredovisningen

Vattenfall ar verksamt inom alla delar av energivardekedjan: fran
bransleforsorjning, el- och varmeproduktion samt elhandel, till
distribution, forsaljning och energitjanster. Foretaget paverkar saval
manniskor, samhalle som miljo och har ofta djupa rotter i de samhallen
dar verksamhet bedrivs. Vattenfalls cirka 30 200 anstallda arbetar varje
dag for att forsorja samhallet med energi pa ett stabilt och sakert satt.
Samtidigt tar Vattenfall ett socialt och miljomassigt ansvar. Att bli en
mer hallbar energileverantor ar en avgorande del av Vattenfalls langsik-
tiga strategi. Det ska astadkommas parallellt med en marknadsmassig
avkastning.

Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014 speglar koncernens ambitioner att
verka for en hallbar konsumtion av el, gas och varme, skapa en mer hallbar produktion
samt att generera ett hallbart ekonomiskt resultat. Denna rapport integrerar ekono-
misk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation som vander sig till en bred malgrupp
och ska stodja Vattenfalls dialog med sina intressenter.

Redovisning enligt GRI G4

Vattenfall har sedan 2003 rapporterat enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer,
en global standard for hallbarhetsredovisning. | maj 2013 lanserades den senaste
versionen, GRI G4. Storsta forandringen mot tidigare versioner ar att foretag endast
behover rapportera pa sadant som ar vasentligt for bolaget for en langsiktigt lonsam
och hallbar verksamhet. Fér 2014 foljer Vattenfall GRI G4, pa niva "Core”.

Enligt GRI G4 delas hallbarhetsfragor upp i tre kategorier: Miljo, Ekonomi och
Samhalle. Samhalle delas i sin tur in i fyra underkategorier. Varje kategori byggs upp
av ett antal fordefinierade sa kallade GRI-aspekter som beskriver de olika delarna
inom kategorin. Till exempel &r "Paverkan pa biologisk mangfald” en GRI-aspekt inom
kategorin Miljo. For varje GRI-aspekt finns ett antal indikatorer som beskriver vilken
rapportering som kravs.

Vattenfall har definierat ett antal fokusomraden inom hallbarhet och har utifran
dessa identifierat de GRI-aspekter som ar vasentliga for bolaget. Aspekterna har valts
ut for att fa matbara resultat inom Vattenfalls fokusomraden for hallbarhet, samt for
att kunna presentera information som ar relevant, tydlig och maojlig att anvanda vid
internationell jamforelse. For att uppfylla niva "Core” enligt GRI G4 kravs att Vattenfall
rapporterar pa minst en GRI-indikator per vald GRI-aspekt. | GRI-indexet pa sidorna
154-158 finns en oversikt av de aspekter, indikatorer och branschspecifika tillagg som
ingar i Vattenfalls hallbarhetsredovisning. Dar lamnas aven information om redovisning-
ens omfattning, avgransningar och utestaende information.

Granskning av rapporten

Styrelsen och verkstallande direktéren for Vattenfall AB (publ), organisationsnummer
556036-2138, avger harmed ars- och hallbarhetsredovisning for 2014, omfattande
sidorna 5, 8-9, 45-46, 52-61, 65-144. Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna 5,
8-9, 45-46, 52-61, 65-72. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt vad som
anges i revisionsberattelsen pa sidan 143. Sidorna angivna i GRI-index ar éversiktligt
granskade enligt bestyrkanderapporten pa sidan 144.

Ytterligare information om Vattenfalls verksamhet och hallbarhetsarbete finns pa
www.vattenfall.com/Sustainability.



Vattenfalls integrerade ars- och hallbarhetsredovisning 2014 har utformats for att spegla koncernens strategi och
fokusomraden. Redovisningen utgar fran de tre dimensionerna hallbar konsumtion, hallbar produktion och hallbar
ekonomi. Rapportens framre del &r indelad i tva évergripande delar:

B Strategisk inriktning (sidorna 12-26) innehaller information om B Utveckling under aret (sidorna 27-51) beskriver Vattenfalls presta-
Vattenfalls marknader, strategi, mal och utfall. En 6versikt av utveck- tioner, utveckling och resultat under 2014 inom Vattenfalls affars-
lingen under de senaste decennierna ges samt en beskrivning av verksamhet, kopplat till Vattenfalls fokusomraden inom hallbarhet.
den langsiktiga inriktningen och de strategiska fokusomradena. Har Redogorelsen foljer de tre dimensionerna hallbar konsumtion, hallbar
presenteras Vattenfalls strategi som utgor grunden for att verka for produktion och hallbar ekonomi.

en hallbar konsumtion av el, gas och varme, stalla om portfoljen mot
en mer hallbar produktion samt att generera ett hallbart ekonomiskt

resultat.
oo VATTENFALLS MAL T X TR XX LIy
S ® Avkastning pa sysselsatt kapital: 9%* 3
3 ® |Internt tillférda medel (FFO)/justerad nettoskuld: 22-30%" S
:  ® Skuldsattningsgrad: 50-90% :
3 @ Utdelningen ska langsiktigt uppga till 40-60% av arets resultat efter skatt! E
E ® Minska CO,-exponeringen till 65 miljoner ton i absoluta utslapp till 20202 E
S ® Hogre tillvaxttakt inom installerad fornybar kapacitet an marknaden?® 3
. @ Energieffektivisera 365 GWh under 20144 S
H Las mer om Vattenfalls mal pa sidorna 22-23. «
Hallbar konsumtion Hallbar produktion Hallbar ekonomi
— STRATEGISKA FOKUSOMRADEN 3
B Starkt kundfokus och nya kundnara @ En mer hallbar energiportfolj. ® Okat affarsfokus i alla delar av
affarsmodeller. verksamheten.
Las mer om Vattenfalls strategi pa sidorna 18-21.
" _J
———— FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET \
B Kundlosningar som mojliggor en @ Stalla om produktionsportfoljen till Vara medarbetare.
hallbar energianvandning. lagre CO,-utslapp och mer fornybart. Sakerstalla en sund och saker
® Oka fokus pa andra utsldpp. arbetsplats.
@ Skydda natur och arter och varna Varna foretagets integritet.
om den biologiska mangfalden. Sakra héllbarhet i leverantorskedjan.
® Okad resurseffektivitet | Vattenfalls
verksamhet.
B Ta ansvar for Vattenfalls paverkan
pa lokala samhallen.
L Las mer om Vattenfalls fokusomraden inom hallbarhet pa sidorna 27-51.

lllustrationen ovan visar Vattenfalls mal samt bolagets strategiska fokusomraden och fokusomraden inom hallbarhet
utifran de tre dimensionerna hallbar konsumtion, hallbar produktion och hallbar ekonomi.

1) Faststallt av agaren vid en extra bolagsstamma i november 2012.

2) Faststallt av styrelsen 2010 och bekraftat av styrelsen i oktober 2012.
3) Faststallt av styrelsen i oktober 2012.

4) Faststallt av styrelsen i februari 2014.
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Detta ar Vattenfall

Vattenfall ar en av Europas storsta elproducenter och en av de

storsta varmeproducenterna. Elproduktionen och varmeforsalj-

ningen uppgick till 172,9 TWh respektive 24,1 TWh under 2014.
Vattenfall har cirka 6,2 miljoner elkunder, 4,3 miljoner elnatkunder

och 1,9 miljoner gaskunder. Koncernen har cirka 30 200 anstallda.
Moderbolaget Vattenfall AB ags till 100% av svenska staten och
huvudkontoret ligger i Solna, Sverige.

Koncernen 2014

Elproduktion, TWh 1729
Elférsalining, TWh 199,0
Elforsaljning, antal privatkunder 6 154 000
Varmeforsaljning, TWh 24,1
Elnat, antal kunder 3231000
Gasforsaljning, TWh 45,5
Gasforsaljning, antal gaskunder 1941 800
Antal anstallda, heltidstjanster 30181

Elproduktion Koncernen 2014, %

H Vattenkraft 20

T Karnkraft 29

[T Fossilkraft 48
Vindkraft

[7l Biobransle, avfall 1

Norden 2014 Kontinentaleuropa/Storbritannien 2014

Region Norden ansvarade for verksamheten inom

Norden och var utformat for att Vattenfall ska

kunna fortsatta vara en stor aktor pa den nordiska
elmarknaden och uppfylla foretagets malsattning
att erbjuda energieffektiva och hallbara energilos-
ningar till kund samt oka tillvaxten inom fornybar

energi, framst vindkraft.

Region Kontinentaleuropa/Storbritannien ansvarade
for verksamheten i Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien. Regionen bedrev sin verksamhet

sa att foretagets strategiska, ekonomiska och
hallbarhetsrelaterade malsattningar uppfylls bland
annat vad galler okad tillvaxt inom fornybar energi,
framst vindkraft.

Extern nettoomsattning, MSEK 49 217 Extern nettoomsattning, MSEK 116 630
Underliggande rorelseresultat, MSEK 12 040 Underliggande rorelseresultat, MSEK 12 692
Elproduktion, TWh 83,1 Elproduktion, TWh 89,8
Elférséljning, TWh 93,3 Elforsaljning, TWh 105,7
Elforsaljning, antal privatkunder 1307 000 Elforsaljning, antal privatkunder 4847 000
Varmeforsaljning, TWh 3.7 Varmeforsaljning, TWh 20,4
Elnat, antal kunder 938 000 Elnat, antal kunder 2293 000
Gasforsaljning, TWh — Gasforsaljning, TWh 45,5
Gasforsaljning, antal gaskunder — Gasforsaljning, antal gaskunder 1941 800
Antal anstallda 8508 Antal anstallda 19 952

Elproduktion Norden 2014, % Elproduktion Kontinentaleuropa/Storbritannien 2014, %

H Vattenkraft 37 H Vattenkraft 3
T Karnkraft 60 T Karnkraft —
[T Fossilkraft — [T Fossilkraft 92

Vindkraft Vindkraft 3
[7 Biobransle, avfall 1 [7 Biobransle, avfall 2

Fran och med 1 april 2015 ersatts den regionala strukturen av sex gransoverskridande affarsomraden
(Business Areas). Las mer om den nya organisationen pa sidorna 18-19 och sidan 57.
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Arets resultat

B Nettoomsattningen uppgick till 165 945 MSEK (172 253).
B Det underliggande rorelseresultatet® uppgick till 24 133 MSEK

(28 1395).

| korthet | Arets resultat mm

B Arets resultat uppgick till -8 284 MSEK (-13 543). Det har netto
efter skatt belastats med nedskrivningar pa 20 400 MSEK.

@ Elproduktionen uppgick till 172,9 TWh (181,7).

B Rorelseresultatet uppgick till -2 195 MSEK (-6 218).
Det har paverkats negativt av nedskrivningar med totalt

23 800 MSEK.
Nyckelfakta 2014 20132 Forandring, % 2014 (MEUR)® 2013 (MEUR)3
Nettoomsattning, MSEK 165 945 172 253 -3,7 17 667 18 338
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 41 038 43 554 -5,8 4 369 4637
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -2 195 -6 218 — -234 -662
Underliggande rorelseresultat!, MSEK 24133 28 135 -14,2 2 569 2995
Arets resultat, MSEK -8 284 -13543 — -882 -1 442
Internt tillférda medel (FFO), MSEK 32131 31888 0.8 3421 3395
Nettoskuld, MSEK 79 473 98 998 -19,7 8 461 10 540
Justerad nettoskuld, MSEK 158 291 162 590 -2,6 16 852 17 310
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,7 -2,1 —
Skuldsattningsgrad, netto, % 61,9 757 —
Internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld, % 20,3 19,6 —
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 39 37 —
Elproduktion, TWh 172,9 1817 -4,8
Elforsaljning, TWh 199,0 2033 -21
Varmeforsaljning, TWh 24,1 30,3 -20,2
Gasfdorsaljning, TWh 45,5 55,8 -18,5
Antal anstallda, heltidstjanster 30181 31819 -51
CO,-utslapp, Mton 82,3 88,4 -6.9

1) Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster. For specifikation av jamforelsestorande poster, Ias mer pa sidan 75.

2) Belopp har justerats jamfort med det belopp som presenterades i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014 enligt IFRS 11.
3) Omrakningskurs 9,3930 SEK/EUR. Varden i EUR visas endast for att underlatta jamforelse mellan SEK och EUR.

Omsittning och underliggande rorelseresultat

Resultat och avkastning

MSEK MSEK MSEK %

250 000 40 000 18 000 10
-

200 000 32000 12 000

150 000 24 000

100 000

-6 000

-12 000

-18 000

2010 2011 2012 2013 2014

mm Omsattning (vanster skala)
Underliggande rorelseresultat! (hoger skala)

1) Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster

Internt tillférda medel (FFO)/justerad nettoskuld

2010 2011 2012 2013 2014
m Arets resultat!, MSEK
Avkastning pa nettotillgangar, %
== Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive
jamforelsestorande poster, %

1) Arets resultat hanférbart till agare till moderbolaget

Justerad nettoskuld/EBITDA

Skuldséttning

MSEK %
200 000 150

160 000

120 000

2010 2011 2012 2013 2014
Totala rantebarande skulder, MSEK
Nettoskuld, MSEK
Skuldsattningsgrad, %
== Skuldsattningsgrad, netto, %

CO2-exponering

% % Mton
25 5 100
4
3
2
1
0 0 0

2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Vissa varden for 2013 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013
pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014 enligt IFRS 11.
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»Vara kunder kommer

| allt hogre grad krava

att vi minskar CO -utslappen
fran var produktion

och att vi okar andelen
fornybar produktion.«

En bransch i stark forandring

Som ny VD for Vattenfall kan jag konstatera att jag har
forarats med ett stort privilegium: att leda svenska folkets
energibolag. Det ar ett uppdrag jag har accepterat med
stor gladje, men ocksa med en rejal portion 6dmjukhet.
Nar en marknad forandras lika mycket och lika snabbt
som energimarknaden har gjort de senaste aren kravs
bade en formaga att dra ratt slutsatser, och att anpassa
verksamheten darefter. Vattenfall har kommit en bra bit pa
vag men mycket aterstar att gora.

Under aret har Vattenfall framgangsrikt fortsatt anpassningen av verk-
samheten till de nya marknadsforutsattningarna. De arliga operativa
kostnaderna har reducerats med 13,7 miljarder SEK eller 26% sedan
2010 for att mota fallande intakter och investeringsplanen har [opande
reviderats for att mojliggora forflyttningen till investeringar i fornybar
produktion. Dartill har tillgangar, daribland fossilbaserade kraftverk,
avyttrats for sammanlagt 11,6 miljarder SEK netto under 2014.

Det nya marknadslaget har aterigen tvingat oss att omvardera en
del av de tillgdngar som ingick i kdpet av Nuon. Aven en del inves-
teringsprojekt som igangsattes i ett annat marknadslage har nu en
annan forvantad lonsamhet. Detta innebar tyvarr nedskrivningar pa
betydande belopp under tredje kvartalet. Tillsammans med behov av
ytterligare avsattningar for framtida kostnader for karnkraftsavveck-
lingen i Tyskland har detta inneburit att Vattenfall for aret som helhet
visar ett negativt resultat.

Vi uppnar darmed inte det lbnsamhetsmal som agaren satt upp for
oss. Prognoserna for kommande ar pekar pa att elpriset, och darmed
forutsattningen for en stor del av bolagets Ionsamhet, fortsatter att
vara pa historiskt lIaga nivaer. Arbetet med att minska kostnaderna
maste darfor fortsatta.

6 Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014

Fortsatt anpassning till det nya marknadslaget

| 6ver 100 ar har Vattenfall spelat en avgorande roll i den ravarufor-
adlande och exportintensiva ekonomin. Tillgangen till leveranssaker
och konkurrenskraftig energi ar en central livsbetingelse for saval den
elintensiva industrin som for samhallet i ovrigt. Marknadsforutsatt-
ningarna for energibranschen har dock forandrats radikalt de senaste
aren. Efterfragan pa el har minskat efter finanskrisen och utbudet

av produktionskapacitet har okat kraftigt. Dessutom har priset pa

kol fallit, till stor del beroende pa 6kad skiffergasproduktion i Nord-
amerika. Jag har under min forsta tid pa Vattenfall rest runt till vara
anldggningar och samtalat med vara medarbetare. P& rundresan har
jag mott stort engagemang, stolthet och yrkesskicklighet, men ocksa
en osdkerhet dver vart Vattenfall &r pa vag. Aven om Vattenfall star
val rustat att méta stora utmaningar sa behéver vi tydliggora vagen
framat och var vi vill befinna oss i det framtida energilandskapet.

Kraftig utbyggnad av vindkraft

| det framtida Vattenfall kommer hallbarhet att vara helt integrerat i
affarsverksamheten. Vara kunder, bade privata och andra, kommer
att vilja forbattra sitt miljoavtryck och behover en partner som kan
mojliggdra detta. Vattenfall ska vara den partnern. | vart uppdrag fran
agaren ingar att vara en av de ledande aktérerna i energiomstallning-
en. Det ska vi leva upp till genom att investera mer i fornybar energi,
men vi ska ocksa erbjuda vara kunder mojligheter att sjélva delta i
omstallningen. Det kan ske via produkter som okar energieffektivise-
ringen eller mojligheten att sjalv bli en producent av el via smaskaliga
vindkrafts- och solcellsinstallationer. Kunderna far tillgang till verktyg
for att enkelt folja upp och styra sin energikonsumtionen. Att enkelt
kunna ladda sin eldrivna bil ska till exempel vara en sjalvklarhet i
framtiden. Vara kunder kommer i allt hogre grad krava att vi minskar
CO,-utslappen fran var produktion och att vi 6kar andelen férnybar



produktion. Jag ar darfor nojd med att vi i Nordsjon just har fardigstallt
DanTysk, en stor havsbaserad vindkraftspark, och att vi har fattat in-
vesteringsbeslut om att bygga ytterligare en vindkraftspark i narheten,
Sandbank. Dessa vindkraftsparker kommer vardera att generera

el motsvarande konsumtionen hos ungefar 400 000 hushall. Aven i
Sverige forverkligas flera vindkraftprojekt och i Storbritannien ar vi
den nast stérsta producenten av vindkraft till havs. Var sammanlagda
vindkraftproduktion uppgick 2014 till 4,1 TWh, vilket gor oss till den
storsta svenska vindkraftsaktoren.

Vid vara vattenkraftverk kan vi lagra vatten som ger el nar de
vaderberoende produktionsslagen vind och sol inte har lika goda
forutsattningar. Vara karnkraftverk ger likasa baskraft i elsystemet
med laga CO,-utslapp. Vi har dessutom en omfattande verksamhet
inom fjarrvarme, som ar en viktig faktor nar det galler att forbattra
energieffektiviteten i samhallet.

For att fokusera omstallningen mot fornybar energiproduktion och
samtidigt kraftfullt minska exponeringen mot koldioxid tog vi under
2014 ett strategiskt beslut att undersoka mojligheten att hitta nya
agare till var brunkolverksamhet i Tyskland.

Hallbarhetsmal styr investeringarna

Nya investeringar och beslut fattade under aret i syfte att stalla om
Vattenfalls energiportfélj forvantas vara av stor betydelse ocksa vad
galler miljo och klimat, och vi ar dvertygade om att detta ska bidra

till att forverkliga koncernens hallbarhetsmal. Under 2014 minskade
Vattenfalls CO,-utslapp, i huvudsak beroende pa att ett antal fossilba-
serade kraftverk har salts. Vi installerade 52 MW i férnybar kapacitet,
dar vindkraftsparken DanTysk som formellt tas i drift 2015 ej ar med-
raknad. En rad atgarder for att minska energibehovet bidrog till att vi
uppnadde arets energieffektiviseringsmal pa 365 GWh.

| korthet | Vd-ord =

Vattenfall stodjer och tillampar flera internationella riktlinjer och
standarder for hallbarhet i sin verksamhet. Till exempel stédjer vi FN:s
Global Compacts principer och tar genom detta tydligt stallning i
fragor om manskliga rattigheter, socialt ansvar och miljdansvar.

Utsikter for 2015

2015 kommer for Vattenfall att praglas av det tuffa marknadslaget
och fortsatta besparingar och effektiviseringar. | borjan av 2015 pre-
senterade vi en ny organisation baserad pa vara affarsomraden, vilken
kommer att ersatta den regionala organisationen. Strategin kommer
att utvecklas stegvis och det blir en viktig uppgift for den nya kon-
cernledningen att genomfdra och anpassa den till varje affarsomrade.
Vi ska ha tydliga utvecklingsmal for var vi vill befinna oss i framtiden
och dessa ska vara val kanda i hela organisationen.

Engagemang skapas utifran gemensamma mal och en tydlig
riktning. En av mina viktigaste uppgifter framover ar darfor att forklara
for vara kunder och andra intressenter vart Vattenfall ar pa vag.
Energifragan ar helt central for samhallets och klimatets utveckling.
Vattenfall ar en viktig energiaktor och kommer aktivt att delta i den
pagaende forandringen i energibranschen.

Magnus Hall
VD och Koncernchef
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Viktiga handelser 2014
Q1 2014

Forsdljning av Amagervarket kraftvarmeverk
| januari slutforde Vattenfall forsaljningen av kraftvarmeverket Amager-
veerket till det danska kommunagda foretaget HOFOR. Foretagsvardet
(enterprise value) uppgick till 2 miljarder DKK.

Forsdljning av aktieinnehavet i polska Enea S.A.
| januari salde Vattenfall sin minoritetspost, motsvarande 18,67%, i det
polska energiforetaget Enea S.A. for cirka 2,2 miljarder SEK.

Forsdljning av elndtsverksamheten i Hamburg

| februari slutforde Vattenfall forséljningen av sin majoritetsandel pa
74,9% i elnatsbolaget Stromnetz Hamburg GmbH till staden Hamburg.
Kopeskillingen faststalldes preliminart till 550 MEUR for 100%. Ett
externt varderingsforetag kommer att faststalla det slutliga vardet
for bolaget, som lagst kan bli 495 MEUR. Forsaljningen resulterade

i en realisationsvinst pa cirka 3 miljarder SEK. Utover kopeskillingen
aterbetalade staden ett lan till Vattenfall pa cirka 2,1 miljarder SEK.
Staden Hamburg har en option att kdpa Vattenfalls majoritetsandel pa
74,9% av fjarrvarmebolaget Vattenfall Varme Hamburg GmbH under
2019.

Forsdljning av Vattenfall Europe Power Consultant GmbH

| februari slutforde Vattenfall forsaljningen av den tyska teknikkonsult-
verksamheten Vattenfall Europe Power Consultant GmbH (VPC) till
investmentbolaget Palero Capital GmbH. Forsaljningssumman har inte
offentliggjorts.
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Forsdljning av Kalix Varmeverk

| april salde Vattenfall sin aktiepost pa 94% i Kalix Varmeverk AB till
Vasa Varmeverk AB. Varmeverket har en arlig varmeproduktion pa
120 GWh. Forsaljningssumman har inte offentliggjorts.

Okade avsittningar pa grund av ligre marknadsrintor

Vattenfall sankte diskonteringsrantan vid berakningen av avsattningar
for framtida utgifter for karnkraften och gruvverksamheten i Tyskland.
Dessutom sankte Vattenfall i saval andra som fjarde kvartalet diskon-
teringsrantan for berakning av pensionsavsattningar i Sverige och
Tyskland. Sammantaget ledde detta till att den justerade nettoskulden
Okade med 15 miljarder SEK. Kassaflodet och det underliggande
rorelseresultatet paverkades ej.

Ny vindkraftpark invigd i Falkenberg

I maj invigde Vattenfall Hjuleberg (36 MW), foretagets storsta land-
baserade vindkraftspark i sodra Sverige. Anlaggningen bestar av 12
vind- kraftverk och kan producera el motsvarande konsumtionen i
drygt

18 000 hushall. Den totala investeringen uppgick till 500 MSEK.

Byggstart av kraftvarmeverket Lichterfelde i Berlin

| maj startades bygget av ett nytt gaseldat kraftvarmeverk Berlin-
Lichterfelde, som kommer att ersatta en aldre anlaggning. Kraft-
varmeverket far en kapacitet pa 300 MW el och 230 MW varme och
beraknas tas i drift i slutet av 2016.

Kop av vattenkraftverk i Lule alv

| juni forvarvade Vattenfall Rimojokk kraftverk, ett mindre stromkraft-
verk i Lule alv, fran foretaget Picab. Vattenfall ager darmed samtliga
vattenkraftverk i Lule alv. Kopeskillingen har inte offentliggjorts.



Q3 2014

Nedskrivningar

Vattenfall gjorde nedskrivningar av tillgangsvarden med 23,1 mil-
jarder SEK till foljd av fortsatt forsamrade marknadsforhallanden.
Resultatet efter skatt belastades med 19,9 miljarder SEK. Vattenfalls
kassaflode och nettoskuld paverkades inte av nedskrivningarna.
Geografiskt fordelade sig nedskrivningarna med 13,8 miljarder SEK
pa Nederlanderna, 6,9 miljarder SEK pa Tyskland, 1,4 miljarder SEK pa
Norden och 1,0 miljarder SEK pa Storbritannien. For mer detaljerad
information om nedskrivningarna, se koncernens Not 14.

Forsdljning av tysk avfallsférbranningsanlaggning i Tyskland

| september salde Vattenfall sin majoritetsandel pa 85,5% av avfalls-
forbranningsanlaggningen Mullverwertung BorsigstraBe GmbH i
Hamburg till stadens renhallningsbolag. Forsaljningssumman uppgick
till 67 MEUR (drygt 600 MSEK).

Vattenfall fortsétter satsa pa havsbaserad vindkraft i Tyskland

| augusti beslutade Vattenfall att bygga den havsbaserade vindkrafts-
parken Sandbank (288 MW) strax vaster om den befintliga anlagg-
ningen DanTysk. Sandbank kommer att besta av 72 vindkraftverk och
beraknas tas i drift under 2017. | likhet med anlaggningen DanTysk
har Vattenfall i Sandbank en agarandel pa 51% och Stadtwerke
Minchen 49%. Den sammanlagda investeringssumman uppgar till cirka
11 miljarder SEK.

Tva nya landbaserade vindkraftsparker i Sverige

| september beslutade Vattenfall att bygga ytterligare tva landbaserade
vindkraftsparker i Sverige: Juktan (29 MW) i norra Sverige med 9 vind-
kraftverk och Hoge Vag (38 MW) i sodra Sverige med 18 vindkraftverk.
Den sammanlagda investeringssumman uppgar till 860 MSEK. Anlagg-
ningarna beraknas ta i drift slutet av 2015/borjan av 2016.

Vattenfall etablerar snabbladdningsnatverk for elbilar

| september etablerade Vattenfall tre snabbladdningsstationer for
elbilar i Stockholm. Laddplatserna var de forsta i bolagets snabbladd-
ningsnatverk som under 2014 utokades till sju snabbladdningsstatio-
ner i Stockholm och Uppsala. Inom ramen for projektet “Schnell-Laden
Berlin” byggde Vattenfall &ven tva snabbladdningsstationer i Berlin.

| korthet | Viktiga hdndelser =

Q4 2014

Magnus Hall ny VD och koncernchef fér Vattenfall
Den 1 oktober tilltradde Magnus Hall som ny VD och koncernchef for
Vattenfall.

Forséljning av kraftvarmeverksamhet i Nederlanderna

| oktober tecknade Vattenfall avtal om att via dotterforetaget

NV. Nuon Energy sélja sina kraftvarmeverkstillgangar i Utrecht till
det nederlandska energibolaget Eneco. Forsaljningen slutfordes den
1 januari 2015. Avtalet omfattar Nuons fjarrvarmenat i Utrecht samt
kraftvarmeverken Lage Weide och Merwedekanaal. Forsaljningssum-
man har inte offentliggjorts.

Vattenfall utreder alternativ for 2gandet av brunkolsverksamheten

| oktober meddelade Vattenfall att bolaget beslutat utreda olika
alternativ for en ny agarstruktur for den tyska brunkolsverksamheten.
Malet ar att stalla om produktionsportféljen till mer fornybar produk-
tion och minska bolagets CO,-utslapp. Vattenfalls engagemang i att
fortsatta driva bolagets dvriga tyska verksamheter, sasom fjarrvarme,
distribution, forsaljning, trading, vindkraft och andra typer av el-
produktion, ar oforandrat.

Vattenfall bygger mer vindkraft utanfor Falkenberg

| november beslutade Vattenfall att bygga annu en vindkraftspark,
Hogabjar-Karsas (38 MW), dster om Falkenberg. Hogabjar-Karsas
bestar av 12 vindkraftverk och beraknas tas i drift i slutet av
2015/boérjan av 2016. Den sammanlagda investeringssumman uppgar
till cirka 500 MSEK.

Forsaljning av serviceverksamhet i Tyskland

| november beslutade Vattenfall att salja sin tyska verksamhet inom
facility services till ISS Facility Services GmbH. Samtidigt har Vattenfall
tecknat ett femarigt avtal gallande facility management-tjanster med
koparen. Forsaljningen beror drygt 500 anstallda. Forsaljningssumman
har inte offentliggjorts.

Vindkraftsparken DanTysk i drift

| borjan av december borjade den tyska havsbaserade vindkrafts-
parken DanTysk (288 MW) producera el. Vindkraftsparken bestar av
80 vindkraftverk och kan arligen generera 1,3 TWh.

Vattenfall och Skandia investerar i vindkraft

Vattenfall investerar tillsammans med bank- och forsakringsbolaget
Skandia nara 2 miljarder SEK i fyra vindkraftsparker i Sverige. Anlagg-
ningarna ska drivas i ett gemensamt agt bolag och far en sammanlagd
effekt pa 141 MW. Det &r forsta gangen en svensk finansiell inves-
terare direktfinansierar byggandet av ny vindkraft. Saminvesteringen
mojliggor en snabbare utbyggnad av vindkraft for Vattenfall.

Forsiljning av danska kraftvarmeverket Fynsvaerket

| december meddelade Vattenfall att det danska fjarrvarmeforetaget
Fjernverme Fyn forvarvar det danska kraftvarmeverket Fynsvaerket
samt en avfallsforbranningsenhet. Foretagsvardet (enterprise value)
uppegick till 1,1 miljarder DKK (cirka 1,4 miljarder SEK). Den samman-
lagda forsaljningssumman var 600 MDKK, motsvarande 760 MSEK,
kontant. Forsaljningen beraknas slutforas under forsta kvartalet 2015.
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mmn» |korthet | Vattenfalls virdekedja

Vattenfalls vardekedja

] INYAYC

Optimering
och Trading

AN

Naturresurser Produktion

Distribution Forsaljning

"Prosumer” — Kund som bade &r producent och konsument av el eller virme.

) —

Vattenfall finns i alla delar av energins vardekedja - fran
utvinning av naturresurser och el- och varmeproduktion,
via elhandel och distribution, till forsaljning till saval
aterforsaljare som slutkunder. | sin verksamhet skapar
Vattenfall varde for sina kunder, anstallda och samhallet
i stort.

Vattenfall producerar el och varme fran sex olika energislag: vatten-
kraft, karnkraft, kol, naturgas, vindkraft och biomassa, inklusive avfall.
Fordelningen av energislagen aterspeglar forutsattningarna i de lander
dar Vattenfall har sin produktion. | Sverige domineras Vattenfalls elpro-
duktion av vattenkraft och karnkraft, i Tyskland och Nederlanderna av
fossilkraft och i Storbritannien av vindkraft. Vattenfall arbetar for att
minska sina CO,-utslapp och stravar efter att vara ett av de foretag
som leder utvecklingen till en mer miljomassigt hallbar energiproduk-
tion. Den storsta delen av tillvaxtinvesteringarna gar till vindkraft. Ett
av bolagets hallbarhetsmal ar att vaxa snabbare inom férnybara ener-
gislag an marknaden. Las mer om Vattenfalls hallbarhetsmal pa sidan
23. Vattenfall stravar efter att driva sina produktionsanlaggningar pa
det mest effektiva och ansvarsfulla sattet.

Utover produktion av el och varme bedriver Vattenfall energihandel
och saljer el via elborser, till aterforsaljare och andra energiforetag.
Genom forsaljning pa terminsmarknaderna prissakras den framtida el-
produktionen, sa kallad hedging. Pa motsvarande satt prissakras aven
Vattenfalls framtida inkop av bransle och CO,-utslappsratter. Inom
strikta riskmandat bedrivs aven egen tradingverksamhet, sa kallad
proprietary trading.

For att sakerstalla en stabil leverans av energi till kunderna kravs
valfungerande distributionsnat. Eldistribution ar en prisreglerad
monopolverksamhet, till skillnad fran produktion, energihandel och
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forsaljning till slutkund. Den o6vervakas av nationella natmyndigheter
och har delvis en annan vardekedja. Distribution av fjarrvarme ar ingen
prisreglerad verksamhet men har vissa likheter med eldistribution.
Vattenfall bedriver distributionsverksamhet inom el och varme i Sverige
och Tyskland och varmedistribution i Nederlanderna.

Vattenfall tillhandahaller i forsaljningsledet el, varme, gas och kyla
till slutkunder i Norden och Vasteuropa - till saval foretagskunder
som privatkunder. Dessutom erbjuder Vattenfall energitjanster sasom
laddningslosningar for elbilar, forsaljning och installation av solceller
samt energiradgivning. Vattenfall kan ocksa erbjuda tillgang till
marknadsplatser for de kunder som vill bli sa kallade “prosumers”,
det vill sdga kunder som ar bade producenter och konsumenter av el
och varme. Konkurrenskraftig och stabil energiforsorjning ar viktiga
forutsattningar for framgangsrik industriell verksamhet, och darmed
aven for en hallbar ekonomisk samhallsutveckling. Vattenfall har en
stark historik av goda langsiktiga affarsrelationer med den elintensiva
industrin.

Vattenfall stravar efter att den negativa paverkan pa omgivningen
ska bli sa liten som majligt i alla verksamhetsdelar. Vattenfall vill agera
ansvarsfullt och vill att bolagets affarspartners ocksa gor det, genom
att folja Vattenfalls uppforandekod for leverantorer. Las mer om
Vattenfalls arbete inom leverantérskedjan pa sidan 51.

Vattenfall skapar varde for foretagets kunder, medarbetare och de
samhallen dar bolaget verkar. Detta sker framst genom att producera
och distribuera el och varme till kunderna, liksom att skapa arbetstill-
fallen for anstallda och leverantorer. Vattenfall ar en betydande skatte-
betalare och stodjer aven indirekt ekonomisk tillvaxt — exempelvis
genom ett nara samarbete med industrin. For mer information om det
ekonomiska varde som Vattenfall skapar enligt GRI-indikator G4-EC1,
se sidan 44.
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Produktion

Vattenfalls produktion av el

och varme bygger pa sex

olika energislag: vattenkraft,
karnkraft, kolkraft, naturgas,
vindkraft och biomassa, inklusive
avfall.

Andel av koncernens
underliggande rorelseresultat?

77%

Strategier/aktiviteter

Minska CO,-exponeringen

genom att:

@ Avyttra brunkolsverksam-
heten.

@ Avyttra eller stanga an-
laggningar som inte tillhor
karnverksamheten.

@ Fortsatta vaxa inom fornybar
energi.

@ VYtterligare forbattra an-
laggningarnas tillganglighet,
driftsakerhet och effektivitet.

@ Forbattra resursanvandningen
inom hela produktionsverk-
samheten (I&s mer pa sidan
39).

Drivkrafter och utmaningar

@ Elprisutvecklingen.

B Prisutveckling pa branslen
och CO,-utslappsratter.

8 Produktionskostnaderna.

B Anlaggningarnas kapacitet,
tillganglighet och effektivitet.

B Energi- och miljopolitik.

B Flexibel styrning av produk-
tion av baskraft for att saker-
stalla balans i elsystemet
vid svangningar i fornybar
elproduktion.

Optimering och Trading

Optimering och trading inne-

fattar Vattenfalls driftoptimering

(dispatch) av elproduktionen,
prissakring (hedging) av den

framtida produktionen, inkop av
bransle samt kop och forsaljning

pa grossistmarknaden. Inom

strikta riskmandat bedrivs aven

egen tradingverksamhet, sa
kallad proprietary trading.

Andel av koncernens
underliggande rorelseresultat

Huvuddelen av resultatet av
denna verksamhet ingar i
Produktion.

Strategier/aktiviteter
@ VYtterligare forbattra drift-

optimeringen av koncernens

samtliga anlaggningar
(dispatch).

@ Prissakring av den framtida

elproduktionen genom sa
kallad hedging.

B Sakerstélla hallbarhet i
leverantorskedjan.

Drivkrafter och utmaningar

B Osaker elprisutveckling.

B Prissakringsstrategi vid
osaker prisutveckling.

B Prisutveckling pa branslen
och CO,-utslappsratter.

B Kostnadseffektivitet.

| korthet | Vattenfalls virdekedja =

Distributiont

Vattenfall distribuerar el och
fjarrvarme till saval foretags-
kunder som privata hushall.
Eldistribution ar en prisreglerad
monopolverksamhet, som over-
vakas av nationella natmyn-
digheter. Denna verksamhet
bedrivs pa bade regionnats- och
lokalnatsniva.

Andel av koncernens
underliggande rorelseresultat

17% ‘

Strategier/aktiviteter

B Fortsatt fokus pa kostnads-
effektivitet.

B Ytterligare forbattra tillforlit-
ligheten i el och varmenaten.

@ Modernisera och bygga ut
befintliga nat.

@ Mota kunders och myndig-
heters behov av smarta och
hallbara energildsningar,
till exempel smarta elnat.

@ Verka for utbyggnad av
kabelforbindelser fran
Norden till kontinenten och
Storbritannien.

Drivkrafter och utmaningar

B Prisreglering av elnatverk-
samheten.

® Natforluster pa grund av
variationer i belastningen av
elnaten.

B Balansering av manga sma
produktionsanlaggningar hos
kunder.

B Leveranssakerhet.

1) Eldistributionsverksamheten bedrivs legalt och funktionellt atskild fran konkurrensutsatta verksamhetsdelar.

2) Inklusive driftoptimering och hedging.

Forsaljning

Till slutkunder saljer Vattenfall:
| el

B gas.

@ varme och kyla.

Dessutom erbjuder Vattenfall
energitjanster sdsom laddnings-
staioner for elbilar, forsaljning
och installation av solceller, 16s-
ningar for energieffektivisering
samt energiradgivning

Andel av koncernens
underliggande rorelseresultat

6%
\

Strategier/aktiviteter

B Fortsatt fokus pa kostnads-
effektivitet.

® Oka kundnojdheten.

@ Utveckla och erbjuda smarta
och hallbara energilésningar.

Drivkrafter och utmaningar
Vinstmarginal.
Kostnadseffektivitet.
Kundnojdhet.
Leveranssakerhet.
Tillaggstjanster.

Méta kundernas efterfragan
pa nya typer av tjanster

och produkter nar de blir
"prosumers”.

@ Hitta nya lonsamma affars-
modeller i det nya energi-
landskapet.
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Strategisk inriktning | Marknad och omviérld

Omstallningen av de europeiska energimarknaderna
fortsatte under 2014. Svag efterfragan och laga elpriser
medfor att storskaliga konventionella kraftverk alltmer
forlorar konkurrenskraft mot subventionerade fornybara
kraftslag sasom vindkraft. Forandringstakten varierar
mellan landerna beroende pa den energipolitik och de
strategier landerna valt for att uppna EU:s klimatmal for
2020 och 2030. Omstallningen innebar stora utmaningar
for de etablerade energibolagen, men det uppstar aven
nya affarsmojligheter inom fornybar energi och pa slut-
kundsmarknaderna.

Energimarknaderna fortsatte under aret den dramatiska omvandling
som inleddes pa allvar efter finanskrisen 2008/2009. Stagnerande efter-
fragan och 6verutbud pa el, i kombination med fallande kolpriser och
ldga priser for CO,-utslappsratter, har lett till mycket Iaga elpriser. Efter-
fragan pa el ser inte ut att aterhamta sig forran en bit in pa 2020-talet.
Stora mangder fornybar produktionskapacitet har tillkommit och
tranger i allt storre utstrackning undan storskalig konventionell

energiproduktion. Utvinningen av skiffergas i USA har okat och utbu-
det av billig skiffergas pa den amerikanska marknaden har lett till ett
overskott pa stenkol som istallet exporteras till bland annat Europa.
Sammantaget har det lett till att manga naturgasbaserade produk-
tionsanlaggningar - trots relativt ldga CO,-utslapp och kostnader for
utslappsratter — inte langre kan tacka branslekostnaderna och darfor
har tvingats stanga eller laggas i malpase. Marginalerna for sten-
kolskraftverk har ocksa forsamrats trots lagre pris for stenkol, men
nya anlaggningar med hog verkningsgrad kan i regel drivas med vinst.
Brunkolskraftverk kan forfarande tack vare laga branslekostnader och
ldga priser pa CO -utslappsratter drivas med relativt goda produk-
tionsmarginaler.

Prisutveckling 2014

De genomsnittliga nordiska elspotpriserna var 22% lagre under 2014
jamfort med 2013, framst till foljd av lagre efterfragan och lagre
ravarupriser. | Tyskland var de genomsnittliga spotpriserna 13% lagre
jamfort med 2013, framst till foljd av lagre kolpriser. | Nederlanderna
var de genomsnittliga spotpriserna 15% lagre jamfort med 2013,
framst till foljd av lagre gaspriser.

Elspotpriser Elterminspriser

Ravarupriser
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Terminspriserna pa el var mellan 9% och 11% lagre i Norden respektive
Tyskland jamfort med 2013. Det forklaras framst av fortsatta forvant-
ningar om laga ravarupriser. | Nederlanderna minskade priserna mellan
1% och 5%.

Oljepriserna (brent crude) var i genomsnitt 9% lagre under 2014
jamfort med 2013, framst pa grund av okat utbud, svag efterfragan
och starkare amerikansk dollar. Av samma skal forsvagades ocksa
kolpriserna som genomsnittligt var 12% lagre an 2013. Gaspriserna
var 8% lagre under 2014 jamfort med 2013 medan priset pa CO,-
utslappsratter steg med 33%.

De laga kolpriserna och de laga priserna for CO,-utslappsratter
har har ocksa lett till att CO,-utslappen under 2014 endast minskade
marginellt i manga lander, trots en omfattande utbyggnad av fornybar
produktion. Det saknas i dagslaget ekonomiska incitament for att
stalla om kolkraftbaserad baskraft till gasbaserad produktion med
lagre CO,-utslapp.

Omstallning till nya marknadsférhallanden

Omstallningen av de europeiska energimarknaderna har inneburit
stora utmaningar for de etablerade energibolagen. Lonsamheten har
pressats hart, och har i vissa fall lett till negativa resultat, till foljd av
laga elpriser, dverkapacitet och tillkommande férnybar produktion,
framst vindkraft. Kraftverk har tvingats tas ur drift i fortid eller laggas
i malpase, vilket har minskat vardet pa bolagens tillgangar.

Kostnaden for att producera el fran fornybara energikallor har
genom teknisk utveckling i produktion och installation sjunkit betydligt
— for vindkraft med omkring 30% under de senaste aren. Aven kost-
naden for solenergi har minskat kraftigt. Med dagens laga elpriser ar
det inte Ionsamt att bygga ny produktionskapacitet utan subventioner
eller stodsystem.

Utmaningen for europeiska energibolag ligger i att anpassa sig till
de nya marknadsférhallandena med férnybar produktion i fokus. De
flesta bolag har genomfort betydande kostnadsbesparingsprogram
och avyttrat anlaggningar och verksamheter som inte hor till karnverk-
samheten. | vissa fall har konventionell energiproduktion avyttrats for
att frigora kapital till en 6kad satsning pa férnybar produktion. Nya
finansieringslosningar, dar samarbeten etableras med andra investe-
rare sdsom stader och institutionella investerare, ar andra exempel pa
satt att mojliggora en snabbare utbyggnad av fornybar produktion.

Strategisk inriktning | Marknad och omvirld

Séker elférsorjning en nyckelfraga
Utmaningen ar att oka andelen fornybar energi, utan att aventyra
forsorjningssakerheten och stabiliteten i elnaten. Vaderberoende
elproduktion fran framst sol- och vindkraft maste stodjas av lagrings-
mojligheter, flexibel konsumtion och reglerbar kraft fran energikallor
som alltid finns tillgangliga. | flera europeiska lander har avsikten varit
att gaskraften ska ersatta kolkraft som bas- och reglerkraft. Denna
utveckling halls dock i dagslaget tillbaka av de laga priserna pa bade
kol och CO,-utslappsratter samt av forhallandevis hoga gaspriser.
For att trygga leveranssakerheten vid tidpunkter da efterfragan
ar hog och produktionen fran vaderberoende produktionskallor ar
lag, diskuteras for narvarande i flera europeiska lander, daribland
Tyskland, behovet av att inféra sa kallade kapacitetsmarknader dar
natmyndigheten garanterar vissa elproducenter och kraftverk en
ersattning for att halla reservkapacitet i beredskap. Kapacitets-
marknader kan utformas pa flera olika satt och finns sedan tidigare
eller planeras i bland annat Sverige, Spanien, Portugal, Frankrike
och Storbritannien. EU planerar en energiunion (Energy Union) som
bland annat ska Iosa lokala och nationella kapacitetsproblem genom
att starka overforingsmojligheterna i Europa och darmed skapa en
integrerad inre europeisk energimarknad.

Elndten behdver byggas ut
| takt med att elproduktionen fran vindkraft okar, inte minst fran havs-
baserad vindkraft i Nordsjon, okar behovet av overforingskapacitet over
stora avstand. Speciellt hdgspanningsnaten behover forstarkas i manga
lander for att klara av att dverfora el fran de omraden dar vindkraft
produceras till de delar dar den elintensiva industrin ar lokaliserad. |
Tyskland planeras tre stora "elmotorvagar” fran landets norra delar, dar
en stor del av den kommande vindkraftutbyggnaden kommer att ske, till
de sodra delarna dar manga elintensiva industriforetag ar lokaliserade.
Aven éverféringskapaciteten mellan landerna i Europa behéver
byggas ut. Den okande andelen fornybar elproduktion, som ar ett av
EU:s klimatmal for 2020 och 2030, innebar aven att kapaciteten att
Overfora stora mangder el mellan landerna behéver byggas ut. Pa den
nordiska marknaden, dar en stor del av elproduktionen ar baserad pa
vattenkraft och karnkraft med laga CO,-utslapp, forutspas overpro-
duktion av el rada under det narmaste decenniet. Genom att forbattra
overforingskapaciteten mellan Norden, Kontinentaleuropa och
Storbritannien kan fornybar el fran Norden komma att bidra till att
balansera den oregelbundna produktionen i Nordeuropa.

Utveckling av rérelsemarginalen for kol- och gasbaserad elproduktion

EUR/MWh
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CSS (Clean Spark Spreads)
== CDS (Clean Dark Spreads)

Rorelsemarginalen for gasbaserad elproduktion har sjunkit markant under de
senaste fem aren. Clean Spark Spreads (marginalen pa elproduktion baserad
pa gas, inklusive kostnad fér CO,-utslappsratter) ar negativ sedan mitten av
2012, samtidigt som marginalen for stenkolsbaserad elproduktion, Clean Dark
Spreads, legat relativt stabilt.

Totalkostnad for ny elproduktion (inklusive CO,-kostnader)

EUR/MWh

100 60-100
80 50-70 60-70 60-70 60-80
60 55-60

Karnkraft Havsbaserad
vindkraft

Kolkondens Landbaserad Vattenkraft Gas (kombi-
vindkraft kondens)
== Terminspriser pa el, Tyskland cirka 35 EUR/MWh
Terminspriser pa el, Norden cirka 30 EUR/MWh

Ovanstaende uppgifter ar baserade pa data fran nyligen publicerade inter-
nationella rapporter. Kostnaderna kan variera beroende pa lokala forutsattningar
och nationella bestammelser. Med nuvarande marknadspriser saknas pris-
signaler for investeringar i ny produktionskapacitet.
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Forutom behovet av natutbyggnad finns idag en trend att aterkommu-
nalisera kommunala energinat i Tyskland. Detta efter en lang period
av avreglering och forsaljning av kommunal infrastruktur | Tyskland
tilldelas koncessioner for distributionsnat inom el, fjarrvarme och gas i
regel for en period av 20 ar. Manga tyska stader som tidigare salt sina
energinat till privata foretag valjer nu att kopa tillbaka dessa. Detta ar
en utveckling som bidrar till en forandring av marknadssituationen och
energilandskapet. | Hamburg har Vattenfall salt sin eldistributionsverk-
samhet till Hamburgs stad efter en folkomrostning om agandet.

Ett nytt energilandskap

En mer decentraliserad och geografiskt spridd elproduktion leder till ett
nytt och mer komplext energilandskap. Det innebar bade utmaningar
och mojligheter for traditionella producenter och marknadsaktorer.
Samtidigt finns en vilja bade bland féretag, fastighetsagare och privata
hushall att bli mindre beroende av el- och varmeleverantérer. Smaskaliga
kraftverk, varmepumpar och solceller ger mojlighet for konsumenten att
bli en sa kallad "prosumer”, det vill sdga en kund som ar bade producent

Europas storsta elproducenter

Ett stort antal energibolag agerar pa de europeiska energimarknaderna.
De storsta aktorerna sett till omsattningen ar EDF och GDF Suez
(Frankrike), Enel (Italien) samt E.ON och RWE (Tyskland). Dessa bolag
ar energibolag med verksamhet i de flesta delar av vardekedjan i
Europa och har aven betydande verksamheter utanfor Europa. Vid
sidan av dessa stora bolag finns ett antal regionala aktorer, bland
dessa Centrica (Storbritannien), CEZ (Tjeckien), Dong Energy (Danmark)

Europas storsta elproducenter (elproduktion och energimix*)

TWh
700

och konsument av el eller varme. | ett sadant energilandskap ar det

en konkurrensfordel att kunna tillhandahalla l6sningar for bland annat
smarta flexibla elnat och intelligenta hem, vilka ger kunden mojlighet att
effektivisera och optimera sin produktion och konsumtion.

Nya majligheter pa slutkundsmarknaden

Ett energilandskap med mer aktiva konsumenter som aven i allt storre
utstrackning vill bli elproducenter, oppnar en ny marknad for kundnara
tjianster. Utvecklingen gar olika snabbt i olika lander, dar ekonomiska
stodsystem och regelverk for egenproducerad el fran vindkraft och
solceller spelar en stor roll.

En ny typ av leverantorer for kundnara energitjanster forvantas
vaxa fram, vilket 6ppnar for aktorer fran andra branscher, exempelvis
telekom och larmforetag. Dessa ar ofta IT-inriktade och kan till exem-
pel istallet for att kopa och salja el, varme eller gas komma att erbjuda
leverans av en viss garanterad inomhustemperatur eller atgarder for
energieffektivisering och sedan ta en del av kostnadsbesparingen som
betalning. [ ]

EDP (Portugal), EnBW (Tyskland), Fortum (Finland), Iberdrola (Spanien),
Statkraft (Norge) och Vattenfall. Det finns aven ett stort antal elhan-
delsbolag, till storsta delen kommunagda. | Sverige finns mer an 100
sadana foretag, i Tyskland runt 900 (ofta del av kommunala “Stadt-
werke") och i Nederlanderna ungefar 80. Darutover finns ett antal
transmissions- och distributionsforetag vilka bedriver prisreglerad
monopolverksamhet.
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B Vattenkraft Gas
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1) Produktionsvolymer och energimix for de stérsta europeiska elproducenterna ar 2013. Det &r stora skillnader i bolagens energimix, det vill sdga de energikallor som anvands

i elproduktionen.

Kalla: Foretagens arsredovisningar for 2013.
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Ramverk och regleringar

Vattenfalls verksamhet styrs i hog grad av politiska reglering-
ar och ramverk. EU:s klimat- och energipolitik bygger idag till
stor del pa EU:s sa kallade 20-20-20-mal. Malen innebar att
fram till ar 2020 ska fornybar energi sta for 20% av Europas
energiproduktion, CO,-utslappen ska minska med 20% jamfort
med 1990 ars niva och energiforbrukningen ska effektiviseras
med 20% jamfort med ar 1990.

Nya EU mal for ar 2030

| oktober 2014 enades de europeiska stats- och regeringscheferna

om en ny energi- och klimatram med foljande nya mal for 2030:

B Ett bindande EU-mal att landerna ska minska utslappen av vaxt-
husgaser till ar 2030 med minst 40% jamfort med 1990 samt en
reform av EU:s system for handel med utslappsratter (ETS).

B Ett bindande EU-mal att minst 27% av den energi som forbrukas
i EU ska komma fran fornybara energikallor ar 2030.

B Ett icke-bindande EU-mal om energieffektivisering pa minst 27%
fram till ar 2030.

Den nya energi- och klimatramen for 2030 kommer att omvandlas till

konkreta lagstiftningsforslag som kan forvantas fa en betydande pa-

verkan pa Vattenfalls framtida verksamhet. Dessa kan omfatta foljande:

B Enreform av EU:s system for handel med utslappsratter (EU ETS)
samt inforande av en marknadsstabilitetsreserv - med syftet att
minska EU:s utslapp av vaxthusgaser.

B En oversyn av EU:s direktiv om fornybar energi — med syftet att oka
andelen fornybar energiproduktion.

B En Oversyn av lagstiftningsramen for energieffektivitet.

Strategisk inriktning | Marknad och omvirld

Darutover finns ytterligare EU-initiativ:

@ Den pagaende implementeringen av EU:s ramdirektiv for vatten,
med syfte att sakerstalla vattenkvaliteten i Europas sjoar och
vattendrag, kommer att paverka Vattenfalls vattenkraftproduktion.
Forandringar av den svenska miljobalken, som foreslagits av den sa
kallade vattenverksamhetsutredningen, skulle kunna innebara ny
provning av alla tillstand for att bedriva vattenkraftverksamhet.

B Referensdokumentet om basta tillgangliga teknik (BREF) for stora
forbranningsanlaggningar, vilket anger utslappsnivaerna for olika
fororeningar och utgor grunden for industriutslappsdirektivet (IED).

B Lagstiftningsatgarder som ror biologisk mangfald, cirkular ekonomi
och luftfororeningar.

B Regler for den europeiska elmarknaden samt upprattande av ett
europeiskt regelverk for effektiv anvandning av det befintliga over-
foringsnatet, belastning och produktion (natforeskrifter).

8 En omstéllning av EU:s detaljhandelsmarknad for energi, som
inleddes genom EU-kommissionens meddelande i borjan av 2015.

Nationellt arbete pagar

Pa samtliga Vattenfalls marknader pagar uppdateringar av olika
nationella foreskrifter och regleringar for att gynna omstallningen

till framtida energisystem, sdsom "Energiewende” i Tyskland, "Dutch
Energy Deal” i Nederlanderna och "EMR - Electricity Market Reform” i
Storbritannien. Diskussionerna galler framfor allt framtida stod-
nivaer for olika energikéllor, metoder for att framja leveranssakerhet
och effektivitet, arbetet med att uppna klimatmalen samt nya satt att
organisera energimarknaden. | Sverige ska en bred energikommission
utreda forutsattningarna for en langsiktigt hallbar energipolitik.
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Vattenfalls utveckling sedan 1990

Energimarknaden i Europa har genomgatt stora for-
andringar under de senaste 25 aren. Avregleringen som
inleddes i borjan av 1990-talet ledde till att manga energi-
foretag byggde upp verksamhet och kopte energibolag
utanfor sina nationella hemmamarknader. Ledorden under
denna period var forvarvsdriven tillvaxt. Riskspridning,
stordriftsfordelar och samordningsvinster var viktiga
drivkrafter. En stor och diversifierad produktionskapacitet
ansags vara en viktig konkurrensfordel. Denna period
avslutades i och med finanskrisen 2007-2008 da manga
europeiska lander atergick till att fora en mer nationell
energipolitik pa bekostnad av europeiskt integrations-
arbete. Takten i integrationsarbetet avstannade.
Efterfragan pa el minskade pa grund av recessionen.

Fokus hos energiforetagen kom att dverga till att starka
den finansiella stallningen genom kostnadsbesparingar,
minskade investeringar samt avyttringar. Den traditionella
vardekedjan borjade kompletteras med ett mer kund-
baserat perspektiv.

Under hela perioden har klimatfragan fatt okad
betydelse och under senare tid har hallbarhetsaspekter
fatt stort genomslag. | borjan som nagot som kan komma
att paverka affaren i framtiden, till nagot som idag genom-
syrar varje affarsplaneprocess. Vattenfalls utveckling
foljer delvis den logik och de forutsattningar som gallt pa
marknaden under perioden, men ar ocksa ett resultat av
bolagets historia och dess strategiska val.

8 Omvarld 1990-1994

De europeiska energimarknaderna borjar avregleras

Med borjan i Storbritannien borjar de olika europeiska elmarknader-
na successivt att avregleras. Den svenska elmarknaden avregleras
1996 och nya utlandska aktorer etablerar sig i Sverige. De tyska och
nederlandska elmarknaderna avregleras 1998. Avregleringen innebar
att produktion, elhandel och forsaljning av el konkurrensutsatts.
Eldistribution forblir ett prisreglerat monopol. Syftet med avregleringen
ar bland annat att oka valfriheten for konsumenterna och skapa for-
utsattningar for en ckad konkurrens inom elforsorjningen. Detta ska
leda till en effektivare elmarknad med lagre priser for konsumenterna.

Avreglering och europeisk integration 1990-2009

8 Omvarld 1995-2006

Strukturomvandling pa elmarknaden

En allt mer integrerad och dppen elmarknad vaxer fram i Europa. Stora
internationella energikoncerner bildas genom forvarv och sammanslag-
ningar. Pa den tyska marknaden skapas fyra stora integrerade foretag,
RWE, E.ON, Vattenfall och EnBW. Samtliga ar verksamma inom hela
vardekedjan for el och ager var sin del av det tyska hogspanningsnatet.
Elborser bildas och prisbilden pa marknaden blir mer transparent.
Handel med CO,-utslappsratter inom EU paborjas 2005 vilket driver
upp elpriserna.

1990 1991 1992 1993 1994 1995

@ Vattenfall 1990-1994

Det moderna Vattenfall tar form

Affarsverket Statens Vattenfallsverk ombildas 1992 till ett statligt agt
aktiebolag, Vattenfall AB. Samtidigt avskiljs stamnatet, det svenska
hogspanningsnatet, fran Vattenfall och dverfors till det nybildade
affarsverket Svenska Kraftnat. Vattenfall starker sin stallning inom

eldistribution och pa slutkundsmarknaden genom forvarv av en rad
svenska lokalnat. Mindre forvarv sker i Norge, Danmark och i Baltikum.
Via dotterforetagen SwedPower och Nordic Power Invest investerar
Vattenfall aven i ett antal kraftprojekt i Sydostasien och Sydamerika.
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@ Vattenfall 1995-2006

Internationell tillvaxt

Vattenfalls styrelse beslutar 1995 om en internationell tillvaxt-
strategi. | Finland forvarvar Vattenfall 1995 bolaget Haamen Sahko
och ytterligare ett antal energibolag. | Tyskland forvarvar Vattenfall i
borjan av 2000-talet bolagen HEW, Bewag, VEAG och Laubag och
blir darmed Tysklands tredje storsta elproducent och den storsta
varmeproducenten. | Polen forvarvas kraftvarmeproducenten EW och
distributionsforetaget GZE. Vattenfalls internationella etableringar
koncentreras till norra Europa och projekten i Asien och Sydamerika
avyttras. Fokus laggs pa att integrera de nyforvarvade foretagen. Fran
och med 2006 bedrivs samtliga verksamheter i Tyskland och Polen
under varumarket Vattenfall. Ar 2006 forvarvas flera kraftvarme- och
vindkrafttillgangar i Danmark.

2001 2002 2003
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Omsaéttning och rorelseresultat, MSEK, 1990-2014*
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1) Fran 2004 redovisar Vattenfall i enlighet med IFRS. Dessforinnan anvandes svenska GAAP.

CO2-utslapp, Mton, 1990-2014
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2) Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster.

® Omvirld 2007-2009

Klimatmal och finanskris

Medvetenheten om riskerna med klimatforandringarna okar varlden
over. Det leder bland annat till att EU lagger fast klimat- och miljomal
till ar 2020, de sa kallade 20-20-20-malen. Elpriserna stiger kraftigt
till folid av det nya handelssystemet (ETS) for CO -utslappsratter. En
Overgang mot mer gasbaserad kraftproduktion startar. Ny teknik,
sasom avskiljning och lagring av koldioxid (CCS) utvecklas, med vilken
CO,-utslappen fran kolkraft ska minskas. Internationella forvarv och
avyttringar fortsatter att rita om den europeiska energikartan. En
global finanskris utbryter 2007-2008 med borjan pa den amerikanska
boldnemarknaden. Krisen betraktas som den varsta sedan den stora
depressionen pa 1930-talet och leder till att Eurosamarbetet hotas.
Inledningsvis paverkas bolagen inom energisektorn betydligt mindre
an bolag i andra branscher.

® Omvirld 2010-2014

Nytt energilandskap

Den europeiska energisektorn star nu infor betydande utmaningar. Den
ekonomiska recessionen leder till att efterfragan pa energi kraftigt
minskar. Det slar hart mot intjaningsférmagan hos elproducenterna.
Samtidigt tillfors ny produktionskapacitet framfor allt inom fornybara
energislag vilket ytterligare pressar elpriserna. Skiffergas borjar
utvinnas i stor skala i USA, vilket leder till att billig stenkol exporteras
till Europa. Detta och laga priser pa CO,-utslappsratter bidrar till att
fundamentalt forandra Ionsamhetsférhallandet mellan kol- och gas-
baserad kraftproduktion.

En ny era inleds nar flera foretag borjar avyttra tillgangar for att
minska skuldsattningen samtidigt som integrationen av de europeiska
energimarknaderna avstannar. Karnkraftsolyckan i Fukushima ar 2011,
leder till att den tyska regeringen omprovar sin karnkraftstrategi och
beslutar att all karnkraft i Tyskland ska avvecklas senast ar 2022.
| Sverige andras lagen sa att det blir mgjligt att ersatta aldrande
karnkraftsreaktorer med nya.

Paradigmskifte 2010-

2004 2005 2006 2007 2008 2009

@ Vattenfall 2007-2009

Klimatfokus och forvarv

Vattenfall formulerar sin klimatvision som innebar att verksamheten
ska vara klimatneutral senast 2050. Detta mal antas aven av den
europeiska elbranschen inom organisationen Eurelectric. Ar 2008
inviger Vattenfall varldens forsta pilotanlaggning for avskiljning av
koldioxid vid forbranning av kol med oxyfuelteknik (CCS) vid kraft-
verket Schwarze Pumpe, i 0stra Tyskland. Avsaknaden av politiskt stod
och acceptans fran allmanheten i Tyskland leder dock till att Vattenfall
lagger ned sina CCS-projekt 2011. Vattenfall fardigstaller vindkraft-
anlaggningar och forvarvar flera vindkraftprojekt i Storbritannien. Ar
2009 forvarvas det nederlandska energiforetaget NV. Nuon Energy
for att diversifiera Vattenfalls verksamhet och geografiska marknads-
position. Bland annat vill Vattenfall ta tillvara Nuons tillgangar och
kompetens inom gaskraft och trading. Forvarv och hoga elpriser leder
till att Vattenfalls omsattning kraftigt 6kar och uppgar till 205 miljar-
der SEK ar 2009.

2010 2011 2012 2013 2014

@ Vattenfall 2010-2014
Ny strategisk inriktning
Minskad efterfragan, fallande elpriser och 6kad skuldsattning efter

forvarvet av NV. Nuon Energy, leder till att Vattenfall omprovar sin
tillvaxtstrategi och borjar avyttra tillgangar som inte hor till karn-
verksamheten. Den tyska hogspanningsverksamheten saljs, liksom
verksamheter i Finland, Belgien och Polen. Omfattande effektivise-
ringsprogram for att minska foretagets kostnader sjosatts.
Vattenfall beslutar 2010 att minska de arliga CO,-utslappen till
65 miljoner ton senast ar 2020. Detta mal innebar att delar av den
fossilbaserade produktionen maste saljas. Hosten 2014 beslutar
Vattenfall att undersoka mojligheterna att salja den tyska brun-
kolsverksamheten. Satsningen pa vindkraft fortsatter och for att
Oka takten i utbyggnaden etableras partnerskap med bland annat
kommunagda energibolag och institutionella investerare.

Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014 17



Strategisk inriktning | Strategi

Vattenfalls overgripande strategi inriktas pa att starka kundfokus och att stalla om mot en mer hallbar energiportfolj.
Samtidigt ska Vattenfall kunna ge en marknadsmassig avkastning till agaren och vara ett langsiktigt finansiellt stabilt

foretag.

Vattenfall star, pa samma satt som andra stora europeiska energipro-

ducenter, infor fortsatt stora utmaningar och maste anpassa sig till

de forandrade marknadsforhallandena. Den storskaliga elproduktionen

maste anpassas till en marknadssituation med svag efterfragan och
vasentligt lagre elpriser an tidigare. Produktionsportfoljen maste
omstruktureras mot mer fornybar energi och okat affarsfokus i hela

vardekedjan. Nya finansieringslosningar maste utnyttjas for att kunna

Oka investeringarna i fornybar energi, framst vindkraft. Den stigande
efterfragan fran kunder och samhalle pa nya hallbara produkter och
tjidnster maste motas.

Vattenfalls 6vergripande strategi for de kommande aren inriktas pa
foljande tre strategiska fokusomraden:

B Starkt kundfokus och nya kundnara affarsmodeller.

B En mer hallbar energiportfol].

@ Okat affarsfokus i alla delar av verksamheten.

Ny organisation fran 1 april 2015

Den 1 april 2015 ersatts den regionala strukturen, som infordes den
1 januari 2014, av sex gransoverskridande affarsomraden (Business
Areas) for att battre stodja den nya overgripande strategin. For mer
information om bolagsstrukturen, se Bolagsstyrnings-

rapporten pa sidan 57.

B Heat - All varmeverksamhet inklusive all termisk verksamhet, utom
brunkolsverksamheten som placeras i en separat enhet; Mining and

Generation.

8@ Wind - All vindkraftverksamhet.

@ Customers & Solutions — Forsaljning till slutkunder.

B Generation — All vatten- och karnkraftverksamhet.

B Markets — Motsvarar dagens Business Division Asset Optimisation
and Trading.

@ Distribution® - Eldistributionsverksamhet i Sverige och Tyskland.

1) Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland och separerad fran 6vrig verksamhet i Vattenfall.
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Framgangsrik konsolidering
Efter ett antal ar med kraftig tillvaxt till foljd av omfattande férvary,
andrade Vattenfall sin strategi ar 2010 till att konsolidera bolaget och
starka den finansiella stallningen. Denna strategi har varit framgangs-
rik men har inte fullt ut kunnat kompensera for de allt mer utmanande
marknadsforhallandena. De arliga kostnaderna har reducerats med
13,7 miljarder SEK eller 26% jamfort med kostnadsbasen 2010.
Investeringsplanen har minskats fran 201 miljarder SEK for
perioden 2010-2014, till 105 miljarder SEK for perioden 2014-2018,
for att matcha bolagets forvantade kassaflode. Fran och med 2015
har Vattenfall begransat sin investeringsplan till att omfatta endast
de tva nastkommande aren. Skuldsattningen har minskats genom
forsaljningar av en rad verksamheter, som till exempel varme- och
elnatsverksamheterna i Polen och Finland, elnatsverksamheten i
Hamburg, verksamheten i Belgien samt flera andra verksamheter
som inte bedomts tillhora karnaffaren. Tillgangligheten i karnkrafts-
produktionen har forbattrats, fran 74% ar 2010 till 82,8% ar 2014.
Sedan 2010 har CO,-utslappen minskat fran 93,7 miljoner ton till 82,3
miljoner ton ar 2014.

Ny organisation med sex affarsomraden

Den 1 januari 2014 omorganiserades Vattenfall i tva geografiska
regioner, Norden och Kontinentaleuropa/Storbritannien. Det gjordes
for att battre kunna hantera de olika nationella marknadsforutsatt-

Hallbar konsumtion

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Hallbar produktion

Strategisk inriktning | Strategi

ningarna inom respektive region. Uppdelningen skulle aven pa sikt
kunna mojliggora ett breddat agande for den utomnordiska verksam-
heten.

Under hosten 2014 har Vattenfalls portfoljstrategi setts 6ver och
beslut har tagits att undersoka mojligheterna att salja den tyska
brunkolsverksamheten. Daremot ska ovrig verksamhet i Kontinental-
europa/Storbritannien, sasom kraftvarmeproduktion, fjarrvarme,
eldistribution och vindkraft behallas och aven i fortsattningen utgora
viktiga delar av Vattenfalls karnverksamhet.

For att underlatta omstallningen mot en mer fornybar och hallbar
energiproduktion organiseras Vattenfall fran och med den 1 april
2015 i sex affarsomraden. Syftet ar att 6ka affars- och resultatfokus
samt att utnyttja synergier over landsgranserna. Med den nya affars-
drivna och gransoverskridande organisationen markeras att Vattenfall
ska fortsatta vara ett nordvasteuropeiskt energibolag med svenskt
agande.

Vattenfalls strategi fran 2015

Vattenfalls overgripande strategi sammanfattar hur Vattenfall avser
att mota utmaningarna och utnyttja affarsmojligheter i det nya energi-
landskapet. Strategin omfattar var och en av de tre dimensionerna
hallbar konsumtion, hallbar produktion och hallbar ekonomi. Inom varje
dimension arbetar Vattenfall mot ett antal strategiska malsattningar.

Hallbar ekonomi

@ Starkt kundfokus och nya kundnara
affarsmodeller.

B En mer hallbar energiportfolj. ® Okat affarsfokus i alla delar av

verksamheten.

——— STRATEGISKA MALSATTNINGAR

~
Vattenfall ska erbjuda ett brett Vattenfall ska bedriva en saker Inom omradet hallbar ekonomi ska
utbud av energilosningar till slut- och effektiv storskalig konventi- Vattenfall verka for att standigt
kunder, med hog leveranssakerhet onell energiproduktion samtidigt forbattra verksamheten och gora
och service pa toppniva. som koncernen ska vara ledande den mer hallbar, till exempel genom
inom vindkraft. starkt affarsfokus och effektiv
resursanvandning.
\ J
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Vattenfalls investeringsplan

Vattenfall har de senaste aren successivt reducerat sina
investeringsplaner, framforallt nar det galler tillvaxt inom
elproduktion. Det ar en foljd av marknadssituationen som
kannetecknas av overskott pa produktionskapacitet,
svag efterfragan och laga elpriser. Den storsta delen av
tillvaxtinvesteringarna gors inom fornybar energi, framst
vindkraft. De investeringar som fortfarande planeras ske
inom fossilbaserad produktion avser fardigstallande av
projekt vilka beslutats for flera ar sedan, da marknads-
utsikterna sag helt annorlunda ut.

Vattenfalls investeringsplan for femarsperioden 2014-2018, som
beslutades 2013, uppgick till 105 miljarder SEK. Jamfort med den
tidigare femarsperioden 2013-2017 innebar det en minskning med

18 miljarder SEK. Pa grund av den svara marknadssituationen som
kannetecknas av 6verutbud och laga priser vilket pressar I[bnsamhet
och kassaflode, har Vattenfall begransat sin senaste investeringsplan
till att omfatta endast tva ar, 2015-2016, mot tidigare rullande femars-
planer.

produktion. Resterande del, 10,2 miljarder SEK, planerar bolaget inves-
tera i framst el- respektive varmenat, 7,3 respektive 1,8 miljarder SEK.

Av investeringarna i el- och varmeproduktion avser 11,1 miljarder
SEK (36%) tillvaxt, det vill saga en utokning av produktionskapacite-
ten. Den allra storsta delen av tillvaxten, 9,1 miljarder SEK, eller 82%,
planeras ga till fornybar energiproduktion, framst vindkraft.

Vattenfalls mal ar att ha en snabbare tillvaxttakt nar det galler
fornybar produktionskapacitet an genomsnittet for marknaden (se
aven sidan 23). De tillvaxtinvesteringar som fortfarande sker inom
fossilbaserad produktion gors for att slutfora projekt som beslutades
och startades for flera ar sedan da marknadslaget och utsikterna var
helt annorlunda an idag. Ett exempel ar stenkolskraftverket Moorburg
i Hamburg, som beslutades redan ar 2006 och som tas i kommersiell
drift 2015.

En stor del av det totala investeringsutrymmet gar till underhall
av befintliga anlaggningar. En betydande del avser aven tvingande
investeringar pa grund av olika myndighetsbesiut, till exempel inom
karnkraftsverksamheten. Av de totala investeringarna utgor 25,7 mil-
jarder SEK underhalls- och tvingande investeringar och 3,1 miljarder
SEK ersattning av anlaggningar som fasas ut pa grund av alder.

For tvaarsperioden 2015-2016 planerar Vattenfall investera totalt a
41 miljarder SEK, varav 30,8 miljarder SEK, eller 75%, i el- och varme-
Investeringsplan 2015-2016
Totala investeringar, 41 miljarder SEK Geografisk fordelning, 41 miljarder SEK Totala investeringar, 41 miljarder SEK
M Tillvaxtinvesteringar 12,2 \ M Tyskland 178 M EI- och varme-
Ersattnings- \ Sverige 16.8 produktion 30,8
investeringar 31 Storbritanni 3'7 Ej produktions-
Underhalls- orbritannien i relaterade
och tvingande Nederlanderna 18 investeringar 10,2
investeringar 25,7 M Danmark 03
Finland 0.2
M Koncernen (IT) 0,4
Totala investeringar inom el- och varme- Tillvaxtinvesteringar inom el- och varmeproduktion,
produktion, 30,8 miljarder SEK 11,1 miljarder SEK
M Vattenkraft 32 Karnkraft 01
Karnkraft 52 Fossilkraft 19
Fossilkraft 12,2 Vindkraft 9,1
Vindkraft 9,4 Biobransle, avfall 0,05
Biobransle, avfall 08
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Storre beslutade och pagaende investeringsprojekt

Strategisk inriktning | Strategi

Projekt Land Typ Kapacitet Vattenfalls andel % Klart Investering for totala projektet

Clashindarroch Storbritannien Vind, landbaserad 36,9 MW 100% 2015 ~750 MSEK (62 MGBP#)

Kentish Flats! Storbritannien Vind, havsbaserad 50 MW (utbyggnad) 100% 2015 ~2 000 MSEK (166 MGBP?)

Hoge Vag Sverige Vind, landbaserad 38 MW 50%2 2015 ~500 MSEK

Hogabjar-Karsas Sverige Vind, landbaserad 38,4 MW 50%2 2015 ~500 MSEK

Juktan Sverige Vind, landbaserad 29 MW 50%? 2015 ~400 MSEK

Moorburg Tyskland Elproduktion, stenkol 1654 MW 100% 2015 ~29 000 MSEK (3 087 MEUR?)

Akkats Sverige Vattenkraft 150 MW (ombyggnad)  100% 2016 ~1 200 MSEK

Klim Danmark Vind, landbaserad 67 MW (repowering) 100% 2016 ~800 MSEK

Lichterfelde Tyskland Kraftvarme, gas 300 MW el 100% 2016 ~3 200 MSEK (341 MEUR?)
230 MW varme

Pen y Cymoedd Storbritannien Vind, landbaserad 228 MW 100% 2017 ~4 500 MSEK (373 MGBP*)

Sandbank! Tyskland Vind, havsbaserad 288 MW 51%° 2017 ~12 000 MSEK (1 300 MEUR*)

1) Havsbaserade vindkraftsparker har i regel omkring 20-30% hogre arsproduktion jamfort med landbaserade vindkraftsparker med samma kapacitet.

2) Investering tillsammans med bank- och forsakringsbolaget Skandia.
3) Investering tillsammans med Stadtwerke Miinchen.
4) Balansdagskurs 31 december 2014.

Om- och tillbyggnaden av vattenkraftverket Akkats i narheten av Jokkmokk

ar Vattenfalls storsta vattenkraftprojekt pa 20 ar. Kraftverket, som byggdes

vid Luledlven mellan 1969-1973 med en turbin pa 150 MW, byggs nu om till

tva turbiner med vardera 75 MW installerad effekt. Med tva turbiner minskar
kansligheten for produktionsstérningar och den arliga elproduktionen berdknas
Oka med ungefar 26 GWh till omkring 590 GWh. Projektet planeras vara slutfort
under 2016. Investeringssumman beraknas till omkring 1,2 miljarder SEK.

Kolkraftverket Moorburg i Hamburg planeras tas i full kommersiell drift under
forsta halvaret 2015. Kraftverket omfattar tva block om vardera 827 MW och
kan producera el motsvarande omkring 85% av staden Hamburgs forbrukning.
Moorburg ar ett av de modernaste stenkolskraftverken i sitt slag i Europa. Med
en verkningsgrad pa drygt 46% slapper det ut omkring 25% mindre koldioxid per
producerad kWh an genomsnittet for tyska stenkolskraftverk (38%). Investe-
ringssumman ar drygt 3 miljarder EUR.

Vattenfall och Stadtwerke Munchen (SWM) uppfor tillsammans en ny havs-
baserad vindkraftspark i tyska Nordsjon, Sandbank. Anlaggningen omfattar 72
vindkraftverk med en total installerad effekt pa 288 MW, vilket ar lika mycket
som den intilliggande vindkraftsparken DanTysk (bilden ovan). Den totala investe-
ringssumman uppgar till omkring 1,3 miljarder EUR, dar Vattenfalls andel ar 51%
och SWMs andel 49%. Den beraknade arliga elproduktionen uppgar till 1,4 TWh,
vilket motsvarar arsférbrukningen i omkring 400 000 tyska hushall.

Vattenfall bygger ett nytt naturgasbaserat kraftvarmeverk med gas- och ang-
turbiner som ersatter ett aldre kraftverk i Lichterfelde i sédra Berlin. Med en
elkapacitet pa omkring 300 MW och en varmeeffekt pa 230 MW utnyttjas mer
an 85% av branslets energi. Investeringen ar en viktig del av ett klimatavtal med
staden Berlin med malet att halvera stadens CO,-utslapp till ar 2020 jamfort
med 1990. Kraftvarmeverket beraknas kosta cirka 341 MEUR och tas i drift ar
2016.
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Mal och utfall

Vattenfalls uppdrag ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att bedriva energiverksamhet sa att
bolaget ar ett av de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion. En stabil ekonomisk
utveckling med utrymme for langsiktiga investeringar
mojliggor en miljomassigt hallbar energiproduktion liksom
nya produktlosningar for en hallbar konsumtion av el, gas

Pa grund av nedskrivningar uppfylldes inte heller malen for [bnsamhet
och utdelning. Avkastningen pa sysselsatt kapital var negativ for
2014, men beraknat pa det underliggande rorelseresultatet upp-
gick den till 8,2%. Till foljd av det negativa resultatet efter skatt har
styrelsen foreslagit att ingen utdelning lamnas for 2014. Las mer om
Vattenfalls ekonomiska utveckling under aret pa sidorna 45-46.

Hallbarhetsmal

och varme.

Vattenfalls dgare och styrelse har satt upp fyra ekonomiska mal for
bolaget, och styrelsen har beslutat om tre hallbarhetsmal.

Ekonomiska mal
De ekonomiska malen avser I6nsamhet, kapitalstruktur och utdel-
ningspolicy, och faststalldes av agaren i november 2012. Malen ska

sakerstalla att Vattenfall skapar varde och genererar marknadsmassig

avkastning, att kapitalstrukturen ar effektiv och att den finansiella

risken halls pa en rimlig niva. Malen ska utvarderas éver en konjunktur-

cykel. Under 2014 uppnaddes malet for skuldsattningsgraden. Dar-

emot naddes inte malet for FFO i forhallande till nettoskuldsattningen.

Ekonomiska mal

Lonsamhet Utfall 2014
Avkastning pa sysselsatt kapital: 9% -0,7%
Kapitalstruktur Utfall 2014
Internt tillférda medel (FFO)/justerad 20,3%
nettoskuld: 22-30%

Skuldsattningsgrad: 50-90% 61,9%
Utdelningpolicy Utfall 2014

Utdelningen ska langsiktigt uppga till 0%

40-60% av arets resultat efter skatt

Vattenfalls styrelse beslutade i oktober 2012 om att inféra tre hallbar-
hetsmal. Det forsta malet, som sattes redan 2010, innebar att minska
CO,-exponeringen till 65 miljoner ton 2020 for att gora Vattenfalls
portfolj mer hallbar. Det andra malet innebar att Vattenfall ska vaxa
snabbare an marknaden inom fornybar kapacitet till 2020 och ska
bidra till omstallningen till ett mer hallbart energisystem. Det tredje
hallbarhetsmalet, att forbattra energieffektiviseringen, sattes som ett
kortsiktigt mal for 2014 att genom interna och externa atgarder spara
i genomsnitt 1 GWh primarenergi per dag, totalt 365 GWh for 2014.
Motsvarande mal for 2015 ar satt till 440 GWh. Vattenfalls hallbar-
hetsmal ligger inom samma omraden som EU:s 20-20-20 mal. Las
mer om hur Vattenfalls hallbarhetsarbete har utvecklats under aret pa
sidorna 27-51. a

Kommentar

Utfallet 2014 blev -0,7% framst pa grund av arets nedskrivningar av tillgangsvarden

pa totalt 23,8 miljarder SEK. Exklusive nedskrivningarna och andra jamforelsestérande
poster uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 8,2%.

Kommentar

Utfallet 2014 forbattrades jamfort med 2013 (19,6) men ligger fortfarande under
malintervallet. De internt tillférda medlen 6kade nagot och den justerade nettoskulden
minskade jamfort med 2013.

Utfallet 2014 blev 61,9% (75,7). Forbattringen forklaras framst av minskad nettoskuld, till
stor del till foljd av erhallna forsaljningslikvider fran salda tillgangar.

Kommentar

Pa grund av det negativa resultatet efter skatt foreslar styrelsen - i enlighet med
Vattenfalls utdelningspolicy — att ingen utdelning lamnas for 2014.

Avkastning pa sysselsatt kapital FFO/justerad nettoskuld Skuldséttningsgrad Utdelning
% Mal 9% % Mal 22-30% % Mal 50-90% Kkronor Mal 40-60%
10 25 120 7 000 70
8 6 000
-~ =\ zoﬁm.k 100 60
6
90 5000
4 \ 15 “-\
60
2 \ 10
0 \ 40
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Hallbarhetsmal

Lagre CO,-exponering

Utfall 2014

Kommentar

Vattenfall ska minska sin CO,-expo-
nering till 65 miljoner ton i absoluta
utslapp till 2020.

CO,-utslappen uppgick till
82,3 miljoner ton 2014.

Vattenfalls CO,-utslapp minskade under 2014 fran 88,4 miljoner ton 2013, framst till
foljd av att ett antal fossilbaserade kraftverk saldes under aret samt lagre produk-
tion i varmekraftverk pa grund av varmare vader. Planerade atgarder for att minska
CO,-utslappen till 65 miljoner ton finns beskrivna pa sidorna 35-36.

Tillvaxt i fornybar elproduktion

Utfall 2014

Kommentar

Vattenfalls tillvaxttakt inom installerad
fornybar kapacitet ska vara hogre

an den genomsnittliga tillvaxttakten
for tio definierade lander i norra och
mellersta Europal.

Vattenfalls tillvaxttakt har i
genomsnitt varit 6,3% per ar
sedan 2012. Data for 2014 i
jamforelsemarknaden fanns ej
tillgangliga vid denna arsredo-
visnings publicering, men dess
tillvaxttakt var 12,3% ar 20132

Under 2014 har Vattenfall installerat 52 MW (2013: 145 MW) ny kapacitet.

Ny installerad kapacitet under 2014 utgjordes i huvudsak av:
- Hjuleberg vindkraftspark (36 MW)
- Bajlum vindkraftspark (15 MW)

Vindkraftsparken DanTysk (288 MW) raknas inte in i 2014 ars siffror eftersom
anlaggningen formellt fardigstalldes i januari 2015. Den borjade dock producera el
redan i december 2014.

Energieffektivisering

Utfall 2014

Kommentar

Vattenfall ska effektivisera 365 GWh ar
2014 genom att dka bade den interna
energieffektiviteten och hjalpa kunder-
na att forbattra sin energieffektivitet.

Aktiviteterna som genomforts
under 2014 har lett till en
minskning av energibehovet
med cirka 435 GWh arligen.

En rad atgarder har genomforts vilka okat energieffektiviteten 2014 jamfort med
2013. Forbattringarna har skett dels i anknytning till Vattenfalls egna kraftverk, till
exempel genom utbyte eller uppgraderingar av turbiner i kolkraftverken Janschwalde
och Boxberg, dels inom den nordiska vattenkraften. Minskningen av energibehovet
om 435 GWh ar jamnt fordelad mellan interna och externa atgarder.

CO,-utslapp Mal 65 miljoner ton Genomshittlig tillvaxt i fornybar Energieffektivisering
kapacitet GWh
miljoner ton 2020 % primarenergi
100 15 500
B0 T —— 12 400 S Mal
60 9 300
40 6 200
20 3 100
0 0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 Vattenfall genomsnitt ~ Marknaden 2014 2015
2013-2014 2013t

1) De tio definierade landerna ar Danmark, Finland, Norge, Sverige, Belgien, Frankrike, Nederlanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland.
2) Kalla: ENTSO-E som har ett uppdrag av EU att sammanstalla nationell information kring elmarknaden.
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En forutsattning for att Vattenfall ska kunna bedriva en langsiktigt framgangsrik verksamhet ar att lyssna till sina
intressenter och forsta deras forvantningar. Det ger Vattenfall en forstaelse for och insikt om vilka prioriteringar bolaget
maste gora for att successivt minska sin negativa och 6ka sin positiva paverkan pa miljo och samhalle, och darmed bli

ett mer hallbart foretag.

Vattenfall har identifierat sina intressentgrupper genom att kartlagga
de samhallsgrupper langs Vattenfalls vardekedja som antingen paverkas
av eller paverkar Vattenfalls verksamhet. Vattenfall har delat upp intres-
senterna i foljande grupper: agare, kunder, beslutsfattare, myndigheter,
intresseorganisationer, finansiella intressenter, leverantorer, anstallda
samt allmanhet och media.

Genom att lyssna pa och fora en lIopande dialog med sina intres-
senter kan Vattenfall identifiera utmaningar och mojligheter kopp-
lade till bolagets verksamhet. Det ar en del av det dagliga arbetet
och sker pa flera satt runt om i organisationen. Dialog med agaren,
myndigheter och branschorganisationer sker regelbundet. Traffar med
intresseorganisationer, politiker och media sker I6pande under aret,
bade pa deras och Vattenfalls initiativ. Vattenfall genomfor arligen mer
djupgaende undersokningar om bland annat kundndjdhet, fortroende
och varumarke. Internt genomfor Vattenfall medarbetarundersokningar
vartannat ar. Fokusgrupper ar ett forum for dialoger som anvands vid
specifika projekt eller vid framtagandet av nya kundprodukter och
tjanster. Nar nya anlaggningar planeras sker dialoger genom formella
samrad och informationsmaten for lokala organisationer, narboende
och allmanheten, liksom genom sociala medier.

Under 2014 genomfordes en djupgaende undersckning pa den
svenska marknaden med syfte att fa en djupare forstaelse for for-
vantningarna pa Vattenfall. En slutsats ar att intressenterna har hogre
forvantningar pa Vattenfall, i egenskap av ett statligt agt bolag, an
de har pa foretagets konkurrenter. De anser att Vattenfall ska agera
mer etiskt, vara mer transparent och ga fore i omstallningen till ett
mer hallbart energisystem. Ett satt att mota dessa forvantningar och
bli annu mer transparent och tillgangligt ar att arbeta med standig
forbattring inom de fokusomraden inom hallbarhet som Vattenfall
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har identifierat. Under 2013 genomfordes en omfattande undersok-
ning i Sverige, Tyskland och Nederlanderna for att verifiera att de
identifierade fokusomradena inom hallbarhet dverensstammer med
intressenternas forvantningar pa foretaget. Resultatet visade en god
Overensstammelse. Hogst prioriterat var arbetet med att stalla om
produktionsportfoljen till elproduktion baserad pa fornybar energi,
minska CO,-utslapp och energieffektivisering. Dessa omraden speglar
aven Vattenfalls hallbarhetsmal.

Kundldsningar som majliggor
hallbar energianvandning |
Stalla om produktionsportfoljen

tlllagre COutslapp och mer fornybart
Oka fokus pa andra utslapp I

Skydda natur och arter och varna
om den biologiska mangfalden |
Okad resurseffektivitet

i Vattenfalls verksamhet | NN

Ta ansvar for Vattenfalls

paverkan pa lokala samhallen [N

Vara medarbetare

Sakerstalla en sund och
saker arbetsplats [lij

Varna foretagets integritet e

Sakra hallbarhet i
leverantorskedjan [ NG %
0 20 40 60 80 100

Interna intressenter

Bl Externa intressenter Kalla: Vattenfalls intressentundersokning 2013.

Las mer om Vattenfalls intressentdialoger pa Vattenfalls hemsida
http://corporate.vattenfall.se/Global/sverige/hallbarhet/rapporter/
intressentdialog_20140325.pdf [ ]


http://corporate.vattenfall.se/Global/sverige/hallbarhet/rapporter/intressentdialog_20140325.pdf

Exempel pa intressentdialoger

Strategisk inriktning | Intressentdialog

Vattenfall i Almedalen

Under ett 6ppet seminarium vid den arliga politikerveckan i Alme-
dalen tog Vattenfalls da tilltradande VD Magnus Hall emot rad fran en
inbjuden panel. | panelen satt bland annat foretradare for myndigheter,
naringslivet, politiken och miljoorganisationer. Att se till att fa tydliga
agardirektiv, vara en folkbildare och samtidigt en visionar var nagra av
de rad som Magnus Hall fick av paneldeltagarna. Seminariet besoktes
av flera hundra personer med mojlighet att stalla fragor. Seminariet
filmades och publicerades pa Vattenfalls hemsida och i sociala medier.

Vattenfall arrangerar
rundabordssamtal

| september anordnade Vattenfalls avdelning for samhallskontak-

ter (Policy & Regulatory Affairs) i Nederlanderna foretagets arliga
rundabordsmiddag. Energitalespersoner i parlamentet, representanter
for lokala och nationella organisationer (NGO:s), sakkunniga fran
regeringsdepartement, regionnatsagare och andra relevanta intres-
senter var inbjudna till evenemanget som arrangerades for femte
gangen. Varje bord hade ett eget amnesomrade med en senior chef
fran Vattenfall som vard. Amnen som diskuterades var bland annat:
energimarknaden i omvandling, fjarrvarme och kyla samt energi-
effektivisering. Vattenfall anser att detta ar ett utmarkt tillfalle att oka
den 6msesidiga forstaelsen och ytterligare forstarka relationen med
grupper som paverkar energipolitiken i Nederlanderna.

Medverkan vid partikonvent

Vattenfall deltar vid de politiska partiernas partikonvent pa bolagets
huvudmarknader for att halla nara kontakt med nyckelgrupper och
partier som har inverkan pa landernas energipolitik. | Tyskland narva-
rade Vattenfall vid nastan alla de tyska regeringspartiernas konvent.
Dar diskuterades ett antal fragor kopplade till energipolitik, bland
annat graden av flexibilitet hos brunkolskraftverken i Lausitzregionen,
natoperatorens tillforlitlighet avseende fornyelsen av natkoncessionen
i Berlin och Vattenfalls investeringsplan for havsbaserad vindkraft i
norra Tyskland.

Dialog kring langsiktigt mal for
energieffektivisering

Vattenfall har under aret fort diskussioner gallande energieffektivi-
sering med flera organisationer och intressentgrupper pa EU-niva i
Bryssel med syfte att kunna faststalla ett langsiktigt mal for Vattenfall.

Vattenfall mater foretagets anseende

Ett gott anseende ar viktigt for langsiktig framgang. Vattenfall
genomfor omfattande fortroendematningar bland allmanhet, kunder,
langivare och opinionsbildare genom programmet Vattenfall Reputa-
tion Monitor (VRM), dar Vattenfalls anseendesindex (VRI) ar ett viktigt
matverktyg. Matningarna utvarderar foretagets anseende i stort och
uppfattningen om olika faktorer som paverkar anseendet, till exempel
synen pa foretagsledningen, hallbarhetsarbetet och insatserna for
samhallet. Vattenfalls anseende har i Sverige sjunkit de senaste aren
efter att tidigare ha legat pa en nagot hogre niva an de andra stora
energibolagen. Pa Vattenfalls 6vriga marknader har Vattenfall ett
hogre anseende an i Sverige och detta har varit relativt stabilt under
en langre tid.

Resultaten visar bland annat att forvantningarna pa Vattenfall
ar hoga, framst nar det galler att vara en ledande aktor inom ut-
vecklingen av hallbara energilosningar samt att aktivt bidra till
omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Las mer om resultatet av
VRI-undersokningen pa sidan 42.
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Vattenfalls fokusomraden for hallbarhet

| omstallningen till en mer hallbar konsumtion, hallbar produktion och hallbar ekonomi har Vattenfall definierat ett
antal fokusomraden for hallbarhet dar bolaget ska arbeta for kontinuerlig forbattring. Omradena har identifierats med
hjalp av externa och interna intressentdialoger for att sakerstalla att Vattenfall hanterar de olika forvantningar som

finns pa bolaget.
internationella principer sasom FN Global Compact, involvera hogsta
ledningen och styrelsen i hallbarhetsarbetet och éppet redovisa

foretagets hallbarhetsarbete enligt erkanda internationella standarder.

Varje hallbarhetsomrade styrs och féljs upp genom mal och strategier,
Hallbarhet ar en fullt integrerad del i Vattenfalls strategi.

bland annat inom ramen for GRI:s (Global Reporting Initiativ) ramverk

for hallbarhetsrapportering inom miljo, ekonomi och samhalle.
Vattenfall stravar efter att leva upp till Brundtlandkommissionens
definition av hallbarhet, bland annat genom att ha undertecknat

Stalla om
produktions-
portféljen till lagre

CO3-utslapp

0

och mer g
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pa andra
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Kundlésningar som
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Skydda natur och
arter och varna
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mangfalden
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integritet .
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sutr:dtoclh tsaker : lokala samhéllen
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Dessa omraden ar ocksa rankade av externa intressenter som de

mest betydelsefulla omradena av de tio. Bland interna intressenter

Vattenfalls uppdelning av hallbarhetsarbetet i tio fokusomraden
rankas omradet "Vara medarbetare” hogt.

baserar sig pa intressentdialoger, men ocksa pa en materialitetsanalys
som visar var Vattenfalls verksamhet har storst paverkan. Vattenfalls

nuvarande tre hallbarhetsmal ar kopplade till omradena:
@ Stalla om produktionsportféljen till lagre CO,-utslapp och mer

fornybart.
@ Okad resurseffektivitet i Vattenfalls verksamhet.
B Kundlosningar som mojliggor hallbar energianvandning.
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P& foljande sidor redovisas Vattenfalls arbete inom de tio fokus-
omradena. For varje omrade beskrivs strategier, mal och utfall,
aktiviteter under aret samt vilka aktiviteter som ar planerade for aren
framover. Inom nagra omraden finns inga koncernovergripande mal
eller strategier utan omradet hanteras och anpassas till de lokala for-

utsattningarna. | dessa fall ges exempel pa lokala aktiviteter och mal.
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== Som en foljd av andrade lagar och regler, teknisk utveckling och nya kundkrav genomgar energisektorn
by stora forandringar. De viktigaste trenderna ar ett 6kat engagemang hos konsumenterna, 6vergangen

fran konsumenter till “prosumers”, det vill saga kunder som bade producerar och konsumerar el eller
varme, och en vaxande efterfragan pa tjanster for energieffektivisering. En mer hallbar energiforbruk-
ning gynnar Vattenfall, kunderna och samhallet i stort. Darfor ar en hallbar energiférbrukning en viktig

del i en hallbar utveckling.

EU:s energieffektiviseringsmal, som innebar att Europas arliga primar-
energiforbrukning ska minska med 20% till ar 2020, ar en viktig faktor
som driver forandringarna inom energisektorn. EU-kommissionen har
foreslagit flera atgarder for att oka energieffektiviteten. Fokus ligger
pa kollektivtrafiken och byggnadssektorn, dar besparingsmojligheter-
na ar storst. Andra atgarder ar inférandet av tydligare markning och
deklaration av energiprodukter liksom anvandning av smarta elmatare
som uppmuntrar konsumenterna att forbruka energi pa ett battre och
effektivare satt.

Vattenfall vidtar olika atgarder for att bli en del av det nya energi-
landskap som vaxer fram och for att dra nytta av de mojligheter
som uppstar — bade genom partnerskap med ¢kad kundinteraktion
och genom nya erbjudanden inom omradena el och varme. Ett av

Vattenfalls strategiska fokusomraden handlar om att bygga en mark-
nadsposition som ett foretag som erbjuder smarta och hallbara ener-
gilosningar. Ett annat viktigt omrade ur energieffektiviseringsynpunkt
ar fjarrvarme, dar Vattenfall ar en stor aktor. Med fjarrvarme menas
produktion och distribution av hetvatten for uppvarmning av byggna-
der samt retur av det avsvalnade vattnet till fjarrvarmeanlaggningen
for ateruppvarmning.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet distribuerar el till alla var-
dagens aktiviteter och det framsta kravet ar en elforsorjning med
minimala stromavbrott. Vattenfall arbetar standigt med att forbattra
tillforlitligheten och effektiviteten i elnaten for att hoja leveranssaker-
heten och ge kunderna hallbara energilosningar.

a
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Vattenfalls distributions- och forsaljningsverksamhet under 2014

Vattenfall ar en stor eldistributor i Sverige och i Tyskland.
Vattenfall saljer aven el, gas, varme och kyla samt energi-
tjanster till slutkunder. Under 2014 uppgick elforsal;j-
ningen till 199,0 TWh, varmeforsaljningen till 24,1 TWh
och gasforsaljningen till 45,5 TWh. Jamfort med 2013
minskade elforsaljningen under aret. Aven varme- och
gasforsaljningen minskade, framst pa grund av varmare
vader.

Eldistribution
Vattenfall ager och driver eldistributionsnat i Sverige och Tyskland.
Sammanlagt har Vattenfall omkring 3,2 miljoner elnatkunder i Sverige
och Tyskland, saval industri- och féretagskunder som privata hushall.
Vattenfall har cirka 940 000 natkunder i Sverige och cirka 2 290 000
i Tyskland. Antal elnatskunder i Sverige ligger pa en relativt stabil niva
medan antalet elnatskunder i Tyskland minskade till foljd av forsaljning-
en av elnatet i Hamburg i borjan av aret.

| Berlin pagar upphandlingen av nya koncessioner for elnatet.
Upphandlingen skulle ha avgjorts under 2014, men da processen har
blivit fordrojd kommer Vattenfalls elnatbolag Stromnetz Berlin GmbH
att fortsatta driva elnatet i Berlin atminstone under 2015.

Eldistribution ar en monopolverksamhet som regleras och overva-
kas av natmyndigheten i respektive land. Verksamheten ar juridiskt
och funktionellt atskild fran de konkurrensutsatta delarna av
Vattenfalls verksamhet pa elmarknaden. Avbrottsfri elforsorjning ar
det viktigaste kravet fran natkunderna. For att mota kundernas och
samhallets forvantningar utvecklar och investerar Vattenfall konti-
nuerligt i elnaten. Las mer om Vattenfalls arbete med att fortsatta
forbattra leveranssakerheten pa sidan 32.

Fjarrvarme
Vattenfall ar en av Europas storsta producenter och distributorer av
varme med en installerad effekt pa nastan 16 000 MW varme. Foreta-
get ar en ledande aktor inom fjarrvarmebranschen i Tyskland och bland
de framsta i Sverige och Nederlanderna. Langden pa fjarrvarmenaten
i Sverige, Tyskland och Nederlanderna uppgar till omkring 5 500
kilometer.

Fjarrvarme ar en effektiv uppvarmningsform med relativt lag
miljopaverkan. Flera olika energikallor kan anvandas i varme- och
kraftvarmeverk, exempelvis biobransle, avfall, torv och naturgas.

Forsaljning

Vattenfall har cirka 6,2 miljoner elkunder och 1,9 miljoner gaskunder.
De huvudsakliga marknaderna for Vattenfalls forsaljningsverksamhet
ar Sverige, Tyskland och Nederlanderna.

Vattenfall stravar efter att leverera smarta Iosningar for varje kunds
energibehov — oavsett om kunden ar ett privat hushall, ett stort fore-
tag eller en hel stad.

Gasforsaljningen ar koncentrerad framst till Nederlanderna dar
Vattenfall har en marknadsledande position med mer an 1,7 miljoner
kunder. En stor del av gasforbrukningen gar till uppvarmning. Sedan ett
antal ar tillbaka levererar Vattenfall gas aven till kunder i Tyskland.

Ett vaxande segment inom forsaljning av el till foretag ar elforsorj-
ning till dataserverhallar. Vattenfall levererar miljocertifierad el fran
vattenkraft till exempelvis Facebooks anlaggning utanfor Lulea.

El, virme och gasforsaljning

TWh 2014 2013%  Forandring, %
Elforsaljning 199,0 2033 -21
varav privatkunder 26,2 28,1 -6,8
varav aterforséljare 29,2 271 7.7
varav féretagskunder 63,4 66,1 -4,1
Ovrig elférséljning? 80,2 81,0 -10
Varmeforsaljning 24,1 30,3 -20,5
Gasforsiljning 45,5 55,8 -18,5
1) Framst elborser.
2) Vissa varden for 2013 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i
Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013.
a

Volym el, TWh, per kundkategori

Privatkunder 26,2
Aterforsaljare 29,2
M Foretag 63,4
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Varmeforsaljning, TWh per energikélla

Stenkol 7.4
M Brunkol 4,4
M Olja 0.8

Gas 6.9

Biobransle, avfall 4,6
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& Kundlosningar som majliggor en hallbar energianvandning

Samhallet ar beroende av tillforlitlig energiforsorjning till
ett rimligt pris. Samtidigt har alla former av energiproduk-
tion en direkt eller indirekt paverkan pa miljon och sam-
hallet. Genom att erbjuda kunderna verktyg for en mer
hallbar och effektiv energiforbrukning kan Vattenfall inte
bara bidra till ett battre samhalle, utan aven ge foretaget
konkurrensfordelar och nya affarsmojligheter.

Hur arbetar Vattenfall med detta?

Vattenfalls overgripande ambition ar att ge kunderna mojlighet att
minska sitt miljoavtryck och aktivt ta del av det framvaxande nya
energilandskapet. Att erbjuda hallbara energildsningar ar en del av
detta arbete och ett av Vattenfalls strategiska fokusomraden. Hur
erbjudandena ser ut och vilken form av samverkan som sker skiljer sig
at mellan Vattenfalls olika marknader. Vattenfall stravar efter att leve-
rera energilosningar for kundernas vardag. | detta ingar att erbjuda
energiprodukter och energitjanster for hallbar energianvandning vilka
uppfyller kundernas behov. Exempel pa denna typ av erbjudanden ar:
@ Laddningsstationer och laddningstjanster for elbilar.

@ Forsaljning och installation av solpaneler.

B Losningar for forbattrad energieffektivisering(EnergyWatch,
E-manager, Smart Plugs).

Energiradgivning.

Miljoanpassade el- och varmeprodukter.

Miljovarudeklaration (EPD) — tredjepartsverifierad miljodeklarerad el.

Varme och kyla baserad pa kraftvarme - i form av saval fjarrvarme
som smaskalig kraftvarme.

Vattenfall erbjuder aven kunderna tillgang till marknadsplatser dar de
kan salja egenproducerad el och bidra till balansering av elsystemet.

Aktiviteter under aret
Vattenfall paborjade installationen av ett snabbladdningsnatverk som
vid arsskiftet omfattade sju snabbladdningstationer i Stockholm och
Uppsala. | Berlin byggde Vattenfall tva snabbladdningstationer inom
ramen for projektet “Schnell-Laden Berlin”.

| Nederlanderna lanserades appen MijnNuon. Med hjalp av denna
app kan kunderna fa en overblick av sin egen energiforbrukning, satta
besparingsmal och fa kundanpassade tips om energieffektivisering.

-~

Strategi

Erbjuda det basta vardet for varje kund pa varje marknad.

Mal

Langsiktigt mal att na ett Kundndjdhetsindex pa 75.

Uppnatt 2014

B Invigning av flera snabbladdningsstationer i Sverige.

B Stark tillvaxt i smaskalig kraftvarme i Berlin och Hamburg.

B Tagit forsta steget for att utveckla smarta och hallbara upp-
varmnings- och kylningslosningar for flygplatsen Tegel, Berlin.

B Avslutat forsta etappen av projektet Smart Grid Gotland.

Utmaningar

Smarta och hallbara energilosningar ar relativt nytt och skiljer
sig fran traditionell produktionsverksamhet bade vad galler
kompetens och affarsmodeller.

| Tyskland, framst Berlin och Hamburg, fick Vattenfalls satsning pa
smaskalig decentraliserad kraftvarme allt fler kunder att byta fran
oljeeldade varmepannor till fjarrvarme eller gaseldade kraftvarmeverk.

| samarbete med organisationen Quivicon, lett av Deutsche
Telecom, lanserade Vattenfall "Vattenfall Smart Home"” som ger kun-
derna mojlighet att aktivt hantera sin energianvandning. Tjansten kom-
bineras oftast med den miljoanpassade elprodukten Smart Home 24.

Inom ramen for Vattenfalls satsning pa smarta elnat avslutades den
forsta etappen av projektet Smart Grid Gotland, dar kunderna ges
mojlighet att dvervaka och styra sin energianvandning till tider nar
elpriset ar som lagst.

Planerade aktiviteter
Under 2015 kommer atta laddhybridbussar pa forsok tas i trafik i
Stockholm. Projektet ar ett samarbete mellan Vattenfall, SL och Volvo
Bussar. Las mer pa sidan 30.

Vattenfalls satsning pa smarta hem och fastigheter med flera
lanseringar av hallbara energilosningar for bade konsument- och
foretagsmarknaden fortsatter.

Utveckling av kundndjdhetsindex* 2011-2014

80
Vattenfalls kundnéjdhetsindex ar ett viktigt verktyg for att mata resultaten i Vattenfalls
o kundrelaterade verksamheter. Vattenfalls langsiktiga mal ar att na ett kundnojdhetsindex
Mal . . A i A e . N .
73 pa 75 och att ligga i taten for branschen. For att na detta mal fortsatter Vattenfall sina
71 72 satsningar pa att utveckla hallbara och smarta produkter och tjanster som ar till nytta
70 70 Za 72 for kunderna och som uppfyller deras forvantningar. Undersokningen sker i huvudsak via
69 70 telefonintervjuer. Kunder ges aven mojlighet att lamna synpunkter via andra kanaler som
66 67\/66 Sverige till exempel Vattenfalls kundservice eller hemsida. Koncernens resultat for undersokningen
6. o Tyskland sammanstalls och foljs upp arligen.
R Utfallet for 2014 gav ett sammanvagt kundnojdhetsindex pa 70, vilket ar en 6kning med
60 63 :\_‘idirlandema en enhet jamfort med 2013. Okningen ligger jamt fordelad dver Vattenfalls marknader.
ota
2011 2012 2013 2014

1) Grafen avser privatkunder inom elforsaljning, varmeforsaljning och eldistribution.
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Eldrivna transporter

Transporter star for ungefar en tredjedel av den globala
energianvandningen och domineras av fossila branslen.
Det betyder att transportsektorn ar central for att skapa
ett mer hallbart energisystem.

Vattenfall raknar med att el kommer att spela en viktig roll for att losa
manga av de utmaningar som varlden star infor, bade vad galler att
minska energianvandningen och minska klimatpaverkan, inte minst i
den pagaende urbaniseringen. Eldrivna transporter kan bidra till bade
minskade CO,-utslapp och minskat beroende av olja. Lokalt kan eldrift
bidra till att minska buller och lokala utslapp i narmiljon.

For att eldrivna fordon ska fa genomslag i samhallet ar utbygg-
naden av infrastrukturen av laddningsstationer viktig. Vattenfall har
darfor inlett en satsning pa utbyggnad av snabbladdningsstationer
i Sverige och har under 2014 byggt sju stationer i Stockholm och
Uppsala. Vid dessa stationer kan man ladda ett batteri fran 0-80%
pa 20-30 minuter. | Nederlanderna och Tyskland erbjuder Vattenfall
kompletta losningar for att bygga och driva publika laddnatverk med
normalladdning. Vattenfall erbjuder ocksa enkla och smarta laddboxar
for elbilsagare, foretag och bostadsrattsforeningar som onskar erbju-
da laddning till anstallda, hyresgaster och besokare.

En viktig del av elektrifieringen av vagtransporter handlar om den
tunga trafiken, framforallt bussar och varudistribution i stader. Pa sikt
forvantas el spela en viktig roll nar stader fortatas och transporterna
maste effektiviseras samtidigt som man behover bibehalla en god luft-
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kvalitet. Vattenfall deltar for narvarande i projekt med att ta i drift en
eldriven busslinje i centrala Stockholm. Bussarna laddas vid andhall-
platserna och kommer att ga pa el stérre delen av strackan for att ta
hansyn till boende och minska koldioxidutslappen. Laddhybridbussarna
har 60% lagre total energiforbrukning och 75% lagre bransleforbruk-
ning jamfort med konventionella biodieselbussar. Da bussarna kommer
att anvanda el fran vindkraft och biodiesel som bransle kommer
koldioxidutslappen att minska med 90%. Projektet ar ett samarbete
mellan SL, Volvo Bussar och Vattenfall och delfinansieras via EU inom
ramen for EU:s projekt ZeEUS (Zero Emission Urban Bus System) med
over 40 deltagande foretag och organisationer.

Vattenfall deltar aven i forskningsprojekt kring elbilar. Tillsammans
med BMW ska Vattenfall hitta metoder for att ateranvanda batterier
fran elbilar i elnat dar en stor andel vind- och solkraft matas in. Begag-
nade bilbatterier kan anvandas som flexibla lagringsplatser for fornybar
energi, vilket kan bidra till att stabilisera energisystemet.

Vattenfall driver mer an 1 000 publika laddningsstationer for
elbilar, framfor allt i Amsterdam, Berlin och Hamburg. Dessa laddnings-
stationer forser elbilar med nara 200 000 kWh foérnybar el, vilket mot-
svarar en miljon korda kilometer utan direkta utslapp. Vattenfall har
aven installerat flera tusen laddboxar med underhallsansvar i privata
hem och pa arbetsplatser.



Typer av elbilar:

Det finns en mangd olika elbilar pa marknaden och nya modeller

lanseras i snabb takt. Det finns tva olika typer av elbilar som

kan laddas genom elnatet:

B Helt eldrivna bilar som drivs enbart av sitt batteri och laddas
via vanligt eluttag, laddbox eller vid en publik laddnings-
station.

B Laddhybrider, eller plugin-hybrider, som har bade en vanlig
forbranningsmotor och en elektrisk motor, och laddas pa
samma satt som en helt eldriven bil.

Dessutom finns hybridbilar som ar forsedda med ett mindre
batteri vilket laddas av generatorn i bilen. Darigenom kan en del
av bromsenergin tas tillvara och bransleforbrukningen sankas
vid framfor allt stadskorning. Hybridbilar gar i regel bara nagra
kilometer med ren eldrift och kan inte laddas fran elnatet.

Utveckling under aret | Hallbar konsumtion ®

Typer av laddning:
B Normalladdning: Normalsnabb laddning sker hemma, pa

arbetsplatsen eller i publika miljoer. Elbilar kan tillfalligt
laddas fran vanliga jordade eluttag, till exempel uttag for
motorvarmare, men laddningstiderna blir langre jamfort med
en sarskilt anpassad laddbox som medger hogre kontinuer-
ligt effektuttag. Laddtiden vid normalladdning ar 6-9 timmar
beroende pa batteristorlek.

Semi-snabbladdning: Semisnabba laddningsstationer finns
oftast i publika miljéer och ger laddningstid pa mellan 1-2
timmar.

Snabbladdning: Infrastruktur for snabbladdning har borjat
byggas i takt med att antalet elbilar pa vagarna vaxer. Vid
en snabbladdningsstation kan de flesta elbilar laddas till
omkring 80% batterikapacitet pa 20-30 minuter.

Utveckling av antal elbilar!

Antal elbilar
45 000 .
Sverige:
40 000 | Laddbara fordon (2014): cirka 8 000 fordon, omfattande rena elbilar, laddhybrider, latta
35000 | lastbilar samt eldrivna fyrhjuliga motorcyklar. Sverige siktar pa att ha 150 000 elfordon pa
30 000 vagarna ar 2020.
2ol —— Tyskland:
20000 S Laddbara fordon (2014): cirka 28 000 fordon, omfattande rena elbilar och laddhybrider.
15000 | Tyskland siktar pa narmare en miljon elfordon fram till 2020.
10 000 |
5000 | Nederlénderna:
0 . Laddbara fordon (2014): cirka 45 000 fordon, omfattande rena elbilar och laddhybrider.
2011 2014 2011 2014 2011 2014 Nederlanderna har 200 000 elfordon som mal fram till 2020.

Sverige Tyskland Nederlanderna

1) Siffrorna anger antal elbilar, inklusive rena elbilar och laddhybrider, baserat pa statistik fran branschorganisationer.
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Investeringar for hog leveranssakerhet

Energiforsorjning med minimala avbrott ar ett grund-
laggande krav fran alla elnatkunder och Vattenfall gor
arligen stora investeringar for att forbattra leverans-
sakerheten.

Enbart under 2014 investerade Vattenfall mer an 5 miljarder SEK i
elnaten i Sverige och Tyskland for att forbattra leveranssakerheten,
varav omkring 4 miljarder SEK i Sverige. En stor del av investeringarna
i Sverige avser fortsatt vadersakring. Luftledningar isoleras eller er-
satts med nedgravda kablar. Syftet med investeringarna ar att minska
den genomsnittliga avbrottsfrekvensen samt den genomsnittliga
avbrottstiden som mats med hjalp av indexen SAIFI (System Average
Interruption Frequency Index) och SAIDI (System Average Interruption
Duration Index). For beskrivning av definitionerna, se ordlistan pa
sidorna 159-160.

SAIFI (antal/kund) 2010 2011 2012 2013 2014
Sverige 2,4 31 2,6 21 2,4
Tyskland 0,25 0,23 0,27 0,29 0,20

SAIDI (minuter/kund)

Sverige 168 349 217 183 177
Tyskland 13 11 12 13 15

Skillnader i elnatens forutsattningar och karaktar mellan landerna avspeglas i
SAIDI och SAIFI. Det svenska elndtet omfattar bade stadsnat och landsbygdsnat
medan det tyska natet i Berlin ar ett stadsnat med nastan uteslutande mark-
kabel. Stora delar av det svenska elnatet bestar av luftledningar vilket gor det
mer sarbart for avbrott vid kravande vaderforhallanden.

Uppgifterna i tabellerna omfattar Vattenfall Eldistribution AB:s lokalnat och
vardena avser total kundpaverkan, inklusive paverkan fran éverliggande nat.
De tyska uppgifterna omfattar Vattenfalls elnatsbolag Stromnetz Berlin GmbH
i Berlin.

Krisberedskap for hog leveranssakerhet

Yttre omstandigheter i form av till exempel stormar, kraftigt snofall
eller askovader har stor inverkan pa Vattenfalls distributionsverk-
samhet. Det galler framfor allt i Sverige med en stor andel luftled-
ningar i landsbygdsnaten. Trad som faller over luftledningar kan
leda till stromavbrott som snarast mojligt behover avhjalpas.

For detta och andra handelser finns en utvecklad krisbered-
skap med prioritet pa att snabbt kunna mobilisera atgardsinsatser,
samtidigt som lépande verksamhet i 6vrigt maste fortga opaverkat.
En storstorningsorganisation aktiveras vid fel i elnatet som beror

manga kunder och dar ordinarie organisation inte beraknas racka till.
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Ett exempel dar Vattenfall agerade med hog krisberedskap ar vid
den omfattande skogsbranden i Vastmanland i slutet av juli 2014,
vilken beskrivs som den varsta i modern tid i Sverige. Branden
berérde en areal pa 13 800 hektar och Vattenfall hade som
elnatsagare en central roll i raddningsarbetet. Som mest var
omkring 900 av Vattenfalls kunder utan strom och drygt halften av
dessa drabbades av langvariga stromavbrott.



Energiproduktion baserad pa fossila branslen leder till hoga
CO,-utslapp och Vattenfall har darmed ett stort samhallsansvar att
minska sina utslappsnivaer, framst utslapp av koldioxid men aven
andra utslapp sasom svaveldioxid, kvaveoxider och partiklar. Vattenfall
arbetar ocksa for att forbattra resurseffektiviteten i sina anlaggningar
och ta ansvar for paverkan pa den lokala omgivningen. Vattenfall vill
vara en ansvarsfull samhallsaktor och stravar efter att bygga upp ett
omsesidigt fortroende genom oppenhet och delaktighet i samhallet.
Samtidigt maste den nationella energimixen och villkoren for energi-
forsorjningen beaktas i de enskilda lander dar Vattenfall ar verksamt.
For att bli ett av de foretag som leder utvecklingen till en miljo-
massigt hallbar energiproduktion har Vattenfall satt hallbarhetsmal
inom miljoomradet. Minskning av CO -exponeringen ar en vasentlig

Utveckling under aret | Hallbar produktion =

Dagens samhalle har blivit allt mer beroende av palitlig produktion och distribution av el och varme.
Samtidigt har dessa verksamheter stor paverkan pa miljon, bade lokalt och globalt, genom sina

/ utslapp och utnyttjande av resurser. Energiproduktion paverkar aven lokala samhallen i den direkta
/ omgivningen, exempelvis vid kraftverksbyggen och vid gruvbrytning.

del av Vattenfalls strategi. Vidare har Vattenfall som mal att vaxa inom

fornybart samt 6ka energieffektiviseringen. Las mer om dessa mal och

maluppfyllelsen pa sidan 23.

| arbetet med att stalla om till en mer hallbar produktion har

Vattenfall identifierat fem fokusomraden inom hallbarhet:

Stalla om produktionsportféljen till lagre CO -utslapp och mer
fornybart.

Oka fokus pa andra utslapp.

Skydda natur och arter och varna om den biologiska mangfalden.
Okad resurseffektiviteten i Vattenfalls verksamhet.

Ta ansvar for Vattenfalls paverkan pa lokala samhallen.
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Vattenfalls produktionsverksamhet under 2014

Vattenfalls elproduktion i Europa 2014, TWh

Sverige 81,7 Finland 0,3
Biobransle, avfall 0.2 Vattenkraft 03—
Vindkraft 0,7
Karnkraft 49,9
Vattenkraft 30,9
Danmark 50
Biobransle, avfall 0,3
Storbritannien “ 1,8 Vindkraft 1,0
Vindkraft 18 Fossilkraft 3,7
Nederlanderna 13,7 N
Vindkraft 0.5
Fossilkraft 131
Vattenkraft O e Tyskland 70,4
Biobransle, avfall 15
Fossilkraft 65,9
mmm Vattenkraft 3,0

I Biobransle, avfall
Vindkraft
Karnkraft

Fossilkraft
Il Vattenkraft

Vattenfall ar en av Europas storsta el- och varmeprodu-
center. Vattenfalls huvudprodukter ar el, varme och gas.
Elproduktionen uppgick till 172,9 TWh for 2014, vilket ar
en minskning med 5% jamfort med 2013.

Vattenkraft
Under 2014 minskade vattenkraftproduktionen med 1,3 TWh till
34,3 TWh (35,6). Fyllnadsgraden® i de nordiska vattenmagasinen upp-
gick till 56,0% (67,6) i slutet av 2014, vilket ar 1 procentenhet under
normal niva.

| de befintliga vattenkraftverken sker modernisering och uppgra-
dering for att oka effektiviteten. Vattenfall genomfor dessutom ett
omfattande dammsakerhetsprogram.

Karnkraft

Karnkraftproduktionen minskade med 2,0 TWh till 49,9 TWh (51,9)
som en foljd av fler oplanerade avbrottsdagar under 2014 jamfort
med 2013. Den sammanlagda tillgangligheten for Vattenfalls svenska
karnkraftverk var 82,8% (86,3). Forsmark hade en tillganglighet pa
88,9% (89,5) och en produktion pa 25,3 TWh (25,2). Ringhals hade en
tillganglighet pa 77.3% (83,4) och en produktion pa 24,6 TWh (26,7).
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| november beslutade Vattenfall att satta utredningen om ersattnings-
reaktorer i Sverige i vantelage i avvaktan pa diskussioner med den nya
regeringen. | Tyskland ar endast ett av tre delagda tyska karnkraftverk
i kommersiell drift. Karnkraftverken Krimmel och Brunsbuttel ar tagna
ur drift som en foljd av den tyska regeringens beslut om en fortida
avveckling av karnkraften i Tyskland. Las mer om karnkraftavveckling
och radioaktivt avfall pa sidan 41.

Fossilkraft

Fossilkraftproduktionen minskade med 5,2 TWh till 82,7 TWh (87,9),
vilket framst forklaras av forsaljningen av kraftvarmeverket Amager i
Danmark samt av lagre produktion i kraftvarmeverk till foljd av varmare
vader under 2014.

Under hosten 2014 borjade Vattenfall utreda mojligheterna att salja
hela den tyska brunkolsverksamheten, vilket ar en forutsattning for
att kunna nd malet att minska CO,-exponeringen till 65 miljoner ton
till 2020. Las mer pa sidan 35. De forsamrade marknadsforhallandena
med lagre marginaler pa gaseldad produktion ledde till beslutet att
endast ta ett av tre block av det nederlandska gaseldade kraftverket
Magnum (1 311 MW) i Eemshaven i full kommersiell drift med start
under 2014.

Vindkraft
Under 2014 okade vindkraftproduktionen med 0,2 TWh till 4,1 TWh
(3,9), framst som en foljd av okad vindkraftproduktion i Norden.

| maj invigdes Hjuleberg, bolagets storsta landbaserade vindkrafts-
park i sodra Sverige. | Tyskland borjade den havsbaserade vindkrafts-
parken DanTysk leverera el i december. Under aret ckade Vattenfall
sina investeringar i ny vindkraft. Dessa uppgick till totalt 6,5 miljarder
SEK och utgjorde darmed Vattenfalls enskilt storsta investeringspost
2014.

Biobransle och avfall

Under 2014 minskade elproduktionen fran biobransle och avfall till
2,0 TWh (2,4), framst till foljd av minskad efterfragan pa grund av
varmare vader.

Elproduktion
TWh 2014 2013  Forandring, %
Elproduktion, totalt 172,9 181,7 -4,8
varav vattenkraft 34,3 35,6 -3,7
varav karnkraft 49,9 51,9 -39
varav fossilkraft 82,7 87,9 -5,9
- brunkol 55,4 57,2 -31
- stenkol 139 15,6 -10,9
- gas 12,9 14,7 -12,2
- olja 0,5 04 25,0
varav vindkraft 41 3.9 51
varav biobransle, avfall 2,0 24 -16,7

1) Fylinadsgrad ar den mangd vatten som finns lagrad i en damm vid ett specifikt tillfalle och
som anvands for produktion av vattenkraft. Fyllnadsgraden i vattenmagasinen varierar
under aret beroende pa nederbord.
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\ Stélla om produktionsportféljen till lagre CO,-utslapp

> och mer fornybart

Under 2014 slappte Vattenfall ut 82,3 miljoner ton kol-
dioxid. For att minska Vattenfalls utslapp maste produk-
tionsportfoljen stallas om till mindre fossilbaserad och
mer fornybar produktion. Att stalla om produktionsport-
foljen ar i linje med de forvantningar som finns fran aga-
ren och arbetet ar en integrerad del i Vattenfalls strategi.

Hur arbetar Vattenfall med detta?
De storsta utslappen kommer fran produktion av el och varme med
fossila branslen, framst brunkol, stenkol och naturgas, som idag
utgor knappt halften av Vattenfalls portfolj. Arbetet med att stalla om
produktionsportfoljen sker dels genom avyttringar av fossilbaserad
produktion, dels genom tillvaxt och investeringar i fornybar produktion.

Det avgorande for att uppna malet om 65 miljoner ton i CO,-expo-
nering till 2020 kommer att vara avyttringar av hela eller delar av
Vattenfalls fossilbaserade anlaggningar. Detta leder till att Vattenfalls
CO,-exponering reduceras, men inte automatiskt att de totala utslappen
minskar sa lange inte anlaggningarna fasas ut. Vattenfalls CO,-mal
baseras pa utslapp motsvarande agarandel i kraftverken (det vill saga
enligt pro-rata-principen). Det innebar att en forsaljning av en andel
av ett kraftverk, resulterar i en minskning av CO,-exponeringen med
motsvarande andel.

Vattenfall fortsatter att fokusera pa langsiktigt l[6nsam tillvaxt
inom fornybar energi, framst vindkraft. Att genomfora tillvaxtprojekt i
partnerskap med andra foretag eller bjuda in externa finansiarer som
delagare i anlaggningar mojliggor en snabbare utbyggnad av vindkraft
for Vattenfall. Las mer om Vattenfalls investeringsplan pa sidan 20.

Anvandning av biomassa for att ersatta kol som bransle kraver
stodsystem for att bli Ionsamt, nagot som i dagslaget saknas i Tysk-
land och Nederlanderna. Vattenfall investerar for att modernisera sina
anlaggningar och i den man det ar affarsmassigt mojligt ersatta kol
med biomassa.

Aktiviteter under aret
Under aret salde Vattenfall bland annat féljande verksamheter: kraft-
varmeverken Amagervaerket och Fynsvaerket i Danmark, minoritets-
posten i Enea S.A. i Polen och kraftvarmetillgangarna i Utrecht i
Nederlanderna. Vattenfall meddelade ocksa att bolaget beslutat att
utreda mojligheterna att salja sin tyska brunkolsverksamhet.

| maj invigdes Hjuleberg (36 MW), Vattenfalls storsta landbaserade
vindkraftspark i sodra Sverige. Den tyska havsbaserade vindkraftspar-
ken DanTysk borjade producera el i slutet av aret. Vattenfall fattade
ocksa beslut om att bygga den tyska havsbaserade vindkraftsparken
Sandbank (288 MW), strax vaster om DanTysk. Vattenfall och bank-

Strategi

B Vara ett av de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion genom att minska
CO,-exponeringen och stalla om produktionsportfoljen till
mer fornybar produktion.

Mal

® Minska CO,-exponering till 65 miljoner ton koldioxid per ar,
|&s mer pa sidan 23.

B Snabbare tillvaxttakt an marknaden inom fornybar energi, las
mer pa sidan 23.

Uppnatt 2014

B Forsaljning av verksamheter som sammanlagt minskade
CO,-exponeringen med cirka 3 Mton.

B Den tyska havsbaserade vindkraftsparken DanTysk
(288 MW) borjade producera el i december 2014. Formellt
slutfors anlaggningen under 2015.

B Saminvestering i fyra vindkraftprojekt med bank- och forsak-
ringsbolaget Skandia.

Utmaningar

@ | 3ga priser pa CO_-utslappsratter och fallande kolpriser
gynnar anvandandet av fasta fossila branslen framfor gas
och biomassa.

B Finansieringslosningar som trots de minskade investerings-
ramarna mojliggor en hog tillvaxttakt pa investeringar i
vindkraft.

)

och forsakringsbolaget Skandia beslutade att saminvestera i fyra

nya vindkraftsparker i Sverige med en total effekt pa 141 MW. Det

ar forsta gangen en svensk finansiell investerare finansierar direkt i
byggandet av ny vindkraft. Anlaggningarna ska drivas i ett gemensamt
agt bolag. De fyra vindkraftsparkerna ar Hjuleberg (36 MW), Hoge Vag
(38 MW), Juktan (29 MW) och Hogabjar-Karsas (38 MW).

Planerade aktiviteter

For att kunna uppna malet om 65 miljoner ton i CO,-exponering och
stalla om till mer fornybar produktion, har Vattenfall beslutat att utreda
mojligheterna att salja brunkolsverksamheten i Tyskland. Vattenfall
bjuder ocksa in andra investerare for att kunna bibehalla en hog till-
vaxttakt inom fornybar elproduktion, framfor allt inom vindkraft.
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Vattenfalls plan for att minska bolagets CO,-exponering
CO,-utslapp motsvarande Vattenfalls dgarandel i respektive anldggning (el och virme), Mton
94 -12
”””” 6 -1 -65
2 BT T
Mal 65 Mton 2020
ca. 20
CO,-utslapp Realiserad CO,-utslapp Forandringar Ersattnings- Sameldning Ev. forsaljningar  CO,-utslapp
ar 2010 minskning ar 2014 i antal och tillvaxt- och ned- ar 2020
drifttimmar investeringar laggningar

B Lagre forvantade drifttimmar i fossileldade kraftverk forvantas @ Okad sameldning av biomassa samt arbetet med att ersatta aldre

minska utslappen med 2 Mton till 2020, till foljd av okad tillvaxt
inom fornybar elproduktion.

B Fardigstallandet av Moorburg (stenkol) och Lichterfelde (gas)
kommer att oka Vattenfalls CO,-utslapp med cirka 6 Mton.

kraftverk med nya, mer effektiva kraftverk antas kunna bidra med

en minskning av 1 Mton.

B Avgorande for att kunna na malet 65 Mton till 2020 ar en for-
saljning av Vattenfalls brunkolsverksamhet som skulle minska
utslappen till en niva pa 20 Mton.

CO,-exponering

Mton
100

2010 2011 2012 2013 2014

Totala CO,-utslapp 2010-2014. Utslappen redovisas pro-rata,
motsvarande Vattenfalls agarandel i anlaggningarna.

2010 2011 2012 2013 2014

CO,, Mton o5, 7 88,6 85,0 88,4 82,3
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Specifika CO,-utslapp

g/kWh
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Specifika CO,-utslapp 2010-2014, beraknat som emission per total
produktion av el och varme. Utslappen redovisas i enlighet med
finansiella redovisningsprinciper samt konsoliderat.

2010 2011 2012 2013 2014
Specifika CO,, g/kWh 416 418 400 412 421




s/ Oka fokus pa andra utslipp

Omradet ar av stor vikt for Vattenfalls fortsatta drift-
tillstand och Vattenfall har under flera ar arbetat for att
minska utslappen av till exempel svaveldioxid, kvaveoxider
och partiklar genom att installera modern utrustning for
rokgasrening.

Idag har alla storre anlaggningar en effektiv rokgasrening, men kom-
mande lagstiftning — som huvudsakligen hanger samman med genom-
forandet av industriutslappsdirektivet (Industrial Emission Directive, IED)
- kan komma att stalla krav pa ytterligare sankta utslappsnivaer. "Fokus
pa ovriga utslapp” inkluderar aven spill till mark och vatten. Oljespill och
hantering av olja har uppmarksammats bade ur ett miljoriskperspektiv
och i rapporteringen av miljdincidenter och darmed fatt sarskilt fokus.

Hur arbetar Vattenfall med detta?
Vattenfalls utslapp till luft uppstar framst i forbranningsanlagg-
ningar dar huvuddelen harstammar fran koleldade anlaggningar.
Dessa utslapp ar kraftigt reglerade och det ar av storsta vikt att
sakerstalla att miljotillstanden for de befintliga anlaggningarna
uppfylls. Atgérder for att minska utslappen, till exempel installation
av rokgasrening, prioriteras dar det ar tekniskt och ekonomiskt
mojligt. For att minimera utslappen utvecklas ocksa metoder for att
fa storre flexibilitet i kraftverkens produktion och for att optimera
forbranningsprocesserna, exempelvis genom torkning av brunkol.
Forutom utslapp till luft uppmarksammas aven utslapp till mark
och vatten. Spill av till exempel olja till mark och vatten kan intraffa
vid bland annat byggandet av kraftverk, under transport eller vid
underhall. Under 2014 beslutade Vattenfall att lagga storre fokus pa
hantering av oljespill och alla verksamheter ska ta fram planer for hur
oljespill ska forebyggas samt identifiera forbattringsatgarder.
Konventionella kraftverk anvander stora mangder kylvatten fran
floder eller hav. Det uppvarmda kylvattnet rinner sedan tillbaka till
de naturliga vattendragen, vilket kan leda till en negativ paverkan pa
den biologiska mangfalden i vattendragens ekosystem pa grund av
vattnets temperaturokning. Vattenfall hanterar detta genom en strikt
temperaturreglering av det utstrommande vattnet for att forhindra
skador pa vattnets djur- och vaxtliv. Se aven sidan 38.

Aktiviteter under aret
Vattenfalls distributionsverksamheter arbetar kontinuerligt med
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Strategi

B Trygga bolagets fortsatta drifttillstand. Sarskilt fokus ligger
pa att forebygga oljespill till vatten och mark.

Mal

B Uppratta handlingsplaner for hur oljespill ska forebyggas
samt identifiera forbattringsatgarder.

B Exempel pa regionala eller lokala mal:
— Minska medelutslappet av kvaveoxider for de svenska

varmeanlaggningarna.

Uppnatt 2014

B Ny policy kring kreosotimpregnerade stolpar inom el-
distributionsverksamheten i Sverige.

B Anvandning av torr pulveriserad brunkol i kraftverket
Janschwalde.

Utmaningar

B Anpassa alla anlaggningar sa att de klarar utslappsgranserna
i det kommande industriutslappsdirektivet.

B Hitta en balans mellan atgarder och kostnader i planen for

oljespillshantering.

)

formatorer. | Sverige antog eldistributionsverksamheten en policy att

inte anvanda kreosotimpregnerade elstolpar i miljokansliga omraden.
Det innebar att impregnerade trastolpar inte satts upp i till exempel
parker, anlaggningar for friluftsliv eller i vattenskyddsomraden. Kreosot-
behandlat tra haller i regel langre och behdver inte bytas lika ofta, men
innehaller miljo- och halsofarliga substanser som frigors till marken.
Ett projekt pagar for att utvardera stolpar med mindre miljopaverkan
an de kreosotbehandlade stolparna sett ur ett livscykelperspektiv.

| kraftverket Janschwalde i Tyskland har en testfas paborjats
med anvandning av torr pulveriserad brunkol istallet for obehandlad
brunkol. Detta sparar stora mangder brunkol, okar effektiviteten av
anlaggningen och minskar samtidigt utslappen av koldioxid, kvave-
oxider, svaveloxider och luftburna partiklar.

Planerade aktiviteter

Arbetet med att forebygga oljespill till vatten och mark fortloper.
Vattenfall foljer utvecklingen kring industriutslappsdirektivet, IED, for
att analysera och identifiera atgarder som kravs for att uppfylla de nya

att motverka oljespill genom att bland annat ersatta gamla trans- kraven. [ ]
Vattenfalls utslapp av kvéaveoxider, svaveloxider och luftburna partiklar

1 2

kton a/kWh 2010 2011 2012 2013 2014
100 035 NO, kton 70.2 63,6 534 56,5 52,8
SO, kton 74,4 69,8 56,1 58,2 531

Partiklar kton 2.4 2,6 19 2.1 17

NO, g/kWh 0,318 0,306 0,258 0,268 0,271

SO, g/kWh 0,337 0,336 0,272 0,276 0,272

2010 2011 2012 2013 2014
NO, kton = NO, g/kWh
= SO, kton S0, g/kWh

B Partiklar kton

Staplarna visar totala utslapp av SO,, NO, och partiklar 2010-2014. Linjerna
visar specifika emissioner av SO, och NO, , beraknat som emission per total
produktion av el och varme (finansiell konsolidering). Majoriteten av
anlaggningarna har redan avancerad rokgasrening installerad och skillnader
mellan aren beror framst pa skillnader i produktion.

1) Siffror for 2012 inkluderar ej testdrift av Boxberg R.
2) Siffror for 2014 inkluderar ej testdrift av Moorburg.
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) Skydda natur och arter och varna om den biologiska mangfalden

Alla former av energiproduktion har paverkan pa den
biologiska mangfalden. Negativ paverkan ar framforallt
kopplad till forandringar i befintliga miljoer for djur och
vaxter — genom markanvandning eller genom utslapp.
Kraftverk och energiinfrastruktur kan aven skapa barria-
rer som kan forhindra eller forandra olika arters naturliga
rorelsemonster.

Att varna den biologiska mangfalden ar en central del i Vattenfalls
miljdarbete och en viktig fraga vid etableringen av nya projekt. Den pa-
verkar allt fran val av plats for nya produktionsanlaggningar, tekniska
I6sningar som ska anvandas, tillstandsférfarande och den faktiska drif-
ten av anlaggningen till hur avveckling och nedmontering ska utforas.
Vissa delar av Vattenfalls verksamheter har aven pavisat positiva
effekter pa biologisk mangfald, till exempel havsbaserad vindkraft, dar
fundamenten kan fungera som konstgjorda rev och utgora nya livs-
miljder for till exempel fiskar och krabbor. Inom eldistributionsomradet
har vissa av Vattenfalls ledningsgator utsetts till skyddade omraden
eftersom sallsynta djur och vaxter gynnas av den unika miljo som
regelbunden skotsel av ledningsgatorna under lang tid har skapat.

Hur arbetar Vattenfall med detta?

Vattenfall arbetar kontinuerligt med att skydda den biologiska mang-
falden. Detta sker genom aktiviteter kopplade till befintliga anlagg-
ningar, aterstallningsarbeten och kompensationsinsatser, frivilligt
naturskydd, miljoanalyser av nya projekt och genom deltagande i
forsknings- och utvecklingsprojekt. Olika energislag kraver olika insat-
ser for att minska paverkan pa den biologiska mangfalden.

Aktiviteter under aret

Vattenkraftbolagen, myndigheter och andra berorda intressenter har i
ett samverkansprojekt forsokt hitta atgarder for att minska kraftverkens
negativa paverkan pa Umealvens ekosystem. FoU-projekt inom vindkraft
har genomforts for att minska antalet fagelkollisioner och forsta paver-
kan pa havslevande populationer av buller fran palningsarbete under
vatten. Ett 20 hektar stort omrade i brunkolsdagbrottet Welzow-Sid har
aterskapats i det tidigare gruvdriftslandskapet. Omradet har forsetts
med kuperad terrang, zoner med olika typer av vegetation med varieran-
de alder, utstromningszoner for kallfloden och dppna landskap.

Planerade aktiviteter

Vattenfall kommer att fortsatta identifiera och utveckla nya frivilligt
skyddade omraden. Pa den nordiska marknaden ska konceptet eko-
logisk kompensation utvecklas och spridas i nya projekt. Programmet
for biologisk mangfald inom vattenkraftsverksamheten fortloper. a

Anldggningar i eller mindre &n 500 meter fran ett skyddat omrade

Neder- Stor-

Danmark Tyskland landerna Sverige britannien

Natura 2000 4 10 8 14 1

Nationellt skydd
(IUCN kategori I-VI) 30 14 8 22 0
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Strategi
Varna den biologiska mangfalden genom aktiviteter kopplade till
befintliga anlaggningar, aterstallningsarbeten och kompensa-
tionsinsatser, frivilligt naturskydd, miljoanalyser av nya projekt
och genom deltagande i forsknings- och utvecklingsprojekt.
Mal
B Utveckla handlingsplaner for hantering av paverkan pa den
biologiska mangfalden.
B Exempel pa regionala eller lokala mal:
- |dentifiera potentiella, nya frivilligt skyddade omraden med
koppling till vattenkrafttillgangar i Norden.

Uppnatt 2014

B Samverkansprojekt avseende ekosystemet i Umealven.
B FoU-projekt inom vindkraft.

[ ] Aterskapat landskap i brunkolsdagbrottet Welzow-Sud.

Utmaningar

Vattenfalls diversifierade produktportfolj innebar manga olika
former av paverkan och det ar en utmaning att hitta ett arbets-
satt som fungerar over hela organisationen. En annan utmaning
ar att hitta godtagbara satt att balansera lokala aspekter mot
overgripande klimatmal, vilket kan bli fallet i fraga om fornybar

energiproduktion.

Biotopmetoden

Inom ramen for EPD-certifiering (Environmental Product Decla-
ration) av el beskrivs och beddms energiproduktionens paverkan
pa den biologiska mangfalden enligt den sa kallade biotopmeto-
den som Vattenfall utvecklat. Under 2014 pagick ett arbete att
uppdatera metoden. Vattenfall ar det enda elbolaget i Sverige
som kan erbjuda sina kunder miljovarudeklarerad el. Narmare
beskrivningar finns pa www.environdec.com.

N

Produktionsanldaggningar i narheten av skyddad natur

Kartan visar Vattenfalls anlaggningar som ligger i ett

skyddat omrade och tabellen visar anlaggningar som [ ]
ligger i eller mindre &n 500 meter ifran ett skyddat
omrade. Bade energiproduktionsanlaggningar och
gruverksamhet ar inkluderade. Jamfort med tidigare
ar har berakningsmetoden utvecklats nagot och vissa
fel har korrigerats. Vissa mindre vattenkraftsstationer
som inte var med i férra arets redovisning har lagts
till.

Placeringen av Vattenfalls anlaggningar

som ligger i skyddade omraden )
Vindkraft

@ Vattenkraft )
Fossilkraft
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) Okad resurseffektivitet i Vattenfalls verksamhet

En okad resurseffektivitet ger positiva miljoeffekter och
leder till minskade kostnader for Vattenfall. Forbattrad
effektivitet leder till Iagre kostnader per genererad kWh
el, och forbattrar darmed Vattenfalls konkurrenskraft
samtidigt som det medfor lagre utslapp per kWh.

Hur arbetar Vattenfall med detta?

Vattenfall stravar efter att effektivisera resursanvandandet i hela
vardekedjan fran bransle, energi, vatten och kemikalier till avfall och
biprodukter. Mal for energieffektivisering utgor ett av de koncernover-
gripande hallbarhetsmalen.

Energieffektivisering

Ett av Vattenfalls viktigaste omrade kopplat till 6kad resurseffektivitet
ar fokus pa att minska anvandningen av primarenergi. Detta kan goras
pa en rad olika satt inom Vattenfalls kraftverk eller i sammankopplade
system, exempelvis ett fjarrvarmenat. Vattenfall arbetar aven med
energieffektivitetsatgarder for kunder, se sidorna 29-31.

Kylvattenanvandning

Vattenfall driver stora karnkraftverk och fossilbaserade kraftverk som
anvander stora mangder vatten for kylning. Sa kallad genomstrom-
mande kylning anvands nar det finns stora tillgangliga volymer av

till exempel havs- eller flodvatten. | omraden dar dessa volymer inte
finns tillgangliga anvands kyltorn eller slutna system som har en lagre
vattenanvandning.

Sankning av grundvattnet

For att kunna bedriva en saker gruvdrift och mojliggora brytning i
Vattenfalls brunkolsgruvor maste grundvattennivan sankas tempo-
rart och vattnet avlagsnas. En teknik med "tatningsvaggar” anvands
for att inte behdva pumpa s& mycket vatten och halla den naturliga
grundvattennivan i narheten av gruvomradet stabil nar nivan inom
dagbrottet sanks. Darigenom skyddas narliggande naturskydds-
omraden fran kraftiga grundvattensankningar.

Kemikalieanvandning
Kemikalier anvands vid el- och varmeproduktion, till exempel for rok-
gasrening och vattenbehandling, underhall av teknisk utrustning och

« D

Strategi
Minska kostnader och forbattra konkurrenskraft genom ckad
resurseffektivitet.
Mal
B Minskad primarenergianvandning med 440 GWh under 2015.
Motsvarande mal for ar 2014 var 365 GWh. Las mer pa
sidan 23.
B Exempel pa regionala eller lokala mal:
- Atervinningsgraden pa driftavfall och restprodukter ska
uppga till 96% for vattenkraftanlaggningarna i Norden.
- Fasa ut alla farliga kemikalier pa den nordiska marknaden
dar det ar tekniskt mojligt till ar 2020.

Uppnatt 2014

B FoU-projekt inom avfall avseende aska.

B Vid dagbrottet Welzow-Sud har Vattenfall invigt en ny
anlaggning for behandling av grundvatten sa att mindre jarn
kommer ut i de omgivande vattendragen.

B Faststallt mal pa lokal niva i den nordiska verksamheten for
att minska anvandandet av kemikalier och forbattra avfalls-
hanteringen i enlighet med avfallshierarkin®.

Utmaningar

B Utarbeta och faststélla koncerndvergripande mal som ar
relevanta for bade miljo och affarsverksamhet.

B Hitta mindre miljofarliga alternativ for att ersatta farliga
kemikalier utan att aventyra sakerhet och funktionalitet.

1) Prioriteringsordningen innebar att man helst ska forebygga avfall, i andra hand
ateranvanda det, och i tredje hand materialatervinna det. Ordningen géller under
forutsattning att det ar miljomassigt motiverat och ekonomiskt rimligt.

)

i gruvverksamhet. Vattenfall arbetar for att ersatta farliga kemikalier
och arbetar aven med att stélla krav pa och utvardera anvandning-
en av kemikalier hos entreprenorer i samband med upphandling av
leverantorer.

Optimerad anvandning av biprodukter
Biprodukter, i huvudsak aska och gips, uppstar vid forbranning av
fasta branslen som brun- och stenkol samt vid rokgasrening. Avfalls-

Vattenfall, totalt intag och utsldpp av vatten (miljoner m?)

Vattenfall

Kopt vatten 28 (28)
Grundvatten 415 (430)

Soétvatten 2 515 (3 029)

Havsvatten 9 591 (10 576)

Renat avloppsvatten till vattendrag 16 (18)
Salt processvatten 35 (32)
Avdunstning 110 (107)
Rent vatten till vattendrag 366 (384)

Kylvatten till sétvatten 2 408 (2 923)

Kylvatten till havet 9 591 (10 576)

Det mesta av vattenintaget bestar av havsvatten som anvands for kylning i karnkraften och returneras till havet efter anvandning. Vattenvandningen mellan
2013 och 2014 minskade beroende pa lagre kylvattenanvandning kopplat till lagre produktion i varmekraftverk och karnkraft. (In- och utfléden stammer inte

exakt Overens pa grund av att vissa mindre floden har utelamnats.)
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“Vattenfall ar Europas
storsta producent av
syntetiskt gips och
levererar gips av hég
kvalitet till byggindustrin.”

och biproduktsvolymerna ar direkt beroende av hur mycket bransle
som anvands och hur effektiv rokgasreningen ar. Vattenfall optimerar
biprodukternas kvalitet for att de lattare ska kunna ateranvandas.
Aska fran Vattenfalls stenkoleldade anlaggningar anvands till exempel
i cement och asfalt for vagbyggen. Aska fran brunkolseldade anlagg-
ningar transporteras ofta tillbaka till gruvomradet, dar den anvands
som markfyllnad for att aterstélla landskapet. Vattenfall ar dartill en
av Europas storsta producenter av syntetiskt gips (en biprodukt fran
rokgasavsvavling) och levererar gips av hog kvalitet till byggindustrin.

Avfallshantering

Vid all Vattenfalls verksamhet uppstar avfall. Det galler saval vid drift
och underhall av kraftverk, el- och varmenat, som vid gruvdrift och vid
uppforande och avveckling av kraftverk. Verksamheten vid Vattenfalls
kontor skapar ocksa avfall aven om det ar en mindre del jamfort med
ovriga delar av verksamheten. Vissa typer av avfall kan anvandas i
annan verksamhet, till exempel aska fran kolférbranning for cement-
tillverkning, eller atervinnas, sasom pappersavfall for pappers- eller
emballagetillverkning. Las mer om radioaktivt avfall pa sidan 41.

Aktiviteter under aret

Energieffektiviseringsatgarder har gjorts bade inom Vattenfalls egen
verksamhet och hos kunder via de produkter och tjanster som
Vattenfall erbjuder. Las mer pa sidorna 23 och 29.

Inom ramen for FoU-projekt har Vattenfall undersokt hur botten-
aska fran avfallsforbranning kan tvattas for att anvandas som bygg-
material istallet for nytt grus. Syftet med projektet ar att cka andelen
aska som kan anvandas inom andra omraden.

Under 2014 har mal pa lokal niva inom den nordiska verksamheten
utarbetats och faststallts for att minska anvandandet av kemikalier
och forbattra avfallshanteringen i enlighet med avfallshierarkin.

Planerade aktiviteter

Arbetet med att energieffektivisera Vattenfalls resursanvandning
fortsatter. Metoder for anvandning av aska i enlighet med avfalls-
hierarkins principer kommer utvecklas och hantering av radioaktivt
avfall kommer fortsatta hanteras pa ett ansvarsfullt satt. En studie av
vattenhantering for att identifiera mojliga forbattringar kommer att
genomforas i de tyska och nederlandska verksamheterna.

a
Avfall och biprodukter, kton
6 000
5000 |
4 000
3000
2 000
B Ateranvandning (salt p& marknaden)
1000 .
Atervinning
0 - —— Deponi
Farligt Ickefarligt Aska fran Aska fran Aska fran Slagg fran Gips Andra
avfallt avfall stenkol brunkol biomassa avfalls- biprodukter
forbranning
Slagg fran
Farligt Ickefarligt Aska fran Aska fran Aska fran avfallsfor- Andra
kton avfallt avfall stenkol brunkol biomassa branning Gips biprodukter
2014 123 416 578 5334 42 245 3000 48
2013 194 349 738 5388 67 330 3219 73

Avfall fran byggande och rivande utgor en liten del jamfort med de biprodukter som bildas vid férbranningsanlaggningarna. Den stérsta mangden biprodukter utgors
av aska fran brunkolsverk, som nastan uteslutande anvands for att fylla igen landskapet efter brytningen.

1) Inkluderar flygaska fran avfallsforbranningen.
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Karnkraftsavveckling och radioaktivt avfall

Vattenfall ager och driver karnkraftverk i Sverige och
Tyskland. Medan flera av de nuvarande karnkraftverken

i Sverige, bland annat Vattenfalls anlaggningar vid
Forsmark och Ringhals, planeras vara i drift ytterligare
omkring 30 ar, ska karnkraftreaktorerna i Tyskland tas ur
drift senast 2022. | Tyskland ager och driver Vattenfall de
stillastaende karnkraftverken Krimmel och Brunsbittel
och ar aven minoritetsagare i Stade som ar under av-
veckling samt Brokdorf som fortfarande ar i drift.

Utfasning av karnkraft i Tyskland

| december 2010 beslutade den tyska regeringen att forlanga
livslangden for alla tyska karnkraftverk. Efter karnkraftsolyckan i
Fukushima ar 2011 drogs dock detta beslut tillbaka. Som en forsta
reaktion pa olyckan inforde den tyska regeringen ett tre manader
langt moratorium och under denna tid holls de sju aldsta karnkraft-
verken stangda, daribland Vattenfalls karnkraftverk Brunsbuttel och
Krimmel. Den tyska reaktorsakerhetskommissionen (RSK, Reaktor-
sicherheitskommission) granskade alla 17 reaktorer och bedomde
deras motstandskraft med avseende pa naturkatastrofer som kan
drabba anlaggningarna, stromavbrott och fel pa kylsystemen, angivna
forsiktighets- och nodfallsatgarder samt manskliga handlingar som
kan paverka anlaggningarna. Slutsatsen blev att alla tyska reaktorer
i grund och botten ar sakra och tillforlitliga. Trots denna forsakran
beslot den tyska regeringen att ateruppta den tidigare regeringens
utfasningsplan och stegvis stanga alla reaktorer fram till 2022. Som
en foljd av detta stangdes atta av de 17 karnkraftverken omedelbart
(daribland Krimmel och Brunsblittel) och de kvarvarande nio kommer
att fasas ut steguyis till slutet av 2022.

Flera ar kommer att ga mellan stangningen och den tidpunkt da
hogfororenade eller aktiva anlaggningskomponenter kan borja demon-
teras. Malet ar att platsen dar karnkraftverket star ska aterstallas till
ursprungligt skick.

Ansokan om stangning och nedmontering

Vattenfall lamnade in en ansokan om stangning och nedmontering av
Brunsbuttel i november 2012. For narvarande sammanstalls dokument
for en konsultation med allmanheten och for de nodvandiga specifika-
tionerna for tillstandet. Krimmel har statt still under lang tid pa grund av
rattsliga forfaranden. Vattenfall har bestridit upphavandet av Krimmels
produktionstillstand och anmalt fallet till den oberoende organisationen
ICSID (International Centre for Settlement of Investment Disputes) i
Washington. Vattenfall har dessutom, liksom ovriga tyska karnkraft-
bolag, stamt den tyska staten konstitutionellt for kostnader och
uteblivna intakter som foljd av den tyska statens beslut att bara efter

nagra manader efter att ha beviljat forlangda drifttider for de tyska
karnkraftverken besluta om omedelbar stangning eller forkortning av
drifttiderna av dessa.

Slutforvaring av anvant kdrnbransle
| bada landerna ligger det pa karnkraftsoperatorernas ansvar att ta
fram tillforlitliga och tillfredsstallande losningar for hanteringen och
mellanlagringen av radioaktivt avfall samt avvecklingsprocessen till
dess att det radioaktiva avfallet lagras i ett slutforvar.

Forutsattningarna och den politiska beslutsprocessen for slut-
forvar av anvant karnbransle skiljer sig at i Sverige och Tyskland.
Svensk Karnbranslehantering AB (SKB), som ags av de svenska
karnkraftsoperatorerna, utfor forberedande arbeten for att bygga ett
slutférvar for anvant karnbransle i Sverige. Efter flera ar av studier
och analysarbete valdes Forsmark som den lampligaste platsen. Under
varen 2011 ansckte SKB om de nédvandiga tillstanden for slutforvar,
i enlighet med lagen om karnteknisk verksamhet och miljobalken, for
att kunna pabodrja bygget av ett karnbransleforvar i Forsmark och en
inkapslingsanlaggning i Oskarshamn. Tillstandsprocessen forvantas ta
flera ar. Uppskattningsvis kan bygget av slutforvaret paborjas tidigast
i borjan av 2019.

| Tyskland har inget formellt forslag om ett slutforvar for anvant
karnbransle lagts fram an. Enligt ett beslut av det tyska forbundsradet
i juni 2013 ska en lamplig plats for slutforvar vara identifierad senast
2031. Fram till dess lagras anvant karnbransle i mellanlager i narhe-
ten av karnkraftverken. For forvaring av lagaktivt och medelaktivt
radioaktivt avfall finns det nationella planer pa att anvanda en tidigare
jarnmalmsgruva utanfor staden Salzgitter i delstaten Niedersachsen.

Finansiering av hanteringen av radioaktivt avfall
Sveriges karnkraftsbolag anslar medel for att tacka kostnaderna for
karnbranslehanteringen i Sverige. Det ar karnkraftverkens agare som,
enligt lagen, maste bara alla kostnader for att ta hand om och slut-
forvara anvant karnbransle och karnavfall, liksom for att montera ned
karnkraftverk och andra karnkraftsanlaggningar. Fran 2015 avsatter
produktionsbolagen 4 6re/kWh el som produceras i karnkraftverk till
en fond, Karnavfallsfonden, som ska anvandas for att kompensera
karnkraftverkens agare for kostnaderna for att hantera och forvara
anvant karnbransle, hantera avfall och montera ned karnkraftverken.
Tidigare avsattes drygt 2 6re/kWh. | dag uppgar fonden till strax
over 50 miljarder SEK. Vattenfalls andel av Karnavfallsfonden anges i
koncernens Not 42.

| Tyskland finansieras hanteringen av karnavfall genom avsattningar
som karnkraftverkens agare gor i sina balansrakningar. Ingen extern
finansiering kravs. Vattenfalls avsattningar anges i koncernens Not 42.

Radioaktivt avfall

Lag- och medelaktivt

Radioaktivt avfall radioaktivt driftsavfall (m3)

Hardkomponenter (ton)

Anvant karnbransle -
ursprungligt uraninnehall (ton)!

Anvant karnbransle -
uttagna bransleelement (ton)

Sverige 2251
Tyskland? 0
Totalt 2014 2251
Totalt 2013 883°

10 193 138

0 0 0
10 193 138
18 161 145

Mangder av radioaktivt avfall 2013 och 2014 uppdelat pa Sverige och Tyskland.

1) Ursprungligt uraninnehall i utbytta bransleelement. Okningen av lag- och medelaktivt avfall beror pa underhéllsarbeten vid Forsmark.
2) Ingen transport av radioaktivt avfall har skett fran de tyska anlaggningarna under 2014 eller 2013 men avfall finns lagrat pa plats i enlighet med tyska regler.
3) Belopp har justerats jamfort med det belopp som presenterades i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013 pa grund av uppdaterad definition.
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) Ta ansvar for Vattenfalls paverkan pa lokala samhéllen

Vattenfalls verksamhet paverkar lokala samhallen bade
positivt och negativt. Stor paverkan har Vattenfalls brun-
kolsgruvor dar samhallen ibland maste flyttas pa grund
av gruvdriften. Samtidigt skapar brunkolsbrytningen
lokala arbetstillfallen.

For att bygga upp och bibehalla en lokal acceptans, ett 6msesidigt
fortroende och ett gott anseende forsoker Vattenfall inkludera intres-
senterna i beslutsprocessen. Intressenternas engagemang ar av av-
gorande betydelse for Vattenfalls drifttillstand och for att nya projekt
och befintliga verksamheter ska na framgang.

Hur arbetar Vattenfall med detta?

Det ar viktigt for Vattenfall att de manniskor som bor i narheten av
bolagets verksamheter paverkas i sa liten grad som mojligt. Oavsett
vilken typ av paverkan verksamheterna har forsoker Vattenfall vara sa
lyhort som mojligt for de berérda manniskornas 6nskemal och behov
— oberoende av kon, alder eller etnisk tillhorighet. Arbetet att minska
paverkan pa lokala samhallen pagar standigt med malet att forbattra
och anpassa verksamheten till olika behov i organisationen och for att
framja ett aktivt samarbete med lokala intressenter.

Vattenfalls koncernovergripande projektledningsverktyg (VPMM —
Vattenfall Project Management Model), som ar obligatoriskt for alla
foretagets storre projekt, innehaller styrning och stod for att hantera
och ta hansyn till lokala intressen i olika projekt. Det ar varje projekt-
ledares ansvar att anvanda projektledningsverktyget. Alla projektleda-
re, beslutsfattare och - i viss utstrackning — projektdeltagare erbjuds
utbildning i verktyget.

Aktiviteter under aret
Tillsammans med lokala myndigheter har Vattenfall arbetat med att
etablera en samhallsfond, Pen y Cymoedd Community Fund, i anslut-
ning till vindkraftsprojektet Pen y Cymoedd Wind Energy Project i
Storbritannien.

| ett pagaende projekt borjade man tidigt fora dialog med Gallivare
skogssameby, en av nyckelintressenterna, for lokal forankring av
Vattenfalls ledningsstrackning kring Bolidens gruva i Gallivare. Till-
sammans med samebyn diskuterades lampliga omraden dar ledningen
kunde dras. Genom att ta hansyn till den lokala rennaringens intres-
sen, har Vattenfall etablerat en relation som starker fortroendet i den
fortsatta processen. Projektet beraknas vara klart 2017.

Planerade aktiviteter
Vattenfalls projektledningsmodell forbattras kontinuerligt och pro-

« D

Strategi

Strava efter ett aktivt samarbete med de lokala intressenter-
na i olika projekt for att bygga upp ett omsesidigt fortroende
genom oppenhet och engagemang i lokalsamhallet, samtidigt
som lokala lagar och regler foljs och de lokala forvantningarna
beaktas.

Mal/KPI

B Samtliga anlaggningsprojekt ska beakta och hantera pa-
verkan pa det lokala samhallet.

B Vattenfall Reputation Index (VRI) ska uppga till 65 till 2020.

Uppnatt 2014

B Lokal forankring av ny distributionsledning i norra delen av
Sverige.

B Upprattande av en samhallsfond i anslutning till vindkrafts-
projektet Pen y Cymoedd Wind Energy Project, se nedan.

Utmaningar

B Uppfoljning av tillampning av Vattenfalls projektlednings-
verktyg saknas pa koncernniva, varfor kvalitet och grad av
tillampning kan variera mellan olika projekt.

B Ett mer proaktivt arbete ar tidskravande.

Pen y Cymoedd Community Fund

Pen y Cymoedd Wind Energy Project ar ett vindkraftsprojekt med
76 vindkraftverk i Storbritannien som kommer att producera el
for att forsorja 140 000 hushall per ar. Som en del av det lokala
engagemanget har Vattenfall arbetat med att etablera en obero-
ende organisation for samhallsfonden Pen y Cymoedd Commu-
nity Fund i samarbete med lokala myndigheter och andra lokala
intressenter. Nar vindkraftsparken tas i drift kommer den att
generera 1,8 MGBP per ar till fonden under mer an 20 ar. Via en
webbaserad plattform kan lokala medborgare lamna forslag pa
hur medlen ska anvandas. Hittills har det kommit in forslag fran
mer an 3 000 invanare. Pa detta satt kan lokalsamhallet paverka
hur medlen fran vindkraftsparken ska anvandas.

sakringsprocess. Resultaten analyseras och forbattringsomraden for
det kommande aret diskuteras inom ett natverk med representanter
fran verksamheten. | arbetet framéver kommer natverket att fortsatta
framhalla vikten av att involvera intressenterna for att bygga upp ett
fortroende och lokal acceptans.

cesserna och projektkvaliteten granskas arligen genom en kvalitets- (]
Utveckling av Vattenfall Reputation Index, VRI (Anseendeindex)
70
0 Mal till 2020
50
40 Vattenfalls anseende mats i Vattenfall Reputation Index, VRI. | Sverige ligger det fortsatt
30 pa en valdigt lIag niva men stabiliserades under 2014, dock fortfarande pa en lagre niva an
huvudkonkurrenterna. Vattenfalls anseende i bade Tyskland och Nederlanderna ar hogre
20 Sverige jamfort med i Sverige och forbattrades ytterligare under 2014. Allmanhetens uppfattning
10 kring samhallsansvar, hallbarhetsfragor samt produkter och tjanster har storst paverkan pa
Tyskland Vattenfalls anseende. Vattenfalls arbete med standig forbattring inom dessa omraden for-
0

Nederlanderna

2012 2013 2014
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Flytt av byar for att frigora mark for brunkolsbrytning

En stor del av Tysklands energiforsorjning ar baserad pa
brunkol. Vattenfall ager och driver tre kraftverk och fem
dagbrott i Lausitzregionen och ar delagare i ett kraftverk
nara Leipzig. Vattenfall producerade i dessa kraftverk
mer an 55 TWh el ar 2014. Under aret brot Vattenfall
61,8 miljoner ton brunkol for att anvanda som bransle i
dessa anlaggningar eller for att processas till brunkols-
briketter.

2012
62,4

2013
63,6

2014
61,8

Mton

Brunkolsbrytning

Brunkolsbrytningen ar en viktig ekonomisk kalla for regionen och
Vattenfall ar en stor arbetsgivare, men brytningen har samtidigt en av-
sevard paverkan pa de lokala samhallena. Dagbrotten ror sig ungefar
300 meter varje ar i takt med att brytningen gar framat och som en
foljd av detta har ett antal sma samhallen behovt flyttas sedan 1993.

Genomforda
By/ort omflyttningar Invanare
Kausche 1993-1996 360
Geisendorf 1997-2002 45
Horno 2002-2004 350
Delar av samhallena Schleife och Trebendorf ~ 2009- 250

Under 2014 togs 4,8 km? ny mark i ansprak och totalt aterstalldes
eller paborjades aterstallning av omkring 4,9 km? mark. Av detta ater-
stalldes 1,9 km? till skogsmark och 1,1 km? till jordbruksmark. Det finns
planer pa att flytta delar av samhallena Schleife, Trebendorf, Welzow
och Bahnsdorf for att ge plats for expansionen av gruvorna i Nochten
och Welzow-Sud. Ytterligare en gruva, Janschwalde-Nord, ar under
planering, vilket skulle innebara flytt av ytterligare tre samhallen i
regionen Schenkenddbern.

By/ort Invanare
Delar av samhallena Schleife och Trebendorf

(utvidgning av gruvomradet Nochten) 810
Delar av samhallena Welzow och Bahnsdorf

(utvidgning av gruvomradet Welzow) cirka 1 700
Delar av samhallet Schenkendobern (etablering av gruvan

Janschwalde-Nord) cirka 900

Med anledning av Vattenfalls beslut i oktober 2014 att undersoka
mojligheterna att avyttra brunkolsverksamheten fattas inga beslut om
investeringar i utvidgning av dagbrott eller flytt av byar innan klarhet
natts i agarfragan.

Vattenfalls flyttprogram

Vattenfalls flyttprogram omfattar manga olika delar, fran finansiell kom-
pensation till bevarande av samhallenas sociala strukturer. | borjan av
flyttprocessen gors en bedémning som sedan blir utgangspunkten for
en specifikation av de sociala behoven. Malet ar att alla invanare ska
flytta till samma plats och att nya byar ska anslutas till befintliga sam-
hallen. De manniskor vars byar och samhallen ska flyttas involveras i
hela flyttprocessen tillsammans med regionen Lausitz och Vattenfall.
De beslutar sjalva vart flytten ska ske, vanligtvis genom att valja mel-
lan olika platser. Om det inte finns tillgang till olika former av samhalls-
service (exempelvis skolor, halsovard eller annan samhallsservice) i de
befintliga samhallena byggs nya inrattningar upp. Pa sa satt gynnas
bada samhallena. Dessutom avsatter Vattenfall medel for att stodja
sociala aktiviteter, idrottsaktiviteter, evenemang som arsfester och
lokala traditioner, socialt arbete och ekonomisk utveckling. Vattenfall
forsoker, i dialog med invanarna i byn, hitta lampliga l6sningar for nya
boenden och for att bevara sma foretag.

Samarbete med etniska minoriteter i Lausitz

| Lausitz bor folkgruppen sorber, en vastslavisk befolkningsgrupp

pa ungefar 60 000 personer som erkants som en etnisk minoritet i
Tyskland. Sorberna har bevarat sin unika identitet under flera sekler i
Tyskland, med eget sprak och egen kultur. Att flytta deras samhallen
ar extra kansligt da det ror sig om en minoritetsbefolkning dar en stor
del av kulturen ar rotad i sjalva byarna och riskerar att forsvinna vid
plotsliga forandringar i det geografiska sammanhanget. Vattenfalls
samarbete med sorbernas intresseorganisation Domowina borjade
2007 da en gemensam Gverenskommelse tecknades. Enligt avtalet
flyttas sorberna endast till samhallen som ar accepterade som
bosattningsomrade for sorber. Vattenfall har enligt avtalet stottat
aktiviteter for att bevara och framja sorbernas sprak, kultur och
traditioner. 2013 fornyades detta avtal fram till 2016.
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En hallbar ekonomi skapas genom ett stabilt finansiellt resultat men ocksa genom att ta ansvar for

hallbar konsumtion och produktion.

Som en av Europas storsta el- och varmeproducenter har Vattenfall
ett ansvar att stodja samhallets utveckling genom en saker tillgang
till energi, till ett konkurrenskraftigt pris och med en sa lag paverkan
pa miljon som mojligt. Med anlaggningar och verksamhet i glesbefol-
kade omraden bidrar Vattenfall till lokal och regional utveckling genom
att skapa direkta och indirekta arbetstillfallen, men aven genom lokal
sponsring och samhallsinvesteringar. Under 2014 skapade Vattenfall ett
ekonomiskt varde pa 34,0 miljarder SEK efter att kostnader for drift,
|6ner, rantor och skatter betalats.

Langsiktig finansiell stabilitet och lénsamhet ar en forutsattning
for att Vattenfall ska kunna gora nodvandiga investeringar i omstall-
ningen till en mer hallbar produktionsportfol;. Ar 2014 praglades av
ett fortsatt svart marknadslage med svag efterfragan, éverutbud av
produktionskapacitet och laga elpriser. Da dessa svara marknads-
forhallanden inte forvantas forbattras under 6verskadlig framtid,

medarbetare, sakerstalla att foretaget agerar med integritet och tar ansvar for leverantorskedjan.
Att generera ett hallbart ekonomiskt resultat ar en grundforutsattning for att kunna stalla om till mer

beslutade Vattenfall att gora omfattande nedskrivningar pa tillgangs-
varden om totalt 23,8 miljarder SEK. For att motverka den finansiella
belastning som de utmanande marknadsforhallandena medfor fort-
satter Vattenfall att effektivisera verksamheten inom alla omraden av
koncernen. En oversyn gors av investeringsprogrammet dar satsningar
pa fornybar energiproduktion kommer att prioriteras, samtidigt som
tillgangar som inte tillhor karnverksamheten eller som inte bedéms
kunna uppfylla avkastningskraven kommer att avyttras.

Forutom det finansiella resultatet och dess utveckling beskrivs
foljande fokusomraden inom hallbar ekonomi pa kommande sidor:
B Vara medarbetare.
B Sakerstalla en sund och saker arbetsplats.
@ Varna foretagets integritet.
B Sakra hallbarhet i leverantorskedjan. [ ]

Skapat ekonomiskt véarde enligt GRI-indikator G4-EC1

MSEK Sverige Tyskland Nederlanderna Ovriga lander Elimineringar Totalt
Intakter 50 125 136 680 80 241 10 553 -108 612 168 987
Rorelsekostnader -18 618 -106 233 -73 862 -7 585 108 611 -97 687
Loner och férmaner -4 033 -11 163 -2917 -558 — -18 671
Betalningar till kreditgivare -2 894 -289 -6 12 — -3178
Betalningar till staten -10 687 -4214 -379 -169 — -15 448
Sambhallsinvesteringar? N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Totalt 13 893 14782 3076 2254 -1 34 004

1) Enligt definitionen GRI G4-EC1 omfattar rérelsekostnader bade direkta och indirekta kostnader.

2) Vattenfalls arbete med samhallsinvesteringar sker pa olika satt. Ett satt ar genom avsattning till samhallsfonder, som “Nuon Foundation” i Nederlanderna (cirka 25 MSEK fonderat sedan 2006)

och Vattenfalls miljostiftelse i Tyskland (cirka 50 MSEK fonderat).
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Vattenfalls ekonomiska utveckling under 2014

2014 kannetecknades av svag efterfragan, overutbud
av produktionskapacitet och fallande elpriser. Efterfra-
gan dampades ytterligare pa grund av varmare vader an
normalt, vilket ledde till minskad konsumtion av el, gas
och varme.

Tack vare prissakringar, som gjorts tidigare ar till hogre prisnivaer an
idag och framgangsrika kostnadsreduceringar kunde Vattenfall till
stor del kompensera den negativa resultatpaverkan till foljd av lagre
erhallna priser och lagre volymer. Jamfort med kostnadsbasen 2010
har Vattenfall under den senaste fyradrsperioden reducerat de arliga
kostnaderna med 13,7 miljarder SEK eller 26%. Det underliggande
rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till
24,1 miljarder SEK, en minskning med 4 miljarder SEK jamfort med
2013. Resultatet efter skatt var i likhet med 2013 negativt och
uppgick till -8,3 miljarder SEK for 2014 mot -13,5 miljarder SEK for
2013. Huvudforklaringen till de bada arens negativa resultat ar de
omfattande nedskrivningarna av tillgangsvarden, framforallt hanfor-
liga till Nederlanderna. Nettoskulden minskade under 2014 med
19,5 miljarder SEK till 79,5 miljarder SEK, vilket till stor del forklaras
av erhallna forsaljningslikvider for avyttrade tillgangar. P4 grund av de
stora nedskrivningarna kunde Vattenfall med en avkastning pa syssel-
satt kapital pa -0,7% inte uppfylla ldnsamhetsmalet pa 9%. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital
till 8,2%.

Resultatutveckling under 2014

Det underliggande rorelseresultat for 2014 uppgick till 24,1 miljard-
er SEK, vilket ar 4,0 miljarder SEK lagre jamfort med 2013. Minskning-
en forklaras framst av lagre produktionsmarginaler (-2,1 miljarder SEK)
och lagre produktionsvolymer (-3,0 miljarder SEK) vilket delvis kom-
penserades genom lagre rorelsekostnader (2,4 miljarder SEK). Forlorat
resultatbidrag pa grund av avyttrad verksamhet, framst fran elnats-
verksamheten i Hamburg, paverkade rorelseresultatet negativt med
0,6 miljarder SEK.

Nedskrivningar

Vattenfall skrev under aret ned bokférda varden pa tillgangar med

totalt 23,8 miljarder SEK, vilket netto efter skatt belastat resul-

tatet med 20,4 miljarder SEK. Nedskrivningarna hade dock ingen

paverkan pa Vattenfalls kassaflode och nettoskuld. Bakgrunden till

nedskrivningarna ar de fortsatt fallande marknadspriserna pa el som

lett till ytterligare forsamrade marginaler for elproduktionen. Elpriser

och marginaler ligger pa historiskt laga nivaer och Vattenfall ser

inga tecken pa en aterhamtning inom overskadlig tid. Detta innebar

att det bokférda vardet pa en del av Vattenfalls tillgangar dversteg

nyttjandevardet (diskonterat kassafldde) och darfér maste skrivas ned.

Geografiskt fordelar sig nedskrivningarna enligt foljande:

B 14,5 miljarder SEK ar hanforliga till Nederlanderna, varav 10 miljard-
er SEK avser Tradingverksamheten.

B 6,9 miljarder SEK ar hanforliga till Tyskland, varav 5,6 miljarder SEK
avser kraftverket Moorburg i Hamburg.

B 1,4 miljarder SEK ar hanforliga till Norden.

B 1,0 miljarder SEK ar hanforligt till Storbritannien.

Detaljerad information om nedskrivningarna finns i koncernens Not 14.

Okade avsittningar

Till foljd av fallande marknadsrantor sankte Vattenfall diskonterings-
rantorna vid berakningen av avsattningar for pensioner i saval Sverige
som Tyskland samt for ovriga avsattningar i Tyskland, framst for fram-
tida utgifter for avvecklingen av karnkraften. Sammantaget ledde
detta till att den justerade nettoskulden ckade med 15 miljarder SEK.
Det redovisade rorelseresultatet minskade med 5,5 miljarder SEK.
Daremot paverkades inte Vattenfalls kassaflode och inte heller det
underliggande rorelseresultatet. Detaljerad information om avsattning-
arna finns i koncernens Not 41 och Not 42.

Utveckling av Vattenfalls underliggande rorelseresultat 2014, miljarder SEK

28,1 -2,1
"""""" -30 +2,4 -0,7
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 06 241
Underliggande  Produktions- Produktions- Rorelse- Ovrigt Forlorat resultat- Underliggande
rorelseresultat  marginaler volymer kostnader bidrag pa grund rorelseresultat

2013

av avyttrad 2014

verksamhet
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Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten, det operativa kassaflo-
det, forbattrades med 2,3 miljarder SEK till 40,1 miljarder SEK 2014.
Internt tillforda medel (FFO) ckade med 0,2 miljarder SEK.

De totala investeringarna ockade med 1,2 miljarder SEK till 29 mil-
jarder SEK under 2014, varav 6,5 miljarder SEK avsag investeringar i
vindkraft som darmed utgjorde Vattenfalls enskilt storsta investerings-
post 2014. Under aret avyttrades tillgangar for sammanlagt 11,6 mil-
jarder SEK netto. Las mer om Vattenfalls avyttringar under viktiga
handelser, pa sidorna 8-9.

Minskad skuldsattning
Nettoskulden minskade med 19,5 miljarder SEK till 79,5 miljarder SEK
jamfort med 31 december 2013, vilket framst forklaras av erhallna for-

Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall har under aret bedrivit tillstandspliktig verksamhet
enligt respektive lands lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark,
Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien. Moderbolaget
Vattenfall AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt den
svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i huvudsak av
bade tillstands- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och
varmeproduktion. Vattenfalls dvriga tillstandspliktiga verksam-
heter, vilka utgor en vasentlig del av verksamheten, bedrivs
huvudsakligen i dotterforetag. Eftersom Vattenfalls vardepappers-
verksamhet for elhandel inte langre kraver tillstand enligt Finans-
inspektionen har bolaget avsagt sig detta tillstand.
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séljningslikvider fran forsaljningen av elnatsverksamheten i Hamburg,
minoritetsposten i Enea S.A., kraftvarmeverket Amagervaerket i
Danmark samt avfallsforbranningsanlaggningen MVB i Hamburg (till-
sammans 11,6 miljarder SEK netto). | dvrigt forklaras minskningen av
nettoskulden av forbattrat kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Den justerade nettoskulden (som bland annat inkluderar avsatt-
ningar for pensioner och karnkraft) minskade med 4,3 miljarder SEK till
158,3 miljarder SEK. Positivt kassafléde fran férsaljningen av tillgangar
samt fran den I6pande verksamheten har till stor del motverkats av de
Okade avsattningarna for pensioner och karnkraften i Tyskland.

Nyckeltalet internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld for-
battrades till 20,3% fran 19,6%, men lag darmed fortfarande under
malintervallet 22-30%.

Vattenfalls verksamhet inom FoU

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra
till och stodja genomférandet av Vattenfalls strategi, bade pa
kort och lang sikt. Merparten av FoU-resurserna satsas pa att
effektivisera Vattenfalls befintliga anlaggningar och utveckla dem
for att klara morgondagens behov. En ckande andel satsas dock
pa mer kundnara FoU, for att oka forstaelsen for det framtida
energilandskapet och att hitta nya affarsmojligheter. Tydliga
fokusomraden ar eldrivna fordon (E-mobility) och 6kad interaktion
med kund.

Under 2014 satsade Vattenfall 474 MSEK (672) pa FoU (ex-
klusive resurser allokerade till sakert slutforvar av karnbransle),
vilket motsvarar 0,3% (0,4) av koncernens nettoomsattning.



\ Vara medarbetare

Det ar Vattenfalls medarbetare som utvecklar verksam-
heten. Engagerade medarbetare, tydliga, synliga och
modiga ledare, en resultatinriktad foretagskultur och en
halsosam och saker arbetsplats lagger grunden for ett
framgangsrikt foretag. Vattenfall stravar efter att skapa
en jamstalld arbetsplats dar alla medarbetare har bade
ambition och mojlighet att utveckla sig sjalva och darige-
nom bolaget.

Hur arbetar Vattenfall med detta?

Vattenfall vill erbjuda en arbetsmiljo som attraherar och utvecklar
manniskor med nyckelkompetenser och som uppmuntrar medarbe-
tarna att prestera sitt allra basta. En stor arbetsgivare som Vattenfall
kan erbjuda varierande arbetsuppgifter och karriarvagar, genom till
exempel jobbrotations- och utbildningsprogram. Chefer har en viktig
uppgift i att skapa tillit och engagemang och hjalpa medarbetarna att
prestera sitt basta genom att formedla och driva tydliga strategier,
uppmuntra feedback och vara synliga och lattillgangliga.

Regelbundna mal- och utvecklingssamtal ger varje medarbetare
mojlighet att tillsammans med sin chef satta sina mal och se sitt bi-
drag till Vattenfalls utveckling. Individuella utvecklingsplaner ar ocksa
en viktig komponent for att sakerstalla en resultatinriktad organisa-
tion. Utvecklingsplanerna utgor grunden for att varje anstalld ska ha
forutsattningarna for att prestera och utvecklas.

Mangfald och jamstalldhet ar viktiga byggstenar i ett framgangs-
rikt foretag och Vattenfall stravar efter att dessa ska vara en del av
den dagliga verksamheten. Pa koncernniva driver Vattenfall ett men-
torprogram for kvinnor for att 6ka andelen kvinnliga chefer. Sarskilt
fokus pa mangfald gors i utvecklingsinsatser och i rekryteringspro-
cessen. | Tyskland, dar andelen kvinnliga medarbetare och chefer ar
som lagst, ses varje chefsvakans som en majlighet att cka andelen
kvinnliga chefer.

Vartannat ar genomfors den koncernévergripande medarbetar-
undersokningen “My Opinion”. Undersokningen ger alla medarbetare
en chans att anonymt uttrycka sina asikter om Vattenfall som arbets-
givare, om sina arbetsplatser och sina egna utvecklingsmojligheter.
Den ar ett viktigt verktyg for resultatmatning och for kontinuerlig
forbattring, bade pa lokal, regional och koncernévergripande niva.

Utveckling under aret | Hallbar ekonomi ®
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Strategi

Erbjuda en attraktiv och inspirerande arbetsplats dar medarbe-
tarna kan utveckla sin fulla potential och se hur deras arbete
bidrar till foretagets strategiska mal. Strategin har fyra tydliga
malsattningar:

B Engagerade medarbetare.

B Tydliga, synliga och modiga ledare.

B En resultatinriktad foretagskultur och organisation.

B En halsosam och saker arbetsplats - las mer pa sidan 49.

Mal/KPI

® Engagemangsindex over 62.

B Ledarskapsindex over 75.

B Andelen kvinnliga chefer 6ver 24%.

Uppnatt 2014

B Cirka 700 chefer har deltagit i Vattenfalls ledarutvecklings-
program.

B Faststallt en koncerndvergripande process for hur man
satter mal, ger och tar feedback och foljer upp resultat.
Resultatet av detta arbete kommer att foljas upp i med-
arbetarundersokningen “My Opinion” 2015.

B Speakers' Corner, ett internt forum, har hallits vid ett 30-tal
tillfallen.

Utmaningar

B Utmanande marknadsforhallanden med omorganisering och
omstrukturering som foljd kommer att paverka vara medar-
betare och kan inverka pa medarbetarnas engagemang.

B En nedgang i studenters syn pa Vattenfall som potentiell
framtida arbetsgivare har markts.

B Energibranschens nya villkor och det andrade konsument-
beteendet visar pa behovet av ny kompetens - att kunna
anpassa sig, forandras, utvecklas och ta pa sig nya uppgifter.

Nyckeltal anstéllda

Antal heltids-
tjanster (FTE) Kvinnor, % Man, % <30ar% 30-50 ar, % >50 ar, %
Anstalining Chefer 2627 18% 82% 2% 53% 45%
Ovriga tjanster 27554 24% 76% 12% 44% 44%
Land Sverige 8870 25% 75% 10% 51% 39%
Tyskland 16 158 23% 77% 12% 38% 50%
Nederlinderna 4369 26% 74% 8% 58% 34%
Ovriga lander 784 24% 76% 9% 58% 33%
Totalt 30181 24% 76% 11% 45% 44%

1) Ytterligare information om Vattenfalls anstallda finns i koncernens Not 53.
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Aktiviteter under aret

Vattenfall Management Institute (VMI) ar ansvarigt for att erbjuda le-
darutvecklingsprogram med hog internationell standard inom omraden
som ar av strategisk betydelse for Vattenfall. Syftet med utbildningar-
na ar att stotta och hjalpa chefer, projektledare och andra i ledande
befattningar i deras utveckling av ledarskapsegenskaper samt gora
dem mer effektiva i att leda medarbetare och verksamheten. Utbild-
ningarna har genomforts |[opande under aret.

Speakers’ Corner ar ett internt forum dar hogsta ledningen och
medarbetare far mojlighet att traffas och diskutera aktuella handelser
och besvara fragor. Under aret holls ett 30-tal sddana dar bland annat
bolagets resultatutveckling presenterades.

Planerade aktiviteter

| tider med omstrukturering och omorganisation blir den strategiska
kompetensplaneringen an viktigare. Har ingar aktiviteter som kom-
petensdelning, jobbrotation och ledarskapsutveckling samt trainee-
program for att trygga tillgangen pa framtida ledare och nyckel-
kompetenser.

Inrikting pa aktiviteter skiljer sig at inom vissa omraden beroende
pa olika forutsattningar pa Vattenfalls marknader. Arbetet pa den
nordiska marknaden kommer inriktas pa mangfald som till exempel
kon, etnisk bakgrund och alder, medan den tyska verksamheten kom-
mer att fortsatta fokusera pa en jamnare konsfordelning. [ ]

Resultatinriktad foretagskultur

Vattenfall efterstravar en resultatinriktad foretagskultur dar den
overgripande strategiska inriktningen och affarsmalen kommuni-
ceras i organisationen och Oversatts i mal for arbetsgrupper och
enskilda medarbetare. Under 2014 har Vattenfall samordnat och
faststallt en koncernovergripande process for hur man satter upp
mal, ger och tar feedback och féljer upp resultat. Resultatet av
detta arbete kommer att foljas upp i medarbetarundersokningen
"My Opinion” 2015.
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Vattenfall ansvarar for att mer an 30 000 medarbetare
och darutover ett stort antal entreprenorer och inhyrd
personal ska ha en sund och saker arbetsplats. Detta
g0r sakerhet till ett prioriterat omrade for Vattenfall.
Dessutom ar sakerhet ett av Vattenfalls tre karnvarden
(las mer om Vattenfalls karnvarden pa sidan 56), vilket
innebar att sakerhetsaspekterna ar en ledstjarna i den
dagliga verksamheten.

Hur arbetar Vattenfall med detta?
For att fa en sund och séker arbetsplats for alla medarbetare och
entreprendrer och all inhyrd personal kravs ett systematiskt och fore-
byggande arbete i alla verksamheter. Detta aterspeglas bland annat
i att Vattenfalls bolag och enheter ar arbetsmiljocertifierade (enligt
kravdokumentet OHSAS 18001 eller liknande) samt att Vattenfalls
hogsta ledning ar delaktig i att satta och folja upp mal inom omradet.
Under 2014 fattade Vattenfalls hogsta ledning aven beslut om ett
antal utvecklingsomraden. Bland dessa kan namnas ledarskap inom
halsa och sakerhet, vidareutveckling av hanteringen av entreprencrer,
balans mellan yrkesliv och privatliv, hdlso- och friskvard, forbattringar
av incident- och olycksrapporteringen samt en fortsattning av utveck-
lingsaktiviteterna for en battre sakerhetskultur inom bolaget.
Vattenfall ser 6kad medvetenhet och kunskap kring sakerhets-
fragor och fokus pa forebyggande atgarder som nédvandiga for-
utsattningar for att uppna en sund och saker arbetsmiljo. Darfor

Utveckling under aret | Hallbar ekonomi ®

Sdkerstadlla en sund och saker arbetsplats

« D

Strategi

Skapa en saker och halsosam arbetsmiljo genom forebyggande

atgarder och 6kad medvetenhet kring sakerhetsfragor.

Mal

B Olycksfallsrelaterad franvarofrekvens (LTIF) pa 2,1 for med-
arbetare och 2,9 for entreprendrer for 2015.

B Langsiktigt mal pa noll olyckor pa arbetsplatsen, inga
arbetsplatsrelaterade sjukdomar och en saker, halsosam och
inspirerande arbetsmiljo for alla medarbetare.

Uppnatt 2014
Ett nytt koncept for halsoutbildning har inforts.

Utmaningar
Kostnadsbesparingar och omorganisation har flyttat fokus fran
halsa och sakerhet, vilket aven marks i LTIF-vardena for 2014.

A& )

erbjuder Vattenfall regelbundna halsokontroller och ger aktivt stod till
medarbetare som har varit langtidssjukskrivna for att hjalpa dem att
atervanda till arbetet. Dessutom har forebyggande atgarder vidtagits
for att skydda entreprendrer och underentreprencrer, bland annat ge-
nom att se till att de far tillgang till nddvandig halso- och sakerhetsin-
formation. For nya byggnadsprojekt maste alla entreprendérer genomga
en inledande utbildning som fdljs av ett prov som de maste klara innan
de sldpps in pa byggarbetsplatsen.

Aktiviteter under aret

Under 2014 infoérde Vattenfall ett halsoutbildningskoncept som bestar
av fyra utbildningsmoduler och som omfattar saval rattsliga och ledar-
skapsmassiga aspekter som stressrelaterade aspekter.

Planerade aktiviteter

Halso- och sakerhetsrelaterade fragor ingar i Vattenfalls medarbetar-
undersokning "My Opinion”, som genomfdrs vartannat ar. Resultatet
fran undersotkningen som genomférdes 2013 visar att Vattenfall bor
fokusera mer aktivt pa stresshantering under de kommande aren. @

LTIF - Lost Time Injury Frequency for anstélldat

5 Sverige Tyskland Nederlanderna Totalt
4 LTIF per land 2014
Internt (anstallda) 18 3.3 2,7 2,7
Externt (entreprenorer) 34 39 2,7 3,7
Sjukfranvaro per kon och land 2014, %
Man 1,7% 4,4% 4,4% 3,7%
Kvinnor 2,9% 6.3% 5,1% 5,0%
Totalt 2,0% 4,9% 4,6% 4,0%

2011 2012 2013 2014

1) LTIF uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), arbetsolyckor med franvaro > 1 dag samt dodsolyckor.

Den olycksrelaterade franvaronivan (LTIF - Lost Time Injury Frequency) ar en
viktig KPI for Vattenfalls interna styrning och den foljs upp av koncernledningen
manadsvis. Under 2014 har LTIF-vardet 6kat fran 2,6 till 2,7. Olycksfrekvensen
for entreprendrer okade fran 3,6 till 3,7.

Som en atgard mot den stigande LTIF-trenden arbetar regionerna med att ta
fram hélso- och sakerhetsprogram baserade pa utvecklingsomradena for 2014.
Inga olyckor med dodlig utgang intraffade i Vattenfalls verksamheter under

2014. Sjukfranvaron minskade fran 4,1 % 2013 till 4,0 % 2014.
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@ Varna foretagets integritet

Att vara en god samhallsaktor innebar att sakerstalla att
organisationen agerar pa ett etiskt och icke-korrupt satt.
Vattenfall anser att konkurrens ar avgorande for en val
fungerande marknad och har nolltolerans mot mutor och
korruption.

Hur arbetar Vattenfall med detta?

Vattenfall kraver att alla anstallda tar ett personligt ansvar genom

att handla i enlighet med foretagets etiska riktlinjer, vilka framgar av
Vattenfalls uppférandekod (las mer om Uppférandekoden pa sidan
56), samt interna policyer och instruktioner. Bolaget foljer ocksa
svenska statens dgarpolicy dar det framgar att statligt agda bolag
ska efterleva de internationella riktlinjer som finns kring bland annat
anti-korruption och affarsetik. Vattenfall arbetar mycket med forebyg-
gande atgarder och uppfdljning. Vattenfalls arliga Integrity Survey ar
ett exempel pa sadan atgard. Dar far cirka 200 av foretagets hogsta
chefer svara pa fragor kopplade till uppférandekodens grundlaggande
principer. Baserat pa svarsunderlaget vidtas nodvandiga atgarder for
att oka medvetenheten kring Vattenfalls uppférandekod som till exem-
pel uppfdljningssamtal, utbildning samt checklistor.

Utbildning av de anstallda ar en viktig del i det forebyggande
arbetet. Alla hogre chefer och anstallda som har omfattande kontakter
med konkurrenter maste delta i "Vattenfall Integrity Programme” och
darefter repetera programmet vart tredje ar. Programmet fokuserar pa
konkurrensrattslagstiftningen men tar aven upp flera andra integritets-
relaterade fragor, som:

@ Vattenfalls uppforandekod.

B Regler om mutor och korruption.
@ Incidentrapportering.

@ Insiderinformation.

B Intressekonflikter.

Syftet med utbildningen ar att etablera en gemensam grundlaggande
kunskapsniva kring dessa fragor inom hela koncernen och att framja
en foretagskultur som praglas av ett personligt ansvarstagande och
integritetstankande.

For Vattenfall ar det aven viktigt att bolagets leverantorer age-
rar pa ett etiskt korrekt satt varfor Vattenfall tillampar en sarskild
uppforandekod gentemot sina leverantorer. Las mer om hur Vattenfall
arbetar med leverantorer pa sidan 51. Uppférandekoden for leveranto-
rer har aven bodrjat anvandas for sponsringsavtal och malsattningen ar
att alla nya sponsringsavtal ska knytas till denna kod.

Aktiviteter under aret

En uttalad malsattning for 2014 var att synliggora Vattenfalls Integrity
organisation internt inom foretaget, bland annat initierades projektet
"Integrity meets the business”.

Strategi

Sakerstalla att alla i koncernen agerar pa ett etiskt och
icke-konkurrenshammande satt.

Mal

Alla for omradet relevanta medarbetare och chefer ska ha
genomgatt Vattenfall Integrity Programme.

Uppnatt 2014

B Uppdatering av Uppforandekoden.

B Vattenfall Integrity Programme genomfordes I6pande.

B Vattenfall anslot sig under aret till World Economic Forum
Partnership Against Corruption Initiative (PACI).

B Initiering av projektet “Integrity meets the business”.

Utmaningar
Anpassa Vattenfalls Integrity-organisation och de befintliga
arbetsprocesserna till bolagets kommande nya organisation,

med bibehallen hog kvalitet.

)

Projekt “Integrity meets the business”

Under 2014 initierades projektet “Integrity meets the business”
inom Vattenfall med syfte att 6ka medvetenheten kring integri-
tetsfragor i organisationen. Under ett antal méten fick lednings-
grupper for Vattenfalls olika affarsomraden och stabsfunktioner
presentera vilka fragor som ligger i fokus och vilka verktyg som
finns till hands for att stodja verksamheten. Ledningsgrupper-
na gav ocksa feedback och forslag pa forbattringsatgarder.
Responsen var mycket positiv och det har inforts radgivning och
riktade utbildningsinsatser som en direkt foljd av detta projekt.

Vattenfall Integrity Programme hélls I6pande pa alla storre orter dar
Vattenfall ar verksamt. Som ett komplement till den lararledda utbild-
ningen finns aven ett antal e-learning utbildningar tillgangliga online.

Vattenfall anslot sig under aret till World Economic Forum Partner-
ship Against Corruption Initiative (PACI), vilket innebar att Vattenfall
har forbundit sig att ha en nolltolerans mot mutor och korruption samt
att ha ett internt regelverk for att forhindra korruption.

Planerade aktiviteter

Vattenfall kommer att fortsatta arbeta med att synliggora uppforande-
koden och tillhérande fragor, men med ett mer lokalt fokus. Vidare ar
malsattningen att folja upp genomférda utbildningsaktiviteter samt
kontrollera ett antal rutiner kopplade till bolagets uppforandekod.

@ Under 2014 deltog cirka 1 300 av koncernens medarbetare i
Vattenfall Integrity Programme.

B Vattenfall har ocksa tagit fram flera e-learning utbildningar som
kompletterar den lararledda utbildningen.

B Under 2014 mottog Vattenfall inte nagot klagomal fran myndig-
heter, och var heller inte féremal for nagon process, rérande pa-
statt konkurrenshammande beteende eller fall av muta/korruption.
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L @ Sakra hallbarhet i leverantorskedjan

Vattenfall har cirka 40 000 leverantorer. En liten men
vaxande andel av dessa leverantorer bedriver sin verk-
samhet i hogrisklander?, vilka saknar tydliga regelverk.
Genom sina leverantorer och deras underleverantorer
ar Vattenfall exponerat for risker som ligger utanfor
bolagets direkta kontroll, vilket innebar att Vattenfall har
ett ansvar som stracker sig bortom den egna organisa-
tionen for att sakra hallbarheten i leverantorskedjan.

Hur arbetar Vattenfall med detta?
Vattenfalls uppférandekod for leverantorer, baserad pa bland annat
Global Compacts principer definierar bolagets krav och forvantningar
inom hallbarhetsomradet for leverantérskedjan. Narmare bestamt
galler kraven manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljén och
kampen mot korruption.
Vattenfall har antagit en generell koncernovergripande strategi
for hur bolagets uppforandekod for leverantorer ska tillampas, som
bygger pa tre steg:
1. Inledande riskbedomning av land, sektor och leverantor.
2. Granskningar pa plats for att bedéma och kontrollera leverantoren.
3. Uppfdljning och kontroll av att korrigerande atgarder genomfors
for en standig forbattring. Hittills har Vattenfalls strategi huvudsak-
ligen inriktats pa leverantorer fran hégrisklander.

Inledande

Inledande riskbeddmning

Granskning for att
beddma och kontrollera

Uppfélining och kontroll
av att korrigerande
atgarder genomfors

I Standig forbattring I

For leverantorer av bréansle arbetar Vattenfall bade internt, ge-

nom granskningar och bedomningar, och i samarbete med externa
branschinitiativ, sdsom Bettercoal (for stenkol), Sustainable Biomass
Partnership, och Uranium Stewardship Initiative, for att starka bola-
gets inflytande och forbattra hallbarheten pa lang sikt.

av land, sektor och
leverantor

leverantérer.

Aktiviteter under aret

Mycket arbete har agnats under aret till att 6ka medvetenheten och
forstaelsen for fragor kring leverantorskedjan hos medarbetare i
nyckelpositioner. Competence Centre for Sustainability Due Diligence,
ett tvarfunktionellt natverk, bildades for att 0ka den interna medve-
tenheten och forstaelsen for dessa fragor och samtidigt underlatta
kunskapsdelningen inom hela koncernen.

« D

Strategi

Alla leverantorer ska folja kraven i Vattenfalls uppforandekod
for leverantorer. Vattenfalls ambition ar att arbeta tillsammans
med sina leverantorer for att gemensamt forbattra eventuella
avvikelser fran uppférandekoden.

KPI
Andel nya leverantorer som granskas i enlighet med Vattenfalls
uppforandekod for leverantorer.

Uppnatt 2014

Under 2014 hade Vattenfall 52 leverantorer av varor och tjans-
ter samt branslen i hogrisklander varav fem var nya leverantorer.
Av dessa fem har 80% granskats mot Vattenfalls uppforandekod
for leverantorer. Samtliga karnbransleleverantorer granskas av
Vattenfall innan leverans sker. For det bransle som Vattenfall
koper via sa kallad screentrading (inklusive gas och olja) utfors
for narvarande ingen granskning och uppfoljning mot kraven i
uppforandekoden.

Utmaningar

Vattenfall har cirka 40 000 leverantorer. En mer hallbar leve-
rantorskedja forutsatter balans mellan ckad medvetenhet och
kunskap inom bolaget och prioritering av atgarder. Okade
kostnadsbesparingar riskerar att forsena gransknings- och
uppfoljningstakten av leverantorer, samt den kompetensupp-
byggnad som kravs.

Responsible Sourcing Board, ett tvarfunktionellt beslutsfattande
organ, bildades for att sakerstalla att uppforandekoden for leveran-
torer beaktas vid nya upphandlingar av leverantorer av stenkol och
biomassa.

Vattenfall har aven paborjat ett arbete for att bedoma bolagets
leverantorer av stenkol med ansvar for gruvdrift.

Planerade aktiviteter

Processer och kontrollsystem for granskning och uppfoljning kom-
mer att utvecklas for andra leverantorer an de fran hogrisklander.
Internutbildningar kommer att hallas for att 0ka medvetenheten och
forstaelsen for dessa fragor hos medarbetare i nyckelpositioner. Sam-
tidigt kommer Vattenfall att fortsatta utveckla samarbete med externa
branschinititativ.

1) Landsriskbedémningarna gors baserat pa BSCl:s (Business Social Compliance Initiative)
lista dver sa kallade hogrisklander inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
anti-korruption. BSCI uppdaterade sina listor under 2014 och Vattenfall har for avsikt att se
over sina listor under 2015.
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Pa de foljande sidorna lamnas information om bolags-
styrning, enligt lag och Svensk kod for bolagsstyrning,
for rakenskapsaret 2014. Bolagsordning, tidigare bolags-
styrningsrapporter samt material fran de senaste bolags-
stammorna finns pa Vattenfalls hemsida, vattenfall.se,
under "Bolagsstyrning”. Pa hemsidan finns aven aktuell
information om Vattenfalls bolagsstyrning samt lankar
till svenska statens agarpolicy och till Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisor.

Allmant om Vattenfalls bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar ett svenskt pu-

blikt aktiebolag med sate i Solna. Den svenska aktiebolagslagen galler

darmed for Vattenfall AB. Styrelsen utses av arsstamman. Styrelsen
utser i sin tur en VD, som skoter den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden
Vattenfall tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Eftersom
Vattenfall ar helagt av svenska staten ar dock vissa bestammelser i

Koden inte tillampliga. Detta galler bland annat i fraga om redovis-

ning av styrelseledamots oberoende. Vattenfall avviker dessutom fran
foljande punkter:

Punkt 1.4 avseende kravet att valberedningen ska lamna forslag
till ordférande. Vattenfall har, pa grund av agarstrukturen, ingen
valberedning. Val av ordforande sker vid stamman enligt aktiebo-
lagslagens bestammelser och svenska statens agarpolicy.
Kapitel 2 avseende kravet pa valberedning. Nomineringsprocessen
for styrelse och revisorer foljer svenska statens agarpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i punkt 1.3, 1.4,
4.6, 8.1 och 10.2 ar darmed inte heller tillampliga. Information om
ledamoter som foreslas for nyval eller omval lamnas dock pa hemsi-
dan enligt punkt 2.6.

a

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk:

B Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen.

Svenska statens agarpolicy.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Borsreglert.

visningsregler.
B Clobal Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G4.

International Financial Reporting Standards (IFRS) och 6vriga redo-

Interna regelverk:

Bolagsordningen.

Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive VD-instruktion.
och instruktion om rapportering till styrelsen.

Vattenfall Management System (VMS) och andra interna
styrdokument.

1) Vattenfall foljer de borsregler som galler for bolag som har rantebarande instrument registrerade pa NasdagOMX Stockholm och pa andra marknadsplatser.
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Styrningsstruktur
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Sakerhets- och riskutskott

Ersattningsutskott

Utskottet for externa
relationer och etik

Aktiedgare
via bolagsstamma

Styrelse

Revisionsutskott

Internrevision

Koncernchef och

koncernledning

Regioner och staber enligt organisationsstrukturen

Aktiedgare och bolagsstamma

Arsstamma i Vattenfall AB ska enligt lag hallas arligen inom sex

manader efter rakenskapsarets utgang och senast den 30 april enligt

statens agarpolicy. Arsstamman:

B Utser styrelse och revisorer samt beslutar om ersattning till dessa

B Faststaller resultatrakning och balansrakning for Vattenfall AB och
Vattenfallkoncernen

@ Beslutar om disposition av bolagets resultat

B Beviljar ansvarsfrihet for styrelse och VD

B Beslutar om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare,
samt

@ Beslutar i andra arenden enligt lag eller bolagsordning.

Styrelsen

Tillsattning av styrelse
For foretag helagda av svenska staten tillampas enhetliga och ge-
mensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess. Dessa
principer framgar av statens agarpolicy och ersatter Kodens regler for
beredning av beslut om nominering av styrelseledamater och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordineras
av Naringsdepartementet (tidigare Finansdepartementet). Kompetens-
behovet analyseras utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar, styrelsens sammansattning och genomférda
styrelseutvarderingar. Darefter faststalls eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds. Nar processen avslutats offentliggors
gjorda nomineringar enligt Koden, dock redogors inte for ledamaternas
oberoende. De ledaméter som valts av arsstdmman far introduktionsut-
bildning av Vattenfall.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse framgar av
statens agarpolicy, regeringen.se.

Styrelsens sammansattning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utover arbetstagarrepre-
sentanterna, besta av lagst fem och hogst tio ledaméter utan supple-
anter. Styrelseledamoterna valjs arligen av arsstamman, som aven ska
utse styrelseordféranden.

Styrelsen bestod fram till arsstamman av sju och darefter av atta
stammovalda ledaméter. Ingen person fran koncernledningen ingar i
styrelsen. Lars G. Nordstrom var styrelsens ordférande under 2014.
Arbetstagarorganisationerna har enligt lag ratt att utse tre ledamoter
och tre suppleanter och har utnyttjat denna rattighet. Efter arsstam-

Vattenfall holl sin arsstamma den 28 april 2014 och beslutade i dessa
arenden. Samtliga styrelseledaméter omvaldes och dessutom valdes
Fredrik Arp till ny ledamot. Stamman beslutade aven om andring av
bolagsordningen; dels andrades bolagets firma fran Vattenfall Aktie-
bolag till Vattenfall AB och dels infordes en bestammelse att for det
fall ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen
inom sig valja ordférande for tiden intill utgangen av den bolagsstam-
ma da ny ordférande valjs av stamman. Riksdagsledaméter gavs ratt
att stalla fragor, enligt bestammelsen i Vattenfalls bolagsordning. En
Oppen fragestund arrangerades efter stamman, i enlighet med statens
agarpolicy. Stamman var oppen for allmanheten och sandes Gver Inter-
net. En inspelad version, protokoll och évrigt material fran arsstamman
finns pa vattenfall.se under "Bolagsstyrning”.

Arsstamman 2015 halls den 27 april i Solna.

man var fyra av elva ledamoter kvinnor och bland de stammovalda
ledamoéterna fyra av atta. Ledamoternas genomsnittsalder var 57 ar. En
ledamot (Eli Arnstad) var utlandsk medborgare. Information om styrel-
seledamoéterna finns pa sidorna 62-63.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning och ett antal
instruktioner. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar bland annat
rapporteringen till styrelsen, arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD
respektive styrelsens utskott, ordférandens uppgifter, former och inne-
hall for styrelsemoten samt utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ska godkanna
storre investeringar, forvarv och avyttringar samt faststalla centrala
policyer och instruktioner. Styrelsen ska aven godkanna vissa vasent-
liga avtal, inklusive avtal mellan Vattenfall och VD, vice VD och ovriga
personer inom koncernen vilka arsstamman definierat som ledande
befattningshavare. Styrelsens uppgifter omfattar saval Vattenfall AB
som Vattenfallkoncernen.

Ordforande leder styrelsens arbete enligt aktiebolagslagen och
Koden. Ordféranden ansvarar bland annat for att ledamoterna far
relevant information, for kontakten med agaren i agarfragor och for
att formedla synpunkter fran agaren till styrelsen. Styrelsen genom
styrelseordféranden ska enligt arbetsordningen samordna sin syn med
foretradare for agaren i fragor nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden.
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Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Styrelse- och utskottsledamoternas arvode bestams av agaren vid
arsstamman, i enlighet med statens agarpolicy. Vid arsstamman 2014
beslutades om oforandrat arvode. Information om styrelsens arvoden
2014 finns i ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens Not 53.

Styrelseméten

Enligt styrelsens arbetsordning ska atta till tolv ordinarie moten hallas

varje ar. Utover de ordinarie métena sammankallas styrelsen vid behov.

Arbetsordningen anger att agendan ska innehalla foljande arenden vid

varje ordinarie mote:

B Affarslaget for koncernen

8 Ekonomisk rapport for koncernen

B Rapporter fran styrelseutskotten

® Arenden som inte faller inom VD:s handhavande av den [épande
forvaltningen

® Ovriga fragor av vasentlig betydelse for koncernen

Dessutom finns bland annat féljande arenden pa agendan varje ar,
enligt arsplaneringen i styrelsens arbetsordning:

B April: Kvartalsrapport, strategiska personalfragor, riskmandat och
riskpolicy samt konstituerande styrelseméte efter arsstamman
Juli: Halvarsrapport, rapportering av storre tvister

September: Strategisk plan

Oktober: Niomanadersrapport

December: Affars-, investerings-, kommunikations- och finansierings-

planer, revisorernas interimsgranskning, riktlinjerna for ersattning

till ledande befattningshavare, internrevisionens budget och intern-

revisionsplanen.

@ Februari; Arsbokslut, utdelning, styrelse- och VD-utvardering,
rapportering av storre tvister och integritetsrapport

® Mars: Ars- och hallbarhetsredovisning, kallelse till arsstamma

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat fyra utskott, som beskrivs nedan, och har fast-
stallt arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstituerande sty-
relsemote till varje utskott utsett tre stammovalda styrelseledamoter,
varav en ordforande. Styrelsen kan dessutom, vid behoy, inratta andra
styrelseutskott eller tillfalliga arbetsgrupper for att bereda arenden
inom avgransade omraden. Under 2014 har en sadan arbetsgrupp
arbetat med rekrytering av ny koncernchef.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid nasta ordinarie
styrelsemote genom att utskottens ordforande avger en rapport och
genom att tillhandahalla protokoll fran utskottsmotena. Utskotten
ar, med undantag for ett fatal arenden i revisionsutskottet, endast
beredande organ. Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter inskranks
inte genom utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

@ Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering

B Med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka effektivi-
teten i Vattenfalls interna kontroll, internrevision och riskhantering

B Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen

B Granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster
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Investeringar foljs upp av styrelsen tre ar efter att de beslutats av
styrelsen. Styrelsen haller dessutom minst ett styrelseseminarium
varje ar. Vid dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad information
och diskuterar Vattenfalls langsiktiga utveckling, strategi, konkurrens-
situation och riskhantering.

Styrelsen har under 2014 sammantratt tolv ganger, inklusive det
konstituerande motet och tva per capsulam-moéten. Styrelsen har bland
annat haft féljande arenden pa agendan:

B Beslut om ny VD och koncernchef samt beslut om anstallningsvillkor
for denne

Koncernens strategi och organisation

Besparingar och besparingsmal

Nedskrivning av Vattenfalls tillgangar

Avsattningar inom karnkraftsverksamheten

Avyttring av eldistributionsnat och sopférbranning i Hamburg
Avyttring av icke-karnverksamhet

Investeringar i nya vindkraftparker samt partnerskap inom vindkraft
i Sverige

Investeringar i sakerhetshojande atgarder i karnkraftverken
Vattenfalls hallbarhetsmal och hallbarhetspolicy

Vattenfalls varumarke

Rorligt ersattningsprogram for anstallda som inte ar ledande
befattningshavare

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsen utvarderar styrelsearbete och VD en gang per ar, med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
sker under ledning av ordféranden och avrapporteras till styrelsen och
agaren.

Den senaste utvarderingen inleddes hosten 2014 och avrapporte-
rades den 4 februari 2015. Externa konsulter anlitas i samband med
styrelseutvarderingen. [ ]

B Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval

B Granska och overvaka hanteringen av marknads- och kreditrisker

® Arligen utvardera de externa revisorernas arbete

En viktig fraga under 2014 har aven varit att bereda beslut i samband
med det arliga test av tillgangsvarden som Vattenfall genomfort och
som lett till nedskrivningar.

Revisionsutskottet ska kontinuerligt traffa Vattenfall AB:s externa
och interna revisorer for att informera sig om revisionens planering,
inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ska aven diskutera
samordningen mellan den externa och interna revisionen och synen pa
bolagets risker. Internrevisionens budget, Internal Audit Charter och
internrevisionsplanen bereds av utskottet.

Utskottet har ratt att for styrelsens rakning besluta om riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som Vattenfall far upphandla av
koncernens revisorer.

Revisionsutskottet sammantrader fore Vattenfalls avgivande av
delarsrapporter och nar forhallandena sa pakallar. CFO och chefen for
internrevision ar foredragande i utskottet. Bolagets externa revisorer
ar narvarande vid samtliga ordinarie moten och rapporterar sina
iakttagelser fran revisionen. Under hela 2014 har minst en ledamot
haft redovisnings- eller revisionskompetens.



Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

B Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare

B Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.

Under 2014 har utskottet aven erhallit uppgiften att bereda styrelsens

beslut avseende dvergripande ersattningsprinciper i allmanhet, sdsom

generell forekomst, storlek och struktur av rorlig ersattning. | arbets-

uppgifterna ingar att:

B Fungera som beredande organ for att sakerstalla implementeringen
och efterlevnaden av riktlinjerna

B | forekommande fall bereda de sarskilda skal som finns for att i ett
enskilt fall avvika fran riktlinjerna

B Bereda styrelsens redovisning av ersattningar till ledande befatt-
ningshavare i arsredovisningen och infor arsstamman bevaka/folja
upp revisorernas granskning.

VD ar foredragande i ersattningsutskottet.

Sakerhets- och riskutskottet

Syftet med sakerhets- och riskutskottet ar att oka kunskapen och
medvetenheten om sakerhets- och riskfragor i styrelsen infor styrel-
sens behandling av dessa fragor. Utskottet ska:

Revisor

Av statens agarpolicy framgar att dgaren har ansvaret for val av revi-
sorer och att revisorer utses pa arsstamman. Revisorerna valjs for en
mandatperiod om ett ar, i enlighet med aktiebolagslagens huvudregel.
Enligt Vattenfalls bolagsordning ska bolaget ha en eller tva revisorer
med eller utan en eller tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Pa arsstamman 2014 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young
AB till revisor. Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn
Hamish Mabon som huvudansvarig revisor. Han har varit huvudansvarig
revisor sedan 2008 och kommer darfor att ersattas av annan under
2015, da han innehaft sitt uppdrag i sju ar. Han ar aven revisor i bland
annat Husgvarna AB, AB Tetra Pak, Tetra Laval International, Dustin AB,
Apotek Hjartat AB och Ambea AB. Revisorn har inget uppdrag i bolag
som paverkar oberoendet som revisor i Vattenfall. | revisorns gransk-
ning ingar aven granskning av hallbarhetsrapporteringen.

Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for hur upphandling av
andra tjanster an revision ska ske fran revisorn. Konsultationerna fran
Ernst & Young AB under 2012-2014 har framst gallt skatte- och
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B Svara for beredningen av styrelsens arbete med att 6vervaka och
kvalitetssakra det operationella sakerhets- och riskarbetet inom
Vattenfallkoncernen, med sarskilt fokus pa karnkraftssakerhet och
dammsakerhet

B Granska och, nar utskottet anser det vara lampligt, lamna forslag
rorande dessa sakerhets- och riskfragor.

Utskottets uppgifter har under aret koncentrerats till karnkraftssaker-
het och dammsakerhet.

Cheferna for regionerna Norden respektive Kontinentaleuropa/
Storbritannien samt Chief Nuclear Safety Officer (CNSO) ar fore-
dragande i sakerhets- och riskutskottet.

For narmare beskrivning av Vattenfalls risker och riskhantering,
se ars- och hallbarhetsredovisningen sidorna 66-72.

Utskottet for externa relationer och etik

Detta utskott inrattades vid det konstituerande styrelsemotet 2013

och har till syfte att:

B Ha overblick over Vattenfalls upptradande vad galler dess
ataganden, som bolag och i samhallet

B Beakta, skydda och starka Vattenfalls varumarke

B Granska och overvaka effektiviteten i bolagets efterlevnad
av kraven enligt Global Compact samt bolagets hallbarhetsmal
och strategi.

VD ar foredragande i utskottet.

redovisningsfragor samt sarskilda insatser i anslutning till avyttring av
dotterforetag som inte langre utgor karnverksamhet.

Vid arsstamman den 28 april 2014 redogjorde revisorn for revi-
sionsarbetet 2013 och for sin granskning av efterlevnaden av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan
arsstamman 2013. Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning
for 2014 till hela styrelsen vid styrelsemotet den 4 februari 2015 (utan
att nagon person fran ledningen var narvarande) och rapporterade
aven sina iakttagelser vid styrelsemotet den 17 december 2014. Revi-
sorerna har dessutom genomfort en dversiktlig granskning av halvars-
rapporten. Revisorn har tillgang till styrelsens och styrelseutskottens
protokoll, enligt bestammelse i styrelsens arbetsordning.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om revision av statlig verksamhet
med mera forordna en eller flera revisorer att delta i den arliga revi-
sionen. Ingen sadan revisor har varit férordnad under 2014.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.
Koncernens revisionskostnader beskrivs narmare i arsredovisningen,
koncernens Not 22 samt i moderbolagets Not 19. a
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Intern styrning

Karnvarden och vision

Vattenfalls karnvarden ar Sakerhet, Prestation och Samarbete (Safety,
Performance and Cooperation). Vattenfalls vision ar att utveckla en
hallbar och bred europeisk energiportfolj med langsiktig och ckande
vinst med betydande tillvaxtmojligheter. Samtidigt ska Vattenfall vara
ett av de foretag som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar
energiproduktion.

Styrande affarsetik

Vattenfalls interna uppférandekod (Code of Conduct) bygger pa atta
principer inom omradena halsa och sakerhet, manniskor, kunder

och leverantorer, affarsetik, kommunikation, informationssakerhet,
foretagsresurser samt miljo. Den innehaller referenser till Vattenfalls
ledningssystem (VMS), dar principerna preciseras. Information om upp-
forandekoden lamnas pa intranatet pa samtliga foretagssprak, genom
artiklar i Vattenfalls personaltidning och i samband med anstallning
och utbildningar. Detta har bidragit till att gora uppforandekoden
kand bland medarbetarna. Uppférandekoden finns aven publicerad pa
vattenfall.se.

Uppforandekoden ger mojlighet att rapportera incidenter anonymt
genom en whistleblowing-funktion med lokalt tillsatta externa om-
budsman (advokater), som anstallda, konsulter och leverantorer kan
vanda sig till vid misstankar om allvarliga oegentligheter som anmala-
ren inte vill rapportera via normala rapporteringsvagar.

Koncernchef och koncernledning

VD, som ocksa ar koncernchef for Vattenfallkoncernen, ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen. Koncern-
chef under 2014 var fram till den 30 september @ystein Lgseth och
darefter Magnus Hall. Styrelsen inledde arbetet med rekrytering av ny
koncernchef under 2013 och bildade en sarskild arbetsgrupp for detta
andamal, vilken arbetade med hjalp av extern rekryteringsbyra. Efter

att arbetsgruppen lamnat sin rekommendation och styrelsen fattat be-
slut presenterades Magnus Hall som ny koncernchef den 7 maj 2014.
Magnus Halls ersattning motsvarar @ystein Lgseths och framgar av
ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens Not 53.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styrningen av koncer-
nen och fattar beslut sjalvstandigt eller med stod av dessa organ. De
viktigaste ar koncernledningen (Executive Group Management, EGM)
och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk Committee, VRC).

EGM fokuserar pa koncernens évergripande inriktning och behand-
lar — inom ramen for koncernchefens mandat fran styrelsen — fragor
av vikt for koncernen, exempelvis vissa investeringar. VRC fokuserar
bland annat pa beslut som ror riskmandat och kreditgranser samt
utovar tillsyn éver ramverket for riskhantering. Bada organen bereder
arenden som ska avgoras av styrelsen.

Information om medlemmarna i koncernledningen finns pa sidan 64.

Vattenfalls ledningssystem (VMS)
VMS ar det ramverk som sakerstaller att Vattenfalls styrning foljer
saval formella krav som kraven fran styrelse, VD, affarsverksamhet
och staber. VMS ar dokumenterat i bindande styrdokument. Dessa
bestar av policyer, instruktioner och processdokument pa tre olika
nivaer: Foretagsniva, funktionsniva och affarsniva. Vissa centrala
dokument godkanns av styrelsen for Vattenfall AB. VMS ar ett inte-
grerat ledningssystem som galler for hela Vattenfallkoncernen, med
de begransningar som kan folja av rattsliga krav, till exempel rorande
atskillnaden av eldistributionsverksamheten fran ovrig verksamhet
(sa kallad "unbundling”). Vattenfalls miljoledningssystem ar integrerat i
VMS. Sarskilda rutiner finns for att ledningssystemet ska bli gallande
aven i dotterforetagen.

Under 2014 har arbete pagatt med att slutfora uppdateringen av
VMS med anledning av den organisationsforandring som tradde i kraft
den 1 januari 2014.

Struktur fér VMS och andra styrande dokument

Vision, mission

Agardirektiv

Styrelsens beslut

Koncernstabernas dokument

MISAWEL||01IUOY]

Kultur och varderingar

Region Nordens dokument

AOT:s dokument

Region Kontinentaleuropa/Stor-
britanniens dokument

Uppforandekod

MISAWE||03UOY|
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Organisation

Vattenfall har under 2014 haft tre organisationsnivaer — koncern-,
region- och affarsenhetsniva - med verksamhet indelad i tre kategorier:
B Affarsverksamhet som bedrivs i affarsenheter (Business Units),

och som organiseras i tva regioner och i den regiondverskridande
enheten Asset Optimisation and Trading

Staber (Staff Functions) som organiseras pa koncern-, region- och
affarsenhetsniva

Serviceverksamhet som organiseras i Business Support-funktioner

och Shared Service-center, pa regionniva eller lagre.

Bolagsstvrning | Bolagsstvrningsrabbort ®
Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen. Styrningen sker finan-
siellt, icke-finansiellt (till exempel via staber) och operativt. Enhetsvisa
styrkort och VMS ar de viktigaste styrverktygen.

Styrelsen godkande i december 2014 en ny organisationsstruktur,
som innebar att indelningen i en nordisk och en kontinental region
ersatts med sex nya affarsomraden (Business Areas) fran 1 april 2015:
Heat, Wind, Customers & Solutions, Generation, Markets och Distribu-
tion. Vattenfalls brunkolsverksamhet Mining & Generation organiseras
i en separat enhet, i linje med Vattenfalls ambitioner att hitta en ny

agare. Ytterligare information finns pa sidorna 9 och 18-19. [ ]

Organisationsstruktur 2014

Styrelse

VD och CEO

Corporate Staff Functions

Asset Optimisation & Trading

Chief Financial Officer

Continental/UK

Distribution Wind

Hydro

Sales

Operations Support

Forsmark

Ringhals

Ny organisationsstruktur fran 1 april 2015

Distribution

Mining and Generation

Styrelse

VD och CEO

Strategic Development

CFO Functions

Human Resources

Legal/CEO Office

Mining & Generation

Business Area Business Area

Wind

Business Area
Customers & Solutions

Heat

Business Area
Markets

Business Area
Generation

1) Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland och separerad fran 6vrig verksamhet i Vattenfall.
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Styrning av hallbarhetsfragor

Statens agarpolicy anger att bolag med statligt agande ska agera
foredomligt inom omradet hallbart foretagande. | agarpolicyn defi-
nieras hallbart foretagande som “en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstélla sina behov” och omfattar omradena miljo, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption, affarsetik samt jamstalldhet
och mangfald. Bolag med statligt dgande ska aven arbeta for efterlev-
nad av de internationella riktlinjer som finns betraffande hallbarhet.
Under 2014 beslutade styrelsen att anta en overgripande hall-
barhetspolicy som komplement till enskilda policyer for bland annat
miljo, uppférandekod och héalsa och sakerhet. | denna slas bland annat
fast att for Vattenfall innebar hallbarhet att ta ansvar for kommande
generationer genom att bidra till en hallbar utveckling av samhallet
- ekonomiskt, miljdmassigt och socialt. Hallbarhetspolicyn anger
aven att miljofragor utgor det hogst prioriterade fokusomradet, med
utgangspunkt i riksdagens beslut ar 2010 att Vattenfall ska affars-
massigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget ar ett av de bolag
som leder utvecklingen mot en miljdmassigt hallbar energiproduktion.
Detta riksdagsbeslut aterspeglas aven i Vattenfall AB:s bolagsordning.
Vattenfalls styrning i hallbarhetsfragor utgar fran ytterligare ett antal
policyer:
@ Miljopolicy
@ Halso- och arbetsmiljopolicy
B Uppforandekod (Code of Conduct)
B Uppforandekod for leverantorer (Code of Conduct for Suppliers),
vilken bland annat behandlar manskliga rattigheter och arbets-
villkor, miljé samt antikorruption, baserat pa FN:s Global Compact.

Hallbarhetspolicyn, miljépolicyn och uppférandekoden beslutas av sty-
relsen och 6vriga policyer av VD. Styrelsens arbete med hallbarhets-
fragor bereds i utskottet for externa relationer och etik. | koncernled-
ningen ansvarar CFO for hallbarhetsfragor.

Samtliga namnda policyer utgor del av Vattenfalls ledningssystem,
VMS. De ar tillgangliga for medarbetarna pa intranatet och kommu-
niceras aven externt. Vattenfall kraver dock inga underskrifter fran
anstallda eller ledning. Innehallet konkretiseras i instruktioner och
processdokument inom VMS, bland annat i sarskilda instruktioner for
konkurrensrattsfragor och for forebyggande av mutor och korruption.

Verksamheten foljs upp pa manadsbasis via Business Review Me-
etings (BRM) dar utfall, prognoser, viktiga handelser samt utmaningar
diskuteras for att sakerstalla att organisationen presterar i enlighet
med vad som forvantas. Varje kvartal presenteras en mer heltack-
ande bild 6ver situationen med rapporter om status for Vattenfalls
hallbarhetsomraden och hallbarhetsmal som diskuteras med hogsta
ledningen for varje affarsenhet. [ ]

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vattenfall AB tillampar Regeringskansliets "Riktlinjer for anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande”.
Regeringskansliets riktlinjer finns tillgangliga pa regeringens hemsida,
regeringen.se.

Arsstamman 2014 godkande att Vattenfall tillampar riktlinjerna
med den avvikelsen att i stallet for aktiebolagslagens definition av
ledande befattningshavare, ska dessa definieras utifran att de har en
signifikativ paverkan pa koncernens resultat, genom tillampning av den
internationella rankningsmodellen IPE (International Position Evalua-
tion). Chefer med befattningar fran IPE 68 och darover anses vara le-
dande befattningshavare. Styrelsens motivering betraffande avvikelsen
finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2013 pa sidan 49.
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Enligt stammans definition omfattades ar 2014 sammanlagt 15 perso-
ner, exklusive nuvarande och tidigare VD, av bestammelserna om avtal
med ledande befattningshavare. Atgérder rorande avtalen med dessa
befattningshavare har |6pande aterrapporterats till ersattningsutskot-
tet och styrelsen, som aven beslutat om ingédende av sadana avtal.
Ersattningarna till de ledande befattningshavarna samt efterlevnaden
av de beslutade riktlinjerna beskrivs narmare i ars- och hallbarhets-
redovisningen, koncernens Not 53.

En utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman publiceras
pa vattenfall.se. Forslaget till riktlinjer infor arsstamman 2015 framgar
av sidan 65. a
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste inslagen i Vattenfalls system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rappor-
teringen, enligt arsredovisningslagen och Koden. Vattenfalls ramverk
for denna kontroll bygger pa COSO-ramverket, som utvecklats av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
Se aven riskavsnittet, sidorna 66-72.

Kontrollmiljo

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det dvergripande
ansvaret for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Styrelsen ska darvid se till att bolagets organisation ar utformad

sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens
revisionsutskott bereder arenden om intern kontroll avseende finansiell
rapportering at styrelsen.

Kontrollmiljon utgar fran den ansvarsfordelning mellan styrelse och
VD som faststallts i styrelsens arbetsordning samt de rapporterings-
krav som styrelsen staller. Styrelsen har aven faststallt Vattenfalls
uppforandekod, som omfattar de overgripande uppforandereglerna for
medarbetarna.

VMS utgor det integrerade ledningssystemet for Vattenfallkoncernen
och utvecklas kontinuerligt (se aven avsnittet om intern styrning,
sidan 56). VMS innehaller styrdokumenten inom alla identifierade
vasentliga omraden, bland annat for roller och ansvar, befogenheter,
beslutsprocesser, riskhantering och intern kontroll samt etik- och
integritetsfragor. | VMS fastslas “farfarsprincipen” och “fyra-dgon-
principen” vid beslutsfattande. VMS anger aven vilka beslutande, over-
vakande och radgivande organ som finns inom koncernen, utéver dem
som foljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll (IFC), med
Overgripande syfte att sakerstalla att kontroller finns pa plats inom
den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning

P& overgripande niva behandlar styrelsen arligen koncernens process
for riskbedomning och riskhantering. Styrelsens revisionsutskott
bereder arenden for utvardering och overvakning av risker och kvalitet
i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har fortlopande
och regelbunden kontakt med koncernens intern- och externrevision.

Ovriga risker av operationell karaktar som utvarderas och évervakas
pa styrelseniva bereds framst av styrelsens sakerhets- och riskutskott.
Koncernens riskhantering och rapportering ar centralt samordnad via
Vattenfalls riskkommitté (VRC). En kontinuerlig process (Enterprise
Risk Management, ERM) gor det maojligt att kvantifiera och jamfora
risker, bade finansiella och icke-finansiella.

For den finansiella rapporteringen utgor IFC-processen det
ramverk for intern kontroll dar riskerna avseende materiella fel har
identifierats och definierats. Dessa overvakas av CFO Staff Function
genom en regelbunden rapportering av genomforda tester av definie-
rade kontrollpunkter. CFO Staff Function ansvarar aven for att [opande
utfora analyser av risker i finansiell rapportering och for uppdatering
av ramverket.

De externa och interna revisorerna diskuterar Vattenfalls risksitua-
tion i samband med planeringsarbetet for den arliga revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppfdljning

Vattenfall tillampar en modell med “tre forsvarslinjer” for hantering och
kontroll av risker. Den forsta linjen ar affarsverksamheten (Business
Units), som har ansvaret att hantera risker. Riskorganisationen, som
leds av Chief Risk Officer (CRO), utgor andra linjen och ansvarar for
overvakning och kontroll av risker. Internrevisionen och externrevi-
sionen utgor den tredje linjen. Internrevisionen ar en oberoende och
objektiv funktion som utfor granskning och utvardering av forsta och
andra forsvarslinjen.

CRO ansvarar for organisationen av riskhantering inom koncernen
och lamnar regelbundet information till styrelsens revisionsutskott.
CRO ansvarar aven for processer rorande bland annat nya produkter
och vissa avtal med lang |6ptid.

Internrevisionen utvarderar, foreslar och foljer upp forbattringar av-
seende effektiviteten i Vattenfalls risk management, interna kontroller
samt styrprocesser inom hela koncernen. Detta galler aven efterlevna-
den av Vattenfalls styrdokument, inklusive uppforandekoden. Funktio-
nen ar direkt understalld styrelsen och revisionsutskottet och utfor sitt
arbete enligt en faststalld internrevisionsplan. Internrevisionens budget,
Internal Audit Charter och internrevisionsplanen bereds av revisions-
utskottet och beslutas av styrelsen. Chefen for internrevisionen rap-
porterar administrativt till VD samt informerar ledningarna for Business
Units och ovriga enheter om de granskningar som har genomforts.

Tre forsvarslinjer

Business Units

andra kontrollfunktioner

Riskorganisationen och

Internrevision och
externrevision

Forsta forsvarslinjen
Agarskap och
hantering av risk

Andra forsvarslinjen
Risk management
och riskkontroll

Tredje forsvarslinjen
Oberoende gransk-
ning och tillsyn
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Styrelsen overvakar och behandlar koncernens ekonomiska situation
vid varje ordinarie styrelsesammantrade. Koncernledningen har regel-
bundna uppfoljningsmoten med cheferna for regionerna och staberna
avseende det ekonomiska utfallet. Det interna ramverket for intern
kontroll innefattar processer for sjalvutvarderingar, uppfoljningar,
rapporteringar och forbattringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att
forebygga, upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Skriftliga bekraftelser av att interna och externa bestammelser har
foljts ingar som en del i dessa processer.

Under 2014 har ett projekt pagatt for dversyn och uppgradering
av IFC-processen med syfte att forstarka styrningsstrukturen och
effektiviteten av kontrollerna. Kontinuerliga forbattringar av IFC-pro-
cessen kommer framover att vara sakrade genom inforandet av en
arlig utvarderings- och uppdateringsprocess. | detta ingar dessutom
utokade kontrollpunkter for de mest centrala VMS-dokumenten samt
inrattande av en Group IFC Officer. Projektet slutfors under 2014
och den uppgraderade IFC-processen kommer att tillampas fran och
med 2015.
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Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via Vattenfalls intranat.
Formerna for hantering av intern och extern kommunikation finns doku-
menterade i en VMS-instruktion, som ska sakerstalla att Vattenfall
efterlever saval rattsliga regler som borsregler, statens agarpolicy
(inklusive riktlinjer for extern rapportering) och évriga ataganden.
Redovisnings- och rapporteringsprinciperna ar faststallda i en gemen-
sam manual for hela koncernen. Uppdateringar och forandringar i
dessa principer kommuniceras |0pande via intranatet och vid moten
med foretradare for koncernens regioner och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen och koncern-
ledningen sker som en del i uppfoljningen. Internrevisionen och CRO
redogor aven for sina iakttagelser infor styrelsens revisionsutskott.

Den finansiella rapporteringen omfattar delarsrapporter, boksluts-
kommuniké samt arsredovisningen. Utdver dessa rapporter lamnas
finansiell information till koncernens externa intressenter via press-
meddelanden och Vattenfalls webbplatser, i enlighet med bland annat
den svenska lagen om vardepappersmarknaden. [ ]



Styrelsens sammansattning och narvaro
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Nedan framgar styrelsens sammanséattning och narvaro under 2014. Aktuella uppgifter om styrelsen finns under bolagsstyrningssidorna pa

vattenfall se.

Namn Funktion Utskottsuppdrag Nérvaro pa styrelsemote?  N&rvaro pa utskottsmote

Lars G. Nordstrom Styrelsens ordférande Ersattningsutskottet, Utskottet for externa 12 av 12 ErsU: 4 av 4
relationer och etik (ordférande) ERE: 2 av 2

Carl-Gustaf Angelin Arbetstagarledamot — 11av12 —

Eli Arnstad Styrelseledamot Séakerhets- och riskutskottet (ordférande), 12 av 12 S&R: 2 av 2
Utskottet for externa relationer och etik ERE: 2 av 2

Fredrik Arp? Styrelseledamot Ersattningsutskottet 4av8 2av?2

Lennart Bengtsson Arbetstagarledamot, suppleant — 10 av 12 —

Gunilla Berg Styrelseledamot Revisionsutskottet (fr o m 28 april sasom 10 av 12 RU: 7 av 7
ordférande), Ersattningsutskottet (t o m ErsU: 2 av 2
28 april, ordférande), Utskottet for externa ERE: 1 av 2
relationer och etik

Johnny Bernhardsson Arbetstagarledamot Sakerhets- och riskutskottet, Utskottet 12 av 12 S&R: 2 av 2
for externa relationer och etik ERE:lav1l

Hakan Buskhe Styrelseledamot Sakerhets- och riskutskottet 10 av 12 lav2

Ronny Ekwall Arbetstagarledamot Revisionsutskottet 12 av 12 S5av7

Hakan Erixon Styrelseledamot Revisionsutskottet (t o m 28 april 12 av 12 RU: 7 av 7
sasom ordférande), Utskottet for externa ERE:lav1l
relationer och etik (t o m 28 april)

Christer Gustafsson Arbetstagarledamot, suppleant — 9avi12 —

Jenny Lahrin Styrelseledamot Revisionsutskottet, Sakerhets- och 12 av 12 RU: 7 av 7
riskutskottet (fr o m 28 april) S&R:1avl

Jeanette Regin Arbetstagarledamot, suppleant — 8av 12 —

Asa Séderstrém Jerring Styrelseledamot Ersattningsutskottet (fr o m 28 april 12 av12 ErsU: 4 av 4
sasom ordférande), Utskottet for externa ERE:lav1l

relationer och etik (fr o m 28 april)

1) Invaldes vid arsstdmman den 28 april 2014.
2) Tva av styrelsemotena har hallits per capsulam, varvid enbart ordinarie ledaméter deltagit.

Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014 61


http://www.vattenfall.se/

[ ] Bolagsstyrning | Styrelse

Styrelse

Lars G. Nordstrém

Styrelseordforande

Fodd 1943. Studier i juridik. Invald 2011. Ordférande i utskottet
for externa relationer och etik och ledamot i ersattningsuts-
kottet.

Andra uppdrag: Ordférande for Finsk-Svenska Handelskam-
maren. Styrelseledamot i Nordea Bank, Viking Line Abp och
Svensk-Amerikanska Handelskammaren. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Hederskonsul for Finland

i Sverige.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i TeliaSonera (2006-2010).
Styrelseordférande for Kungliga Operan (2005-2009). VD och
koncernchef for Posten Norden AB (2008-2011). Olika ledande
befattningar pa Nordea Bank (1993-2007), daribland som

VD och koncernchef fér Nordea Bank AB (2002-2007). Olika
befattningar pa Skandinaviska Enskilda Banken (1970-1993),
daribland som vice VD (1989-1993).

Gunilla Berg

Fodd 1960. Civilekonom. Invald 2012. Ordférande i revisionsuts-
kottet och ledamot i utskottet for externa relationer och etik.
CFO for PostNord koncernen.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval.

Tidigare befattningar: Vice VD och CFO for Teracom-koncernen
(2010-2014). Vice VD och CFO fér SAS-koncernen (2002-
2009). Vice VD och CFO for KF-koncernen (1997-2001). Olika
befattningar inom AGA-koncernen (1987-1997).

Jenny Lahrin

Fodd 1971. Jur kand, Executive MBA. Invald 2013. Ledamot i
revisionsutskottet och sakerhets- och riskutskottet.

Kanslirad vid Enheten for statlig bolagsforvaltning pa Narings-
departementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Swedavia AB och AB Géta
kanalbolag.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot RISE Research Institutes
of Sweden AB (2012-2013), Affarsjurist pa Enheten for
statligt agande, Naringsdepartementet/Finansdepartementet
(2008-2012). Chefsjurist pa Veolia Transport Northern Europe
AB (2003-2008) och advokat (2001-2002).
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Eli Arnstad

Fodd 1962. Studier i offentlig ratt och statsvetenskap. Invald
2008. Ordférande i sakerhets- och riskutskottet och ledamot i
utskottet for externa relationer och etik.

Koncernbankchef for SpareBank 1 SMN.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Norges fotbollsférbund.
Tidigare befattningar: Oberoende konsult (2008-2012). VD for
Enova SF (2001-2007).

Hakan Buskhe

Fodd 1963. Civilingenjor, licentiatexamen med inriktning mot
transport och logistik. Invald 2012. Ledamot i sédkerhets- och
riskutskottet.

VD och koncernchef for Saab AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for E.ON Nordic AB
och E.ON Sverige AB (2008-2010). Vice VD for E.ON Sverige
AB (2007-2008). Senior Vice President pa E.ON Sverige AB
(2006-2007). Koncernchef fér Schenker North (2002-2006).
VD fér Schenker-BTL AB (2000-2002).

Asa Soderstrom Jerring

Fodd 1957. Civilekonom. Invald 2013. Ordférande i ersattnings-
utskottet och ledamot i utskottet for externa relationer och etik.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i ELU Konsult AB och Info-
books AB. Styrelseledamot i JM AB, Rejlers AB, San Sac AB,
Nordic Home Improvement AB och Scanmast AB. Ordférande
i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA, avdelningen for
Samhallsbyggnad.

Tidigare befattningar: VD SWECO Theorells AB (2001-2006),
VD Ballast Vast AB (1997-2001), Marknadschef NCC
Industri (1994-1997) och Informationschef NCC Bygg AB
(1991-1993).

Fredrik Arp

Fodd 1953. Civilekonom, ekon. dr. h.c. Invald i april 2014.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Nolato AB, Mediplast AB
och Pargues Reunidos. Styrelseledamot i Technogym Spa.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef Volvo Car Corpo-
ration (2005-2008). VD i Trelleborg AB (1999-2005), PLM
AB (1996-1999), Trelleborg Industrier AB (1989-1996)

och Boliden Kemi AB (1988-1989). Olika befattningar inom
Trelleborg AB (1986-1989) och Tarkett (1979-1986).

Hakan Erixon

Fodd 1961. Civilekonom. Invald 2011. Ledamot i revisions-
utskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Orio AB. Ledamot av
Nasdag OMX Stockholm AB Bolagskommitté. Styrelseleda-
mot i Alfvén & Didrikson Invest AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Saab Automobile
Parts AB (2012-2013). Amnessakkunnig Corporate Finance
pa Regeringskansliet, vilket innefattade arbete for
Riksgaldskontoret (2007-2010). Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot i
Vasakronan AB (2007-2008). Olika befattningar pa UBS
Investment Bank Ltd, London (1897-2007), daribland vice
ordférande inom divisionen Investment Banking. Olika
befattningar p& Merrill Lynch International Ltd, London
(1992-1997) Kansallis-Osake-Pankki, London (1991-1992).
Citicorp Investment Bank Ltd, London (1989-1991).



Carl-Gustaf Angelin

Fodd 1951. Civilingenjor. Invald 2003. Arbetstagarledamot for
Akademikerradet vid Vattenfall. Anstalld pa Vattenfall sedan
1988, for narvarande inom Business Unit Sales Nordic.
Arbetstagarrepresentant, ledamot

Lennart Bengtsson

Fodd 1958. Tvaarig mekanisk gymnasial utbildning, samt en
natverksteknisk utbildning inom IT. Invald 2011. Arbetstagar-
ledamot for SEKO Facket for Service och Kommunikation.
Anstalld pa Vattenfall sedan 1979, for narvarande som
IT-tekniker.

Arbetstagarrepresentant, suppleant

Ledamoéter som lamnat styrelsen under 2014:

Inga ledamoter lamnade styrelsen under 2014.

Johnny Bernhardsson

Fodd 1952. Ingenjorsutbildning kompletterad med ekonomi-
studier. Invald 1995. Arbetstagarledamot for Unionen. Ledamot
i utskottet for externa relationer och etik och i sékerhets-

och riskutskottet. Anstalld pa Vattenfall sedan 1970, for
narvarande som controller inom Vattenfall Business Services.
Andra uppdrag: Ordférande for European Works Council.
Arbetstagarrepresentant, ledamot

Christer Gustafsson

Fodd 1959. Fyraarig teknisk utbildning. Invald 2013. Arbets-
tagarledamot for Ledarna. Anstalld pa Vattenfall sedan 1986,
for narvarande verksam vid staben inom teknikavdelningen,
Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi & Teknik Confédération
Européenne des Cadres (i energifragor).
Arbetstagarrepresentant, suppleant
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Ronny Ekwall

Fodd 1953. Elingenjor. Invald 1999. Representant for SEKO
Facket for Service och Kommunikation. Ledamot i revisions-
utskottet. Anstalld pa Vattenfall sedan 1977 som montor.
Arbetstagarrepresentant, ledamot

Jeanette Regin

Fodd 1965. Gymnasial utbildning samt tvaarig utbildning pa

vardlinjen. Invald 2011. Arbetstagarledamot for Unionen. For
narvarande chef for kundtjanst/kontorsservice pa Gotlands

Energientreprenad.

Arbetstagarrepresentant, suppleant
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Koncernledning

Magnus Hall Ingrid Bonde Stefan Dohler

Fodd 1959. Civilingenjor. Fodd 1959. Civilekonom. Fodd 1966. M.Sc. Aerospace Engineering, MBA.

VD och koncernchef sedan den 1 oktober 2014. Chief Financial Officer och stallféretradande koncernchef. Senior Vice President, chef Asset Optimisation and Trading.
Mangarig erfarenhet som VD och koncernchef i skogsindustri- Anstalld hos Vattenfall sedan 2012. Mangarig erfarenhet av Anstalld hos Vattenfall (HEW) sedan 1998. Chef for nat-
koncernen Holmen samt i en rad andra ledande befattningar finansbranschen, bade fran offentlig sektor och det privata verksamhet, Vattenfall Europe AG. VD for Distribution- and
inom Holmen. naringslivet, senast som generaldirektor for Finansinspektionen Transmission-System Operators (2008-2010). Vice President
Andra uppdrag: Vice ordférande i NTM AB, vice styrelseordférande  (2002-2008) och VD och koncernchef fér AMF (2008-2012). Finance, Business Division Production (2011-2012).

vid Linkopings Universitet, styrelseledamot i AMF Pension och Andra uppdrag: Styrelseordférande i Hoist Finance AB, styrel-

styrelseledamot i Svenskt Naringsliv. seledamot i Loomis AB och kommissionar i Global Commission

Under 2014 hade Magnus Hall inte nagra vasentliga aktieinne- on the Economy and Climate.

hav i féretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

Tuomo Hatakka Anne Gynnerstedt Torbjorn Wahlborg

Fodd 1956. Ekonomutbildning. Fodd 1957. Jur. kand. Fodd 1962. Civilingenjor.

Senior Executive Vice President, chef Region Kontinental- Senior Vice President, chefsjurist och styrelsens sekreterare. Senior Executive Vice President, chef Region Norden,
europa/Storbritannien. Anstélld hos Vattenfall sedan januari 2012. Chefsjurist, Vice VD fér Vattenfall AB.

Vice VD for Vattenfall AB. styrelsens sekreterare och medlem av koncernledningen pa Anstalld hos Vattenfall sedan 1990. Befattningar inom
Anstalld hos Vattenfall sedan 2005. Chef for Business Group SAAB AB (2004-2012). Chefsjurist och medlem av lednings- Vattenfalls polska verksamhet sedan (1997), som landschef
Poland (2005-2007). Chef fér Business Group Central gruppen pa Riksgéldskontoret (2002-2004). Bolagsjurist pa (2008-2009). Chef for Business Group Nordic (2010). Chef
Europe (2008-2010). Chef fér Business Division Production SAS (1990-2002). for Business Division Distribution and Sales (2010-2012).
(2010-2013). Chef for Business Division Nuclear (2012-2013).

Personer som lamnat koncernledningen:
Q@ystein Lgseth lamnade koncernledningen den 30 september 2014 , i samband med att han avgick som VD och koncernchef.
Olof Gertz, Chef Staff Function Human Resources, lamnade koncernledningen den 2 december 2014.
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Forslag till arsstamman

Forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Arsstamman beslutade den 28 april 2014 att faststalla styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2015 beslutar att faststalla styrel-
sens forslag till oférandrade sadana riktlinjer.

Styrelsens forslag till riktlinjer overensstammer med regeringens
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande, beslutade av regeringen den 20 april 2009
(regeringen.se), med nedanstaende avvikelse.

Vattenfall avviker, enligt beslut vid arsstamman 28 april 2014, fran
riktlinjerna avseende tillampningen pa ledande befattningshavare i
dotterforetag. | stallet for aktiebolagslagens definition av ledande
befattningshavare, ska ledande befattningshavare definieras utifran
att de har en signifikativ paverkan pa koncernens resultat. Med till-
lampning av den internationella rankningsmodellen IPE (International
Position Evaluation) ska chefer med befattningar fran IPE 68 och
darover anses vara ledande befattningshavare.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av stamman
beslutade riktlinjerna enligt foljande: Innan beslut fattas om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for en ledande befattningshavare
ska skriftligt underlag foreligga som utvisar bolagets totala kostnad.
Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersattningsutskott for att
darefter beslutas av styrelsen. Bolagets revisorer ska granska att be-
slutade ersattningsnivaer och ovriga anstallningsvillkor inte dverskridits
och, enligt aktiebolagslagen, arligen senast tre veckor fore arsstam-
man skriftligen yttra sig i fragan om beslutade riktlinjer har foljts.

Styrelsens motivering betraffande avvikelser fran riktlinjerna
Avvikelsen, som beslutades av agaren vid arsstamman 2014, innebar
att en vedertagen rankingmodell anvands istallet for den svenska
aktiebolagslagens definition pa ledande befattningshavare i dotter-
foretagen. Styrelsen anser att foljande sarskilda skal finns att avvika
fran riktlinjerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsmassiga inriktningen och inte utifran den
legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av affarsmas-
siga och legala skal cirka 300 dotterforetag. Ett mycket stort antal

Bolagsstyrning | Forslag till arsstimman @

befattningshavare skulle darmed anses vara ledande vid en tillampning
av regeringens riktlinjer i dotterforetag, utan att de har nagon signifi-
kativ paverkan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter. Avgoran-
de i detta sammanhang ar dotterforetagets storlek i form av om-
sattning, antal anstallda och antal led i vardekedjan, jamte kraven pa
innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och internationellt ansvar
hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position
Evaluation) anvands som stod for att pa ett systematiskt satt kunna
faststalla vilka positioner som kan anses vara ledande. Styrelsens
slutsats ar att forutom koncernledningen ska befattningshavare
med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara ledande inom
koncernen.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel, inklusive
arets resultat, pa sammanlagt 43 736 750 503 kronor. | enlighet med
den utdelningspolicy som bolagsstamman i Vattenfall AB beslutat
foreslar styrelsen och verkstallande direktoren, mot bakgrund av arets
resultat, att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

0 kronor
43 736 750 503 kronor

till aktieagarna utdelas
overfores till ny rakning

Styrelsens och verkstéllande direktorens férsdkran vid undertecknande
av ars- och hallbarhetsredovisningen for ar 2014

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sa som de har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom

EU, respektive god redovisningssed och att den ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen for moderbolaget och koncernen ger en ratt-
visande oversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.
Vidare férsakrar undertecknade att hallbarhetsredovisningen, s& som
definierats i GRI Index pa sidorna 154-158, har upprattats i enlighet
med GRI:s G4 riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Solna den 17 mars 2015

Lars G. Nordstrom

Ordférande
Carl-Gustaf Angelin Eli Arnstad Fredrik Arp Gunilla Berg Johnny Bernhardsson
Hakan Buskhe Ronny Ekwall Hakan Erixon Asa Soderstrom Jerring Jenny Lahrin

Magnus Hall

VD och koncernchef
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@ Risker och riskhantering

Vattenfall tillampar ett medvetet och balanserat risk-
tagande dar affarstransaktioner granskas fran bade
lonsamhets- och riskperspektiv. | enlighet med svensk
kod for bolagsstyrning samt styrelsens arbetsordning
sakerstaller Vattenfalls ramverk for riskhantering en god
genomlysning av Vattenfalls risker och en acceptabel
riskexponering. Risker och riskhantering ar en del av

de finansiella rapporterna enligt IFRS, vilka aterfinns pa
sidorna 73-142.

Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Management (ERM) inom Vattenfall ar en systematisk
och strukturerad process for att i ett tidigt skede kunna identifiera,
analysera och framfor allt hantera risker som kan komma att paverka
Vattenfalls affarsverksamhet negativt. Syftet med ERM ar att forbattra
affarsverksamheten och optimera hanteringen av risk. Vattenfall base-
rar ERM pa COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) standarder och genomfor processen samord-
nat med den finansiella rapporteringen.

| Vattenfalls process for riskhantering kvantifieras och jamfors risker,

bade gallande finansiella och icke-finansiella konsekvenser (till exempel

anseende, miljo, halsa och sakerhet). Efter aggregering av riskerna,
gors en samlad oversikt av Vattenfalls risksituation och den potentiella
finansiella paverkan kopplas mot relevanta finansiella nyckeltal,
information som anvands for den finansiella styrningen av foretaget.

Vattenfall ar exponerat mot tre huvudkategorier av risker:

B Strategisk risk — sasom forandrad politisk styrning och férandringar
i lagstiftning och regelverk som beror energibranschen.

B Operationell risk — sasom risker som ror drift och underhall av
anlaggningar for el- och varmeproduktion, hog processakerhet,
leverantorssamarbete samt kompetensforsorjning och planering.

B Finansiell risk — sdsom valutarisk, ranterisk, elprisrisk, branslepris-
risk samt kredit- och likviditetsrisker.

Pa de foljande sidorna beskrivs valda exempel pa risker som Vattenfall
ar exponerat for och hur foretaget hanterar dessa.
a

Enterprise Risk Management

Exempel pa risker

Exempel pa riskatgarder

Elprisrisk Likviditetsrisk Prissakring av el och bransle
o Bransleprisrisk  Ranterisk Effektiv forvaltning av skuldportféljen
% Volymrisk Valutarisk Analys och val av motparter
) Finansiell Kreditrisk Prisrisk i aktier Riskmandat
i risk (kort till
ic medellang sikt)
j Anlaggningsrisk Underhall och fornyelse
= . o Sakerhetsrisk Optimerad asset management
g . Risker i anléggningar och Personalrisk Forsakringar
.g infrastruktur samt personal- och Juridisk risk M processslarie
© organisationsrisker (kort till lang sikt) X X
g Skatterisk Intern styrning och kontroll
o Kompetensforsorjning och planering
X~ Politisk risk Aktiv omvarldsbevakning
] . N . ™ ° . e
= Risk i férindrad politisk styrning, Investeringsrisk glversﬁerat? och hallbar .produktlonsportfoh
2 opinionsforandringar, forandringar i regelverk cenarioarbete i strategiprocessen
% samt vid val av teknik (medel till lang sikt)
=)
&n

lllustrationen ovan visar Vattenfalls generella riskstruktur och indikerar en relativ nettoexponering/paverkan pa vardet av Vattenfalls produktions-

och distributionsportfolj, efter att lampliga riskatgarder har genomforts.
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Risker och riskhantering [ ]

Strategisk risk

Vattenfall ar exponerad mot en mangd olika faktorer som ar svara att paverka. For att hantera strategisk risk arbetar Vattenfall med scenario-
analys och omvarldsbevakning, samt riskspridning i produktions- och distributionsportféljen, bade vad galler marknader och energislag.

Risk Riskhantering

@ Politisk risk

Affarsrisk som kan uppsta till foljd av Vattenfall bedriver en aktiv omvarldsbevakning for att hantera politiska risker. Vattenfall tillhor
politiska beslut eller forandringar i den lag- dessutom olika nationella och internationella branschorganisationer for att tillvarata bolagets
stiftning och de regelverk som ror intressen.

energibranschen.

@ Investeringsrisk

Det finns flera olika typer av investerings- Vattenfall ar ett mycket kapitalintensivt foretag med ett omfattande investeringsprogram och
risker, bland annat upphandlingsrisk, mark- foretaget har en gedigen projektstyrningsprocess dar riskbedomning ar en integrerad del. En
nadsrisk, risk vid val av teknik samt risk att oberoende granskning av ataganden och transaktioner utfors av riskfunktionen infér investerings-
det sker forandringar i miljotillstand. beslut. Férutom en strategisk investeringsinriktning, uppdateras arligen en detaljerad investe-

ringsplan for att ge koncernledningen underlag for investeringsbeslut.

Operationell risk

Vattenfall ar genom sin verksamhet exponerat mot flertalet operationella risker till exempel inom anlaggningar, infrastruktur, personal
och organisation.

Risk Riskhantering

@ Anlaggningsrisk

Risker férknippade med driften av anlagg- En viktig del i hanteringen av anlaggningsrisker ar ett rullande besiktningsprogram, en konti-
ningar for el- och varmeproduktion, brunkols- nuerlig kontroll av tillstand och effektivt underhall. Karnkraftsakerhet och dammsakerhet ar
dagbrott samt skador pa distributionsnatet. sarskilda fokusomraden for Vattenfalls sakerhets- och riskutskott. Vattenfalls Chief Nuclear

Safety Officer (CNSO) granskar karnkraftsakerheten pa koncernniva. Ambitionen ar att bl
varldsledande nar det galler karnkraftsakerhet, genom en stark sakerhetskultur, kompetent
personal och genom att etablera tydliga och effektiva processer.

@ Miljorisk

Miljopaverkan sker huvudsakligen genom Vattenfalls miljoledningssystem anger hur miljoarbetet ska organiseras och bedrivas inom hela

utslapp till luft, vatten och mark samt upp- koncernen och ar integrerat i Vattenfalls dvergripande ledningssystem. De koncernovergripande

komst av avfall. hallbarhetsmalen inom miljdomradet bryts ned i regionala och lokala miljomal och aktiviteter.
Las mer om Vattenfalls hallbarhetsmal pa sidan 23. Identifiering och hantering av miljorisker
skots av respektive enhet och rapportering sker via det koncernovergripande riskrappor-
teringssystemet. Miljoriskhanteringen ar ocksa nara sammanlankad med rapporteringen av
miljoolyckor och -incidenter, som presenteras for koncernledningen manadsvis.

@ Sakerhetsrisk

Bedrageri och andra typer av sakerhets- Vattenfall arbetar med skadeférebyggande och begransande sakerhetsatgarder i syfte att

risker. skydda koncernens tillgangar, IT-system, information och personal samt for att sakra den

fortldpande verksamheten. Vattenfall sakerstaller att tillgangar och information skyddas fran
oegentligheter och bedragerier bland annat genom den sa kallade "fyra-6gon-principen”,
som innebar att minst tva personer maste godkanna alla beslut utom dar sarskilda undantag

foreligger.
@ Leverantorsrisk
Brister i leverantorskedjan som kan fa Vattenfall tillampar uppforandekod for leverantorer och utfor riskbedomningar och granskningar
negativ paverkan pa foretagets verksamhet, av sina leverantorer. Las mer om Vattenfalls arbete inom leverantérskedjan pa sidan 51.

anseende och finansiella resultat.
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® Risker och riskhantering

Risk Riskhantering

@ Personalrisk
Arbetsrelaterade olyckor och halso- och
sakerhetrisker.

Vattenfall arbetar med forebyggande atgarder och tillampar basta praxis i sitt arbete med halsa
och sakerhet. Vattenfalls produktionsanlaggningar har en hog processakerhet for att garantera
sakerheten for bade medarbetare och samhalle. Sakerhet ar ett av foretagets tre karnvarden,
dar kvantitativa mal definerats och utvarderas baserat pa Vattenfalls policy for halsa och
sakerhet. Den olycksrelaterade franvaronivan (LTIF - Lost Time Injury Frequency) ar ett viktigt
KPI for Vattenfalls interna styrning och foljs upp pa manads- och arsbasis. Las mer om
Vattenfalls arbete inom halsa och sakerhet pa sidan 49.

@ Juridisk risk

Risk for forlust av varde och anseende-
forlust pa grund av att lagar, regleringar,
uppforandekod eller (avtalsenliga) krav inte
foljs av Vattenfall eller tredje part, alternativt
pa grund av forandringar i lagstiftningen.

Vattenfall forebygger juridiska risker bland annat genom att juridikavdelningen medverkar i de
|opande affarsprocesserna samt i beslutsprocesser. Vattenfalls chefsjurist lamnar regelbundet
en rapport om pagaende tvister till styrelsen.

@ Skatterisk
Risk att Vattenfall inte bedoms félja gallande
skattebestammelser.

Risker relaterade till skatter ingar i koncernens riskhanteringsprocess. | bolagets policy for
skatterisker beskrivs de etiska ramarna for hantering av skatter. Vattenfalls skattechef rap-
porterar bolagets skatteposition I6pande och kvartalsvis till CFO, samt tva ganger per ar i en
sammanstalld rapport till revisionskutskottet.

Finansiell risk

Vattenfalls finansiella risker uppstar bade pa ravarumarknaden och pa den finansiella marknaden. Vattenfalls styrelse har tilldelat VD ett riskman-
dat for koncernen som fordelas vidare till affarsenheterna. Maximal forlust (max loss) pa arsbasis for handel med ravaror begransas till ett belopp
som motsvarar cirka 1,5% av eget kapital. | genomsnitt utnyttjas cirka 25-30% av tillaten exponering under dessa begransningar. Inom Vattenfall
varderas storre delen av riskexponeringen inom proprietary trading (handel for egen rakning) baserat pa marknadspriser (mark-to-market). | de
fall det inte gar att faststalla nagra marknadspriser anvands prismodeller (mark-to-model). Mark-to-model positioner forekommer framforallt i
anlaggnings- och forsaljningsrelaterade portfoljer, se koncernens Not 47. Hanteringen av sadana varderingsmodeller ar strangt reglerad och ett
godkannande kravs av riskorganisationen innan de anvands.

Risk Riskhantering

@ Elprisrisk

Forandring av priset pa el vilken kan fa
negativ paverkan pa Vattenfalls finansiella
resultat.

Prissadkringsgrad for den planerade elproduktionen,
per den 31 december 2014
%

100 99

Priset pa el paverkas av fundamentala faktorer sdsom utbud och efterfragan samt bransle-
priser och priset pd CO,-utslappsratter. Vattenfall prissakrar sin elproduktion och elforsalj-
ning med hjalp av fysiska och finansiella terminskontrakt samt langfristiga kundavtal. Dessa
kundavtal avser tidshorisonter dar méjlighet till prissakring inte finns pa den likvida delen av
terminsmarknaden och som stracker sig till ar 2024. Den totala sakrade volymen for perioden
2017-2024 ar 57 TWh, dar storre delen ar sakrad i borjan av perioden med fallande volym over
tid. Vattenfalls riskkommitté beslutar hur mycket av den framtida elproduktionen som ska pris-
sakras, inom de fran styrelsen givna mandaten. For att mata elprisriskerna tillampar Vattenfall
bland annat Value at Risk (VaR), Gross Margin at Risk och olika former av stresstester.

Genomshnittliga sakringspriser, per 31 december 2014

/3

aqn
aqn

2015 2016 2017

mm Norden  ®m Kontinentaleuropa

EUR/MWh 2015 2016 2017
Norden 36 34 32
Kontinentaleuropa 45 39 36

| &rs- och hallbarhetsredovisningen 2013 redovisades prissakringsgrad och
genomsnittliga priser for aren 2014, 2015 och 2016 enligt foljande:

Norden:

2014: 67%, pris 40 EUR/MWh
2015: 68%, pris 39 EUR/MWh
2016: 53%, pris 37 EUR/MWh

Kontinentaleuropa:

2014: 100%, pris 50 EUR/MWh
2015: 95%, pris 44 EUR/MWh
2016: 56%, pris 40 EUR/MWh
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Risk Riskhantering

@ Bréansleprisrisk

Risk att Vattenfalls resultat forandras till foljd Bransleprisrisken minimeras genom analys av de olika ravarumarknaderna samt diversifiering
av forandring av branslepriserna, som i sin av avtal avseende prismodell och villkor. For den stenkols- och gaseldade elproduktionen sker
tur paverkas av makroekonomiska faktorer. prissakring av el och bransle samordnat for att sakra en bestamd branslekostnad och darmed

bruttomarginalen for elproduktionen. For de brunkolseldade anlaggningarna uppstar ingen
bransleprisrisk eftersom Vattenfall ager egna brunkolsgruvor. Prisrisken for uran ar begransad,
eftersom uran utgor en liten andel av den totala produktionskostnaden for karnkraft.

Kanslighetsanalys - paverkan av prisrorelser Marknadsnoterade risker
(+/-10%) pa rorelseresultatet

+/- 10% paverkan pa Vattenfalls Observerad
MSEK rorelseresultat fore skatt, MSEK! arsvolatilitet?, %
4000 2015 2016 2017
2222 El +/-638 11024 +/-2 202 8% - 13%
5500 Stenkol -/+ 121 -/+ 268 -/+ 305 9% - 10%
2000 Gas -/+ 30 -/+ 272 -/+ 368 9% - 15%
1500 CO, -/+ 26 -/+ 107 -/+ 327 46% - 47%
1000 Uran -/+ 120 -/+106 -/+132

500 1) +/- innebar att en prisuppgang paverkar rorelseresultatet positivt och -/+ vice versa.

2) Observerad arsvolatilitet 2014 for dagliga prisrorelser for varje ravara, baserad pa terminskontrakt under perioden

2015 2016 2017 2015-2017. Volatiliteten avtar normalt ju ldngre bort i tiden kontrakten avser.
Uran W Gas M Kanslighetsanalysen visar den paverkan som variationer i marknadspriset kan ha pa Vattenfalls rorelseresultat.
CO, I Stenkol Exponeringen av Vattenfalls prissakringar av el- och branslepriser bevakas dagligen. Effekten av prisrérelser

blir storre ju hégre del av exponeringen som annu inte ar prissakrad. Exponeringen for nastkommande ar ar i
hogre grad prissakrad an den exponering som beraknas infalla om tre ar.

Vattenfall &r en nettosaljare av el (lang position) och nettokdpare i ravaror (kort position), vilket betyder att
en uppgang i elpriserna skulle paverka Vattenfalls rérelseresultat positivt. Daremot skulle 6kade ravarupriser
paverka rorelseresultatet negativt. Analysen gors med antagandet att riskerna ar oberoende av varandra
och baseras pa 252 handelsdagar pa ett ar. Priser och positioner ar per 31 december 2014. Till exempel ger
en prisrorelse pa +10% pa elpriset 2016 en effekt pa resultatet med +1 024 MSEK for 2014. Observerade
arsvolatiliteter for 2014 ar angivna i kolumnen langst till hoger.

@ Volymrisk

Avser risk for avvvikelser mellan forvantad Inom produktionsverksamheten for vattenkraft hanteras volymrisken genom analyser och

och faktiskt levererad volym. prognoser av exempelvis nederbord och snosmaltning. Analysmodellerna ar bland annat
baserade pa omfattande vaderhistorik. Volymerna hanteras genom att forbattra och utveckla
prognoser for elforbrukningen. Det finns en korrelation mellan elpris och producerad elvolym.
Elprisets paverkan pa Vattenfalls elproduktionsvolym &r darfor inkluderad i berékningen av
priskansligheten i kanslighetsanalysen for marknadsnoterade risker ovan. Volymrisk uppstar
aven inom forsaljningsverksamheten som avvikelser mellan forvantad och faktiskt levererad
volym till kund.

8 Kreditrisk

Kreditrisker kan uppst& om en motpart inte Vattenfalls kreditriskhantering omfattar analys av bolagets motparter, rapportering av kredit-

kan eller vill fullgora sina ataganden. Fore- riskexponering samt forslag pa riskreducerande atgarder (som till exempel inforskaffande av

kommer inom Vattenfalls rdvaruhandel, forsalj- sakerheter). Kreditexponering per ratingklass visas i diagrammet nedan.

ning, finansverksamhet och investeringar.

Kreditriskexponering per ratingklass
MSEK
12 000

10000
8 000
6 000
4000

2 000 I]
0

BBB+ BBB* Ovriga

mm 2014 - 2013

| diagrammet ingar de motparter som Vattenfall har, dar exponeringen ar stérre an 50 MSEK per motpart, per ratingklass enligt Standard & Poor’s ratingskala.
Motparter med en exponering storre an 10 MSEK maste prévas av Vattenfalls kreditriskavdelning. Mindre exponeringar an sa anses sammantaget ha en sa stor diver-
sifieringseffekt att nettorisken fér Vattenfall beddms vara 1ag. Ovriga finansiella tillgdngar (som varken ar férfallna eller nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet.
| posten "vriga” ingar alla motparter med lagre ratingklass an BBB-, dar exponeringen ar stérre an 50 MSEK. Den utgors huvudsakligen av motparter som omfattas
av policy/limitundantag, framfor allt gallande langa forsaljningsavtal. Upphandlings- och varmeforsaljningsexponeringar ingar ej.
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Risk Riskhantering

@ Likviditetsrisk
Avser risk att Vattenfall inte har mojlighet att Genom flera typer av laneprogram och kreditfaciliteter sakerstalls kapitaltillganglighet och
finansiera sitt kapitalbehov. flexibilitet. Forfalloprofilen for Vattenfalls 1an visas i diagrammet nedan. Koncernen har ett defi-

nierat mal for den kortfristiga kapitaltillgangligheten. Malet ar att likvida medel eller bekraftade
kreditfaciliteter motsvarande lagst 10% av koncernens omsattning eller minst kommande 90
dagars laneforfall ska finnas tillgangligt. Per den 31 december 2014 uppgick tillgangliga likvida
medel och/eller bekraftade kreditfaciliteter till 34% (24) av nettoomsattningen.

Vattenfall har forbundit sig att uppratthalla finansiell stabilitet och har ambitionen att behalla
en rating i kategorin "Single A" fran bade Moody's och Standard & Poor's. Aktuell rating for
Vattenfalls langsikta upplaning ar A- (Standard & Poor’s) och A3 (Moody's). Utsikterna
("outlook”) for Vattenfalls rating ar stabila fran bade Standard & Poor’s och Moody's.

Férfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 2014*
MSEK

30 000 —

Inkluderar skuld avseende betalning for resterande 21% av aktierna i
NV. Nuon Energy pa totalt 2 071,3 MEUR, som enligt avtal ska betalas i juli 2015.

24000 l/

18 000

12 000
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m Lan Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) Hybridkapital

1) Exklusive Ian fran minoritetsagare och intresseféretag

Laneprogram och bekriftade kreditfaciliteter

Rambelopp Forfall Utnyttjad andel, % Bokford extern skuld, MSEK

Valuta 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK 15 000 15 000 — — 16 20 2374 2994
Euro Commercial Paper EUR 2 000 2 000 — — 13 8 2418 1470
Euro Medium Term Note EUR 15 000 15 000 — — 41 52 64 723 71 493
Bekréaftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility* EUR 2 000 2 550 2019 2016 — — — —

1) Backup-facilitet for kortfristig upplaning.

Bekraftade kreditfaciliteter utgérs av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 10 december 2019, med option pa tva ettariga forlangningar.
Denna kreditfacilitet, som ersatte en tidigare facilitet pa 2,55 miljarder EUR, tecknades den 10 december 2014 till battre villkor.

Forfallostrukturen for laneportféljen exklusive lan fran minoritetsagare och intressebolag, vilka uppgick till 15 002 MSEK foér 2014 (21 938). Ytterligare information
kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 40.
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Risk Riskhantering

@ Ranterisk

Avser risk for negativ paverkan pa koncer- Vattenfall kvantifierar ranterisken i laneportféljen genom mattet duration, vilket beskriver
nens resultatrakning och kassaflode till foljd genomsnittlig rantebindningstid. Normtiden bestams utifran radande finansieringsbehov och
av forandrade rantenivaer. Onskad rantekanslighet i rantenettot. Durationen ska ha en normtid pa tre ar med en tillaten

variation pa +/- ett ar. Durationen i koncernens laneportfolj, inklusive Hybridkapital, uppgick
vid arsskiftet till 2,8 ar (2,9). Se tabellen nedan for den aterstaende rantebindningstiden for
Vattenfalls laneportfol;.

Aterstaende rintebindningstid for laneportféljen 2014 (2013)

Skuld Derivat Summa
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
<3 man 7 224 7 362 35 966 42 120 43190 49 482
3 man-1 ar 30899 17 219 -17 843 -26 526 13057 -9 307
lar-5ar 24 763 45 463 3350 5198 28 113 50 661
>5ar 37 123 39 298 -23 302 -22 111 13821 17 187
Summa 100 009 109 342 -1 828 -1319 98 181 108 023

| laneportféljen ingar lan och rantederivat i syfte att styra durationen i upplaningen. Negativa belopp férklaras av anvandningen av derivat sdsom ranteswappar och
ranteterminer. Summan av derivat ar inte lika med noll pa grund av valutakurseffekter. Exklusive 1an fran minoritetsagare och intresseféretag, vilka uppgick till
15 002 MSEK for 2014 (21 938). Den genomsnittliga finansieringsrantan uppgick per den 31 december 2014 till 3,60% (3,52). Nominella belopp.

Réantekanslighet

MSEK
400
300
200
100 Z

0 Rantekanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter och rante-
'1007/ kostnader (fore skatt och inklusive realisationsvinster/forluster pa rantederivat) inom en 12-manadersperiod
=200 givet koncernens rantebindningsstruktur. Med samma metod och ett antagande om att rantorna skulle stiga
-300 100 bp (baspunkter) skulle paverkan pa Vattenfallkoncernens eget kapital efter skatt vara -153 MSEK (-80).
-400 Inklusive derivat och Hybridkapital, exklusive lan fran minoritetsagare och intressebolag. Nominella belopp.

-20 -15 -10 -05 O 05 10 15 20

31 dec. 2014 Ranteférandring,
=31 dec. 2013 procentenheter
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@ Valutarisk

Avser risk for negativ paverkan pa koncer- Vattenfall exponeras for valutarisker genom valutakursforandringar av framtida betalnings-
nens resultat- och balansrakning till foljd av floden - sa kallad transaktionsexponering — samt genom varderingen av nettotillgangar i
forandrade valutakurser. utlandska dotterforetag, sa kallad omrakningsexponering (eller balansexponering).

Vattenfalls laneportfolj per valuta framgar av tabellen nedan. Valutaexponeringen i upp-
laningen begransas med hjalp av rantevalutaswappar. Vattenfall efterstravar en jamn forfallo-
struktur i derivaten. Derivattillgangar och derivatskulder redovisas i koncernens Not 30.

Vattenfall har en begransad transaktionsexponering eftersom storre delen av produktion,
distribution och forsaljning av el sker pa respektive lokal marknad. Kansligheten for valuta-
kursforandringar ar darmed ocksa relativt Iag. All transaktionsexponering som oOverstiger ett
nominellt varde motsvarande 10 MSEK ska valutasakras omedelbart nar den uppstar.

Malet for sakring av omrakningsexponeringen ar att over tid matcha laneportfoljens valuta-
fordelning med valutafordelningen i koncernens kassaflode (interna tillforda medel, FFO).
Vattenfalls storsta exponering ar i EUR pa 117 229 MSEK (2013: 124 266). Av detta belopp var
vid arsskiftet 48% (53) sakrat. For mer information, se koncernens Not 49. Vid en férandring av
valutakurserna med exempelvis 5% skulle koncernens egna kapital paverkas med
cirka 3,8 miljarder SEK (3,6), dar en forstarkning av de valutor som anges i tabellen i koncern-
ens Not 49 ger en positiv forandring.

Laneportfoljen uppdelad per valuta

Skuld Derivat Summa
Ursprunglig valuta 2014 2013 2014 2013 2014 2013
CHF 1562 1443 -1562 -1 443 — —
EUR 72971 82 867 12175 14 893 85 147 97 759
GBP 16 285 14 349 -9 889 -10 626 6 396 3723
IPY 2270 2 945 -2 270 -2 945 — —
NOK 1324 2410 -1325 -2 410 — —
PLN 0 0 — — 0 0
SEK 5596 5328 1042 1212 6 638 6 540
Summa 100 009 109 342 -1828 -1319 98 181 108 023

Tabellen visar laneportféljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall &r exponerad mot. Skulden, och dérmed valutarisken, har minskat jamfort med 2013.
Ovanstaende belopp ar exklusive minoritetsagare och intresseféretag (vilka uppgick till 15 002 MSEK). Nominella belopp.

Koncernens rorelseintékter/-kostnader férdelade per valuta, %

Intakter Kostnader
Valuta 2014 2013 2014 2013
EUR 66 67 61 69
SEK 28 27 21 14
GBP 4 3 13 11
DKK 2 3 2 3
Ovriga 1 0 3 3
Summa 100 100 100 100

Vérdena ar berdknade utifran en statistisk sammanstéllning av externa rorelseintakter/-kostnader.
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an Koncernens finansiella rapbporter

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2014 201310
Nettoomsattning 7.8,9 165945 172 253
Kostnader for salda produkter? 10 -149 395 -158 569
Bruttoresultat 16 550 13684
Ovriga rorelseintakter 11 4597 2232
Forsaljningskostnader -7 142 -6 470
Administrationskostnader -12 442 -14 279
Forsknings- och utvecklingskostnader -636 -846
Ovriga rorelsekostnader 12 -2684 -947
Andelar i intresseféretags resultat? 8,27,56 -438 408
Rorelseresultat (EBIT)*# 8,9,13,14,15,21,22 -2195 -6218
Finansiella intakter>® 16 2590 1416
Finansiella kostnader®7# 17 -8635 -10 453
Resultat fore skatter -8 240 -15 255
Skatter 19 -44 1712
Avrets resultat -8284 -13543
Hanforbart till agare till moderbolaget -8178 -13668
Hanforbart till innehav utan bestdammande inflytande 20 -106 125
Resultat per aktie

Antal aktier i Vattenfall AB, tusental 131700 131700
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -62,10 -103,78
Utdelning, MSEK —° —
Utdelning per aktie, SEK —° —
Tillaggsinformation

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 41038 43554
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar samt

avkastning franKarnavfallsfonden -3516 -6132
Underliggande rorelseresultat 24133 28135
1) Varav avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -42 398 -48 342
2) Varav nedskrivningar av anlaggningstillgangar =55 -477
3) Varav avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -679 -953
4) Variingar jamforelsestérande poster -26 328 -34 353
5) Variingar avkastning fran Karnavfallsfonden 962 363
6) Variingar rantedel i pensionskostnad -1240 -1170
7) Variingar diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar -3491 -3268
8) Jamforelsestérande poster redovisade som finansiella intékter och kostnader, netto -52 -469

9) Foreslagen utdelning.

10) Vissa varden for 2013 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014
enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.

74 Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014



Koncernens finansiella rapporter ®®

Kommentarer till Koncernens resultatrakning

Omsaéttning

Koncernens nettoomsattning for 2014 minskade med 6,4 miljarder SEK jam-
fort med 2013. Det forklaras i huvudsak av den avyttrade elnatsverksam-
heten i Hamburg (5,3 miljarder SEK), samt av genomsnittligt lagre erhallna
elpriser och lagre volymer. Valutakurseffekter paverkade nettoomsattningen
positivt med cirka 5,6 miljarder SEK, pa grund av den svagare svenska
kronan jamfort med 2013.

Underliggande rorelseresultat

Det underliggande rorelseresultatet for 2014 forsamrades med 4,0 miljarder

SEK, vilket i huvudsak forklaras av:

« Lagre produktionsmarginaler (-2,1 miljarder SEK)

« Lagre produktionsvolymer (-3,0 miljarder SEK)

« Forlorat resultatbidrag fran avyttrad verksamhet, framst elnatsverksam-
heten i Hamburg (-0,6 miljarder SEK)

+ Lagre rorelsekostnader (2,4 miljarder SEK)

« Ovriga poster, netto -0,7 miljarder SEK, varav lagre avskrivningar
(0,2 miljarder SEK) och valutakurseffekter pa grund av den svagare
svenska kronan jamfort med 2013 (0,4 miljarder SEK)

Belopp i MSEK 2014 2013
Rorelseresultat (EBIT) -2195 -6218
Jamforelsestorande poster -26 328 -34 353
Underliggande Rorelseresultat 24133 28135
Jamférelsestorande poster vilka paverkat rorelseresultatet

Belopp i MSEK 2014 2013
Realisationsvinster 3227 189
Realisationsforluster -185 -132
Nedskrivningar -23808 -30147
Orealiserade marknadsvardeférandringar for

energiderivat 819 -995
Orealiserade marknadsvardeforandringar av

varulager 72 281
Omstruktureringskostnader -765 -1568
Andra jamforelsestorande poster -5688 -1981
Summa -26 328 -34 353

Jamforelsestorande poster for 2014 uppgick till -26,3 miljarder SEK. Ned-
skrivningar uppgick till 23,8 miljarder SEK. Realisationsvinster avser framst
forsaljningen av Vattenfalls elnatsverksamhet i Hamburg. Andra jamforelse-
storande poster avser 6kade avsattningar framst for framtida utgifter for
avvecklingen av karnkraften i Tyskland.

For 2013 uppgick jamforelsestorande poster till -34,4 miljarder SEK.
Nedskrivningar (30,1 miljarder SEK) avser de nedskrivningar som gjordes
i halvarsbokslutet 2013 till foljd av forsamrade marknadsférhallanden.
Omstruktureringskostnader (-1,6 miljarder SEK) ar framst hanforliga till
personalreduceringar. Andra jamforelsestérande poster utgors framst av
en avsattning relaterad till det tyska stodsystemet, EEG, for fornybar energi
(-0,9 miljarder SEK) samt okade avsattningar inom den tyska karnkraftverk-
samheten (0,9 miljarder SEK).

Rorelsesegment

Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Norden uppgick
till 12,0 miljarder SEK. Det ar en forsamring med 3,4 miljarder SEK jamfort
med 2013 och forklaras i framst av genomsnittligt lagre erhallna elpriser,
lagre produktionsvolymer som delvis kompenserades av lagre rorelsekost-
nader. For rorelsesegmentet Kontinentaleuropa/Storbritannien, uppgick
det underliggande rorelseresultatetet till 12,7 miljarder SEK. Det ar en
forsamring med 1,0 miljarder SEK jamfort med 2013 och forklaras framst
av lagre produktionsmarginaler, lagre produktionsvolymer samt minskat
resultatbidrag fran Tradingverksamheten. Forlorat resultatbidrag fran den
avyttrade elnatsverksamheten i Hamburg uppgick till cirka 0,6 miljarder SEK.
For mer information om koncernens rorelsesegment, se koncernens Not 8,
Rorelsesegment.

Kostnader fér CO,-utsldppsratter
Kostnaderna for CO,-utslappsratter for eget bruk uppgick under 2014 till
4,2 miljarder SEK jamfort med 6,0 miljarder SEK under 2013.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -6,0 miljarder SEK, en forbattring med 3,0 mil-
jarder SEK jamfort med 2013. Forbattringen av finansiella poster for 2014
jamfort med 2013 forklaras framst av lagre rantekostnader och marknads-
vardeforandringar finansiella derivat samt att finansnettot 2013 belastades
med nedskrivning av Vattenfalls davarande aktieinnehav i polska energifo-
retaget Enea S.A. och nedskrivning av lan till ett av Vattenfalls projektbolag
i Storbritannien.

Skatter

For 2014 redovisar koncernen en skattekostnad pa 44 MSEK. Den laga
skattekostnaden forklaras framfor allt av en positiv engangseffekt pa 3,4
miljarder SEK genom lagre uppskjuten skatt som en effekt av nedskrivning-
arna i tredje kvartalet 2014. Den effektiva skattesatsen for 2014 uppgick till
-0,5 % (11,2%). Exklusive effekter fran nedskrivningen uppgick den effektiva
skattesatsen till 22,0 %.

Den laga effektiva skattesatsen pa 11,2 % for 2013 forklaras framfor allt
av en positiv engangseffekt pa 5,3 miljarder SEK genom lagre uppskjuten
skatt som en effekt av nedskrivningarna i andra kvartalet 2013. For mer
information, se koncernens Not 19, Skatter.
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an Koncernens finansiella rapbporter

Rapport over Koncernens totalresultat

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2014 20131
Arets resultat -8 284 -13543
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningennar specifika villkor ar uppfyllda:

Kassaflodessakringar:

- Forandringar av verkligt varde 5243 12510
- Upplost mot resultatrakningen -5871 -9920
- Overfort till anskaffningsvardet pa sakrad post -3 -7
- Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 184 -736
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter:

- Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -5452 -2717
- Skatt hanforlig till valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 3058 598
Ovrigt:

- Omrakningsdifferenser 10453 4165
- Omraknings- och valutakurseffekter netto, avyttrade foretag 101 —
- Omvardering av finansiella tillgangar som kan séljas -182 182
- Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan saljas — -30
Summa som kommer att omklassificeras till resultatrdkningen nar specifika villkor ar uppfyllda 7531 4045
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner -9130 -1200
Skatt hanforbar till omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner 2587 469
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -6 543 -731
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 988 3314
Summa totalresultat for aret -7 296 -10 229
Hanforbart till agare till moderbolaget -7412 -10722
Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 116 493

1) Vissa varden for 2013 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014 enligt

IFRS 11.
Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.

76 Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014



Koncernens balansrakning

Koncernens finansiella rapporter ®®

Belopp i MSEK Not 31 december 2014 31 december 20131
Tillgangar 8

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9,23 19586 31285
Materiella anlaggningstillgangar 9,24 271 306 269160
Forvaltningsfastigheter 9,25 461 479
Biologiska tillgangar 29 20
Andelar i intresseforetag och joint ventures 27 7765 8391
Andra aktier och andelar 28 284 2 699
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 29 31984 30600
Derivattillgangar 30,47 18 366 16239
Skattefordran aktuell skatt, langfristig 19 449 627
Forutbetalda kostnader 1l 117
Uppskjuten skattefordran 19 9310 5978
Andra langfristiga fordringar 31 8 407 6 686
Summa anlaggningstillgangar 368 062 372281
Omsattningstillgangar

Varulager 32 18 502 18 596
Biologiska tillgangar 11 5
Immateriella omsattningstillgangar 33 4885 7535
Kundfordringar och andra fordringar 34 31217 34 450
Lamnade forskott 35 2617 2765
Derivattillgangar 30, 47 13342 10967
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 5622 6 285
Skattefordran aktuell skatt 19 2390 525
Kortfristiga placeringar 37 32785 11460
Kassa, bank och liknande tillgangar 38 12 283 15801
Tillgangar som innehas for forsaljning 39 4717 4814
Summa omsattningstillgangar 128 371 113203
Summa tillgangar 496 433 485 484
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforbart till gare till moderbolaget

Aktiekapital 6585 6 585
Reserv for kassaflodessakring 4828 5315
Andra reserver -2707 -10 288
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 106 554 118758
Summa eget kapital hanférbart till agare till moderbolaget 115 260 120370
Eget kapital hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 13202 10 348
Summa eget kapital 128 462 130718
Langfristiga skulder

Hybridkapital 40 = 8835
Andra rantebarande skulder 40 78807 90374
Avsattningar for pensioner 41 45298 35477
Andra rantebarande avsattningar 42 86 487 76 553
Derivatskulder 30, 47 11760 9734
Uppskjuten skatteskuld 19 27 595 31651
Andra ej rantebarande skulder 43 5756 6 000
Summa langfristiga skulder 255703 258624
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 44 30641 30002
Erhallna forskott 45 2397 3289
Derivatskulder 30, 47 5065 4280
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46 17 406 20748
Skatteskuld aktuell skatt 19 1135 1496
Hybridkapital 40 9385 —
Andra rantebarande skulder 40 37736 27279
Rantebarande avsattningar 42 6782 6136
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 39 1721 2912
Summa kortfristiga skulder 112 268 96 142
Summa eget kapital och skulder 496 433 485 484

Se vidare information om Sakerheter (Not 50), Eventualforpliktelser (Not 51) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 52).

1) Vissa varden for 2013 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och

med 2014 enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med féregaende ar.
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an Koncernens finansiella rapbporter

Kommentarer till Koncernens balansrakning

Sysselsatt kapital Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december
Belopp i MSEK 31dec.2014  31dec.2013 Belopp i MSEK 2014 2013
Sysselsatt kapital 294278 293706 Summa rantebarande skulder -125928 -126 488
Genomsnittligt sysselsatt kapital 293992 302743 50% av Hybridkapital 4693 4418
Nuvardet av pensionsforpliktelser -45 298 -35477
Anlaggningstillgangar Avsattningar for gruv-, gas- och vindverksam-
Anlaggningstillgangarna minskade med 4,2 miljarder SEK jamfort med het och andra miljorelateradeavsattningar -14 497 -11760
31 december 2013. Det forklaras framst av de nedskrivningar som gjordes Avsittningar for karnkraft (netto)! -33696 -28054
i tredje kvartalet 2014, vilka delvis motverkades av 0kade investeringar och ) PR o
. . X Valutaderivat for sakring av 1an i utlandsk valuta — 1212
valutakurseffekter pa grund av svagare svensk krona. Mer information om )
nedskrivningarna finns i koncernens Not 14, Nedskrivningar och aterférda Mottagna margin calls 7013 2176
nedskrivningar. Skulder till agare med innehav utan bestam-
mande inflytande pa grund av konsortialavtal 11626 10866
Omséttningstillgangar Justerad bruttoskuld -196 087  -183 107
Omsattningstillgangarna 6kade med 15,2 miljarder SEK framst till foljd av Redovisad kassa, bank och liknande tillgangar
okad kassa, bank och liknande tillgangar samt 6kade kortfristiga placeringar.  samt kortfristiga placeringar 45 068 27261
e ) _ )
Finansiella tillgangar per 31 december Ej tilganglig likviditet - — T 6744
) Justerad kassa, bank och liknande tillgangar
Belopp i MSEK 2014 2013 samt kortfristiga placeringar 37 796 20517
Kassa, bank och liknande tillgangar samt Justerad nettoskuld -158 291 -162 590
kortfristiga placeringar 45068 27261
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 18786 22591 1) Berakningen baseras pa Vattenfalls dgarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat

Okningen av Kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga pla-
ceringar forklaras till stor del av forsaljningen av elnatsverksamheten i
Hamburg, minoritetsposten i det polska bolaget Enea S.A., kraftvarmeverket
Amager i Danmark samt avfallsforbranningsanlaggningen MVB i Hamburg
(tillsammans netto 11,6 miljarder SEK). | dvrigt forklaras okningen av positivt
kassaflode fran den lopande verksamheten samt valutakurseffekter till foljd
av den svagare svenska kronan.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0
miljarder EUR med forfall den 10 december 2019, med option pa tva ettariga
forlangningar. Denna kreditfacilitet, som ersatte en tidigare facilitet pa 2,55
miljarder EUR, tecknades den 10 december 2014, till battre villkor an den
tidigare faciliteten. Per den 31 december 2014 uppgick tillgangliga likvida
medel och/eller bekraftade kreditfaciliteter till 34% av nettoomsattningen.
Vattenfalls mal ar lagst 10% av koncernens nettoomsattning, dock minst
motsvarande kommande 90-dagars laneforfall.

Réantebarande skulder och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2014 2013
Hybridkapital -9 385 -8835
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder

till kreditinstitut -72 461 -78 109
Nuvardet av skulder avseende forvarvav

koncernforetag -19293 -17 892
Skulder till intresseforetag -2617 -1706
Skulder till &gare med innehav utan bestam-

mande inflytande -12 384 -12 425
Ovriga skulder -9788 -7521
Summa rantebarande skulder -125928 -126 488
Kassa, bank och liknande tillgangar 12283 15801
Kortfristiga placeringar 32785 11460
Lan till agare med innehav utan bestammande

inflytande i utlandska koncernforetag 1387 229
Nettoskuld -79473 -98 998

Jamfort med den 31 december 2013 minskade totala rantebarande skulder
med 0,6 miljarder SEK. Minskningen forklaras framst av amortering av externa
lan. Valutakurseffekter, till foljd av den svagare svenska kronan hade en
negativ paverkan med totalt 7 miljarder SEK.

Nettoskulden minskade med 19,5 miljarder SEK jamfort med den
31 december 2013, vilket framst forklaras av forsaljningen av elnats-
verksamheten i Hamburg, minoritetsposten i Enea S.A., kraftvarmeverket
Amager i Danmark samt avfallsforbrannings-anlaggningen MVB i Hamburg
(tillsammans netto 11,6 miljarder SEK). | ovrigt forklaras minskningen av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
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med Vattenfall's andel i den svenska karnavfallsfonden samt Skulder till intressebolag.
Vattenfall har foljande agarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%,
Brokdorf 20%, Brunsbittel 66,7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%. (For Ringhals ansvarar
Vattenfall enligt sarkskild 6verenskommelse for 100% av avsattningarna).

2) Inkluderar Vattenfall GmbH:s andel av solidaritetsavtalet (“Solidarvereinbarung”) mellan de
tyska karnkraftsoperatorerna (3 miljarder SEK) betalda margin calls (1,7 miljarder SEK) och
ovriga poster (2,0 miljarder SEK).

| sin bedomning av foretags kreditvardighet gor ratinginstitut och analytiker
regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i balansrakningen i syfte
att ta fram en justerad brutto- respektive nettoskuld. Vattenfalls berdkning
av justerad brutto- och nettoskuld finns i tabellen ovan.

Den justerade nettoskulden minskade med 4,3 miljarder SEK jamfort med
den 31 december 2013. Positivt kassaflode fran forsaljningen av tillgangar
samt fran den I6pande verksamheten har till stor del motverkats av 6kade
avsattningar. Pa grund av fallande marknadsrantor har Vattenfall sankt
diskonteringsrantan vid berakningen av avsattningar for pensioner i saval
Sverige som Tyskland samt for ovriga avsattningar i Tyskland, framst for
framtida utgifter for avvecklingen av karnkraften i Tyskland.

Eget kapital

Koncernens egna kapital minskade med 2,2 miljarder SEK. Minskningen ar
framst hanforlig till forsamringen av arets resultat framst pa grund av ned-
skrivningarna 2014. Valutakurseffekter till foljd av en svagare krona samt

tillskott fran minoritetsagare hade en positiv paverkan pa eget kapital.



Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens finansiella rapporter ®®

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2014 20131
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatter -8 240 -15255
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 43270 50 264
Betald skatt -3168 -4090
Realisationsvinster/forluster, netto -3028 -79
Ovrigt, inkl. ej kassaflddespaverkande poster 48 3297 1048
Internt tillférda medel (FFO) 32131 31888
Forandringar i varulager 1080 1361
Forandringar i rorelsefordringar 3421 -3959
Forandringar i rorelseskulder 909 5145
Ovriga forandringar 2 605 3408
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder 8015 5955
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 146 37843
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 5 -10 -41
Investeringar i intresseforetag och andra aktier och andelar 5 222 15
Andra investeringar i anlaggningstillgangar 48 -29 244 -27735
Summa investeringar -29 032 -27761
Forsaljningar 48 12054 651
Kassa, bank och liknande tillgangar i forvarvade foretag 35 —
Kassa, bank och liknande tillgangar i avyttrade foretag -513 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 456 -27 126
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 22690 10717
Finansieringsverksamheten

Forandringar i kortfristiga placeringar -19921 17948
Forandringar i lan till Agare med innehav utan bestammande

inflytande i utlandska koncernforetag -1109 -75
Upptagna lan? 21259 7 449
Amortering av skuld avseende forvarv av koncernforetag — -10 257
Amortering av andra skulder -29024 -27 362
Forsaljning av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande 491 —
Betalning fran Vattenfalls Pensionsstiftelse — 2911
Reglering av fordrans pa Vattenfalls Pensionsstiftelse — 1807
Betald utdelning till agare -104 -6 840
Tillskott fran agare med innehav utan bestammande inflytande 1912 1275
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 496 -13144
Arets kassaflode -3806 -2427
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets borjan 15801 18045
Kassa, bank och liknande tillgangar ingaende i tillgangar som innehas for forsaljning — -1
Avrets kassaflode -3806 -2427
Omrakningsdifferenser 288 184
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 12283 15801
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an Koncernens finansiella rapbporter

Tilldggsinformation

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2014 20131
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 22690 10717
Finansieringsverksamheten

Forsaljning av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande 491 —
Betald utdelning till agare -104 -6 840
Betalning fran Vattenfalls Pensionsstiftelse — 2911
Tillskott fran agare med innehav utan bestammande inflytande 1912 1275
Kassaflode efter utdelning 24989 8063
Analys av férandring i nettoskuld

Nettoskuld vid arets borjan -98 998 -111 907
Andrade redovisningsprinciper — 7907
Kassaflode efter utdelning 24989 8063
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde -2739 2126
Forandringar i rantebarande leasingskulder 34 36
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar 145 —
Forandringar i skulder avseende forvarv av koncernforetag, diskonteringseffekter -322 -408
Kassa, bank och liknande tillgangar ingdende i tillgangar som innehas for forsaljning = -1
Overforing av skulder som en effekt av dndrade agarforhallanden 3043 -3387
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden -5625 -1427
Nettoskuld vid arets slut -79 473 -98 998
Fritt kassaflode (Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus underhall- och

ersattningsinvesteringar) 23234 23579

1) Vissa varden for 2013 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler

fran och med 2014 enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med féregaende ar.

2) Kortfristig upplaning dar [optiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.

80 Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014



Koncernens finansiella rapporter ®®

Kommentarer till Koncernens kassaflodesanalys

Internt tilliférda medel (FFO)

Internt tillforda medel (FFO) 6kade med 0,2 miljarder SEK till 32,1 miljarder SEK.

Forandring av rorelsetillgangar och rorelseskulder (rérelsekapital)

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick under 2014 till
8,0 miljarder SEK (6,0). Det forklaras framst av forandring av margin calls

(2,6 miljarder SEK), forandring av lager (1,1 miljarder SEK) samt nettoférand-
ring av rorelsefordringar och rorelseskulder (4,3 miljarder SEK).

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under 2014 till

-17,5 miljarder SEK (-27,1). Totala investeringar under aret uppgick till
29,0 miljarder SEK (27,8). Under 2014 ledde avyttringar av tillgangar till ett

kassaflode om netto 11,6 miljarder SEK.

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2014 2013
Underhalls-/ersattningsinvesteringar 16912 14264
Tillvaxtinvesteringart 12120 13497
- varav aktier =212 26
Summa investeringar 29032 27761
Summa forsaljningar 12054 651
- varav aktier 8875 271

1) Investeringar i ny kapacitet.

Belopp i MSEK 2014 2013
Elproduktion

Vattenkraft 1441 1300
Karnkraft 3674 2993
Kolkraft 5282 4367
Gas 188 1622
Vindkraft 6522 4095
Biobransle, avfall 14 14
Ovrigt 753 1280
Summa Elproduktion Kraftvarme/Varme 17874 15671
Fossilkraft 2110 1699
Biobransle, avfall 297 377
Ovrigt 1312 1022
Summa Kraftvarme/Varme Elnat 3719 3098
Elnat 5057 4571
Summa Elnat 5057 4571
Forvarv av aktier -137 -15
Ovrigt exkl. forvarv av aktier 2519 4436
Summa 29032 27761

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansiering uppgick till -26,5 miljarder SEK (-13,1).
Aterbetalning av lan uppgick till 29,0 miljarder SEK.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforbart
till innehav
utanbe-  Summa
stammande eget
Hanforbart till agare till moderbolaget inflytande kapital
) Aktie Sakrings- Omraknings- Verkligt- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv vardereserv  vinstmedel Summa
Ingaende balans 2014 6 585 5 & -10 470 182 118758 120370 10348 130718
Utdelning till agare — — — — — — -104 -104
Koncernbidrag fran (+)/ till (-) agare med
innehav utan bestammande inflytande — — — — — — 484 484
Agarforandring i koncernforetag vid
forsaljning av aktier till agare med
innehav utan bestammande inflytande — — — — -33 -33 387 354
Tillskott fran minoritetsdelagare — — — — — — 1912 1912
Andra agarforandringar — — — — 2335 2335 59 2394
Kassaflodessakringar:
Forandringar av verkligt varde = 5209 = = = 5209 34 5243
Upplost mot resultatrakningen = -5871 = = = -5871 = -5871
Overfért till anskaffningsvérdet pa sakrad post = -6 = = = -6 3 -3
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar = 181 = = = 181 3 184
Summa kassaflodessakringar — -487 — — — -487 40 -447
Valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter — — -5452 — — -5452 — -5452
Skatt hanforlig till valutasakringar av netto-
investeringar i utlandsverksamheter = = 3058 = = 3058 = 3058
Summa valutasakringar av netto-investeringar i
utlandsverksamheter — — -2394 — — -2 394 — -2394
Omrakningsdifferenser — — 10056 — — 10056 397 10453
Omraknings- och valutakurseffekter netto,
avyttrade bolag — — 101 — — 101 — 101
Omvardering av finansiella tillgangar som kan
saljas — — — -182 — -182 — -182
Summa — -487 7763 -182 — 7094 437 7531
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — — -8 841 -8 841 -289 -9130
Skatt hanforbar till omvarderingar avseende
formansbestamda pensionsplaner — — — — 2513 2513 74 2587
Summa — — — — -6 328 -6 328 -215 -6 543
Summa ovrigt totalresultat for aret — -487 7763 -182 -6 328 766 222 988
Arets resultat — — — — -8178 -8178 -106 -8284
Summa totalresultat for aret — -487 7763 -182 -14 506 -7 412 116 -7 296
Utgaende balans 2014 6 585 4828 -2707 — 106 554 115260 13202*' 128462

Se aven koncernens Not 49, Specifikationer till eget kapital.
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Hanforbart
tillinnehav
utanbe-  Summa
stammande eget
Hanforbart till agare till moderbolaget inflytande kapital
) Aktie- Sakrings- Omraknings- Verkligt- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv vardereserv  vinstmedel Summa
Ingdende balans 2013 6585 3478 -12171 30 142842 140764 8608 149372
Utdelning till agare — — — — -6774 -6774 -66 -6 840
Koncernbidrag fran (+)/ till (-) agare med
innehav utan bestammande inflytande — — — — — — 505 505
Tillskott fran minoritetsdelagare — — — — — - 1297 1297
Andra agarforandringar — — — o 4 4 -3 1
Forandring som en effekt av andrade
agarforhallanden — — — — -2902 -2902 -486 -3388
Kassaflodessakringar:
Forandringar av verkligt varde — 12503 — — — 12503 7 12510
Uppldst mot resultatrakningen — -9922 — — — -9922 2 -9920
Overfért till anskaffningsvérdet pa sakrad post — -11 — — — -11 4 -7
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar — -733 — — — -733 -3 -736
Summa kassaflédessakringar — 1837 — — — 1837 10 1847
Valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter — — -2717 — — -2717 — -2717
Skatt hanforlig till valutasakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — 598 — — 598 — 598
Summa valutasakringar av netto-
investeringar i utlandsverksamheter - — -2119 — — -2119 - -2119
Omrakningsdifferenser — — 3820 — — 3820 345 4165
Omvardering av finansiella tillgangar som kan
saljas — — — 182 — 182 — 182
Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan
saljas — — — -30 — -30 — -30
Summa — 1837 1701 152 - 3690 355 4045
Omvérderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — — -1213 -1213 13 -1200
Skatt hanforbar till omvarderingar avseende
formansbestamda pensionsplaner — — — — 469 469 — 469
Summa - - - - -744 -744 13 -731
Summa ovrigt totalresultat for aret — 1837 1701 152 -744 2946 368 3314
Arets resultat - — — — -13668 -13668 125 -13543
Summa totalresultat for aret — 1837 1701 152 -14 412 -10722 493 -10229
Utgaende balans 2013 6 585 5315 -10470 182 118758 120370 10348*' 130718

1) Varav reserv for kassaflodessakring 1 MSEK (-39).
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a|e Koncernens noter

Koncernens noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.

1 Foretagsinformation
2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar
3 Redovisningsprinciper
4 Viktiga uppskattningar och bedomningar vid upprattandet av de finansiella rapporterna
5 Forvarvad och avyttrad verksamhet
6 Valutakurser
7 Nettoomsattning
8 Rorelsesegment
9 Information om geografiska omraden
10 Kostnader for salda produkter
11 Ovriga rérelseintakter
12 Ovriga rérelsekostnader
13 Avskrivningar
14 Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar
15 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
16 Finansiella intakter
17 Finansiella kostnader
18 Ineffektivitet for sakringar
19 Skatter
20 Innehav utan bestammande inflytande
21 Leasing
22 Ersattning till revisorer
23 Immateriella anlaggningstillgangar
24 Materiella anlaggningstillgangar
25 Forvaltningsfastigheter
26 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.
27 Andelar i intresseforetag och samarbetsarrangemang
28 Andra aktier och andelar
29 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
30 Derivattillgangar och derivatskulder
31 Andra langfristiga fordringar
32 Varulager
33 Immateriella omsattningstillgangar
34 Kundfordringar och andra fordringar
35 Lamnade forskott
36 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
37 Kortfristiga placeringar
38 Kassa, bank och liknande tillgangar
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B Not 1 Foretagsinformation

Bokslutskommuniké for Vattenfall AB for 2014 har godkants for publicering
enligt styrelsebeslut fran 4 februari 2015. Arsredovisningen har godkants enligt
styrelsebeslut fran 17 mars 2015.

Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-2138 ar ett aktiebolag
med sate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.

Koncernens balansrakning och resultatrakning ingaende i arsredovisningen ska
forelaggas pa arsstamman 27 april 2015.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i koncernens Not 8, Rorelse-
segment.

B Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med foregaende ar

Omrakningar av finansiella rapporter for 2013

Som framgar av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, géller nya redovis-
ningsregler fran och med 2014 enligt IFRS 11 — Samarbetsarrangemang, vad
avser redovisning av sa kallade samarbetsarrangemang (joint ventures), det vill
saga arrangemang dar tva eller flera parter har ett gemensamt bestammande
inflytande. Enligt IFRS 11 ska det tyska karnkraftverket Krimmel redovisas som
en "gemensam verksamhet” (eng. joint operation). Detta innebar en andring av
redovisning enligt kapitalandelsmetoden till en redovisning av Vattenfalls andelar
av tillgangar, skulder samt intakter och kostnader i Kriimmel. Andringarna i
IFRS 11 innebar att koncernens finansiella rapporter for jamforelsearet 2013
har omraknats. Omrakningseffekterna redovisas i koncernens Not 27, Andelar i
intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Forandrad avskrivningstid for svenska karnkraftverk

Under det tredje kvartalet 2014 har bedomd nyttjandeperiod for karnkraftverken
Ringhals 3 och 4 samt Forsmark 1, 2 och 3 forlangts till 60 ar fran tidigare 50

ar. Till foljd av detta redovisas fran och med kvartal 3 lagre avskrivningar. Under
det andra halvaret 2014 innebar detta lagre avskrivningar om cirka 290 MSEK.
Helarseffekt for 2015 ar lagre avskrivningar om cirka 570 MSEK. Vissa kompo-
nenter inom karnkraftverken har, liksom tidigare, kortare nyttjandeperiod.

B Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1- Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering, tillampats. RFR 1 specificerar
de tillagg till IFRS upplysningskrav som kravs enligt den svenska arsredovisnings-
lagen.

Véarderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde eller upplupet an-
skaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt varulager
avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Verkligt varde definieras som
det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang
eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av innehav i kategorierna finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen, innehav i kategorin finansiella tillgangar
som kan saljas och samtliga derivat.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga vardet pa en
tillgang eller skuld pa lampligt satt. Finansiella tillgangar och skulder som ar var-
derade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt vardehierarki (nivaer)
som IFRS 13 definierar som:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller
indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar). I Niva 2 redovisar Vattenfall
huvudsakligen ravaruderivat, valutaterminer och ranteswappar.

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

Klassificeringen till en niva bestams av de indata med lagst niva som ar betydande
for berakningen av det verkliga vardet vid utgangen av en rapporteringsperiod.
Vattenfall beddmer om omklassificeringar mellan nivaerna ar nédvandiga. Obser-
verbara indata anvands nar det ar méjligt och relevant. For tillgangar och skulder
som ingar i Niva 3, ar verkligt varde antingen modellerat baserat pa marknadspri-
ser med justeringar som beaktar de specifika villkoren i ett kontrakt, eller basera-
de pa icke observerbara indata sasom framtida kassafléden. Antagandena for de
prognostiserade kassaflodena kontrolleras regelbundet och justeras vid behov.

Koncernens noter ®®

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljo dar de i koncernen
ingaende bolagen bedriver sina verksamheter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Detta innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK). Om inte annat anges ar samtliga
belopp avrundade till narmaste miljon svenska kronor (MSEK).

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedéomningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen och styrelsen vid tillampningen av
IFRS, som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter, beskrivs narmare i koncernens Not 4, Viktiga uppskattningar och
bedomningar vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, forutom vad som
anges nedan under rubriken Nya IFRS och tolkningar som galler 2014, tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller 2014
Nedanstdende nya och andrade standarder och tolkningar godkanda av EU géller
for rakenskapsaret 2014.

IFRS 10 - Koncernredovisning. Standarden innehaller enhetliga regler for vilka
enheter som ska konsolideras och ersatter storre delen av IAS 27 - Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter och SIC 12 som behandlar sa kallade
Special Purpose Entities. Reglerna i IFRS 10 om konsolidering och nar koncern-
redovisningar ska upprattas har forts 6ver oférandrade fran IAS 27. Den nya
standarden har inte haft nagon paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

IFRS 11 - Samarbetsarrangemang. Standarden behandlar redovisningen av sa
kallade samarbetsarrangemang (joint arrangements), det vill sdga arrangemang
dar tva eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande och ersatter
IAS 31 - Andelar i joint ventures och SIC 13 - Overféring av icke-monetiira tillgéngar
frdn en samdgare till ett gemensamt styrt féretag. Enligt IFRS 11 ska det tyska
karnkraftverket Krimmel redovisas som en “gemensam verksamhet” (eng. joint
operation). Detta innebar en andring av redovisning enligt kapitalandelsmetoden
till en redovisning av Vattenfalls andelar av tillgangar, skulder samt intakter och
kostnader i Krimmel. Effekterna pa jamforelsearet 2013 av denna férandrade
redovisning framgar av koncernens not 27.

IFRS 12 - Upplysningar om andelar i andra foretag. Utokade upplysningskrav
om dotterforetag, samarbetsarrangemang och intresseforetag har samlats i
en standard. Upplysningarna behandlar effekter av innehaven pa de finansiella
rapporterna och risker som foreligger med de aktuella innehaven. Omfattningen
av upplysningar har i viss man 6kat till foljd av IFRS 12.

Andrad och namnandrad IAS 27 - Separata finansiella rapporter dar kraven avse-
ende separata finansiella rapporter ar oférandrade medan 6vriga delar av IAS 27
ersatts av IFRS 10. Andringarna har inte paverkat Vattenfalls finansiella rapporter.

Andrad IAS 28 - Innehav i intresseféretag och joint ventures som anpassats till
IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12. Andringarna har inte paverkat Vattenfalls finansiella
rapporter.

Andringar i IAS 32 - Finansiella instrument: Klassificering och andringar i IFRS
7 - Finansiella instrument: Upplysningar vilka klargor vissa av forutsattningarna
for kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder i balansrakningen.
Andringarna har inte paverkat Vattenfalls finansiella rapporter.

Investmentféretag (Andringar till IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27) innehéller ett
undantag fran kravet att konsolidera for foretag som uppfyller definitionen av
investmentforetag. Vattenfall har inte berorts av dessa andringar.

Andringar i IAS 39 - Novation av derivat och fortlépande tillémpning av sékrings-
derivat. Andringen introducerar en lattnad vid sakringsredovisning genom att
tillata att sékringsredovisning far fortsatta aven nar ett derivat, som ar designerat
som sakringsinstrument, dverfors till en central motpart om vissa villkor ar upp-
fyllda, daribland att det kravs enligt lag eller andra regleringar, exempelvis EMIR.
Andringen omfattar inte transaktioner da derivat frivilligt dverfors till central
motpart. Vattenfall har inte berorts av dessa andringar.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillampas
Av EU per 31 december 2014 godkanda standarder, andringar i standarder samt
tolkningsuttalanden som galler fran och med rakenskapsaret 2014 och som inte
har tillampats i fortid:

IFRIC 21 - Levies. Tolkningen tydliggor nar en skuld for “levies” ska redovisas.
"Levies” ar avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ pafér foretag
i enlighet med lagar/forordningar med undantag for inkomstskatter, straff och
boter. Tolkningen anger att en skuld ska redovisas nar foretaget har ett atagande
att erlagga avgiften till foljd av en intraffad handelse. En skuld redovisas successivt
om den foérpliktande handelsen intraffar I6pande. Ifall en viss miniminiva ska
uppnas for att forpliktelsen ska uppsta redovisas skulden forst nar denna niva ar
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uppnadd. Tolkningen, som kommer att tillampas fran och med 2015, kommer att
ha endast marginell effekt pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Andringar i IAS 19 - Defined Benefit Plans: Employee Contributions innebar fér-
tydliganden om hur avgifter till en pensionsplan fran anstéllda eller tredje part ska
redovisas. Dessa fortydliganden andrar inte Vattenfalls satt att redovisa sadana
avgifter.

Annual improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle samt Annual improvements to
IFRSs 2011-2013 Cycle avser att forenkla och fortydliga redovisningsstandarderna
genom andringar som paverkar presentation, redovisning, vardering samt and-
ringar i terminologi eller redaktionella &ndringar. Andringarna har ingen vasentlig
paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Av IASB/IFRIC publicerade nya standarder, andringar i standarder samt tolknings-
uttalanden som per 31 december 2014 annu inte godkants av EU:

IFRS 9 - Financial Instruments ar en ny standard som tagits fram for att ersatta
IAS 39 - Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. IFRS 9 publicerades i juli
2014 och bestar av foljande tre delar: Klassificering och vardering av finansiella
tillgangar och finansiella skulder, Nedskrivning och Sakringsredovisning. Klassi-
ficering och vardering: IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i
tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vardering till upplupet an-
skaffningsvarde. Klassificeringen faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran
egenskaper i tillgangen och foretagets affarsmodell. Den storsta férandringen
avser skulder redovisade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verkligt
vardeforandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i
Ovrigt totalresultat istallet for i resultatrakningen savida detta inte orsakar
inkonsekvens i redovisningen. Nedskrivning: En ny modell for nedskrivning,
expected-loss impairment modell, har introducerats. Den nya modellen kraver att
vid forsta redovisningstillfallet av finansiella instrument ska forvantade kredit-
forluster redovisas. Sakringsredovisning: Den nya modellen innebar en betydande
oversyn av sakringsredovisning samt anpassar redovisningen med foretagets
riskhantering. Vattenfall har annu inte utvarderat effekterna av den nya standarden.
IFRS 9 beraknas borija tillampas fran och med 2018 givet godkannande av EU.

IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts ar en standard som innebar att foretag
som bedriver verksamhet vars intakter eller Ionsamhet regleras pa nagot satt far
redovisa sa kallade regulatory deferral accounts nar de gar over till redovisning
enligt IFRS. Foretag som redan tillampar IFRS far inte tillampa IFRS 14. Eftersom
Vattenfall redan tillampar IFRS paverkas Vattenfall inte av denna standard. IFRS
14 beraknas borja tillampas fran och med 2016 givet godkannande av EU.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers ar ny intaktsredovisnings-
modell som skapar en heltackande principbaserad standard for all intaktsredo-
visning, oavsett typ av transaktion eller bransch. IFRS ersatter samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som behandlar intaktsredovisning, IAS 11, IAS
18, IFRIC 13, IFRIC 15 och IFRIC 18. Vattenfall utvarderar effekterna av den nya
standarden. IFRS 15 beréknas borija tillampas fran och med 2017 givet godkan-
nande av EU.

Forandringar i IFRS 10 och IAS 28 - Sale or Contribution of Assets between an
Investor and its Associate or Joint Venture adresserar en konflikt mellan IFRS 10 och
IAS 28 och innebar klargorande nar en transaktion inkluderar ett intresseforetag
eller joint venture ska vinst eller forlust redovisas beroende pa om tillgangarna
som avyttras eller forvarvas definieras som en verksamhet (business). For-
andringen forvantas inte ha nagon vasentlig effekt pa Vattenfalls finansiella
rapporter. Férandringarna beraknas borja tillampas fran och med 2016 givet
godkannande av EU.

Forandringar i IAS 27 — Equity Method in Separate Financial Statements innebar
att kapitalandelsmetoden tillats for redovisning av dotterforetag, joint ventures
och intresseforetag i foretag som redovisar separata finansiella rapporter enligt
IAS 27. Vattenfall paverkas inte av dessa forandringar da Vattenfalls moderforetag
Vattenfall ABs rakenskaper uppréttas enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer.

Forandringar i IAS 16 och IAS 41 - Bearer plants innebar att sa kallade
bearer plants ska redovisas till anskaffningskostnad enligt IAS 16 istallet for till
marknadsvarde enligt IAS 41. Férandringen kommer inte att ha nagon vasentlig
paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter. Forandringarna beraknas borja
tillampas fran och med 2016 givet godkannande av EU.

Forandringar i IAS 16 och IAS 38 innebar klargorande av acceptabla principer
for avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Klar-
gorandet forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa Vattenfalls finansiella
rapporter. Forandringarna beraknas bérja tillampas fran och med 2016 givet
godkannande av EU.

Forandringar i IFRS 11 innebar fortydligande av att nar en delagare i en joint
operation forvarvar en verksamhet sdsom den definieras i IFRS 3 skall forvarvaren
tillampa IFRS 3 for forvarvet. Férandringen forvantas inte att ha nagon vasentlig
paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter. Férandringarna berdknas borja
tillampas fran och med 2016 givet godkannande av EU.

Annual improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle avser att forenkla och fortydliga
redovisningsstandarderna genom andringar som paverkar presentation, redovis-
ning, vardering samt andringar i terminologi eller redaktionella andringar. Vatten-
fall har annu inte utvarderat effekterna av dessa nya andringar. Férandringarna
beraknas borija tillampas fran och med 2016 givet godkannande av EU.
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Upplysningar om segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran

vilken det kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilket det finns
fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av “foretagets hogste verkstallande beslutsfattare” som i Vattenfall ar
koncernchefen, for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Upplysningar om segment (se koncernens Not 8) lamnas
enbart for koncernen.

Indelning i kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den framst innehas for
handelsandamal eller forvantas bli realiserad inom tolv manader efter balans-
dagen eller om den utgors av kassa, bank och liknande tillgangar savida den inte
omfattas av restriktioner vad galler att bytas eller anvandas for att reglera en
skuld minst tolv manader efter balansdagen.

Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nar den framst innehas for
handelsandamal eller férvantas bli reglerad inom tolv manader efter balansdagen
eller att koncernen inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens regle-
ring i minst tolv manader efter balansdagen.

Alla andra skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Tillgangar som innehas for forsiljning
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas i
huvudsak genom forsaljning snarare an genom I6pande anvandning. Tillgangarna
varderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och ar inte foremal for avskrivningar.

Tillgangar (och skulder) som innehas for forsaljning klassificeras som en
omsattningstillgang (kortfristig skuld) da forsaljningstransaktionen forvantas bl
reglerad inom tolv manader efter balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas fran och med 2014 enligt de principer som anges
i IFRS 10 - Koncernredovisning. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget,
dotterforetag, intresseforetag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som
redovisas som gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag som moderbolaget har ett bestammande infly-
tande over. Bestammande inflytande anses foreligga nar foljande tre kriterier
uppfylls: (i) investeraren ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
investeringen, (ii) investeraren har méjlighet att paverka avkastningen genom

sin mojlighet att styra foretaget och (iii) att det finns en koppling mellan den
avkastning som erhalls och méjligheten att styra foretaget. Med inflytande avses
rattigheter som gor att investeraren kan styra den relevanta verksamheten, det
vill sdga den verksamhet som i vasentlig grad paverkar foretagets avkastning.

Forvarvade dotterforetag och andra forvarvade rorelser redovisas enligt for-
varvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. | kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskommelse
om villkorad kopeskilling.

Genom en forvarvsanalys (PPA, purchase price allocation) i anslutning till
rorelseforvarvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen samt
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, évertagna skulder
och eventualforpliktelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnad mellan redovisat
belopp och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar, vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning. Innehav
utan bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje
forvarv varderas antingen till verkligt varde eller till dess proportionella andel av
den forvarvade rorelsens nettotillgangar.

Efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter
omvarderas via resultatrakningen.

Alla transaktionskostnader avseende forvarv kostnadsfors.

Dotterforetagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens redo-
visningsprinciper, tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
fram till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarv och avyttringar av andelsinnehav utan bestammande inflytande i
dotterforetag redovisas inom eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande i ett dotterforetag,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvar-
varande innehavet som intresseforetag, samarbetsarrangemang eller finansiell
tillgang.

Avvecklad verksamhet redovisas skild fran kvarvarande verksamhet om den
avvecklade verksamheten uppgar till vasentliga belopp.



Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang ar ett arrangemang over vilket tva eller fler parter har
gemensamt bestammande inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras an-
tingen som gemensam verksamhet (joint operation) eller joint venture. Gemensam
verksamhet innebar att de gemensamt bestammande &garna har ratt till tillgangar
och skulder kopplade till innehavet. Joint venture innebar att de gemensamt
bestammande dgarna har ratt till verksamhetens nettotillgangar. | gemensam
verksamhet redovisar respektive dgare sina tillgangar och skulder respektive

sin andel av gemensamma tillgangar och skulder, intakter fran forsaljning av
produkter fran den gemensamma verksamheten och sin andel av intakterna fran
forsaljningen av produkterna fran den gemensamma verksamheten samt sina
kostnader jamte sin andel av alla gemensamma kostnader. Joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestammande inflytande eller ett gemensamt bestammande inflytande
med andra agare, over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis ge-
nom andelsinnehav mellan 20% och 50% av rostetalet. Vid forvarv av ett intresse-
foretag gors en forvarvsanalys motsvarande den som gors vid rorelseforvarv.
|dentifierbara 6vervarden behandlas pa motsvarande satt som évervarden vid
rorelseforvarv. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella ej avskrivna var-
den pa koncernmassiga 6ver- och undervarden och med avdrag for internvinster.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade
varde.

| koncernens resultatrakning redovisas Andelar i intresseforetags resultat netto
efter skatt.

Kapitalandelsmetoden tillampas fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt
nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i
foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen raknas monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da géller. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Rorelserelaterade valutakursvinster och valutakurs-
forluster redovisas under Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga rorelse-
kostnader. Finansiella valutakursvinster och valutakursforluster redovisas som
finansiella intakter och kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i utlandsverksam-
heter omraknas till svenska kronor med en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt
totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten framgar av
koncernens Not 6, Valutakurser.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran karnverksamheterna, det
vill sdga produktion, forsaljning och distribution av el, forsaljning och distribution
av varme, forsaljning av gas, energihandel samt andra intakter sasom tjanste- och
konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Férsaljning av el, virme och gas
Forsaljning av el, varme och gas och dartill horande distribution redovisas som
intakter vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och punktskatter.
Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen och forsalj-
ningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gentemot den nordiska elborsen.
De kop som forsaljningsverksamheten gor fran den nordiska elborsen kvittas pa
koncernniva mot produktionens forsaljning till den nordiska elborsen.
Forandring i verkligt varde for derivat, inklusive ravaruderivat, som inte kva-
lificerar for sakringsredovisning redovisas i bruttoresultatet om det inte avser
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Koncernens noter ®®

Andra intakter
For tjanste- och konsultuppdrag tillampas successiv vinstavrakning, det vill
saga intakter och kostnader redovisas i forhallande till fardigstallandegraden.
Fardigstallandegraden faststalls efter forhallandet mellan nedlagda kostnader pa
balansdagen och berdaknade totala kostnader. | de fall forluster befaras reserveras
dessa omgaende.

Anslutningsavgifter for eldistribution samt varmedistribution redovisas som
intakt till den del som de inte avser att tacka framtida ataganden.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget.

Bidrag knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade
anskaffningsvarde.

Bidrag som avser att ticka kostnader redovisas i resultatrakningen som Ovrig
rorelseintakt.

Rorelsekostnader

Operationell leasing

Utgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart
oOver leasingperioden. Operationell leasing definieras nedan under rubriken
Materiella anlaggningstillgangar/Leasing.

Finansiella intékter och finansiella kostnader
Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar och ran-
tebarande vardepapper, avkastning fran Karnavfallsfonden, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser samt positiva vardeférandringar pa finansiella placeringar
och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det
belopp som erhalls vid forfall. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
Berakningen sker pa basis av underliggande tillgangs avkastning enligt effektiv-
rantemetoden.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, diskonteringseffekter och
rantor hanforbara till avsattningar, valutakursdifferenser samt negativa vardefor-
andringar pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvands inom den
finansiella verksamheten. Med diskonteringseffekter avses har den periodiska
forandringen av nuvardet som aterspeglar att utbetalningstidpunkten kommer
narmare i tiden.

Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta
lan periodiseras over lanets l6ptid enligt effektivrantemetoden.

Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i anlaggningstillgangar
som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla redovisas ej som finansiell kost-
nad utan inrdknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde under uppférande-
perioden.

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal fordelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen och samtliga derivat, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Vattenfall blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar Vattenfall inte langre behaller risker och férmaner
avseende tillgangen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder i utlandsk valuta redovisas i rorelseresultatet medan valutakursvinster
och -férluster avseende andra fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i
finansnettot.

For finansiella instrument som handlas pa aktiva finansmarknader faststalls det
verkliga vardet till den kurs som géller nar marknaden stanger pa balansdagen.
Denna princip galler aven for att faststalla verkligt varde for noterade finan-
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siella instrument som handlas bilateralt (OTC-handel). For onoterade finansiella
instrument faststalls verkligt varde genom diskontering av bedémda framtida
kassafloden. Diskontering sker med diskonteringsfaktorer berdaknade utifran av-
kastningskurvor i kassaflodenas respektive valuta. Avkastningskurvorna baseras
pa aktuella marknadsrantor, till exempel swapprantor, per balansdagen.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt.

Likviddagsredovisning tillampas for avistakop och avistaforsaljningar av finan-
siella tillgangar.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via resultatrékningen

| denna kategori klassificeras tillgangar som innehas for handelsandamal vilket
innebdr att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt. Som innehav fér handel
betraktas alltid derivatinstrument som inte innehas for sékringsandamal. Det
verkliga vardet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering av skillna-
den mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas

pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering gors till
riskfri ranta baserad pa statsobligationer. Det verkliga vardet for ranteswappar
baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafloden enligt kontraktets
villkor och forfallodagar med utgangspunkt i marknadsrantan. Verkligt varde pa
optioner faststalls utifran noterade kurser da sadana finns tillgangliga. Vardet pa
onoterade optioner beraknas enligt Black-Scholes modell utifran underliggande
marknadsdata.

Det verkliga vardet pa ravarukontrakt beraknas genom en diskontering av skill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Till kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen hanfor Vattenfall aven kortfristiga likvida placeringar med I6ptid
understigande tre manader, da Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa baserat
pa verkliga varden. Kategorin inkluderar aven kortfristiga placeringar, vars ur-
sprungliga loptid Overstiger tre manader. For noterade vardepapper bestams det
verkliga vardet med utgangspunkt fran noterad kopkurs pa balansdagen. For évriga
kortfristiga placeringar beraknas det verkliga vardet genom en diskontering av
beraknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och
med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Tillgangarna omvarderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna uppkommer da bo-
laget tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt
att bedriva handel i fordringsratterna. Aven forvarvade fordringar innefattas. Var-
dering av lanefordringar och kundfordringar gors till upplupet anskaffningsvarde.
Med upplupet anskaffningsvarde avses det varde till vilket en finansiell tillgang
eller skuld varderas nar den initialt bokas upp pa balansrakningen, med avdrag for
eventuella aterbetalningar, och med tillagg eller avdrag for periodisering av even-
tuell skillnad mellan det initialt bokférda beloppet och aterbetalningsbeloppet.

Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, det vill
saga efter avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader. Kundfordringar har kort forvantad I6ptid, och varderas
darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt varde for lanefordringar beraknas i upplysningssyfte genom att fram-
tida kassafloden har diskonterats med nu gallande ranta. For kundfordringar
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

| kategorin Lanefordringar och kundfordringar ingar aven Kassa och bank, det
vill saga omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning varderas I6pande till verkligt varde
med vardeforandring i Ovrigt totalresultat. Vid den tidpunkt tillgdngarna bokas
bort fran balansrakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i Ovrigt totalresultat till resultatrékningen.

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs pa balansdagen.

Aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar inte forekommer, och dar
verkligt varde inte gar att faststalla, varderas till ursprungligt anskaffningsvarde,
med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella skulden. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori klassificeras alltid derivatinstrument som inte innehas for
sakringsandamal. Vardering av dessa finansiella skulder gors I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. For beskrivning av
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hur det verkliga vardet beréknas, se ovan under rubriken Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering av andra finansiella skulder gors
till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder har kort forvantad loptid, och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Verkligt varde for Andra finansiella skulder beraknas i upplysningssyfte genom
att framtida kassafloden har diskonterats med nu géllande ranta for den ater-
staende I6ptiden med undantag for leverantorsskulder dar det redovisade vardet
anses reflektera verkligt varde.

Skulder som ingar i ett sakringssamband redovisas enligt de principer som
beskrivs nedan.

Derivatinstrument

Vattenfall anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och
swappar) for att sakra olika finansiella risker, framst ranterisker, valutarisker och
ravaruprisrisker.

Derivattillgangar redovisas som separat rubrik i balansrédkningen under anlagg-
ningstillgangar respektive omsattningstillgangar, medan derivatskulder redovisas
som separat rubrik under langfristiga skulder respektive kortfristiga skulder.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde pa balansdagen. Vardeférandringar
redovisas pa olika satt beroende pa om derivatinstrumentet klassificerats som
sakringsinstrument eller inte. | de fall dar sakringsredovisning ej tillampas redo-
visas vardeforandringen i resultatréakningen i den period da den uppstar. Baserat
pa syftet med kontraktet redovisas vardeférandringen antingen i rorelseresultatet
eller som finansiell intakt/kostnad. Effekter vid sékringsredovisning framgar nedan.

Inbaddade derivat

Inbaddade derivat ar en del av ett annat kontrakt (vardkontraktet), vars villkor
uppfyller definitionen for ett derivatinstrument. | de fall inbaddade derivat iden-
tifieras, och det inbaddade derivatet bedéms ha en riskprofil som inte ar i nara
Overensstammelse med riskprofilen i vardkontraktet, sa separeras det inbaddade
derivatet och redovisas som ett fristaende derivatinstrument, i enlighet med vad
som beskrivs under rubriken Derivatinstrument ovan.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat
sakringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det
finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten.
Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sakras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivitetsmatning
och att sakringsdokumentation har upprattats. Redovisningen av vardeforand-
ringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.

Kassaflbdessdkringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i) nar ravaruterminer
anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida inkop och forsaljning, ii) nar
valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkdp och forsaljning
i utlandsk valuta, ochiii) nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till
rorlig ranta med fast ranta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflodessakring
géller att den effektiva delen av vardeforandringen redovisas i Ovrigt total-
resultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Den
del av vardefdrandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan dver till
resultatrakningen i den period da den sakrade posten paverkar resultatrakningen.
| de fall dar den sakrade posten avser en framtida transaktion, som senare akti-
veras som en icke-finansiell tillgang eller skuld i balansrakningen (exempelvis vid
sakring av framtida inkop av anlaggningstillgangar i utlandsk valuta) férs den del
av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat dver till och inkluderas i
anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllda, fors de
ackumulerade vardeforandringar som redovisats i Ovrigt totalresultat dver till
resultatrakningen/balansrakningen i den senare period da den sakrade posten
paverkar resultatrakningen/balansrakningen. Vardeférandringar fran och med
den dag da forutsattningarna for sakringsredovisning upphor redovisas direkt i
resultatrakningen. Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa
Overfors sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar omedelbart fran
Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Sdkringar av verkligt varde
Vid sakring av verkligt varde tillampas sakringsredovisning da sakringsatgarden
avser en post som normalt redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Sakringsre-
dovisningen innebar i sddana fall att forandringar i den sdkrade postens verkliga
varde som ar hanforliga till den sakrade risken redovisas i resultatrakningen nar
de uppstar. Den sakrade postens bokforda varde justeras med dessa férandringar.
Om en sakring inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning kommer
justeringen av det redovisade vardet for en sakrad post for vilken effektivrante-
metoden anvands, att periodiseras i resultatrakningen 6ver den aterstaende |optiden.



Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar anvants for
att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
For derivatinstrument och lan i utlandsk valuta som utgér sakringsinstrument i
en sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter galler att den effektiva
delen av vardefdrandringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrakningen. De vardeférandringar som redovisas i
Ovrigt totalresultat dverfors till resultatrakningen vid den senare tidpunkt d& den
utlandska verksamheten avyttras.

Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak da valutaterminer och lan
i utlandsk valuta anvants for att sakra valutarisken i bolagets investeringar i
utlandska dotterforetag.

Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgang i balansrakningen fran den tidpunkt da produkten eller processen bedéms
komma att bli tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immate-
riella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for I6ner och indirekta utgifter som direkt kan hanféras till tillgangen.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de
uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseforvarv
och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av forvarvade tillgangar, vertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Skillnadsbeloppet ar anskaffningsvardet for
goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill ar ej foremal for avskrivning utan testas minst arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag eller
joint ventures inkluderas i det redovisade vardet for Andelar i intresseféretag och
joint ventures.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar sasom koncessioner, patent, licenser,
varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter, gruvratter och liknande
ratter som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill redovisas
i resultatrakningen linjart dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperioden ar obegransad. Bedomda nyttjandeperioder ar oférandrade
jamfort med foregaende ar och beskrivs i koncernens Not 23, Immateriella
anlaggningstillgangar. Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod
gors minst arligen.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas byggnader och mark, maskiner
och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer.
Dessa tillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar samt nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
foretagsledningens avsikt med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter och konsulttjanster. Lanekostnader direkt hanférbara till
investeringsprojekt i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak
att fardigstalla inrdknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde under
uppforandeperioden.

Inom karnkraftsverksamheten i Tyskland (nedskriven under 2011) och Sverige
ingar i anskaffningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde
for uppskattad utgift for nedmontering och bortforsling av anlaggningen samt
aterstallande av den plats dar anlaggningen varit belagen. Pa motsvarande satt
ingar exempelvis for gruvverksamheten i Tyskland i anskaffningsvardet ett vid
anskaffningstidpunkten berdknat nuvarde for uppskattad utgift for ataganden om
aterstallande.

Motsvarande nuvardeberaknade uppskattade utgifter redovisas initialt som
avsattning.

Koncernens noter ®®

Se aven nedan under rubriken Andra avsattningar an avsattningar for pensioner.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade
med agandet i allt vasentligt ar verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.

Férhyrda tillgangar
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i kon-
cernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- respektive kortfristig skuld. De leasade tillgangarna avskrivs linjart dver
den kortare av leasingperioden eller nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgifterna i normalfallet kostnadsfors
linjart over leasingperioden.

Uthyrda tillgangar
Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna forenade med agandet forts over pa lease-
tagaren. Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimilease-
avgifterna.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella
anlaggningstillgangar som skrivs av.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgangar laggs till anskaffnings-
vardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver tillgangens bedémda nytt-
jandeperiod med undantag for avskrivningar hanforbara till de tyska karnkraftver-
ken (nedskrivna under 2011). Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for den
linjara avskrivningen. Beddmda nyttjandeperioder for de svenska karnkraftverken
Ringhals 3 och 4 samt Forsmark 1, 2 och 3 har under 2014 forlangts till 60 ar fran
tidigare 50 ar. Samtliga 6vriga anlaggningstillgangars bedémda nyttjandeperioder
ar oférandrade jamfort med foregaende ar. Bedémda nyttjandeperioder beskrivs
i koncernens Not 24, Materiella anlaggningstillgangar. Beddémning av en tillgangs
restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Mark och fallratter ar ej féremal for avskrivning.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter

eller vardestegring eller en kombination av dessa bada syften.
Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med

avdrag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar. Avskrivning sker lin-

jart och en bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Biologiska tillgangar
Med biologiska tillgangar avses sa kallad energiskog som Vattenfall odlar for att,
efter skord och darefter som redovisning som varulager, anvanda som bransle i
egna anlaggningar.

Biologiska tillgangar redovisas i balansrakningen som omsattningstillgang eller
anlaggningstillgang och varderas till verkligt varde efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Varulager

Karnbransle, fossila branslen, utslappsratter och certifikat avsedda for handel,
samt material och reservdelar

Varulager (med undantag for varulager avsedda for handel) varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar

det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Forbrukning av karnbransle beraknas som vardet av minskningen av energi-
innehallet i branslepatronerna och baserar sig pa anskaffningskostnaden for varje
enskild laddning.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas, beroende pa typ av varulager, an-
tingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller genom tillamp-
ning av en metod som bygger pa genomsnittspriser. Bada metoderna inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna.
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a|e Koncernens noter

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. Se koncernens Not 32, Varulager.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraftens regle-
ringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Immateriella omséttningstillgangar

Utslappsratter avsedda for eget bruk

Fran 2005 géller ett handelssystem, EU ETS (Emission Trading Scheme) inom

EU som syftar till att minska utslappen av vaxthusgasen koldioxid. Vissa berorda
anlaggningar har inom ramen for detta system, utan vederlag, eller till ett pris
understigande verkligt varde, fran respektive lands myndigheter erhallit sa kallade
utslappsratter, EUA (European Union Allowance). Utslappsratter kdps och saljs pa
darfor avsedd marknadsplats dar anlaggningar som har storre behov av utslapps-
ratter an beslutad vederlagsfri eller subventionerad tilldelning tvingas kopa sina
aterstaende utslappsratter for att reglera sina ataganden.

Under den forsta handelsperioden, 2005-2007, skedde handeln enbart med
EUA. Under den andra handelsperioden, 2008-2012, I6per handeln parallellt med
Kyoto-protokollets forsta atagandeperiod och EU ETS 6ppnas upp mot internatio-
nell handel med sa kallade CER (Certified Emission Reduction) och ERU (Emission
Reduction Unit).

Fran och med den tredje handelsperioden (2013-2020) finns ingen vederlagsfri
eller subventionerad tilldelning for den elproducerande sektorn, innebarande att
samtliga elproducenter maste kopa alla sina utslappsratter. For andra sektorer
an elproduktion, exempelvis varmeproduktion, kommer vederlagsfri tilldelning av
utslappsratter att finnas tillganglig, dock med minskande nivaer under de kom-
mande aren under évergangsperioden.

Inkopta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella
tillgangar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar, medan utslappsratter som erhallits gratis fran res-
pektive lands myndighet tas upp till noll kronor. | samband med gjorda koldioxid-
utslapp uppstar ett atagande att leverera in utslappsratter (EUA, CER, ERU) till
respektive lands myndighet. | de fall da gratis erhallna utslappsratter inte tacker
detta atagande redovisas en kostnad och en skuld. Skulden varderas till det varde
som den forvantas regleras med.

Certifikat avsedda for eget bruk

| syfte att framja anvandningen av fornyelsebara energikallor for elproduktion

har bland andra Sverige och Storbritannien certifikatsystem. Anlaggningar som
berdrs av dessa system erhaller, gratis fran respektive lands myndighet, certifikat i
takt med att certifikatberattigad el produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
tillgangar under omsattningstillgangar till verkligt varde vid erhallandetidpunk-
ten. Motsvarande varde redovisas som intakt under Nettoomsattning. Inkopta
certifikat avsedda for eget bruk redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

| samband med elférséljning uppstar ett atagande att leverera in certifikat till
respektive lands myndighet. Detta atagande redovisas som en kostnad och en
skuld. Skulden varderas till det varde som den forvantas regleras med.

Nedskrivningar

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Allménna principer

Lopande under aret beddéms om det foreligger en indikation pa att en tillgang

kan ha minskat i varde. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. For goodwill och andra immateriella tillgangar med obegran-
sad nyttjandeperiod samt for immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet minst arligen eller sa snart det foreligger
en indikation pa att en tillgang minskat i varde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte
genererar kassafloden oberoende av andra tillgangar beraknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

A"terfc‘iring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors aldrig. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for
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berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Allmdanna principer

Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillgang ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara
forhallanden som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for
en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som
kan saljas.

Vattenfall klassificerar kundfordringar som osakra, nar det efter utebliven eller
vasentligt forsenad betalning samt individuell bedoémning av galdenarens ekono-
miska forhallanden, kan anses foreligga ett nedskrivningsbehov. Fordringarnas
nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster
pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till
nuvardet av forvantade framtida kassafloden. Vid faststallandet av eventuellt
nedskrivningsbehov beaktas aven forekomsten av eventuell kreditforsakring samt
andra former av sakerheter.

Noterade aktieinnehav som ar klassificerade som en finansiell tillgang som kan
saljas, anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ned om det verkliga vardet
understiger anskaffningsvardet med ett betydande belopp, eller nar vardened-
gangen varit utdragen i tid.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde aterférs om en senare okning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras
till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av noterade aktieinnehav som ar klassificerade som finansiella
tillgangar som kan saljas, som tidigare redovisats i resultatrakningen aterfors inte
via resultatrakningen utan i Ovrigt totalresultat.

Erséttningar till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt
vilka faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns ej i det fall den juridis-

ka enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den period de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Férmansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning an avgiftsbestamda planer. Koncernens forpliktelse avseende férmansbe-
stamda pensionsplaner beraknas separat for varje plan enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method genom en berdkning av den ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Bedomda framtida Ionejusteringar beaktas liksom skatter som utgar pa pensions-
kostnader, till exempel, den svenska sarskilda Ioneskatten. Nettoforpliktelsen ut-
gors av diskonterat nuvarde av summa intjanade framtida ersattningar reducerat
med det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgangar. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa forstklassiga foretagsobligationer med I6ptider som
motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad
for sddana foretagsobligationer ska istallet marknadsrantan pa statsobligationer
med en motsvarande |6ptid anvandas. Nar berakningen leder till en tillgang for
koncernen begransas det redovisade vardet pa tillgangen till nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestamda pensioner samt rantor pa
nettot av formansbestamda planers tillgangar och skulder redovisas i resultatrak-
ningen. Nar ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den okade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrakningen, liksom vinster och forluster som uppkommer
vid reglering av en pensionsskuld.

Omvérderingar som redovisas i Ovrigt totalresultat &r aktuariella vinster och
forluster samt skillnad mellan verklig och beraknad avkastning pa pensions-
tillgangar och redovisas i Ovrigt totalresultat under rubriken "Poster som inte
kommer att omklassificeras till resultatrakningen”. Aktuariella vinster och for-
luster uppkommer som effekter av andringar i aktuariella antaganden och som
erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av skillnader mellan tidigare aktua-
riella antaganden och vad som faktiskt har intraffat). Nar berakningen leder till en
tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet pa tillgangen till nuvardet
av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till
planen.

Andra avsattningar &n avsattningar fér pensioner
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att



ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar
inte sadana risker som beaktats i de uppskattade framtida kassaflodena.

Forandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering, aterstallan-
de eller liknande atgarder, som vid anskaffningstidpunkten ocksa har redovisats
som materiella anlaggningstillgangar redovisas som féljer. Da férandringen beror
pa forandring i det uppskattade utflodet av resurser eller férandring av diskonte-
ringsrantan, forandras anlaggningstillgangens anskaffningsvarde med motsvaran-
de belopp som avsattningen. Den periodiska forandringen av nuvardet redovisas
som finansiell kostnad. Se aven ovan under rubriken Materiella anlaggningstill-
gangar/Agda tillgangar.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill saga dar oundvikliga utgifter
for att uppfylla forpliktelser overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna av
kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid aven tillhdrande skatte-
effekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; temporara skillnader som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, samt temporara skillnader vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv och som
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplikt-
igt resultat. Vidare beaktas inte heller sddana temporara skillnader hanforliga till
innehav i dotterféretag eller intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom
Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

@ Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedomningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och
bedémningarna ar baserade pa historiska erfarenheter och andra faktorer som
under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedémningar anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
slutliga utfallet kan komma att avvika fran resultatet av dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningarna och bedomningarna ses 6ver regelbundet.
Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella

och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 3, Redovis-
ningsprinciper. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forsaljningskost-
nader. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende framti-
da kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkast-
ningskrav. Se vidare koncernens Not 23, Immateriella anlaggningstillgangar.
Koncernen har fér 2014 redovisat nedskrivningar uppgaende till 23 808 MSEK
(30 147). Dessa nedskrivningar beskrivs ytterligare i koncernens Not 14, Ned-
skrivningar och aterférda nedskrivningar.

De beloppsmassigt storsta nedskrivningarna under 2014 ar hanforbara till
produktionstillgangar, 11 472 MSEK (21 966) huvudsakligen i Tyskland och
Nederlanderna och goodwill, 11 163 MSEK (6 925) huvudsakligen hanforlig till
Trading i Nederlanderna.

Koncernens noter ®®

Avsattningar for pensioner

Vardet pa pensionsataganden for formansbestamda pensionsplaner baseras

pa aktuariella berékningar som utgar fran antaganden om diskonteringsranta,
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida Iénedkningar, inflation
och demografiska forhallanden. Varje férandring i dessa antaganden paverkar det
beraknade vardet av pensionsforpliktelsen.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan sankt till 2,5%
fran 4,0% foregaende ar. For Sverige har till och med 2009 den bedémningen
gjorts att i avsaknad av en fungerande marknad for forstklassiga foretagsobliga-
tioner istéllet statsobligationsrantan anvants som diskonteringsranta. Fran och
med 2010 har beddmts att diskonteringsrantan bor baseras pa bostadsobligationer
med hog kreditbedémning vars marknad ar stor och likvid.

| Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner, ar diskonteringsrantan sankt till 2,0% fran 3,5% foregaende ar.

For ytterligare information om avsattningar for pensioner hanvisas till koncer-
nens Not 41, Avsattningar for pensioner.

Avsattningar for framtida utgifter for kdrnkraft

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft, vilka avser framtida ataganden for
hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraftverk i Sverige och i Tyskland likval
som for hantering av kdrnavfall, baseras pa langfristiga kassaflodesprognoser av
framtida utgifter. Dessa langfristiga kassaflodesprognoser omfattar huvudsakli-
gen tekniska planer, uppskattningar om utgifternas storlek och nar i tiden dessa
berédknas utfalla samt diskonteringsranta. | manga fall ska dessa kassaflodes-
prognoser godkannas av involverade myndigheter.

For avsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ar diskonterings-
rantan ofoérandrad 4,0% (4,0) jamfort med foregaende ar. Motsvarande diskonte-
ringsranta i Tyskland ar sankt till 4,0% fran 4,75% foregaende ar.

For ytterligare information om avsattningar for framtida utgifter for karnkraft
hanvisas till koncernens Not 42, Andra rantebarande avsattningar.

Andra avséttningar an avséttningar for pensioner och avsattningar for framtida
utgifter for kdrnkraft
For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida utgifter for
gruv-, gas- och vindverksamhet samt andra miljérelaterade avsattningar samt
for personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar for
skattemassiga och juridiska processer eller andra avsattningar anvands foljande
diskonteringsrantor: Sverige 3,75% (3,75), Tyskland 1,5%-4,0% (4,25-4,75), Neder-
landerna 1,5% (2,0), Danmark 4,0% (4,0) och Storbritannien 4,0% (4,25).

For ytterligare information om dessa avsattningar hanvisas till koncernens
Not 42, Andra rantebarande avsattningar.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder
vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa upp-
skjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goéras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga
varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att framtida resultat for koncernens enheter
kommer att 6verensstamma med tidigare redovisade resultat, att gallande skatte-
lagar och skattesatser kommer att vara oférandrade i de lander dar koncernen ar
verksam samt att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att
andras.

Under avsattningar redovisar koncernen aven kommande utgifter som resultat
av pagaende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av dessa kan komma att
avvika fran de bedomningar Vattenfall gjort.

For ytterligare information om skatter hanvisas till koncernens Not 19, Skatter.

Vardering av inbaddade derivat
| ett begransat antal av Vattenfalls langfristiga elavtal finns specifika prissatt-
ningsklausuler. Exempelvis kan priset i ett elavtal ha kopplingar till prisutvecklingen
pa ravaror och indirekt aven till valutakursférandringar, eftersom de aktuella
ravarupriserna noteras i utlandsk valuta. | sadana avtal innebar klausulerna att sa
kallade inbaddade derivat foreligger. Vid varderingen av dessa avtal innehallande
inbaddade derivat maste foretagsledningen gora vissa uppskattningar och be-
domningar vilka kan ha vasentlig paverkan pa Vattenfalls resultat och finansiella
stallning.

Se aven koncernens Not 47, Finansiella instrument per kategori och tillhérande
resultateffekter.

Tillgangar som innehas for forsiljning

Enligt IFRS 5 - Anldggningstillgéngar som innehas fdr férsdljning och avvecklade verk-
samheter ska ett foretag klassificera tillgangar som att de innehas for forsaljning
om dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsaljning,
inte genom fortlépande anvandning. Darvid maste ett antal kriterier vara uppfyllda.
Tillgangarna maste vara tillgangliga fér omedelbar forsaljning i dess férevarande
skick med normalt forekommande férsaljningsvillkor. Vidare maste det vara mycket
sannolikt att forsaljning kommer att ske. Det sistndmnda innebar att det maste
finnas en plan for forsaljning som godkants pa behorig niva i foretaget, ett aktivt
forsaljningsarbete maste ha paborjats och tillgangen maste marknadsforas till ett
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pris som ar rimligt i forhallande till dess aktuella verkliga varde. Dessutom maste
en forsaljning forvantas ske inom ett ar fran klassificeringstidpunkten.
Se aven koncernens Not 39, Tillgangar som innehas for forsaljning.

Prévning av kontroll och inflytande dver foretag dgda direkt eller indirekt av
moderforetaget Vattenfall AB

Ett dotterforetag definieras som ett foretag som kontrolleras av Vattenfall-
koncernen. Ett dotterforetag kontrolleras av Vattenfall nar Vattenfall har inflytande
Over investeringsobjektet, exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande over investe-
ringsobjektet till att paverka sin avkastning. Flertalet av Vattenfalls dotterforetag
ags till 100 procent och anses darmed vara kontrollerade av Vattenfallkoncernen.
| de fall Vattenfall ager mindre an 100 procent av investeringsobjektet gors en
individuell provning av om Vattenfall har bestammande inflytande eller ej och om
kriterierna for redovisning som dotterforetag i ovrigt uppfylls. Inférandet av IFRS
10 - Koncernredovisning fran och med 2014 har inte medfért nagon forandring

av vilka foretag som konsolideras som dotterforetag. Av not 26 framgar storre
foretag som redovisas som dotterforetag.

Samarbetsarrangemang av typen gemensam verksamhet (joint operation) ar
sadana dar tva eller fler parter har gemensamt bestdmmande inflytande och
har ratt till tillgangar och skulder kopplade till investeringen. Inforandet av IFRS
11 - Samarbetsarrangemang under 2014 har medfort att Vattenfalls innehav i
det tyska karnkraftverket Kriimmel, som tidigare redovisats som intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden, fran och med 2014 ska redovisas som gemensam
verksamhet innebarande att Vattenfall redovisar sina andelar av gemensamma
tillgangar, gemensamma skulder, intékter fran forsaljning av produkter fran den
gemensamma verksamheten samt andel av kostnader fran den gemensamma
verksamheten.

Samarbetsarrangemang av typen joint venture ar sadana dar tva eller fler
parter har gemensamt bestammande inflytande och har ratt till investeringens
nettotillgangar. Vattenfalls investeringar i V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership
HB och NordzeeWind CV. redovisas som joint ventures. Inférandet av IFRS 11
- Samarbetsarrangemang har inte medfort nagon vasentlig férandring av vilka
foretag som redovisas som joint ventures.

Intresseforetag ar de foretag for vilka Vattenfallkoncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande eller ett gemensamt bestam-
mande inflytande med andra agare, 6ver den driftsméassiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och 50% av rostetalet.

@ Not 5 Forvarvad och avyttrad verksamhet

Verkligt varde

Forvarvade verksamheter 2014 2013
Immateriella anlaggningstillgangar — 51
Kundfordringar och andra fordringar 1 1
Kassa, bank och liknande tillgangar 35 —
Uppskjuten skatteskuld — -11
Leverantérsskulder och andra skulder -35 —
Summa nettotillgangar 1 41
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 9 —
Summa kopeskilling = Arets kassaflode 10 41

Forvarv/investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar uppgar till
-222 MSEK (-15). Se koncernens Not 27, Andelar i intresseforetag och samar-
betsarrangemang och Not 28, Andra aktier och andelar.
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Redovisat varde

Avyttrade verksamheter 2014 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 20 —
Materiella anlaggningstillgangar 5902 3
Andelar i intresseforetag och joint ventures 2 97
Uppskjuten skattefordran 91 —
Andra anlaggningstillgangar 2269 57
Varulager 79 —
Kundfordringar och andra fordringar 1087 31
Kassa, bank och liknande tillgangar 513 16
Avsattningar -1312 —
Uppskjuten skatteskuld -361 —
Leverantorsskulder och andra skulder -1707 -7
Summa nettotillgangar 6583 197
Férsaljningslikvid/Arets kassafléde 8875 271
Netto av tidigare erhallen kopeskilling och

reservering for prisjustering 706 —
Realisationsvinst/forlust redovisad i

resultatrakningen 2998 74

Avyttringar under 2014

Forsaljningarna under 2014 utgors i allt vasentligt av forsaljningen av majori-
tetsandelen pa 74,9% i elnatsbolaget Stromnetz Hamburg GmbH, forséljningen av
majoritetsandelen pa 85,5% av avfallsforbranningsanlaggningen Millverwertung
BorsigstraBe GmbH och forsaljningen av minoritetsandelen i det polska energi-
foretaget Enea S.A.

Avyttringar under 2013

Forsaljningarna under 2013 utgors av intresseforetagen EHA Energie Handels
Gesellschaft mbH & Co. KG och Preem Gas AB, tre mindre dotterforetag samt
innehav i Andra aktier och andelar.

@ Not 6 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:

Medelkurs Balansdagskurs
Valuta 2014 2013 31dec.2014 31dec.2013
Euroland EUR 9,1004 8,6625 9,3930 8,8591
Danmark DKK 1,2207 1,1615 1,2616 11877
Norge NOK 1,0848 1,1081 1,0388 1,0593
Polen PLN 2,1715 2,0615 2,1981 2,1325
Stor-
britannien  GBP 11,3091 10,2250 12,0593 10,6262
USA usb 6,8837 6,5144 7,7366 6,4238
B Not 7 Nettoomsattning
2014 2013
Varor (elektricitet, varme, gas etc.) 171022 179 307
Utférande av tjansteuppdrag 10 207 7473
Punktskatter (ingar i ovan) -15284 -14527
Nettoomsattning 165945 172 253

Vattenfall har varken for 2014 eller 2013 haft transaktioner med enstaka kund
dar intakter uppgar till mer an 10% av koncernens nettoomsattning.
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underliggande rorelseresultat och externa rorelsekostnader. Finansiell information
i den externa IFRS rapporteringen anvands for berakning av nyckeltalen.

B Not 8 Rorelsesegment

Den 1 januari 2014 inférde Vattenfall en ny geografisk organisation dar
Vattenfalls verksamhet delades upp i tva regioner tillika rérelsesegment — Norden
och Kontinentaleuropa/Storbritannien. Regionerna bestar av flera affarsenheter.

Koncernstaber (Staff functions) och Shared Service Centre

Ett antal koncernovergripande Staff Functions leder, forvaltar och stodjer
affarsverksamheten. Staff Functions ar centralt placerade inom organisationen
som helhet och pa regions- och affarsenhetsniva. Shared Service Centre (Shared
Services) fokuserar pa transaktionsrelaterade processer och ar en integrerad del
i Vattenfalls affarsverksamhet. Shared Services leds med inriktning pa effektivitet
och utnyttjande av stordriftsfordelar. Staff Functions and Shared Services rappor-
teras under rubriken Other.

Ansvarsomraden fér rérelsesegmenten
Region Norden ansvarar for verksamheten inom Norden och ar utformat for att
Vattenfall ska kunna fortsatta vara en stor aktor pa den nordiska elmarknaden
och uppfylla foretagets malsattning att erbjuda energieffektiva och hallbara ener-
gilosningar till kund samt 6ka tillvaxten inom fornybar energi, framst vindkraft.
Region Kontinentaleuropa/Storbritannien ansvarar for verksamheten i Tyskland,
Nederlanderna och Storbritannien. Regionen bedriver sin verksamhet sa att fore-
tagets strategiska, ekonomiska och hallbarhetsrelaterade malsattningar uppfylls
bland annat vad galler okad tillvaxt inom fornybar energi, framst vindkraft.
De nyckeltal som anvands for den finansiella styrningen av region Norden och
region Kontinentaleuropa/Storbritannien ar avkastning pa sysselsatt kapital,

Ny organisation 2015
Vattenfall offentliggjorde den 15 januari 2015 en ny organisation. Se koncerners
Not 56, Handelser efter balansdagen.

Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning Summa nettoomsattning

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Norden 49 217 52 266 2757 3699 51974 55965
- varav Generation 7413 7579 23580 26 753 30993 34332
- varav Distribution 9024 9157 549 562 9573 9719
- varav Sales 21 050 23819 767 956 21817 24775
- varav Ovrig verksamhet 26 808 30903 11393 9250 38201 40153
- varav Elimineringar® -15078 -19192 -33532 -33822 -48610 -53014
Kontinentaleuropa/Storbritannien 116 630 119818 4003 4 464 120633 124282
- varav Generation 19649 19547 42525 48 339 62174 67 886
- varav Distribution 5149 6232 4060 6 447 9209 12679
- varav Sales 66 973 69 990 864 1343 67 837 71333
- varav Ovrig verksamhet 24 851 24049 56 668 55154 81519 79 203
- varav Elimineringar 8 — -100114 -106 819 -100 106 -106 819
Other? 92 169 3265 3247 3357 3416
Elimineringar 6 — -10025 -11410 -10019 -11410
Summa 165945 172 253 — — 165945 172 253
Underliggande rorelse-
Rorelseresultat fore resultat fore
avskrivningar och avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) nedskrivningar (EBITDA)
2014 2013 2014 2013
Norden 18914 21727 18643 21485
- varav Generation 12 858 16 393 12 848 16 392
- varav Distribution 5275 5056 5275 5054
- varav Sales 1200 1211 1165 1207
— varav Ovrig verksamhet - 387 - 749 - 613 - 986
- varav Elimineringar - 32 - 184 - 32 - 182
Kontinentaleuropa/Storbritannien 19 304 22 454 25085 26 759
- varav Generation 15475 18655 21105 21067
- varav Distribution 2008 2955 2137 3000
- varav Sales 1246 1897 1600 1930
- varav Ovrig verksamhet 575 -1053 243 762
Other? 2 866 - 627 - 171 - 484
Elimineringar - 46 — 1 —
Summa 41038 43554 43558 47 760
Underliggande
Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat
2014 2013 2014 2013
Norden 10961 15534 12 040 15371
- varav Generation 7596 12579 8937 12578
- varav Distribution 3075 2968 3075 2966
- varav Sales 715 737 679 743
- varav Ovrig verksamhet - 393 - 566 - 618 - 734
- varav Elimineringar - 32 - 184 - 33 - 182
Kontinentaleuropa/Storbritannien -13940 -20699 12692 13658
- varav Generation -5663 -15339 10508 10361
- varav Distribution 1231 1933 1361 1978
- varav Sales 103 740 747 939
- varav Ovrig verksamhet -9611 -8033 76 380
Other? 831 -1053 - 599 - 894
Elimineringar - 47 — — —
Rorelseresultat (EBIT) -2195 -6218 24133 28135
Finansiella intakter och kostnader -6 045 -9037
Resultat fore skatter -8240 -15255
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Forts. Not 8 Rorelsesegment

int

Andelari
resseforetags resultat

Avskrivningar

Nedskrivningar
som paverkat
rorelseresultat (EBIT)

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Norden -1 2 6603 6303 1350 79
Kontinentaleuropa/Storbritannien - 437 406 12 393 12888 20 850 30052
Other = — 428 434 1608 16
Summa - 438 408 19424 19625 23808 30147
Investeringar Tillgangar
2014 2013 2014 2013
Norden 11447 8998 229739 248 215
Kontinentaleuropa/Storbritannien 18 334 18838 304 820 318977
Other 305 400 182731 213794
Elimineringar -1054 - 475 -220857° -2955023
Summa 29032 27761 496 433 485 484

1) Avser Tradings forsaljning till den nordiska elborsen. Vattenfalls forsaljningsorganisation koper motsvarande el fran den nordiska elborsen.
2) Other inkluderar huvudsakligen alla Staff Functions inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centers.

3) Avser huvudsakligen Finansverksamhetens likvida tillgangar samt finansiella fordringar pa

rorelsesegment.

Resultatet fran enheten Asset Optimisation and Tradings hedgingverksamhet redovisas under posten "Generation” for respektive segment. Asset Optimisation and
Tradings ovriga verksamhet redovisas under posten “Ovrig verksamhet” for respektive segment.
Varmeverksamheten for Norden redovisas under posten "Sales” och for Kontinentaleuropa/Storbritannien under posten “Generation”.

B Not 9 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning

Intern nettoforsaljning

Summa nettoomsattning

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 45891 48 551 4231 3971 50122 52522
Tyskland 86517 85374 47 159 50239 133676 135613
Nederlanderna 27 808 31585 52471 49 585 80279 81170
Ovriga lander? 9006 10614 1474 3713 10480 14 327
Elimineringar -32772 -38717? -105 335 -107 508 -108 612 -111379
Summa 165945 172 253 — — 165945 172 253
Immateriella och materiella
Underliggande anlaggningstillgangar samt

Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat férvaltningsfastigheter
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 10532 14075 11598 14042 113006 109936
Tyskland 693 3457 10955 13303 117522 118224
Nederlanderna -13145 -21364 797 82 39601 52543
Ovriga lander? - 275 -2386 783 708 21224 20221
Summa -2195 -6218 24133 28135 291 353 300924

1) Inkluderar i huvudsak Trading, Finansverksamhet och évriga koncernfunktioner. Aven verksamheter i Storbritannien ingar har.
2) Avser forsalining fran svenska bolag till den nordiska elbérsen. Vattenfalls forséljningsorganisation i 6vriga nordiska lander képer motsvarande el fran den nordiska elborsen.

B Not 10 Kostnader for salda produkter

Kostnader for salda produkter inkluderar produktionsskatter och avgifter med
5 484 MSEK (6 197) samt fastighetsskatter med 3 010 MSEK (3 048).

B Not 13 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstill-
gangar och forvaltningsfastigheter fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2014 2013

8 Not 11 Ovriga rérelseintikter Kostnader for salda produkter 18860 18750

. Forsaljningskostnader 325 348

Realisationsvinst vid forséljning av aktier uppgick till 3 054 MSEK (4). Ovriga Administrationskostnader 198 484

rorelseintakter innefattar realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstill- Forsknings- och utvecklingskostnader 33 35

gangar, certifikat, rorelserelaterade valutakursvinster 395 MSEK (995), hyresin- Ovriga rérelsekostnader (forvaltningsfastigheter) 8 8
takter, statliga bidrag 258 MSEK (262) samt forsakringsersattningar. B & B

Summa 19424 19625

B Not 12 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader innefattar huvudsakligen realisationsforluster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar 137 MSEK (78), certifikat, rorelserelaterade
valutakursforluster 1 838 MSEK (516) samt avvecklings- respektive vissa om-
struktureringskostnader.
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Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar ingar ovan i Kostnad for
salda produkter med 1 161 MSEK (1 295), Forsaljningskostnader 56 MSEK (58)

samt i Administrationskostnader med 32 MSEK (61).
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B Not 14 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstill-
gangar, finansiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter fordelas i
resultatrakningen enligt foljande:
2014 2013
Kostnader for salda produkter 23538 29593
Administrationskostnader 115 —
Forsknings- och utvecklingskostnader — 77
Andelar i interesseforetags resultat 155 477
Summa 23808 30147
Under 2014 och 2013 har inga nedskrivningar avimmateriella anlaggningstill-
gangar, materiella anlaggningstillgangar eller forvaltningsfastigheter aterforts i
resultatrakningen.
Nedskrivningar 2014: Imrpateriella Materiella Rorelse- Summa
anlaggnings- anlaggnings- Intresse- resultat- Skatte- ned-
Goodwill tillgangar tillgdngar foretag effekt effekt skrivningar
Kontinentaleuropa/Storbritannien
Generation 1068 1050 8268 155 10541 -2539 8002
- varav tyska kraftverk — — 5688 — 5688 -1698 3990
- varav fossilbaserade anlaggningar i Nederlanderna — 446 2194 — 2640 - 660 1980
- varav fornybar elproduktion 454 499 237 155 1345 - 154 1191
- varav 6vriga tillgangar 614 105 149 — 868 - 27 841
Sales — — 289 — 289 -72 217
- varav ovriga tillgangar — — 289 — 289 -72 217
Other 10020 — — — 10020 — 10020
- varav Trading 10020 = = — 10020 = 10020
Total 11088 1050 8557 155 20850 -2611 18 239
Norden
Generation 75 7 1268 — 1350 - 281 1069
- varav fornybar elproduktion 75 7 1268 — 1350 - 281 1069
Other — — 1608 — 1608 - 495 1113
- varav ovriga tillgangar — — 1608 — 1608 - 495 1113
Summa 11163 1057 11433 55 23808 -3387 20421
Varav tillgangar i Nederlandernat 10634 551 3361 — 14 546 - 978 13568
Varav tillgangar i Tyskland — — 6669 155 6824 -2001 4823
Varav tillgangar i Norden 75 7 1305 — 1387 - 289 1098
Varav tillgangar i Storbritannien 454 499 98 — 1051 - 119 932
Summa 11163 1057 11433 155 23808 -3387 20421

1) Inklusive Nuon-agda foretag i Tyskland.

Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014 95



a|e Koncernens noter

Forts. Not 14 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att berakna nyttjande-
vardet for de kassagenererande enheterna. Strukturen pa de kassagenererande
enheterna, vilka representerar den minsta grupp av identifierbara tillgangar som
genererar I0pande inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra
tillgangar eller grupper av tillgangar, har genomforts for de olika Business Units
inom koncernen. Till foljd av att Vattenfalls organisation har andrats fran och med
2014 har aven segment och struktur pa kassagenererande enheter andrats i
motsvarande man.

Vattenfall foljer noggrant och I6pande marknadsutvecklingen och dess
paverkan pa verksamheten. | den arliga prévningen av nedskrivningsbehov som
under 2014 genomforts under det tredje kvartalet har noterats fortsatt fallande
marknadspriser pa el och ytterligare forsamrade marginaler for elproduktionen.
Elpriser och marginaler ligger nu pa historiskt laga nivaer och Vattenfall ser inga
tecken pa en aterhamtning inom 6verskadlig tid. Minskad likviditet och farre
marknadsaktorer har lett till att affarsmojligheterna och intjaningsférmagan
inom tradingverksamheten har minskat. Den forvantade Ionsamheten for det nya
stenkolskraftverket Moorburg i Hamburg, som beraknas tas i full drift inom kort,
har patagligt forsamrats - en foljd av lagre prisprognoser och tekniska problem
vid byggnationen, vilket lett till forseningar och ytterligare kostnader. Till foljd av
namnda orsaker redovisas betydande nedskrivningar under 2014. Féregaende ar
genomfordes nedskrivningsprovningar under andra kvartalet.

Under 2014 uppgar nedskrivningarna som belastar rorelseresultatet till
23 808 MSEK (30 147). Av dessa ar 20 850 MSEK (30 052) hanforliga till rorel-
sesegmentet Kontinentaleuropa/Storbritannien, 1 350 MSEK (79) hanforliga till
rorelsesegmentet Norden och 1 608 MSEK (16) hanforliga till Other.

Nedskrivningarna i rorelseresultatet motverkas delvis av en positiv skatteeffekt
pa 3 387 MSEK (5 300).

Foljande storre nedskrivningar 2014 ingar ovan:

Kontinentaleuropa/Storbritannien

| rorelsesegmentet Kontinentaleuropa/Storbritannien uppgar nedskrivningarna till
20 850 MSEK, varav nedskrivningar inom den kassagenererande enheten
Generation uppgar till 10 541 MSEK. | det sistnamnda beloppet ingar nedskriv-
ningar av det tyska stenkolskraftverket Moorburg med 5 688 MSEK och fossil-
baserade anlaggningar i Nederlanderna med 2 640 MSEK. Inom den kassagene-
rerande enheten Trading uppgar nedskrivningarna till 10 020 MSEK.

Norden

| rorelsesegmentet Norden uppgar nedskrivningarna till 1 350 MSEK, samtliga
inom den kassagenererande enheten Generation, hanforbara till vindkraftanlagg-
ningar.

Other
Inom Other redovisas nedskrivningar av tillgangar som klassificerats som tillgangar
som innehas for forsaljning med 1 608 MSEK.

Nedskrivningsprocess
De huvudsakliga antaganden som foretagsledningen anvant vid berakningarna
av prognoser for framtida kassaflode for Generations kassagenererade enheter,
for bade det operativa segmentet Kontinentaleuropa/Storbritannien och det
operativa segmentet Norden, &r baserade pa prognoser for respektive tillgangars
livslangd. De prognostiserade kassaflodena baseras pa marknadspriser samt
pa Vattenfalls langsiktiga marknadsutsikter. Langsiktiga marknadsutsikter ar
baserade pa interna och externa indataparametrar och jamfors med tillgangliga
externa prisbedémningar. Baserat pa prisantaganden beraknas kraftverkens
produktion med beaktande av tekniska, ekonomiska och legala begransningar.
Teknisk flexibilitet for tillgangarna, det vill siga formagan att anpassa produktio-
nen till forandringar i spotmarknadens priser har beaktats.

Kassaflodesprognoser for andra kassagenererande enheter inom Generation
baseras pa affarsplanen for de kommande fem aren, varefter deras restvarden
beaktats, baserat pa en tillvaxtfaktor uppgaende till 0,0% - 1,0% (1%). Framtida
kassafloden har diskonterats till nyttjandevarde med diskonteringsfaktor mellan
5,4%-6,3% (5,4%-5,8%) efter skatt (motsvarar 6,6%-9,4% fore skatt) for reglerad
verksamhet och for icke-reglerad verksamhet med mellan 6,5%-7,0% (6,2%-6,8%)
efter skatt (motsvarar 7.3%-12.7% fore skatt).

Kanslighetsanalysen har beraknats med hansyn till de mest vasentliga varde-
drivarna. Diskonteringsrantan ar bland de viktigaste vardedrivarna. En okning
av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter skulle medfora en ytterligare
nedskrivning pa 3 miljarder SEK. Marginalerna for produktionstillgangar utgér en
annan viktig vardedrivare. De mest vasentliga produktionsmarginalerna ar “clean
spark spread” for gaseldade kraftverk och “clean dark spread” for stenkols-
kraftverk. Dessa produktionsmarginaler (skillnader i pris och kostnad) inkluderar
elpriser samt respektive kostnad for bransle och CO,-certifikat for att producera
elen, med hansyn tagen till bransletyp och effektivitetsfaktorer. En minskning av
framtida elpriser med 5% och oférandrade kostnader for bransle och CO,-certi-
fikat skulle leda till en minskning av vardet av fossilbaserade tillgangar i Tyskland
och Nederlanderna mellan 12% och 34%, beroende pa vilken typ av tillgang det ar.
Detta skulle leda till ytterligare nedskrivningar pa cirka 8 miljarder SEK.
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B Not 15 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

2014 2013
Personalkostnader 23874 23701
Avskrivningar 19424 19625
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 23808 30147
Rorelsens andra kostnader inkl. insatsvaror 105193 107 638
Summa 172 299 181111
B Not 16 Finansiella intakter

2014 2013
Utdelningar 21 87
Ranteintakter hanforbara till placeringar mm 772 916
Avkastning fran Karnavfallsfonden 962 363
Valutakursdifferenser, netto 234 27
Netto vardeférandring vid omvardering av derivat 569 —
Netto vardeférandring vid omvardering av andra
finansiella tillgangar 6 —
Realisationsvinster vid forsaljningar av aktier och
andelar 26 23
Summa 2590 1416
@ Not 17 Finansiella kostnader

2014 2013
Rantekostnader hanférbara till lan mm 3832 4833
Rantekostnader for nettot av pensionsskulder och
forvaltningstillgangar 1240 1170
Ranteeffekter hanforbara till avsattningar 3491 3267
Netto vardeférandring vid omvardering av derivat — 612
Netto vardeférandring vid omvardering av andra
finansiella tillgangar — 79
Nedskrivningar av aktier och andelar 37 492
Realisationsforluster vid forsaljningar av aktier och
andelar 35 —
Summa 8635 10453
B Not 18 Ineffektivitet for sakringar

2014 2013
Ineffektivitet for sakringar av verkligt varde -632 -140
Ineffektivitet for kassaflodessakringar 315 216
Summa -317 76
Ineffektivitet for sakringar av verkligt varde fordelas enligt foljande:

2014 2013
Vinster(+)/forluster(-) pa sakringsinstrument -3235 1986
Vinster(+)/férluster(-) pa sékrade poster 2603 -2126
Summa -632 -140



Koncernens noter ®®

B Not 19 Skatter

Resultat fore skatter uppgick till: Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag fordelar sig enligt foljande:
2014 2013 2014 2013

Sverige 5986 6983 Sverige 10 21

Ovriga lander -14 226 -22 238 Ovriga lander 7 169 2452

Summa -8 240 -15 255 Summa 7179 2473

Den redovisade skatten fordelas enligt foljande: . o
Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2014 2013
Aktuell skatt E08
Periodens aktuella skatter: 2015 138
Sverige! 1197 3027 20162019 226
Ovriga lander 2551 2654 2020 OACh senare 611
Justering av aktuella skatter hanforlig till tidigare Ingen tidsbegransning 6204
perioder: Summa 7179
Sverige 412 -78 Forlustavdrag som ej beaktats vid berakning av uppskjuten skatt motsvarar ett
Ovriga lander -305 -368 skattevarde om 628 MSEK (152).
Summa 3855 5235 Langfristig skattefordran for aktuell skatt har uppstatt efter andrad lagstiftning
i Tyskland (december 2006) som medfort att under aren 2002-2005 innehallen
Uppskjuten skatt skattekredit, fran tidigare upphavda regler angaende skatt pa utdelning, nu kan
Sverige 26 1152 aterfas utan villkor om vidareutdelning. Den frislappta skattekrediten utbetalas
Ovriga lander -3837 -5795 under aren 2009-2017. Den langfristiga delen representeras i balansrakningen
Summa 3811 6947 av ett diskonterat varde.
Summa skatter 44 -1712
Forandring av aktuell skatt i balansrakningen® 2014 2013
1) Varav 369 MSEK (2 572) har kassaflodeseffekt. Ingaende balans 530 342
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa Ornraknlngsqlﬁerensgr o e - 13 12
fljande satt: Rante- och diskonteringseffekt pa langfristiga
skatteposter -9 -537
% 2014 2013 Forandring via resultatrakningen 3855 5235
Svensk inkomstskattesats per 31 december 22,0 22,0 Skatteeffekt via eget kapital? 2132 -456
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 54 4,1 Betald skatt, netto -3168 -4 090
Justering av skatt hanforlig till tidigare perioder 2,6 1,2 Foérandring mot 6vriga fordringar — 24
Omvardering av tidigare ej varderade forlustavdrag Utgaende balans 937 530
och temporara skillnader 4.8 -0,1
Arets temporara skillnader som ej tillgangsforts 5.2 4,5 1) Inklusive skatteskulder ingaende i avsattningar for skattemassiga processer.
Realisationsvinster 128 -01 2) Varav equity hedge -965 MSEK (-598) och -1 304 MSEK (0) avseende positivt utfall i Sverige
Kapitalandelar i intresseforetags resultat -1.8 15 hanférbart till omprovning av tidigare ar.
Ej avdragsgilla nedskrivningar® -34,8 -136
Andrade skattesatser exkl. Sverige -0,1 0,8
Ej avdragsgilla rantor -2,6 -1,5
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4,3 -0,8
Ej skattepliktiga intakter 0,7 2,2
Effektiv skattesats -0,5 11,2
1) Se koncernens Not 14, Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar.
2014
Forvarvade, avyttrade Forandring Forandring via
Ingaende Omraknings- foretag samt tillgangar via resultat- Ovrigt total- Utgaende
Férandring av uppskjuten skatt i balansrakningen balans differenser som innehas for forsaljning rakningen resultat balans
Anlaggningstillgangar 34913 684 -714 -2 046 — 32837
Omsattningstillgangar 928 -30 -86 1600 — 2412
Avsattningar -12 498 -284 186 -1170 -2587 -16 353
Ovriga langfristiga skulder 1378 -38 256 -1212 = 384
Kortfristiga skulder -1006 7 -61 -797 -774 -2631
Kassaflodessakringar 2342 101 — — -184 2259
Forlustavdrag -384 -53 — -186 — -623
Summa 25673 387 -419 -3811 -3545 18 285
2013
Forvarvade, avyttrade Forandring Forandring via
Ingaende Omraknings- foretag samt tillgangar via resultat- Ovrigt total- Utgaende
Forandring av uppskjuten skatt i balansrakningen balans differenser som innehas for forsaljning rakningen resultat balans
Anlaggningstillgangar 39736 431 155 -5409 — 34913
Omsattningstillgangar 4055 -51 — -3076 — 928
Avsattningar -113461 -181 — -502 -469 -12 498
Ovriga langfristiga skulder 2784 -23 — -1383 — 1378
Kortfristiga skulder -3001 7 -12 2000 — -1006
Kassaflodessakringar 1560 46 — — 736 2342
Forlustavdrag -1800 -19 12 1423 — -384
Summa 319881 210 155 -6 947 267 25673

1) Vardet har omréknats med -137 MSEK jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014
enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.
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8 Not 20 Innehav utan bestdammande inflytande

B Not 22 Ersattning till revisorer

2014 2013 2014 2013
Andel i resultat fore skatter 124 151 Revisionsuppdraget
Andel i skatter -230 -26 EY 42 44
Summa -106 125 PwC = 1
Summa 42 45
@ Not 21 Leasing Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Leasingkostnader EY 3 10
Maskiner och inventarier som koncernen hyr genom finansiell leasing och som PwC — -
redovisas som materiella anlaggningstillgangar utgors av: Summa 3 10
2014 2013
Anskaffningsvarde 165 1196 Skatteradgivning
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -164 -571 EY 3 5
Summa 1 625 PwC = 3
Summa 3 8
Framtida betalningsataganden per 31 december 2014 for leasingkontrakt och
hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: Andra uppdrag
Finansiell Finansiell EY 6 12
leasing, leasing, Operationell PwC = 5
nominellt nuvarde leasing Summa 6 17
2015 73 69 1034
2016 75 69 612
2017 69 60 531
2018 70 58 337
2019 71 56 218
2020 och senare 524 401 470
Summa 882 713 3202

Arets kostnader for leasing av tillgangar for koncernen uppgick till 1 087 MSEK
(1180).

Leasingintdkter
Vissa koncernféretag ager och driver energianlaggningar at kund. Intakten fran
kund bestar av tva delar, en fast del for tackande av kapitalkostnader och en
rorlig del baserad pa mangden levererad media.

Anlaggningarna klassificeras enligt géangse principer, baserat pa den fasta
intaktsdelen for leasing.

Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under operationell leasing uppgick
per 31 december 2014 till 2 892 MSEK (3 022). Ackumulerade avskrivningar upp-
gick till 1 545 MSEK (1 599) och ackumulerade nedskrivningar till 305 MSEK (30).

Framtida inbetalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing
2015 — 439
2016 — 398
2017 — 369
2018 — 308
2019 — 278
2020 och senare — 956
Summa — 2748
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B Not 23 Immateriella anlaggningstillgangar

2014
Koncessioner Hyresratter,
och liknande gruvratter och
Pagaende Aktiverade rattigheter  liknande ratter
utvecklings- utgifter for med begransad med begransad
projekt utveckling Goodwill livslangd livslangd Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde 47 2016 g9 185 15 456 3972 60 626
Investeringar g 26 — 212 51 292
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 2 — 2
Omforing fran pagaende utvecklingsprojekt -8 -3 — -7 7 -11
Forsaljningar/Utrangeringar — — — -13 — -13
Omeklassificeringar -38 56 — -18 — —
Avyttrade foretag — -75 — -53 — -128
Omrakningsdifferens — 82 2 409 926 188 3605
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 2102 41544 16 505 4218 64373
Ackumulerade avskrivningar enligt plan?
Ingaende avskrivningar — -1739 — -7 926 -2 365 -12030
Arets avskrivningar — -104 — -966 -179 -1249
Forsaljningar/Utrangeringar — — — 12 — 12
Omklassificeringar — 79 — 45 — 124
Avyttrade bolag = 60 = 48 = 108
Omrakningsdifferens — -80 — -429 -135 -644
Utgaende ackumulerade avskrivningar — -1784 — -9 216 -2679 -13679
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar — -115 -15783 -820 -595 -17 313
Arets nedskrivningar — — -11163 -1050 -7 -12 220
Omeklassificeringar — -78 — -45 140 17
Omrakningsdifferens — — -1347 -113 -138 -1598
Utgaende nedskrivningar — -193 -28 293 -2028 -600 -31114
Utgaende planenligt restvarde 4 125 13251 5261 939 19580
Forskott till leverantérer 6
Summa 19586
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Forts. Not 23 Immateriella anldggningstillgangar

2013

Koncessioner
och liknande

Hyresratter,
gruvratter och

Pagaende Aktiverade rattigheter liknande ratter
utvecklings- utgifter for med begransad med begransad

projekt utveckling Goodwill livslangd livslangd Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 50 2008 37932 14876 3879 5874572
Forvarvade foretag — — — 51 — 51
Investeringar 1 24 — 123 1 149
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 2 — 2
Omforing fran pagaende utvecklingsprojekt -1 4 — 2 — 5
Forsaljningar/Utrangeringar -3 -30 — -38 -8 -79
Omklassificeringar — -35 — 45 -1 9
Tillgangar som innehas for forsaljning — — — -13 — -13
Omrakningsdifferens — 45 1203 408 101 1757
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 2016 39135 15456 3972 60626
Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingaende avskrivningar — -1619 — -6 603 -2147 -10369?2
Arets avskrivningar — -110 — -1146 -159 -1415
Forsaljningar/Utrangeringar — 30 — 11 7 48
Omklassificeringar — — — -1 1 —
Tillgangar som innehas for forsaljning — — — 12 — 12
Omrakningsdifferens — -40 — -199 -67 -306
Utgaende ackumulerade avskrivningar — -1739 — -7 926 -2 365 -12 030
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar — -115 -8438 -254 -526 -93332
Arets nedskrivningar — — -6 925 -556 -69 -7 550
Omeklassificeringar — — — 5 — 5
Omrakningsdifferens — — -420 -15 — -435
Utgaende nedskrivningar — -115 -15783 -820 -595 -17 313
Utgaende planenligt restvarde 47 162 23352 6710 1012 31283
Forskott till leverantorer 2
Summa 31285

1) Beddémda nyttjandeperioder ar for Aktiverade utgifter for utveckling 3-4 ar, for Koncessioner etc. 3-30 ar samt for Hyresratter, gruvratter etc. 3-50 ar.
2) Ingaende anskaffningsvardet, ingdende avskrivningar samt ingaende nedskrivningar har omraknats med 85 MSEK, 82 MSEK respektive 3 MSEK jamfort med tidigare publicerad

information i Vattenfalls ars- och hallbarhetssredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014 enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2,

Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.

Avtalsenliga ataganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgangar uppgar per 31 december 2014 till 16 MSEK (20).

Goodwill

Goodwill ar allokerad till rérelsesegmentet Kontinentaleuropa/Storbritannien, 13 251 MSEK (23 277) och Norden 0 MSEK (75. Inom rérelsesegmentet

Kontinentaleuropa/Storbritannien ar 675 MSEK (10 390) fordelat till den kassagenererade enheten Trading, 12 576 (12 461) till Sales och 0 ( 426) till Wind.

Inom rérelsesegmentet Norden var 75 MSEK foregaende ar fordelat till den kassagenererade enheten Wind.
Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning har utforts genom berakning av nyttjandevarde for
koncernens Business Units, vilka utgor grunden for faststallande av kassagenererande enhet. Nedskrivningsprovningarna har gjorts under det tredje kvartalet 2014.

Se vidare koncernens Not 14, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Resultatutvecklingen for Vattenfalls rorelsesegment framgar av koncernens Not 8,

Rorelsesegment.
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B Not 24 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens noter ®®

2014
Maskiner och Inventarier,
Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende

ochmark?! anlaggningar installationer  nyanlaggningar 2 Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde?® 69 585 465843 14 366 45570 595 364
Investeringar® 244 3483 579 23845 28151
Aterforda investeringar — — — =77 -77
Aktiverade forskottsbetalningar — 71 — 2842 2913
Aktiverade/Aterférda framtida utgifter for aterstallande etc. 172 1095 — 99 1366
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 1756 12 363 279 -14 387 11
Forsaljningar/Utrangeringar -775 -6 333 -430 -76 -7614
Andra omklassificeringar 545 9562 178 -10 745 -460
Tillgangar som innehas for forsaljning -937 -1014 — — -1951
Avyttrade foretag -1753 -16 262 -445 -532 -18 992
Omrakningsdifferenser 2535 19888 713 2332 25 468
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 71372 488 696 15240 48 871 624179
Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingaende avskrivningar -31584 -253 466 -10 209 — -295 259
Arets avskrivningar -1358 -16 387 -922 — -18 667
Forsaljningar/Utrangeringar 359 4034 381 — 4774
Andra omklassificeringar 7 668 6 — 681
Tillgangar som innehas for forsaljning 473 58 — — 531
Avyttrade foretag 1115 11576 399 — 13090
Omrakningsdifferenser -1379 -10943 -509 — -12831
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32367 -264 460 -10854 — -307 681
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar -3216 -28 249 -416 -2648 -34529
Arets nedskrivningar -140 -5219 -277 -5909 -11545
Forsaljningar/Utrangeringar 33 646 4 — 683
Andra omklassificeringar 40 -96 -7 387 324
Omrakningsdifferenser -179 -1783 -32 -324 -2318
Utgaende nedskrivningar -3462 -34701 -728 -8494 -47 385
Utgaende planenligt restvarde 35543 189 535 3658 40 377 269113
Forskott till leverantorer 2193
Summa 271 306
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Forts. Not 24 Materiella anlaggningstillgangar

2013
Maskiner och Inventarier,
Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende
ochmark ! anlaggningar installationer  nyanldggningar 2 Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde? 65615 432629 13005 58127 569 376 ¢
Investeringar® 625 2809 1266 20170 24870
Aktiverade forskottsbetalningar — 170 1 914 1085
Aktiverade/Aterforda framtida utgifter for aterstallande etc. 145 2159 — — 2304
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 1504 9324 227 -11 055 —
Forsaljningar/Utrangeringar -129 -2 322 -391 -446 -3288
Andra omklassificeringar 533 23033 26 -23341 251
Tillgangar som innehas for forsaljning -28 -11 260 -108 — -11 396
Avyttrade foretag — — -12 — -12
Omrakningsdifferenser 1320 9301 352 1201 12174
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 69585 465843 14 366 45570 595 364
Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingadende avskrivningar -29 568 -240 183 -9178 — -278929°¢
Arets avskrivningar -1420 -15529 -1253 — -18 202
Forsaljningar/Utrangeringar 97 2084 367 — 2548
Andra omklassificeringar 6 -33 25 — -2
Tillgangar som innehas for forsaljning 16 5410 72 — 5498
Avyttrade foretag - - 9 - 9
Omrakningsdifferenser -715 -5215 -251 — -6 181
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31584 -253 466 -10 209 — -295 259
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar -1526 -8 695 -143 -3765 -14129°¢
Arets nedskrivningar -1617 -16 034 -266 -4 049 -21966
Forsaljningar/Utrangeringar — 126 1 279 406
Tillgangar som innehas for forsaljning — 2365 — — 2365
Andra omklassificeringar — -5355 — 4976 -379
Omrakningsdifferenser -73 -656 -8 -89 -826
Utgaende nedskrivningar -3216 -28 249 -416 -2648 -34529
Utgaende planenligt restvarde 34785 184128 3741 42922 265576
Forskott till leverantorer 3584
Summa 269 160
1) l anskaffningsvarden fér byggnader och mark ingar anskaffningsvarde for mark och fallratter @ Not 25 Forvaltningsfastigheter
uppgaende till 14 567 MSEK (14 455), vilka inte ar foremal for avskrivning.
2) Under aret har ranta under byggnadstid aktiverats med 1 016 MSEK (1 248). Genomsnittlig 2014 2013
ranta for ar 2014 ar 3,39% for lan i SEK och 3,69% for lan i EUR. Anskaffningsvarden
3) Erhalina statliga bidrag, ingaende balans, uppgar till 6 527 MSEK (6 325). Ackumulerade . . .
aktiverade rantor ingar i anskaffningsvardet for byggnader med 7 135 MSEK (6 119). :Engaelnde ans/kaffnlngS\_/arde L igé 1 427
4) Under aret erhallna statliga bidrag uppgar till 105 MSEK (212). orsa er_‘gar _Utrangerlngar - -25
5) Bedomda nyttjandeperioder ar for vattenkraftanlaggningar 5-40 ar, for karnkraftanlaggning- Omk_l_ass_'ﬁcer_mgar -12 -
ar 5-60 ar, dvriga varmekraftanlaggningar 5-50 ar, for vindkraftanlaggningar 20-35 r, Omrakningsdifferenser 81 45
for eldistribution 5-35 &r, fér gruvverksamhet 5-20 r, for kontorsutrustning 5-10 &r samt Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1360 1427
for kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 25-50 ar.
6) Ingaende anskaffningsvardet, ingdende avskrivningar samt ingaende nedskrivningar har Ackumulerade avskrivningar enligt plant
omraknats med 7 486 MSEK, 6 201 MSEK respektive 1 285 MSEK jamfort med tidigare Ingaende avskrivningar 412 -394
publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetssredovisning 2013 pa grund av nya Arets avskrivningar 8 8
redovisningsregler fran och med 2014 enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga for- Forsalini U 8 . 38 3
andringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar. OrSt‘:‘l Jm_ngar . trangeringar
Omrakningsdifferenser -24 -13
Avtalsenliga ataganden om férvarv av materiella tillgangar uppgar Utgaende ackumulerade avskrivningar -406 -412
per 31 december 2014 till 27 032 MSEK (23 818). -
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -537 -524
Forsaljningar/Utrangeringar 68 6
Omklassificeringar 5 —
Omrakningsdifferenser -29 -18
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -493 -536
Utgaende planenligt restvarde 461 479
Uppskattat verkligt varde 532 562
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Forts. Not 25 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter omfattar fastigheter belagna i Berlin, Hamburg och i dstra Hyresintakter fran externa kunder uppgick till 76 MSEK (73). Direkta kostnader
Tyskland. Det uppskattade marknadsvardet har definierats som det pris som vid for namnda fastigheter uppgick till 203 MSEK (146) av vilka 119 MSEK (67) ar
varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang genom en ord- relaterade till fastigheter vilka inte genererat hyresintakter.

nad transaktion mellan marknadsaktorer. Varderingen har till storsta delen gjorts Avtalsenliga forpliktelser att kopa, uppfora eller exploatera en forvaltnings-

av Vattenfalls egna varderingsman. Faststallande av verkligt varde for forvalt- fastighet eller att utféra reparationer, underhall eller forbattringar uppgar per
ningsfastigheter sker genom en multipel metod med lokala jamférbara hyror som 31 december 2014 till 9 MSEK (12).

observerbar indata. Denna varderingsmetod innebar en kategorisering i Niva 3 i
verkligt varde hierarkin. Se koncernens not 3, Redovisningsprinciper.

B Not 26 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB

Koncernens noter ®®

Redovisat varde

Organisations- Antal aktier Andel i %

nummer Sate 2014 2014 2014 2013
Sverige
Boras Elhandel AB 556613-7765 Boras 1000 100 100 100
Chlorout AB 556840-9253 Stockholm 500 100 — —
Forsastroms Kraft AB 556010-0819  Atvidaberg 400 000 100 48 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525  Osthammar 198 000 66 198 198
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 200 000 100 200 200
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112 500 75 13 13
Haparanda Varmeverk AB 556241-9209  Haparanda 200 50 1 1
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5) 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379
Svensk Karnbranslehantering AB 556175-2014 Stockholm 360 36 — —
Vattenfall Biomass Liberia AB 556809-8809 Stockholm 5000 100 — —
Vattenfall Business Services Nordic AB 556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Elanlaggningar AB 556257-5661 Solna 1000 100 1 1
Vattenfall Eldistribution AB 556417-0800 Solna 8000 100 11 11
Vattenfall France Holding AB 556815-4214 Stockholm 30500 100 11 11
Vattenfall Inlandskraft AB 556528-2562 Jokkmokk 3000 100 4 4
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Stockholm 100 000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96 96
Vattenfall PHEV Holding AB 556785-9383 Stockholm 100 100 — —
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12 500 100 15 15
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Procurement International AB 556923-6671 Solna 500 100 — —
Vattenfall Research & Development AB 556390-5891 Alvkarleby 14 000 100 17 17
Vattenfall Services Nordic AB 556417-0859 Stockholm 26 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB 556810-1520 Stockholm 1000 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1000 100 3000 3000
Vattenfall VatterEl AB 556528-3180 Motala 100 100 291 291
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Overtornea Varmeverk AB 556241-9191  Overtorned 200 50 2 2
Danmark
Vattenfall A/S 21311332 Kopenhamn 10040 000 100 2357 2357
Vattenfall Energy Trading A/S 31081181 Kopenhamn 500 100 49 49
Finland
Vattenfall Sahkomyynti Oy 1842073-2  Helsingfors 85 100 5 5
Tyskland
Vattenfall GmbH (HRB) 124048 Berlin 2 100 64 066 64 066
Polen
Vattenfall IT Services Poland Sp.z.0.0 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Vattenfall Energy Trading Sp.z.0.0 0000233066 Warszawa 80000 100 9 9
Nederlanderna
NV. Nuon Energy 33292246  Amsterdam 108 068 026 79 47231 61824
Ovriga lander
Aegir Wave Power Ltd, Skottland SC367232 Edinburgh 33594 77 9 9
Nautimus Ltd, Storbritannien 5532528 Grantham 1 100 4 4
Tonn Power Ltd, Irland E0461126 Maynooth 51 51 — —
Vattenfall Reinsurance S.A., Luxemburg (B) 49528  Luxemburg 13 000 100 111 111
Summa 118 452 133045

1) Koncernen ager ytterligare 30 % via Forsmarks Kraftgrupp AB.
2) Resterande 21 % av aktierna kommer enligt avtal forvarvas i juli 2015.
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Forts. Not 26 Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag an moderbolaget Vattenfall AB

Vid berdkning av agarandel har hansyn tagits till innehav utan bestammande inflytande i respektive agarbolag.

Andeli% Andel i %
Sate 2014 Sate 2014

Sverige Nederlanderna
Barseback Kraft AB Kavlinge 70 Emmtec Services BV. Emmen 100
Vattenfall Indalsalven AB Bispgarden 74 Feenstra Isolatie BV. Veendam 100

Vattenfall Lilla Lulealven AB Stockholm 100

Danmark

Vattenfall Vindkraft A/S Esbjerg 100
Vattenfall Vindkraft Ngrrekaer Enge A/S Esbjerg 98
Finland

Pamilo Oy Uimaharju 100
Tyskland

DanTysk Offshore Wind GmbH Hamburg 51
Fernheizwerk Neukolin AG Berlin 81
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co. oHG Hamburg 67
Kraftwerke Schwarze Pumpe GmbH Spremberg 100
MVR Millverwertung Rugenberger Damm GmbH & Co. KG Hamburg 55

Nuon Energie und Service GmbH

Nuon Epe Gasspeicher GmbH

Vattenfall Europe Business Services GmbH
Stromnetz Berlin GmbH

Vattenfall Europe Generation AG
Vattenfall Europe Information Services
Vattenfall Europe Kundenservice GmbH
Vattenfall Europe Mining AG

Vattenfall Eurpoe Metering GmbH
Vattenfall Europe Netzservice GmbH
Vattenfall Europe New Energy GmbH
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH
Vattenfall Europe Sales GmbH
Vattenfall Europe Windkraft GmbH
Vattenfall Europe Warme AG

Vattenfall Warme Hamburg GmbH
Vattenall Energy Trading GmbH

Heinsberg 100
Heinsberg 100
Hamburg 100
Berlin 100
Cottbus 100
Hamburg 100
Hamburg 100
Cottbus 100
Hamburg 100
Berlin 100
Hamburg 100
Hamburg 100
Hamburg 100
Hamburg 100
Berlin 100
Hamburg 75
Hamburg 100

Dotterforetag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen

Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karnkraftreaktorer i
Osthammars kommun, Uppsala lan.

Forsmarks Kraftgrupp ags av Vattenfall AB, 66,0%, tillsammans med Mellan-
svensk Kraftgrupp AB, 25,5%, med Fortum som storsta agare och E.ON Karnkraft
Sverige AB, 8,5%. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernforetag i
Vattenfall-koncernen eftersom Vattenfall har ett bestammande inflytande enligt
IFRS 10 6ver Forsmarks Kraftgrupp.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delagarna till
sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare att del-
agarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets verksamhet i
princip inte skall ge nagot dverskott.

Under 2014 uppgick produktionen till 25,3 TWh (25,2) och den genomsnittliga
energitillgangligheten for Forsmark blev 88,9% (89,5).

Ringhals
Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer pa vastkusten
i Varbergs kommun.

Ringhals ags av Vattenfall AB, 70,4%, och E.ON Karnkraft Sverige AB, 29,6%.
Ringhals redovisas som koncernforetag i Vattenfallkoncernen eftersom Vattenfall
har ett bestdmmande inflytande enligt IFRS 10 6ver Ringhals.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delagarna till
sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare att del-
agarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets verksamhet i
princip inte skall ge nagot éverskott.

Under 2014 uppgick produktionen till 24,6 TWh (26,7) och den genomsnittliga
energitillgangligheten for Ringhals uppgick 77,3% (83,4).
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Amsterdam 100
Amsterdam 100
Lelystad 100
Arnhem 100
Amsterdam 100
Amsterdam 100
Amsterdam 100
Amsterdam 100
Amsterdam 100
Utrecht 100
Amsterdam 100
Amsterdam 100

Feenstra Installatie Service BV.
Feenstra N.V.

Feenstra Verwarming BV.

NV. Nuon Duurzame Energie
NV. Nuon Energy Sourcing

NV. Nuon Sales

NV. Nuon Sales Nederland

NV. Nuon Warmte

Nuon Epe Gas Service BV.
Nuon Power Generation BV.
Nuon Power Projects | BV.
Nuon Renewables NSW | BV.
Nuon Storage BV. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading Netherlands N.V. Amsterdam 100
Zuidlob BV. Ede 100

Storbritannien
Eclipse Energy UK Plc
Kentish Flats Ltd

Grantham 100
London 100

Nuon UK Ltd Cornwall 100
Pen Y Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Swinford Wind Farm Ltd. Cornwall 100

Thanet Offshore Wind Ltd
Vattenfall Wind Power Ltd

London 100
Hexham 100

Vattenfall Warme Hamburg

Vattenfall ager 74,9% av aktierna i Vattenfall Warme Hamburg i Hamburg, Tysk-
land. Den andra delagaren, Hamburg stad, har vetoratt i beslut som kraver 75,0%
majoritet. Vetoratten begransar inte Vattenfalls kontroll dver bolagets I6pande
verksamhet enligt IFRS 10.

Det foreligger ett resultatoverforingsavtal mellan bolaget och Vattenfall GmbH.
Hamburg stad deltar darigenom inte i disposition av arets resultat i bolaget utan
erhaller en garanterad fast utdelning. Om Vattenfall GmbH avslutar resultat-
overforingsavtalet har Hamburg stad ratt att salja tillbaka aktierna till Vattenfall.
Hamburg stad har dessutom ratt att forvarva Vattenfalls aktieinnehav om 74,9%
fran och med 2019.

Nuon Energy
Vattenfall dger 79,0% av aktierna i NV. Nuon Energy. Ovriga deldgare, i huvudsak
nederlandska kommuner och regioner, har vetoratt i vissa minoritetsskyddsfragor
och har rétt till styrelserepresentation sa lange Vattenfalls agande understiger
80% i bolaget. Vattenfall har majoritet i styrelsen. Minoritetens vetoratt och
styrelserepresentation begransar inte Vattenfalls kontroll 6ver bolagets I6pande
verksamhet enligt IFRS 10.

De 6vriga delagarna har ingen ratt till vinstmedel i bolaget utan erhaller en
garanterad fast utdelning. Enligt avtal skall Vattenfall forvarva resterande 21,0%
av aktierna i juli 2015 for en faststalld kopeskilling om 2 071,3 MEUR.



Forts. Not 26 Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Nedan foljer finansiell information i sammandrag for Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och Vattenfall Warme Hamburg:

Koncernens

noter @@

2014 2013
Vattenfall Vattenfall
Forsmarks Warme Forsmarks Warme
Kraftgrupp Ringhals Hamburg Kraftgrupp Ringhals Hamburg
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 6590 9019 2821 6588 8997 3018
Arets resultat 377 688 -142 97 447 -112
- varav fordelat till icke-kontrollerande intressen 128 203 — 33 132 —
Balansrakningar i sammandrag
Anlaggningstillgangar 43874 54 356 3826 42 059 44771 3606
- varav fordringar hos koncernféretag 5144 7 301 — 4740 50 15
- varav fordringar hos icke-kontrollerande intressen 2531 3044 — 2298 2655 —
Omsattningstillgangar 4507 5425 2839 4611 11895 2631
- varav fordringar hos koncernféretag 533 744 2667 237 7 353 2 306
- varav fordringar hos icke-kontrollerande intressen 108 — — — — —
Summa tillgangar 48 381 59781 6 665 46 670 56 666 6237
Eget kapital 8524 10801 2634 8110 10035 2972
- varav hanforligt till icke-kontrollerande intressen 2898 3193 661 2758 2967 746
Skulder 39857 48980 4031 38560 46 631 3265
- varav skulder till koncernforetag 10589 14505 275 10341 13797 284
- varav skulder till icke-kontrollerande intressen 5416 5955 — 5081 5579 -
Summa eget kapital och skulder 48 381 59781 6 665 46 670 56 666 6237
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 340 1282 407 -350 587 432
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1286 -2652 -264 -1371 -1902 -184
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 960 1424 16 1314 1485 1
- varav betald utdelning till koncernféretag — 7 — — 3 —
- varav betald utdelning till icke-kontrollerande intressen — 2 — — 1 —
Arets kassaflode 14 54 159 -407 170 249
B Not 27 Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang
2014 2013
Ingaende balans 8391 81831
Nyemission och aktiedagartillskott 9 17
Uttag/aterbetalda aktiedgartillskott -253 -85
Avyttrade bolag -2 -97
Nedskrivningar -155 -477
Andra forandringar -101 -33
Resultatandelar och utdelningar -555 553
Omrakningsdifferenser 431 330
Utgaende balans 7 765 8391

1) Vardet har omraknats med -3 437 MSEK jamfort med tidigare publicerad information i

Vattenfalls ars- och hallbarhetssredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran

och med 2014 enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella

rapporterna jamfért med foregaende ar.

Aktier och andelar i intresseforetag agda av moderbolaget Vattenfall AB eller av

andra koncernforetag.
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Forts. Not 27 Andelar i intresseforetag och samarbetsarrangemang

Redovisat varde

Redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
Organisations- Andel i %

nummer Sate 2014 2014 2013 2014 2013
Intressefdretag och joint ventures dgda av moderbolaget
Vattenfall AB
Sverige
Taggen Vindpark Elnat AB 556701-3981 Goteborg 50 — — — —
Norge
Northconnect KS 996625001 HKristiansand 23 4 3 — 12
Northconnect AS 995878550 HKristiansand 25 2 1 — 2
Intresseféretag och joint ventures dgda av andra
koncernforetag an moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 969741-9175 Goteborg 50 609 756 = —
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd 06990367 Hexham 50 — — — —
Tyskland
DOTI Deutsche Offshore Testfeld und Infrastruktur
GmbH & Co. KG A 200395 Oldenburg 26 294 453 — —
GASAG Berliner Gaswerke AG HRB 965 Berlin 32 3189 3212 — —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 2226 2284 — —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 33 661 970 — —
Nederlanderna
BV.NEA 09018339 Dodewaard 23 14 13 — —
CV.De Horn 34227063 Amsterdam 42 2 2 — —
CV. Groettocht 37085868  Amsterdam 50 11 9 — —
CV. Oudelandertocht 37085867  Amsterdam 50 12 14 — —
CV. Waardtocht 37085866  Amsterdam 50 7 7 — —
CV. Waterkaaptocht 37085865 Amsterdam 50 15 14 — —
CV. Windpoort 34122462  Heemskerk 40 8 6 — —
NoordzeeWind CV. 34195602 QOegstgeest 50 675 620 — —
V.O.F. Windpark Oom Kees 09210903 Ede 13 2 1 — —
Wagendorp CV. 37073928 Middenmeer — — 2 — —
Westpoort Warmte BV. 34121626  Amsterdam 50 25 18 — —
Windpark Willem-Annapolder BV. 22049359 Ede 33 4 3 — —
V.O.F. Noordpier Wind 51173441  Heemskerk 50 5 3 — —
Summa 7765 8391 — 14
Upplysningar for intresseféretag av vasentlig betydelse for Vattenfall:

GASAG Berliner Kernkraftwerk Brokdorf
Gaswerke AG GmbH & Co. oHG
2014 2013 2014 2013

Nettoomsattning 10000 11282 5151 7029
Resultat for kvarvarande verksamheter efter skatt 300 531 -683 1905
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt — — — —
Ovrigt totalresultat -359 168 — —
Summa totalresultat -59 699 -683 1905
Omsattningstillgangar 4161 4622 30627 26 088
Anlaggningstillgangar 16867 15786 6644 3340
Kortfristiga skulder 3874 3086 4160 2498
Langfristiga skulder 10534 10434 20 645 14075
Lamnad utdelning till Vattenfall AB 165 85 — —
Eventualforpliktelse 128 117 — —

GASAG Berliner Gaswerke AG ar en energileverantor i Berlin, Tyskland. Affarsverksamheten i GASAG- koncernen involverar transport, distribution och forsaljning av
naturgas, varme, el och vatten, drift av lagringsanlaggningar och annan gasrelaterad verksamhet. Vattenfall innehar 31,58% av aktierna i GASAG.
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. KG ar baserat i Brokdorf ndra Hamburg, Tyskland. Bolagets syfte ar att driva ett karnkraftverk. Vattenfall ager 20,0% av aktierna

i Brokdorf.

106 Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014



Forts. Not 27 Andelar i intresseforetag och samarbetsarrangemang

Upplysningar avseende ovriga intresseforetag:

2014 2013
Resultat for kvarvarande verksamheter efter skatt -315 -138
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt — —
Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat -315 -138
Upplysningar avseende joint ventures:

2014 2013
Resultat for kvarvarande verksamheter efter skatt 157 98
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt — —
Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat 157 98

Koncernens noter ®®

Som framgar av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper under rubriken Nya IFRS och tolkningar som géller 2014 galler nya redovisningsregler fran och med 2014
enligt IFRS 11 — Samarbetsarrangemang. Enligt IFRS 11 ska det tyska karnkraftverket Krimmel, som Vattenfall ager till 50%, redovisas som en “gemensam verksamhet”
(eng. joint operation). Detta innebar en andring av redovisning enligt kapitalandelsmetoden till en redovisning av Vattenfalls andelar av tillgangar, skulder samt intakter

och kostnader i Krimmel vilket fatt foljande vasentliga effekter pa Vattenfallkoncernens finansiella rakningar:

31 december 2013

Som tidigare Efter
rapporterats Justeringar justeringar

Balansrakning:

Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang

Andra langfristiga fordringar
Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Summa tillgangar

Rantebarande skulder (langfristiga)

Rantebarande avsattningar (langfristiga)

Uppskjuten skatteskuld

Leverantorsskulder och andra skulder
Rantebarande avsattningar (kortfristiga)

Rantebarande skulder (kortfristiga)
Summa eget kapital och skulder

Sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Nettoskuld

Justerad nettoskuld

Resultatrakning:

Nettoomsattning

Kostnad salda produkter

Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter och kostnader
Skatter

Periodens resultat

12076 -3685 8391
6587 99 6686
18448 148 18596
32042 2408 34450
486 426 -942 485 484
98 004 -7630 90374
69 282 7271 76553
31285 366 31651
31908 -1906 30002
5429 707 6136
27 456 -177 27279
486 426 -942 485 484
297178 -3472 293706
303 000 - 257 302743
106912 -7914 98998
162 597 -7 162590
171684 569 172253
-158693 124 -158 569
784 -376 408
-6453 235 -6218
-8758 -279 -9037
1668 44 1712
-13543 — -13543
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B Not 28 Andra aktier och andelar

2014 2013
Ingaende balans 2699 2980
Investeringar 8 72
Nyemission och aktiedagartillskott 47 38
Avyttrade foretag -2261 -57
Nedskrivningar -219 -341
Omrakningsdifferenser 15 7
Utgaende balans 284 2699

Redovisat varde

Redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
Andel i %

2014 2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB
Enea S.A., Polen — — 2390 — 2390
NREP Logistics AB, Sverige — — 26 — 26
Ovriga foretag — 6 5 5 4
Aktier och andelar dgda av andra koncernforetag an moderbolaget Vattenfall AB
Tyskland
Fernkalte Geschaftsstadt Nord GbR 10 2 23 — —
GNS Gesellschaft fur Nuklear-Service GmbH 6 24 30 — —
Ovriga foretag — 23 — — —
Nederlanderna
Cuculus GmbH 17 25 24 — —
Electrisk Verzekeringsmaatschappij 21 24 22 — —
Locamation Control systems BV. 39 69 24 — —
Topell Energy BV. 14 32 29 — —
Tri-O-Gen Group BV. 19 25 26 — —
Ovriga foretag — 25 71 — —
Ovriga lander/foretag
Elini 13 29 29 — —
Summa 284 2699 5 2420

B Not 29 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

2014 2013
Ingaende balans 30600 29954
Inbetalningar 1175 1157
Utbetalningar -753 -874
Avkastning 962 363
Utgaende balans 31984 30600

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som har tillstand
att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning skyldighet att pa ett
sakert satt nedmontera anlaggningen, ta hand om anvant bransle och annat
radioaktivt avfall samt att bedriva nddvandig forskning och utveckling. Tillstands-
innehavaren ska ocksa svara for finansieringen av omhandertagandet etc.

Finansieringen av framtida utgifter for anvant karnbransle med mera sakras
for narvarande genom svensk lag. Reaktoragaren betalar en produktionsbaserad
avgift. Avgiften betalas till Karnavfallsfondens styrelse som forvaltar inbetalda
medel. Reaktoragaren far ersattning ur Karnavfallsfonden for sina utgifter i
takt med att skyldigheterna enligt svensk lag fullgors. Enligt uppgorelser mellan
svenska staten, Vattenfall AB och E.ON Sverige AB ska fondmedel for Ringhals
AB hanteras genom Vattenfall AB och medlen for Barseback Kraft AB genom
E.ON Karnkraft Sverige AB.

Marknadsvardet pa Vattenfallkoncernens andelar i Karnavfallsfonden den
31 december 2014 var 34 569 MSEK (30 836).

Som framgar av koncernens Not 42, Andra rantebarande avsattningar uppgar
avsattningarna for framtida utgifter for aterstallining etc. for den svenska
karnkraftsverksamheten till 41 217 MSEK (40 118).

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) hanforbara till den svenska Karn-
avfallsfonden beskrivs i koncernens Not 51, Eventualforpliktelser (ansvarsforbin-
delser).
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B Not 30 Derivattillgangar och derivatskulder
Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa
Derivattillgangar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella kontrakt 3192 2533 9510 5074 12702 7607 2116 1365 14818 8972
Ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 5396 8384 268 248 5664 8632 11226 9602 16 890 18234
Summa 8588 10917 9778 5322 18 366 16 239 13342 10967 31708 27 206
Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa
Derivatskulder 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella kontrakt 3031 2334 5895 4822 8926 7156 1294 1514 10 220 8670
Ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 2829 2578 5 — 2834 2578 3771 2766 6 605 5344
Summa 5860 4912 5900 4822 11760 9734 5065 4280 16 825 14014
B Not 31 Andra langfristiga fordringar
Fordringar hos Andra
intresseforetag fordringar Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 22 18 6 664 5330 6 686 5348
Nytillkomna fordringar 37 5 5062 1061 5099 1066
Erhallna betalningar -24 -1 -120 -122 -144 -123
Nedskrivningar — — — -304 — -304
Tillgangar som innehas for forsaljning — — -1 -1418 -1 -1418
Omeklassificeringar -8 — -3288 2076 -3296 2076
Omrakningsdifferenser — — 63 41 63 41
Utgaende balans 27 22 8380 6664 8407 6686
Specifikation av langfristiga fordringar:
Langfristiga rantebarande fordringar 27 22 1154 1080 1181 1102
Langfristiga icke rantebarande fordringar — — 7226 5584 7226 5584
Summa 27 22 8380 6664 8407 6686

1) Vardet har omraknats med 99 MSEK jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetssredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014 e
nligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.
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B Not 32 Varulager

2014 2013
Varulager avsedda for eget bruk
Karnbransle 7845 8464
Material och reservdelar 3823 3526
Fossila branslen 2569 2229
Ovrigt 1055 628
Summa 15292 14 847
Varulager avsedda for handel
Fossila branslen 2205 2031
Utslappsratter/certifikat 975 1718
Biomassa 30 —
Summa 3210 3749
Summa varulager 18502 18596
Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2014 uppgar till
44 641 MSEK (40 522). Nedskrivning av varulager avsedda for eget bruk uppgar
till 28 MSEK (58). Aterforda nedskrivningar uppgar till 18 MSEK (3).

Delar av varulagren ar avsedda for handel. Dessa varulager varderas till verkligt
varde. For utslappsratter som ar avsedda for handel ar verkligt varde baserat pa
noterade priser (Niva 1).
For évriga handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pa ett obser-
verbart marknadspris (API#2 for kol), viket innebar en kategorisering i Niva 2 i
verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
B Not 33 Immateriella omsattningstillgangar
Tillgangarna avser utslappsratter samt certifikat avsedda for eget bruk.
Utslappsratter Certifikat Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende balans 7377 58181 158 269 7535 6 087
Inkop 3304 6114 321 528 3625 6642
Erhallna utan vederlag — — 201 211 201 211
Salda -293 -2884 -300 -235 -593 -3119
Inlosta -6 019 -1803 -183 -581 -6 202 -2384
Utrangeringar — -3 -29 -34 -29 -37
Omeklassificering till varulager — -83 — — — -83
Omrakningsdifferenser 348 218 — — 348 218
Utgaende balans 4717 7377 168 158 4885 7535

1) Vardet har omraknats med 4 MSEK jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetssredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2014
enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.
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8 Not 34 Kundfordringar och andra fordringar

2014 2013
Kundfordringar 25014 29520
Fordringar hos intresseforetag 30 25
Ovriga fordringar 6173 4905
Summa 31217 34450
Aldersanalys
Kredittiden uppgar normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2014 2013
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 20831 24 20807 24551 26 24525
Forfallna 1-30 dagar 1759 21 1738 1762 39 1723
Forfallna 31-90 dagar 610 41 569 671 38 633
Forfallna >90 dagar 3269 1369 1900 3828 1189 2639
Summa 26 469 1455 25014 30812 1292 29520
Fordringar hos intresseforetag
Ej forfallna 28 — 28 14 — 14
Forfallna 1-30 dagar 2 — 2 5 — 5
Forfallna 31-90 dagar — — — 2 — 2
Forfallna >90 dagar — — — 4 — 4
Summa 30 — 30 25 - 25
Ovriga fordringar
Ej forfallna 5035 2 5033 4859 2 4857
Forfallna 1-30 dagar 237 21 216 41 2 39
Forfallna 31-90 dagar 153 30 123 5 1 4
Forfallna >90 dagar 851 50 801 33 28 5
Summa 6276 103 6173 4938 33 4905
Nedskrivna fordringar enligt ovan:
2014 2013
Ingaende balans 1325 980
Avsattning for nedskrivningar 556 587
Nedskrivningar -323 -269
Aterfrda nedskrivningar -44 -13
Omklassificeringar 1 15
Avyttrade bolag -33 -1
Omrakningsdifferenser 76 26
Utgaende balans 1558 1325
B Not 35 Lamnade forskott
2014 2013
Betalda margin calls, energihandel 2 150 2 368
Andra betalade forskott 467 397
Summa 2617 2765

Margin call kallas den marginalsakerhet som Vattenfall betalar motparten, det
vill saga till innehavaren av en derivatposition, for att tacka dennes kreditrisk,
antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet férekommer margin calls
inom energihandeln och inom finansverksamheten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som lamnade
forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som kassafloden fran
forandringar av rorelsetillgangar. Betalda margin calls inom finansverksamheten
redovisas i balansrakningen som kortfristiga placeringar (koncernens Not 37,
Kortfristiga placeringar) och redovisas darmed i kassaflodesanalysen sasom
kassafloden fran finansieringsverksamheten.

B Not 36 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2014 2013
Forutbetalda forsakringskostnader 68 198
Forutbetalda kostnader, ovrigt 553 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, el 2367 2618
Upplupna intakter, 6vrigt 2634 3054
Summa 5622 6285
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B Not 37 Kortfristiga placeringar

B Not 39 Tillgangar som innehas for forsaljning

Avser kraftvarmeverkstillgangar i Nederlanderna och Danmark samt
avfallsforbranningsanlaggningar i Tyskland.

2014 2013
Rantebarande placeringar 29735 9775
Margin calls, finansverksamheten 3050 1685
Summa 32785 11460
B Not 38 Kassa, bank och liknande tillgangar

2014 2013
Kassa och bank 11839 15749
Likvida placeringar 444 52
Summa 12283 15801

B Not 40 Rantebarande skulder samt tillhorande finansiella derivat

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rantebarande skulder,
huvudsakligen obligationslan och skulder avseende forvarv av koncernforetag.
Vattenfall emitterade i juni 2005 Hybridkapital. Dessa laneinstrument [6per
med evig I6ptid och ar efterstallda Vattenfalls 6vriga laneinstrument. Nagon
aterbetalningsskyldighet foreligger ej men avsikten ar att lanet ska aterbetalas
under 2015, med anledning darav omklassificeras hybridkapitalet till kortfristig
skuld. Rantan ar fast for den forsta tioarsperioden och darefter rorlig. Rantebetal-
ning ar villkorad av bland annat Vattenfalls méjlighet att lamna utdelning till agare
samt att utfallet av nyckeltalet "Gransvarde for kassaflodesrantetackningsgrad”

2014 2013
Materiella anlaggningstillgangar 3928 3160
Andra anlaggningstillgangar 572 1602
Kundfordringar och andra fordringar 217 51
Kassa, bank och liknande tillgangar — 1
Summa tillgangar 4717 4814
Andra rantebarande avsattningar 783 1038
Uppskjuten skatteskuld 559 16
Leverantorsskulder och andra skulder 379 1858
Summa skulder 1721 2912
For Hybridkapital galler foljande:

2014 2013
Ingaende balans 8835 8543
Periodisering av underkurs 16 16
Omrakningsdifferenser 534 276
Utgaende balans 9385 8835

Nyckeltalet "Gransvarde for kassaflodesrantetackningsgrad” (Interest Coverage

Trigger Ratio) beraknas enligt foljande:

(Interest Coverage Trigger Ratio), som ska uppga till minst 2,5. 2014 2013

Internt tillférda medel 32131 31888

Betald ranta 3074 4086

Internt tillférda medel plus betald rénta (a) 35205 35974

Rantekostnader (b) 3832 4833

Gransvarde for kassaflodesrantetackningsgrad

(a/b) 9,19 744
Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan:

Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Obligationslan 27575 17899 35084 39787 62 659 57 686 2064 13807 64723 71493
Foretagscertifikat — — — — — — 4791 4 464 4791 4464
Skulder till kreditinstitut 2112 1269 349 69 2461 1338 486 814 2947 2152
Skulder avseende forvarv av koncernforetag! — 17892 — — — 17 892 19293 — 19293 17 892
Skulder till agare med innehav utan
bestammande inflytande 159 173 11468 11325 11627 11498 757 927 12384 12425
Skulder till intresseféretag — 365 — — — 365 2617 1341 2617 1706
Ovriga skulder 1272 1358 788 237 2060 1595 77282 592672 9788 7521
Summa rantebarande skulder exkl
Hybridkapital 31118 38956 47 689 51418 78807 90374 37736 27279 116543 117653
Hybridkapital = 8835 = — — 8835 9 385 — 9 385 8835
Summa rantebarande skulder 31118 47791 47 689 51418 78807 99 209 47121 27279 125928 126488
Derivat (swappar) hanforbara till
ovanstaende rantebarande skulder -507 -430 -3607 250 -4114 -180 -616 -64 -4730 -244

1) Skulden avseende forvarv av resterande 21% av aktierna i NV. Nuon Energy, 19 293 MSEK, ska enligt avtal regleras i juli 2015.

2) Vari ingar margin calls inom finansverksamheten med 7 013 MSEK (2 176).
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Vattenfall har emitterat nedanstaende obligationslan. Tabellen visar de storsta emissionerna Vattenfall har gjort. Inga nya emissioner har tillkommit under 2013 eller 2014.

Nominellt
Typ Emmiterad Valuta belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1100 5,250 2016
Euro Medium Term Note 2003 EUR 500 5,000 2018
Euro Medium Term Note 2008 EUR 650 6,750 2019
Euro Medium Term Note 2009 GBP 350 6,125 2019
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1100 6,250 2021
Euro Medium Term Note 2004 EUR 500 5,375 2024
Euro Medium Term Note 2009 GBP 1000 6,875 2039

Odiskonterade framtida kassafloden inklusive rantebetalningar for ovanstaende skulder samt leverantorsskulder och med beaktande av framtida kassafloden for derivat
framgar av nedanstaende tabell, det vill sdga finansiella instrument med avtalade betalningar per den 31 december. Rorliga rantefléden med framtida rantesattnings-
dagar har beréknats med observerbara rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande

balansdagskurs.

Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rantebarande skulder 42111 68 167 65284 71775 107395 139942 51421 28756 158816 168698
Derivat (swappar) -2 390 -2592  -10388 -7928 -12778 -10520 -1343 -1383  -14121  -11903
Leverantors skulder och andra finansiella
skulder 1558 1539 4198 4461 5756 6 000 30641 30002 36 397 36 002
Summa 41279 67114 59 094 68308 100373 135422 80719 57375 181092 192797

B Not 41 Avsattningar for pensioner

Allmént

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och tyska bolag ar till dver-
vagande del formansbestamda pensionsataganden. Pensionsplanerna innehaller
framst alderspension, invaliditetsskydd och familjeskydd. Fondernas tillgangar,
forvaltningstillgangarna, varderas till marknadsvarden. Dessutom finns pensions-
planer i dessa och ovriga lander som ar avgiftsbestamda.

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialforsakringssystem
vilka ar resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivare- och arbetstagar-
organisationer. | stort sett alla anstallda i Vattenfall i Sverige omfattas av en

i huvudsak formansbestamd pensionsplan, ITP-Vattenfall. | pensionsplanen
garanteras medarbetaren en pension som ar en bestamd andel av dennes 16n.
Formanerna tryggas genom avsattningar i balansrakningen.

Vissa av Vattenfalls ataganden i ITP-planen t.ex. familje- och sjukpension
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta
ar 0,36726% medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva forsakrade i
Alecta ar 1,25039%. Alectas Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 143% (148%). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantagan-
den.

Tyska pensionsplaner
Planerna i Tyskland ar baserade pa kollektiva och affarsméassiga 6verenskommelser.
Vasentliga formansbestamda planer finns for de anstallda i Tyskland.

Det finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensionskasse der Bewag,
ett dmsesidigt forsakringsbolag. Ataganden ar tryggade genom medel fran
Vattenfall och fran de anstéllda. Den ena planen har bedémts vara en avgiftsbe-
stamd plan och redovisas som sadan da formanen ar avhangig inbetald premie och
Pensionskassans ekonomiska situation. For anstallda som pabdrjade sin anstall-
ning fore 1 januari 1984 finns ett tillaggsavtal som ger anstallda som arbetar fram
till pensioneringen upp till 80% av den pensionsberattigade Ionen. Halften av den
lagstadgade pensionen och hela férmanen fran Pensionskasse der Bewag, inklusive
overskottet, krediteras det garanterade beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall
innehaller hela pensionsatagandet. Forvaltningstillgangar hanforliga till anstallda
som pabdrjande sin anstallning fore 1 januari 1984 redovisas som forvaltningstill-
gangar vilka marknadsvarderas. Verksamheten i Pensionskasse der Bewag over-
vakas av en tillsynsmyndighet. Tillgangarna i Pensionskasse ar investeringsfonder
som inte ar noterade pa borsen. Det verkliga vardet bestams av aterkopspriset.

Dessutom finns pensionsataganden for anstallda i Hamburg som huvudsakligen
bestar av bolagets ataganden till personal anstalld fore 1 april 1991 och som varit
anstallda i minst 10 ar. Summan av alderspension, lagstadgad pension och pension
fran andra uppgar normalt till maximalt 65% av den pensionsgrundande I6nen.

Nederldndska pensionsplaner
| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsatagandena tryggade
genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek” pensionsfond.

Under 2013 gjordes en andring i IAS 19 - Ersattningar till anstdllda avseende
klassificeringskraven for pensionsplaner. Denna andring har lett till en andrad
klassificering av de planer som omfattar flera arbetsgivare fran formansbestamda
till avgiftsbestamda. Férandringen i klassificeringen paverkar inte det finansiella
resultatet i koncernen da dessa planer redan redovisats som avgiftsbestamda
planer i enlighet med gruppundantaget for planer for flera arbetsgivare.

Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar saledes fran och med 2013
klassificerade och redovisade som avgiftsbestamda planer.

2014
Formansbestiamda pensionsplaner Tyskland
Sverige  PlanBerlin Plan Hamburg Ovriga Summa
Nuvéarde av ofonderade forpliktelser 11511 505! 25280 1 37297
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 17 255t 321 — 17576
Nuvarde av forpliktelser 11511 17 760 25601 1 54873
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar — 9308 267 — 9575
Formansbaserade nettoférpliktelser 11511 8452 25334 1 45298
2013
Tyskland
Sverige  PlanBerlin Plan Hamburg Ovriga Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 9291 4431 22102 42 31878
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser 54 123151* 157 136 12662
Nuvérde av forpliktelser 9345 12758 22259 178 44540
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar — 8805 157 101 9063
Férmansbaserade nettoforpliktelser 9345 3953 22102 77 35477

1) For att fa en battre dverblick 6ver helt ofonderade forpliktelser har nuvardet av delvis fonderade forpliktelser separerats fran forpliktelser som ar ofonderade. Vardet for 2013 har darfor justerats.
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Forts. Not 41 Avséttningar for pensioner

Forandringar i formansbestamda nettoforpliktelser

Férvaltningstillgangarna bestar av foljande

2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 35477 30584 Aktier och andelar 2261 1502
Utbetalda ersattningar -1793 11031 Rantebarande instrument 5977 6116
Totala pensionskostnader 1878 1818 Fastigheter 858 801
Avgifter fran arbetsgivaren -28 -30 Ovrigt 479 644
Omvarderingar 9130 1200 Summa 9575 9063
Avyttrade foretag -1139 —
Omrakningsdifferenser 1773 802 Betalningar avseende formansbestamda planer under 2015 uppskattas till
Utgdende balans 45298 35477 406 MSEK.
1) Utbetalda ersattningar inkluderar utbetalningar fran Vattenfalls Pensionsstiftelse till Pensionskostnader
Vattenfall AB och dess dotterféretag. Dessa utbetalningar minskar inte forpliktelsen. 2014 2013
e e Formansbaserade planer:
Féréndringar i férpliktelser Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande
2014 2013 ar 599 634
Ingdende balans 44 540 42 650 Rantekostnad 1558 1548
Utbetalda ersattningar -2 265 -2059 Ranteintakter -318 -378
Kostnaden for tjanstgoring 638 640 Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar 39 14
Regleringar — -192 Summa kostnad for formansbestamda planer 1878 1818
Avgifter fran deltagarna i planen 5 5 Kostnad for avgiftsbestamda planer 870 840
Aktuariella vinster(-) eller forluster(+) till foljd av Summa pensionskostnader 2748 2658
andringar i finansiella antaganden 8948 494
Aktuariella vinster(-) eller forluster(+) till foljd av Pensionskostnader redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
andringar i demografiska antaganden 40 —
Aktuariella vinster(-) eller forluster(+) till olid av 208 2013
erfarenhetsbaserade justeringar 240 365 Kostnad for salda produkter 1376 1361
Rantekostnad innevarande ar 1558 1548 Forsaljningskostnader 28 27
Avyttrade foretag -1148 _ Administrationskostnader 104 100
Omrakningsdifferenser 2 317 1089 Finansiella kostnader 1240 1170
Utgaende balans 54873 44 540 Summa pensionskostnader 2748 2658
Forvaltningstillgangarnas fordandringar
2014 2013
Ingaende balans 9063 12 066
Utbetalda ersattningar -472 -3162
Avgifter fran arbetsgivaren 28 30
Avgifter fran deltagarna i planen 5 5
Ranteintakter 318 378
Regleringar — -200
Skillnad mellan ranteintakter och verklig avkastning 98 -341
Avyttrade foretag -9 —
Omrakningsdifferenser 544 287
Utgaende balans 9575 9063
Vid berdkningen av pensionsforpliktelserna har féljande aktuariella antaganden anvants (%):
Sverige Tyskland
2014 2013 2014 2013
Diskonteringsranta 2,5 4,0 2,0 35
Framtida arliga ldnetkningar 3.0 3.0 2,5 2,5
Framtida arliga pensionstkningar 15 2,0 0,0-2,0 0,0-2,0
Sverige Tyskland
Kanslighet for betydande aktuariella antaganden 2014 2013 2014 2013
% % % %
Paverkan pa formansbestamda pensions-
forpliktelser per 31 december av en:
Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -970 -8,7 -737 -7.9 -3220 -7.2 -2259 -6,5
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 1056 9.2 828 8.8 3641 81 2531 7.2
Okning av &rliga pensionsdkningar
med 50 punkter 1056 9,2 828 838 2673 6 1928 55
Minskning av arliga pensionsokningar
med 50 punkter -970 -8,7 -737 -7.9 -2443 -5,4 -1784 51

Per 31 december 2014 &r den genomsnittliga durationen pa pensionsatagandena i Tyskland 15,7 ar och i Sverige 17,6 ar.
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B Not 42 Andra rantebarande avsattningar

Langfristig del Kortfristig del Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft 67031 60068 2492 2398 69 523 62 466
Avsattningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vindverksamhet samt
andra miljorelaterade atgarder/ataganden 12870 10370 1626 1390 14 496 11760
Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner 1787 1898 1559 1673 3346 3571
Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer 1161 1115 785 412 1946 1527
Ovriga avsattningar 3638 3102 320 263 3958 3365
Summa 86 487 76 553 6782 6136 93 269 82689
Diskonteringsrantor som anvants vid berakningar av avsattningar beskrivs i Personalrelaterade avséttningar for annat @n pensioner:
koncernens Not 4, Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprattandet av Avsattningar gors for kommande utgifter relaterade till dvertalighet i form av
de finansiella rapporterna. avgangsvederlag och andra utgifter for varslad personal.

Cirka 24% av de avsattningar som gjorts forvantas resultera i utbetalningar

Avséttningar for framtida utgifter for karnkraft: under 2015 och med cirka 41% under &r 2016-2019 och resterande 35% darefter.

Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt atagande
att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karnkraftanlaggningen samt
aterstalla den plats dar karnkraftanlaggningen ar belagen. Vidare inbegriper
atagandet omhandertagande och slutférvaring av i anlaggningen anvant radio-

Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner
(férandringar under 2014)

aktivt bransle och annat radioaktivt material. | avsattningarna inkluderas framtida Ingaende balans 3571
utgifter for hantering av lag- och medelaktivt avfall. Periodens avsattningar 1332

For den svenska verksamheten forvantas med nuvarande antaganden samtliga Ranteeffekter 108
avsattningar resultera i utbetalningar senare an ar 2030. lanspraktagna avsattningar -1467

Nuvarande planer for avveckling av den tyska karnkraftverksamheten innebar Aterforda avsattningar 261
att cirka 33% av avsattningarna kommer att resultera i kassafléden under aren Avyttrade féretag -112
2915—2019, ytterligare cirka 35% 6ver perioden 2020-2040, samt cirka 32% Omrakningsdifferenser 175
darefter. Utgaende balans 3346

Avsattningar for framtida

utgifter for karnkraft Avséttningar for skatteméssiga och juridiska processer:
(férandringar under 2014) Sverige Tyskland Summa Aysé;lttningar gors ft'j_r gventuella frﬂamtﬂidaﬂl utgifter for skgtter foranledda av N
Ingaende balans 20118 27 348 62 466 pagﬁend§ skgtterewsmner samt foor eagaende legala tvister och proce;sez Har.'.
e T 50 4900 4950 :ngar avsattmjgar r:alatera_d? till pAgaende legala processer avseende intrang for
. edningsdragning pa mark i 6stra Tyskland.
Rant?eﬁekter o 1550 1080 2640 Cirka 93% av avsattningar for skatteméassiga och juridiska processer forvantas
Omvarderingar mot anlaggnings- resultera i utbetalningar under 2015-2017 och 7% darefter.
tillgangar 536 — 536
Ians?raktagng avsattningar 1037 Bl B Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer
Omrakningsdifferenser — 1489 1489 (férandringar under 2014)
Utgaende balans 412171 2830672 69523 Ingaende balans 1527
1) Harav hanfor sig cirka 26% (26) till nedmontering med mera av karnkraftanlaggningarna och P?rIOdenS SRR 590
cirka 74% (74) till omhandertagande av radioaktivt bransle. Ranteeffekter o 150
2) Harav hanfor sig cirka 50% (66) till nedmontering med mer av karnkraftanlaggningarna och l?nSpréktagna avsattningar -121
cirka 50% (34) till omhandertagande av radioaktivt brénsle. Aterforda avsattningar -251
Avyttrade foretag -52
Avséttningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vindverksamhet samt Omrakningsdifferenser 103
andra miljorelaterade avsattningar: Utgéende balans 1946
Avsattningar gors for aterstallande av mark och andra forpliktelser forknippade
med koncernens tillstand att bedriva brunkolsbrytning i Tyskland, samt i Neder- Ovriga avsittningar:
landerna fér nedmontering och flyttning av tillgdngar samt aterstallande pa | dvriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for forlustkontrakt, omstruk-
platser dar koncernen bedriver gasverksamhet. Avsattningar gors aven for turering samt avsattningar for garantiataganden.
aterstallande pa platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt for miljo- Cirka 52% av avsattningarna beraknas resultera i utbetalningar under 2015 och
relaterade atgarder/ataganden inom vrig av koncernen bedriven verksamhet. 2016 och resterande cirka 18% som utbetalningar under ar 2017-2029 samt 30%
Enligt nu gallande bedomningar kommer cirka 71% av avsattningarna att darefter.
resultera i kassautfloden senare an ar 2017. For ar 2015 beraknas utbetalningar
motsvarande 11% av avsattningarna medan utbetalningar éver aren 2016 och L o
2017 uppskattas till 11% respektive 7% av avsattningarna. Ovriga avsattningar
(férandringar under 2014)
Avsattningar for gruvverksamhet etc. Ingéende baIaK]s . 3365
(férandringar under 2014) P(?nodens avsattningar 511
Ingdende balans 11760 Rant?eﬁekter o
Periodens avsattningar 3729 Omvar::iermgar o 500
- 530 Iflnspraktagng_ av;attnmgar -219
Omvarderingar mot anlaggningstillgangar 396 Aterforda aysattmngar s
lanspraktagna avsattningar -849 Avyttrade foretag -8
P! 8 8 ap .
Aterforda avsattningar -2061 Omllaknlngsdlfferenser 1
Avyttrade féretag 1 Utgdende balans 3958
Tillgangar som innehas till forsaljning 220
Omrakningsdifferenser 772
Utgaende balans 14 496
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B Not 43 Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)

Av den totala skulden pa 5 756 MSEK (6 000) forfaller 4 198 MSEK (4 461) till
betalning efter mer an fem ar. Av den totala skulden avser 4 894 MSEK (5 237)
forutbetalda intakter och 862 MSEK (763) 6vriga skulder.

@ Not 44 Leverantorsskulder och andra skulder

2014 2013
Leverantorsskulder 19564 18039
Skulder till intresseforetag 270 5490
Ovriga skulder 10807 6473
Summa 30641 30002
@ Not 45 Erhallna forskott

2014 2013
Erhallna margin calls, energihandel 2371 3289
Andra erhallna forskott 26 —
Summa 2397 3289

Margin call kallas den marginalsakerhet som motparten har betalat till Vattenfall
sasom innehavare av derivatposition for att tacka Vattenfalls kreditrisk, antingen
via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet forekommer margin calls inom
energihandeln och inom finansverksamheten.

Erhallna margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som Erhallna
forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som kassafléden fran
férandringar av rorelseskulder medan erhallna margin calls inom finansverksam-
heten redovisas i balansrakningen som Kortfristiga rantebarande skulder (kon-
cernens Not 40) och redovisas darmed i kassaflédesanalysen sasom kassafloden
fran finansieringsverksamheten.
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8 Not 46 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2014 2013
Upplupna personalrelaterade kostnader 3894 6716
Upplupna kostnader, utslappsratter 4 566 6162
Upplupna kostnader, anslutningsavgifter 70 94
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och skatter 167 193
Upplupna kostnadsrantor 3163 3415
Upplupna kostnader, 6vrigt 2621 995
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader, el 2552 2438
Forutbetalda intakter, dvrigt 373 735
Summa 17 406 20748
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B Not 47 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella instrumentens resultateffekter

Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken Risker och riskhantering pa sidorna 66-72 i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

2014 2013

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Finansiella instrument per kategori: varde varde varde varde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar 17 126 17 126 13011 13011
Kortfristiga placeringar 29735 29735 9774 9774
Likvida placeringar 444 444 52 52
Summa 47 305 47 305 22837 22837
Derivattillgangar for sakringsandamal avseende:
Sakringar av verkligt varde 4850 4850 1954 1954
- varav ranteswappar 4102 4102 1058 1058
- varav valutaranteswappar 748 748 896 896
Kassaflodessakringar 9732 9732 12241 12 241
- varav ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 9700 9700 12208 12208
- varav valutaterminer och ovrigt &2 32 33 33
Summa 14582 14582 14195 14195
Lanefordringar och kundfordringar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 31984 34569 30600 30836
Andra langfristiga fordringar 8 407 8 429 6 686 6700
Kundfordringar och andra fordringar 31217 31282 34 450 34 450
Lamnade forskott 2150 2150 2368 2368
Kortfristiga placeringar 3050 3049 1685 1685
Kassa och bank 11839 11839 15749 15749
Summa 88 647 91318 91538 91788
Finansiella tillgangar som kan séljas
Andra aktier och andelar redovisade till verkligt varde — — 2390 2390
Andra aktier och andelar redovisade till anskaffningsvarde 284 284 309 309
Summa 284 284 2699 2699
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder 13837 13837 9815 9815
Summa 13837 13837 9815 9815
Derivatskulder for sékringsandamal avseende:
Sakringar av verkligt varde 2 2 459 459
- varav ranteswappar 1 1 329 329
- varav valutaranteswappar 1 1 130 130
Kassaflodessakringar 2986 2986 3740 3740
- varav ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 2974 2974 3688 3688
- varav valutaterminer och ovrigt 12 12 52 52
Summa 2988 2988 4199 4199
Andra finansiella skulder
Hybridkapital — — 8835 9238
Andra langfristiga rantebarande skulder 78 807 89 800 90 374 101 255
Andra langfristiga ej rantebarande skulder 5756 5756 6 000 6000
Hybridkapital, kortfristig rantebarande skuld 9 385 9551 — —
Kortfristiga rantebarande skulder 37736 38420 27279 26978
Leverantorsskulder och andra skulder 28094 28094 30113 30113
Erhallna forskott 2371 2371 3289 3289
Summa 162149 173992 165890 176 873
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Forts. Not 47 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella instrumentens resultateffekter

For tillgangar och skulder med en aterstaende I6ptid understigande tre manader (exempelvis Likvida placeringar, Kundfordringar och andra fordringar och Leverantors-
skulder och andra skulder) har verkligt varde ansetts vara lika med redovisat varde. For Andra aktier och andelar redovisade till anskaffningsvarde har i avsaknad av
verkligt varde anskaffningsvardet ansetts vara lika med redovisat varde. Verkligt varde hierarkin beskrivs i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal:

Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen

Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade skulder brutto, tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiella till- vilka kvittats i redovisat i inte avses att lamnade
Tillgdngar 31 dec. 2014 gangar, brutto balansrakningen balansrékningen nettoregleras * sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 14818 — 14818 7136 7010 672
Derivat, ravarukontrakt 60 763 47 343 13420 — 2397 11023
Summa 75581 47 343 28238 7136 9407 11695
Derivat vilka inte ar féremal for kvittning 3470 — 3470 — — 3470
Summa derivattillgangar 31708 15165
Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen
Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade skulder brutto, tillgdngar, netto skulder, som Kontant
finansiella till- vilka kvittats i redovisat i inte avses att lamnade
Tillgdngar 31 dec. 2013 gangar, brutto balansrakningen balansrékningen nettoregleras * sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 8973 — 8973 6763 2176 34
Derivat, ravarukontrakt 44010 27 547 16 463 — 3108 13355
Summa 52983 27547 25436 6763 5284 13389
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 1770 — 1770 — — 1770
Summa derivattillgangar 27 206 15159
Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade tillgangar brutto, skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella vilka kvittats i redovisat i inte avses att lamnade
Skulder 31 dec. 2014 skulder, brutto balansrakningen balansrakningen nettoregleras * sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 10220 — 10220 7136 2976 108
Derivat, ravarukontrakt 51994 47 343 4651 — 2109 2542
Summa 62214 47 343 14871 7136 5085 2650
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 1954 — 1954 — — 1954
Summa derivatskulder 16 825 4604
Relaterade belopp sominte
kvittats i balansrakningen
Redovisad
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade tillgangar brutto, skulder, netto tillgangar,som Kontant
finansiella vilka kvittats i redovisat i inte avses att lamnade
Skulder 31 dec. 2013 skulder, brutto balansrakningen balansrdkningen nettoregleras * sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 8 669 — 8 669 6763 1685 221
Derivat, ravarukontrakt 32608 27 547 5061 — 1600 3461
Summa 41277 27547 13730 6763 3285 3682
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 284 — 284 — — 284
Summa derivatskulder 14014 3966

1) Dessa poster kan ej nettoregleras, eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och har inte ingatts i avsikt att regleras netto. Enda gang nettning kan vara aktuellt ar vid fallissemang.
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Forts. Not 47 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella instrumentens resultateffekter

Finansiella tillgangar och skulder som i balansrékningen ar varderade till verkligt virde per 31 december 2014

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivattillgangar — 31058 650 31708
Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 25071 5108 — 30179
Summa tillgangar 25071 36166 650 61887
Skulder
Derivatskulder = 16155 670 16 825
Summa skulder - 16 155 670 16 825
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen &r véarderade till verkligt vérde per 31 december 2013

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivattillgangar — 25829 1377 27 206
Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 8045 1781 — 9826
Andra aktier och andelar 2389 — — 2389
Summa tillgangar 10434 27 610 1377 39421
Skulder
Derivatskulder — 13629 385 14014
Summa skulder — 13629 385 14014

Upplysning om verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som i balansrdkningen per 31 december 2014 &r véarderade till upplupet anskaffningsvérde

Niva 1 Niva 2 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 34 569 — 34569
Andra langfristiga fordringar — 8 429 8429
Summa tillgangar 34569 8429 42998
Skulder
Hybridkapital — 9551 9551
Andra langfristiga rantebarande skulder — 89800 89800
Kortfristiga rantebarande skulder — 38420 38420

Summa skulder

= 137771 137771

Upplysning om verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som i balansrékningen per 31 december 2013 &r véarderade till upplupet anskaffningsvérde

Niva 1 Niva 2 Summa
Tillgédngar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 30836 — 30836
Andra langfristiga fordringar — 6700 6700
Summa tillgangar 30836 6700 37536
Skulder
Hybridkapital — 9238 9238
Andra langfristiga rantebarande skulder — 101 255 101 255
Kortfristiga rantebarande skulder — 26 978 26 978

Summa skulder

— 137471 137471

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatridkningen, forandringar for finansiella instrument redovisade pa Niva 3

Tillgangar Skulder

2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 1377 2129 385 2 266
Overforing till en annan niva — -184 — -1085
Overfdring fran en annan niva 4 228 — 10
Vardeforandringar redovisade i Rorelseresultatet (EBIT) -776 -834 254 -836
Regleringar — — — —
Omrakningsdifferenser 45 38 31 30
Utgdende balans 650 1377 670 385
Summa vardefoérandringar under perioden redovisade i Rorelseresultatet (EBIT),
for tillgangar och skulder som innehas per 31 december 389 655 117 -87
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Forts. Not 47 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder samt finansiella instrumentens resultateffekter

Kénslighetsanalys for el och branslederivat

Priset pa el ar den faktor som har storst paverkan pa férandring av marknads-
vardet som rapporteras i Ovrigt totalresultat. Forandringar i marknadsvarde som
rapporteras i resultatrakningen harror sig fran priset pa gas och olja. Kanslig-
hetsanalysen baserar sig pa volymer och marknadspriser vid arets slut. Analysen
avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2014 pa +/- 10%
skulle férandra marknadsvardet pa Vattenfalls derivat avseende el och bransle
med -/+ 5 972 MSEK (+/- 5 351) i 6vrigt totalresultat (sakringsredovisade derivat)
och +/- 609 MSEK (+/- 3 703)i resultatrakningen (ej sakringsredovisade derivat).

Kanslighetsanalys for niva 3 kontrakt

Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stravar Vattenfall efter
att anvanda varderingstekniker som maximerar anvandandet av observerbara
marknadsdata nar det finns tillgangligt. Vattenfall forlitar sig sa lite som majligt pa
foretagsspecifika uppskattningar.

Foretagsspecifika uppskattningar baseras pa interna varderingsmodeller som
ar foremal for en definierad process med validering, godkannande och 6vervak-
ning. Det forsta steget i modellen ar utarbetat av verksamheten. Varderings-
modellen ar sedan sjalvstandigt granskad och godkand av Vattenfalls riskorgani-
sation. Om det bedoms nodvandigt utfors justeringar som sedan implementeras.
Vattenfalls riskorganisation évervakar kontinuerligt huruvida tillampningen av
metoden fortfarande ar lamplig. Detta utfors genom att anvanda flera olika verk-
tyg som testar historiska varden. For att minska varderingsrisker kan tillampning-
en av modellen begransas.

TGSA:

TGSA (Troll* Gas Sales Agreement) ar ett stort gasleveranskontrakt (kolprisindex-
erat) som stracker sig langre bort i tiden &n den likvida handeln pa gasmarknaden.
Varderingen av kontraktet gors mot marknadspris dar marknadspris finns att
tillga. Modellpriser anvands for ravaruleveranser bortom marknadshorisonten
eller for leveranser med speciella avtalsvillkor. TGSA-kontraktet har sakrats med
bilaterala terminskontrakt for underliggande produkter. Dessa kontrakt ar ocksa
varderade mot marknadspriser samt modellpriser. Modellpriserna verifieras med
tillforlitlig finansiell information fran foretaget Markit som ar erkant och anvands
av manga energibolag, medférande en rattvis vardering av den del av det stora
gasleveransavtalet som ej kan varderas till marknadspriser (Niva 3).

TGSA sakras ocksa med OTC-terminskontrakt for underliggande produkter,
dessa var varderade till modellpriser till och med 2012. Fran och med 2013 har
alla sddana terminskontrakt 6verforts fran Niva 3 till Niva 2 eftersom mark-
nadspriserna som anvands for vardering ar observerbara och kan harledas fran
marknaden.

Nettovardet per 31 december 2014 har beraknats till +111 MSEK (+634). Priset
pa det i modellen anvanda kolprisindex (API#2) har stor paverkan pa modellpriset.
En férandring av detta prisindex med +/- 5% paverkar totala vardet med ungefar
+/- 6 MSEK (+/- 25).

1) Troll &r ett gasfalt i Nordsjon vaster om Norge.

CDM:
Clean Development Mechanism (CDM) ar en flexibel mekanism inom Kyoto-
protokollet och évervakas av UNFCCC som innebar att CO,-utslappsreducerande
projekt som bedrivs i utvecklingslander genererar kop- och saljbara krediter som
kallas CERs (Certified Emission Reductions). Nar CERs utfardas av UNFCCC kan
de anvandas av foretag och regeringar i industrilander for att som utslappskom-
pensation i det egna landet uppna sina reduktionsmal, antingen inom ramen for
EU:s utsldppshandelssystem i fraga om ett foretag eller enligt Kyoto-protokollet i
fraga om lander. Nar det galler vardering av CDM-projekt i Vattenfalls CDM-port-
folj ar den icke-observerbara insatsfaktorn en uppskattning av volymen for CERs
som forvantas levereras fran varje projekt arligen. Denna uppskattning tas fran
sex definierade "Risk Adjustment Factors (RAFs)” som har samma viktning. Dessa
projektspecifika faktorer beraknas genom att anvanda "The Point Carbon Valua-
tion Tool” fran foretaget Point Carbon. Detta verktyg ar utvecklat for att kvantifiera
risken genom att justera volymen utifran dessa sex risker och berakna verkligt
varde baserat pa dessa sex riskjusterade volymer mot framatriktade varden for
CERs pa borsen (Inter Continental Exchange — ICE). Verktyget ar baserat pa Point
Carbon'’s Valuation Methodology som utvecklats i samarbete med flera erfarna
marknadsaktorer. Varderingsmetoden ar strikt empirisk och alla riskparametrar
tas fran Point Carbons databas for CDM-projekt, vilket innebar en rattvis vardering
av kontrakten. Resultaten valideras utifran 6vervakningsrapporter for respektive
CDM-projekt, vilka ar tillgangliga for allmanheten pa UNFCCC:s hemsida.
Nettovardet per 31 december 2014 har beraknats till -3 MSEK (-1). Det verkliga
vardet faststalls och korreleras huvudsakligen med observerbart pris pa CERs,
vilket leder till att ett hogre pris pa CERs leder till ett hogre varde pa CDM-kon-
traktet och vice versa. En férandring av modellpriset pa CERs med +/- 5% skulle
forandra totala vardet med ungefar +/- 3 MSEK (+/- 3).

Langfristiga elavtal:

Vattenfall har med en kund langfristiga elavtal som stracker sig till ar 2019 inne-
hallande inbaddade derivat dar elpriset till kund &r kopplat till prisutvecklingen pa
aluminium och valutakursférandringar for den norska kronan (NOK) i forhallande

120 Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014

till US-dollar (USD). Tillforlitliga marknadsnoteringar for aluminium finns tillgang-
liga for en period motsvarande 27 manader framat i tiden. Vattenfall har bedémt
att anvandning av ett modellpris ger tillforlitliga varden vid vardering av perioden
bortom 27 manader, det vill siga den tidshorisont for vilket det inte finns mark-
nadsnoteringar och fram till avtalens slutdatum. Modellpris har tagits fram genom
Monte-Carlo simuleringar. Vardering genomfors pa manatlig basis. Vardet pa det
inbaddade derivatet har faststallts som skillnaden mellan totala kontraktsvardet
och verkligt varde for ett fast prisavtal som ingatts vid samma tidpunkt och med
samma tidshorisont som det aktuella kontraktet. Vidare analyseras forandring

i verkligt varde varje manad genom att jamfora férandring i marknadspriset for
aluminium samt férandring av valutakurs USD/NOK.

Vardet per 31 december 2014 har beraknats till +99 MSEK (+142). Priset pa
aluminium ar den faktor som har stérst paverkan pa modellpriset. Ett 6kat pris pa
aluminium leder till ett hogre verkligt varde och vice versa. En forandring av alumi-
niumpriset med +/- 5% skulle paverka det totala vardet med ungefar +/- 48 MSEK
(+/-90).

Virtuella gaslagringskontrakt:

Ett virtuellt gaslagringskontrakt ar ett kontrakt, vilket mojliggor for Vattenfall att
lagra gas utan att aga det fysiska gaslagret. De virtuella gaslagringskontrakten
innehaller begransningar av maximal lagringskapacitet och maximal pafylining
och uttag per dag. Varderingen av kontraktet baseras pa lagring, pafylining och
uttagsavgifter som ingar i avtalet, den forvantade skillnaden mellan gaspriset pa
sommaren och vintern som ar observerbar och optionsvardet, som ar beraknad
med ett modellpris (Niva 3). Metoden som anvands for vardering utgors av en
uppskattning av historiskt kontraktsvarde utifran olika pris- och operationella
scenarier och en uppskattning for framtiden som valjer det optimala scenariot.
De olika prisscenarierna baserar sig pa simulering av terminspriser fram till res-
pektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga spotpriser hamtas fran den
aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser anvander sig av terminspriserna
som startvarde. Slutligen, berakningen av volatiliteten for spotpris ar baserad pa
tre ars historiska data. Bade varderingsmodell och kalibreringen av modellen ar
godkand och validerad av Vattenfalls riskorganisation.

Nettovardet per 31 december 2014 har beréknats till 97 MSEK (+58). Berak-
ningen av optionsvardet har stérst paverkan pa modellpriset. En forandring av
optionsvardet pa +/- 5% paverkar det totala vardet med cirka +/- 69 MSEK
(+/-31).

Gas swing kontrakt:
Ett gas swing kontrakt ar ett kontrakt som ger flexibilitet med avseende pa tid-
punkten for och mangden av gasinkdp. Kontraktet baseras pa en prisformel med
en hogsta och lagsta arlig och daglig gasmangd. Varderingen av kontraktet ar
baserat pa observerbara skillnader mellan kontraktspris och index samt options-
vardet, som ar beraknad med ett modellpris (Niva 3). Metoden som anvands for
vardering ar en uppskattning av historiskt kontraktsvarde utifran olika pris- och
operationella scenarier och en uppskattning for framtiden som véljer det optimala
scenariot. De olika prisscenarierna baserar sig pa simulering av terminspriser
fram till respektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga spotpriser
hamtas fran den aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser anvander sig av
terminspriserna som startvarde. Slutligen, berdkningen av volatiliteten for spotpris
ar baserad pa tre ars historiska data. Bade varderingsmodell och kalibreringen av
modellen ar godkand och validerad av Vattenfalls riskorganisation.

Nettovardet per 31 december 2014 har beraknats till -328 MSEK (+159).
Berakningen av optionsvéardet har storst paverkan pa modellpriset. En forandring
av optionsvardet pa +/- 5% paverkar det totala vardet med cirka -/ 8 MSEK (+/-6).

Virtuellt kraftverk:
Ett virtuellt kraftverk ar en form av elleveransavtal som ger koparen mojlighet att
optimera ett fiktivt kraftverk utan de tekniska risker och operativa rutiner som
ar involverade i att driva en verklig anlaggning. Virtuella kraftverk ar ett satt att
balansera bransleexponering av ett foretags portfolj och att utvinna varde genom
optimering av anlaggningen. Varderingen av kontraktet ar baserat pa underlig-
gande ravaror som ar definierade i kontraktet och ett dagligt optionalitetsvarde,
som ar beraknat med ett modellpris (Niva 3). Metoden som anvands for vardering
utgodrs av en uppskattning av historiskt kontraktsvarde utifran olika pris- och
operationella scenarier och en uppskattning for framtiden som valjer det optimala
scenariot. De olika prisscenarierna baserar sig pa simulering av terminspriser
fram till respektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga spotpriser
hamtas fran den aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser anvander sig av
terminspriserna som startvarde. Slutligen, berakningen av volatiliteten for spotpris
ar baserad pa tre ars historiska data. Bade varderingsmodell och kalibreringen av
modellen ar godkand och validerad av Vattenfalls riskorganisation.

Nettovardet per 31 december 2014 har beraknats till 4 MSEK. Berakningen av
optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En forandring av optionsvardet
pa +/- 5% paverkar det totala vardet med cirka +/- 0,2 MSEK.

Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori
Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt ranteintakter och rantekostnader for finansiella
instrument redovisade i resultatrakningen:
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Forts. Not 47 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder, samt finansiella instrumentens resultateffekter

2014 2013
Nettovinst/ Rante- Rante- Nettovinst/ Rante- Rante-
nettofdrlust * intakter kostnader  nettoforlust * intakter kostnader
Derivattillgangar och derivatskulder 5024 186 -122 -3026 406 -257
Finansiella tillgangar som kan séljas -25 — — -382 — —
Lanefordringar och kundfordringar -184 1116 — 756 505 —
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -2675 — -3624 1541 — -4239
Summa 2140 1302 -3746 -1111 911 -4496

1) I nettovinst/nettofdrlust inkluderas valutakursvinster/forluster.

B Not 48 Specifikationer till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inkl. ej kassaflédespaverkande poster

2014 2013
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat 526 -461
Orealiserade kursvinster 2632 -1778
Orealiserade kursforluster 12 16
Orealiserade vardeforandringar relaterade
till derivat -4610 3388
Forandring av verkligt varde pa varulager -86 -434
Forandringar i rantefordringar -321 -196
Forandringar i ranteskulder 674 577
Forandringar i Karnavfallsfonden -1385 -646
Forandringar i avsattningar 5765 404
Ovrigt 90 178
Summa 3297 1048

Betald ranta uppgick till 3 074 MSEK (4 086) och erhallen ranta till 537 MSEK

(725). Erhallen utdelning uppgick till 294 MSEK (494).

Andra investeringar i anlaggningstillgangar

2014 2013
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
inkl. forskottsbetalningar -296 -154
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
inkl. forskottsbetalningar -28948 -27 581
Summa -29 244 -27735
Forsaljningar

2014 2013
Forsaljning av aktier och andelar 8 875 271
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar — -7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3179 387
Summa 12054 651

B Not 49 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital:

Per 31 december 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 000

aktier till kvotvardet 50 SEK.

Sakringsreserv:

Sakringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardeférandringar av
ravaruderivat som anvands for prissakring av framtida forsaljning (kassaflodes-

sakringar).

Omrakningsreserv:

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
rapporter i annan valuta an den som koncernens rapporter presenteras i. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvarde-
ring av skulder som upptagits som sakringsinstrument av nettoinvesteringar i

utlandska verksamheter.

Verkligtvardereserv:

Verkligtvardereserven innefattar omvarderingar av finansiella instrument till-

horande kategorin "finansiella tillgangar som kan séljas”.

Reserv for kassaflodessakring beraknas paverka resultatrakningen respektive

kassaflodet i nedan angivna perioder:

2014 2013
Resultat- Resultat-
Kassaflode rakning Kassaflode rakning
Inom 1 ar 3320 5028 5495 4152
Mellan 1-5 ar 2176 2688 3948 3476
Mer an 5 ar 12 12 380 380
5508 7728 9823 8008
Ovrigt -404 -67 -260 -11
Summa 5104 7661 9563 7997

Belopp som reducerat reserv for kassaflodessakring har redovisats i foljande

poster i resultatrakningen:

2014 2013
Nettoomsattning 7 466 8620
Kostnad for salda produkter -1593 1298
Ovriga rorelseintakter — 2
Ovriga rorelsekostnader -2 —
Summa 5871 9920

Belopp som reducerat reserv for kassaflodessakring har overforts till foljande

poster i balansrakningen:

2014 2013
Materiella anlaggningstillgangar -3 -17
Varulager -1 10
Summa -4 -7

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat:

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag, intresseforetag och joint ventures samt
effekter av omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner.
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Forts. Not 49 Specifikationer till eget kapital

Omrakningsexponering av eget kapital i andra valutor an SEK

Nettoexponering Genomsnittlig netto-

Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt exponering efter skatt
Ursprungsvaluta 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
EUR 117 229 124266 55796 65830 61433 58 436 61975 65045
DKK 1516 2146 — — 1516 2146 1883 3397
GBP 18 345 15034 4963 2881 13382 12153 13143 11491
Andra valutor 134 128 — — 134 128 130 94
Summa 137 224 141574 60 759 68711 76 465 72863 77 131 80027

@ Not 50 Sakerheter . R L

Eftersom ansvaret ar obegransat sa ar karnkraftverken och deras tyska moder-

bolag ansvariga aven for skador som éverskrider detta belopp.

2014 2013 . - . . )

- - - — Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med andra delagare via part-
Akner panfsatta F'”,ER,{ Pgnsmnsgarann, SaSF’m nerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar solidariskt ansvariga for skulder i
;gkerhet for kreditforsakring avseende pensions- dessa partnerskap. Redovisningen baseras pa bedémningen att dessa partner-
|6ften inom Vattenfalls svenska verksamhet 7 696 7318

Sparrade medel som sakerhet for garantier
utstallda av bank 59 66
Pa bank sparrade medel som sakerhet for handel

pa den nordiska elbérsen samt for handel med

utslappsratter 657
Summa 8412

1328
8712

For att fullgéra de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall
inom energihandeln och finansverksamheten stallt sakerheter till sina affars-
motparter for derivatpositionernas negativa marknadsvarden. Per 31 december
2014 utgor, for energihandeln, denna sakerhet 2 150 MSEK (2 368) och for
finansverksamheten 3 050 MSEK (1 685). Beloppen ar redovisade som tillgangar
i balansrakningen under Lamnade forskott avseende energihandeln (koncernens
Not 35) och under Kortfristiga placeringar avseende finansverksamheten (kon-
cernens Not 37). Affarsmotparterna ar skyldiga att aterstélla dessa sakerheter till
Vattenfall i de fall de negativa marknadsvardena minskar.

Pa liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energihandeln och finansverk-
samheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sakerheter for energihandeln
uppgick per 31 december 2014 till 2 371 MSEK (3 288) och for finansverksam-
heten till 7 013 MSEK (2 176). Beloppen ar redovisade som skulder i balansrak-
ningen under Erhallna forskott avseende energihandeln (koncernens Not 45) och
under Rantebarande skulder (kortfristiga) for finansverksamheten (koncernens
Not 40).

Vattenfall AB har till forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti stallt aktier i
Vattenfall Eldistribution AB som sakerhet for de kreditforsakringar som kravts for
att trygga pensionerna.

B Not 51 Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

Per 31 december 2014 uppgick eventualforpliktelser till 2 960 MSEK (2 799).

Eventualforpliktelserna bestar huvudsakligen av foljande:

« Bankgarantier, framst for Ringhals AB, Forsmarks Kraftgrupp AB, Vindkraft AB
och Vattenfall A/S Thermal.

« Moderbolagsgarantier - Vattenfall Wind Power Ltd. deltar tillsammans med
Scottish Power Renewables Ltd. i utvecklingen av upp till 7 200 MW i vind-
kapacitet utanfor kusten vid East Anglia. Detta ar en del av vind programmet
“The Crown Estates Three”, kant som East Anglia Offshore Wind Ltd. For detta
program har Vattenfall AB utfardat moderbolagsgarantier.

« Pagaende rattsliga arenden.

« Pensionsataganden (ej for dotterforetag).

Utover de eventualforpliktelser som namns ovan har Vattenfall féljande betydande

ataganden.
| en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsanlaggningar.

Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter for sin del av reglerings-

kostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa agare till fallrattigheter,

i utbyggda alvar, genom overforing av kraft. Under 2014 uppgick leveranser av
ersattningskraft till 0,7 TWh (0,7) motsvarande ett varde av cirka 220 MSEK (265).
Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador mot tredje

man till foljd av dammhaverier. Tillsammans med andra vattenkraftproducenter i

Norden har Vattenfall en ansvarsférsakring, vars ersattningsbelopp ar begransat

till maximalt 8 685 MSEK for denna typ av skador.
| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och obegransat.

Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra finansiella garantier upp

till 2 500 MEUR. Den tyska atomforsakringspoolen utfardar en forsakring upp

till 256 MEUR. Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i

Vattenfalls fall Vattenfall GmbH) for 6verskjutande belopp, i proportion till den res-

pektive agarandel moderbolagen har i karnkraftverket. Forst nar dessa resurser

ar uttomda trader ett solidaritetsavtal (“Solidarvereinbarung”) mellan de tyska
karnkraftsagarna (Vattenfall GmbH, E.ON, RWE och EnBW) in upp till 2 500 MEUR.
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skap sjalva, liksom delagarna, kan uppfylla legala och ekonomiska forpliktelser for
partnerskapen. Totala skulder (inklusive avsattningar) i de tyska karnkraftsbolagen
per 31 december 2014 uppgar till féljande:

Varav raporterat

Andel Total i Vattenfalls

i% skuld  Arsredovsining

Kernkraftwerk Brunsbittel GmbH & Co.oHG 66,67 17 996 17996
Kernkraftwerk Kriimmel GmbH & Co. oHG 50,00 27071 13535
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG 3333 6545 —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG 20,00 24805 —

Vattenfall redovisar karnkraftverken Stade och Brokdorf enligt kapitalandels-
metoden. Andelen av skulderna ingar i redovisad kapitalandel vilken motsvarar
andelen av nettotillgangarna.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR (Special
Drawing Rights) (kurs 11,3035) motsvarande 3 391 MSEK (3 007), vilket betyder
att de bolag som ar agare till karnkraftverk endast ar ansvariga for skada pa
omgivningen upp till detta belopp. Den obligatoriska atomansvarsforsakringen
for detta belopp utfardas av den Nordiska Karnforsakringspoolen samt av det
Omsesidiga bolaget ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry).
Som forsakringstagare i de dmsesidiga forsakringsbolagen ELINI och EMANI
(European Mutual Association for Nuclear Insurance) har Vattenfalls svenska
karnkraftverk i Forsmark och Ringhals ataganden for tackande av eventuella
underskott i forsakringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Karnkraftforetagen ska enligt svensk lag (2006:647) om finansiella atgarder
for hantering av restprodukter fran karnteknisk verksamhet stalla sékerheter till
staten (Karnavfallsfonden) for att garantera att tillrackliga medel finns for betal-
ningen av framtida kostnader for avfallshanteringen. Sakerheterna har formen av
borgensforbindelser utstallda av agarna till karnkraftforetagen. Regeringen har i
beslut den 22 december 2011 faststallt de nya sakerhetsbelopp som ska galla for
aren 2012-2014. Moderbolaget Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetagen
Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt garantier till ett sammanlagt
varde av 12 025 MSEK (12 025). Tva typer av garantier har stéllts ut. Den ena ga-
rantin, Finansieringssakerheten, avser att tacka det beslutade avgiftsbehovet for
de avgifter som annu inte betalats in inom den sa kallade intjanandetiden (25 ars
drift) och uppgar till 6 821 MSEK. Den andra garantin, Kompletteringssakerheten,
avser framtida kostnadsoékningar som beror pa oplanerade handelser och uppgar
till 5 204 MSEK. Bada beloppen ar erhallna ur en sannolikhetsbaserad riskanalys
dar det forra beloppet ar satt sa att det tillsammans med idag fonderade medel
med 50% sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstackning. Det senare
beloppet utgor i princip det tillagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet
ska uppga till 90%. Se dven koncernens Not 29 om Andelar i den svenska Karn-
avfallsfonden samt koncernens Not 42 om Avsattningar.

Vattenfall AB tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehantering AB
(SKB) och dess dvriga delagare har 2009 tecknat ett langsiktigt samarbetsavtal
med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010
till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genomforandet
av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna ska genom utvecklingsinsatser
till exempel inom utbildning, foretagande och infrastruktur over tid generera mer-
varden motsvarande 1 500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifran dgarandel
finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgar agarandelen till
56%. Insatsernas genomférande fordelar sig 6ver tva perioder: perioden innan alla
erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden under uppférande och drift
av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin andel av Period 1 under 2014
redovisat 88 MSEK (91) som en avsattning.

En foljdeffekt av koncernens I6pande verksamhet ar att koncernens bolag
blir parter i rattsliga processer. Dessutom forekommer i koncernens verksamhet
tvister vilka inte leder till rattsliga processer. Vattenfalls ledning gor I6pande en
bedomning av dessa rattsliga processer och tvister och redovisar avsattningar
i de fall de bedémer att ett atagande foreligger och att detta kan bedémas med
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rimlig grad av sakerhet. For rattsliga processer eller tvister dar det for narvarande
inte kan faststallas huruvida ett atagande foreligger eller dar det av 6vriga skal
inte ar majligt att med rimlig grad av sakerhet berakna beloppet pa en eventuell
avsattning gor koncernledningen den sammantagna bedoémningen att det inte
foreligger en risk for betydande paverkan pa koncernens finansiella resultat eller
stallning. Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer utover angivna
ansvarsforbindelser garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden.

B Not 53 Antal anstéllda och personalkostnader

Koncernens noter ®®

@ Not 52 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker ofta inom
samagda foretag. Varje agare ges darvid genom konsortialavtal ratt till elkraft
i proportion till sin agarandel samtidigt som agarna iklader sig skyldighet att,
oavsett kraftproduktion, svara for samtliga kostnader i foretaget efter samma
fordelning.
Vattenfalls samverkan i varmeféretag och andra foretag innebar oftast ansvar
for kostnadstackning i proportion till agarandel.

2014 2013
Antal anstallda den 31 dec., heltidstjanster Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6629 2241 8870 6662 2240 8902
Danmark 387 75 462 483 83 566
Tyskland 12642 3516 16 158 13369 3885 17 254
Nederlanderna 3323 1046 4369 3600 1155 4755
Storbritannien 111 58 169 105 60 165
Ovriga lander 106 47 153 115 62 177
Summa 23198 6983 30181 24334 7 485 31819
2014 2013
Medelantal anstallda under aret, heltidstjanster Man Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa
Sverige 6639 2233 8872 6677 2285 8962
Danmark 388 75 463 526 94 620
Tyskland 12919 3686 16 605 13516 3993 17 509
Nederlanderna 3464 1098 4562 3743 1205 4948
Storbritannien 109 57 166 103 60 163
Ovriga lander 107 52 159 112 60 172
Summa 23626 7 201 30827 24677 7697 32374
Personalkostnader 2014 2013
Loner och andra ersattningar 18 267 18067
Sociala kostnader! 5607 5634
Summa 23874 23701
1) Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 41, Avsattningar for pensioner.
Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Vattenfallkoncernen
2014 2013
Arvoden och Arvoden och
grundlén grundlén
inklusive Ovriga ersatt- Pensions- och inklusive Ovriga ersatt- Pensions- och

semester- ningar och avvecklings- semester- ningar och avvecklings-
TSEK ersattning férmaner kostnader ersattning férmaner kostnader
Styrelse
Lars G Nordstrom, Styrelsens ordférande 685 — — 666 — —
Eli Arnstad, Ledamot 385 — — 373 — —
Fredrik Arp, Ledamot fran och med 28 april 2014 217 — — — — —
Gunilla Berg, Ledamot 400 — — 391 — —
Hakan Buskhe, Ledamot 325 — — 325 — —
Hakan Erixon, Ledamot 345 — — 370 — —
Jenny Lahrin, Ledamot — — — — — —
Asa Séderstrom Jerring, Ledamot 365 — — — — —
Arbetstagarrepresentanter — — — — — —
Tidigare styrelseledamoter? — — — 245 — —
Summa styrelse 2722 — — 2370 — —
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2014 2013
Arvoden och Arvoden och
grundlén grundlén
inklusive Ovriga  Pensions- och inklusive Ovriga  Pensions- och

semester- ersattningar avvecklings- semester- ersattningar avvecklings-
TSEK ersattning och férmaner kostnader ersattning och formaner kostnader
Koncernledningen
Magnus Hall, VD, Koncernchef fran och med 1 oktober
2014 (anstalld fran och med 1 september 2014) 4363 64 1409 — — —
Qystein Loseth, VD, Koncernchef fram till
30 september 2014 14 359 357 4204 13882 402 4101
Ingrid Bonde, CFO och stallféretradande
koncernchef 7180 — 2103 68592 — 2001
Tuomo Hatakka, vice VD, Chef Region Kontinental-
europa/Storbritannien 11231 23 2503 10427 26 2382
Torbjorn Wahlborg, vice VD, Chef Region Norden 6899 57 2037 6 669 56 1988
Stefan Dohler, Chef Asset Optimisation and Trading 6535 92 1503 6067 88 1335
Olof Gertz, Chef koncernstab Human Resources fram
till 2 december 2014 3822 76 10 332¢ 4145 73 1234
Anne Gynnerstedt, Chef koncernstab Legal & CEO
Office samt styrelsesekreterare 4568 45 1361 4699 — 1327
Ovriga ledande befattningshavare
Kerstin Ahlfont, Chef Finance, Region Norden 3098 3 874 — — —
Anders Dahl, Chef Operations Support och
stallféretradande Chef Region Norden* 5076 48 1507 5303 47 1506
Martijn Hagens, Chef Business Unit Heat Region
Kontinentaleuropa/Storbritannien, Chief Operating
Officer Nuon Energy 4095 890 755 — — —
Eva Halldén, Chef Ringhals, Chef Forsmark fran och
med 26 februari 2014 2784 74 811 2210° 175 663
Tessel Jarigsma, Chef Business Unit Sales, Region
Kontinentaleuropa/Storbritannien, NV. Nuon Energy 3003 555 540 — — —
Stefan Persson, Chef Forsmark fram till 9 februari 2014 1197 38 377 20456 55 614
Helmar Rendez, Chef Business Unit Distribution,
Region Kontinentaleuropa/Storbritannien 4601 596 1380 4293 613 1288
Peter Smink, Chef Finance, Region Kontinentaleuropa/
Storbritannien* 5727 107 1037 5263 100 1050
Hartmuth Zeiss, Chef Business Unit Lignite Mining &
Generation, Region Kontinentaleuropa/Storbritannien,
Vattenfall Europe Mining AG 5416 189 1110 5028 180 1031
Tidigare ledande befattningshavare® — — — 11213 169 2680
Summa koncernledning och 6vriga ledande
befattningshavare 93954 3214 33843 88103 1984 23200
Summa styrelse, koncernledning och 6vriga
ledande befattningshavare 96 676 3214 33843 90473 1984 23200

1) Se Vattenfalls ars- och hallbarhetssredovisning for 2012, sidorna 102-103.

2) 38 TSEK avser retroaktiv 16n enigt bilpolicy fran 2012.

3) 9 167 TSEK avser avvecklingskostnader for avslutad anstélining. Olof Gertz erhaller
avgangsvederlag under maximalt 18 manader till ett belopp av 6 290 TSEK. Rekrytering av

ersattare pagar. Kostnader for internt tillsatt interimistisk ersattare redovisas ej da

ersattaren inte ar en ledande befattningshavare.
4) Medlem av koncernledningen 2013.

Se Vattenfalls &rs- och hallbarhetssredovisning 2013, sidorna 102-103.
5) I total ersattning ingar 158 TSEK som avser kvalitetsbonus fran 2012.
6) | total ersattning ingar 53 TSEK som avser kvalitetsbonus fran 2012.

och garageplats i Stockholm till ett varde av 9 TSEK.
Hall har inte haft nagon rérlig I6nedel som koncernchef och VD for Vattenfall AB.
Pensionen ar avgiftsbestamd. Premien for 2014 har totalt uppgatt till 1 409 TSEK

vilket motsvarar 30% av 2014 ars 16n exklusive formaner. Magnus Halls anstéllning

galler tillsvidare, med en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Om upp-
sagning gors av Vattenfall har Hall, efter uppsagningstiden, ratt till hogst 18
manaders avgangsvederlag, dock langst for tiden fram till pension. Storleken pa
avgangsvederlaget ska berdknas med utgangspunkt fran den fasta [6n som galler
vid tiden for uppsagningen. Vid ny anstallning eller inkomst fran annan verksam-
het ska avgangsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst

eller annan forman under den aktuella perioden. Avgangsvederlag utbetalas

Styrelsen

Arsstamman 2014 beslutade att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill
utgangen av nasta arsstamma ska utga med 580 TSEK till ordféranden, och med
280 TSEK till 6vriga av arsstamman valda ledamoter.

Vidare beslutades att for arbete i ersattningsutskottet, revisionsutskottet, saker-
hets- och riskutskottet samt utskottet for externa relationer och etik ska arvode
utgd med 60 TSEK till utskottets ordférande och 45 TSEK till andra ledaméter.

De styrelsearvoden som beslutades av arsstamman 2014 ar oférandrade jam-
fort med de arvoden som stdmman beslutade aren 2011-2013. Inget arvode utgar
till ledamot som ar anstalld i regeringskansliet eller som ar arbetstagarrepresen-
tant. Arvoden for varje enskild ledamot framgar av tabellen pa sid 123. Respektive
ledamots utskottsuppdrag beskrivs i avsnittet bolagsstyrning pa sidorna 52-65.

Koncernchefen

Magnus Hall, fodd 1959, anstalldes den 1 september 2014 och tilltradde som kon-
cernchef och VD for Vattenfall AB den 1 oktober 2014. Under 2014 har Magnus
Hall totalt uppburit en 16n pa 4 363 TSEK. Totalt under 2014 har hans bilférman
uppgatt till ett varde av 35 TSEK, arskort for tag hos Sl till ett varde av 20 TSEK
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manadsvis.

Qystein Lgseth, fodd 1958, anstalldes den 12 april 2010 som koncernchef och
VD for Vattenfall AB. Hans uppdrag som koncernchef och VD upphorde den
30 september 2014, i samband med att Magnus Hall tilltradde; dock ar @ystein
Laseth fortsatt anstalld i Vattenfall AB fram till den 31 mars 2015. Lgseth har
under 2014 uppburit en 16n pa 14 359 TSEK. Vidare har han haft en bostads-
forman till ett varde av 244 TSEK, en bilforman till ett varde av 25 TSEK samt
fria hemresor till Oslo till ett varde av 88 TSEK. Lgseth har inte haft nagon rorlig
|Ionedel som koncernchef och VD for Vattenfall AB. Pensionen ar avgiftsbestamd.
Premien har for 2014 uppgatt till 4 204 TSEK vilket motsvarar 30% av 2014 ars
16n exklusive formaner.

Ovriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar

For 6vriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt 6 personer (8), har sum-
man av I6ner och andra ersattningar avseende 2014, inklusive vardet av bilférma-
ner och ovriga formaner, uppgatt till 40 528 TSEK. For 6vriga av Vattenfall definie-
rade ledande befattningshavare, som inte ingar i koncernledningen, sammanlagt
9 personer (7), har summan av |6ner och andra ersattningar avseende 2014,
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inklusive vardet av bilférmaner och évriga férmaner uppgatt till 37 497 TSEK.

Pensionsférmaner

Ingrid Bonde, Tuomo Hatakka, Torbjorn Wahlborg, Stefan Dohler, Anders Dahl,
Olof Gertz, Anne Gynnerstedt, Kerstin Ahlfont, Eva Halldén, Stefan Persson,
Helmar Rendez och Hartmuth Zeiss har alla avgiftsbestamda pensionslésningar.
Martijn Hagens, Tessel Jarigsma samt Peter Smink har en nederlandsk kollektiv-
avtalslosning. Samtliga pensioner for dessa befattningshavare 6verensstammer
med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppséagning fran bolagets sida

B Not 54 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Koncernens noter ®®

Enligt regeringens riktlinjer ska uppsagningstiden, vid uppsagning fran foretagets
sida av ledande befattningshavaren, inte 6verstiga sex manader och darefter
utgar ett avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manadsléner. Vid ny anstallning
eller inkomst fran annan forvarvsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras
med belopp motsvarande ny inkomst eller annan forman under den aktuella perio-
den. Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis. Samtliga ledande befattningshava-
re har villkor vid uppsagning som dverensstammer med regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har inte nagon rorlig 1on.

Kvinnor, % Man, %
2014 2013 2014 2013
Konsfordelning bland styrelseledamoter 36 40 64 60
Konsfordelning bland 6vriga ledande befattningshavare 22 22 78 78

B Not 55 Upplysningar om narstaende

Vattenfall AB ags till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens produkter
och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens
med andra leverantorer och pa normala kommersiella villkor. PA motsvarande satt
koper Vattenfall AB och dess koncernforetag produkter och tjanster fran statliga
myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och i évrigt pa normala
kommersiella villkor. Sammanlagt svarar varken staten, deras myndigheter eller
bolag for en vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller
resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning i foretaget
framgar av koncernens Not 53, Medelantal anstallda och personalkostnader.
Upplysningar om transaktioner med storre intresseforetag under 2014 samt
tillhorande fordringar och skulder per 31 december 2014 beskrivs nedan.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inkdpen uppgick till

1087 MSEK (1 407). Rorelseintakter fran foretaget uppgick till 2 MSEK (1).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 24 MSEK (9). Rérelseskulder
samt laneskulder uppgick till 150 MSEK (700) respektive 2 081 MSEK (1 016).

Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk under avveckling. Vattenfalls intakter fran foretaget uppgick till
0 MSEK (0) medan kostnaderna till foretaget uppgick till 210 MSEK (569).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 6 MSEK (1) . Rorelseskulder
samt laneskulder uppgick till 116 MSEK (569) respektive 536 MSEK (148).

GASAG Berliner Gaswerke AG

Foretaget séljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomradet. Vattenfalls rorels-
eintakter fran foretaget uppgick till 31 MSEK (87) medan inkdp uppgick till

10 MSEK (15). Rorelsefordringar samt rorelseskulder uppgick till 0 MSEK (2).
Vattenfalls del av ansvarsforbindelser i foretaget uppgick till 132 MSEK (118).

DOTI Deutsche Offshore Testfeldt und Infrastructure GmbH KG

Foretaget projekterar och driver en offshore testanlaggning for vindkraft.
Vattenfalls rorelseintakter fran foretaget uppgick till 0 MSEK (0). Inkopen fran
foretaget uppgick till -1 MSEK (63). Rorelseskulder uppgick till 0 MSEK (0).

B Not 56 Handelser efter balansdagen

Ny organisation och férandringar i koncernledningen

Vattenfall offentliggjorde den 15 januari 2015 en ny organisation och en ny
koncernledning. Fran och med den 1 april 2015 ersatts den nuvarande region-
strukturen med sex gransoverskridande affarsomraden (Business Areas).
Dessa ar:

« Heat All varmeverksamhet inklusive all termisk
verksamhet utom brunkolsverksamheten, som
laggs i en separat enhet, Mining & Generation

« Wind All vindkraftverksamhet

« Customers & Solutions Forsaljning till slutkunder

« Generation All vatten- och karnkraftverksamhet

* Markets Motsvarar dagens Business Division Asset

Optimisation and Trading

« Distribution* Distributionsverksamhet i Sverige och Tyskland

Cheferna for de nya affarsomradena bildar den nya koncernledningen, Executive
Group Managment (EGM), tillsammans med cheferna for de fyra stabsfunktionerna
(Staff Functions). Chefen for affarsomradet Distribution ingar inte i koncernled-
ningen for Vattenfall, da verksamheten ar reglerad enligt ellagen och darfor ar
separerad fran dvrig verksamhet i Vattenfall.

« Magnus Hall, VD och koncernchef

« Ingrid Bonde, CFO och stallforetradande koncernchef

« Kerstin Ahlfont, chef for Human Resources

« Anne Gynnerstedt, chefsjurist

« Andreas Regnell, chef for Strategic Development

« Tuomo Hatakka, chef for Heat samt Mining & Generation

« Gunnar Groebler, chef for Wind

« Martijn Hagens, chef for Customers & Solutions

« Torbjorn Wahlborg, chef for Generation

« Stefan Dohler, chef for Markets

Vattenfall emitterar hybridobligationer

Den 12 mars 2015 emitterade Vattenfall hybridobligationer pa 6 miljarder SEK
och 1 miljard EUR (sammanlagt cirka 15 miljarder SEK) for att refinansiera den
befintliga hybridobligationen pa 1 miljard EUR, som emitterades ar 2005. Den
overskjutande delen kommer att anvandas i den Iopande verksamheten.

1) Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland och
separerad fran ovrig verksamhet i Vattenfall.
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an Moderbolagets finansiella rapoorter
Moderbolaget Vattenfall AB

Kort sammanfattning av 2014
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning i sammandrag framgar nedan.
« Nettoomsattningen uppgick till 31 676 MSEK (37 197).

« Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till -12 884 MSEK (-5 213).
« Resultatet har forandrats med foljande:

- Nedskrivning av aktieinnehavet i NV. Nuon Energy med 14 593 MSEK (23 631), som en konsekvens av koncernens nedskrivningar
av tillgangar i Nederlanderna. Huvuddelen av nedskrivningarna beror pa forsamrade affarsmojligheter och minskad intjaningsformaga
for tradingverksamheten. Se koncernens not 14.

- Utdelningar uppgar till 679 MSEK.
- Realisationsvinst 84 MSEK hanforlig till avyttring av aktieinnehavet i Kalix Fjarrvarme AB.
- Realisationsforlust 216 MSEK hanforlig till avyttring av aktieinnehavet i Enea S.A.
- Skatteintakt 1 272 MSEK hanforlig till justering av tidigare ars valutakurseffekter.
« Balansomslutningen uppgick till 267 526 MSEK (269 944).
« Investeringar under perioden uppgick till 461 MSEK (465).
« Kassa, bank och liknande tillgangar samt Kortfristiga placeringar uppgick till 35 059 MSEK (16 840).
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Moderbolagets finansiella rapporter ®®

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2014 2013
Nettoomsattning 4,5 31676 37197
Kostnader for salda produkter 6 -22 470 -25464
Bruttoresultat 9206 11733
Forsaljningskostnader -832 -674
Administrationskostnader -1601 -1694
Forsknings- och utvecklingskostnader -193 =277
Ovriga rorelseintakter 7 535 934
Ovriga rérelsekostnader 8 -2 145 -1160
Rorelseresultat 9,10, 18,19 4970 8862
Resultat fran andelar i dotterforetag 11 -13830 -13424
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 — 6
Resultat fran andra aktier och andelar 13 -213 -569
Andra finansiella intakter 14 1075 4603
Andra finansiella kostnader 15 -4 886 -4 691
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter -12 884 -5213
Bokslutsdispositioner 16 418 -4 068
Resultat fore skatter -12 466 -9281
Skatter 17 748 -1687
Arets resultat -11718 -10 968

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2014 2013
Arets resultat -11718 -10 968
Summa Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat for aret -11718 -10 968
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an Moderbolagets finansiella rapoorter

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 december 2014 31 december 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 20 118 138
Materiella anlaggningstillgangar 21 4128 4238
Aktier och andelar 22 118473 135479
Andra langfristiga fordringar 23 90478 92276
Summa anlaggningstillgangar 213197 232131
Omsattningstillgangar
Varulager 24 385 437
Immateriella omsattningstillgangar 25 68 86
Kortfristiga fordringar 26 18055 20450
Skattefordran aktuell skatt 17 762 —
Kortfristiga placeringar 27 26724 7697
Kassa, bank och liknande tillgangar 28 8335 9143
Summa omsaéttningstillgangar 54 329 37813
Summa tillgangar 267 526 269944
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (131 700 000 aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6 585
Reservfond 1286 1286
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 55454 66 422
Arets resultat -11718 -10 968
Summa eget kapital 51607 63325
Obeskattade reserver 16 16 227 17124
Avsattningar 29 4278 4241
Langfristiga skulder
Hybridkapital 30 — 8835
Andra rantebarande skulder 30 63962 83874
Uppskjuten skatteskuld 17 165 187
Andra ej rantebarande skulder 31 36421 33096
Summa langfristiga skulder 100548 125992
Kortfristiga skulder
Hybridkapital 30 9385 —
Andra rantebarande skulder 30 78 379 52 596
Skatteskuld aktuell skatt 17 — 213
Andra ej rantebarande skulder 32 7102 6453
Summa kortfristiga skulder 94 866 59 262
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 267 526 269944
Sakerheter 34 375 400
Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) 35 42 437 43436
Ataganden enligt konsortialavtal 36 — —
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets finansiella rapporter ®®

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatter -12 466 -9281
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 15110 25700
Betald skatt -249 -2083
Realisationsvinster/forluster, netto 129 -6
Ovrigt, inkl ej kassaflédespaverkande poster 40 4569 4781
Internt tillférda medel (FFO) 7093 19111
Forandringar i varulager 52 16
Forandringar i rorelsefordringar 5705 -2 808
Forandringar i rorelseskulder -235 -2 290
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder 5522 -5082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12615 14029
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag — -1
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar -2 -70
Andra investeringar i anlaggningstillgangar -459 -394
Summa investeringar -461 -465
Forsaljningar 2358 62
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1897 -403
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 14512 13626
Finansieringsverksamheten

Forandringar i kortfristiga placeringar -19 027 16838
Upptagna lan 20501 6782
Amortering av skuld avseende forvarv av dotterforetag — -10 257
Amortering av andra skulder -17 119 -27 223
Betald utdelning till agare — -6774
Betalning fran Vattenfalls Pensionsstiftelse 19 1939
Erhallna/lamnade koncernbidrag 306 1554
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 320 -17 141
Arets kassaflode -808 -3515
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets borjan 9143 12658
Arets kassaflode -808 -3515
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 8335 9143
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an Moderbolagets finansiella rapoorter

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingaende balans 2013 6585 1286 73196 81067
Utdelning till aktieagare — — -6774 -6774
Arets resultat — — -10 968 -10 968
Utgaende balans 2013 6585 1286 55454 63325
Utdelning till aktieagare — — — —
Avrets resultat — — -11718 -11718
Utgaende balans 2014 6585 1286 43736 51 607

Per den 31 december 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.
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an Moderbolagets noter

B Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Vattenfall AB har godkants enligt styrelsebeslut fran den
17 mars 2015. Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-2138, som ar moderbolag
i Vattenfallkoncernen, ar ett aktiebolag med sate i Solna, Sverige och med post-
adressen 169 92 Stockholm, Sverige.

Moderbolagets balansrakning och resultatréakning ingaende i arsredovisningen
ska forelaggas pa arsstamman den 27 april 2015.

@ Not 2 Redovisningsprinciper

Allmént
Moderbolaget Vattenfall AB:s rakenskaper har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och rekommendation RFR 2 — Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att Vattenfall AB ska
tillampa samtliga standarder och uttalanden utgivna av IASB och IFRIC sa som
de godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Detta ska goras sa
langt méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Vattenfall AB tillampar undantagsregeln avseende IAS 39 enligt RFR 2, vilket
innebar att finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.

Nya och andrade redovisningsregler som trader ikraft 2015 forvantas inte att
ha nagon vasentlig paverkan pa Vattenfall AB:s finansiella rapporter.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar av koncernens
Not 3, Redovisningsprinciper, med nedanstaende tillagg for moderbolaget
Vattenfall AB.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas i enlighet med koncernredovisningen pa anskaffnings-
varde med linjar fordelning efter anlaggningarnas bedoémda nyttjandeperiod.
Darutover gors i moderbolaget avskrivningar utover plan (skillnaden mellan
avskrivningar enligt plan och motsvarande skattemassiga avskrivningar) som
redovisas som bokslutsdisposition respektive obeskattad reserv.

Avséttningar for pensioner
Pensionsataganden avseende pensioner i moderbolaget ar beraknade pa sedvan-
liga svenska forsakringstekniska grunder och redovisas enligt Tryggandelagen.

Utlandsk valuta
Moderbolaget tillampar sakringsredovisning vad géller tillgangar i utlandsk valuta
som ar effektivt skyddade av lan i utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser
redovisas saledes inte for Ian som upptagits for att finansiera forvarv av utlandska
dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang. Icke-monetara
tillgangar som anskaffats i utlandsk valuta redovisas till valutakursen vid anskaff-
ningstillfallet. De lan som upptogs i samband med forvarvet av NV. Nuon Energy ar,
liksom i koncernredovisningen, sakringsredovisade fran och med forvarvstillfallet
1juli 2009.

Ovriga tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Realiserade kurseffekter

De realiserade kurseffekter som ar hanforbara till I1an avseende sakring av
investering i utlandsk valuta redovisas inte dver resultatrakningen, utan som en
forandring av det redovisade anskaffningsvardet for aktierna. Principen for
orealiserade kurseffekter pa dylika Ian foljer vad som anges under "Utlandsk
valuta” och redovisas ej.

Skatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skattebe-
talning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbolaget redovisas
obeskattade reserver som en sarskild post i balansrakningen i vilken uppskjuten
skatt ingar. | moderbolagets resultatrakning redovisas avsattningar till, respektive
upplosningar av, obeskattade reserver under rubriken bokslutsdispositioner.

@ Not 3 Valutakurser

Se koncernens Not 6.

132 Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014

B Not 4 Nettoomsattning

2014 2013
Omsattning inkl. punktskatter:
— varor (elektricitet, varme etc.) 32887 38980
- utférande av tjansteuppdrag 1450 1131
Punktskatter -2661 -2914
Summa 31676 37197
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2014 2013
Norden 27 899 33867
Kontinentaleuropa/Storbritannien 3751 3328
Ovriga lander 26 2
Summa 31676 37197
Nettoomsattning for produkter och tjdnster 2014 2013
Elproduktion 9047 13816
Trading 4245 2913
Energiforsaljning 14827 17127
Varme 2160 2355
Ovrigt 1397 986
Summa 31676 37197

B Not 5 Forsaljning och inkop inom koncernen

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkdpskostnader avser 21% (18)
av forsaljningen och 61% (54) av inkdpen affarer med dotterforetag.

B Not 6 Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och avgifter med 26 MSEK (49)
samt fastighetsskatter med -34 MSEK (3). Under 2014 har Vattenfall erhallit
37 MSEK i aterbetalningar av fastighetsskatt.

8 Not 7 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter innefattar huvudsakligen koncerninternt fakturerade
tjanster, forsakringsersattningar samt rorelserelaterade valutakursvinster.

@ Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader innefattar huvudsakligen koncerninternt fakturerade
tjanster, rorelserelaterade valutakursforluster samt avskrivningar.

B Not 9 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2014 2013
Ovriga rorelsekostnader 513 526
Forsaljningskostnader 3 6
Administrationskostnader 1 1
Summa 517 533

Avskrivningar p& immateriella anldggningstillgangar ingar ovan i Ovriga rorelse-
kostnader med 79 MSEK (90).

8 Not 10 Nedskrivningar

Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2014 2013
Ovriga roérelsekostnader — 10
Forsknings- och utvecklingskostnader — 69
Summa — 79



B Not 11 Resultat fran andelar i dotterforetag

Moderbolagets noter ®®

B Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

2014 2013 Bokslutsdispositioner 2014 2013
Utdelningar 679 10970 Lamnade koncernbidrag -2784 -4573
Nedskrivningar® -14 593 -24 465 Erhallna koncernbidrag 2 305 2443
Aterford nedskrivning — 71 Avsattning och upplosning av
Realisationsresultat vid forsaljningar 84 — obeskattade reserver, netto 897 -1938
Summa -13830 -13424 Summa 418 -4068
1) Se Moderbolagets Not 22, Aktier och andelar.
° . .. Ingadende Avsattning (+)/ Utgdende
@ Not 12 Resultat fran andelar i intresseféretag Obeskattade reserver balans uppldsning (-) balans
Avskrivningar utover plan 2339 -47 2292
_ _ A 2018 periodiseringsfond Tax-10 2992 - 2992
Realisationsresultat vid forsaljningar — 6 Periodiseringsfond Tax-11 4153 o 4153
Summa - 6 Periodiseringsfond Tax-12 2600 678 1922
Periodiseringsfond Tax-13 1466 -147 1319
N . Periodiseringsfond Tax-14 3574 -615 2959
@ Not 13 Resultat fran andra aktier och andelar Periodiseringsfond Tax-15 - 590 590
2014 2013 Summa 17124 -897 16 227
Utdelningar — 52
Nedskrivning av aktier i Enea. S.A. — -621 8 Not 17 Skatter
Realisationsresultat vid forsaljningar -213 —
Summa -213 -569 Den redovisade skatteintakten/kostnaden fordelas enligt foljande:
2014 2013
. . o Aktuell skatt -726 2298
@ Not 14 Andra finansiella intakter Uppskjuten skatt 22 611
2014 2013 Summa -748 1687
iiztr‘::;t;er:tgi:efOtterforetag l_ggg 2 igg Aktuell skatt hanférlig till tidigare &rs resultat uppgar till -1 002 MSEK (62).
) Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till 44 MSEK (30).
Valutakursdifferenser, netto -362 1786
Summa 1075 4603 Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa
foljande satt:
B Not 15 Andra finansiella kostnader % - 2014 2013
Svensk inkomstskattesats per 31 december 22,0 22,0
2014 2013 Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 8,0 0,7
Rantekostnader till dotterféretag 111 137 Jgstgr}ng avouppskjuten skatt hanforlig
Andra rantekostnader 4775 4554 til t|(lj|ga?re ar ) < 01
Realisationsvinster, skattefria -0,2 —
Summa SIEEh 4691 b ckattepliktiga intakter 37 26,3
Nedskrivningar, ej avdragsgillat -25,8 -65,1
Ej avdragsgilla rantor -15 -21
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,1
Effektiv skattesats i Sverige 6,0 -18,2

1) Avser huvudsakligen nedskrivning, icke avdragsgill, av aktier i NV. Nuon Energy.
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an Moderbolagets noter

Forts. Not 17 Skatter

Ingaende balans

Forandring via

resultatrakningen

Utgaende balans

Forandring av uppskjuten skatt i balansrakningen 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Anlaggningstillgangar -2 -2 — — -2 -2

Omsattningstillgangar 6 62 -45 -56 -39 6

Avsattningar -148 -52 14 -96 -134 -148

Ovriga langfristiga skulder 183 579 78 -396 261 183

Kortfristiga skulder 148 212 -69 -64 79 148

Summa 187 799 522 -612 165 187

@ Not 18 Leasing @ Not 19 Ersattning till revisorer

Leasingkostnader — 2014 2013

Framtida betalningsataganden per 31 december 2014 for leasingkontrakt och Revisionsuppdraget

hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: EY 8 7
Finansiell Operationell Summa 8 7

leasing leasing

2015 — 23 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

2016 - 22 EY - -

2017 — 16 Summa = —

2018 — 9

2019 — 3 Skatteradgivning

2020 och senare — 2 EY — —

Summa — 75 Ovriga 2 —

Arets kostnader for leasing av tillgangar uppgick till 23 MSEK (22). Summa 2 -

Leasingintdkter Andra uppdra

Vattenfall AB ager och driver energianlaggningar at kund. Intakten fran kund £y ppcrag

bestar av tva delar, en fast del for tackande av kapitalkostnader och en rorlig del < — —

umma = —

baserad pa mangden levererad media.
Anlaggningarna klassificeras enligt géangse principer, baserat pa den fasta
intaktsdelen for leasing.

Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under Operationell leasing uppgick
per 31 december 2014 till 481 MSEK (563). Ackumulerade avskrivningar uppgick

till 208 MSEK (268) och ackumulerade nedskrivningar till 30 MSEK (30).

Framtida betalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing
2015 — 1
2016 — 1
2017 — 1
2018 — 1
2019 — —
2020 och senare — —
Summa — 4
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B Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar

2014

Aktiverade Koncessioner Hyresratter

utgifter for och liknande och liknande

utveckling Goodwill rattigheter rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 304 13 868 95 1280
Investeringar — — 59 — 59
Forsaljningar/utrangeringar = = -1 = -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 304 13 926 95 1338
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -185 -13 -732 -27 -957
Arets avskrivningar -1 — -78 — -79
Forsaljningar/utrangeringar = = 1 = 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -186 -13 -809 -27 -1035
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Utgaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Bokfort varde 2 — 116 — 118

2013

Aktiverade Koncessioner Hyresratter

utgifter for och liknande och liknande

utveckling Goodwill rattigheter rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 301 13 836 95 1245
Investeringar — — 32 — 32
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 3 — — — 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 304 13 868 95 1280
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -185 -13 -642 -27 -867
Arets avskrivningar — — -90 — -90
Utgaende ackumulerade avskrivningar -185 -13 -732 -27 -957
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -116 — — — -116
Arets nedskrivningar — — -1 -68 -69
Utgaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Bokfort varde 3 - 135 - 138

Inga avtalsenliga ataganden om forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar foreligger per 31 december 2014,
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B Not 21 Materiella anlaggningstillgangar

2014
Maskiner och Inventarier,
Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 1271 7579 384 344 9578
Investeringar — — 70 330 400
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 13 262 3 -278 —
Forsaljningar/utrangeringar -29 -223 -10 — -262
Omklassificeringar -30 30 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1225 7648 447 396 9716
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -705 -4 437 -191 — -5333
Arets avskrivningar -30 -311 -97 — -438
Forsaljningar/utrangeringar 17 161 8 — 186
Omklassificeringar 41 -41 — — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -677 -4628 -280 — -5585
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 9 -16 — — -7
Arets nedskrivningar = = = = =
Forsaljningar/utrangeringar 2 2 — — 4
Omklassificeringar -12 12 — — —
Utgaende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende planenligt restvarde 547 3018 167 396 4128
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — -2 292 — — -2 292
Bokfort varde 547 726 167 396 1836

2013
Maskiner och Inventarier,
Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 1270 7293 334 384 9281
Investeringar — — 59 303 362
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 15 325 — -343 -3
Forsaljningar/utrangeringar -2 -50 -9 — -61
Omklassificeringar -12 11 — — -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1271 7579 384 344 9578
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -680 -4 166 -99 — -4945
Arets avskrivningar -31 -311 -101 — -443
Forsaljningar/utrangeringar 2 44 9 — 55
Omklassificeringar 4 -4 — — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -705 -4 437 -191 — -5333
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 11 -8 — — 3
Arets nedskrivningar -2 -8 — — -10
Utgaende nedskrivningar 9 -16 — — -7
Utgaende planenligt restvarde 575 3126 193 344 4238
Ackumulerade avskrivningar utover plan — -2 339 — — -2 339
Bokfort varde 575 787 193 344 1899

Inga avtalsenliga ataganden om forvarv av materiella anlaggningstillgangar foreligger per 31 december 2014.
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B Not 22 Aktier och andelar
2014 2013
Andelari Andelari Andra Andelar i Andelari Andra
dotter- intresse- aktier och dotter- intresse- aktier och
foretag foretag andelar Summa foretag foretag andelar Summa
Ingaende balans 133045 14 2420 135479 159920 20 3016 162 956
Investeringar/kop — — — — 1 — 70 71
Lamnade aktieagartillskott — 2 — 2 —_ —_ —_ —
Aterfért kapitaltillskott — — — — -71 — — -71
Forsaljningar — — -2415 -2415 — -6 -45 -51
Justering av kopeskilling — — — — -2411 — — -2411
Nedskrivningar -14 593! — — -14593 -24 465 — -621 -25086
Aterforda nedskrivningar — — — — 71 — — 71
Utgaende balans 118 452 16 5 118 473 133045 14 2420 135479
1) Avser nedskrivningar (ej skattemassigt avdragsgilla) av aktier i NV. Nuon Energy.
For en specifikation over moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseforetag och andra aktier och andelar, se koncernens Noter 26-28.
B Not 23 Andra langfristiga fordringar
2014 2013
Fordringar  Fordringar Fordringar  Fordringar
hos dotter- hos intresse- Andra hos dotter- hos intresse- Andra
foretag foretag fordringar Summa foretag foretag fordringar Summa
Ingaende balans 91 397 11 868 92 276 79214 8 637 79 859
Nytillkomna fordringar 199 13 14 226 121624 3 339 121966
Erhallna betalningar — — -111 -111 -109 838 — -108 -109 946
Valutakurseffekter 213 — 38 251 397 — — 397
Omklassificering mellan langfristiga
och kortfristiga fordringar -2133 — -31 -2164 — — — —
Utgdende balans 89676 24 778 90478 91397 11 868 92276
B Not 24 Varulager
2014 2013
Biobranslen 93 120
Fossila branslen 247 265
Material och reservdelar 45 52
Summa 385 437
Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2014 uppgar till 640 MSEK
(972). Inga nedskrivningar eller aterforing av nedskrivningar har gjorts under aret.
B Not 25 Immateriella omsattningstillgangar
Tillgangarna avser utslappsratter samt certifikat. Se koncernens Not 3, Redovis-
ningsprinciper.
2014 2013
Utslapps- Utslapps-
ratter Certifikat Summa ratter Certifikat Summa
Ingaende balans — 86 86 20 229 249
Inkop 287 397 684 — 481 481
Erhallna utan vederlag — 68 68 — 88 88
Salda -287 -300 -587 — -132 -132
Inlosta — -183 -183 -20 -580 -600
Utgaende balans — 68 68 — 86 86
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B Not 26 Kortfristiga fordringar

2014 2013
Lamnade forskott 21 9
Kundfordringar 1704 1758
Fordringar hos dotterforetag 12314 14775
Ovriga fordringar 1215 845
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2801 3063
Summa 18 055 20450
i\ldersanalys for Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgar normalt till 30 dagar.
2014 2013
Fordringar Nedskrivha  Fordringar  Fordringar Nedskrivna  Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 1158 — 1158 1370 — 1370
Forfallna 1-30 dagar 511 — 511 368 — 368
Forfallna 31-90 dagar 16 — 16 8 — 8
Forfallna >90 dagar 51 32 19 37 25 12
Summa 1736 32 1704 1783 25 1758
Fordringar hos dotterforetag
Ej forfallna 12314 — 12 314 14775 — 14775
Summa 12314 — 12314 14775 — 14775
Ovriga fordringar
Ej forfallna 1215 — 1215 845 — 845
Summa 1215 — 1215 845 — 845
B Not 27 Kortfristiga placeringar B Not 29 Avsattningar
2014 2013 2014 2013
Réntebarande placeringar* 23737 6175 Avsatt till pensioner®? 3657 3568
Margin calls, finansverksamheten 2987 1522 Personalrelaterade avsattningar
Summa 26724 7697 for annat an pensioner 540 559
Miljorelaterade avsattningar 81 114
1) Okning 2014 beror framst pa placeringar av likvida medel inkomna i samband med avyttringar Summa 4278 4241
av verksamheter.
1) Darav av PRI registrerade uppgifter 3141 3024
2) Darav kreditforsakrat via FPG/PRI 3652 3565

B Not 28 Kassa, bank och liknande tillgangar

2014 2013
Kassa och bank 7959 9143
Likvida placeringar 376 —
Summa 8335 9143
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Moderbolagets pensionsatagande omfattas i sin helhet av Tryggandelagen.

2014 2013
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar
vid arets borjan — 1364
Avkastning pa forvaltningstillgangar — 38
Gottgorelse fran Vattenfalls pensionsstiftelse — -836
Andring av tryggandet av pensionsattagandet — -1084
Overtagen del av dotterforetags pensionsskulder — 518

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar
vid arets slut
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B Not 30 Andra rantebarande skulder samt derivat

Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Obligationslan 28747 19585 32558 40 786 61 305 60371 1262 15153 62 567 75524
Foretagscertifikat — — — — — — 4791 4464 4791 4464
Skulder till kreditinstitut 1934 1073 15 28 1949 1101 415 496 2364 1597
Skulder avseende forvarv av N.V. Nuon
Energy! — 21690 — — — 21690 21985 — 21985 21690
Skulder till dotterforetag 708 235 — 477 708 712 42912 30307 43620 31019
Ovriga skulder
(margin calls inom finansverksamheten) — — — — — — 7014 2176 7014 2176
Summa rantebarande skulder
exkl. Hybridkapital 31389 42583 32573 41291 63962 83874 78 379 52596 142341 136470
Hybridkapital? — 8835 — — — 8835 9385 — 9385 8835
Summa rantebarande skulder 31389 51418 32573 41291 63962 92709 87764 52596 151726 145305

Odiskonterade framtida kassafléden inklusive rantebetalningar och derivat for ovanstaende skulder exklusive skulder till dotterforetag uppgar enligt nedan till:34

Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rantebarande skulder 40503 67616 52 694 71775 93197 139391 47935 28389 141132 167780
Derivat (swappar) -2 390 -2592 -10 388 -7928 -12778  -10520 -1343 -1383 -14121  -11903
Leverantorsskulder och andra finansiella
skulder 3835 3800 — — 3835 3800 7108 6453 10943 10253
Summa 41948 68824 42 306 63847 84254 132671 53700 33459 137954 166130

1) Skulder avseende forvarv av resterande 21% av aktierna i NV. Nuon Energy skall enligt avtal regleras i juli 2015.
2) Se koncernens not 40.

3) Roérliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar har beraknats med observerbara rantekurvor.

4) Samtliga kassafloden i utlandsk valuta &r omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs.
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B Not 31 Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)

B Not 32 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)

2014 2013 2014 2013

Skulder till dotterféretag 36 367 33032 Forskott fran kunder 1 —

Ovriga skulder 54 64 Leverantorsskulder 381 407

Summa 36421 33096 Skulder till dotterforetag 2485 1879

Ovriga skulder 733 615

Skulder till dotterforetag avser i huvudsak skulder avseende koncernbidrag samt Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3502 3552

en langfristig skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB for kraftavgifter. For denna Summa 7102 6453

senare skuld ska enligt 6verenskommelse mellan delagarna ranta inte utga pa

]fkuldwbeloppet Av ovriga skulder forfaller 29 MSEK (35) till betalning efter mer an Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intékter:

emar 2014 2013

Upplupna personalrelaterade kostnader 268 280

Upplupna rantor 2435 2311

Upplupna kostnader, 6vrigt 357 323

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader, el 435 629

Forutbetalda intakter, ovrigt 7 9

Summa 3502 3552

B Not 33 Finansiella instrument: Redovisat varde och verkligt varde

Kategorierna for tillgangar och skulder enligt nedan foljer de kategorier av finansiella instrument som beskrivs i koncernens Not 47, Finansiella instrument per kategori
och tillhorande resultateffekter. Moderbolaget redovisar dock samtliga finansiella instrument till anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen, det vill saga kategorierna
avgor inte hur instrumenten varderas eller redovisas. For upplysningar om hur verkligt varde har beraknats, se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Kolumnen

verkligt varde ar endast redovisad som en upplysning.

2014 2013
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar —1 16 692 —1 10032
Kortfristiga placeringar 26724 26724 7697 7702
Likvida placeringar 376 376 — —
Summa 27100 43792 7697 17734
Lanefordringar och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 90478 90478 92 276 92276
Kundfordringar och andra fordringar 18034 18034 20 441 20 441
Forskott till leverantor 21 21 9 9
Kassa och bank 7 959 7 959 9143 9143
Summa 116 492 116 492 121869 121869
Finansiella tillgangar som kan séljas
Andra aktier och andelar redovisat till anskaffningsvarde 21 21 2434 2434
Summa 21 21 2434 2434
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder —1 11467 —1 7947
Summa — 11 467 — 7947
Andra finansiella skulder
Hybridkapital 9 385 9551 8835 9238
Andra langfristiga rantebarande skulder 63962 77 566 83874 87594
Andra langfristiga ej rantebarande skulder 36421 36421 33096 33096
Kortfristiga rantebarande skulder 78379 78537 52 596 50938
Leverantorsskulder och andra skulder 7101 7101 6453 6453
Forskott fran kunder 1 1 — —
Summa 195 249 209177 184854 187 319

For tillgangar och skulder med en aterstaende I6ptid understigande tre manader (exempelvis Likvida placeringar, Kundfordringar och andra fordringar och Leverantors-

skulder och andra skulder) har verkligt varde ansetts vara lika med redovisat varde.

1) Redovisat varde av derivat ingar i hanforliga poster, det vill sdga i de sékrade posterna alternativt i interimposterna, med ett nettovarde om 319 MSEK (2 116).
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B Not 34 Sakerheter B Not 35 Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

2014 2013 2014 2013
Pa bank sparrade medel som sékerhet for handel Borgensatagande avseende:
pa Nord Pool, ICE och EEX. 310 328 Karnavfallsfonden i Sverige 12025 12025
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti, sasom Kontraktsgarantier stallda pa uppdrag av
sakerhet for kreditforsakring avseende pensions- dotterforetag 12 693 12 454
|6ften inom Vattenfalls svenska verksamhet 6 6 Garantier stallda som sikerheter for dotter-
Sparrade medel som sakerhet for garantier foretagen inom Vattenfall Energy Tradings
utstallda av bank 59 66 energihandel 6758 6337
Summa B85 400 Ovriga eventualforpliktelser 10961 12620

Summa 42 437 43 436

For att fullgéra de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall
inom finansverksamheten stallt sékerheter till sina affarsmotparter for deri-
vatpositionens negativa marknadsvarden. Per 31 december 2014 utgor denna
sakerhet 2 987 MSEK (1 522). Affarsmotparterna ar skyldiga att aterstalla dessa
sakerheter till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet minskar. Beloppet
ar redovisat som tillgang i balansrakningen under Kortfristiga placeringar. Se
aven moderbolagets Not 27. Pa liknande séatt har Vattenfalls affarsmotparter inom
finansverksamheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sakerheter for en-
ergihandel uppgick per 31 december 2014 till 0 MSEK (0) och for finansverksam-
heten till 7013 MSEK (2 176). Beloppet ar redovisat som skuld i balansrakningen
under Rantebarande skulder (kortfristiga). Se aven moderbolagets Not 30.

Vattenfall AB har till forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti stallt aktier i
Vattenfall Eldistribution AB som sakerhet for de kreditforsakringar som kravts for
att trygga pensionerna.

Moderbolagets tecknade eventualforpliktelser som avser dotterféretag uppgick
till 42 437 MSEK (43 436), vilka ar inkluderade i de redovisade eventualforpliktel-
serna.

Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehantering
AB (SKB) och dess 6vriga delagare, tecknade 2009 ett langsiktigt samarbetsavtal
med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010
till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genomforandet
av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna skall genom utvecklingsinsatser
t.ex. inom utbildning, foretagande och infrastruktur over tid generera mervarden
motsvarande 1 500 MSEK till 2000 MSEK. Parterna skall utifran agarandel
finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgar agarandelen till
56%. Insatsernas genomforande fordelar sig Over tva perioder: perioden innan alla
erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden under uppférande och drift
av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin andel av Period 1 under 2014
redovisat 88 MSEK (91) som en avsattning.

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetagen Vattenfall Energy Tradings
energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av 27 017 MSEK (22 409). Per
31 december 2014 var dessa garantier ianspraktagna med 6 758 MSEK (6 337)
vilket ar inkluderat i de redovisade eventualforpliktelserna.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR (Special
Drawing Rights) (kurs 11,3035), motsvarande cirka 3 391 MSEK (3 007), vilket
betyder att de bolag som ar agare till karnkraftverk endast ar ansvarig for skada
pa omgivningen upp till detta belopp.

Karnkraftforetagen ska enligt lag (2006:647) om finansiella atgarder for han-
tering av restprodukter fran karnteknisk verksamhet stalla sakerheter till staten
(Karnavfallsfonden) for att garantera att tillrackliga medel finns for betalningen
av de framtida kostnaderna for avfallshanteringen. Sakerheterna har formen av
borgensforbindelser utstallda av agarna till karnkraftforetagen. Regeringen har i
beslut den 22 december 2011 faststallt de nya sakerhetsbelopp som skall galla
for aren 2012-2014. Vattenfall AB har som sakerhet for dotterféretagen Fors-
marks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt garantier till ett sammanlagt varde
av 12 025 MSEK (12 025). Beloppen ar inkluderade i de redovisade eventualfor-
pliktelserna.

Tva typer av garantier har stallts ut. Den ena garantin, Finansieringssaker-
heten, avser att tacka det beslutade avgiftsbehovet for de avgifter som annu
inte betalats in inom den sa kallade intjanandetiden (25 ars drift) och uppgar till
6 821 MSEK. Den andra garantin, Kompletteringssakerheten, avser framtida kost-
nadsokningar som beror pa oplanerade handelser och uppgar till 5 204 MSEK.
Bada beloppen &r erhallna ur en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det forra
beloppet ar satt sa att det tillsammans med idag fonderade medel med 50%
sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstackning. Det senare beloppet
utgor i princip det tillagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet ska
uppga till 90%.

8 Not 36 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 52.

Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014 141



an Moderbolagets noter

B Not 37 Medelantal anstéllda och personalkostnader

2014 2013
Medelantal anstallda Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 1081 508 1589 1004 497 1501
Personalkostnader 2014 2013
Loner och andra ersattningar 1183 1067
Sociala kostnader 388 549
— varav pensionskostnader?! 69 283
Summa 1571 1616
1) Av pensionskostnader avser 14 MSEK (11) ledande befattningshavare, det vill saga nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer.

Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK (0).

Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsforman med anledning av styrelseuppdraget.

2014 2013

Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga

Loner och andra ersattningar havare! anstallda Summa havare! anstallda Summa
Sverige 49 1134 1183 44 1023 1067

1) Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt verkstallande direktdrer och vice verkstallande direktorer. Dessutom ingar tidigare styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt tidigare verkstallande direktdrer och vice verkstallande direktorer samt évriga ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen.

| summa I6ner och andra ersattningar till styrelseledaméter och verkstallande direktorer ingar tantiem med 0 MSEK (0). For formaner till ledande befattningshavare inom

Vattenfall AB, se koncernens Not 53.

B Not 38 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Kvinnor, % Man, %
2014 2013 2014 2013
Konsfordelning bland styrelseledamoter 36 40 64 60
Konsfordelning bland ovriga ledande befattningshavare 22 22 78 78

B Not 39 Upplysningar om narstaende

Se koncernens Not 55.

@ Not 40 Specifikation till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inkl. ej kassaflddespaverkande poster 2014 2013
Orealiserade kursvinster/forluster 2895 -456
Forandringar i rantefordringar 756 550
Forandringar i ranteskulder 884 608
Koncernbidrag 479 2130
Forandringar i avsattningar 18 -530
Forandringar i bokslutsdispositioner -897 1939
Ovrigt 434 540
Summa 4569 4781

B Not 41 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 56.
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Revisionsberattelse

Till Grsstamman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och koncern- redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Vattenfall AB for ar 2014 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 52-61. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
detta dokument pa sidorna 5, 8-9, 45-46, 52-61 och 65-144.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat

Revisionsberattelse m®

och kassafloden enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-61. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Vattenfall AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 52-61 ar upprattad i enlighet med “Statens
agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande”.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess, enligt agarpolicyn,
obligatoriska information ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Stockholm den 17 mars 2015
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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[ ] Oversiktlig bestyrkanderapport

Oversiktlig bestyrkanderapport

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning

Till Vattenfall AB

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB att dversiktligt granska
Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2014. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till de omraden som hanvisas till i GRI
index pa sidorna 154-158 i Vattenfall AB:s integrerade ars- och hallbarhets-
redovisning.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar

pa sidorna 154-155 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar

av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av fore-
tagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedoms nodvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrk-
ande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En Oversiktlig granskning

bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvet-
na om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 17 mars 2015

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Hakan Ulrichs
Partner, Climate Change and Sustainability Services
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Kvartalsoversikt @®

Kvartalsoversikt

2013 2014
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Resultatréakningsposter
Nettoomsattning 49732 38308 37057 47156 45912 36575 34734 48725
Rorelseresultat for avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 15783 8736 9609 9424 16588 3890 8438 12120
Roérelseresultat (EBIT) 10837 -25842 4893 3895 11832 -1637 -19436 7 045
Underliggande rorelseresultat 11656 5399 4074 7007 9075 4086 2750 8223
Finansiella intakter 158 163 384 711 690 623 577 697
Finansiella kostnader -2634 -2823 -2 146 -2 850 -2 391 -2044 -1939 -2 257
Resultat fore skatter 8361 -28502 3131 1756 10131 -3058 -20798 5485
Periodens resultat 6195 -23259 1538 1983 8205 -2323 -18065 3900
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 6241 -23707 1570 2227 8111 -1830 -18122 3663
- varav hanforbart till innehav utan bestammande inflytande -46 448 -32 -244 94 -493 57 237
Kassaflodesposter
Internt tillforda medel (FFO) 12598 5999 6743 6548 10792 3854 5008 12 476
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4760 11474 13695 7914 7 487 8333 9992 14 333
Fritt kassaflode 2750 8363 10214 2252 4685 4330 6083 8136

Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar 38981 35082 29590 27 261 35301 30147 35794 45068

Eget kapital 152527 127691 122796 130718 145725 142387 123864 128462
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 143625 117858 114152 120370 134852 131567 111603 115260
- varav hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 8902 9833 8644 10348 10873 10820 12261 13202
Rantebarande skulder 139813 139687 129065 126488 121588 116618 120680 125928
Nettoskuld 99494 104249 99033 98998 85694 85872 83403 79473
Justerad nettoskuld 152101 162503 157996 162590 147296 156124 151464 158291
Avsattningar 111274 115168 114864 118166 117640 128560 128478 138567
Icke rantebarande skulder 109504 104369 100997 110112 107222 98184 90207 103476
Genomsnittligt sysselsatt kapital 315136 302084 288959 302743 303207 296908 282390 293992
Balansomslutning 513118 486915 467722 485484 492175 485749 463229 496433
Nyckeltal

1% dar annat ej anges. Med (ggr) avses ganger.

Rorelsemarginal 21,8 -675 132 8,3 25,8 -4,5 -56,0 14,5
Rorelsemarginal? 23,4 14,1 11,0 14,9 198 11,2 7.9 169
Avkastning pa eget kapital 6.8 -11,7 -76 -11.4 -9,9 8,4 -8,0 -6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital 57 -4,2 -17 -21 -1,7 6.4 -1.9 -0,7
Avkastning pa sysselsatt kapital?® 8,7 9,3 9,5 9.3 8,4 8,2 8,1 8,2
Rantetackningsgrad, ggr 2,8 -4,1 -0,7 -0,7 -0,6 33 -0,6 -0,1
Rantetackningsgrad, ggr? 4,2 6.3 4,2 41 39 4,2 4,2 5,0
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 6,0 6,9 6.5 54 54 55 55 7.2
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 7.1 57 7.0 6,2 6,2 50 7.3 10,1
Internt tillférda medel (FFO)/rantebarande skulder 24,5 26,0 28,6 25,2 24,7 24,0 21,7 253
Internt tillforda medel (FFO)/nettoskuld 34,5 34,9 37.3 32,2 351 325 314 40,4
Internt tillférda medel (FFO)/justerad nettoskuld 22,6 22,4 23,4 19,6 20,4 179 17.3 20,3
Soliditet 29,7 26,2 26,3 26,9 29,6 29,3 26,7 259
Skuldsattningsgrad 91,7 109,4 105,1 96,8 834 81,9 97.4 98,0
Skuldsattningsgrad, netto 65,2 81,6 80,7 75,7 58,8 60,3 67.3 61,9
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus eget kapital 47,8 52,2 51,2 49,2 45,5 45,0 49,4 49,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 2.3 2,2 2,3 19 2,2 2,2 19
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 3.3 3,6 36 37 33 4,0 4,0 39
Ovriga uppgifter

Investeringar 5300 6 566 6 486 9409 5254 6044 7 890 9844
Elproduktion, TWh 52,2 41,8 40,0 47,7 50,1 39,7 36,8 46,2
Elforsaljning, TWh 58,3 45,6 44,6 54,8 56,5 46,6 42,5 534
Varmeforsaljning, TWh 14,0 5,8 2.8 7,7 91 4,7 25 7.8
Gasforsaljning, TWh 25,3 9,7 4,8 16,0 18,4 7.0 4,8 15,3
Antal anstallda heltidstjanster 32721 32467 32077 31819 31261 30544 30332 30181
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Tioarsoversikt
Belopp i MSEK 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014
Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 123794 135802 143639 164549 205407 213572 181040 167313 172253 165945
Rorelseresultat for avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) 43175 43938 45821 45960 51777 60706 54538 54271 43554 41038
Rorelseresultat (EBIT) 28363 27821 28583 29895 27938 29853 23209 25958 -6218 -2195
Underliggande rorelseresultat 25377 27448 28497 30220 31294 36838 30793 27530 28135 24133
Finansiella intakter 3810 3839 2276 3412 2814 2514 3843 2636 1416 2 590
Finansiella kostnader -6013 -6135 -6926 -9809 -13018 -10944 -12754 -10476 -10453 -8635
Resultat fore skatter 26160 25525 23933 23498 17734 21423 14298 18118 -15255 -8240
Periodens resultat 20518 19858 20686 17763 13448 13185 10416 17047 -13543 -8284
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 19235 18729 19769 17095 12896 12997 11083 16759 -13668 -8178
- varav hanforbart till innehav utan bestammande

inflytande 1283 1129 917 668 552 188 -667 288 125 -106
Kassaflodesposter
Internt tillforda medel (FFO) 31386 35673 34049 30735 36700 40108 38256 34419 31883 32131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24423 35207 32331 36194 46246 41231 33468 28485 37843 40146
Fritt kassaflode 14341 23178 19650 18963 27566 23846 17637 12619 23579 23234
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgangar samt
kortfristiga placeringar 14074 22168 22659 40236 56940 43873 28685 46495 27261 45068
Eget kapital 90909 107674 124132 140886 142404 133621 138931 149372 130718 128462
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 80565 96589 111709 129861 135620 126704 131988 140764 120370 115260
- varav hanforbart till innehav utan bestammande

inflytande 10344 11085 12423 11025 6784 6917 6943 8608 10348 13202
Rantebarande skulder 78663 71575 67189 107347 213494 188277 170350 160261 126488 125928
Nettoskuld 64343 49407 43740 66000 154987 144109 141089 111907 98998 79473
Justerad nettoskuld - — - — 205028 173409 176031 154335 162590 158291
Avsattningar 65123 66094 73985 89799 91100 87822 91719 103832 118166 138567
Icke rantebarande skulder 90373 77823 72930 107795 155129 131712 123558 114899 110112 103476
Genomsnittligt sysselsatt kapital — — — — — — 317799 313124 302743 293992
Balansomslutning 325068 323166 338236 445827 602127 541432 524558 528364 485484 496 433
Nyckeltal
1% dar ej annat anges. Med (ggr) avses ganger.
Rorelsemarginal 229 20,5 199 18,2 13,6 14,0 128 15,5 -3,6 -1.3
Rorelsemarginal? 20,5 20,2 19,8 184 15,2 17,2 17,0 16,5 16,3 14,5
Avkastning pa eget kapital 23,2 191 17,6 13,6 9,5 10,0 8,6 12,3 -11,4 -6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital — — — — — — 7.3 8.3 =21 -0,7
Avkastning pa sysselsatt kapital? — — — — — — 9,7 8,8 9,3 8.2
Rantetackningsgrad, ggr 76 7.2 6,7 4,5 31 4,1 2,6 3,7 -0,7 -0,1
Rantetackningsgrad, ggr? 6.9 7.1 6,7 4,6 34 50 3.3 3.9 4,1 50
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 8.9 9,7 8,6 54 4.8 6,2 49 57 54 7.2
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 15,1 15,9 12,2 71 56 7.5 58 6.6 6.2 10,1
Internt tillforda medel (FFO)/rantebarande skulder 39,9 49,8 50,7 28,6 17,2 213 22,5 215 25,2 23,3
Internt tillférda medel (FFO)/nettoskuld 48,8 72,2 77.8 46,6 23,7 27,8 27,1 30,8 32,2 40,4
Internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld — — — — 17,9 231 21,7 22,3 19,6 20,3
Soliditet 28,0 33,3 36,7 316 23,7 24,7 26,5 28,3 26,9 25,9
Skuldsattningsgrad 86,5 66,5 54,1 76,2 149,9 140,9 122,6 1073 96,8 98,0
Skuldsattningsgrad, netto 70,8 45,9 35,2 46,8 108,8 107.8 1016 74,9 75,7 619
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus
eget kapital 46,4 39,9 351 43,2 60,0 58,5 55,1 518 49,2 49,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 15 11 10 1.4 30 2,4 2,6 2,1 23 19
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr — — — — 4,0 29 3.2 2.8 3.7 3.9
Ovriga uppgifter
Utdelning till agare till moderbolaget 5800 7500 8000 6900 5240 6 500 4433 6774 — —3
Investeringar 24497 17220 18964 42296 102989 41794 35750 29581 27761 29032
Elproduktion, TWh 1691 1654 167,6 1621 158,9 172,4 166,7 1789 1817 172.9
Elforsaljning, TWh 200,3 1911 1938 189,3 1946 194,2 209,4 205,5 203,3 199,0
Varmeforsaljning, TWh 34,1 352 36,2 35,6 379 47,1 41,6 29,8 30,3 24,1
Gasforsaljning, TWh - - - 0,3 20,0 63,2 538 52,4 55,8 45,5
Antalet anstallda heltidstjanster 32231 32308 32396 32801 36593 38459 37679 33059 31819 30181

1) Vissa varden for 2013 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisningredovisning 2013 pa grund av nya redovisningsregler fran och med
2014 enligt IFRS 11. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.
2) Baserat pa Underliggande rorelseresultat, dvs Rorelseresultat exkl. Jamférelsestorande poster

3) Foreslagen utdelning.
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Femarsoversikt hallbarhetsdata m®

Femarsoversikt hallbarhetsdata

2010* 2011 2012 2013 2014
Produktion och milj6
Elproduktion, TWh 1725 166,7 1789 181,7 1729
- varav vattenkraft 354 34,5 42,2 35,6 34,3
- varav karnkraft 43,6 42,5 48,9 519 49,9
- varav fossilkraft 89,7 85 81,7 879 82,7
- varav vindkraft 2.2 34 36 39 4,1
- varav biobransle och avfall 15° 1,3* 2,5 24 2,0
Energianvandning, TWh
Gas 39,5 338 325 371 31,7
Stenkol 735 58,5 41,5 45,1 35,2
Brunkol 1433 147.4 152,8 157,0 1535
Torv 16 11 0,6 0,7 04
Avfall, icke-biologiskt 2,6 2.8 29 32 29
Biobranlse, avfall (biologiskt) 11,7 11,8 10,5 9,8 71
Ovrigt, inklusive olja 6,9 53 59 57 57
Uran, ton 104 104 126 133 119
Utslapp till luft
Koldioxidutslapp, Mton? 919 86,7 83,5 86,9 82,73
- specifika CO, utslapp, g/kWh 416 418 400 412 421
Biogena koldioxidutslapp, Mton* 4,0 4,0 3,6 34 2,4
Kvaveoxider (NOx), kton 70,2 63,6 53,4 56,5 52,8
- specifika NOx, g/kWh 0,318 0,306 0,258 0,268 0,271
- specifik NOx, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,493 0,491 0,460 0,458 0,474
Svaveloxider (SOx), kton 74,4 69,8 56,1 58,2 531
- specifika SOx, g/kWh 0,337 0,336 0,272 0,276 0,272
- specifik SOx, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,522 0,539 0,483 0,472 0,476
Luftburna partiklar, kton 2,4 2,6 1.9 2,1 1.7
- specifika partiklar, g/kWh 0,011 0,012 0,009 0,010 0,008
- specifika partiklar, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,017 0,020 0,016 0,017 0,015
Avfall och biprodukter, kton
Farligt avfall 199 211 431 194 123
Icke-farligt avfall 189 219 447 349 416
Aska fran stenkol 1413 1103 667 738 578
Aska fran brunkol 4868 5198 5330 5388 5334
Aska fran biomassa 118 90 64 67 42,3
Slagg fran avfallsforbranning 305 301 317 330 245
Gips 2742 3109 3154 3219 3000
Andra biprodukter 102 88 75 73 48
Radioaktivt avfall
Lag- och medelaktivt radioaktivt driftsavfall, m® 561 1082 1277 883 2251
Hardkomponenter, ton 494 842 18 18 10
Anvant karnbransle — uttagna barnsleelement, ton 135 157 147 161 193
Anvant kdrnbransle — ursprungligt uraninnehall, ton 82 103 136 145 138
Medarbetare
Antal anstallda, heltidstjanster 38180 34685 32794 31819 30181
- varav kvinnor 9119 8267 7928 7 485 6983
- varav tillfalligt anstallda (ej fast anstallningskontrakt) N/A N/A 1234 1154 882
Sjukfranvaro
-man, % N/A N/A N/A 38 3,7
- kvinnor, % N/A N/A N/A 53 5.0
Arbetsolyckor (LTIF - Lost Time Injury Frequency)
Internt (anstallda) 4,5 3.3 2,3 2,6 2,7
Externt (entreprendrer) N/A N/A N/A 36 37
Jamstalldhet
Kvinnliga chefer, % 19 19 19 18 18
Antal chefer per alderskategori, totalt
-29 N/A 64 38 43 44
30-49 N/A 1964 1486 1467 1406
50- N/A 779 1175 1339 1177

1) Andrad redovisningsprincip fran 2012.

2) Koldioxidutslappen redovisas konsoliderat i enlighet med finansiella redovisningsprinciper.

3) Totala utslapp av vaxthusgaser uppgar till 83,0 Mton, 0,3 Mton utgérs av SF, och N,O utslapp. Karaktariseringsfaktorer &r hamtade fran IPCC Fifth Assessment report.
4) Koldioxidutslapp fran forbranning av biomassa.
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[ ] ] Definitioner och berakningar av nyckeltal

Definitioner och berdakningar av nyckeltal

Varden avser koncernen 2014. Belopp i MSEK dar inte annat anges.

EBIT:
EBITDA:

Jamforelsestorande poster:

Underliggande rorelseresultat:
FFO:

Fritt kassaflode:
Hybridkapital:

Sysselsatt kapital:

Nettoskuld:

Earnings Before Interest and Tax (Rorelseresultat)

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation (Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar)
Realisationsvinster respektive realisationsforluster i aktier och andra anlaggningstillgangar, nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar av anlaggningstillgangar samt andra poster av engangskaraktar. Dessutom ingar har inom trading-
verksamheten orealiserade marknadsvarderingar av energiderivat som enligt IAS 39 inte kan sakringsredovisas samt
orealiserade marknadsvardeforandringar av varulager

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster

Funds From Operations (Internt tillforda medel)

Kassaflode fran den lépande verksamheten minus underhall- och ersattningsinvesteringar

Finansieringsinstrument efterstallda Vattenfalls 6vriga laneinstrument. Redovisas som rantebarande skuld

Balansomslutning minus finansiella tillgangar och icke rantebarande skulder

Rantebarande skulder minus lan till &gare med innehav utan bestammande inflytande i koncernforetag,

kassa, bank och liknande tillgangar, kortfristiga placeringar

Justerad nettoskuld:

Se Koncernens balansrakning - Tillaggsinformation for berakning

EBIT -2195
Rorel inal, % =100 P -1.3
orelsemarginal, % X Nettoomséattning 165945
Rorelsemarginal exkl ~ 100 Underliggande EBIT 24133 145
jamforelsestérande poster, % Nettoomsattning 165945 !
Resultat fore skatter -8 240
Nett: inal, % =100 S -5,0
ertomarginal, % X Nettoomsattning 165945
Nettomarginal exkl ~100x Resultat fore skatter exkl jamforelsestorande poster 18140 109
jamforelsestorande poster, % N Nettoomsattning 165945 '
Periodens resultat hanforbart till agare till moderbolaget -8178
Avkastning pa eget kapital, % =100x Medelvarde av periodens eget kapital hanférbart till 2gare till moderbolaget 118618 -6.9
exkl Reserv for kassaflodessakring
EBIT -2195
Avk i 3 | kapital, % =1 -0,7
vkastning pa sysselsatt kapital, % 00x Genomsnittligt sysselsatt kapital 293992 0.
Avkastning pa sysselsatt kapital ~100x Underliggande EBIT 24133 82
exkl jdmforelsestérande poster, % B Genomsnittligt sysselsatt kapital 293992 '
Rintetickningsarad. eer _ EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran Karnavfallsfonden -567 01
gsgrad. g8 N Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 5144 !
Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl avkastning
Rantetackningsgrad exkl = fran Karnavfallsfonden 25761 5,0
jamforelsestorande poster, ggr Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 5144
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Definitioner och berakningar av nyckeltal

Forts. Definitioner och berakningar av nyckeltal

Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad netto, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr

FFO/ Rantebarande skulder, %

FFO/ Nettoskuld, %

FFO/ Justerad nettoskuld, %

EBITDA/finansnetto, ggr

EBITDA exkl jamforelsestorande poster/
finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, netto, %

Réantebarande skulder/rantebarande
skulder plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

FFO + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till

avsattningar 37275
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 5144
FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till

avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 35647
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3516
och avkastning fran Karnavfallsfonden

Kassaflode fran den lopande verksamheten minus ersattningsinvesteringar +

finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar

och rantedel i pensionskostnad 27138

Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till
avsattningar och rantedel i pensionskostnad

3904

FFO 32131
Rantebarande skulder 125928
FFO 32131
Nettoskuld 79473
FFO 32131
Justerad nettoskuld 158 291
EBITDA 41038
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3516
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

EBITDA exkl jamforelsestorande poster 67 366
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3516
och avkastning fran Karnavfallsfonden

Eget kapital 128 462
Balansomslutning 496 433
Rantebarande skulder 125928
Eget kapital 128 462
Nettoskuld 79473
Eget kapital 128 462
Rantebarande skulder 125928
Rantebarande skulder + eget kapital 254 390
Nettoskuld 79473
Nettoskuld + eget kapital 207 935
Nettoskuld 79473
EBITDA 41038
Justerad nettoskuld 158 291
EBITDA 41038

72

101

7,0

25,5

40,4

20,3

11,7

192

259

98,0

61,9

49,5

382

19

39
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[ ] Fakta om Vattenfalls marknader

Fakta om Vattenfalls marknader?

2014
Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Installerad effekt el, MW
Vattenkraft? 8175 125 — 2880 24 — 11203
Karnkraft 6974 — — — — — 6974
Fossilkraft 1212 — 1059 12971 4750 — 19992
- varav gas — — — 1707 4100 — 5807
- varav brunkol — — — 7767 — — 7767
- varav stenkol — — 1059 2 866 650 — 4575
- varav olja 1212 — — 631 — — 1843
Vindkraft 272 — 360 12 234 612 1489
Biobransle, avfall 189 — 59 112 2 — 362
Summa el 16 821 125 1478 15975 5010 612 40021
Installerad effekt varme, MW 2 255 — 1063 9911 2622 — 15852
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 30,9 0,3 — 3,0 0,1 — 34,3
Karnkraft 49,9 — — — — — 49,9
Fossilkraft — — 3,7 65,9 131 — 82,7
—varav gas — — — 2,4 10,5 — 12,9
- varav brunkol — — — 55,4 — — 55,4
- varav stenkol — — 3,7 76 2,6 — 13,9
- varav olja — — — 0,5 — — 0,5
Vindkraft 0,7 — 1,0 — 0,5 18 41
Biobransle, avfall 0,2 — 0,3 15 — — 2,0
Summa el 81,7 0.3 5.0 70,4 13,7 1.8 172,9
Varmeforsaljning, TWh
Fossilbransle 04 — 2,7 132 31 — 19,5
- varav gas — — — 3.8 31 — 6.9
- varav brunkol — — — 4,4 — — 4,4
- varav stenkol — — 2,7 4,7 — — 7.4
- varav olja 04 — 0,1 0,4 — — 0,8
Biobransle, avfall 33 — 04 0,9 — — 4,6
Summa varme 3.7 — 31 14,2 31 — 24,1
Elférséljning, TWh 76,3 8,9 81 85,6 20,1 — 199,0
Gasforsaljning, TWh — — — 5.0 40,6 — 45,5
Antal privatkunder, el 934000 373000 — 2854000 1993 000 — 6154000
Volym el, TWh privatkunder 79 2,6 - 7.7 8,0 = 26,2
Volym el, TWh aterforséljare 4,1 11 1,7 22,3 — — 29,2
Volym el, TWh foretag 28,1 49 = 21,4 9,0 = 63,4
Antal natkunder 938 000 — — 2293000 = — 3231000
Antal gaskunder — — — 224 100 1717700 — 1941800
Elnat
Transiterad volym, TWh? 69,6 — — 13,3 — — 82,9
Distributionsnat, km 175000 — — 81 000 — — 256 000
Antal anstallda, heltidstjanster
Per land 8870 55 462 16 158 4369 169 30169
Koncernen totalt? 30181
CO,-utslapp per land, Mton 0,3 — 3.3 72,2 6.9 — 82,7
Erhallna CO,-utslappsratter, Mton CO,/ar 0,5 — — 2,7 0,5 — 3,7

1) Avrundningsdifferenser pa 0,1 férekommer pa vissa poster.
2) | Tyskland huvudsakligen pumpkraft.

3) Exklusive produktionstransitering.

4) Det finns 98 (127) anstallda i andra lander.
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Forts. Fakta om Vattenfalls marknader?

Fakta om Vattenfalls marknader ®=m®

2013
Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Installerad effekt el, MW
Vattenkraft? 8195 128 — 2880 24 — 11227
Karnkraft 6984 — — — — — 6984
Fossilkraft 1212 — 1309 11422 5063 — 19006
- varav gas — — — 1707 4160 — 5867
- varav brunkol — — — 7766 — — 7766
- varav stenkol — — 1309 1318 903 — 3530
- varav olja 1212 — — 631 — — 1843
Vindkraft 241 — 346 12 234 612 1445
Biobransle, avfall 189 — 128 125 2 — 444
Summa el 16821 128 1783 14439 5323 612 39106
Installerad effekt varme, MW 2414 — 1646 10424 2692 — 17176
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 32,1 04 — 30 01 — 35,6
Karnkraft 519 — — — — — 519
Fossilkraft — — 53 66,2 16,5 — 879
—varav gas — — — 32 115 — 14,7
- varav brunkol — — — 57,2 — — 57,2
- varav stenkol — — 52 57 4,7 — 156
- varav olja — — — 0,4 — — 04
Vindkraft 0.6 — 0.9 — 0,5 18 39
Biobransle, avfall 04 — 0,7 1.3 — — 2,4
Summa el 85,0 04 6.9 70,5 17,0 18 181,7
Varmeférsaljning, TWh
Fossilbransle 01 — 38 14,6 39 — 22,4
- varav gas — — 57 39 — 9,6
- varav brunkol — — — 18 — — 18
- varav stenkol — — 3.7 7.1 — — 108
- varav olja 01 — 01 — — — 0,2
Biobransle, avfall 4,0 — 2,0 18 — — 7.8
Summa varme 4,1 — 58 16,4 3.9 — 30,3
Elférsaljning, TWh 77,6 9,3 10,0 86,2 20,3 — 203,3
Gasforsaljning, TWh — — — 4,3 51,5 — 55,8
Antal privatkunder, el® 935000 361000 — 2766000 2070000 — 6132000
Volym el, TWh privatkunder 84 2,6 — 8,2 9,0 — 28,1
Volym el, TWh aterforséljare 41 13 2,0 19,7 — — 27,1
Volym el, TWh foretag 309 50 — 22,0 8,2 — 66,1
Antal natkunder 932000 — — 3409000 — — 4341000
Antal gaskunder - — — 136700 1774500 — 1911200
Elnat
Transiterad volym, TWh* 719 — — 26,5 — — 98,4
Distributionsnat, km 172000 — — 137000 — — 309 000
Antal anstallda, heltidstjanster
Per land 8902 49 566 17 254 4756 165 31775
Koncernen totalt® 31819
CO,-utslapp per land, Mton 04 — 50 72,2 9,3 — 86,9
Erhallna CO,-utslappsratter, Mton CO,/ar 0,6 — — 3,0 0,5 — 4,2

1) Avrundningsdifferenser pa 0,1 forekommer pa vissa poster.
2) | Tyskland huvudsakligen pumpkraft.

3) Antalet privatkunder i Tyskland ar har korrigerats, jamfort med tidigare publicerad information..

4) Exklusive produktionstransitering.
5) Det finns 98 (127) anstallda i andra lander.
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an Fakta om Vattenfalls marknader

Forts. Fakta om Vattenfalls marknader?

Energianvandning

2014
Bransleanvandning, TWh Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Total
Gas — — — 82 235 — 31,7
Stenkol — — 9,6 19,3 6,2 — 35,2
Brunkol — — — 1535 — — 1585
Torv 0,4 — — — — — 04
Avfall, icke-biologiskt 0.4 = = 25 = = 29
Biobransle, avfall (biologiskt) 28 — 0.8 BI5) 0,1 — 7.1
Ovrigt, inklusive olja 0.3 = 01 523 = = 57
Totalt 3.8 — 10,4 192,4 29,8 — 236,5
Uran, ton 1190 — — — — — 119,0
2013
Bransleanviandning, TWh Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Total
Gas — — — 10,9 26,1 — 371
Stenkol — — 149 189 114 — 45,1
Brunkol — — — 157,0 — — 157,0
Torv 0,7 — — — — — 0,7
Avfall, icke-biologiskt 0,4 — — 2,8 — — 3,2
Biobransle, avfall (biologiskt) 32 — 2,3 4,3 0,1 — 9,8
Ovrigt, inklusive olja 0,4 — 0,1 51 — — 57
Totalt 4,7 — 17,4 198,9 37,6 — 258,6
Uran, ton 133,0 — — — — — 133,0

1) Avrundningsdifferenser pa 0,1 forekommer pa vissa poster.
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Fakta om Vattenfalls marknader =®
1
Pro rata
Pro rata - Produktionsdata motsvarande Vattenfalls dgarandel i respektive anldggning
2014
Sverige Finland Danmark Tyskland Polen Nederlanderna Belgien UK Totalt
Installerad effekt el, MW
Vattenkraft? 8212 125 — 2880 — 24 — — 10997
Karnkraft 4767 — — 282 — 0 — — 5049
Fossilkraft 1212 — 1059 12890 — 4750 — — 19911
- varav gas — — — 1675 — 4100 — — 5775
- varav brunkol — — — 7767 — - — — 7767
- varav stenkol — — 1059 2817 — 650 — — 4526
- varav olja 1212 — — 631 — 0 — — 1843
Vindkraft 271 — 358 28 — 328 — 612 1597
Biobransle, avfall 189 — 59 92 — 2 — — 342
Summa el 14651 125 1476 16172 — 5104 — 612 38140
Installerad effekt varme, MW 2116 — 1063 9 466 — 2622 — — 15852
2013
Sverige Finland Danmark  Tyskland Polen Nederldanderna Belgien UK Total
Installerad effekt el, MW
Vattenkraft? 7815 128 — 2880 20 24 — — 10867
Karnkraft 4774 — — 282 — — — — 5056
Fossilkraft 1212 — 1309 11341 543 5063 — — 19 468
- varav gas — — — 1675 — 4160 — — 5835
- varav brunkol — — — 7766 — — — — 7766
- varav stenkol — — 1309 1269 543 903 — — 4024
- varav olja 1212 — — 631 — — — — 1843
Vindkraft 241 — 345 28 10 328 — 612 1564
Biobransle, avfall 189 — 128 102 30 2 — — 451
Summa el 14231 128 1782 14633 603 5417 — 612 37 406
Installerad effekt varme, MW 2284 — 1646 9961 50 3261 — — 17 202
2014
Sverige Finland Danmark Tyskland Polen Nederlanderna Belgien UK Total
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 29,8 0,3 — 3,0 — 0,1 — — 332
Karnkraft 34,0 — — 2,2 — — — — 36,2
Fossilkraft — — 3.7 65,7 — 132 — — 82,6
- varav gas — — — 2,4 — 10,6 — — 130
- varav brunkol — — — 55,5 — — — — 55,5
- varav stenkol — — 3.7 7.3 — 2,6 — — 136
- varav olja — — — 0,5 — — — — 0,5
Vindkraft 0,7 — 10 01 — 0,7 — 18 4,3
Biobransle, avfall 0,3 — 0,3 1.3 — — — — 1.9
Summa el 64,8 0,3 5,0 72,3 — 14,0 — 18 158,3
2013
Sverige Finland Danmark  Tyskland Polen Nederlanderna Belgien UK Totalt
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 29,7 04 — 2,7 — 01 — — 329
Karnkraft 35,5 — — 2,3 — — — — 378
Fossilkraft 01 — 53 66,4 2,0 13,7 — — 87,4
- varav gas — — — 35 — 9,7 — — 132
- varav brunkol — — — 56,8 — — — — 56.8
- varav stenkol — — 52 57 2,0 4,0 — — 16,9
- varav olja 01 — — 04 — — — — 0,5
Vindkraft 06 — 09 01 — 0,7 — 18 4,1
Biobransle, avfall 0,1 — 0,7 15 0,1 — — — 2,4
Summa el 66,0 04 6,9 73,0 21 145 — 1,8 164,6
CO,-utsldpp Pro rata
2014
Sverige Finland Danmark  Tyskland Polen Nederlanderna Belgien UK Totalt
CO,-utslapp per land, Mton 0,3 — 3.3 71,7 — 6.9 — — 82,3
2013
Sverige Finland Danmark  Tyskland Polen Nederldanderna Belgien UK Totalt
CO,-utslapp per land, Mton 04 — 50 718 19 9.3 — — 88,4

Fotnoter: For forklaringar, se sidan 150.
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an GRI-index

GRI - Innehall och hanvisning

Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning ar en integrerad rapport
dar information om foretagets hallbarhetsrelaterade arbete och utfall
beskrivs tillsammans med foretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har rapporterat enligt Global Reporting Initiatives (GRI) rikt-
linjer sedan 2003. For 2014 foljer Vattenfall den senaste versionen av
GRI:s riktlinjer, version G4, och rapporterar pa niva "Core”. Det innebar
att Vattenfall har identifierat de aspekter som ar vasentliga for bolaget
och rapporterar pa minst en indikator per aspekt.

Under 2013 identifierade Vattenfall ett antal fokusomraden inom
hallbarhet i samband med foretagets strategiarbete. Vattenfall arbetar
for att kontinuerligt forbattra sig inom dessa omraden och arbetar
med att utveckla tydliga mal och KPl:er. Vattenfall anvander GRI:s
riktlinjer dar det ar mojligt och arbetar successivt for att utveckla
och forbattra sin rapportering enligt GRI G4:s ramverk. Utestaende
information redovisas i GRI-indexet pa sidorna 156-158.

Vattenfalls évergripande ambition for hallbarhetsredovisningen ar
att den ska vara transparent, relevant och jamforbar. | GRI-indexet,
som ar strukturerat i enlighet med GRI G4, anges var information om
Vattenfalls arbete inom omradena hallbar konsumtion, hallbar produk-
tion och hallbar ekonomi aterfinns i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Redovisningsprofil och omfattning

Ars- och hallbarhetsredovisningen beskriver de omraden dar kon-
cernen har betydande miljdmassig, social och ekonomisk paverkan.
Vattenfalls aktiviteter, utveckling och resultat inom dessa omraden
foljer de tre dimensionerna hallbar konsumtion, hallbar produktion och
hallbar ekonomi i Vattenfalls strategi.

Redovisningen omfattar Vattenfallkoncernens alla verksamheter
under rékenskapsaret 2014, om annat inte anges, och de siffror som
redovisas galler rakenskapsaret 2014. Vattenfall redovisar hallbarhets-
data arligen och foregaende ars rapport publicerades den 24 mars
2014.

Avgransningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dar bolaget har fullstan-
dig kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket innebar
bolagets alla verksamheter om inget annat anges. Ett antal mindre
varmeverk i Nederldnderna ar inte medraknade i 2013 ars miljédata

pa grund av brister i rapporteringen. GRI G4 innebar ett 6kat fokus pa
paverkan langs hela vardekedjan, men bolaget kan annu inte mata data
utanfor sin egen verksamhet pa ett tillforlitligt satt.

Vattenfalls
hallbarhetsomraden GRI-aspekter GRIDMA:s och indikatorer

Kundlésningar som mojliggor en
hallbar energianvandning

Markning av produkter och
tjanster

G4-PR5 Kundnojdhet

Stalla om Vattenfalls produktions-
portfolj till lagre CO,-utslapp och
mer fornybart

Forskning och utveckling

G4-DMA Forsknings- och utvecklingsaktiviteter

Energi G4-EN3 Direkt energianvandning inom organisationen
Utslapp G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser
G4-EN18 Koldioxidintensitet
Oka fokus pa andra utslapp Utslapp G4-EN21 Utslapp till luft
Okad resurseffektivitet i Vatten G4-EN8 Vattenkallor

Vattenfalls verksamhet

Avloppsvatten och Avfall

G4-EN22 Utslapp av vatten

G4-EN23 Avfall

Skydda natur och arter och varna
om den biologiska mangfalden

Biologisk mangfald

G4-EN11 Verksamheter i anslutning till skyddade omraden

Ta ansvar for Vattenfalls paverkan
pa lokala samhallen

Ekonomisk utveckling

Lokala samhallet

G4-EC1 Skapat och levererat ekonomiskt varde

G4-S0O1 Verksamhetens paverkan och flytt av samhallen

Sakerstalla en sund och saker Anstalldas halsa och sakerhet

arbetsplats

G4-LLA6 Skador, franvaro och dédsolyckor

Vara medarbetare Utbildning

Mangfald och jamstalldhet

G4-LA11 Utvardering och karriarsutveckling

G4-LA12 Sammansattning av beslutsfattande grupper

Varna foretagets integritet Anti-korruption

Konkurrenshammande aktiviteter

G4-S04 Information och utbildning for att motverka korruption

G4-SO7 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande verksamhet

Sakra hallbarhet i leverantors-
kedjan

Granskning av leverantorer,
manskliga rattigheter

Granskning av leverantorer, mijlo

G4-HR10 Granskning av nya leverantérer

G4-EN32 Granskning av nya leverantorer
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Viktiga handelser och information om forandringar i organisationen
under aret aterfinns pa sidorna 8-9 och sidorna 18-19 samt sidan 57.
Forandringar i Vattenfalls leverantorskedja beskrivs pa sidan 51.
Forandringar i kapitalstrukturen och annan kapitalforandring beskrivs
i koncernens Not 49. Begransningar och andringar i rapporteringen
beskrivs aven i respektive avsnitt eller kommentar till diagram/tabell.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljodata samlas in via koncernens miljorapporteringsprocess.
Koncernovergripande definitioner anvands for alla miljoparametrar for
att oka kvaliteten. Redovisningsprinciper for den finansiella rappor-
teringen aterfinns i koncernens Not 3. Konsolideringsprinciperna for
miljodata ar desamma som for finansiella data. Konsolideringen inklu-
derar dotterforetag dar Vattenfall AB ager mer an 50% av rostratten
eller pa annat satt har betydande kontroll. De absoluta CO,-utslappen
redovisas aven i enlighet med Vattenfalls agarandel i respektive an-
laggning. De redovisade CO,-utslappen ar beraknade utifran bransle-
forbrukningen.

Det bor noteras att berakningsmetoderna skiljer sig at mellan olika
lander. Berakningsmetoderna bestams av den nationella lagstiftningen,
med koppling bland annat till EU:s system for handel med utslapps-
ratter. Alla andra utslapp har antingen matts eller berdknats utifran
periodiskt aterkommande matningar. Siffror for energianvandning
och vattenfoérbrukning baseras, liksom all miljédata, pa produktions-
enheternas egna rapportering. Matutrustningar kan skilja sig at pa de
olika produktionsenheterna beroende pa bland annat storlek och typ
av verksamhet, men all rapportering ska vara i enlighet med koncern-
overgripande definitioner och principer. De medarbetardata som pre-
senteras ar baserade pa verifierade siffror fran Vattenfalls arsbokslut.

GRl-index =®

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i den integrerade rapporten for 2014 har
oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, Ernst & Young. Dartill
har den godkants av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till eller

stodjer, samt viktiga medlemskap i intresseféreningar och organisationer

Vattenfall som koncern har foljt det frivilliga FN-initiativet Global

Compact sedan 2002 genom det svenska initiativet “"Globalt Ansvar”.

Sedan 2008 ar Vattenfall direktansluten. | och med detta har Vattenfall

atagit sig att stodja och respektera Global Compact och félja OECD:s

riktlinjer for multinationella foretag. Vattenfall foljer aven FN:s ramverk

for foretag och manskliga rattigheter. Utover dessa, har Vattenfall valt

att pa koncernniva ansluta sig till ett antal frivilliga hallbarhetsinitiativ

och organisationer. Exempel pa dessa ar:

@ World Economic Forum's initiative

@ World Economic Forum

B Centre for European Policy Studies (CEPS)

@ CSR Europe

@ Global CCS Institute

B European Technology Platform for Zero Emission Fossil Fuel Power
Plants.

Vattenfall har sin verksamhet framst i vasteuropeiska lander (Sverige
och ovriga Norden, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien).
Dessa lander har alla bekraftat International Labor Organizations (ILO)
atta karnkonventioner. Varje land som har bekraftat en ILO-konvention
maste regelbundet avlagga rapport till ILO dar de beskriver hur de
lever upp till konventionen.
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GRI-index

GRI-index

Allman information

Strategi och analys
G4-1

Uttalande fran mest senior beslutsfattare
Organsationsprofil

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Varumarken, produkter och tjanster

G4-5 Lokalisering av huvudkontor

G4-6 Antal lander och namn pa dessa dar organisationen har
verksamhet

G4-7 Typ av agarskap och legal form

G4-8 Marknader, inklusive fordelning efter geografi, bransch
och kundtyp

G4-9 Organisationens storlek, inklusive antal anstallda, verk-
samheter, omsattning, kapital (skulder/eget kapital)

G4-10  Antal anstallda per kontrakt, kon, region, samt
fastanstallda, sdsongsanstallda

G4-11  Anstallda med kollektivavtal, procentuell andel

G4-12 Organisationens leverantorskedja

G4-13  Forandring i organisationens storlek, struktur,
agarskap, vardekedja

G4-14  Hantering av forsiktighetsprincipen

G4-15  Externa hallbarhetsprinciper och initiativ som
organisationen stodjer

G4-16  Medlemskap i foreningar och branschsammanslutningar

EUL Installerad effekt

EU2 Energiproduktion, netto

EU3 Antal kunder

EU4 Langd pa transmissions- och distributionsledningar,
utifran spanning

EUS Tilldelning av utslappsratter for koldioxidutslapp

Vésentlighet och avgransningar

G4-17  Enheter som ingar i rapportering, och ej

G4-18  Process for att definiera rapportinnehall

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter

G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom organisationen
G4-21  Respektive aspekts avgransningar utanfor organisationen
G4-22  Effekt av forandrad information fran tidigare rapporter
G4-23  Forandringar fran tidigare rapporter avseende fokus och

avgransningar

Intressentengagemang

G4-24  Lista over intressentgrupper

G4-25 Identifiering och val av intressentgrupper

G4-26  Organisationens hantering av intressentgrupps-
engagemang.

G4-27  Amnen, fragor och organisationens respons inklusive

rapportering

Rapportprofil

G4-28  Rapportperiod

G4-29  Datum for tidigare rapport
G4-30 Rapportcykel

G4-31 Kontaktuppgift

G4-32  GRlinnehall och hanvisning
G4-33  Policy for externt bestyrkande

Bolagsstyrning

G4-34  Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt styrelse-
ansvar for ekonomi-, miljo- och social paverkan

Etik och integritet
G4-56  Varderingar, principer och koder for uppférande
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Sida eller hanvisning

Framsida, Not 1
29

4,150-151
4-5

47

Tyskland: 98% (98), Sverige 98% (98),
Nederlanderna: 98% (98)

51
8-9, 154, Not 5, Not 26

66-72
155

155
150
150
150
150

150

154-155, not 2, not 3, not 26
24, http://corporatevattenfall.se/hallbarhet/

24, 154, http://corporatevattenfall.se/
hallbarhet/

24, http://corporatevattenfall.se/hallbarhet/
24, http://corporatevattenfall.se/hallbarhet/
154-155
154-155

24
24, http://corporatevattenfall.se/hallbarhet/

24-25, http://corporatevattenfall.se/
hallbarhet/

24-25, http://corporatevattenfall.se/
hallbarhet/

154-155
154-155
154

161
154-155
55,155

52-55

| 50-51,56,58

Utestaende information

Vattenfall anlitar ett stort antal inhyrda arbetare.
Dock kan varken antal inhyrda arbetare eller typ av
anstallning rapporteras da koncerndvergripande
data saknas. Vattenfall har inga sasongsvariationer
for antalet anstallda.



http://corporate.vattenfall.se/hallbarhet/
http://corporate.vattenfall.se/hallbarhet/
http://corporate.vattenfall.se/hallbarhet/
http://corporate.vattenfall.se/hallbarhet/

Specifik information

DMA och indikator

Aspekt: Ekonomisk utveckling
G4-DMA
G4-EC1

Ekonomisk utveckling
Skapat och levererat
ekonomiskt varde
Sektorspecifik aspekt: Forskning och utveckling
G4-DMA Forsknings- och utvecklings-
aktiviteter
Sektorspecifik aspekt: Nedldggning av kraftverk
G4-DMA Nedlaggning av kraftverk

Sida eller hanvisning

22,44-45
44

46

41

GRIl-index =®

Utestaende information

Fordelningen av resurserna inom FoU rapporteras ej av strategiska och konkurrens-
massiga skal.

Aspekt: Energi

G4-DMA Energi
Specifik DMA Energiregler
G4-EN3 Energianvandning inom

organisationen
Aspekt: Vatten

G4-DMA Vatten
Sektorspecifik Vattentillgang
DMA

G4-EN8 Vattenkallor

Aspekt: Biologisk mangfald

G4-DMA Biologisk mangfald
Specifik DMA Policy for biologisk mangfald
G4-EN11 Verksamheter i anslutning

till skyddade omraden
Sectorspecifik Kraftledningsgator
DMA
G4-EU13 Biologisk mangfald kopplad
till kompensationsatgarder

Aspekt: Utslapp

G4-DMA Utslapp

Specifik DMA Utslappsregler

G4-EN15 Direkta utslapp av
vaxthusgaser

G4-EN18 Koldioxidintensitet

G4-EN21 Utslapp till luft

Aspekt: Avloppsvatten och Avfall

G4-DMA Avloppsvatten och Avfall
Sektorspecifik Karnkraftsavfall

DMA

G4-EN22 Utslapp av vatten
G4-EN23 Avfall

Aspekt: Granskning av leverantorer

G4-DMA Granskning av leverantorer

Specifik DMA Granskningssystem for nya
leverantorer

G4-EN32 Granskning av nya
leverantorer

23,39-40
15
152

39

39

38
58
38

38

35-37
15
36

36
37

40-41
41

39
40

51
51

51

Total konsumtion av el, varme, kyla och anga samt sald anga och kyla rapporteras ej,
da data ej finns tillgangligt pa koncernniva.

Rapporteras ej da detta inte ar vasentligt da Vattenfall inte har nagra kraftverk i
omraden med dalig tillgang pa vatten.

Regnvatten och spillvatten fran annan organisation rapporteras ej da detta inte ar
vasentligt jamfort med andra vattenfloden.

Typ av biotop, storlek pa omradet samt rattigheter till vad som finns under jordytan
rapporteras ej da data inte fills tillganglig.

EN12 redovisas ej vilket gor att EU13 inte kan redovisas.

Fokus pa regleringar och policys fér CO, da detta ar mest relevant for Vattenfall.
Endast CO, (scope 1) rapporteras.

CO, (scope 1) rapporteras.

Utslapp av POP, VOC och HAP redovisas inte da de inte mats regelbundet eftersom
de inte ar vasentliga for Vattenfalls anlaggningar. Det finns inga speciella legala krav
kopplat till dessa utslapp.
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an GRI-index

Specifik information

DMA och indikator

Arbetsvillkor
Aspekt: Anstélldas hélsa och sdkerhet

G4-DMA Anstalldas halsa och sakerhet

Specifik DMA Program for hantering av
sjukdomar

G4-LAB Skador, franvaro och
dodsolyckor

Aspekt: Utbildning

G4-DMA Utbildning
G4-LA11 Utvardering och karriars-
utveckling

Aspekt: Mangfald och jamstélldhet
G4-DMA Mangfald och jamstalldhet

G4-LA12 Sammansattning av
beslutsfattande grupper

Manskliga rattigheter
Aspekt: Granskning av leverantorer

G4-DMA Granskning av leverantorer

Specifik DMA Granskningssystem for nya
leverantorer

G4-HR10 Granskning av nya
leverantorer

Samhiillet

Aspekt: Lokala samhillet

G4-DMA Lokala samhallet

Specifik DMA Kollektiva rattigheter och
engagemang

G4-S01 Verksamhetens paverkan och
flytt av samhallen

Sektorspecifik Intressenters deltagande i

G4-DMA beslutsprocesser

G4-EU22 Fysiskt och ekonomiskt
ersatta manniskor samt
ersattning

Sektorspecifik Aspekt: Katastrof/Beredskap

G4-DMA Beredskapsplanering och
traningsprogram

Aspekt: Anti-korruption

G4-DMA Anti-korruption
Specifik DMA Process for riskbedomning
G4-S04 Information och utbildning for

att motverka korruption
Aspekt: Konkurrenshammande aktiviteter

G4-DMA Konkurrenshammande
aktiviteter

G4-507 Rattsliga atgarder mot
konkurrensbegransande
verksamhet

Produktansvar

Aspekt: Markning av produkter och tjénster

G4-DMA Markning av produkter och
tjanster

Specifik DMA Kundnojdhet

G4-PR5 Kundnojdhet

Sida eller hanvisning

49
49

49

49
47,158

47
47

51
51

51

42
42-43

42-43
42-43

43

32

50-51
51,68
50

50

50

29

29
29
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Utestaende information

Ingen rapportering pa typ av skada, skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar,
forlorade dagar. Istallet rapporteras Lost Time Injury Frequency (LTIF). Ett rappor-
teringssystem kommer att implementeras under 2015 som kommer att forbattra
rapporteringen. Arbetsrelaterad sjukfranvaro kommer inte att rapporteras da
definitionen for detta skiljer sig mellan landerna.

88% (88% man och 89% kvinnor) har haft samtal om personlig utveckling och karriar-
mojligheter. Data ar fran 2013 da ingen medarbetarundersékning genomforts under
2014. Personalkategori rapporteras ej da en sadan uppdelning inte finns tillganglig
pa Vattenfall.

Minoritetsgrupp rapporteras ej da detta hindras av regler pa vissa marknader.



Ordlista

Aspekt GRI term som beskriver hallbarhetsomraden utifran
kategorierna Miljo, Ekonomi och Samhalle.

APX Amsterdam Power Exchange. Energibors for Nederlanderna,
Storbritannien och Belgien.

Avfallshierarki EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska forebyggas
och hanteras.

Biobransle Fornybara branslen, till exempel ved, bark och tallolja.

Bruttoeffekt Den elektriska effekt som levereras direkt fran en
anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

BSCI (Business Social Compliance Initiative) Initiativ fran Foreign
Trade Association for att forbattra arbetsforhallanden i fabriker och
jordbruk runt om i varlden.

CCS Carbon Capture and Storage. Avskiljning och lagring under jord
av den koldioxid som uppstar vid forbranning av fossila branslen.

CHP (Combined Heat and Power Plant). Kraftvarmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor del av
primarenergin for el- och varmeproduktion med lite spillvarme som
foljd.

CO, Koldioxid.

Derivatinstrument Finansiellt instrument, ofta anvant for att hantera
risk, vars varde eller vardeforandring ar relaterad till ett underliggande
instrument, till exempel elkontrakt. Exempel pa derivatinstrument ar
optioner, terminer och swappar.

DMA "Disclosures on Management Approach”. Beskriver varfor vissa
hallbarhetsaspekter ar identifierade som vasentliga for foretaget och
hur styrning och uppfoljning av dessa sker.

EEX European Energy Exchange. Elborsen i Tyskland.

Ekologisk kompensation Atgérder som genomfors for att skapa nya
miljovarden for att kompensera for miljovarden som gatt forlorade vid

exploatering.

EPD-certifiering Tredjepartsverifierad miljodeklaration i enlighet med
ISO 14025 (www.environdec.com).

EPEX Spotmarknad inom EEX. Ingar sedan 2009 i EPEX Spot SE i
Paris.

EU 27 Medlemslanderna i EU efter utvidgningen 1 januari 2007.

Ordlista ==

EU ETS EU Emission Trading System. EU:s handelssystem for utslapps-
ratter for koldioxid. Systemet satter ett tak for totala mangden utslapp
fran verksamheterna inom systemet och mojliggér optimering genom
handel med utslappsratter.

Fossila brénslen Branslen baserade pa kolvateféreningar fran gamla
sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Frivilligt naturskydd Atgérder som syftar till att skydda arter eller
naturmiljoer och genomfors pa frivillig basis.

Fyllnadsgrad Den mangd vatten som finns lagrad i en damm vid ett
specifikt tillfalle och som anvands for produktion av vattenkraft.
Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa nederbérd och
produktion.

Fornybara energikéllor Icke andliga energikallor sdsom vattenkraft,
biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och geotermisk energi.

Global Compact Forenta Nationernas (FN) tio principer kring manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption riktade till
foretag.

GRI Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhets-
redovisning.

Grona certifikat/elcertifikat Kop- och saljbara certifikat som utfardas
for fornybar energi. Kallas elcertifikat i Sverige.

IED (Industrial Emissions Directive) EU:s industriutslappsdirektiv.
Innebar skarpningar i kraven att ytterligare sanka nivaerna pa utslapp
och spill till mark och vatten.

IFRS International Financial Reporting Standards, internationellt regel-
verk for finansiell redovisning. Tillampas av Vattenfall sedan ar 2005.

Indikator GRI-term som ger kvalitativ eller kvantitativ information
om resultat och utveckling av de aspekter som ar identifierade som

vasentliga for foretaget.

Installerad effekt (kapacitet) Den effekt en anlaggning ar konstruerad
for. Mats vanligen i MW (Megawatt).

ISO 14001 En internationell standard i ISO 14000-serien for fast-
stallande av miljoledning.

ISO 9001 En internationell standard i ISO 9000-serien for faststallande
av kvalitetsledning.
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as Ordlista

Livscykelanalys (LCA) En metod for att pavisa hur stor en produkts
totala miljépaverkan ar under dess livscykel, fran ravaruutvinning, via
tillverkningsprocesser och anvandning till avfallshanteringen, inklusive
alla transporter och all energiatgang i mellanleden.

LTIF (Lost Time Injury Frequency) Olycksrelaterad franvaroniva.
Uttrycks som antalet arbetsolyckor (per 1 miljon timmar) dar arbets-
olyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro éver en dag samt
dodsfall.

Margin call Marginalsakerhet som innehavaren av en derivatposition

maste stalla for att tacka kreditrisken hos sin motpart (OTC eller bors).

Merit order Engelska for den ordning enligt vilken produktionsanlagg-
ningar tas i bruk.

Nettoeffekt Den elektriska effekt en anlaggning levererar till anslutet
nat, det vill saga bruttoeffekten minskad med anlaggningens energi-
forbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt Den nominella effekten, eller markeffekten, ar den
effekt som en generator ar konstruerad for. Begreppet anvands mest
om elproducerande kraftverk, till exempel vattenkraftverk och
vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).

Nord Pool Den nordiska elborsen. Startad av Sverige och Norge 1996.

NO, Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande kvave-
oxidforeningar.

OHSAS 18000 En serie standarder som kan ligga till grund for ett
ledningssystem for arbetsmiljo.

OTC Over the Counter. Handel utanfor borsen (direkt eller via maklare)
med fysiska och finansiella kontrakt.

Oxyfuelteknik Teknik for avskiljning av koldioxid i CCS-anlaggningar.

Primé&renergi Primarenergi ar den energiform som ar atkomlig

direkt fran ursprungliga kallor. Vattenfall anvander den tolkning som
Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att alla branslen tilldelas ett
primarenergiinnehall motsvarande deras varmevarde. Uran tilldelas
ett primarenergiinnehall motsvarande den varmemangd som frigors i
kraftverket. Sol- vind- och vattenkraft tilldelas ett primarenergiinnehall
motsvarande den utvunna el- (eller varme-)energin.

SAIDI (System Average Interruption Duration Index) Index for genom-
snittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som avbrottslangd per
kund och ar.

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) Index for
genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats som antal

avbrott per kund och ar.

SKB Svensk Karnbranslehantering AB, ansvarar for hanteringen av
radioaktivt avfall i Sverige.
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SO, Svaveldioxid.
Spotmarknad En marknad dar handel sker med omedelbar leverans.

Swap Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot och
terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Swedish GAAP Svensk redovisningsstandard “Generally Accepted
Accounting Principles”. Tilldmpades av Vattenfall till och med ar 2004.

Terminsmarknad Marknad dar kopare och saljare kommer overens
om ett fast pris for en framtida leverans av underliggande instrument,

exempelvis elkontrakt. (Se aven Derivatinstrument.)

Tillganglighet Faktisk elproduktion i forhallande till maximalt méjlig
produktion.

Verkningsgrad Faktiskt utnyttjad energi i forhallande till tillford energi
i ett system.

Volatilitet Matt pa hur priset for en vara varierar under en tidsperiod.
Varmekraft El som produceras via en uppvarmningsprocess, till

exempel gasturbin eller med angprocess i ett kol- eller karnkraftverk
(jamfor kraftvarmeverk).

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 148-149.

Effektenheter

Effekt ar energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W)

1 kW (kilowatt) = 1 000 W

1 MW (megawatt) = 1 000 kW

1 GW (gigawatt) = 1 000 000 kW

Energienheter

B Energi ar effekt ganger tid

B8 1 kWh (kilowattimme) = 1 kW under en timme
B 1 MWh (megawattimme) = 1 000 kWh

B 1 GWh (gigawattimme) = 1 000 000 kWh

B8 1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh
Viktenheter

B kton (kiloton) = 1 000 ton
B Mton (megaton) = 1 000 000 ton

Spanning
B 1 kV (kilovolt) = 1 000 volt (V)




Kontaktpersoner

Klaus Aurich, Investor Relations,
klaus.aurich@vattenfall.com, tel 08-739 50 00
Annika Winlund, Investor Relations,
annika.winlund@vattenfall.com, tel 08-739 50 00
Annika Ramskold, Sustainability,
annika.ramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 00

Finansiellt kalendarium

27 april 2015 Arsstamma

28 april 2015 Delarsrapport for januari-mars

21 juli 2015 Delarsrapport for januari-juni

27 oktober 2015 Delarsrapport for januari-september

3 februari 2016 Bokslutskommuniké for 2015 (preliminart)

Om Vattenfalls finansiella rapporter

Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning. Utover dessa rap-
porter lamnas finansiell information via pressmeddelanden
och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning 2014
publiceras pa svenska, engelska och tyska. Samtliga finan-
siella rapporter finns tillgangliga pa Vattenfalls webbplatser.
Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning
och kan darfor inte bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB. Foto: Vattenfall AB; Jeanette Hagglund, Peter Phillips, Getty Image, Johner bildbyra. (Copyright 2015, Vattenfall AB, Solna.)
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