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Om Ars- och Hallbarhetsredovisningen

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 innehaller
ekonomisk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation som
vander sig till en bred malgrupp och ska stédja intressenter i
deras dialog med Vattenfall.

Rapportens forsta del ar indelad i tre vergripande avsnitt.

. Avsnittet Oversikt innehaller en éversikt om Vattenfall
och dess resultat, VD-ord, viktiga handelser 2015 samt
Vattenfalls affarslandskap.

« Avsnittet Strategisk inriktning innehaller information om
Vattenfalls marknader, strategi och mal.

« Avsnittet Utveckling under aret innehaller en beskrivning
av Vattenfalls finansiella och icke-finansiella resultat for
2015, inklusive for dess rorelsesegment.

Granskning av rapporten

Styrelsen och verkstallande direktoren for Vattenfall AB (publ),
organisationsnummer 556036-2138, avger harmed Ars- och
Hallbarhetsredovisning for 2015, omfattande sidorna 4-5,
9-10, 31-33, 56-153. Forvaltningsberattelsen, omfattande
sidorna 4-5, 9-10, 31-33, 56-78, har granskats enligt vad
som anges i revisionsberattelsen pa sidan 152. Sidorna angivna
i GRI-index ar oversiktligt granskade enligt bestyrkande-
rapporten pa sidan 153.

Redovisning enligt GRI G4, nivan "Core”

Vattenfall har rapporterat enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer sedan 2003. For 2015 fortsatter Vattenfall att
folja GRI G4, pa niva "Core”. Vattenfalls mal ar att informera om
hallbarhetsresultat genom att beskriva hur Vattenfall hanterar

Prognoser och framtidsinriktad information

ekonomiska, miljo- och samhallsrelaterade utmaningar och
mojligheter. Vattenfall anvander ramverket for GRI som ut-
gangspunkt for sin rapportering for att det tydligt ska framga
av rapporten hur hallbarhet inkluderas saval i den 6vergripande
strategin som i den dagliga verksamheten.

| GRI-indexet pa sidorna 165-170 finns en Gversikt av
de aspekter, indikatorer och branschspecifika tillagg som
ingar i Vattenfalls hallbarhetsredovisning. Dar lamnas aven
information om redovisningens omfattning, avgransningar och
utestaende information. Vattenfall féljer aven FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Vattenfall
anvander sin Ars- och Hallbarhetsredovisning for att redovisa
sitt arbete med FN:s Global Compact (UNGC), och korsrefe-
renser mellan UNGC och GRI finns i GRI-indexet.

Nasta steg for Vattenfalls hallbarhetsredovisning

Under 2016 kommer Vattenfall att arbeta for revidering av
hela Ars- och Hallbarhetsredovisningen och utvardera hur
detta skulle kunna bidra till att starka Vattenfalls dvergri-
pande hallbarhetsarbete. Vattenfall kommer ocksa att gora
bolagsstyrningsrapporten mer transparent for att uppfylla de
kommande kraven i det nya EU-direktivet om icke-finansiella
upplysningar.

Ytterligare information om Vattenfalls verksamhet
och hallbarhetsarbete finns pa
www.vattenfall.com/sustainability

Detta dokument innehéaller framtidsinriktad information som baseras pa Vattenfalls nuvarande forvantningar. Aven om Vattenfalls
ledning bedomer att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att dessa férvantningar kommer att visa sig korrekta.
Den framtidsinriktade informationen innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat.
Informationen baseras darvid pa vissa antaganden, inklusive sadana som hanfér sig till ekonomiska forhallanden i allmanhet pa
bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets produkter. Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende pa forandrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad
och konkurrens, lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser, jamte andra faktorer som omnamns i arsredo-

visningen.

Den engelska versionen av Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning &r en 6versattning av det svenska originalet som ar den

bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i detta dokument.




attenfall ar verksamt inom
alla delar av energivarde-
kedjan: fran el- och varme-
produktion till distribution,
optimering och trading,
energitjanster och forsalj-
ning. Foretaget paverkar
saval manniskor som samhalle och miljo
och har ofta djupa rotter i de samhallen
dar verksamhet bedrivs. Vattenfalls cirka
28 600 medarbetare arbetar varje dag
for att forsorja samhallet med energi pa
ett tillforlitligt, sakert och hallbart satt.

Att inta en ledande roll i och dra nytta av
omstallningen till ett hallbart energisystem
inom hela vardekedjan i norra Europa ar
en central del i Vattenfalls langsiktiga
strategi.

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 aterspeglar
koncernens strategi och verksamhet. Rapporten kretsar kring de
fyra strategiska ambitionerna:
@ Ledande inom Hallbar Konsumtion

Ledande inom Hallbar Produktion
@ Effektiv Verksamhet
@ Motiverade och Engagerade Medarbetare
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DETTA AR
VATTENFALL

"Energy You Want” - Vattenfalls vision ar att vara en engagerad partner till saval
sina kunder som samhallet i stort genom att erbjuda lattillgangliga och innovativa
energilosningar. Vattenfall har som mal att vara ledande inom hallbar produktion och
darigenom trygga en tillforlitlig och kostnadseffektiv energiforsorjning. Vattenfall har
ocksa en vision att bli klimatneutralt till 2050.

Vattenfall har cirka 6,2 miljoner elkunder, 3,2 miljoner elnatkunder och 2,1 miljoner
gaskunder. Koncernen ar en av Europas storsta el- och varmeproducenter. Elproduk-
tionen och varmeforsaljningen uppgick till 173,0 TWh respektive 22,6 TWh under

0.4

84

2015. Vattenfalls huvudmarknader ar Danmark, Finland, Nederlanderna, Storbritannien,

Sverige och Tyskland. Koncernen har cirka 28 600 anstallda. Moderbolaget Vattenfall
AB ags till 100% av svenska staten och huvudkontoret ligger i Solna, Sverige.

Elforsaljning, TWh:

197,2

2.2 136

Varmeforsaljning, TWh: 19,4

22,0

Antal elkunder:

62250

jeo ‘ 79.4

69,2
3.0
Elproduktion (TWh)
M Distribution (TWh)
Elférsaljning (TWh)
74,5
13,3

Rorelsesegment i % av underliggande rérelseresultat!

Gasforsaljning, TWh:

50,7
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. M Customers & Solutions 6%
Power Generation 55%

Wind 7%

M Heat 8%

Distribution 24%

1) Exklusive Ovrigt och Elimineringar.



Arets resultat

® Nettoomsattningen uppgick till 164 510 MSEK (165 945).
® Underliggande rorelseresultat uppgick till 20 541 MSEK (24 133).

® Rorelseresultatet uppgick till -22 967 MSEK (-2 195). Det har paverkats negativt av jamforelsestérande poster pa

43,5 miljarder SEK (26,3), varav nedskrivningar pa 36,8 miljarder SEK (23,8).

| korthet

e Arets resultat efter skatt uppgick till -19 766 MSEK (-8 284). Det har netto efter skatt belastats med jamforelsestérande

poster pa 32,2 miljarder SEK (20,4).
® Elproduktionen uppgick till 173,0 TWh (172,9).

Nyckelfakta 2015 2014  Forandring, % 2015 (MEUR)! 2014 (MEUR)*
Nettoomsattning, MSEK 164 510 165 945 -0,9 17 902 18 058
&ogﬂ;ﬁis“jgéwore avskrivningar och nedskrivningar 32 754 41038 202 3564 4 466
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -22 967 -2 195 - -2 499 -239
Underliggande rorelseresultat?, MSEK 20 541 24133 -149 2235 2626
Arets resultat, MSEK -19 766 -8 284 - -2151 -901
Internt tillférda medel (FFO), MSEK 29 009 32131 -9,7 3157 3496
Nettoskuld, MSEK 64 201 79 473 -19,2 6 986 8 648
Justerad nettoskuld, MSEK 137 585 158 291 -131 14972 17 225
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -8,2 -0,7

Skuldsattningsgrad, netto, % 55,4 619

Internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld, % 21,1 20,3

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 4,2 39

Elproduktion, TWh 173,0° 1729 0.1

- varav vattenkraft 395 34,3 15,2

- varav karnkraft 42,2 49,9 -154

- varav fossilkraft 84,03 82,7 16

- varav vindkraft 58 41 41,5

- varav biobransle och avfall 15 2,0 -25,0

Elférsaljning, TWh 1972 1990 -0,9

Varmeforsaljning, TWh 22,6 24,1 -6,2

Gasforsaljning, TWh 50,7 45,5 114

CO,-utslapp, Mton 838 82,3 18

Antal anstallda, heltidstjanster 28 567 30181 -5,3

Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)* 2.3 2,7 -14,8

Omrakningskurs 9,1895 SEK/EUR. Varden i EUR visas endast for att underlatta jamforelse mellan SEK och EUR.

Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster. For specifikation av jamférelsestorande poster, las mer pa sidan 81.

1)
2)
3) Varde har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2015.
4)

LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1 dag samt dodsolyckor.

Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall.

Omséttning och underliggande rérelseresultat Resultat och avkastning
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B Arets resultat!, MSEK

e= Avkastning pa sysselsatt kapital, %

== Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive
jamforelsestorande poster, %

1) Arets resultat hanforbart till gare till moderbolaget.
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»Stora och viktiga naturresurser sasom vatten- och vindkraft gor
att jag ar overtygad om att Sverige klarar omstallningen till ett
hundraprocentigt fornybart system. Vi har flera alternativa vagar
att valja mellan for att sakra den framtida energiforsorjningen,
men kostnadseffektivitet och konkurrenskraft kommer definitivt
att bli avgorande faktorer.«
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HOG FORANDRINGS-
TAKT INOM VATTENFALL

Jag har nu varit VD pa Vattenfall i Over ett ar och kan konstatera att den hoga
forandringstakt jag motte nar jag borjade inte har mattats av under det gangna aret, varken for
vart bolag eller for branschen som helhet. Snarare tvartom.

Just nu pagar ett paradigmskifte dar storskalig elproduktion
och den traditionella modellen for eldistribution utmanas av
mer decentraliserade och individualiserade I6sningar. Kunden
blir alltmer integrerad i vardekedjan, vilket ar en fantastisk
utveckling. Det ar utmanande for dagens traditionella energi-
foretag samtidigt som nya affarsmojligheter skapas. Dartill sker
omstallningen mot ett helt fornybart energisystem i allt hogre
takt. Det ar en omstallning som Vattenfall i allra hogsta grad
stodjer, men som ocksa ar en utmaning att astadkomma med
dagens Overkapacitet och laga energipriser.

Partner med enkla och innovativa energilosningar

Under 2015 utvecklade vi var strategi med ambitionen att
vara ledande i denna omstallning. Hallbarhetsperspektivet
fortsatter att genomsyra Vattenfalls strategiska ambitioner
som ar: Ledande inom Hallbar Konsumtion, Ledande inom
Hallbar Produktion, Effektiv Verksamhet samt Motiverade och
Engagerade Medarbetare. Ledande inom Hallbar Konsumtion
dar vi med kunden i fokus tillhandahaller de energismarta
|6sningar som vi ser att dagens och framtidens kunder onskar.
Och vi utokade antalet kunder under aret. Ledande inom Hall-
bar Produktion dar vi staller om var produktionsportfolj till en
produktion huvudsakligen med ldga CO,-utslapp och som pa
sikt bidrar till ett helt fornybart energisystem med visionen att
Vattenfall ska vara ett klimatneutralt bolag 2050. Motiverade
och Engagerade Medarbetare som grundar sig i var foretags-
kultur med kunden i centrum dar sakerhet, hogpresterande

medarbetare och kompetenta ledare ar sjalvklara inslag. Effektiv
Verksamhet som innebar att vi genom kontinuerlig dversyn

av var kostnadsstruktur och investeringsplan sakerstaller

en anpassning till dagens vasentligt lagre energipriser samt
uppratthaller tillfredstallande finansiella nyckeltal, samtidigt
som hallbarhet ar en integrerad del i hela vardekedjan. Med en
forandrad produktionsportfolj uppnar vi en mer diversifierad
riskexponering mot energiprisernas framtida utveckling.

Aret praglades av fortsatt omstallning. Fér vara kunder har
detta lett till satsningar pa kundanpassade produkter och
tjanster, bland annat systemlosningar for energieffektivisering
och e-mobility. Vi har ocksa fortsatt vidta atgarder for att
starka var balansrakning genom att fullfélja vart besparings-
program for 2015-2016, kritiskt granska investeringar och
samtidigt realisera strategin genom att avyttra de delar av
portfoljen som inte betraktas som karnverksamhet i det nya
Vattenfall. Var portféljomstallining ar en direkt konsekvens

av strategin som grundar sig pa omstallningen till ett helt

nytt energisystem. | Danmark har vi, genom forsaljningen av
ett kraftvarmeverk pa Nordjylland, avyttrat var sista fossila
produktionsanlaggning i landet. Vattenfalls produktionsmix
kommer att forandras vasentligt om vi genomfor den planerade
avyttringen av var brunkolsverksamhet. Det skulle resultera i
en produktionsmix dar specifika koldioxidutslapp ar bland de
lagsta i forhallande till jamfoérbara energibolag i Europa.
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Vattenfall utvecklar nya affarsmojligheter for flera viktiga
energildsningar. Vart forsta brittiska solkraftprojekt, med en
kapacitet pa 5 MW och en arlig produktion tillracklig for att for-
se 1 441 brittiska hushall med el, kommer att tas i drift i slutet
av mars 2016. Var satsning pa vindkraft har inte bara gjort

oss till en stor spelare inom landbaserad vindkraftsproduktion

i norra Europa, utan ocksa till den nast storsta havsbaserade
vindproducenten i varlden. Det kan vi vara mycket stolta over.

Under 2015 installerade Vattenfall 445 MW i fornybar kapacitet.
Vi invigde den havsbaserade vindkraftsparken DanTysk i Tyskland
och den landbaserade vindkraftsparken Clashindarroch i
Storbritannien. En rad atgarder for att minska energibehovet
bidrog till att vi dvertraffade arets energieffektiviseringsmal pa
440 GWh och uppnadde en sankning pa 1 066 GWh. Under
2015 okade Vattenfalls CO,-utslapp, vilket i huvudsak berodde
pa att stenkolskraftverket Moorburg i Hamburg, Tyskland

togs i drift. Investeringsbeslutet togs under vasentligt skilda
marknadsforutsattningar an de vi ser idag. Kraftverket ar dock
ett av de mest effektiva i Europa.

Vattenfall stodjer och tillampar flera internationella riktlinjer
och standarder for hallbarhet i sin verksamhet. Till exempel
stodjer vi FN:s Global Compacts principer och tar genom detta
tydligt stallning i fragor om manskliga rattigheter, socialt och
miljomassigt ansvarstagande.

Vi kan som bolag vara ndjda med det vi har astadkommit inom
hallbarhetsomradet under aret, samtidigt som mycket arbete
kvarstar. Jag ar dvertygad om att var strategi kommer att driva
pa omstallningen och utvecklingen i en allt hogre takt mot ett
langsiktigt hallbart foretag.

Konsekvenser av andrade marknadsforutsattningar

Den stora utmaningen under 2015 var fortsatt den paverkan
som dagens mycket laga elpriser har pa Vattenfalls Idnsamhet
och varderingen av vara tillgangar. | kombination med nya
myndighetskrav ledde detta tyvarr till ytterligare nedskriv-
ningar under sommaren. Vi kunde konstatera att Tysklands
beslut att gradvis reducera sina koldioxidutslapp skapade
Okade risker for vardet av var brunkolsverksamhet, vilket ledde
till nedskrivning som foljd. Dartill innebar de investeringar som
kravdes for att uppratthalla dagens sakerhetskrav pa vara
svenska karnkraftverk att vi inte langre sag forutsattningar
for en I6nsam produktion och tvingades darfor besluta om
tidigare nedlaggning av tva reaktorer, Ringhals 1 och 2.
Fortsatt fallande priser och en effektskatt motsvarande 7 ore
per kilowattimme har medfort att svensk karnkraft befinner
sig i en kritisk situation. De aterstaende reaktorerna behovs
under manga ar framover om vi pa ett ansvarsfullt och
kostnadseffektivt satt ska kunna dverga till ett helt fornybart
energisystem. Aven vattenkraften, som ar basen i var lang-
siktiga kraftproduktion, drabbas nu hart av kombinationen
laga priser och mycket hoga skatter.
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Trots en fortsatt framgangsrik anpassning av var kostnads-
struktur, med kostnadsbesparingar pa cirka 30% under de
senaste fem aren jamfort med kostnadsbasen 2010, innebar
arets nedskrivningar aterigen ett negativt resultat for helaret.
Samtidigt kunde vi under aret framgangsrikt utdka vara
partnerskap med strategiska investerare till att aven omfatta
finansiella investerare. Fyra vindkraftsparker i Sverige ar idag
samagda med Skandia och en av vara storsta vindkraftsparker,
Ormonde i Storbritannien, ar numera samagd med AMF. Genom
att inga partnerskap i vara tillvaxtinvesteringar uppnar vi hogre
investeringskapacitet trots de tuffa marknadsforutsattningarna
och kan ytterligare utnyttja var kompetens att bygga och driva
vindkraftsparker.

Utsikter for 2016 och vigen framat

Klimatavtalet som naddes i Paris under COP21 var grund-
laggande for att forma det politiska ramverk som kravs

for framtidens energisystem. En central utgangspunkt ar
givetvis det dvergripande atagandet om att begransa den
globala uppvarmningen till 2°C och dartill den gemensamma
ambitionen om en begransning till 1,5°C. En viktig aspekt for
energisektorn ar att avtalet kan bidra till att utveckla EU:s
system for handel med utslappsratter, EU ETS, med en koppling
till andra handelssystem.

Den pagaende omstallningen av energisystemet ar dramatisk,
men ocksa mycket spannande. Hela systemet kommer att
forandras dar rollerna mellan producenter och konsumenter
luckras upp och dar helt nya affarsmojligheter kommer att
uppsta. Jag ar dock trygg med att den grund vi nu lagt i var
strategi och de anpassningsatgarder vi vidtagit och maste
fortsatt vidta kommer gora oss val forberedda for att sakra var
position som en palitlig partner till vara kunder och samhallet.
Vattenfall ska erbjuda innovativa energilosningar, vara en av
de ledande inom hallbar produktion och samtidigt garantera
leveranssaker och kostnadseffektiv el och varme i det nya
energilandskapet.

Mol

MagnusfHaIl
VD och Koncernchef
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Koncession for vindkraftsparken Horns Rev lll

| februari vann Vattenfall koncessionen att bygga och driva den
havsbaserade vindkraftsparken Horns Rev Il (400 MW) utanfor den
danska vastkusten. Vindkraftsparken beraknas tas i drift 2019.

Emission av hybridobligationer

| mars emitterade Vattenfall hybridobligationer pa 6 miljar-
der SEK och 1 miljard EUR (sammanlagt cirka 15 miljarder
SEK). I november emitterade Vattenfall en hybridobligation pa
400 MUSD.

Outsourcing av IT-verksamhet till Computer Science
Corporation (CSC)

Vattenfall tecknade ett femarsavtal med Computer Science
Corporation (CSC) om att outsourca de delar av IT-verksam-
heten som avser natverk och hantering av PC-arbetsplatser.

Andrad inriktning for drifttid avseende Ringhals 1 och 2

| april meddelade Vattenfall att bolaget avser stanga karn-
kraftreaktorerna Ringhals 1 and 2 ungefar fem ar tidigare an
planerat.

Invigning av nya vindkraftsparker

Den tyska havsbaserade vindkraftsparken DanTysk (288 MW),
vaster om on Sylt i Nordsjon, och den brittiska landbaserade
vindkraftsparken Clashindarroch (36.9 MW) i norddstra
Skottland invigdes.

Utbyggnad av vindkraftsparken Kentish Flats med 50 MW
Utbyggnaden av den brittiska havsbaserade vindkraftsparken
Kentish Flats, med ytterligare 15 vindkraftverk (50 MW) till
sammanlagt 45 verk (150 MW) pabdrjades. De nya vindkrafts-
parkerna togs i drift i slutet av 2015.

Forséljning av kraftvarmeverk i Danmark

Vattenfall tecknade avtal om forsaljning av kraftvarmeverket
Nordjyllandsvaerket till det danska fjarrvarmebolaget Aalborg
Forsyning. Foretagsvardet uppgick till cirka 823 MDKK (cirka
1 miljard SEK). Genom denna forsaljning har Vattenfall salt alla
sina fossileldade kraftverk i Danmark.

Nedskrivningar och 6kade avsattningar

Vattenfall gjorde nedskrivningar av tillgangsvarden med

36,3 miljarder SEK till foljd av ytterligare forsamrade mark-
nadsvillkor och 6kade affarsrisker. Avsattningar for karnkraft
och gruvverksamhet i Tyskland 6kade med 3,9 miljarder SEK
pa grund av nya berdkningar av framtida kostnader. Las mer
om Vattenfalls nedskrivningar i koncernens Not 14, Nedskriv-
ningar och aterfoérda nedskrivningar.

Tyska brunkolstillgangar bjuds ut till forsiljning

Den 22 september publicerade Vattenfall en inbjudan att delta
i anbudsforfarandet av Vattenfalls tyska brunkolstillgangar. Las
mer om Vattenfalls brunkolsverksamhet pa sidorna 44-45.

Uppskrivning av virdet pa aktierna i Vattenfall Eldistribution AB
For att battre reflektera tillgangsvardet har Moderbolaget,
Vattenfall AB, skrivit upp sitt aktieinnehav i Vattenfall
Eldistribution AB till 38 miljarder SEK.

Slutbetalning av aktie i NV. Nuon Energy

Vattenfall betalade planenligt likviden for de resterade 21% av
aktierna i NV. Nuon Energy pa 2 071,3 MEUR, motsvarande
cirka 19 miljarder SEK.

Beslut att investera i ny vindkraftspark i Storbritannien
Vattenfall beslutade att investera cirka 1,2 miljarder SEK i
landbaserade vindkraftsparken Ray (16 vindkraftverk med en
sammanlagd kapacitet pa 54 MW) i Northcumberland i nord-
ostra England.

Storsta danska landbaserade vindkraftsparken klar

Vattenfalls storsta sa kallade repoweringprojekt i Norden slut-
fordes. 22 nya vindkraftverk med en sammanlagd kapacitet pa
67,2 MW &r nu pa plats i den danska landbaserade vindkrafts-
parken Klim.

Andrad rating

Ratinginstitutet Moody's bekraftade Vattenfalls langfristiga
"A3" rating men andrade utsikterna fran stabila till negativa.
Ratinginstitutet Standard & Poors andrade sin langfristiga
rating av Vattenfall fran "A-" till "BBB+" och andrade utsikterna
till negativa.
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Q4 2015

Beslut att sténga Ringhals 1 och 2
| oktober beslutades pa en extra bolagsstamma att stanga
karnkraftreaktorerna Ringhals 1 och 2, 2020 respektive 2019.

Invigning av kraftverket Moorburg

| november invigdes det tyska kraftverket Moorburg i Hamburg,
Tyskland. Moorburgs tva block, med en total installerad kapacitet
pa 1 654 MW, togs i drift under 2015.

Strategiskt partnerskap i brittisk vindkraftspark

| december undertecknade Vattenfall ett samarbetsavtal

med det svenska pensionsbolaget AMF som innebar att AMF
kommer att aga 49% i Vattenfalls havsbaserade vindkraftspark
Ormonde (150 MW) i nordvastra Storbritannien. Kopeskillingen
uppgick till cirka 237 MGBP, (motsvarande cirka 3 miljarder SEK).
Vattenfall kommer att fortsatta att driva vindkraftsparken som
majoritetsagare.

Expertutlatande bekréftar att kdrnkraftsavsattningarna

i Tyskland &r korrekt beraknade

Vattenfall har avsatt cirka 3 miljarder SEK for avvecklingen
av sina delagda tyska karnkraftverk i Tyskland. Las mer om
Vattenfalls karnkraftsverksamhet pa sidorna 42-43.

Vattenfall Eldistribution hojer elndtsavgiften och dkar
investeringarna i elnatet

Vattenfall aviserade en hojning av elnatsavsgiften i Sverige
med 11% fran och med 1 januari 2016, for att kunna 6ka
investeringstakten och forbattra kvaliteten i elnaten. Samtidigt
kommer Vattenfall Eldistribution att forbattra kompensationen
vid elavbrott.

Overenskommelse om “standby kapacitetsreserv” for tyska
brunkolskraftverk

Inom ramen for en 6verenskommelse mellan den tyska
regeringen och de tyska brunkolsproducenterna har Vattenfall
traffat avtal om att under 2018 och 2019 6verfora tva produk-
tionsenhter i kraftverket Janschwalde (500 MW vardera) till en
kapacitetsreserv. Las mer om Vattenfalls brunkolsverksamhet
pa sidorna 44-45.

Stort varmemagasin fardigt i Nederlanderna

En av varldens storsta varmemagasin i Diemen, Nederlanderna
togs i drift, vilket bidrar till att man kan driva Vattenfalls nar-
liggande gaseldade kraftverk Diemen mer flexibelt.

Ny kommunikationschef pa Vattenfall
Karin Lepasoon utsags till ny kommunikationschef och kommer
tilltrada den nya tjansten den 1 april 2016.
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VATTENFALLS
AFFARSLANDSKAP

Vattenfall ar en engagerad partner till sdval sina kunder som samhallet i stort och stravar efter att
tillhandahalla tillforlitliga, lattillgangliga och innovativa energilésningar som kunderna behaver.

Produktion

Vattenfall producerar el och varme med vatten-
kraft, karnkraft, kolkraft, naturgas, vindkraft,
solkraft, biomassa och avfall. Malet ar att
vara ledande inom vindkraft och samtidigt
bedriva storskalig och hogeffektiv produktion
med laga CO,-utslapp.

Energitjanster och mikroproduktion

Vattenfall erbjuder energitjanster, till exempel
laddningslosningar for elfordon, smarta elmatare
och solcellpaket. Dessutom tillhandahaller
Vattenfall grossistmarknadstjanster och tillgang
till marknadsplatser for kunder att képa och
salja el.

Fjarrvdarme

Fjarrvarme ar en vaxande verk-
samhet dar stadernas klimat-
ambitioner fungerar som driv-
kraft. Vattenfall ar verksamt inom
fiarrvarme i Sverige, Tyskland
och Nederlanderna.

prrrrr7?
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/7177774
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(2722224

Eldistribution

For att garantera leveranssakerheten kravs valfungerande
elnat. Utveckling av smarta elnatlosningar behovs for att
forbattra elnaten. Vattenfall gor det maojligt for kunder med
egen elproduktion, sa kallade "prosumers”, att leverera el
till elnatet. Vattenfall driver elnat i Sverige och Tyskland.
Eldistribution ar en reglerad monopolverksamhet som
overvakas av nationella natmyndigheter.

Forsaljning av el och gas
Vattenfall levererar el
och gas till privat- och
foretagskunder i Sverige,
Tyskland, Nederlanderna,
Finland, Norge, Danmark
och Frankrike.

Industripartnerskap

Konkurrenskraftig och stabil energifor-
sorjning ar en forutsattning for fram-
gangsrik industriell verksamhet, och
darmed aven for en hallbar ekonomisk
samhallsutveckling. Vattenfall har en
stark historia av goda langsiktiga affars-
relationer med den elintensiva industrin.

Vattenfall skapar varde for sina kunder, medarbetare och for Inom alla delar av verksamheten stravar Vattenfall efter att den
de samhallen dar foretaget verkar, framst genom att erbjuda
energitjanster, producera och distribuera el och varme till
kunder, samt genom att skapa arbetstillfallen for anstallda och
leverantorer. Vattenfall ar en betydande skattebetalare och

stodjer aven indirekt ekonomisk tillvaxt — exempelvis genom

negativa paverkan pa omgivningen ska bli sa liten som mojligt.
Vattenfalls ambition ar att agera ansvarsfullt och efterstravar
att bolagets affarspartners gor detsamma genom att folja
Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer.

langsiktiga avtal med foretagskunder O Las mer om Vattenfalls leverantérskedja pa sidorna 34-35.
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Vardeskapande for intressenterna

Kunder

Vattenfall skapar varde for sina privat- och
foretagskunder genom att tillhandahalla tillforlitlig
energiforsorjning och tjanster som mojliggor
omstallningen till en mer hallbar konsumtion.

Medarbetare

Vattenfall stravar efter att skapa en organisa-
tionsstruktur med motiverade och engagerade
medarbetare, och en trygg arbetsplats dar

alla har mojlighet att forverkliga sin potential.
Mangfald, integration och jamstalldhet ar
forutsattningar for att medarbetare ska ha de
verktyg som behovs for att kunna utvecklas och
darigenom ocksa utveckla foretaget.

Samhalle (politiska beslutsfattare, nat-
myndigheter, intresseorganisationer, media,
allmanhet och kunder)

Vattenfall skapar varde for samhallet pa flera
satt, i synnerhet genom betydande direkta och
indirekta skattebetalningar samt investeringar i
hallbar produktion. Vattenfall tar ansvar for de
lokala samhallen dar foretaget ar verksamt, och
for en kontinuerlig dialog med sina intressenter.

Agare och finansiella intressenter

Vattenfalls mal ar att skapa varde for sin agare
och sina finansiella intressenter genom att
forverkliga sin strategi, som kombinerar en
kundnara affarsmodell och omstallning av
produktionsportfoljen med forbattrad kostnads-
och kapitaleffektivitet. Ett langsiktigt mal ar att
kunna betala utdelningar motsvarande 40-60%
av vinsten efter skatt.

Leverantorer

Genom sin inkopsverksamhet skapar Vattenfall
varde for narmare 33 000 leverantorer och
underleverantorer. Vattenfall arbetar for att
minimera de negativa effekterna i hela leveran-
torskedjan genom att framja efterlevnaden av
sin Uppforandekod for leverantorer.
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ENERGIMARKNADEN

EUropas energimarknadepfortsatter att forandras i Shabb takt, men marknadsvillkoren forblir
utmanande. Forandringarna innebar stora utmaningar for etablérade energibolagSameicist
somnyaaffarsmojligheter uppkommer inom fornybar energi'och pa slutkundsmarknaden:

Utveckling av rorelsemarginalen for kol- och gasbaserad elproduktion

EUR/MWh
40
35
30

2010 2011 2012 2013 2014 2015
CSS== CDS

Rorelsemarginalen for gasbaserad elproduktion, inklusive kostnad for
CO,-utslappsratter (Clean Spark Spread, CSS) har sjunkit markant
under de senaste sex aren. Efter en konstant nedatgaende trend under
2012 och 2013 héll sig CSS i princip pa en stabil, negativ niva under
2014 for att aterhamta sig nagot under 2015.

Samtidigt har rorelsemarginalen for stenkolsbaserad elproduktion,

inklusive kostnader for CO,-utslappsratter, (Clean Dark Spreads) varit
mer stabil och nadde mot slutet av 2015 en niva pa cirka 5 EUR/MWh.

% ars- och hallbarhetsredovisning 2015

|
J
| h .

13



Strategisk inriktning | Energimarknaden

Forandringen av den europeiska energimarknaden
Energisektorn har genomgatt en fundamental forandring efter
finanskrisen 2008/2009, vilken kdannetecknas av pressade
vinstmarginaler. Omstallningen har varit sarskilt dramatisk for
den storskaliga elproduktionen. Marknadsférandringarna -
med svag utveckling av efterfragan, strukturellt éverutbud, for-
andrade kundattityder och snabb teknikutveckling kombinerat
med ett starkt beroende av pressade elpriser — har tvingat
energiforetagen att anpassa sig.

Kunders andrade forhallningssitt sitter trenderna fér den
langsiktiga marknadsutvecklingen
Konsumenterna blir alltmer aktiva och intresserade av sin
energianvandning, vilket ocksa paverkar hur de ser pa sina
egna energibehov. Den snabba teknikutvecklingen inom digita-
lisering, exempelvis allt fler uppkopplade apparater och allt mer
kraftfulla mobiltelefoner och mobila applikationer, har inte bara
gjort konsumenterna mer medvetna om hur mycket energi som
forbrukas, utan aven om hur och var denna energi produceras,
och hur mycket energi som de sjalva anvander. Ett vaxande
antal konsumenter vill dessutom kunna producera sin egen
energi (for att darmed bli sa kallade "prosumers”) och ta storre
kontroll Gver sin egna energiforbrukning, vilket har medfort en
stor expansion av decentraliserad produktion.

Konsumenter inom bade privat sektor och foretagssektor
blir alltmer energimedvetna, och vidtar atgarder for att
forbattra sin energieffektivitet, minska utslappen och cka

andelen fornybart. | nulaget har 60% av Fortune 100- och
Global 100-féretagen egna malsattningar for fornybar energi
och/eller minskade utslapp av vaxthusgaser. Energihantering
i hemmet beraknas i nulaget vara en marknad vard 3 miljar-
der EUR i Europa, och en allt storre del av konsumenterna ar
beredda att betala extra for fornybar energi.

Omstallning till nuvarande marknadsvillkor

Omstallningen av de europeiska energimarknaderna har
inneburit stora utmaningar for de etablerade energiforetagen.
Lénsamheten har pressats hart och har i vissa fall lett till
negativa resultat till foljd av laga elpriser, éverkapacitet och
tillkommande fornybar produktion, framst vindkraft. Kraftverk
har tvingats tas ur drift i fortid eller laggas i malpase, vilket
har minskat vardet pa bolagens tillgangar. En lyckad anpass-
ning till dessa marknadsvillkor kommer att vara avgorande for
langsiktig dverlevnad.

Konsumenter pa mogna marknader, som exempelvis Europa,
forvantar sig i framtiden mer av sina energiforetag an en leve-
ranssaker elforsorjning till ett rimligt pris. Detta ar nagot som
ar markbart redan idag. Den traditionella affarsmodellen maste
kompletteras med nya, kundnara affarsmodeller.

Energiforetagens problematiska ekonomiska situation har
lett till att energirelaterad infrastruktur och tillgangar byter
agare i rekordartad hastighet, och pensions- och infrastruktur-
fonder kliver in som delagare i framfor allt vindkraft, solenergi
och eldistribution. Drivkrafterna ar starka pa bada sidor; de

Marknadsprisutveckling 2015

De genomsnittliga nordiska elpriserna var 29% lagre 2015
jamfort med 2014, i huvudsak pa grund av en mycket hog
tillgang pa vattenkraft. | Tyskland och Nederlanderna var de
genomsnittliga spotpriserna 3% lagre an 2014, framst pa
grund av lagre branslepriser.

Terminspriserna pa el var 14-18% lagre i de nordiska
landerna 2015, i huvudsak beroende pa fortsatta forvant-
ningarna pa en hog hydrologisk balans. | Tyskland och
Nederlanderna var terminspriserna pa el 9-11% lagre,
framst beroende pa fortsatta forvantningar om lagre
ravarupriser.

Elspotpriserna i de nordiska landerna, Tysk-
land och Nederlénderna, manadsgenomsnitt

Terminspriser for el i de nordiska landerna,
Tyskland och Nederldnderna

Oljepriserna (brent crude) var i genomsnitt 46% lagre under
2015 jamfort med 2014, huvudsakligen pa grund av okat
utbud, svag efterfragan och den starkare amerikanska
dollarn. Av samma skal forsvagades ocksa kolpriserna, som
var 30% lagre an 2014. Gaspriserna var 18% lagre 2015

an de var 2014, medan priserna for CO -utslappsratter var
29% hogre.

Pristrend for olja, kol, gas och
CO,-utsléppsritter
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Marknadstrender i energilandskapet

KUNDMEDVETENHET

NYA KRAV FOR ELNAT

flesta energiforetag forsoker att 6ka sina intressen inom for-
nybar energi samtidigt som de har begransade kapitaltillgangar,
och finansiella investerare lockas av stabila och langsiktiga
kassafloden med infrastrukturprofil. Det resulterar i dmsesidigt
fordelaktiga partnerskap dar Vattenfall kan utnyttja sin skick-
lighet och know-how for att utveckla attraktiva investerings-
mojligheter.

Regelverk
Fragor om klimatférandring och hallbarhet star hogt pa den
politiska dagordningen i hela varlden. | enlighet med detta har

EU kommit 6verens om nya mal for 2030 pa EU-niva, namligen:

® Ett bindande EU-mal om minskade utslapp av vaxthusgaser
till ar 2030 med minst 40% jamfort med 1990 samt en
reform av EU:s system for handel med utslappsratter (ETS)
® Ett bindande EU-mal att minst 27% av den energi som for-
brukas i EU ska komma fran fornybara energislag ar 2030
® Ett ickebindande EU-mal om energieffektivisering pa minst
27% fram till ar 2030
Detta ramverk omvandlas darefter till ett stort antal nationella
initiativ som paverkar energibranschen och Vattenfall. Pa
nasta sida beskrivs ett antal politiska fragor och regelverk pa
Vattenfalls huvudmarknader.

Strategisk inriktning | Energimarknaden

REGIONALA OCH LOKALA ENERGILOSNINGAR .
KRAV PA PRODUKTION MED LAGA CO,-UTSLAPP

Flera av Vattenfalls huvudmarknader paverkas aven av ytter-
ligare nationella mal. Tyskland och Storbritannien har egna
bindande mal for CO,-utslapp och férnybara energislag som
stracker sig langre an de befintliga EU-malen. | Tyskland har
"Energiewende” med framgang fort in stora mangder vind- och
solkraft, och efter en folkomrostning 2011 har man samtidigt
beslutat att fasa ut karnkraften fullstandigt fore 2023. Darut-
dver har Tyskland som mal att reducera sina CO,-utslapp med
40% fram till 2020 jamfort med 1990 ars nivaer. Med utgangs-
punkt fran detta ramverk traffades ett avtal mellan den tyska
regeringen och landets brunkolsproducenter om att bygga upp
en kapacitetsreserv (2 700 GW) till 2018-2019 for att darefter
helt ta de tyska karnkraftverken ur drift.

Integrationen av den europeiska energimarknaden fortsatter.
Drivkrafterna bakom integrationen ar bade ambitionen om
att minska CO,-utslappen och Europas mal om att bli mindre
beroende av importerad energi. Behovet att trygga system-
stabiliteten och elforsorjningen med en allt storre mangd
intermittent energi blir alltmer akut. Att ta fram en lagstiftning
som erbjuder mer stod for decentraliserad produktion, inklusive
olika stodsystem, star i fokus de narmaste aren.
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Viktiga politiska fragor och regelverk pa Vattenfalls marknader

Vattenfalls verksamhet styrs i hog grad av politiska fragor och regelverk. Nedan beskrivs ett antal pa Vattenfalls huvudmarknader.

GLOBAL

COoP21

2015 anordnades FN:s klimatkonferens COP21 i Paris. 195 lander deltog. Resultatet blev ett globalt avtal om att reducera klimatférandringarna, som
bland annat omfattar foljande: att halla temperaturdkningen under 2°C med malet att begransa 6kningen till 1,5°C, atgardsplaner som ska revideras
vart femte ar, att bilda en klimatfond som ska hjalpa utvecklingslanderna att anpassa sig till klimatférandringar och 6verga till ren energi.

EU

EU:s system for handel med utsldppsratter (ETS)

ETS haller just nu pa att reformeras for att forbattra systemet ytterligare och forbereda det infor den fjarde handelsperioden som inleds 2021. Har
ingdr atgarder mot CO,-lackage och atgarder for att anpassa utslappstaket efter malet om en 40-procentig minskning av CO,-utslappen fram till
2030. EU-parlamentet forvantas rosta i fragan i november 2016.

Referensdokument for basta tillgéngliga teknik (BREF)

Kommer att etablera ramverket for framtida utslappsgranser (ej koldioxid) for stora forbranningsanlaggningar (LCP). Detta ar en hornsten i industri-
utslappsdirektivet (IED). Manga kraftverk kommer att behGva genomga stora modifieringar for att klara utslappsgranserna for kvaveoxider (NO),
kvicksilver och partiklar.

Direktivet om fornybar energi (RES)
Stravar efter ett annu mer harmoniserat ramverk for perioden efter 2021. Gynnar en mer regional strategi och mer fornybara energislag inom
transport och uppvarmning.

Finansiell lagstiftning: MiFID I

Ett av de centrala malen med direktivet om marknader for finansiella instrument (MIFID II) &r att skapa en sakrare marknad for finansiella tjanster.
Om Vattenfall omfattas av MiFID blir en av konsekvenserna att en licensierad enhet med samma transparenskrav som en finansiell institution maste
bildas. MiFID Il &r i nulaget uppskjuten till januari 2018. De storsta foljderna forvantas emellertid kapitalkravsdirektivet (CRD V) fa, vilket leder till
skarpta kapitalkrav.

SVERIGE

Riksdagens energikommission
| januari 2017 ska kommissionen presentera ett forslag till ett svenskt energipolitiskt ramverk 2025-2050, med malet att Sverige ska vara koldioxid-
neutralt 2050.

Implementering av vattenramdirektivet (WFD)
Implementeringen av vattendirektivet kommer att innebara nya krav pa miljdanpassning av vattenkraftverken. Det finns en nationell strategi som kan
begransa minskningen av kapaciteten till vattenkraftproduktion till 1,5 TWh (varav omkring 0,5 TWh for Vattenfalls del).

Kundndra marknad

Inkluderar subventioner for mikroproduktion och stod for e-mobility. TSO:n (transmission system operator) och natmyndigheten kommer att fortsatta
undersoka en navinriktad losning och det juridiska ramverket for en leverantérsnara marknad i Sverige. Utredningarna ska presenteras i juni 2016
respektive februari 2017.

Intéktsramar for eldistribution

En ny modell for intaktsramar for eldistribution under perioden 2016-2019 foreslar att kapitalkostnad ska beraknas pa ett nytt satt. Den juridiska
processen for att avgora vilken kapitalkostnad som ska anvandas, i vilken DSO (distribution system operator) och natmyndigheten ar motstaende
parter, kommer att avgoras av forvaltningsratten i slutet av 2016.

TYSKLAND

Energy Only Market 2.0, inklusive kapacitetsmekanismer (CRM)
Innefattar diskussioner om kapacitets-, klimat- och natreserver. Sommaren 2015 beslot den tyska regeringen att inte infora en bred kapacitets-
marknad, utan i stallet bygga upp en kapacitetsreserv utanfor marknaden (upp till 5% av genomsnittlig arlig toppbelastning).

Ansvar for utfasningen av karnkraft
Politiskt beslut om vem som ska bara kostnaden for karnkraftens utfasning.

NEDERLANDERNA

Politiskt ramverk for férnybara energislag
SDE+ ar det viktigaste stodsystemet for fornybar energiproduktion. Finansdepartementet tar fram en ny planering for SDE+ under 2016.
Ingen policy finns for perioden efter 2023.

Kolavtal
Nederlandernas parlament antog en motion om att regeringen i slutet av 2016 ska ha en fardig plan for att fasa ut alla aterstaende kolkraftverk
i Nederlanderna.

STORBRITANNIEN

Tillvaxt inom fornybara energislag
Havsbaserad vindkapacitet fordubblas om kostnadsminskningarna fortsatter. Subventionerna for fornybart reduceras vilket 0kar osakerheten
for landbaserad vindkraft.
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Konkurrenssituationen i Europa

De storsta energiforetagen i Europa sett till omsattning
ar EDF, Engie, Enel och E.ON. De ar aktiva inom de flesta
delar av vardekedjan i Europa, och har ocksa omfattande
verksamhet utanfor Europa. Vattenfall kan klassas som
en medelstor regional aktor. De flesta av de europeiska
energiforetagen ar elleverantorer, och manga av dem ar
kommunalt agda. Det finns dessutom ett antal reglerade
stamnatsforetag och eldistributorer.
Konkurrenssituationen forvandlas genom framvaxten
av nischade aktorer, foretag fran andra sektorer, som till

Europas storsta energibolag inom elproduktion (energimix) samt el- och gasférséljning

TWh
800

exempel telekom- och IT-foretag, och aven av konsumenter
som i allt stérre omfattning vill bli elproducenter (sa kallade
"prosumers”). Ekonomiska stodsystem och regelverk for
egenproducerad el fran vindkraft och solceller ar viktiga
drivkrafter i denna process.

Med 6,2 miljoner elkunder, 3,2 miljoner elnatkunder och
2,1 miljoner gaskunder har Vattenfall ett bra utgangslage
for att inta en ledande roll i omstallningen till ett hallbart
energisystem i hela vardekedjan i norra Europa.
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Kalla: Foretagens arsredovisningar for 2014.
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STRATEGI

"Energy You Want” - Vattenfalls vision ar att vara en engagerad partner till
saval sina kunder som samhallet i stort genom att erbjuda lattillgangliga
och innovativa energilosningar. Vattenfall har som mal att vara ledande inom
hallbar produktion och darigenom trygga en tillforlitlig och kostnadseffektiv
energiforsorjning. Vattenfall har ocksa en vision att bli klimatneutralt till 2050.

18 Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015
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ENERGY YOU WANT

Vattenfall vill vara ledande nar det galler att uppfylla kundernas krav pa
framtidens energiforetag. Det ar utgangspunkten for Vattenfalls strategi for att
bidra till ett hallbart energisystem i hela vardekedjan i norra Europa.

Marknadsvillkoren forblir utmanande i och med en svag
utveckling av efterfragan, strukturellt dverutbud, forandrade
kundattityder och snabb teknikutveckling. Vattenfall avser att
mota det nya landskapet genom att bli ett verkligt kundorien-
terat foretag och genom att stélla om till en langsiktigt hallbar
produktionsportfol;.

Vattenfalls strategiska ambitioner

Vattenfall kommer att 6ka sina insatser for att utveckla kund-
nara energildsningar. Malet ar att erbjuda basta majliga 16sningar
vad galler tillganglighet, pris och bekvamlighet samt inverkan

pa miljé och samhélle. Vattenfall maste ocksa fortsatta att
fokusera pa forbattrad kostnads- och kapitaleffektivitet, och
att soka samarbeten for att kunna uppfylla de investerings-
behov som behdvs for att stalla om sin produktionsportfol;.

Ledande inom Hallbar Konsumtion

Ledande inom energilésningar
Affarsomradet och rorelsesegmentet Customers & Solutions

Hogkvalitativa nat
Affarsomradet och rorelsesegmentet Distribution

Ledande inom marknadstjénster

Affarsomradet Markets och och rorelsesegmentet
Power Generation

Motiverade och Engagerade Medarbetare
® Trygghet, sdkerhet, engagemang

©® Hogpresterande organisation

® HKompetenta och skickliga medarbetare

Visionen att bli klimatneutrala till 2050, och till 2030 i Norden,
innebar en stegvis utfasning av fossilbaserade branslen for
att Vattenfall ska kunna forverkliga sina klimat- och hallbar-
hetsambitioner. Vattenfalls strategi utgar fran hallbarhet,
nagot som framgar av de fyra strategiska ambitionerna och av
Vattenfalls langsiktiga mal.

For att Vattenfall ska kunna forverkliga sin vision, "Energy
You Want”, utgar foretagets dvergripande strategi for de
narmaste aren fran fyra strategiska ambitioner:
® | edande inom Hallbar Konsumtion
® | edande inom Hallbar Produktion
o Effektiv Verksamhet
® Motiverade och Engagerade Medarbetare

Ledande inom Hallbar Produktion

® Ledande inom vindkraft
Affarsomradet och rérelsesegmentet Wind

® Effektiv produktion
Affarsomradet Generation och rorelsesegmentet Power Generation

® Samhadllspartner
Affarsomradet och rorelsesegmentet Heat

Effektiv Verksamhet
Stark utveckling

Hallbar vardekedja
Verksamhetsoptimering
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Att bli Ledande inom Hallbar Konsumtion innefattar:

=
7

LEDANDE INOM ENERGILOSNINGAR

HOGKVALITATIVA NAT
LEDANDE INOM MARKNADSTJANSTER

Ledande inom Hallbar Konsumtion

Genom att erbjuda kunderna verktyg for en mer
hallbar och effektiv energianvandning kan Vattenfall
bade bidra till ett samhalle i férandring, och ge
foretaget konkurrensfordelar och nya affarsmojlig-
heter. Tillforlitliga och effektiva elnat ar ett krav,
och Vattenfall arbetar standigt med att forbattra
leveranssakerheten.

Ledande inom energilésningar
Vattenfalls langsiktiga ambition ar att vara ledande inom
energilosningar genom att ha ett stort utbud av losningar och
tjanster riktat mot bade privat- och foretagskunder. Storre fokus
laggs pa att utveckla nya produkter och tjanster for kunderna
inom e-mobility och energihantering, inklusive smarta hem
och nya satt att samarbeta med kunderna for att oka deras
inflytande Over sin egna energianvandning och energiproduktion.
Vattenfalls mal ar att bli en leverantor av helhetslésningar - ett
foretag som erbjuder smart integration. For att lyckas med
detta maste Vattenfall 6ka sin anpassning till den digitala om-
stallningen och soka samarbeten som kompletterar Vattenfalls
kompetens.

Hogkvalitativa nat
Vattenfalls langsiktiga mal ar att bli en effektiv eldistributor
vars leveranskvalitet overtraffar intressenternas forvantningar,
samt att bli ett foretag som méjliggor hallbar energianvand-
ning. Att skapa ett smartare elnat innebar direkta fordelar
for kunderna, och gor det dessutom mojligt for Vattenfall att
utveckla andra tjanster riktade mot kunderna. Genom att na
sin langsiktiga malsattning kommer Vattenfall att ses som den
ledande eldistributionsoperatéren pa de marknader dar foretaget
ar verksamt.

20 Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Vattenfall maste uppfylla kraven pa leveranskvalitet som stalls
av saval kunder som regelverk. Bristande leveranskvalitet pa-
verkar Vattenfalls kunder avsevart, och darmed aven samhallet
och Vattenfalls anseende. Vattenfall kommer att oka sina
natinvesteringar under den narmaste tioarsperioden. Kravet
pa en hogre leveranskvalitet i Sverige kommer att innebéra att
foretagets investeringar dkar fran en redan tamligen hog niva.

Distribution kommer att vara en hornsten aven i framtidens
energisystem. Vattenfall utvecklar aktivt tillampningar och
teknik for smarta nat for att oka natverkens effektivitet och
integrera decentraliserad produktion, och darigenom ge kun-
derna mojlighet att hantera sin energianvandning.

Ledande inom marknadstjanster
For att vara ledande inom marknadstjanster kommer Vattenfall
att fortsatta att aktivt hantera produktionstillgangar och utéka
sin handelsplattform for att hantera de utmaningar som om-
stallningen av produktionsportfoljen medfor. Darutover kommer
Vattenfall att fortsatta utveckla och tillhandahalla kundlésningar
inom marknadstjanster samt erbjuda tillgang till marknadsplatser
for kunder som vill kopa och salja el.

For atgarder och utveckling under 2015, se:
Rérelsesegmentet Customers & Solutions pa sidorna 38-39
Rérelsesegmentet Distribution pa sidorna 50-51
Rorelsesegmentet Heat pa sidorna 48-49
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Att bli Ledande inom Hallbar Produktion innefattar:

® L EDANDE INOM VINDKRAFT

® EFFEKTIV PRODUKTION
® SAMHALLSPARTNER

Ledande inom Hallbar Produktion

Tillforlitlig el- och varmeproduktion ar en grund-
forutsattning i ett modernt samhalle. Samtidigt har
dessa verksamheter stor paverkan pa samhalle och
omgivande miljo, bade lokalt och globalt, i och med
resulterande utslapp och anvandningen av resurser.
Vattenfall arbetar aktivt for att ta sitt ansvar for
verksamhetens miljobelastning. Det ar avgorande
for att vara Ledande inom Hallbar Produktion och
trygga verksamhetens drifttillstand.

Viktiga prioriteringar for Vattenfall ar att utoka sin fornybara
produktion och att minska foretagets CO,-exponering. Ett av
Vattenfalls nuvarande langsiktiga mal ar att na en utslappsniva
pa 65 Mton per ar fram till 2020. Darutéver har Vattenfall en
vision att bli klimatneutralt till 2050, och redan 2030 i Norden.
En avgorande atgard for att kunna na detta mal ar den pla-
nerade avyttringen av Vattenfalls brunkolsverksamhet, som
kan minska utslappen till en niva runt 23 Mton. Vattenfalls nya
utslappsmal, som fran och med 2016 avser absoluta CO,-ut-
slapp, ar cirka 21 Mton fram till 2020. Visionen om att bli
klimatneutrala innebar en stegvis utfasning av fossilbaserade
branslen for att Vattenfall ska kunna forverkliga sina klimat-
och hallbarhetsambitioner.

| en varld med begransade naturresurser ar effektiviserings-
insatser nodvandiga for att forsékra sig om en hallbar och
langsiktig produktionsportfolj. Battre effektivitet leder bade till
lagre utslapp och lagre kostnader, vilket forbattrar Vattenfalls
konkurrenskraft. Vattenfall stravar efter att forbattra sin resurs-
anvandning i hela vardekedjan, fran bransle, energianvandning,
vatten och kemikalier till avfall och restprodukter. Las mer om
hur Vattenfall arbetar med avfalls- och vattenhantering pa
sidorna 155-156. Ett av de viktigaste forbattringsomradena
ar energieffektivitet. Nyckeltal (KPI) for resurseffektivitet har
definierats lokalt inom verksamheten.

©® Ledande inom vindkraft

Vattenfalls malsattning ar att bli en ledande utvecklare

och operator av vindkraft i nordvastra Europa. Vattenfalls
ambition ar att leda branschen in i en [dnsam men mycket
konkurrensutsatt framtid, att fordubbla foretagets operativa
vindkraftsportfdlj pa tre ar och att skapa attraktiva alternativ
for kontinuerlig tillvaxt med malet att ka bruttokapaciteten
med 400 till 600 MW per ar. Tillvaxt inom vindkraft kommer att
vara den framsta drivkraften i omstallningen mot en langsiktigt

hallbar produktionsportfdlj, vilket avspeglas i ett av Vattenfalls
langsiktiga mal.

Darutover kommer Vattenfall att bygga upp ny verksamhet
med fokus pa solcellsteknik och batterilagring for integrering
av fornybar produktion.

©® Effektiv produktion

Vattenfalls mal ar att vara en betydande operator av saker och
effektiv storskalig produktion med ldga CO,-utslapp. Vatten-
kraften kommer aven fortsattningsvis att vara viktig under den
pagaende omstallningen tack vare dess laga marginalkostnader
och stora flexibilitet. Vattenfall kommer att starka fokus pa
forbattrad effektivitet inom sin storskaliga produktion och dra
fordel av nya affarsmojligheter som uppstar i det nya energi-
landskapet. Vattenfall ska bli en internationellt erkand expert
pa att hantera avveckling och nedmontering av karnkraftsreak-
torer. Vattenfall ska fortsatta att driva en saker, tillforlitlig och
effektiv karn- och vattenkraftproduktion.

® Samhadllspartner

Vattenfalls langsiktiga mal inom varmeverksamheten ar att
erbjuda varme for saval komfort som klimat, och att bli forsta-
handsvalet for bade kunder och samhéllen.

Stader och samhallen stravar efter klimatneutralitet, hallbara
metoder for att hantera befolkningsokningen, energiproduktion
med laga CO,-utslapp, e-mobility och energieffektiva losningar.
Vattenfalls mal ar att na framgang i hallbara samhallen och
stader genom att utveckla langvariga relationer och nya affars-
modeller genom partnerskap och samarbete.

Fjarrvarmen fortsatter att bli allt starkare tack vare klimat-
ambitionerna i de stader dar Vattenfall ar verksamt. Foretaget
ska fortsatta att vaxa bade inom natanslutna och decentrali-
serade varmeldsningar. Vattenfall gér en omstallning fran kol
till gaseldad kraftvarme med laga utslapp, fran kraftproduktion
till varmeproduktion samt till varmelagring. Vattenfall ska forse
energimarknaderna med flexibilitet och stabilitet.

Vattenfall ska utveckla nya affarsmodeller for tjanster som
kontrollerar och stabiliserar natet, eftersom sadana tjanster
forvantas oka i omfattning tack vare den ckande andelen inter-
mittent kapacitet. Vattenfall ska ocksa inleda marknadstester
for att oka inom decentraliserad produktion i Tyskland.

For atgarder och utveckling under 2015, se:

0 Rorelsesegmentet Power Generation pa sidorna 40-41
Rorelsesegmentet Wind pa sidorna 46-47
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Att sakerstalla en Effektiv Verksamhet innefattar:

STARK UTVECKLING
4 HALLBAR VARDEKEDJA
VERKSAMHETSOPTIMERING

4

Effektiv Verksamhet

Vattenfall behdver uppratthalla fokus pa kostnads-
besparingar, kapitaleffektivitet och finansiella
samarbeten for att kunna mota behovet att
investera och forandras. Att generera ett hallbart
ekonomiskt resultat ar en grundforutsattning for
att klara omstallningen till mer hallbar konsumtion
och produktion.

Stark utveckling
Vattenfalls ambition ar att vara ett foretag som nar starka och
hallbara ekonomiska resultat, vilket gér det mojligt att starka
balansrakningen, reducera rorelsekostnaderna och utvardera
investeringsplanen lopande for att finansiera omstallningen.
Aktivt sokande efter finansiella partnerskap kommer att vara
viktigt for Vattenfalls framtida tillvaxt.

Hallbar vardekedja
| vardekedjan ingar bade Vattenfalls egen verksamhet och
foretagets leverantorer, vilket innebar att Vattenfall exponeras
for risker som ligger utanfor bolagets direkta kontroll. Nastan
33 000 leverantorer innebar att sakra och ansvarsfulla inkops-
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processer ar en forutsattning for att bygga upp en hallbar
vardekedja. Nyckeltal kommer att inforas baserat pa atgarder
for battre kontroll, kunskap och transparens. Darutover ska
revisioner och nara kontakt med leverantorerna forstarkas i
samband med inkop av varor och tjanster.

Verksamhetsoptimering
Jamfort med kostnadsbasen for 2010 har Vattenfall redan
reducerat den arliga kostnadsbasen med cirka 30%, men kom-
mer trots detta att fortsatta genomfora insatser for att sanka
rorelsekostnaderna for att finansiera omstallningen. Vattenfall
undersoker bland annat mojligheten att outsourca delar av sin
administration och IT-verksamhet till externa tjansteleverantorer.
Vattenfall kommer lopande att arbeta med att optimera rorelse-
kapitalet och kassaflodet fran verksamheten. Dartill kommer
processer inom hela foretaget att fortsatta forbattras for att
uppna ytterligare besparingar.

For atgarder och utveckling under 2015, se:

Finansiell utveckling pa sidorna 31-33
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Att sakerstalla Motiverade och Engagerade
Medarbetare innefattar:

TRYGGHET, SAKERHET, ENGAGEMANG

= HOGPRESTERANDE ORGANISATION

KOMPETENTA OCH SKICKLIGA
MEDARBETARE

Motiverade och Engagerade Medarbetare

For att na de strategiska ambitionerna stravar
Vattenfall efter att skapa en organisationsstruktur,
foretagskultur och ett ledarskap som aterspeglar
foretagets omstallning och nya omgivning. Vattenfall
maste kontinuerligt vidareutveckla medarbetarna
och verksamheten, och har forbundit sig att
forbattra mangfalden och integrationen i alla lander
och alla verksamheter.

En trygg, sdker och engagerande arbetsmiljo
Med 28 600 medarbetare och ett stort antal entreprenorer
och inhyrd personal ansvarar Vattenfall for att skapa en trygg
och saker arbetsplats. Halsa och sakerhet ar av storsta vikt,
och ar vagledande principer i den dagliga verksamheten dar
malet ar noll skador och inga arbetsrelaterade sjukdomar.
Vattenfall stravar efter att bygga upp en motiverande och
trygg arbetsplats for alla medarbetare, entreprendrer och all
inhyrd personal, ndgot som kraver ett systematiskt och fore-
byggande arbete inom alla verksamheter. Vattenfall ser ckad
medvetenhet och kunskap kring sakerhetsfragor och fokus pa
forebyggande atgarder som nodvandiga forutsattningar for att
uppna en sund och saker arbetsmiljo.

Hogpresterande organisation
En hogpresterande organisation uppnas av motiverade och
engagerade medarbetare som far ett aktivt stod fran ledningen.
Medarbetarna ska kanna till vad som forvantas av dem, hur
de bidrar till verksamhetens framgang, deras mojligheter och

utveckling samt hur deras insatser belonas. Foretagets chefer
har en viktig roll nar det galler att skapa tillit och engagemang,
och att hjalpa medarbetarna prestera till sin fulla potential
genom att erbjuda stod via Iopande aterkoppling om deras
insatser och uppmuntra till samtal kring strategi och vision.
Regelbundna mal- och utvecklingssamtal ger alla medarbetare
mojlighet att tillsammans med sin chef definiera personliga mal
och utvecklingsplaner samt fa en tydlig bild av hur de bidrar till
Vattenfalls resultat.

Kompetenta och skickliga medarbetare

Vattenfall har atagit sig att erbjuda en arbetsmiljo som attraherar,
engagerar och utvecklar manniskor med nyckelkompetenser,
och som uppmuntrar medarbetarna att prestera till sin fulla
potential och agera med hog integritet. Individuella utvecklings-
planer ar en viktig komponent for att framja en hogpresterande
foretagskultur inom organisationen. Utvecklingsplanerna utgor
grunden for att varje medarbetare ska ha forutsattningar for
att prestera och utvecklas. Mangfald och jamstalldhet ar viktiga
byggstenar i ett framgangsrikt foretag och Vattenfall stravar
efter att dessa ska vara en del av den dagliga verksamheten.

Vattenfalls ledarskapsutvecklande aktiviteter ska fokusera
pa att starka och stodja cheferna att vara tydliga, synliga och
modiga.

For atgarder och utveckling under 2015, se:

Vara medarbetare pa sidorna 52-55
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VATTENFALLS
INVESTERINGSPLAN

Den storsta delen av Vattenfalls tillvaxtinvesteringar under aren 2016-2017
gors inom fornybar energi, framst vindkraft. Vattenfalls investeringsplan
for tvaarsperioden 2016-2017 uppgar till 47 miljarder SEK.

Vattenfall har de senaste aren successivt reducerat sina
investeringsplaner, framforallt nar det galler tillvaxt inom icke
fornybar produktion. Det ar en foljd av radande marknadsvillkor
som kannetecknas av Overskott pa produktionskapacitet, svag
efterfragan och laga elpriser. Pa grund av detta har Vattenfall
begransat sin investeringsplan sa att den endast omfattar de
narmaste tva aren. Planen utvarderas och optimeras l6pande
for att kunna finansiera den omstallning som strategin fore-
skriver.

Vattenfall har beslutat om en investeringsplan pa 24 mil-
jarder SEK for 2016, och for 2017 finns en prognostiserad
investeringsplan pa 23 miljarder SEK. For tvaarsperioden
2016-2017 uppgar denna investeringsplan till totalt 47 mil-
jarder SEK (41), varav 34 miljarder SEK (30,8), eller 73%, avser
el- och varmeproduktion. Vattenfall planerar att investera ater-
stoden, 13 miljarder SEK (10,2), i framfor allt el- och varmenat.
Vattenfall ska oka investeringstakten for elnat, framfor allt i
Sverige, for att forbattra kvaliteten.

Investeringsplan 2016-2017

Totala investeringar, 47 miljarder SEK

Totala investeringar, 47 miljarder SEK

Av investeringarna i el- och varmeproduktion ar 15 miljar-
der SEK (45%) avsedda for tillvaxt genom utokad produktions-
kapacitet. Den allra storsta delen av tillvaxtinvesteringarna,
14 miljarder SEK, eller 93%, avser fornybar energiproduktion,
framst vindkraft. Vattenfall avser att oka bruttokapaciteten
med 400-600 MW per ar. For att lyckas med detta ska
Vattenfall fortsatta soka samarbeten for att reducera kapital-
behovet.

En stor del av det totala investeringsutrymmet avser
underhall av befintliga anlaggningar. En betydande del avser
aven tvingande investeringar pa grund av olika myndighets-
beslut, till exempel inom karnkraftsverksamheten. Av de totala
investeringarna utgor 28 miljarder SEK (25,7) underhalls- och
tvingande investeringar, och 2 miljarder SEK (3,1) ersattning av
anlaggningar som fasas ut pa grund av alder.

Totala investeringar, 47 miljarder SEK

M Tillvaxtinvesteringar 17 M Tyskland 18 M EI- och varme-
Erséttnings- ‘ Sverige 17 produktion 34
investeringar 2 . I Storbritannien 5 Ej produktions-
[ Underhalls- ) relaterade
och tvingande M Nederlanderna 4 investeringar 13
investeringar 28 Danmark 2
Koncernen (IT) 1
Totala investeringar inom el- och Tillvaxtinvesteringar inom el-
varmeproduktion, 34 miljarder SEK och varmeproduktion, 15 miljarder SEK
' B Vattenkraft 3 " M Fossilkraft 0.8
Karnkraft 4 Vindkraft 14
[ Fossilkraft 11 [ Annat 0.2
B Vindkraft 15
Biobransle, avfall 1
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Storre beslutade och pagaende investeringsprojekt

Vattenfalls Investering for
Projekt Land Typ Kapacitet andel, % Klart totala projektet

~390 MSEK
HOB Haferweg Tyskland Varme, gas 150 MW varme 100% 2016 (42 MEUR®)

300 MW el ~3 200 MSEK
Lichterfelde Tyskland Kraftvarme, gas 230 MW varme 100% 2016 (340 MEUR?®)

Akkats Sverige Vattenkraft 150 MW (ombyggnad) 100% 2016 ~1 200 MSEK
~4 500 MSEK
Pen y Cymoedd*® Storbritannien Vind, landbaserad 228 MW 100% 2017 (360 MGBP?)
~12 000 MSEK
Sandbank? Tyskland Vind, havsbaserad 288 MW 51%2 2017 (1 300 MEUR?®)
~1 200 MSEK
Ray?* Storbritannien Vind, landbaserad 54 MW 100% 2017 (88 MGBP)
~9 100 MSEK
Horns Rev It Danmark Vind, havsbaserad 407 MW 100% 2019 (7 400 MDKK?®)

1) Havsbaserade vindkraftsparker har i regel omkring 20-30% hogre arsproduktion jamfort med landbaserade vindkraftsparker med samma kapacitet.
2) Investering tillsammans med Stadtwerke Miinchen.
3) Balansdagskurs 31 December 2015.
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MAL OCH UTFALL

Vattenfalls uppdrag fran agaren och i enlighet med bolagsordningen ar att generera en
marknadsmassig avkastning genom att bedriva energiverksamhet sa att bolaget ar ett
av de bolag som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.

En stabil ekonomisk utveckling med utrymme for langsiktiga
investeringar mojliggor en miljomassigt hallbar energiproduk-
tion liksom nya produktlosningar for en hallbar konsumtion av
el, gas och varme. Vattenfalls agare och styrelse har satt upp
fyra ekonomiska mal for bolaget, och styrelsen har beslutat om
tre hallbarhetsmal.

Langsiktiga mal

De ekonomiska malen ska sakerstalla att Vattenfall skapar
varde och genererar marknadsmassig avkastning, att kapital-
strukturen ar effektiv och att den finansiella risken halls pa en

rimlig niva. Malen ska utvarderas 6ver en konjunkturcykel. De
ekonomiska malen faststalldes av agaren vid en extra bolags-
stamma i november 2012.

Hallbarhetsmalen har utformats for att reducera koncer-
nens CO,-exponering, vilket ska gora produktionsportféljen
mer hallbar och astadkomma en snabbare tillvaxt inom forny-
bart jamfort med marknaden i genomsnitt fram till 2020. Det
tredje hallbarhetsmalet, att forbattra energieffektiviseringen,
formulerades som ett kortsiktigt mal for 2015 om att minska
forbrukningen av primarenergi genom interna och externa
atgarder.

MAL UTFALL 2015 KOMMENTAR
Lonsamhet -8.2% Avgl;astning pa sysselsatt kapital Utfallet 2015 blev -8,2% (-0,7), framst pa grund
Avkastning pa sysselsatt kapital: 9% e av arets nedskrivningar av tillgangsvarden pa
. totalt 36,8 miljarder SEK. Exklusive nedskriv-
= ‘ ningarna och andra jamforelsestérande poster
4 \ uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till
o 7,4% (8,2).
-4 \
. N\
2 2011 2012 2013 2014 2015
Kapitalstruktur 21,1% FFfllusterad nettoskuld Utfallet 2015 forbattrades jamfort med 2014
Internt tillférda medel (FFO)/justerad nettoskuld: 25 (20,3) men ligger fortfarande under malinter-
22-30% vallet. Medlen fran verksamheten minskade,
23 framst till foljd av den lagre vinsten, samtidigt
21 som den justerade nettoskulden minskade,
framst till foljd av den minskade nettoskulden.
19
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Kapitalstruktur 55,4% Skuldséittningsgrad Utfallet 2015 blev 55,4% (61,9). Forbattringen
Skuldsattningsgrad: 50-90% 152 forklaras framst av en minskad nettoskuld.

Skuldsattningsgraden ligger inom malintervallet.
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Strategisk inriktning | Mal och utfall

KOMMENTAR

Pa grund av det negativa resultatet efter skatt
féreslar styrelsen — i enlighet med Vattenfalls
utdelningspolicy - att ingen utdelning lamnas
for 2015.

Vattenfalls CO,-exponering 6kade nagot 2015
pa grund av idrifttagandet av kraftverket
Moorburg i Tyskland.

445 MW ny, fornybar kapacitet installerades to-
talt under 2015. Nytillkommen kapacitet utgors
i huvudsak av den havsbaserade vindkrafts-
parken DanTysk i Tyskland, den landbaserade
vindkraftsparken Clashindarroch i Storbritan-
nien, den landbaserade vindkraftsparken Klim

i Danmark, den landbaserade vindkraftsparken
Juktan i Sverige och utbyggnaden av den
havsbaserade vindkraftsparken Kentish Flats i
Storbritannien.

Forbattringen av energieffektiviteten overtraffade
malsattningarna, och harror till storsta delen
fran atgarder som bland annat utbyte av turbiner
och generatorer samt utbyggnad av fjarrvarme-
naten i Berlin och 6vriga Tyskland.

Hl Resultat
Mal

2014

2015

1) De tio definierade landerna ar Danmark, Finland, Norge, Sverige, Belgien, Frankrike, Nederlanderna, Polen, Storbritannien och Tyskland.

Strategiska mal till 2020

| december 2015 antog Vattenfalls styrelse sex nya strategiska
langsiktiga mal for Vattenfall som pa ett battre satt ska ater-
spegla strategin och de fyra strategiska ambitionerna. De tre
tidigare hallbarhetsmalen kommer fran och med januari 2016

Strategiska ambitioner

LEDANDE INOM HALLBAR KONSUMTION
‘ LEDANDE INOM HALLBAR PRODUKTION
EFFEKTIV VERKSAMHET

MOTIVERADE OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

att ersattas av de sex nya strategiska langsiktiga mal. De fyra
ekonomiska mal som agaren faststallt fortsatter att vara lang-
siktiga mal for Vattenfall. De fyra ekonomiska malen och de sex
strategiska malen ska foljas upp varje kvartal och ar.

Strategiska mal till 2020

1. Kundlojalitet, NPS (Net Promoter Score): +2 NPS! relativt

2. ldrifttagen kapacitet, fornybart: =2 300 MW
3. Absoluta CO,-utslapp, pro rata: <21 Mton?

4. ROCE: =9%

5. LTIF® (Lost Time Injury Frequency): <1,25
6. Index, medarbetarengagemang: =70%*

1) NPS ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning av Vattenfalls produkter och tjanster.
Malet ar satt som ett positivt NPS varde i absoluta termer samt +2 i jamférelse med Vattenfalls konkurrenter.

2) Forutsatter betydande strukturella forandringar.

3) LTIF, Lost Time Injury Frequency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill siga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1 dag samt dodsolyckor.

Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall.

4) Underlag for matning av malet ar resultat fran medarbetarundersékningen My Opinion.
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Strategisk inriktning | Intressentdialog

Intressentdialogen ger Vattenfall en forstaelse for och insikt

om vilka prioriteringar bolaget maste gora for att successivt
minska sin negativa paverkan och 6ka sin positiva paverkan
pa miljo och samhalle. Att uppfylla dessa férvantningar och att
vara transparent ger Vattenfall forutsattningarna for att bli ett
mer hallbart foretag.

Vattenfalls intressenter ar medborgare och kunder, agaren,
politiska beslutsfattare och natmyndigheter, intresseorganisa-
tioner, finansiella intressenter, media, leverantorer och med-
arbetare. Genom att lyssna pa och ha en aktiv dialog med sina
intressenter kan Vattenfall identifiera utmaningar och mojlig-
heter kopplade till bolagets verksamhet. Dialogen ar en del
av det dagliga arbetet och sker pa flera satt runt om i orga-
nisationen. Dialog med agaren, natmyndigheter och bransch-
organisationer sker regelbundet. Kontakter och moten med
politiska beslutsfattare, natmyndigheter, finansiella intressenter,
intresseorganisationer och media ingar i Vattenfalls dagliga
verksamhet. Vattenfall genomfor arligen mer djupgaende under-
sokningar om olika aspekter och férvantningar inom omradena
allman opinion, kundnojdhet, anseende och varumarke. Internt
genomfor Vattenfall medarbetarundersékningar vartannat ar.

Fokusgrupper ar ett forum for dialoger som anvands vid
specifika projekt eller vid framtagandet av nya produkter och
tjanster. Nar nya kraftverk och vindkraftverk planeras sker dia-
loger genom formella samrad och informationsmoten for lokala
organisationer, narboende och allmanheten, och aven genom
sociala medier.

Under aret har Vattenfall genomfort ett antal intressent-
dialoger for att 6ka sin forstaelse av vad intressenterna
férvantar sig och vad de har for uppfattningar, bade pa lokalt
plan och pa en bredare europeisk niva. Resultaten fran dessa

dialoger har legat till grund for att ytterligare starka Vattenfalls

strategiska inriktning.

Visentlighets- och héllbarhetsfokus

Baserat pa den undersékning som genomfordes 2013 och de
intressentdialoger som genomforts de senaste tva aren har
Vattenfall dragit slutsatsen att hallbarhetsfokus i princip ska
forbli detsamma, men vissa mindre strukturella forandringar har
gjorts for att battre motsvara intressenternas forvantningar.
Det har inneburit att de tidigare tio fokusomradena for hallbar-
het har blivit sju:

® Kundlésningar som mdéjliggor hallbar energianvandning

® Mer fornybart

® | agre utslapp

¢ Okad resurseffektivitet

® Ta ansvar for inverkan pa lokala samhéllen och naturen

® Ansvarsfulla inkop

® Fokus pa medarbetarna

Dessa fokusomraden ar en integrerad del av Vattenfalls strategi
och kommer inte att beskrivas i detalj i denna redovisning.

Specifik information relaterad till de sju fokusomradena
finns pa wwwyvattenfall.com/sustainability
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Strategisk inriktning | Intressentdialog

Intressentdialoger 2015

SYFTE

Att forsta vad kunderna kraver och férvantar sig

av Vattenfall inom hallbarhet.

Intressenter
Kunder

Att fa en oversiktlig forstaelse for hur olika
intressenter uppfattar Vattenfall och dess
verksamhet.

Intressenter

Kunder, medborgare, intresseorganisationer,
media, natmyndigheter, politiska beslutsfattare

Att 6ka forstaelsen for de forvantningar som

finns pa Vattenfalls ansvarstagande pa lokal niva

och inom leverantorskedjan.

Intressenter
Intresseorganisationer, politiska beslutsfattare,
leverantorer

Att forsta de europeiska intressenternas stall-
ningstaganden avseende aktuella europeiska
politiska och lagstiftningsrelaterade debatter,
och att bidra med expertis till dessa debatter.

Intressenter
Politiska beslutsfattare, natmyndigheter,
intresseorganisationer

Att delge information om Vattenfalls verksam-
het, strategi och ekonomiska resultat i syfte
att sakra den ekonomiska flexibilitet foretaget
behover for att kunna stalla om sin produktions-
portfolj.

Intressenter
Finansiella intressenter

EXEMPEL

Vattenfall har under det gangna aret genom-
fort ett antal intressentdialoger inom olika
foretagskundsegment for att skapa en battre
forstaelse for kundernas krav.

Vattenfall Reputation Monitor (VRM) ar ett
koncernomfattande system for att mata fore-
tagets anseende hos intressenterna. Genom
ungefar 21 000 intervjuer per ar mats I6pande
allmanhetens uppfattning om Vattenfall, och
analyser utfors en gang per kvartal. Asikterna
hos opinionsbildare som exempelvis politiska
beslutsfattare, media och organisationer

mats och utvarderas arligen baserat pa cirka
440 intervjuer utforda pa foretagets viktigaste
marknader och i EU-parlamentet.

Under den arliga Almedalsveckan pa Gotland
bjod Vattenfall in flera intressenter till runda-
bordssamtal om Vattenfalls ansvar, bade pa
lokal niva (i anslutning med foretagets anlagg-
ningar) och genom leverantorskedjan (inkop).

Tre rundabordssamtal under 2015 om féljande
amnen: europeisk varmepolitik, ytterligare
harmonisering av stédsystem for férnybar
energi samt europeisk transportpolitik. Tva
workshops om vidareutveckling av kundnara
och 100% fornybara energisystem.

Under en omfattande "road-show" i Europa

i mars 2015 traffade Vattenfall fler an 100
investerare i foretagsobligationer samt kredit-
analytiker. De amnen som diskuterades under
dessa moten var bland annat Vattenfalls
verksamhet, marknader, strategi, ekonomiska
resultat och malsattningar.

Las mer om Vattenfalls intressentdialoger pa Vattenfalls webbplats:
http://corporatevattenfall.com/globalassets/corporate/sustainability/doc/intressentdialog_en_final_20140320.pdf
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Kunderna vill att Vattenfall ska fokusera mer
pa produktutveckling och nya produkter som
hjalper dem att mota sina miljo- och hallbar-
hetsataganden.

VRM-resultaten visar vilka drivkrafter som
ar viktigast for foretagets anseende och ger
underlag for anseenderelaterade beslut, till
exempel vikten av att fokusera pa smarta
kundlésningar.

Vattenfall maste vara mer transparent om de
utmaningar foretaget moter och fora en aktiv
dialog med olika intressenter. Dessa fragor
har behandlats ingaende i denna redovisning
genom beskrivningar av Vattenfalls lokala
paverkan och ansvar samt genom att pa ett
mer transparent satt visa vad Vattenfall gor
inom leverantorskedjan.

Europeisk energipolitik utgor en stark driv-
kraft for att narma sig kundnara marknader
baserat pa fornybar energi. Férvantningarna
ar hoga pa de nordiska aktérernas ambitions-
niva och férmaga att bidra med expertis och
samverkan. Transparenta och 6ppna dialoger
pa expertniva som fors med intressenter fran
olika branscher anses vara vardefulla.

Efter denna "road-show" emitterade Vattenfall
hybridobligationer pa 1 miljard EUR och

6 miljarder SEK. | november emitterades annu
en hybridobligation pa 400 MUSD.
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En hallbar ekonomi skapas genom ett stabilt finansiellt resultat, men ocksa genom
att ta ansvar for medarbetare, sakerstalla att foretaget agerar med integritet och
ta ansvar for leverantorskedjan. Att generera ett hallbart ekonomiskt resultat ar en
grundforutsattning for att kunna stalla om till mer hallbar konsumtion och produktion.

—

Tillstandspliktig verksamhet
Vattenfall har under aret bedrivit verksamhet enligt

respektive lands lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark,

Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien. Vattenfall
AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt den
svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i
huvudsak av bade tillstands- och anmalningspliktiga
anlaggningar for el- och varmeproduktion. Vattenfalls
ovriga tillstandspliktiga verksamheter, vilka utgor en
vasentlig del av verksamheten, bedrivs huvudsakligen i
dotterforetag. Eftersom Vattenfalls vardepappersverk-
samhet for elhandel inte langre kraver tillstand enligt
Finansinspektionen har bolaget avsagt sig

detta tillstand.

Vattenfalls verksamhet inom FoU

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for
att bidra till och stodja genomforandet av Vattenfalls
strategi pa bade kort och lang sikt. Ett prioriterat
FoU-omrade ar effektiv projektutveckling och drift av
vindkraftsprojekt. En okande andel av FoU-arbetet
agnas at nya produkter och tjanster inom e-mobility
och energihantering, inklusive smarta hem. Att skapa
smartare elnat innebar direkta fordelar for kunderna,
och gor det ocksa mojligt att utveckla andra kundnara
tjanster. Under 2015 satsade Vattenfall 422 MSEK
(474) pa FoU (exklusive resurser allokerade till sakert
slutforvar av anvant karnbransle), vilket motsvarar 0,3%
(0,3) av koncernens nettoomsattning.

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015
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Utveckling under aret | Finansiell utveckling

VATTENFALLS
EKONOMISKA UTVECKLING

2015 praglades av en fortsatt svag efterfragan, 6verutbud pa produktionskapacitet och
fallande elpriser. Trots framgangsrika kostnadsminskningar pa cirka 30% de senaste fem
aren i forhallande till 2010 ars kostnadsbas har nedskrivningar och hogre avsattningar
under aret lett till ett negativt resultat efter skatt pa -19,8 miljarder SEK.

P& grund av de stora nedskrivningarna kunde Vattenfall med
en avkastning pa sysselsatt kapital pa -8,2% inte uppfylla
|[6nsamhetsmalet pa 9%. Exklusive jamforelsestorande poster
uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 7,4%. For att
motverka den finansiella belastning som de utmanande mark-
nadsférhallandena medfér fortsatter Vattenfall att effektivisera
verksamheten inom alla omraden av koncernen. En Gversyn
gors l0pande av investeringsprogrammet, dar satsningar pa
fornybar energiproduktion kommer att prioriteras samtidigt
som tillgdngar som inte beddéms kunna uppfylla bolagets av-
kastningskrav kommer att avyttras.

Resultatutveckling under 2015

Det underliggande rorelseresultatet for 2015 uppgick till

20,5 miljarder SEK, vilket ar 3,6 miljarder SEK lagre jamfort
med 2014. Minskningen forklaras framst av lagre produktions-
marginaler (-4,6 miljarder SEK), som till viss del kompenserades
av hogre vattenkraftproduktion (0,4 miljarder SEK), hogre
resultatbidrag fran distributions- och férsaljningsverksam-
heterna (1,1 miljarder SEK) samt lagre rorelsekostnader

(0,2 miljarder SEK).

Nedskrivningar

Till foljd av forsamrade marknadsvillkor och okade affarsrisker
har Vattenfall under aret skrivit ned bokférda varden pa
tillgangar med 36,8 miljarder SEK, vilket netto efter skatt

Utveckling av Vattenfalls underliggande rérelseresultat, miljarder SEK

belastade resultatet med 27,2 miljarder SEK. Nedskrivning-
arna hade dock ingen paverkan pa Vattenfalls kassaflode.
Nedskrivningarna fordelade sig i huvudsak med 17,0 miljarder
SEK pa karnkraftreaktorerna Ringhals 1 och 2, 15,2 miljarder
SEK pa brunkolstillgangar i Tyskland och 4,0 miljarder SEK pa
kraftverket Moorburg i Tyskland. Under 2014 gjorde Vattenfall
nedskrivningar av tillgangsvarden pa totalt 23,8 miljarder SEK,
i huvudsak relaterade till Nederlanderna. Detaljerad information
om nedskrivningarna finns i koncernens Not 14, Nedskrivningar
och aterforda nedskrivningar.

Okade avsittningar

Okade avséttningar under 2015 avsag framst nya berdkningar
av framtida kostnader for avvecklingen av karnkraften i
Tyskland och brunkolsverksamheten i Tyskland. Pensionsav-
sattningarna i saval Sverige som Tyskland var lagre under 2015
till foljd av en hogre diskonteringsranta, vilket ledde till att den
justerade nettoskulden minskade. Detaljerad information om
avsattningarna finns i koncernens Not 41, Avsattningar till
pensioner och Not 42, Andra rantebarande avsattningar.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten — det operativa
kassaflodet - forbattrades med 0,8 miljarder SEK till 40,9 mil-
jarder SEK 2015. Internt tillforda medel (FFO) minskade med
3,1 miljarder SEK, framst pa grund av forsamrat resultat. Totala

241 -4,6
0.2 -0,7
0.4 10 o1 R : 20,5
- ,,,,,,,,,,,, T T [ [
Underliggande  Produktions- Produktions- Distributions- Forsaljnings- Rorelse- Ovrigt Underliggande
rorelseresultat marginaler volymer verksamhet verksamhet kostnader rorelseresultat

2014
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investeringar minskade med 0,3 miljarder SEK till 28,7 miljarder
SEK under 2015, varav 8,6 miljarder SEK avsag investeringar

i vindkraft, som darmed utgjorde Vattenfalls enskilt storsta
investeringspost 2015. Under aret avyttrades tillgangar for
sammanlagt 2,3 miljarder SEK netto. Avyttringarna avser kraft-
varmetillgangar i Utrecht, Nederlanderna, samt kraftvarme-
verket Fyn i Danmark.

Kostnadsbesparingar

Vattenfall har vidtagit ett antal besparingsatgarder och har
reducerat de kostnader som ligger inom foretagets kontroll
med cirka 30% jamfort med kostnadsbasen 2010. Forsaljning
av verksamheter minskade kostnaderna med 3,1 miljarder SEK.
Forsaljningarna avser huvudsakligen varme- och elnatsverk-
samhet i Polen, elnatsverksamhet i Finland och Hamburg,
verksamheten i Belgien, kraftvarmetillgangar i Danmark, facility
services i Tyskland samt andra tillgangar och verksamheter.
Kostnadsbesparingarna har framst gjorts genom minskade
personal-, IT- och inképskostnader. Under 2015 tecknade
Vattenfall ett femarsavtal med Computer Sciences Corporation
(CSC) som ska hantera IT-natverkstjanster och arbetsplats-
forvaltning. Avtalet syftar till att forbattra verksamhetens
effektivitet och underlatta utvecklingen av IT-tjanster. Avtalet
innebar ocksa att 122 Vattenfall-medarbetare forflyttas till
CSC och dess partner AT&T. Tillvaxtprojekt, inom framfor

allt vindkraft har lett till att kostnadsbasen 6kat med cirka
11,8 miljarder SEK. Det pagaende besparingsprogrammet pa
2,5 miljarder SEK for 2015-2016 fortloper. Darutover fortsatter
Vattenfall underscka mojligheten att genom outsourcing lagga
ut delar av sin administration och IT-verksamhet till externa
tjansteleverantorer.

Kostnadsbesparingar, miljarder SEK

Utveckling under aret | Finansiell utveckling

Minskad skuldsattning

Nettoskulden minskade med 15,3 miljarder SEK till 64,2 miljarder
SEK jamfort med 31 december 2014, vilket framst forklaras av
ett positivt kassaflode efter investeringar. Den justerade netto-
skulden (som bland annat inkluderar avsattningar for pensioner
och karnkraft) minskade med 20,7 miljarder SEK till 137,6 mil-
jarder SEK. Minskningen forklaras framst av den minskade
nettoskulden, de under aret nyemitterade hybridobligationerna
vilka till 50 % klassificeras som eget kapital och darmed redu-
cerar den justerade nettoskulden samt lagre avsattningar for
pensioner till foljd av en hogre diskonteringsranta. Nyckeltalet
Internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld forbattrades
till 21,1% fran 20,3%, men lag fortfarande under malintervallet
pa 22-33%.

Emittering av hybridobligationer

Vattenfall emitterade hybridobligationer vid tva tillfallen under
2015. | mars emitterade Vattenfall hybridobligationer pa 6 mil-
jarder SEK och 1 miljard EUR (sammanlagt cirka 15 miljarder
SEK) for att refinansiera den befintliga hybridobligationen pa
1 miljard EUR som emitterades ar 2005. | samband med emis-
sionen erbjod sig Vattenfall att I6sa in sin befintliga hybrid-
obligation, vilket accepterades till 49,6% (496 MEUR). Den 29
juni aterbetalade Vattenfall samtliga kvarvarande hybridobliga-
tioner, som emitterades den 29 juni 2005. | november emit-
terade Vattenfall en hybridobligation vard 400 MUSD (cirka
3.5 miljarder SEK). Detta ar Vattenfalls forsta hybridobligation
i USD, emitterad under "Regulation S” utanfor USA.

53,0 -31
[ .
Kostnadsbas Avyttringar Kostnads- Okade kostnader Kostnadsbas
2010 besparingar avseende tillvaxt 2015

och ovrigt
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Utveckling under aret | Ansvarsfulla inkép

ANSVARSFULLA INKOP

Vattenfall stravar efter att kontinuerligt forbattra sin leverantorskedja och sina leverantorers arbete.
Ambitionen ar att bedriva en verksamhet med stort hallbarhetsfokus genom hela vardekedjan.

Risker, mojligheter och paverkan relaterade till Vattenfalls
verksamhet gar tvars igenom hela vardekedjan. En hallbar
leverantorskedja kan minska kostnaderna och darigenom bidra
till forbattrad lonsamhet, leda till betydande riskreduktion och
Oka varumarkets varde.

En leverant6rsbas med stor mangfald
Sammansattningen av och komplexiteten hos Vattenfalls
leverantorsbas varierar beroende pa vad som kops in eller upp-
handlas. En liten men vaxande andel av Vattenfalls leverantorer
ar baserad i eller har produktion i hogrisklander. Vattenfalls
Uppforandekod for leverantorer specificerar bolagets krav
och férvantningar pa ansvarsfulla inkop. Narmare bestamt
galler kraven manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljon
och antikorruption. Med ambitionen att hantera leverantors-
relaterade risker och paverkan bortom forsta ledets leveran-
torer arbetar Vattenfall for att oka sina kunskaper om risker
och paverkan vidare langs leverantérskedjan. Metodiken for
landsvis riskbedomning uppdaterades 2015. Dessutom har en
generell koncernomfattande strategi i tre steg antagits for hur
Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer ska tillampas.
Vattenfall koper in ett stort antal olika varor, tjanster och
branslen, med varierande riskprofiler och varierande lag- och
hallbarhetskrav. Foljaktligen varierar implementeringen av
Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer. | huvudsak sker
inkop i fyra kategorier: varor och tjanster, karnbransle, kol och
biobransle (kol, biomassa, gas och olja) samt direktupphandla-
de branslen till varmeverk.

Utbildning och kompetensuppbyggnad

Fokus under aret har legat pa 6kad intern forstaelse och
utbildning inom revision, korrigerande atgarder och uppféljning,
i linje med den koncernomfattande generella strategin for

att implementera Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer.
En expertgrupp skapades for granskning och utvardering av
stenkolsleverantorer for beslut av Responsible Sourcing Board
(ett internt tvarfunktionellt beslutsfattande organ). Dessutom
genomforde Vattenfall Competence Centre for Sustainability
Due Diligence interna utbildningar om manskliga rattigheter
och hantering av leverantorskedjan samt anordnade en intern-
utbildning med Social Accountability International (SAI) om
social revision i enlighet med standarden SA8000.

Planerade aktiviteter
Bland de viktigaste utmaningarna marks bristen pa sparbarhet
avseende ursprung nar det galler skarmbaserad trading av
ravaror (kol, gas, olja), begransade insikter om risker i leveran-
torskedjan for varor och tjanster pa grund av det stora antalet
leverantorer samt komplexiteten i vissa leverantorskedjor.
Andra forbattringsomraden omfattar ytterligare forstarkning av
Vattenfalls ansvarstagande gentemot sina leverantorer, uppfolj-
ning av korrigerande atgarder samt okad forstaelse for hallbar-
hetsfragor, i synnerhet manskliga rattigheter i hogrisklander.
For att sakerstalla en kontinuerlig forbattring bortom forsta
ledets leverantorer kommer Vattenfall att fortsatta tillampa
sin risk- och paverkansbaserade strategi for implementering
av sin Uppforandekod for leverantorer. Fokus kommer ocksa
att ligga pa att starka uppfoljningen av leverantorers forbatt-
ringsatgarder samt Vattenfalls relation med sina leverantorer.
Vattenfall kommer att borja kartlagga potentiell och befintlig
paverkan pa manniskor som en del av sin utvardering kring
manskliga rattigheter. Utvecklingen av intern kompetens inom
ansvariga inkopsfunktioner kommer att sakerstallas genom
utbildning hos Vattenfall Competence Centre for Sustainability
Due Diligence.

Processen for tillampning av Vattenfalls Uppférandekod fér leverantorer

1. Inledande riskbedémning

2. Granskning

3. Uppfoljning

Inledande riskbedémning
av land, sektor och leverantor

, skrivbordsg
och/eller platsbesék for att utvirdera
leverantérers arbete

Kontroll och uppfdljning av
korrigerande atgérder for att
sékerstilla kontinuerlig forbattring

Sténdig forbattring
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Status och aktiviteter

Under 2015 genomforde Vattenfall flera atgarder for att forbattra och vidareutveckla sin inképsprocess. Nedan visas nagra exempel
inom de fyra inkdpskategorierna. Se aven definitioner av leverantorer pa sidan 165.

VAROR OCH TJANSTER

Antal leverantérer: ~32 500

Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~1 200

« Samtliga tre nya leverantorer fran hogrisklander 2015 granskades
genom platsbesok.

« Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer, leverantorens upp-
forandekod nar den ar i niva med Vattenfalls eller en deklaration
av att FN:s Global Compact fdljs finns med i nya leverantorsavtal.

« Projekt paborjades for att kartlagga produkt- och tjanstekate-
gorier med hog risk.

« Process utvecklad for kontroll av alla leverantorer utifran
sanktionslistor.

KOL OCH BIOBRANSLE

Antal leverantérer: ~30*

Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~15!

« Vattenfall kontrollerar endast stenkolsleverantorer som ager
gruvor eller styr gruvverksamheten. Inga nya sadana leverantorer
tillkom under 2015. Leverantorer kontrolleras huvudsakligen
genom skrivbordsgranskningar.

« Forsta granskningscykeln avslutades avseende nya och potentiella
kolleverantorer.

« Uppforandekod for leverantorer eller FN:s Global Compact inforda
i alla avtal om direktinkopt stenkol.

« Diskussioner fordes med intresseorganisationer och leverantorer
avseende Vattenfalls stenkolsanskaffning i Colombia.

« 2015 tillkom inga nya leverantorer av biomassapellets fran
hogrisklander.

« Alla nya och befintliga biomassaleverantorer kontrollerades.
Leverantorer kontrolleras huvudsakligen genom skrivbordsgransk-
ningar.

« Uppférandekod for leverantorer inford i alla biomassaavtal.

« Internt seminarium holls om hallbarhetsaspekter vad galler kol-,
biomassa- och oljeanskaffning fran Ryssland.

1) Avser endast direkta inkop av kol och biomassa.

e 33000 LEVER ANTC)RER

KARNBRANSLE

Antal leverantorer: ~20

Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~10

« Inga nya leverantorer fran hogrisklander tillkom under 2015.
Forsta leverans av uran mottogs fran en leverantor i Kazakstan.
Leverantdren kontrakterades for ett antal ar sedan och granskades
2012.

« Kontroll och godkannande av alla karnbransleleverantorer som ut-
forde leverans under 2015 genomfordes fore leverans. Skrivbords-
granskningar av potentiella och befintliga leverantorer i branschen
genomfors arligen.

« Krav avseende miljo och FN:s Global Compact inford i alla nya
leverantorsavtal.

« Aktiv medlem i World Nuclear Associations initiativ “Corporate
Social Responsibility at Mining and Other Fuel Cycle Facilities”.

BRANSLE TILL VARMEVERK

Antal leverantdrer: ~100
Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~40
« Inga nya leverantorer fran hogrisklander tillkom under 2015 till
Sverige eller Tyskland.
« Befintliga leverantorer i Sverige kontrollerades genom skrivbords-
granskningar och platsbesok. Alla nya leverantorer till Vattenfalls
tyska varmeverk kontrollerades under 2015. Leverantorer kontroll-
eras huvudsakligen genom skrivbordsgranskningar.
Skrivbordsgranskningar utfordes for allla inkop av biomassa,
bioolja och importerat avfall i Sverige.
« Uppforandekod for leverantorer inford i alla avtal i Sverige
och alla nya avtal i Tyskland fran och med 2014.

O Mer information om Vattenfalls inkdpsprocess under 2015 finns pa wwwyvattenfall.com/sustainability
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CUSTOMERS & SOLUTIONS

Ansvarar for forsaljning av el-, gas-
och energitjanster pa alla Vattenfalls
marknader.

Vattenfalls marknader

Fran och med det andra kvartalet 2015 redovisar Vattenfall sin verksamhet fordelad pa koncernens
nya rorelsesegment: Customers & Solutions, Power Generation, Wind, Heat och Distribution.
Rorelsesegmenten foljer affarsomradesstrukturen med undantag for segmentet Power Generation,
som innefattar de bada affarsomradena Generation och Markets samt enheten Mining & Generation.

POWER GENERATION

Ansvarar for Vattenfalls vatten- och
karnkraftsverksamhet, optimering och
tradingaktiviteter samt brunkolsverk-
samheten. Innefattar affarsomradena
Generation och Markets, samt enheten
Mining & Generation.

Vattenfalls marknader

Extern nettoomsattning (MSEK)

84 905

Andel av det underliggande
rorelseresultatet®

Extern nettoomséttning (MSEK)

56 717

Andel av det underliggande
rorelseresultatet*

6% 55%

Antal anstallda, heltidstjanster

5108

Antal anstadllda, heltidstjanster

14 571

WIND

Ansvarar for Vattenfalls verksamhet pa
vindkraftsomradet.

Vattenfalls marknader

Extern nettoomsattning (MSEK)

4207

Andel av det underliggande
rorelseresultatet!

7%

Antal anstillda, heltidstjanster

1) Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster. For specifikation av jamforelsestorande poster, las mer pa sidan 81.
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OVRIGA

HEAT

Innefattar Vattenfalls varmeverksamhet,
inklusive all termisk verksamhet (utom
brunkolsverksamheten).

DISTRIBUTION

Innefattar Vattenfalls eldistributions-
verksamhet i Sverige och Tyskland
(Berlin).

Avser huvudsakligen alla personalfunk-
tioner inklusive finansverksamheten och
Shared Service Centers.

Vattenfalls marknader Vattenfalls marknader Nyckelfakta 2015 2014

Nettoomsattning (MSEK) 5361 5803

Extern nettoomsattning
(MSEK)

Underliggande -1897 -978
rorelseresultat (MSEK)?

178 290

Extern nettoomsittning (MSEK)

14 356

Andel av det underliggande
rorelseresultatet*

Extern nettoomsattning (MSEK)

15355

Andel av det underliggande
rorelseresultatet!

Extern nettoomsattning (MSEK)

8% 24%

Antal anstallda, heltidstjanster Antal anstillda, heltidstjanster Antal anstillda, heltidstjanster

4205 2728 | 3320

1) Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster. For specifikation av jamforelsestorande poster, [as mer pa sidan 81.
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CUSTOMERS & SOLUTIONS:

LEDANDE INOM ENERGILOSNINGAR

Rorelsesegmentet och affarsomradet Customers & Solutions ansvarar for Vattenfalls kundrelationer, samt
levererar elkraft, gas och energitjanster och losningar pa Vattenfalls marknader.

Strategi
Vattenfall har som mal att vara kundernas framsta energi-
partner. Det kommer att sakra och oka lonsamheten i verksam-
heten, och samtidigt utveckla nya hallbara l6sningar for energi-
branschen. Vattenfall ska bli mer kundfokuserat och skapa
langsiktiga relationer med sina kunder. Det kraver fokus pa
optimering av kundupplevelsen och att ge kunderna mojlighet
att minska sitt miljoavtryck och aktivt ta del av det framvaxande
nya energilandskapet.
Vattenfall har identifierat foljande fokusomraden for att
genomfora sin strategi inom rorelsesegmentet Customers &
Solutions:
® Fortsatta utveckla energirelaterade Iosningar genom att
fokusera pa laddningslésningar (e-mobility), styrning av
smarta hem och fastigheter, decentraliserad produktion och
nya modeller for kundinteraktion

® Optimera Vattenfalls elforsaljning och tjanster baserat
kundens erfarenhet och behov

® Utoka kundbasen ytterligare i Tyskland, Finland och

Frankrike
® Minska de egna kundkostnaderna
o Oka anpassning till den digitala omstallningen for att kunna

utveckla digitala erbjudanden

Verksamheter

| de nordiska landerna levererar Vattenfall el till privat- och
foretagskunder i Sverige, Finland och Danmark. Vattenfall har
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en marknadsledande position i Sverige med mer an 900 000
kunder, och ar ett av de ledande bolagen i Finland. | Neder-
landerna ar Vattenfall den ledande leverantdren av bade gas
och elkraft till privat- och foretagskunder. | Tyskland levererar
Vattenfall gas och elkraft till privatkunder och foretagskunder i
utvalda branscher. Bolaget har en marknadsledande position i
Berlin och Hamburg. | Frankrike fokuserar Vattenfall pa forsalj-
ning av gas och el till foretagskunder i utvalda branscher.

Under 2015 uppgick Vattenfalls totala elforsaljning pa
privat- och foretagsmarknaden till 123,0 TWh (118,4). Det ar
en okning med 4,2 TWh, framst tack vare ett ckat antal kunder
i Tyskland. Forsaljningen av gas okade till 50,7 TWh (45,5),
framst beroende pa hogre forsaljning i Tyskland och ovanligt
varmt vader under 2014.

Vattenfall har ett brett utbud av energilosningar, vilket ger
kunderna verktyg for mer hallbara och effektivare energi-
anvandning. Vattenfalls erbjudanden och form av samverkan
varierar fran marknad till marknad, men fokus ligger huvud-
sakligen pa laddningslosningar (e-mobility, exempelvis ladd-
boxar och laddningsstationer), styrning av smarta hem och
fastigheter (exempelvis EnergyWatch, Smart Plugs), decentra-
liserad produktion samt webbaserade modeller for kundinter-
aktion. Dessutom ar Vattenfall det enda elbolag i Sverige som
erbjuder EPD-certifierad el. EPD ar en tredjepartsverifierad
miljodeklaration.

En narmare beskrivning finns pa www.environdec.com
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Vattenfall fortsatte arbetet med att utveckla energilosningar:

® Ett demonstrationsprojekt med laddhybridbussar i linjetrafik
inleddes i Stockholm. Vattenfall ansvarar for snabbladdnings-
stationer och leverans av vindkraftsel for projektet, dar
Storstockholms lokaltrafik (SL) och Volvo Bussar ar de tva
andra huvudparterna

® Vattenfall vann upphandlingen for driften av laddnings-
infrastruktur i nederlandska Amsterdam och Utrecht

® SmartChurch-konceptet for energi- och klimatoptimering
i kyrkor lanserades i Sverige. Det ar Vattenfalls forsta
skraddarsydda energilosning for ett specifikt kundsegment

® Ett piloterbjudande for en innovativ |6sning med leasing av
solcellspaneler lanserades for privatkunder i Nederlanderna.
Denna integrerade losning utgors av ett energieffektivt
yttertak med solcellspaneler och isolering

® Vattenfall utvidgade funktionaliteten i sina I6sningar for
smarta hem i Tyskland

® Vattenfall utvecklade en unik teknik for fjarrstyrning av gatu-
belysning i stader och pa allmanna platser, och det forsta
kommersiella systemet konstrueras i Sverige

Under 2015 fortsatte Vattenfall att 6ka sin kundbas i marknads-

segmentet for privatkunder i Tyskland och Finland. | Frankrike

breddade Vattenfall sina forsaljningsaktiviteter pa foretags-

marknaden. Inférandet av ett formanskundsprogram for privat-

kunder i Nederlanderna 2014 resulterade i en stabilisering av

Vattenfalls marknadsandel under 2015.

For att 6ka fokus pa kundupplevelsen och samtidigt minska

de egna kundkostnaderna, fortsatte Vattenfall att integrera

sin forsaljning och sin tjansteverksamhet i de lokala marknads-

segmenten.

Kundndjdhetsindex

Utveckling under aret | Rorelsesegment

Nyckelfakta 2015 2014

Nettoomsattning (MSEK) 87 523 87 277
Extern nettoomsattning (MSEK) 84 905 85 606
Underliggande rorelseresultat (MSEK) 1390 962
Elférsaljning (TWh) 123,22 1184
- varav privatkunder 26,8 26,2
- varav aterforsaljare 335 29,2
- varav foretagskunder 628 63,4
Gasforsaljning (TWh) 50,7 45,5
Kundnojdhetsindex 69 70

Planerade aktiviteter

For att oka kundupplevelsen kommer Vattenfall att intensifiera
sitt arbete med att forbattra kundernas digitala interaktion och
gora det mojligt att valja hur man vill samverka med Vattenfall,
sa att processen blir mer individualiserad. Forbattrade webb-
tjanster for foretag kommer ocksa att inforas.

Under 2016 planerar Vattenfall att fortsatta vaxa pa de
tyska, finska och franska marknaderna, samt konsolidera sin
marknadsposition pa dvriga marknader. Nya energilésningar
inom decentraliserad produktion kommer att presenteras, och
nya satt att samverka med kunder kommer att testas och
implementeras. Erbjudanden till foretagskunder kommer att
breddas ytterligare med energilosningar, exempelvis smarta
|osningar for fastigheter for en ckad energieffektivitet och
smaskalig energiproduktion.

Utveckling av kundndjdhetsindex*

Vattenfalls kundnojdhetsindex ar ett viktigt verktyg for att mata o
resultaten i bolagets kundrelaterade verksamheter. Vattenfalls mal ar /\
att na ett kundnojdhetsindex pa 75 genom att fortsatta sina satsningar 69 N

pa att utveckla hallbara och smarta produkter och tjanster som ar till
nytta for kunderna och som uppfyller deras forvantningar. Resultatet
for 2015 var ett sammansatt kundnodjdhetsindex pa 69 (70).

Under 2016 kommer Vattenfall att mata sitt kundengagemang med
hjalp av Net Promoter Score (NPS). NPS blir ett viktigt verktyg for att
mata kundernas upplevda nytta av Vattenfall samt sannolikheten for
att de skulle rekommendera Vattenfall till en van eller kollega. Under-
sokningar kommer att utféras I6pande under aret, i huvudsak online
eller genom telefonintervjuer. Kunderna ges ocksa mojlighet att lamna

68 /
o
66 /

B
2011 2012 2013

2014 2015

1) Grafen avser privatkunder inom el- och
varmefdrsaljning och eldistribution.

sunpunkter via andra kanaler, sasom Vattenfalls kundservice eller

hemsida. NPS kommer att foljas upp kvartals- och arsvis.
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¢ I Vattenkraft, TWh
B Karnkraft, TWh
Fossilkraft, TWh
Biobransle, avfall, TWh

54,9

POWER GENERATION:

"EN BETYDANDE AKTOR
INOM SAKER OCH
EFFEKTIV STORSKALIG
PRODUKTION MED LAGA
KOLDIOXIDUTSLAPP”

EFFEKTIV PRODUKTION

Rorelsesegmentet Power Generation innefattar affarsomradena Generation och Markets, samt enheten
Mining & Generation. Segmentet omfattar Vattenfalls vatten- och karnkraftsverksamhet, optimering och
tradingaktiviteter, samt Vattenfalls brunkolsverksamhet.

Strategi
Energisektorn har genomgatt radikala forandringar de senaste
aren, vilket har kdannetecknats av pressade vinstmarginaler.
Marknadens och branschens forandringar har varit sarskilt
dramatiska inom storskalig konventionell elproduktion. Dessa
forandringar, i kombination med ett starkt beroende av pressade
marknadspriser pa el, har gjort det nddvandigt for Vattenfall att
forbattra effektiviteten i sina produktionsanlaggningar. Vatten-
kraft fortsatter att spela en viktig roll tack vare dess flexibilitet
och kommer att bli annu viktigare i takt med att andelen inter-
mittenta fornybara energislag vaxer.
Vattenfall har identifierat foljande fokusomraden for att ge-
nomféra sin strategi inom rorelsesegmentet Power Generation:
® Planera for att avyttra Vattenfalls brunkolsverksamhet
® Bibehalla en saker, tillforlitlig, miljdanpassad och effektiv
produktion

o Sakerstalla en effektiv avveckling och nedmontering av de
karnkraftsreaktorer som beslutats att lagga ned

¢ Oka flexibiliteten i produktionsanlaggningarna
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Verksamheter

Vattenfall ar en av Europas storsta elproducenter. Den totala
elproduktionen fran Power Generation uppgick 2015 till
137,2 TWh (140,0). Rorelsesegmentet ansvarar for att bedriva
verksamheten sa effektivt som mdjligt samt for att garantera
optimal produktionskapacitet och tillganglighet. | praktiken
betyder det hog kommersiell tillganglighet hos anlaggningar,
hoga sakerhetskray, kontinuerlig forbattring av driftseffektivi-
teten samt lagre utslapp av CO, och andra utslapp till exempel
NO, och SO,. CO,-utslappen uppgick for 2015 till 60,4 Mton
(60,5) for rorelsesegmentet Power Generation.

Ut6ver CO,-utslapp orsakar fossilbaserad energiproduktion
aven utslapp av NO , SO,, kvicksilver och partiklar. Vattenfall
anvander den basta tillgangliga tekniken for att uppfylla
lagstadgade krav pa dessa utslapp. Forbattringar har skett
genom kraftverksprocessernas okade flexibilitet, vilket i hog
grad bidrar till att minska utslapp av CO, och andra utslapp.

Affarsomradet Markets ansvarar for driftoptimering av alla
Vattenfalls produktionstillgangar. For att minska paverkan
fran marknadspriserna pa resultatet prissakrar Vattenfall en
stor del av sin framtida elproduktion pa elterminsmarknaden.
Vattenfall prissakrar aven inkop av CO,-utslappsratter och
bransle.
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Vattenkraft

Vattenfall har en total installerad kapacitet for vattenkraft pa
11 727 MW. Under 2015 uppgick Vattenfalls elproduktion av
vattenkraft till 39,5 TWh (34,3). Okningen beror framst pa stor
vattentillgang i kombination med hog fylinadsgrad i vatten-
magasinen. Vattenfalls fyllnadsgrad i de nordiska vattenmaga-
sinen uppgick till 74% (56%) i slutet av 2015, vilket ar 17 pro-
centenheter 6ver normal niva. Vattenfall fortsatte att investera
i om- och tillbyggnader samt effektuppgraderingar for att oka
effektiviteten och elproduktionen i sina vattenkraftverk. Den
pagaende renoveringen och utokningen av Akkats vatten-
kraftverk nara Jokkmokk gick in i sitt slutskede och forvantas
bli klar under forsta halvaret 2016. Nar kraftverket ar fardigt
kommer det att ha byggts om fran en turbin pa 150 MW till tva
effektivare turbiner pa vardera 75 MW installerad kapacitet. Det
forvantas 6ka normalarsproduktionen med ungefar 15 GWh.
Samtidigt gjorde Vattenfall ytterligare investeringar for att
bibehalla hog dammsakerhet och tillganglighet i sina vatten-
kraftverk.

Vattenfall for dialog med myndigheter, politiska besluts-
fattare och andra intressenter avseende EU:s ramdirektiv for
vatten, med syfte att sakerstalla vattenkvaliteten i Europas
sjoar och vattendrag, for att sakerstalla att inforandet av di-
rektivet i Sverige inte aventyrar svensk vattenkraftproduktion.
Vattenfalls arbete inom biologisk mangfald fortsatter i dialog
med Sveriges fem vattenmyndigheter. Dessutom har Vattenfall,
genom den miljostiftelse som ar kopplad till elprodukten “Bra
Miljoval”, deltagit i aterstéllandet av biflodena till Luleélven
(Flarkan) och Gota alv (Valan). Vattenfall arbetar aven med
myndigheter och andra energibolag i ett antal projekt for att
genomfora den nationella strategin for vattenkraft. Dessa
projekt fokuserar pa att hitta mojligheter att starka och
ateruppratta naturvarden, samt att identifiera riskreducerande
atgarder.
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Nyckelfakta 2015 2014

Nettoomsattning (MSEK) 113969 122720
Extern nettoomsattning (MSEK) 56 717 61874
Underliggande rorelseresultat (MSEK) 12 443 15639
Elproduktion (TWh) 137.2 140,0
CO,-utslapp (Mton) 60,4 60,5
Kvaveoxider, NO, (kton) 42,1 42,4
Svaveldioxid, SO, (kton) 45,7 48,4
Partiklar (kton) 13 13

Karnkraft

Karnkraftproduktionen minskade med 7,7 TWh till 42,2 TWh

(49,9), framst pa grund av forlangt driftstopp vid Ringhals 2
och Forsmark 3. Den sammanlagda tillgangligheten for
Vattenfalls karnkraftverk var 69,7% (82,6) under 2015.
Forsmark hade en tillganglighet pa 76,1% (88,9) och en pro-
duktion pa 21,1 TWh (25,3). Ringhals hade en tillganglighet
64,4% (77,3) och en produktion pa 21,1 TWh (24,6).

Mining & Generation

Den fossilbaserade produktionen minskade med 0,2 TWh till

pa

54,9 TWh (55,1). Som en viktig del av strategin for att minska
sin CO,-exponering planerar Vattenfall att avyttra sina tyska

brunkolstillgangar.

Planerade aktiviteter

Inom vattenkraft kommer Vattenfall att fortsatta sina investe-
ringar for att ytterligare forbattra dammsakerheten och fornya
sina vattenkraftverk. Projektet for att ersatta turbiner i Akkats

planeras bli klart under det forsta halvaret 2016.

Processen for Vattenfalls planerade avyttring av sina tyska

brunkolstillgangar kommer fortlopa under 2016.

Las mer om Vattenfalls karnkraftsverksamhet pa sidorna 42-43
och Vattenfalls brukolsverksamhet pa sidorna 44-45
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Karnkraftsavveckling och radioaktivt avfall

Vattenfall ar majoritetsagare i sju karnkraftsreaktorer i Sverige: fyra i Ringhals och tre i Forsmark.
| Tyskland har Vattenfall driftansvar for reaktorerna i Krimmel och Brunsbuttel, och ager aven en
minoritetsandel i reaktorerna i Brokdorf och Stade. Av de tyska reaktorerna ar endast Brokdorf for

narvarande i drift. Stade ar under avveckling.

Avsattningar for kdrnkraft
| bade Sverige och Tyskland ar det karnkraftsoperatérerna
som, enligt lag, maste bara alla kostnader for att ta hand
om och slutforvara anvant karnbransle och radioaktivt
avfall, liksom for att montera ned karnkraftverk och andra
karnkraftsanlaggningar. | bada landerna gor karnkrafts-
operatorerna avsattningar for framtida utgifter for karnkraft,
vilka redovisas som skulder i bolagens balansrakningar.
Finansieringen av dessa framtida kostnader skiljer sig dock
fran land till land. | Sverige maste karnkraftsbolagen betala
en sarskild avgift per producerad kWh till en fond, Karnav-
fallsfonden. For Vattenfall var avgiften till Karnavfallsfonden
i genomsnitt 4 ore per kWh (0,04 SEK) under 2015. Avgiften
erlaggs av Forsmark respektive Ringhals som agare av
karnkraftverken. Avgiften till Karnavfallsfonden bestams av
regeringen efter en granskning som genomfors vart tredje
ar. Nasta granskning ager rum under 2017. Den 31 decem-
ber var vardet av Vattenfalls andel av fonden 28,7 miljarder
SEK? pro rata, motsvarande Vattenfalls agarandel. Las
mer om Vattenfalls andel i Karnavfallsfonden i koncernens
Not 29, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

| Tyskland finansieras hanteringen av karnavfall genom
avsattningar som karnkraftverkens agare gor i sina
balansrakningar. Avsattningarna baseras pa berakningar
som utfors av externa experter och granskas av bolagens
revisorer. | dagslaget finns ingen extern finansiering. Las
mer om Vattenfalls avsattningar i koncernens Not 42, Andra
rantebarande avsattningar.

Karnkraftreaktorer Start (ar)
Ringhals 1 1976
Ringhals 2 1975
Ringhals 3 1981
Ringhals 4 1983
Forsmark 1 1980
Forsmark 2 1981
Forsmark 3 1985
Brunsblittel? 1977
Brokdorf 1986
Krimmel? 1984
Stade® 1972

| Sverige maste karnkraftsforetagen enligt svensk lag stalla
sakerheter till staten for att garantera att tillrackliga medel
finns for betalning av framtida kostnader for avfallshante-
ringen. Sakerheterna maste godkannas av Riksgaldskontoret
och har formen av borgensforbindelser utstallda av agarna
till karnkraftsforetagen. Las mer i koncernens Not 51, Even-
tualforpliktelser (ansvarsforbindelser).

Tyskt stresstest av karnkraftverk

Enligt beslut fran den tyska regeringen ska alla karnkrafts-
reaktorer stangas senast 2022. For att faststalla om
karnkraftsoperatorernas avsattningar ar tillrackliga for att
tacka alla framtida kostnader i samband med avveckling
och avfallshantering har den tyska regeringen genomfort
ett stresstest. | oktober 2015 presenterades en gransk-
ningsrapport som revisionsbolaget Warth & Klein Grant
Thornton AG utfort pa regeringens uppdrag. Revisions-
bolaget rapporterade att de inte funnit skal att motsatta
sig karnkraftsoperatorernas principer for att berakna sina
avsattningar. Beraknat proportionellt (pro rata) uppgick
Vattenfalls karnkraftsavsattningar i Tyskland till 3,2 miljar-
der EUR 29,4 miljarder SEK) under 2015.

Dessutom har den tyska regeringen tillsatt en sarskild
kommission som under varen 2016 ska ta fram rekommen-
dationer for hur finansieringen av avvecklingskostnaderna
langsiktigt ska finansieras. En externt forvaltad fond, i likhet
med modellen som anvands i Sverige, skulle kunna vara ett
alternativ.

Kapacitet, netto (MW) Vattenfalls dagarandel (%)

879 704
809 704
1070 70,4
942 704
984 66,0
1120 66,0
1170 66,0
771 66,7
1410 20,0
1346 50,0
640 333

1) Berékningen baseras pa Vattenfalls dgarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till
intressebolag. Vattenfall har foljande agarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbuttel 66,7%, Krimmel 50% och Stade
33,3%. (For Ringhals ansvarar Vattenfall enligt sarskild overenskommelse for 100% av avsattningarna).

2) Brunsblttel och Krimmel har inget tillstand for kraftproduktion sedan 2011.
3) Stade ar under avveckling.
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Utfasning av kdrnkraften i Sverige och Tyskland
Till foljd av dalig Ionsamhet pa grund av laga elpriser och
hog effektskatt meddelade Vattenfall under 2015 att reak-
torerna Ringhals 1 och 2 kommer att stangas i fortid. Vid en
extra bolagsstamma i Ringhals AB i oktober 2015 beslutades
att Ringhals 2 skulle avvecklas ar 2019 och Ringhals 1 ar
2020 i stallet for runt 2025, som tidigare meddelats. For
Vattenfalls fem ovriga reaktorer, Ringhals 3 och 4 samt
Forsmark 1, 2 och 3, kvarstar planerna pa minst 60 ars
drift. Det betyder att de planeras vara i drift till 2040-2045.
| Tyskland ska alla karnkraftsreaktorer stangas successivt
fram till 2022 som ett resultat av ett beslut efter olyckan i
Fukushima 2011. Trots forsakran om att alla tyska reaktorer
ar sakra och tillforlitliga beslot den tyska regeringen 2011
att omedelbart stanga atta av landets 17 karnkraftsreakto-
rer, och de kvarvarande nio kommer att fasas ut stegvis till
slutet av 2022.

Ansdkan om sténgning och nedmontering

| november 2012 lamnade Vattenfall in en ansokan om
stangning och nedmontering av Brunsbuttel. For narvarande
sammanstalls dokument for en konsultation med allmanheten
och foér de nédvandiga specifikationerna for tillstandet. En
motsvarande ansokan for Krimmel lamnades in i augusti
2015. Vattenfall har bestridit upphavandet av Krimmels
produktionstillstand och anmalt fallet till den oberoende
organisationen ICSID (International Centre for Settlement
of Investment Disputes) i Washington. Vattenfall har dess-
utom - liksom oOvriga tyska karnkraftsbolag — stamt den

Radioaktivt avfall

Lag- och medelaktivt
radioaktivt driftsavfall (m3)

Hardkomponenter
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tyska staten konstitutionellt for kostnader och uteblivna
intakter som foljd av den tyska statens beslut om omedel-
bar stangning eller forkortning av driftstiderna av de tyska
karnkraftverken.

Slutférvaring av anvant kdrnbransle

| bade Sverige och Tyskland ar det karnkraftsoperatérernas
ansvar att ta fram tillforlitliga och tillfredsstallande I0sningar
for hantering och mellanlagring av radioaktivt avfall samt
avvecklingsprocessen till dess att det radioaktiva avfallet
lagras i ett slutforvar.

Under varen 2011 ansokte SKB (Svensk Karnbransle-
hantering AB), som ags av Sveriges karnkraftsoperatorer,
om de nédvandiga tillstanden for slutforvar, i enlighet med
lagen om karnteknisk verksamhet och miljobalken, for att
kunna pabdrja bygget av ett karnbranslefoérvar i Forsmark
och en inkapslingsanlaggning i Oskarshamn. Tillstands-
processen ar igang och bygget av slutforvaret uppskattas
kunna borja tidigast 2019.

| Tyskland har inget formellt forslag om ett slutforvar
for anvant karnbransle lagts fram an. Enligt ett beslut i det
tyska forbundsradet i juni 2013 ska en lamplig plats for
slutforvar godkannas senast 2031. Fram till dess lagras
anvant karnbransle i mellanlager i narheten av karnkraft-
verken. For forvaring av lag- och medelaktivt radioaktivt
avfall finns det nationella planer pa att anvanda en tidigare
jarnmalmsgruva, Konrad, utanfor staden Salzgitter i del-
staten Niedersachsen.

Sverige 1084
Tyskland® 2 269
Totalt 2015 3353
Totalt 2014 2251

Anvant karnbransle, Anvant karnbransle,

(ton) uttagna bransleelement (ton) ursprungligt uraninnehall (ton)
7 197 142

7 197 142
10 193 138

1) Inga transporter av radioaktivt avfall skedde fran de tyska kraftverken under 2015 eller 2014. Dock har avfall lagrats pa plats i enlighet med tyska regler.
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Vattenfalls brunkolsverksamhet

Vattenfall ager och driver tre brunkolseldade kraftverk och fem dagbrott i den tyska Lausitzregionen
och ar delagare i ett kraftverk nara Leipzig. Som en del av strategin for att minska sin CO,-exponering
planerar Vattenfall att avyttra sin tyska brunkolsverksamhet.

COTTBUSNORD
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Planerad avyttring av brunkolsverksamheten - pagaende
process

| september publicerade Vattenfall en inbjudan till poten-
tiella budgivare om att anmala intresse for Vattenfalls
brunkolstillgangar i Tyskland, inklusive kraftverken Boxberg,
Janschwalde, Schwarze Pumpe och Lippendorf enhet R,
samt motsvarande gruvor (Janschwalde, Nochten, Reichwal-
de, Welzow-Sid och Cottbus Nord). Vattenfalls narliggande
vattenkraftstillgangar — framst pumpkraftverk — kan ocksa
inga i en forsaljning, men enbart som en del av forsaljningen
av brunkolstillgangarna. Den 20 oktober 2015 hade
Vattenfall fatt intresseanmalningar fran ett antal potentiella
kopare, och urvalsprocessen pagar.

Kapacitetsreserv for tyska brunkolseldade kraftverk

Den tyska regeringen har som mal att minska landets
CO,-utslapp med 40% till 2020 jamfort med 1990 &rs nivaer.
For att na det malet har det tyska forbundsministeriet for
ekonomi och energi upprattat ett atgardsprogram “Climate
protection”, som energibranschen ska bidra till. Enligt detta
ska den tyska brunkolsindustrin minska sina CO,-utslapp
med 12,5 Mton genom att overfora produktionsenheter med
en total kapacitet pa 2 700 MW till en "standby kapacitets-

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Boxberg

reserv”. Agarna till kraftverken kommer att kompenseras for
utebliven produktion under den tid kraftverken star i stand-
by lage. Enligt den tyska regeringen kommer ersattningen
for samtliga kraftverk i reserven att uppga till 230 MEUR
per ar under sju ar.

Inom ramen for en éverenskommelse mellan den tyska
regeringen och de tyska brunkolsproducenterna har
Vattenfall traffat avtal om att éverféra tva produktionsen-
heter i kraftverket Janschwalde (p& vardera 500 MW) till
kapacitetsreserven under 2018 och 2019, for att sedan,
efter fyra ar, helt ta dem ur drift. Detta kommer att minska
Vattenfalls arliga CO,-utslapp med 8 Mton.

Vattenfall producerade under 2015 mer an 56,2 TWh el
i sina brunkolseldade kraftverk. Under aret brot Vattenfall
62,5 Mton brunkol for anvandning som bransle i dessa
anlaggningar eller for att processas till brunkolsbriketter.

Mton 2012 2013 2014 2015

Brunkolsbrytning 62,4 63,6 61,8 62,5

Brunkolsbrytningen ar en viktig ekonomisk faktor i
Lausitzregionen, och Vattenfall ar en stor arbetsgivare, men
brytningen har samtidigt en avsevard paverkan pa de lokala
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samhallena. Dagbrotten ror sig ungefar 300 meter varje Flyttprogrammet

ar i takt med att brytningen gar framat, och som en foljd Vattenfalls flyttprogram omfattar manga olika delar, fran

av detta har ett antal sma samhallen behovt flyttas sedan ekonomisk ersattning till bevarande av samhallenas sociala

1993. struktur. Malet ar att alla invanare ska flytta till samma
Genomférda plats och att nya byar ska anslutas till befintliga samhallen.

By/samhalle omflyttningar  Invanare Vattenfall avsatter medel for att stodja sociala aktiviteter,

Kausche 1993-1996 360 idrottsaktiviteter, evenemang och lokala traditioner, socialt

Geisendorf 1997-2002 45 arbete och ekonomisk utveckling. Vattenfall forsoker i dialog

med invanarna i byarna hitta lampliga |6sningar for nya

Horno 2002-2004 350 . o
boenden och for att bevara smaforetagen.

Delar av samhallena 2009- 250
Schleife och Trebendorf

Under 2015 togs 4,0 km? ny mark i ansprak och totalt ater-
stalldes eller pabdrjades aterstallning av omkring 4,1 km?
skogs- eller jordbruksmark. Med anledning av Vattenfalls
pagaende process for att avyttra brunkolsverksamheten
fattas inga beslut om investeringar i utvidgning av dagbrott
eller flytt av byar.

|

Samarbete med etniska minoriteter i Lausitz

| Lausitz bor folkgruppen sorber, en vastslavisk befolkningsgrupp pa ungefar 60 000 per-

soner som erkants som en etnisk minoritet i Tyskland. Sorberna har bevarat sin unika

identitet under flera sekler i Tyskland, med eget sprak och egen kultur. Forflyttning av en

minoritetsbefolkning ar extra kansligt pa grund av risken for plétsliga storningar av den

geografiska sammanhallningen. Vattenfalls samarbete med sorbernas intresseorganisation

Domowina borjade 2007, da ett gemensamt avtal om flytt av samhallen naddes.

Vattenfall har stottat aktiviteter for att bevara och framja sorbernas sprak, kultur och N
traditioner. Ar 2013 fornyades avtalet och forlangdes fram till 2016. = ]

S R L
R — S AR
=

Ny dragning av WeiBer Schops
Den nya dragningen av floden WeiBer Schops ar en kompensationsatgard for dagbrottet
Reichwalde. Totalt 5,5 km av tidigare kanaliserade flodpartier fick en naturlig utformning
med fokus pa naturinriktad konstruktionsteknik for att hoja flodens ekologiska varde.
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LEDANDE INOM VINDKRAF T

Rorelsesegmentet och affarsomradet Wind ansvarar for Vattenfalls verksamhet pa vindkraftsomradet.

Strategi
Vattenfall kommer att fordubbla sin verksamhet inom vindkraft
pa tre ar och skapa attraktiva mojligheter for kontinuerlig till-
vaxt med malet att 6ka bruttokapaciteten med 400-600 MW
per ar. Tillvaxt inom vindkraft kommer att vara den viktigaste
drivkraften i omstallningen mot en langsiktigt hallbar produk-
tionsportfolj, vilket avspeglas i ett av Vattenfalls langsiktiga
mal. Las mer om Vattenfalls langsiktiga mal pa sidorna 26-27.
Vindkraft ar och kommer att fortsatta vara en synnerligen
attraktiv marknad. Tillvaxt kommer dock att bli svarare att
uppna de narmaste aren i och med att marknaderna mognar,
regelverken blir striktare och konkurrensen hardnar. For bade
land- och havsbaserad vindkraft ar det offentliga och politiska
stodet beroende av kraftiga och tydliga minskningar av de
genomsnittliga elproduktionskostnaderna (LEC - Levelised
Energy Costs).
Vattenfall har identifierat foljande strategiska fokusomraden
for att genomfora sin strategi inom rorelsesegmentet Wind:
* Oka antalet pagéende projekt
® Minska de genomsnittliga elproduktionskostnaderna (LEC)
® Minska kapitalbehovet genom finansiella partnerskap
® Bygga upp ny verksamhet med fokus pa solcellsteknik och
batterilagring for integrering av fornybar elproduktion
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Verksamheter

Vattenfall ar nast storst pa havsbaserad vindkraft i Europa och
bland de ledande aktorerna inom landbaserad vindkraft i Sverige
och Nederlanderna. Med 6ver 1 000 vindkraftverk kommer
Vattenfall att fortsatta sin expansion inom vindkraft. Under
2015 investerade Vattenfall 8,6 miljarder SEK i vindkraft, och
planen ar att investera ytterligare 14 miljarder SEK under
2016-2017. Partnerskapslosningar ar viktiga for att mojliggora
ytterligare tillvaxt i kombination med ett hallbart ekonomiskt
resultatet med begransad skuldexponering.

Lokal acceptans och omsesidigt fortroende tillsammans
med skyddande av den biologiska mangfalden ar avgorande for
Vattenfalls drifttillstand och for att nya projekt och befintliga
verksamheter ska bli framgangsrika. Det paverkar allt fran
val av plats for nya produktionsanlaggningar och tekniska
I6sningar till tillstandprovningar och den faktiska driften av
anlaggningarna. Vattenfall stravar standigt efter att forbattra
processerna for att engagera sina intressenter samt saker-
heten och miljon runt sina vindkraftsparker.

FoU-projekt inom vindkraft har genomforts for att minska
antalet fagelkollisioner och forsta paverkan pa havslevande
populationer fran buller vid palningsarbete under vatten.

For att oka effektiviteten i tillstands- och uppféljningsfasen
har Vattenfall tagit initiativ till att utveckla en handbok for
fagelinventeringar. Handboken kommer att gora det mojligt att
analysera paverkan i ett storre sammanhang och kan under-
latta effektivare uppféljning av fagelpopulationerna.



Utveckling under 2015
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Under 2015 byggde Vattenfall totalt 445 MW ny vindkrafts- Nyckelfakta 2015 2014
kapacitet. Den havsbaserade vindkraftsparken DanTysk i Nettoomsattning (MSEK) 6769 5227
Tyskland (288 MW) och den landbaserade vindkraftsparken Extern nettoomsattning (MSEK) 4267 3531
Clashindarroch (36,9 MW) i norddstra Skottland &r exempel Underliggande rorelseresultat (MSEK) 1469 1704
pa projekt som invigdes 2015. DanTysk ar Vattenfalls och Elprodultion (TWh) 58 4l
Investeringar (MSEK) 8629 6 526

Stadtwerke Miinchens (SWM) forsta gemensamma projekt,
dar Vattenfall ager 51% och SWM 49%. Vattenfalls landbase-
rade vindkraftsparker i Sverige — Juktan (39 MW), Hoge Vag
(38 MW) och Hogabjar-Karsas (38,4 MW) — togs i drift i slutet
av 2015 och bérjan av 2016. De ingar i Vattenfalls forsta
gemensamma projekt med en finansiell investerare, bank- och
forsakringsbolaget Skandia. Vindkraftsparkerna drivs av ett
gemensamt agt bolag.

Under 2015 valdes Vattenfall ut till anbudsprocessen for
den danska delen av Kriegers Flak, Danmarks storsta havs-
baserade vindkraftsprojekt med en produktionskapacitet pa
600 MW.

| december 2015 undertecknade Vattenfall ett partner-
skapsavtal med pensionsbolaget AMF, enligt vilket AMF kommer
att aga 49% av Vattenfalls havsbaserade vindkraftspark
Ormonde (150 MW) i nordvastra Storbritannien.

Pagaende vindkraftsprojekt

Planerade aktiviteter

Vattenfall kommer att kraftigt 0ka antalet pagaende projekt for
att astadkomma storre utrymme for minskade elproduktions-
kostnader och riskspridning. Vattenfall kommer att delta

i anbudsforfaranden for havsbaserade vindkraftsparker,
exempelvis Borssele 1 och 2 i Nederlanderna samt Kriegers
Flak i Danmark. Tillvaxtmojligheter pa andra marknader, liksom
i landbaserade vindkraftsparker, kommer att undersokas.
Partnerskapslosningar kommer att utvecklas ytterligare, och
en tydlig styrmodell ska etableras.

For att utveckla nya affarsmojligheter kommer man inom
affarsomradet Wind att utforska mojligheter inom storskalig
solcellsteknik och utveckla nya affarsidéer for solenergi och
batterier (lagring).

Land Vindkraftsparker Typ Installerad kapacitet (MW) Agarandel (%) Idrifttagande
DE Sandbank Havsbaserad 288 51 2017
UK Peny Cymoedd Landbaserad 228 100 2017
UK Ray Landbaserad 54 100 2017
DK Horns Rev Il Havsbaserad 400 100 2019
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HEAT:

SAMHALLSPARTNER

Rorelsesegmentet och affarsomradet Heat innefattar Vattenfalls varmeverksamhet och elproduktion fran

kondensanlaggningar (utom brunkol).

Strategi
Vattenfall stravar efter att vara forstahandsvalet for sina
intressenter genom att leverera effektiva Iosningar med
ldga CO,-utslapp. Det uppnas genom att utveckla, driva och
optimera hela vardekedjan inom stadsnat for uppvarmning och
kylning, och effektiv varme- och elproduktion for att tillhanda-
halla privata och offentliga kunder med tillforlitlig och effektiv
varme och el.
Vattenfall har identifierat foljande fokusomraden for att
genomfora sin strategi inom rorelsesegmentet Heat:
® Sakra strategiska samarbeten med Hamburg och Berlin,
inklusive mojliga partnerskapslosningar
e Oka antalet fjarrvarmekunder och decentraliserade I6sningar
e Utveckla tillvaxtmojligheter inom decentraliserade |6sningar
med fokus pa smaskalig kraftvarme i Tyskland
® Forse energimarknaderna med stabilitet och flexibilitet
e Utvardera portfoljen av kondensanlaggningar med avseende
pa eventuella avyttringar
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Verksamheter

Vattenfall ar en av Europas storsta producenter och distribu-
torer av varme, med en installerad varmekapacitet pa nastan
14 000 MW. Foretaget ar en ledande aktor inom fjarrvarme-
branschen i Tyskland och bland de framsta i Sverige och
Nederlanderna. Vattenfall driver cirka 30 kraftvarmeverk och
runt 20 kondenskraftverk.

Kraftvarmeproduktion kan utnyttja sa mycket som 90% av
branslets energi, vilket ar hogre an effektiviteten hos renodlad
elproduktion som ligger pa omkring 50%. Flera olika energislag
kan anvandas i kraftvarmeverk, exempelvis biomassa, avfall,
torv och naturgas. Under 2015 producerades 72% (75) av
Vattenfalls varme i kraftvarmeverk.

Rorelsesegmentet Heat producerade 29,2 TWh (27,8)
fossilbaserad el och 0,7 TWh (1,1) el fran biomassa under
2015. Under 2015 slappte Vattenfall ut 23,9 (22,1) Mton CO, i
sin viarmeverksamhet. Okningen beror framst pa idrifttagand-
et av kraftverket Moorburg i Hamburg. NO , SO, och luftburna
partiklar star ocksa for betydande utslapp. Dessa utslapp ar
kraftigt reglerade, och alla stora anlaggningar har effektiv
utrustning for rokgasrening for att minska utslappen. Det ar
av storsta vikt att miljokraven for de befintliga anlaggningarna
uppfylls, eftersom det ar en forutsattning for bolagets fortsatta



drifttillstand. For att minska utslappen utvecklas metoder for
att fa storre flexibilitet i kraftverkens produktion och for att
optimera forbranningsprocesserna.

Forbattrad effektivitet ger positiva miljoeffekter och innebar
lagre kostnader, vilket forbattrar Vattenfalls konkurrenskraft
samtidigt som det medfor lagre utslapp per producerad kWh.
Ett av Vattenfalls viktigaste omraden med koppling till 6kad
resurseffektivitet ar fokus pa att minska anvandningen av pri-
marenergi. Det kan goras pa en rad olika satt inom Vattenfalls
kraftverk eller i sammankopplade system, exempelvis fjarrvar-
menat, som ar en effektiv uppvarmningsform.

Utveckling under 2015

Vattenfall bygger for narvarande ett nytt gaseldat kraftvarme-

verk — Lichterfelde i Berlin. Det beraknas tas i drift under 2016
och ersatter da en aldre anlaggning. Det far en elkapacitet pa

300 MW och en varmekapacitet pa 230 MW.

Inom fjarrvarme sker just nu tillvaxt som drivs av klimat-
ambitionerna i de stader dar Vattenfall ar verksamt. Ett exempel
fran 2015 &r sameldningsprojektet for kraftvarmeverket Moabit,
som har gatt fran att inte anvanda nagon biomassa alls under
2010 till en arlig genomsnittlig anvandning pa ungefar 38 kton,
vilket har minskat CO,-utslappen med ungefar 36 kton.

Under aret hjalpte Vattenfall ocksa kunderna att spara
ungefar 150 GWh primarenergi genom att ersatta aldre utrust-
ning med effektivare uppvarmningslosningar, och bidrog dar-
igenom till bade minskad klimatpaverkan och energieffektivise-
ring. Vattenfall ar aktivt inom decentraliserad energiforsorjning
genom smaskaliga kraftvarmeverk, pannor och fjarranslutna
avlasningsanordningar, framst via energileverans pa entrepre-
nad. Under 2015 fortsatte Vattenfall att investera i flexibel
produktion med laga CO,-utslapp. | nederlandska Diemen tog
Vattenfall sin storsta varmelagringsanlaggning i drift. En annan
varmelagringsanlaggning togs i drift i Berlin. Vattenfall fortsatte
sitt arbete med nya fjarrvarme- och decentraliseringslosningar
samt hjalpte sina kunder att bli mer energieffektiva, bland
annat genom att ersatta decentraliserade olje- och gaspannor
med effektivare uppvarmningslosningar.

Utveckling under aret | Rorelsesegment

Nyckelfakta 2015 2014

Nettoomsattning (MSEK) 27 380 27 812
Extern nettoomsattning (MSEK) 14 356 15536
Underliggande rorelseresultat (MSEK) 1704 2384
Varmeforsaljning (TWh) 20,6 21,4
Elproduktion (TWh) 30,0 29,0
- varav fossilkraft (TWh) 29,2 278
- varav biomassa och avfall (TWh) 0,7 11
CO,-utslapp (Mton) 239 22,1
Kvaveoxider, NOx (kton) 101 104
Svaveldioxid, SO, (kton) 4,5 4,5
Partiklar (kton) 0.3 0.3

Planerade aktiviteter

Vattenfall efterstravar ett strategiskt samarbete och mojlig-
het till partnerskap med staderna Hamburg och Berlin i deras
arbete for klimatneutralitet. Vattenfall satsar pa att 6ka antalet
varmekunder och arbetar kontinuerligt med att utveckla nya
produkter och tjanster inom fjarrvarme och decentraliserade
|6sningar. Tidplanen for det nya biomassaeldade kraftvarme-
verket i Uppsala har skjutits fram och ett policybeslut om
teknologi och tidpunkt for nar arbetet inleds kommer att fattas
under 2016. Det nya kraftvarmeverket kommer att ersatta en
gammal torveldad anlaggning och blir en hornsten i Vattenfalls
samarbete med Uppsala kommun mot klimatneutralitet.

For att forbattra effektiviteten och minska utslappen kom-
mer Vattenfall att fortsatta fasa ut brunkol i kraftvarmeverket
Klingenberg och stenkol i kraftvarmeverket Reuter C, samt
ersatta dem med gaseldade kraftvarmeverk, varmelagring och
elvarme fram till 2020.

For att klara framtida utslappsbegransningar foljer
Vattenfall kontinuerligt utvecklingen kring EU:s industri-
utslappsdirektiv (IED) i syfte att analysera och identifiera de
atgarder som kravs for att uppfylla de nya lagkraven.
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Tyskland
Transite

Distribu 81 000

DISTRIBUTION:

"EN EFFEKTIV
ELDISTRIBUTOR MED
LEVERANSKVALITET
SOM OVERTRAFFAR
INTRESSENTERNAS

FORVANTNINGAR SAMT
EN LEVERANTOR AV
HALLBAR ENERGI”

NOGKVALITETSNAT

Rorelsesegmentet och affarsomradet Distribution innefattar Vattenfalls eldistributionsverksamhet i

Sverige och Tyskland (Berlin).

Strategi

Vattenfall star infor utmaningen att uppfylla dagens och

morgondagens kund- och lagkrav pa leveranskvalitet med

aldrande tillgangar och en vaxande andel av intermittent
elproduktion.

Vattenfall har identifierat foljande fokusomraden for att
genomfora sin strategi inom rorelsesegmentet Distribution:

o Oka investeringarna for att forbattra leveranskvaliteten med
syftet att sakerstalla hog kundnojdhet och skapa utrymme
for storre andel intermittent elproduktion

o Aterfa natkoncessionen i Berlin

® Utveckla nya affarsmodeller for partnerskap och samarbe-
ten med stader och samhallen for att framgangsrikt kunna
leverera energieffektivitetslosningar

® Vidareutveckla smarta elnatlosningar och smarta matare for
att underlatta for det okande antalet “prosumers”, det vill
saga aktorer som ar bade producenter och konsumenter av el
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Verksamheter

Vattenfall ager och driver elnat i Sverige och Tyskland.
Vattenfall har omkring 3,2 miljoner elnatkunder totalt i Sverige
och Tyskland, saval industri- och foretagskunder som hushaill.

Eldistribution ar en monopolverksamhet som ar juridiskt
och funktionellt atskild fran de konkurrensutsatta delarna av
Vattenfalls verksamhet. Eldistribution regleras och overvakas
av natmyndigheter i respektive land.

| juni utfardade Energimarknadsinspektionen foreskrifter
om en intaktsram for den svenska distributionsverksamheten
for regleringsperioden 2016-2019. Vattenfall har overklagat
beslutet. For regleringsperioden 2012-2015 bestamdes
intaktsramen av domstol till 6,5%, realvarde, fore skatt. |
Tyskland kommer det planerade inforandet av smarta matare
att regleras i en ny lag, dar integritets- och sakerhetsfragor blir
centrala komponenter.

Vattenfall stravar efter att minimera miljobelastningen fran
uppbyggnad och drift av elnaten. Bland fokusomradena finns ut-
byte av kreosotstolpar i kansliga miljder samt korrekt hantering
av biologisk mangfald vid underhalls- och konstruktionsarbete.



Utveckling under 2015

Enbart under 2015 investerade Vattenfall mer an 4,7 (5,1) mil-
jarder SEK i elnaten i Sverige och Tyskland for att forbattra
leveranssakerheten, varav omkring 3,5 miljarder SEK i Sverige.
En stor del av investeringarna i Sverige galler vadersakring

av elnatet, speciellt i glesbygd. Dar ingar atgarder som att
isolera luftledningar eller att ersatta dem med nedgravda
kablar. | Tyskland avser investeringarna fornyelse av tillgangar,
exempelvis transformatorstationer samt 6kad digitalisering och
automatisering av tillgangarna.

Vattenfall aviserade en 11-procentig hojning av elnats-
avgiften i Sverige fran den 1 januari 2016 for att 6ka inves-
teringstakten och forbattra kvaliteten i elnaten. Samtidigt
kommer Vattenfall att forbattra kompensationen till kunder vid
elavabrott.

Det ar viktigt for Vattenfall att minska eventuella negativa
effekter pa miljon och fér de manniskor som bor i narheten av
bolagets verksamheter. Lokala intressenters engagemang ar av
storsta betydelse nar nya projekt inleds, bade for att saker-
stalla lokal acceptans och for att minska eventuell negativ
paverkan. Intressentdialoger fors lokalt av personal med kun-
skap om det som ar viktigt pa den aktuella orten. Miljoaspekter
ingar alltid, med speciellt fokus pa skyddade arter och habitat.
Som ett exempel har Vattenfall genomfort ett antal intressent-
dialoger med Samebyar i norra Sverige. For att minimera
miljobelastningen i kansliga miljoer sker transport av material
med helikopter. For att 6ka resurseffektiviteten ateranvander
Vattenfall gamla stolpar i andra delar av verksamheten, och
minskar darigenom behovet av transporter och nytt material.
Det ger positiva resultat bade for miljon och projekten.

Femarsaversikt av SAIFI och SAIDI

SAIDI (minuter/kund) - System Average Interruption Duration Index

Utveckling under aret | Rorelsesegment

Nyckelfakta 2015 2014
Nettoomsattning (MSEK) 19914 18 782
Extern nettoomsattning (MSEK) 15 355 14173
Underliggande rorelseresultat (MSEK) 5465 4435
Investeringar (MSEK) 4671 5057

Planerade aktiviteter

Vattenfall kommer att fortsatta sina investeringar for att
forbattra tillgangligheten och leveranskvaliteten i elnaten. En
oversikt over de viktigaste och mest utsatta ledningsgatorna
ska utforas for att sakerstalla att entreprencrer utfor ratt
underhall samt for att mojliggora direkta atgarder dar de bast
behovs. Foraldrade tillgangar kommer att bytas ut for en okad
miljo- och sakerhet. Det forebyggande arbetet kommer att
fortsatta for att sakerstalla en trygg och sund arbetsplats for
alla medarbetare, entreprenorer och konsulter.

2011 2012 2013 2014 2015
Sverige 349 217 183 177 213
Tyskland 11 12 13 15 10
SAIFI (antal/kund) — System Average Interruption Frequency Index

2011 2012 2013 2014 2015
Sverige gl 2,6 21 2,4 2.2
Tyskland 0,2 03 0.3 0,2 0,2

Skillnader i elnatens férutsattningar och karaktar mellan Sverige och Tyskland avspeglas i matten SAIFI och SAIDI. Det svenska elnatet tacker bade
stadsnat och landsbygdsnat, medan det tyska elnatet i Berlin ar ett stadsnat med nastan uteslutande markkabel. Stora delar av det svenska elnatet
bestar av luftledningar i glesbygd, vilket gér det mer sarbart for avbrott vid kravande vaderleksforhallanden.

Aterfa nitkoncessionen i Berlin

Anbudsprocessen for nya koncessioner for Berlins elnat avstannade under 2014, och Vattenfalls elnatforetag, Stromnetz
Berlin GmbH, fortsatte att driva detta elnat. | oktober 2015 beslutade Berlins senat att fortsatta koncessionsprocessen
sa fort som méjligt, och Stromnetz Berlin GmbH ar har pabérjat forberedelser for att uppdatera sitt koncessions- och

samarbetsanbud till staden.
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Den 1 april borjade Vattenfall arbeta enligt sin nya organisationsstruktur, som battre
avspeglar bolagets strategiska inriktning. Malet med den nya organisationen ar att
starka Vattenfalls fokus pa verksamhet och resultat, samt att bli mer kundnara.
Samtidigt kommer Vattenfall att fortsatta arbetet med att sanka kostnaderna och
anpassa verksamheten till det nya marknadslaget. Under 2015 offentliggjorde darfor
Vattenfall ytterligare ett personalneddragningsprogram motsvarande ungefar 1 000
heltidstjanster.

Séakra nyckelkompetens och kunskap

Strategisk kompetensplanering blir allt viktigare, sarskilt i tider av omstrukturering
och omorganisation. Har ingar aktiviteter som kompetensdelning, jobbrotation och
ledarskapsutveckling samt traineeprogram for att trygga tillgangen pa framtida
ledare och nyckelkompetenser. For att stodja Vattenfalls strategi kommer sarskild vikt
att laggas vid kompetens och resurser inom digitalisering, projektledning och elektro-
teknik, med fokus pa att saval behalla medarbetare inom karnkraftsverksamheten och
medarbetare med erfarenhet fran partnerskap som medarbetare med kunskap om hur
den interna jobbrotationen kan okas.

Vattenfall vill ha tydliga, synliga och modiga ledare, och framjar aktiviteter inom
ledarskapsutveckling inriktade pa att starka och stodja ledare i ansvarstagande, for-
andringsarbete och resultatfokus. Specifika atgarder inkluderar ett ledarskapsinitiativ
inom karnteknik och fortsatt utveckling av ledarskapsprogrammet vid Vattenfall
Management Institute.

Mangfald

Mangfald och jamstalldhet ar viktiga faktorer for ett framgangsrikt foretag, och
Vattenfall stravar efter att integrera detta i den dagliga verksamheten. Vattenfall
arbetar kontinuerligt for att 6ka antalet kvinnliga chefer i syfte att uppna en mer
diversifierad ledningskultur i organisationen. Fragans betydelse understroks pa hogsta
ledningsniva genom att Annika Viklund utsags till bolagets forsta Diversity and
Inclusion Officer. Hon ar for narvarande chef for affarsomradet Distribution. Vattenfall
driver ett mentorprogram for kvinnor i syfte att 6ka andelen kvinnliga chefer. For
framtida kvinnliga ledande befattningshavare erbjuder Vattenfall ett internationellt
mentorprogram for att stodja dem i deras utveckling.

Séker, sund och engagerande arbetsmiljo

For att sakerstalla en saker och sund arbetsplats for alla medarbetare, entreprendrer
och inhyrd personal kravs ett systematiskt och forebyggande arbete i alla verksam-
heter. Detta aterspeglas bland annat i att Vattenfalls bolag och enheter ar arbetsmiljo-
certifierade enligt OHSAS 18001 eller liknande samt att Vattenfalls hogsta ledning ar
delaktig i att satta och folja upp mal inom omradet.

Vattenfall fokuserar allt mer aktivt pa balansen mellan arbete och privatliv samt pa
halsa och stresshantering. Darfor erbjuder Vattenfall regelbundna halsokontroller och
ger aktivt stod till medarbetare som har varit langtidssjukskrivna for att hjalpa dem
att atervanda till arbetet. Utbildning for medarbetare inom stress, mindfulness och
relaterade fragor erbjuds regelbundet for att 6ka medvetenheten om stresshantering.
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Hogpresterande organisation

Vattenfall ar ett foretag i en bransch som for narvarande
genomgar betydande forandringar, vilket skapar mojligheter
for personligt larande och egen utveckling. For att navigera i
denna nya miljo har Vattenfall definierat en foretagskultur —
"The Vattenfall Way” - i syfte att vagleda alla medarbetare i
deras dagliga arbete och engagera dem i att forma Vattenfalls
framtid som ledare med ett mer kundnara fokus. Det finns
ett behov av ett nytt tankesatt och beteende for att organi-
sationen ska kunna anpassa sig till och dra nytta av sin nya
omgivning.

Regelbundna mal- och utvecklingssamtal ger varje medar-
betare mojlighet att tillsammans med sin chef satta peronliga
mal och se sitt bidrag till Vattenfalls utveckling. Individuella
utvecklingsplaner ar ocksa en viktig komponent for att framja
en hogpresterande foretagskultur inom organisationen.

Under 2015 genomfordes den koncernomfattande med-
arbetarundersokningen "My Opinion”. Undersokningen, som
gors regelbundet, ger alla medarbetare en chans att anonymt
uttrycka sina asikter om Vattenfall som arbetsgivare, om sina
arbetsplatser och sina egna utvecklingsmojligheter. Den ar ett
viktigt verktyg for att mata engagemang och arbetsresultat.
Den ger vagledning for kontinuerlig forbattring, bade pa lokal,
regional och koncernomfattande niva. Enligt My Opinion hade
75% av alla medarbetare utvecklingssamtal med sina chefer
under 2015.

LTIF - Lost Time Injury Frequency for anstallda*

Nyckelfakta 2015 2014
Antal anstallda (heltidstjanster) 28 567 30181
Sjukfranvaro (%) 45 4,0
Arbetsolyckor, antal (LTIF — Lost Time Injury

Frequency) internt 2,3 2,7
Jamstalldhet, kvinnliga chefer (%) 19 18

Planerade aktiviteter

Vattenfall kommer att fortsatta sitt arbete inom halsa och
sakerhet genom att genomfora sin strategi for halsa och
sakerhet (H&S) 2016-2020, som bland annat omfattar vidare-
utveckling av ledarskap och kultur i halso- och sakerhetsfragor
samt utveckling och implementering av H&S-standarder.
Health Watch, ett verktyg for overvakning och sjalvhjalp, ska
inforas. Utvecklingsmojligheterna for projektledare, specialister
och ledare kommer ocksa att utékas.

Sweden Germany  Netherlands Total?

5 LTIF interna medarbetare 19 2,5 29 2,3

4 Olyckor med dodlig utgang 0

LTI externt (entreprendrer)? 55 62 6 133

37 Olyckor med dédlig utgang 1
2 | || | L] | Sjukfranvaro per land 2015

Man 2,1% 5,0% 4,5% 4,1%

= B B B B |} Kvinnor 3,8% 7,1% 6,0% 5,8%

Totalt 2,5% 5,4% 4,9% 4,5%

(= | | | | -
2011 2012 2013 2014 2015

LTIF: 2015 inledde Vattenfall en forandringsprocess fran den efterslapande indikatorn (LTIF) till en framatpekande indikator med anvandning av

modellen Health and Safety (H&S). Modellen bestar av ett femnivaprogram. Varje niva aterspeglar utfallet och utvecklingen av viktiga H&S-aspekter
(exempelvis ledarskap, medvetenhet och engagemang) éver tid. Modellen kommer att méjliggora effektivare och flexiblare styrning baserat pa lokala
omstandigheter och mognadsniva. Vattenfall kommer att borja implementera den nya styrmodellen under 2016.

Nyckeltal medarbetare

Antal heltidstjanster

(FTE) Kvinnor % Man % -29ar% 30-49 ar % 50-ar %

Anstalining  Chefer 2 564 19% 81% 1% 52% 46%
Ovriga tjanster 26 003 23% 77% 12% 45% 43%

Land Sverige 8 859 25% 75% 10% 51% 39%
Tyskland 14998 20% 80% 13% 37% 50%
Nederlanderna 4014 24% 76% 7% 60% 33%

Ovriga lander 697 25% 75% 10% 62% 28%

Totalt 28 5674 22% 78% 11% 45% 43%

1) LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1 dag, samt dods-

olyckor. Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall.
2) Inkluderar Danmark och Storbritannien.

3) Eftersom LTIF for entreprendrer inte kan beraknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt rapporteras endast LTI.

4) Varav 761 tillfalligt anstallda.
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Sakerstalla att Vattenfall agerar med stor integritet

Vattenfall anser att konkurrens ar avgorande for en val
fungerande marknad och har nolltolerans mot mutor
och korruption. Vattenfall kraver att alla medarbetare
tar ett personligt ansvar genom att agera i enlighet med
foretagets etiska riktlinjer, vilka framgar av Vattenfalls
Uppférandekod. Malet med detta arbete ar att bevara
integriteten och skydda Vattenfalls rykte.

Vattenfall uppmuntrar alla medarbetare till att anmala
eventuella lagbrott eller overtradelser av uppforandekoden.
Totalt anmaldes 54 integritetsrelaterade handelser under
2015, och 21 av dessa fall ledde till disciplinara atgarder. Rap-
porteringen av Overtradelser sker via tre olika interna kanaler.
En iakttagen eller misstankt overtradelse ska rapporteras till
narmast overordnade, alternativt till integritetsavdelningen
eller internrevisionen. Uppforandekoden ger mojlighet att
rapportera incidenter anonymt genom en whistleblowing-funk-
tion med lokalt tillsatta externa ombudsman (advokater), som
medarbetare, konsulter och leverantorer kan vanda sig till vid
misstankar om oegentligheter.

Vattenfalls framsta fokus ar pa utbildning, och alla hogre
chefer och medarbetare som har omfattande kontakter

L,

med konkurrenter maste delta i Vattenfall Integrity Pro-
gramme, vars andamal ar att hoja medvetenheten, att se
till att Vattenfalls medarbetare forstar de integritetsnormer
Vattenfall forvantar sig av dem, och att trygga en gemen-
sam efterlevnadskultur som genomsyrar hela koncernen.
| utbildningen ingar information om de atta principerna i
uppforandekoden och fordelarna med Vattenfalls whistle-
blowing-funktion. Under 2015 lade man till ett avsnitt om
EU-férordningen om integritet och 6ppenhet pa grossist-
energimarknaderna (REMIT). Over 1 000 medarbetare deltog
i programmet 2015. Som ett komplement till den lararledda
utbildningen erbjuder Vattenfall aven ett antal onlinekurser.
Mer an 2 400 medarbetare genomgick onlinekursen om
Vattenfalls Uppforandekod under 2015.

| framtiden kommer Vattenfall att fortsatta fokusera pa
riskbedomningar och 6kad medvetenhet genom utbildning
och kommunikation.

O Las mer om styrande affarsetik och Vattenfalls
Uppforandekod i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
62-63.
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Pa de foljande sidorna lamnas information om bolagsstyrning, enligt lag och Svensk kod for
bolagsstyrning, for rakenskapsaret 2015. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

MER lNFORMATlON Vattenfalls bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls

VATTENFALL.SE bolagsstyrning finns pa vattenfall.se. Dokumenten Oversatta till engelska finns pa
vattenfall.com. Pa hemsidan finns aven tidigare bolagsstyrningsrapporter, material
och filmer fran de senaste bolagsstammorna, lankar till statens agarpolicy och
Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Uppforandekod (Code of Conduct).
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Allmant om Vattenfalls bolagsstyrning

Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar
ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Solna. Den

svenska aktiebolagslagen galler darmed for Vattenfall
AB. De huvudsakliga beslutsorganen ar arsstamman,

Styrnings- och rapporteringsstruktur

styrelsen samt VD. Styrelsen utses av arsstamman.
Styrelsen utser i sin tur VD, som skoter den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Aktiedgare via bolagsstamma

Ersattningsutskott

Styrelse

Revisorer = = TOUES .

Revisionsutskott

Internrevision

Koncernchef och
koncernledning

Business Areas och staber enligt organisationsstrukturen

Tillampning av Koden

Vattenfall tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) . Eftersom Vattenfall ar helagt av svenska
staten ar dock vissa bestammelser i Koden inte till-
lampliga. Detta galler bland annat i fraga om redovis-
ning av styrelseledamots oberoende. Vattenfall avviker
dessutom fran foljande punkter:

Punkt 1.3 avseende kravet att valberedningen ska
lamna forslag till ordférande. Vattenfall har, pa grund
av agarstrukturen, ingen valberedning. Val av ord-

forande sker vid stamman enligt aktiebolagslagens
bestammelser och svenska statens agarpolicy.

Kapitel 2 avseende kravet pa valberedning. Nomine-
ringsprocessen for styrelse och revisorer foljer svenska
statens agarpolicy och beskrivs nedan. Referenserna
till valberedningen i punkt 1.2, 1.3, 4.6, 8.1 och 10.2
ar darmed inte heller tillampliga. Information om leda-
moter som foreslas for nyval eller omval lamnas dock
pa hemsidan enligt punkt 2.6.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk:

® Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen

® Svenska statens agarpolicy

® Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)

® Borsregler!

® International Financial Reporting Standards (IFRS)
och 6vriga redovisningsregler

® Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G4

Interna regelverk:

® Bolagsordningen

® Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive
VD-instruktion, och instruktion om rapportering till
styrelsen

® Vattenfall Management System (VMS) och andra
interna styrdokument

1) Vattenfall féljer de borsregler som géller for bolag som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdaq Stockholm och pa andra

marknadsplatser.
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Aktieagare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten. Aktieagarens ratt
att fatta beslut om Vattenfalls angelagenheter utovas vid
arsstamma och annan bolagsstamma. Arsstamma i Vattenfall
AB ska enligt lag hallas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang och senast den 30 april enligt statens
agarpolicy. Kallelse till arsstamman utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman.

Vattenfall holl sin arsstdmma den 27 april 2015 och beslut-
ade i de foljande arendena. Vid arsstamman deltog agaren,
svenska staten, genom sin agarrepresentant. Till nya styrelse-
ledamoter valdes Viktoria Bergman och Tomas Kaberger med-
an Eli Arnstad avbojt omval. Riksdagsledamoter gavs ratt att
stalla fragor, enligt bestammelsen i Vattenfalls bolagsordning.
En 6ppen fragestund arrangerades efter stamman, i enlighet
med statens agarpolicy. Stamman var oppen for allmanheten
och sandes over Internet.

Arsstamman 2016 halls den 27 april 2016 i Solna.

Arsstammans uppgifter:

® Utse styrelse, styrelseordforande och revisorer samt
besluta om arvoden till dem

® Faststalla resultatrakning och balansrakning for
Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen

® Besluta om disposition av bolagets resultat

® Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD

® Besluta om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

® Besluta i andra arenden enligt lag eller bolagsordning

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning och
ett antal instruktioner. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat rapporteringen till styrelsen, arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD respektive styrelsens
utskott, ordforandens uppgifter, former och innehall for
styrelsemoten samt utvarderingen av styrelsens och VD:s
arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ska
faststalla de 6vergripande malen for Vattenfalls verksamhet,
besluta om Vattenfalls strategi for att na malen samt se till
att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll
av Vattenfalls verksamhet och ekonomiska stallning mot de

Styrelsens arsplanering

Kvartalsrapport, strategiska
personalfragor, mangfalds- och
jamstalldhetsplan, riskmandat och
riskpolicy samt konstituerande
styrelsemote efter arsstamman

Rapport fran revisorerna, ars-
bokslut, utdelning, rapportering
av storre tvister och integritets-
rapporter

Ars- och Hallbarhetsredovisning,
kallelse till arsstamma, karnkrafts-
och dammsakerhet
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Halvarsrapport, rapportering
av storre tvister

faststallda malen. Styrelsen ska godkanna storre investeringar,
forvarv och avyttringar samt faststalla centrala policies och
instruktioner. Styrelsen ska aven godkanna vissa vasentliga
avtal, inklusive avtal mellan Vattenfall och VD, vice VD och
ovriga personer inom koncernen vilka arsstamman definierat
som ledande befattningshavare. Styrelsens uppgifter omfattar
saval Vattenfall AB som Vattenfallkoncernen.

Ordforande leder styrelsens arbete enligt aktiebolagslagen
och Koden. Ordféranden ansvarar bland annat for att leda-
moterna far relevant information, for kontakten med agaren
i agarfragor och for att formedla synpunkter fran agaren till
styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordforanden, ska enligt
arbetsordningen samordna sin syn med foretradare for agaren
i fragor nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgoranden.

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer for
ersattning till ledande befatt-
ningshavare, internrevisionens
budget och plan, styrelse- och
VD utvardering

Strategisk plan, hallbarhets-
mal och strategi, kundndjdhet

Niomanadersrapport



Styrelseméten

Enligt styrelsens arbetsordning ska atta till tolv ordinarie méten

hallas varje ar. Utdver de ordinarie métena sammankallas

styrelsen vid behov.
Arbetsordningen anger att agendan ska innehalla féljande

arenden vid varje ordinarie mote:

® Affarslaget for koncernen

® Ekonomisk rapport for koncernen

® Rapporter fran styrelseutskotten, nar méten hallits

¢ Arenden som inte faller inom VD:s handhavande av den
|0pande forvaltningen

o Ovriga fragor av vasentlig betydelse for koncernen

® Dessutom finns vissa arenden pa agendan varje ar, enligt
arsplaneringen i styrelsens arbetsordning

Investeringar som beslutats av styrelsen foljs upp av styrelsen
ett ar efter drifttagande. Styrelsen haller minst ett styrelse-
seminarium varje ar. Vid dessa seminarier far styrelsen mer
detaljerad information och diskuterar Vattenfalls langsiktiga
utveckling, strategi, konkurrenssituation och riskhantering.

Styrelsen har under 2015 sammantratt tio ganger, inklusive
det konstituerande motet och ett mote per capsulam.

Styrelsens huvudsakliga arenden 2015:

® Vattenfalls strategiska inriktning, hallbarhetsmal och
rapportering

® Besparingar och besparingsmal

® Nedskrivning och uppskrivning av Vattenfalls tillgangar

® Forsaljning av brunkolsverksamheten i Tyskland

® Tidigarelagd stangning av karnkraftsreaktorerna
Ringhals 1 och 2

® |nvesteringar i nya vindkraftsparker samt partnerskap
inom vindkraft i Sverige

® Underhallsinvestering i Forsmark

Hallbarhetsfragor i styrelsen
Statens agarpolicy anger att bolag med statligt agande
ska agera foredomligt inom omradet hallbart foretagande. |
agarpolicyn definieras hallbart féretagande som "en utveckling
som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov” och
omfattar omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
antikorruption och affarsetik samt jamstalldhet och mangfald.
Styrelsen har antagit en 6vergripande hallbarhetspolicy
som komplement till enskilda policyer for bland annat miljo,
uppférandekod och hélsa och sékerhet. | denna slas bland
annat fast att for Vattenfall innebar hallbarhet att ta ansvar
for kommande generationer genom att bidra till en hallbar
utveckling av samhallet — ekonomiskt, miljomassigt och soci-
alt. Hallbarhetspolicyn anger aven att miljéfragor utgor det
hogst prioriterade fokusomradet, med utgangspunkt i riks-
dagens beslut ar 2010 att Vattenfall ska affarsmassigt bedriva
energiverksamhet sa att bolaget ar ett av de bolag som leder
utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.
Detta riksdagsbeslut aterspeglas aven i Vattenfall AB:s
bolagsordning. Under 2015 har styrelsen aven fattat beslut
om fyra strategiska ambitioner, som i sig utgor hallbarhets-
ambitioner:
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® | edande inom Hallbar Konsumtion

® | edande inom Hallbar Produktion

o Effektiv Verksamhet

® Motiverande och Engagerade Medarbetare

Tillsattning av styrelse
For foretag helagda av svenska staten tillampas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad nominerings-
process. Dessa principer framgar av statens &garpolicy och
ersatter Kodens regler for beredning av beslut om nominering
av styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet. Kompetensbehovet
analyseras utifran bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, styrelsens sammansattning och genomforda sty-
relseutvarderingar. Darefter faststalls eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggors gjorda nomineringar enligt Koden, dock redogors
inte for ledamoternas oberoende. De ledaméter som valts av
arsstamman far introduktionsutbildning av Vattenfall.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse fram-
gar av statens agarpolicy, regeringen.se.

Styrelsens sammanséttning
Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utover arbets-
tagarrepresentanterna, besta av lagst fem och hogst tio
ledamoter utan suppleanter. Styrelseledamdterna valjs arligen
av arsstamman, som aven ska utse styrelseordféranden.
Styrelsen bestod fram till arsstamman av atta och darefter
av nio stammovalda ledaméter. Ingen person fran koncern-
ledningen ingick i styrelsen. Lars G. Nordstrom var styrelsens
ordforande under 2015. Arbetstagarorganisationerna har
enligt lag ratt att utse tre ledamoter och tre suppleanter och
har utnyttjat denna rattighet. Efter arsstamman var fem av
tolv ledamoter kvinnor och bland de stammovalda ledamoterna
fyra av nio. Ledaméternas genomsnittsalder var 58 ar. Fram till
arsstamman var en ledamot (Eli Arnstad) utlandsk medborgare.
Information om styrelseledaméterna finns pa sidorna 66-67.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Styrelse- och utskottsledamoternas arvode bestams av agaren
vid arsstdmman, i enlighet med statens agarpolicy. Vid ars-
stamman 2015 beslutades om oférandrat arvode. Information
om styrelsens arvoden 2015 finns i Ars- och Hallbarhetsredo-
visningen, koncernens Not 53, Antal anstallda och personal-
kostnader.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbete och VD en gang per ar,
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordféranden och av-
rapporteras till styrelsen och agaren.

Den senaste styrelseutvarderingen inleddes vid styrelse-
motet den 26 oktober 2015. Styrelsen genomforde, i likhet med
tidigare ar, med stod av externa konsulter en sjalvutvardering
med hjalp av enkater, dar den individuella styrelseledamoten
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utvarderade saval den egna som de Ovrigas prestationer. Som
underlag anvandes dels en enkat for styrelsen som helhet,
besvarad av samtliga ledamoter och suppleanter, dels en enkat
for den individuella utvarderingen, besvarad av de stammovalda
ledaméterna. Fragorna avsag sarskilt Vattenfalls aktuella ut-
maningar, ledning och organisation, styrelsens effektivitet,

sammansattning och kompetens, relationen till agaren samt
ordféranden och VD. Utvarderingen avrapporterades och
diskuterades vid styrelsemotet den 10 december 2015. Som
en uppfoljning av den skriftliga utvarderingen holl ordféranden
individuella samtal med var och en av de stammovalda leda-
moterna samt kollektivt med arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott, som beskrivs nedan, och har
faststallt arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konsti-
tuerande styrelsemote till varje utskott utsett fyra stammo-
valda styrelseledamoéter, varav en ordforande. Styrelsen kan
dessutom, vid behoyv, inratta andra styrelseutskott eller tillfalliga
arbetsgrupper for att bereda arenden inom avgransade
omraden. Inga sadana utskott eller arbetsgrupper har varit
verksamma under 2015.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid nasta
ordinarie styrelseméte genom att utskottens ordférande avger
en rapport och genom att tillhandahalla protokoll fran utskotts-
motena. Utskotten ar, med undantag for ett fatal arenden i
revisionsutskottet, endast beredande organ. Styrelsens aktie-
bolagsrattsliga ansvar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter inskranks inte genom
utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets viktigaste uppgifter:

¢ Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering, inklusive
hallbarhetsredovisningen

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i Vattenfalls interna kontroll, internrevision och
riskhantering

® Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

® Granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster

® Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval

® Granska och o6vervaka hanteringen av marknads- och
kreditrisker

. Arligen utvardera de externa revisorernas arbete
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Viktiga fragor under 2015 har varit att bereda beslut i samband
med det arliga test av tillgangsvarden som Vattenfall genomfort,
och som lett till saval nedskrivningar som uppskrivningar, samt
tillsattning av externrevisor for beslut av stamman i april 2016.

Revisionsutskottet ska fortlopande traffa Vattenfall AB:s
externa och interna revisorer for att informera sig om revisionens
planering, inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ska
aven diskutera samordningen mellan den externa och interna
revisionen och synen pa bolagets risker. Internrevisionens
budget, Internal Audit Charter och internrevisionsplanen bereds
av utskottet.

Utskottet har ratt att for styrelsens rakning besluta om
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som Vattenfall far
upphandla av koncernens revisorer.

Revisionsutskottet sammantrader fore Vattenfalls avgivande
av delarsrapporter och nar forhallandena sa pakallar. CFO och
chefen for internrevision ar foredragande i utskottet. Bolagets
externa revisorer ar narvarande vid samtliga ordinarie moten
och rapporterar sina iakttagelser fran revisionen. Under hela
2015 har minst en ledamot haft redovisnings- eller revisions-
kompetens.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter:

® Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernled-
ningen och ovriga ledande befattningshavare

® Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

® Bereda styrelsens beslut avseende overgripande ersattnings-
principer i allmanhet, sdsom generell forekomst, storlek och
struktur av rorlig ersattning



| utskottets arbetsuppgifter ingar att:

® Fungera som beredande organ for att sakerstalla implemen-
teringen och efterlevnaden av riktlinjerna

® | forekommande fall bereda de sarskilda skal som finns for
att i ett enskilt fall avvika fran riktlinjerna

® Bereda styrelsens redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare i arsredovisningen och infor arsstamman
bevaka/folja upp revisorernas granskning.

VD ar foredragande i ersattningsutskottet
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Ovriga utskott

Fram till den 27 april 2015 fanns aven ett sakerhets- och
riskutskott samt ett utskott for externa relationer och etik. For
tiden darefter har hela styrelsen Overtagit de uppgifter som
dessa utskott tidigare innehade. Detta har bland annat medfort
att styrelsens arsplanering lagger storre vikt vid rapportering av
hallbarhetsmal/-strategi och kundnodjdhet samt karnkrafts- och
dammsakerhet.

Revisor

Av statens agarpolicy framgar att agaren har ansvaret for val
av revisorer och att revisorer utses pa arsstamman. Revisorerna
valjs for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med aktiebolags-
lagens huvudregel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska bolaget
ha en eller tva revisorer med eller utan en eller tva revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Pa arsstamman 2015 omvaldes revisionsbolaget Ernst &
Young AB till revisor. Revisionsbolaget har utsett den aukto-
riserade revisorn Staffan Landén som huvudansvarig revisor.
Staffan Landén eftertradde Hamish Mabon, som hade varit
huvudansvarig revisor i sju ar och darmed inte langre kunde
inneha detta uppdrag. Staffan Landén ar aven revisor i bland
annat Capio AB, Viking Supply Ships AB, Academedia AB,
Papyrus AB och Nederman Holding AB samt ar av Nasdaq
Stockholm utsedd borsrevisor. Revisorn har inget uppdrag
i bolag som paverkar oberoendet som revisor i Vattenfall. |
revisorns granskning ingar aven granskning av hallbarhets-
rapporteringen.

Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for hur upphandling
av andra tjanster an revision ska ske fran revisorn. Konsulta-
tionerna fran Ernst & Young AB under 2013-2015 har framst
gallt skatte- och redovisningsfragor, sarskilda insatser i

anslutning till avyttring av dotterforetag som inte langre utgor
karnverksamhet samt utredningar i organisationsrelaterade
fragestallningar.

Vid arsstamman 2015 redogjorde revisorn for revisions-
arbetet under 2014 och for sin granskning av efterlevnaden av
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan arsstamman 2014. Revisorn avrapporterade sin
bokslutsgranskning for 2015 till hela styrelsen vid styrelsemotet
den 2 februari 2016 (utan att nagon person fran ledningen
var narvarande) och rapporterade aven sina iakttagelser vid
styrelsemotet den 10 december 2015. Revisorerna har dess-
utom genomfort en dversiktlig granskning av halvarsrapporten.
Revisorn har tillgang till styrelsens och styrelseutskottens
protokoll, enligt bestammelse i styrelsens arbetsordning.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om revision av statlig
verksamhet med mera forordna en eller flera revisorer att delta
i den arliga revisionen. Ingen sadan revisor har varit férordnad
under 2015.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.
Koncernens revisionskostnader beskrivs narmare i arsredovis-
ningen, koncernens Not 22, Ersattning till revisorerna samt i
moderbolagets Not 19, Ersattning till revisorerna.

Koncernchef och koncernledning

VD, som ocksa ar koncernchef for Vattenfallkoncernen,
ansvarar for den lopande forvaltningen i enlighet med aktie-
bolagslagen. Koncernchef under 2015 var Magnus Hall.
Tidigare koncernchefen @ystein Lgseth var dock anstalld i
Vattenfall AB fram till den 31 mars 2015, enligt bestammelse
i anstallningsavtalet. Magnus Halls ersattning framgar av
Ars- och Hallbarhetsredovisningen, koncernens Not 53, Antal
anstallda och personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styrningen
av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt eller med stod
av dessa organ. De viktigaste ar koncernledningen (Executive

Group Management, EGM) och Vattenfalls riskkommitté
(Vattenfall Risk Committee, VRC).

EGM fokuserar pa koncernens overgripande inriktning
och behandlar — inom ramen for koncernchefens mandat fran
styrelsen - fragor av vikt for koncernen, exempelvis vissa
investeringar. VRC fokuserar bland annat pa beslut som ror
riskmandat och kreditgranser samt utovar tillsyn over ram-
verket for riskhantering. Bada organen bereder arenden som
ska avgoras av styrelsen.

Information om medlemmarna i koncernledningen finns pa
sidan 68.
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Intern styrning

Karnvarden och vision

Vattenfalls karnvarden ar Sakerhet, Prestation och Samarbete
(Safety, Performance and Cooperation). Vattenfalls vision

ar att vara en engagerad partner, bade till vara kunder och
till samhallet i stort. Vi star for lattillgangliga och innovativa
energildsningar. Vattenfall ar ledande inom hallbar produktion
for att sakerstalla en tillforlitlig och kostnadseffektiv energi-
forsorjning. Vi kallar det "Energy You Want”.

Styrande affarsetik och hallbarhet

Vattenfalls interna uppférandekod (Code of Conduct) bygger pa
atta principer inom omradena halsa och sakerhet, manniskor,
kunder och leverantorer, affarsetik, kommunikation, informa-
tionssakerhet, foretagsresurser samt miljo. Den innehaller
referenser till Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar princi-
perna preciseras. Information om uppforandekoden lamnas

pa intranatet pa samtliga foretagssprak, genom artiklar i
Vattenfalls personaltidning och i samband med anstallning och
utbildningar. Detta har bidragit till att gora uppforandekoden
kand bland medarbetarna.

For att sakerstalla att organisationen agerar pa ett etiskt
och ickekorrupt satt kraver Vattenfall att alla anstallda tar ett
personligt ansvar genom att handla i enlighet med foretagets
etiska riktlinjer, vilka framgar av Vattenfalls uppférandekod
samt interna policyer och instruktioner. Vattenfall anser att
konkurrens ar avgorande for en val fungerande marknad och
har nolltolerans mot mutor och korruption. Ett viktigt led i att
sakerstalla detta ar den utbildning som sker inom Vattenfall
Integrity Programme och som beskrivs pa sidan 55.

Struktur fér VMS och andra styrande dokument

Vision, mission

Agardirektiv

Uppforandekoden ger mojlighet att rapportera incidenter
anonymt genom en whistleblowingfunktion med lokalt tillsatta
externa ombudsman (advokater), som anstallda, konsulter och
leverantorer kan vanda sig till vid misstankar om allvarliga
oegentligheter som anmalaren inte vill rapportera via normala
rapporteringsvagar. Las mer om inrapporterade incidenter pa
sidan 55. Pagaende rattsliga processer finns beskrivna i kon-
cernens not 51, Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)
VMS ar det ramverk som sakerstaller att Vattenfalls styrning
foljer saval formella krav som kraven fran styrelse, VD, affars-
verksamhet och staber. VMS ar dokumenterat i bindande
styrdokument. Dessa bestar av policies, instruktioner och pro-
cessdokument pa tre olika nivaer: Foretagsniva, funktionsniva
och affarsniva. Vissa centrala dokument godkanns av styrelsen
for Vattenfall AB. VMS ar ett integrerat ledningssystem som
galler for hela Vattenfallkoncernen, med de begransningar som
kan folja av rattsliga krav, till exempel rérande atskillnaden av
eldistributionsverksamheten fran ovrig verksamhet. Sarskilda
rutiner finns for att ledningssystemet ska bli gallande aven i
dotterforetagen.
Vattenfalls styrning i hallbarhetsfragor utgar fran en hall-
barhetspolicy och ytterligare ett antal policies:
® Miljopolicy
® Halso- och arbetsmiljopolicy
® Uppforandekod (Code of Conduct)
® Uppforandekod for leverantorer (Code of Conduct for Supp-
liers), vilken bland annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljo samt antikorruption, baserat pa FN:s
Global Compact.

Styrelsens beslut

Ledningssystem
pa lokal niva

Vattenfall Management System

Enheter och medarbetare
i koncernen

Kultur och uppférande

Kultur och vérderingar

Uppférandekod
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Hallbarhetspolicyn, miljépolicyn och uppférandekoden beslutas
av styrelsen och ovriga policies av VD. | koncernledningen
ansvarar chefen for Strategic Development for hallbarhets-
fragor. Samtliga namnda policies utgor del av VMS. De ar
tillgangliga for medarbetarna pa intranatet och kommuniceras
aven externt. Vattenfall kraver dock inga underskrifter fran
anstallda eller ledning. Innehallet konkretiseras i instruktioner
och processdokument inom VMS, bland annat i sarskilda
instruktioner for konkurrensrattsfragor och for forebyggande
av mutor och korruption.

Vattenfalls miljoledningssystem ingar i VMS. 87% av
Vattenfalls produktionsportfolj har certifierade miljolednings-
system i enlighet med ISO 14001. Vattenfalls affarsenheter ar
dessutom certifierade enligt OHSAS 18001 avseende arbets-
miljo och sju affarsenheter har certifierade energilednings-
system i enlighet med ISO 50001.

Under 2015 har arbete pagatt med att uppdatera VMS,
bland annat med anledning av de senaste organisationsfor-
andringarna.

Organisationsstruktur fran 1 april 2015

Styrelse
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Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av sex affarsomraden
(Business Areas): Heat, Wind, Customers & Solutions, Genera-
tion, Markets och Distribution. Vattenfalls brunkolsverksamhet
(Mining & Generation) ligger i en separat enhet, i linje med
Vattenfalls ambitioner att hitta en ny agare. Vattenfalls affars-
omraden ar organiserade i fem rorelsesegment, dar Generation,
Markets och brunkolsverksamheten samlats i ett gemensamt
rorelsesegment. Centraliserade staber (Staff Functions) ar
organiserade i ett Corporate Centre som stodjer och styr
affarsverksamheten. Ytterligare information finns pa sidorna
36-51.

Organisationsstrukturen ar utformad i enlighet med
Vattenfalls 6vergripande strategi for de kommande aren, vilken
inriktas pa foljande fyra strategiska ambitioner:
® | edande inom Hallbar Konsumtion
® | edande inom Hallbar Produktion
® Effektiv Verksamhet
® Motiverande och Engagerade Medarbetare.
Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen. Styrningen sker
finansiellt, icke-finansiellt (till exempel via staber) och operativt.
Enhetsvisa styrkort och VMS ar de viktigaste styrverktygen.

VD och koncernchef

Strategic Development

Legal/CEO Office

Human Resources

Business Area
Customers & Solutions

Business Area Business Area

Heat Wind

Business Area
Markets

Business Area
Generation

1) Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad fran 6vrig verksamhet i Vattenfall.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vattenfall AB tillampar Regeringskansliets "Riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande”. Regeringskansliets riktlinjer finns tillgangliga
pa regeringens hemsida, regeringen.se.

Arsstamman 2015 godkande att Vattenfall tillampar rikt-
linjerna med den avvikelsen att i stallet for aktiebolagslagens
definition av ledande befattningshavare, ska dessa definieras
utifran att de har en signifikativ paverkan pa koncernens resul-
tat, genom tillampning av den internationella rankningsmodellen
IPE (International Position Evaluation). Chefer med befattningar
fran IPE 68 och dardver anses vara ledande befattningshavare.
Styrelsens motivering betraffande avvikelsen finns i Ars- och
Hallbarhetsredovisningen for 2014 pa sidan 65.

Enligt stammans definition omfattades ar 2015 sammanlagt
16 personer, exklusive nuvarande och tidigare VD, av bestam-
melserna om avtal med ledande befattningshavare. Atgarder
rorande avtalen med dessa befattningshavare har Iopande
aterrapporterats till ersattningsutskottet och styrelsen, som
aven beslutat om ingdende av sadana avtal. Ersattningarna
till de ledande befattningshavarna samt efterlevnaden av de
beslutade riktlinjerna beskrivs narmare i Ars- och Hallbar-
hetsredovisningen, koncernens Not 53, Antal anstallda och
personalkostnader.

Styrelsens och ersattningsutskottets rapport om efter-
levnaden av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som beslutats av arsstdamman publiceras pa vattenfall.se.
Forslaget till riktlinjer infor arsstamman 2016 framgar av sidan 69.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste inslagen i Vattenfalls
system for intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen, enligt arsredovisningslagen och
Koden. Vattenfalls ramverk for denna kontroll bygger pa COSO
ramverket, som utvecklats av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission. Se aven risk-
avsnittet, sidorna 71-78.

Kontrollmiljo

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det overgri-
pande ansvaret for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen ska darvid se till att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsens revisionsutskott bereder arenden
om intern kontroll avseende finansiell rapportering at styrelsen.

Kontrollmiljon utgar fran den ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD som faststallts i styrelsens arbetsordning samt
de rapporteringskrav som styrelsen staller. Styrelsen har aven
faststallt Vattenfalls uppforandekod, som omfattar de over-
gripande uppforandereglerna for medarbetarna.

VMS utgor det integrerade ledningssystemet for Vattenfall-
koncernen och utvecklas kontinuerligt (se aven avsnittet om
intern styrning, sidan 62). VMS innehaller styrdokumenten inom
alla identifierade vasentliga omraden, bland annat for roller
och ansvar, befogenheter, beslutsprocesser, riskhantering och
intern kontroll samt etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas
"farfarsprincipen” och "fyra-é6gon-principen” vid besluts-
fattande. VMS anger aven vilka beslutande, overvakande
och radgivande organ som finns inom koncernen, utéver dem
som foljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll (IFC),
med Gvergripande syfte att sakerstélla att kontroller finns pa
plats inom den finansiella rapporteringen.

Tre forsvarslinjer

Affarsverksamhet och
Stabsfunktioner

Forsta forsvarslinjen

Riskdgande och
riskhantering

Risk- och
kontrolifunktioner

Andra forsvarslinjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

Riskbedémning

Pa overgripande niva behandlar styrelsen arligen koncernens
process for riskbedomning och riskhantering. Styrelsens
revisionsutskott bereder arenden for utvardering och over-
vakning av risker och kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har fortlopande och regelbunden kontakt
med koncernens intern- och externrevision.

Koncernens riskhantering och rapportering ar centralt
samordnad via Vattenfalls riskkommitté (VRC). En kontinuerlig
process (Enterprise Risk Management, ERM) gor det mojligt att
kvantifiera och jamféra risker, bade finansiella och icke-finan-
siella.

For den finansiella rapporteringen utgor IFC-processen det
ramverk for intern kontroll dar riskerna avseende materiella
fel har identifierats och definierats. Dessa overvakas av CFO
Function genom en arlig utvardering av kontrollpunkternas
effektivitet. CFO Function ansvarar aven for att Iopande utfora
analyser av risker i finansiell rapportering och for uppdatering
av ramverket.

De externa och interna revisorerna diskuterar Vattenfalls
risksituation i samband med planeringsarbetet for den arliga
revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vattenfall tillampar en modell med “tre forsvarslinjer” for hante-
ring och kontroll av risker.
Den forsta linjen ar affarsverksamheten (Business Units och
Staff Functions), som har ansvaret att hantera risker.
Riskorganisationen, som leds av Chief Risk Officer (CRO),
utgor andra linjen och ansvarar for overvakning och kontroll av
risker. CRO ansvarar for organisationen av riskhantering inom
koncernen och lamnar regelbundet information till styrelsens
revisionsutskott. CRO ansvarar aven for processer rorande
bland annat nya produkter och vissa avtal med lang I6ptid.

Intern- och
externrevision

Tredje forsvarslinjen

Oberoende granskning
och tillsyn

—

64 Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Till andra forsvarslinjen raknas aven Group Internal Financial
Control Officer (IFCO), med ansvar for évervakning och kontroll
av risker inom den finansiella rapporteringen.

Intern- och externrevisionen utgor den tredje linjen. Intern-
revisionen ar en oberoende och objektiv funktion som utfor
granskning och utvardering av forsta och andra forsvarslinjen.
Internrevisionen utvarderar, foreslar och foljer upp forbatt-
ringar avseende effektiviteten i Vattenfalls risk management,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela koncernen.
Detta galler aven efterlevnaden av Vattenfalls styrdokument,
inklusive uppforandekoden. Funktionen ar direkt understalld
styrelsen och revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en
faststalld internrevisionsplan. Internrevisionens budget, Internal
Audit Charter och internrevisionsplanen bereds av revisionsut-
skottet och beslutas av styrelsen. Chefen for internrevisionen
rapporterar administrativt till VD samt informerar ledningarna
for Business Units och 6vriga enheter om de granskningar som
har genomforts.

Koncernledningen har regelbundna uppfoljningsmoten
med cheferna for Business Areas och staberna avseende det
ekonomiska utfallet. Verksamheten féljs upp pa manadsbasis
via Business Performance Meetings dar utfall, prognoser,
viktiga handelser samt utmaningar diskuteras for att saker-
stalla att organisationen presterar i enlighet med vad som
forvantas. Varje kvartal presenteras en mer heltackande bild
over situationen (inklusive rapporter om status for Vattenfalls
hallbarhetsomraden och hallbarhetsmal) som diskuteras med
hogsta ledningen for varje affarsenhet.

Det interna ramverket for intern kontroll innefattar processer
for sjalvutvarderingar, uppfoljningar, rapporteringar och for-
battringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att forebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Skriftliga bekraftelser av att interna och externa bestammelser
har foljts ingar som en del i dessa processer.

Sedan 2015 finns en uppgraderad IFC-process med
syfte att forstarka styrningsstrukturen och effektiviteten av
kontrollerna. Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen
kommer framover att vara sakrade genom inforandet av en

IFC-processen

Reporting: Intern statusrappor-
tering kvartalsvis samt halvars-/
helarsrapport till revisions-
utskottet.

Validation: Kompletterande
utvardering av IFC-kontroller, till
exempel via formella granskingar
pa plats.

IFC Annual
Process

Bolagsstyrning | Bolagsstyrningsrapport

arlig utvarderings- och uppdateringsprocess. | detta ingar
inrattande av en Group IFC Officer.

Styrelsen Overvakar och behandlar koncernens ekonomiska
situation vid varje ordinarie styrelsesammantrade, med utgangs-
punkt i en finansiell rapport fran VD och finansdirektoren.
Styrelsens uppfoljning av att den interna kontrollen fungerar
bereds i revisionsutskottet, som regelbundet tar emot status-
rapporter angaende internkontroll i den finansiella rapporteringen,
i enlighet med IFC-processen. En finansiell rapport, inklusive
avrapportering av redovisningsfragor, lamnas vid varje ordinarie
revisionsutskottsmote och skattefragor rapporteras och foljs
upp regelbundet. En uppfdljning av hallbarhetsmalen redovisas
aven for styrelsen varje kvartal. Tidpunkt och former for rap-
porteringen ar fastslagna i styrelsens och revisionsutskottets
arbetsordning.

Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via Vattenfalls
intranat. Formerna for hantering av intern och extern kom-
munikation finns dokumenterade i en VMS-instruktion, som
ska sakerstalla att Vattenfall efterlever saval rattsliga regler
som borsregler, statens agarpolicy (inklusive riktlinjer for
extern rapportering) och dvriga ataganden. Redovisnings- och
rapporteringsprinciperna ar faststallda i en gemensam manual
for hela koncernen. Uppdateringar och forandringar i dessa
principer kommuniceras I0pande via intranatet och vid moten
med foretradare for koncernens Business Areas och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen och
koncernledningen sker som en del i uppfoljningen. Intern-
revisionen och CRO redogor aven for sina iakttagelser infor
styrelsens revisionsutskott.

Den finansiella rapporteringen omfattar delarsrapporter,
bokslutskommuniké samt arsredovisning. Utover dessa
rapporter lamnas finansiell information till koncernens externa
intressenter via pressmeddelanden och Vattenfalls webb-
platser, i enlighet med bland annat den svenska lagen om
vardepappersmarknaden.

Review and Update: Implementera
forbattringar och korrigera fel i
IFC-processen och IFC-ramverket
(listan med IFC-kontroller). Definiera
IFC-scope for nastkommande ar.

Self Assessment: En arlig enkat
som anvands for att utvardera hur
effektiva IFC-kontrollerna ar och vid
behov sakerstalla atgardsplaner.
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STYRELSE

ain d

Namn Lars G. Nordstrém, Styrelseordférande Fredrik Arp, Styrelseledamot Gunilla Berg, Styrelseledamot
Fodd 1943 1953 1960
Utbildning Studier i juridik Civilekonom, ekon. dr. h.c. Civilekonom

Nuvarande befattning

CFO fér PostNord koncernen.

Andra uppdrag

Ordférande for Finsk-Svenska Handelskammaren. Styrelse-
ledamot i Nordea Bank, Viking Line Abp, Svensk-Ameri-
kanska Handelskammaren och SNS. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Hederskonsul for
Finland i Sverige.

Styrelseordférande i Nolato AB och Parques Reunidos.
Styrelseledamot i Technogym Spa.

Styrelseledamot i Alfa Laval.

Tidigare befattningar

Styrelseledamot i TeliaSonera (2006-2010). Styrelse-
ordférande for Kungliga Operan (2005-2009). VD och
koncernchef fér Posten Norden AB (2008-2011). Olika
ledande befattningar pa Nordea Bank (1993-2007),
daribland som VD och koncernchef (2002-2007).
Olika befattningar pa Skandinaviska Enskilda Banken
(1970-1993), daribland som vice VD (1989-1993).

VD och koncernchef Volvo Car Corporation (2005-2008).

VD i Trelleborg AB (1999-2005), PLM AB (1996-1999),
Trelleborg Industrier AB (1989-1996) och Boliden Kemi
AB (1988-1989). Olika befattningar inom Trelleborg AB
(1986-1989) och Tarkett (1979-1986)

Vice VD och CFO fér Teracom-koncernen (2010-2014).
Vice VD och CFO fér SAS-koncernen (2002-2009). Vice VD
och CFO for KF-koncernen (1997-2001). Olika befattningar
inom AGAkoncernen (1987-1997).

Invald 2011 2014 2012

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattningsutskottet Ledamot i ersattningsutskottet Ordforande i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelse-

mote 10av 10 10av 10 8av 10

Narvaro pa utskotts-

mote ErsU:3av 3 ErsU: 3av 3 RU:8 av 8

Namn Viktoria Bergman, Styrelseledamot Hékan Buskhe, Styrelseledamot Hakan Erixon, Styrelseledamot
Fodd 1965 1963 1961
Utbildning Communication Executive Program IFL vid Handelshég-  Civilingenjor, licentiatexamen med inriktning mot Civilekonom

skolan i Stockholm. Berghs School of Communication

transport och logistik

Nuvarande befattning

VD och koncernchef fér Saab AB

Andra uppdrag

Styrelseordforande i Galber AB. Styrelseledamot
i GS-Hydro Oy och Sveriges Kommunikatorer.

Styrelseordférande i Orio AB (publ) och Capacent AB
(publ). Styrelseledamot i Norrporten (publ) AB, i Alfvén &
Didrikson Invest AB och IT Garden i Landskrona AB.

Tidigare befattningar

Medlem av koncernledningen och kommunikations- och
hallbarhetsdirektér i EON Nordic, styrelseledamot i EON
Forsalining, EON Kundsupport, EON Smart Living
(2012-2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncernledningen och Kommuni-
kationsdirektor i Trelleborgkoncernen (2005-2011). Olika
befattningar i Falcon Bryggerier/Unilever (1989-1996),
Cerealiakoncernen (1987-1989)

VD och koncernchef fér E.ON Nordic AB och E.ON
Sverige AB (2008-2010). Vice VD fér E.ON Sverige AB
(2007-2008). Senior Vice President pa E.ON Sverige
AB (2006-2007). Koncernchef fér Schenker North
(2002-2006). VD fér Schenker-BTL AB (2000-2002).

Ledamot av Nasdag Stockholm AB Bolagskommitté
(2011-2016). Styrelseledamot i Saab Automobile Parts

AB (2012-2013). Amnessakkunnig Corporate Finance

pa Regeringskansliet, vilket innefattade arbete for
Riksgaldskontoret (2007-2010). Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot i
Vasakronan AB (2007-2008). Olika befattningar pa UBS
Investment Bank Ltd, London (1997-2007), daribland vice
ordférande inom divisionen Investment Banking. Olika
befattningar pa Merrill Lynch International Ltd, London
(1992-1997) Kansallis-Osake-Pankki, London (1991-1992).
Citicorp Investment Bank Ltd, London (1989-1991).

Invald 2015 2012 2011

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattningsutskottet Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelse-

mote 8av8 6av 10 10av 10

Narvaro pa utskotts-

mote ErsU:lav 1 RU:8av 8

Ledamot som lamnat styrelsen under 2015: Eli Arnstad, avgick vid arsstamman
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Tomas Kaberger, Styrelseledamot
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Namn Jenny Lahrin, Styrelseledamot Asa Séderstrém Jerring, Styrelseledamot
Fodd 1961 1971 1957
Utbildning Civilingenijor, teknisk fysik. Tekn dr, fysisk resursteori. Jur kand, Executive MBA Civilekonom

Docent, miljovetenskap

Nuvarande befattning

Professor, Chalmers University of Technology, Industrial
Energy Policy.

Forvaltare vid Enheten for statlig bolagsforvaltning pa
Naringsdepartementet.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Japan Renewable Energy Foundation.
Styrelseledamot i Cleanergy AB och Stiftelsen Industri-
fonden. Ordférande European Biofuel Technology Platform.

Styrelseledamot i AB Géta kanalbolag.

Styrelseordfoérande i ELU Konsult AB och Delete OY.
Styrelseledamot i ]M AB, OEM International AB, Nordic
Home Improvement AB och Scanmast AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjdrsvetenskapsakademin, IVA.

Tidigare befattningar

Professor, Lunds Universitet, Internationella hallbara
energisystem (2006-2008). Generaldirektor, Energi-
myndigheten (2008-2011).

Styrelseledamot i Swedavia AB (2012-2015). Styrelse-
ledamot i RISE Research Institutes of Sweden AB
(2012-2013), Affarsjurist pa Enheten for statligt dgande,
Néaringsdepartementet/Finansdepartementet (2008-2012).
Chefsjurist pa Veolia Transport Northern Europe AB
(2003-2008) och advokat (2001-2002).

VD SWECO Theorells AB (2001-2006), VD Ballast Vast AB
(1997-2001), Marknadschef NCC Industri (1994-1997)
och Informationschef NCC Bygg AB (1991-1993).

Invald

2015

2013

2013

Utskottsuppdrag

Ledamot i revisionsutskottet

Ledamot i revisionsutskottet

Ordforande i ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelse-

mote 8av8 10av10 10av 10
Narvaro pa utskotts-
mote RU:5av 6 RU: 8 av 8 ErsU: 3 av 3

Namn Carl-Gustaf Angelin, Arbetstagarledamot Johnny Bernhardsson, Arbetstagarledamot Ronny Ekwall, Arbetstagarledamot
Fodd 1951 1952 1953
Utbildning Civilingenjor Ingenjorsutbildning kompletterad med ekonomistudier Elingenjor

Nuvarande befattning

Arbetstagarledamot for Akademikerradet vid Vattenfall.
Anstalld pa Vattenfall sedan 1988, for narvarande inom
Business Area Customers & Solutions.

Arbetstagarledamot for Unionen. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1970, for narvarande inom Human Resource Service
pa Vattenfall Business Services.

Representant for SEKO Facket for Service och Kommu-
nikation.

Andra uppdrag

Ordférande for European Works Council.

Invald 2003 1995 1999

Utskottsuppdrag Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelse-

mote 10av10 10av 10 10av 10

Narvaro pa utskotts-

mote RU:6av8

Namn Lennart Bengtsson, Arbetstagarrepresentant, Christer Gustafsson, Arbetstagarrepresentant, Jeanette Regin, Arbetstagarrepresentant,
(suppleant) (suppleant) (suppleant)

Fodd 1958 1959 1965

Utbildning Tvaarig mekanisk gymnasial utbildning, samt en natverks- Fyraarig teknisk utbildning Gymnasial utbildning samt tvaarig utbildning pa vardlinjen

teknisk utbildning inom IT

Nuvarande befattning

Arbetstagarledamot for SEKO Facket for Service och
Kommunikation. Anstalld pa Vattenfall sedan 1979, for
narvarande som [T-tekniker.

Arbetstagarledamot for Ledarna. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1986, for narvarande verksam vid staben inom
teknikavdelningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Arbetstagarledamot for Unionen. For narvarande chef for
kundtjanst/kontorsservice pa Gotlands Energientreprenad.

Andra uppdrag

Representant for Energi & Teknik Confédération Européenne
des Cadres (i energifragor).

Invald 2011 2013 2011
Utskottsuppdrag

Narvaro pa styrel-

semote 7 av10 7av 10 6av 10

Narvaro pa utskotts-
mote
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KONCERNLEDNING

Y )

Namn

Magnus Hall,
VD och koncernchef

e
2 W™ A&f

Kerstin Ahlfont
Senior Vice President, Chef Human
Resources

Ingrid Bonde,
Chief Financial Officer och stdllforetradan-
de koncernchef

Stefan Dohler,
Senior Vice President, Business Area
Markets

Anstalld i Vattenfall 1 oktober 2014 1995 2012 1998
Fodd 1959 1971 1959 1966
Utbildning Civilingenjor Civilingenjor Civilekonom M.Sc. Aerospace Engineering, MBA.

Tidigare befattningar

VD och koncernchef i skogsindustrikon-
cernen Holmen samt i en rad andra ledande
befattningar inom Holmen.

Tillforordnad chef fér Human Resources och
olika chefsbefattningar inom Finans i BU
Heat Nordic, BG Pan Europe, BD Production
och Region Norden.

VD och koncernchef for AMF (2008-2012),
generaldirektor for Finansinspektionen
(2002-2008). Mangarig erfarenhet av
finansbranschen, bade fran offentlig sektor
och det privata naringslivet.

Vice President Finance, Business Division
Production (2011-2012). VD for Distribu-
tion and Transmission System Operators
(2008-2010). Chef for natverksamhet,
Vattenfall Europe AG.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i NTM AB och
styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.

Styrelseordférande i Hoist Finance AB, sty-
relseledamot i Loomis AB och kommissionar
i Global Commission on the Economy and
Climate.

Styrelseledamot i GASAG.

Gunnar Groebler
Senior Vice President,
Business Area Wind

Anne Gynnerstedt
Senior Vice President, Chefsjurist och
styrelsens sekreterare

Martijn Hagens
Senior Vice President, Business Area
Customers & Solutions

Tuomo Hatakka

Senior Executive Vice President, Business
Area Heat, German region,

Vice VD for Vattenfall AB

Anstalld i Vattenfall 1999 2012 2003 2002
Fodd 1972 1957 1971 1956
Utbildning Maskiningenjor Jur. kand. Civilingenjor, Industriell ekonomi Civilekonom. MBA.

Tidigare befattningar

Chef fér BU Renewables, Region Continental
/UK, Vattenfall (2014-2015). Chef for BU
Hydro Germany, Vattenfall (2011-2013).
Chef for Corporate Development & M&A,
BG Central Europe, Vattenfall Europe AG
(2009-2010). Chef for Mergers & Acquisitions,
BG Central Europe, Vattenfall Europe AG
(2008-2009). Chef for Corporate Restruc-
turing, Vattenfall Europe AG (2007-2008).
Chef for Purchasing, Vattenfall Europe
Hamburg AG (2005-2007).

Chefsjurist, styrelsens sekreterare och
medlem av koncernledningen pa SAAB
AB (2004-2012). Chefsjurist och medlem
av ledningsgruppen pa Riksgaldskontoret
(2002-2004). Bolagsjurist pa SAS
(1990-2002).

Chef for Heat Continental/ UK, Vattenfall
(2014-2015). Chef for Customer Service,
Vattenfall (2011-2013). Chef for Customer
Care Centre, Nuon (2008-2010). Program
Chef Unbundling, Nuon (2006-2007). Nuon
Consultancy Group & Lean Competence
Center, Nuon (2005-2006).

Chef for Business Division Production
(2010-2013). Chef for Business Group
Central Europe (2008-2010). Chef for
Business Group Poland (2005-2007).

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Swedish Space Corpo-
ration.

Chief Operating Officer, Nuon
Nederlanderna.

Namn

Andreas Regnell
Senior Vice President,
chef Strategic Development

Torbjérn Wahlborg

Senior Executive Vice President,
Business Area Generation,

Vice VD fér Vattenfall AB

Anstalld i Vattenfall 2010 1990
Fodd 1966 1962
Utbildning Civilekonom Civilingenjor

Tidigare befattningar

Chef for Nordic Business Strategy, Vattenfall
(2014-2015). Chef for Strategy and Sustain-
ability, Vattenfall (2010-2013). Senior Partner
och Managing Director, Managing Partner i
Nordiska Regionen, The Boston Consulting
Group (1992-2010). Analytiker och Account
Manager, Citibank (1989-1992).

Chef for Business Division Nuclear (2012~
2013). Chef for Business Division Distribution
and Sales (2010-2012). Chef for Business
Group Nordic (2010). Befattningar inom
Vattenfalls polska verksamhet 1997-2010,
som landschef (2008-2009).

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv och
Svensk Energi. Styrelseordforande for Energi-
Foretagens Arbetsgivareforening (EFA) AB.

68

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Under 2015 hade Magnus Hall inte nagra vasentliga aktieinnehav i
foretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

Ingen person har lamnat koncernledningen under 2015.



Forslag till arsstamman

Forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

Arsstamman beslutade den 27 april 2015 att faststélla
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen foreslar att arsstamman 2016
beslutar att faststalla styrelsens forslag till oférandrade sadana
riktlinjer.

Styrelsens forslag till riktlinjer verensstammer med reger-
ingens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande, beslutade av regeringen
den 20 april 2009 (regeringen.se), med nedanstaende avvikelse.

Vattenfall avviker, enligt beslut vid arsstamman 27 april
2015, fran riktlinjerna avseende tillampningen pa ledande
befattningshavare i dotterforetag. | stallet for aktiebolags-
lagens definition av ledande befattningshavare, ska ledande
befattningshavare definieras utifran att de har en signifikativ
paverkan pa koncernens resultat. Med tillampning av den
internationella rankningsmodellen IPE (International Position
Evaluation) ska chefer med befattningar fran IPE 68 och
dardver anses vara ledande befattningshavare.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av stam-
man beslutade riktlinjerna enligt foljande. Innan beslut fattas
om ersattning och andra anstallningsvillkor for en ledande
befattningshavare ska skriftligt underlag foreligga som utvisar
bolagets totala kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av
styrelsens ersattningsutskott for att darefter beslutas av styrel-
sen. Bolagets revisorer ska granska att beslutade ersattnings-
nivaer och ovriga anstallningsvillkor inte Gverskridits och, enligt
aktiebolagslagen, arligen senast tre veckor fore arsstamman
skriftligen yttra sig i fragan om beslutade riktlinjer har foljts.

Styrelsens motivering betriffande avvikelser fran riktlinjerna
Avvikelsen, som beslutades av dgaren vid arsstamman 2015,
innebar att en vedertagen rankingmodell anvands istallet for
den svenska aktiebolagslagens definition pa ledande befatt-
ningshavare i dotterforetagen. Styrelsen anser att foljande
sarskilda skal finns att avvika fran riktlinjerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner,
sin verksamhet utifran den affarsmassiga inriktningen och inte
utifran den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen
finns av affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterfore-
tag. Ett mycket stort antal befattningshavare skulle darmed
anses vara ledande vid en tillampning av regeringens riktlinjer
i dotterforetag, utan att de har nagon signifikativ paverkan pa
koncernens resultat.

Bolagsstyrning | Férslag till arsstimman

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterforetagets storlek i
form av omsattning, antal anstallda och antal led i vardekedjan,
jamte kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll
och internationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Posi-
tion Evaluation) anvands som stod for att pa ett systematiskt
satt kunna faststalla vilka positioner som kan anses vara
ledande. Styrelsens slutsats ar att forutom koncernledningen
ska befattningshavare med befattningar fran IPE 68 och dar-
over anses vara ledande inom koncernen.

Férslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star balanserade vinstmedel,
inklusive arets resultat, pa sammanlagt 50 172 717 807 kronor.
| enlighet med den utdelningspolicy som bolagsstamman i
Vattenfall AB beslutat foreslar styrelsen och verkstallande
direktoren, mot bakgrund av arets resultat, att vinsmedlen
disponeras pa féljande satt:

0 kronor
50 172 717 807 kronor

till aktieagarna utdelas:
overfores till ny rakning:

Styrelsens och verkstéllande direktorens forsdkran vid under-
tecknande av Ars- och Hallbarhetsredovisningen for ar 2015
Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sa som de har godkénts av EU-kommissionen for
tillampning inom EU, respektive god redovisningssed och att
den ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for
moderbolaget och koncernen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star
infor. Vidare forsakrar undertecknade att Hallbarhetsredovis-
ningen, sa som definierats i GRI-index pa sidorna 165-170, har
upprattats i enlighet med GRI:s G4 riktlinjer samt faststallts av
styrelsen.

Solna 18 Mars 2016

Lars G. Nordstrom,
Ordférande

Carl-Gustav Angelin Fredrik Arp Gunilla Berg

Ronny Ekwall Hakan Erixon Tomas Kaberger

Viktoria Bergman

Asa Soderstrom Jerring

Johnny Bernhardsson  Hakan Buskhe

Jenny Lahrin

Magnus Hall,

VD och koncernchef
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Vattenfall tillampar ett medvetet och balanserat risktagand
ur bade ett Idnsamhets- och riskperspektiv. i
samt styrelsens arbetsordning sakerstaller
genomlysning av Vattenfalls risker och en ac
ar en del av de finansiella rapporterna enligt

Intern miljé & ERM Process
Malformulering Foretagskulturen, vilken innefattar till exempel Vattenfalls
vision, varderingar och risktolerans, ar utgangspunkten
Kontroll- nar mal for respektive affarsenhet satts i affarsplanerings-
aktiviteter processen. Nar malen for respektive affarsenhet satts
Identifiering av upp identifieras handelser som kan hota maluppfyllelsen.
handelse Identifierade handelser varderas och mot bakgrund av
Information & verksamhetens risktolerans tas sedan beslut om lampliga
Kommunikation riskatgarder: undvika, reducera, dela eller acceptera
riskerna. Affarsenheternas viktigaste risker och atgarder
Uppfdljning foljs upp som en del av den finansiella uppfdljiningen.
Information och kommunikation till koncernledningen och
Riskbedomning till affarsenheterna sker kontinuerligt. Riskorganisationen
kontrollerar, granskar och utvecklar processen.
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Risker och riskhantering

Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Management (ERM) inom Vattenfall ar en systematisk och helhets-
orienterad metod for att hantera risker som kan komma att paverka Vattenfalls
affarsverksamhet negativt. Metoden ar baserad pa COSO:s (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) standarder och modellen “tre forsvarslinjer”.
Syftet med ERM ar att sakerstalla riskmedvetenhet och skapa transparens och balans
mellan risk och avkastning. Metoden utgor en kombination av en top-down- och en
bottom-up-strategi som ska hjalpa Vattenfall att forverkliga sin strategi och sina lang-
siktiga mal.

| Vattenfalls process for riskhantering kvantifieras och jamfors risker, bade gallande
finansiella och icke-finansiella konsekvenser (till exempel anseende, miljo, halsa och
sakerhet). Efter aggregering av riskerna, gors en samlad oversikt over Vattenfalls
risksituation. Den potentiella finansiella paverkan kopplas till relevanta finansiella
nyckeltal som anvands for att styra foretaget.

Vattenfall ar exponerat mot en mangd risker som ar svara att paverka. For att
hantera dessa risker forlitar sig Vattenfall pa scenarioanalyser och omvarldsbevakning
samt riskspridning.

Pa de foljande sidorna beskrivs de storsta riskerna som Vattenfall ar exponerat
mot och hur féretaget hanterar dessa. Riskerna beskrivs med utgangspunkt fran
foretagets strategiska ambitioner; Ledande inom Hallbar Konsumtion, Ledande inom
Hallbar Produktion, Effektiv Verksamhet samt Motiverade och Engagerade Med-
arbetare. Vissa finansiella risker ar kopplade till flera av dessa strategiska ambitioner
och beskrivs darfor i ett separat stycke i riskavsnittet.
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Risker och riskhantering

® Risker avseende Hallbar Konsumtion

Som en foljd av andrade lagar och regler, teknisk utveckling
och nya kundkrav genomgar energisektorn stora forandringar.
De viktigaste trenderna ar ett okat engagemang hos konsu-
menterna, dvergangen fran konsumenter till “prosumers” (det
vill saga kunder som bade producerar och konsumerar el) samt
en vaxande efterfragan pa energieffektivisering och ovriga
tjanster pa grossistmarknaden.

Risker

« Risk for att tappa marknadsandelar om foretaget inte kan
uppfylla kundernas férvantningar pa efterfragade energi-
|6sningar och tjanster.

o Leveranssakerhetsrisk forknippad med otillfredsstallande
leveranssakerhet pa grund av foraldrade och otillforlitliga
elnat.

« Politiska risker forknippade med forandringar i regelverk
gallande Vattenfalls marknadsaktiviteter, till exempel MiFID Il
(las mer pa sidan 16).

Riskhantering

For att vara Ledande inom Hallbar Konsumtion fortsatter
Vattenfall att utveckla energilosningar for sina kunder - till
exempel laddningslosningar och decentraliserad produktion
— for att hoja vardet for sina kunder. Las mer om Vattenfalls
strategiska ambition att vara Ledande inom Hallbar Konsum-
tion pa sidan 20.

For att uppfylla kraven pa leveranssakerhet fran kunder och
myndigheter kommer Vattenfall att 0ka sina elnatsinvesteringar,
framst i Sverige. | Norden arbetar Vattenfall kontinuerligt med
att gora elnaten mindre kansliga genom att successivt byta ut
luftledda kraftledningar mot nedgravda kablar.

Vattenfall bedriver en aktiv omvarldsbevakning for att
hantera de politiska riskerna. Utveckling av lagstiftning och
regelverk bevakas och analyseras noggrant for att till exempel
undvika att inga langa avtalskontrakt som kan komma att
omfattas av MiFID II.

Risker avseende Hallbar Produktion

For att bli Ledande mot Hallbar Produktion kommer Vattenfall
att minska sin CO,-exponering och stalla om sin produktions-
portfol;j till en storre andel fornybar energi. Las mer om
Vattenfalls strategiska ambition att vara Ledande inom Hallbar
Produktion pa sidan 21.

Risker

« Koldioxidrisk forknippad med risken att inte uppna malet om
en minskning av CO,-exponering till 2020 och visionen att bli
klimatneutral till 2050.

« Politisk risk forknippad med utvecklingen inom miljolagstift-
ningen med atféljande negativa effekter pa verksamheten
och dess miljtillstand.

« Flera typer av investeringsrisker, bland annat upphandlings-

risk, langsiktig marknadsrisk och risker kopplade till teknikval.

Riskhantering

En avgorande atgard for att uppna malet om minskad CO,-
exponering ar den planerade avyttringen av Vattenfalls brun-
kolsverksamhet i kombination med effektiviseringsatgarder
som kan minska utslappen till en niva runt 21 Mton. Vattenfall
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ska stegvis fasa ut fossilbaserade branslen for att uppna sin
klimatvision att vara klimatneutral till 2050.

Den europeiska miljolagstiftningen utvecklas standigt, och
blir darmed allt viktigare for energisektorn. Ett exempel ar
implementeringen av vattendirektivet som kan innebara forlust
av reglerkraftskapacitet och vattenkraftproduktion. Vind-
kraftsverksamheten ar exponerad for politiska risker vad galler
anbudsprocesser och osakra subventionssystem. Vattenfall
foljer utvecklingen av relevanta miljotillstand noga och ar dess-
utom medlem i flera nationella och internationella bransch-
organisationer for att ha mojlighet att agera i foretagets basta
intresse inom dessa omraden.

Vattenfall ar ett mycket kapitalintensivt foretag med ett
omfattande investeringsprogram och foretaget har en gedigen
projektstyrningsprocess dar riskbedomning ar en integrerad
del. Riskfunktionen utfor oberoende granskningar av ataganden
och transaktioner innan ett investeringsbeslut fattas. Foérutom
en strategisk investeringsinriktning uppdateras en detaljerad
investeringsplan arligen for att ge koncernledningen underlag
for investeringsbeslut.



Risker och riskhantering

® Risker avseende Effektiv Verksamhet

Vattenfall behover fortsatta sitt fokus pa kostnadsbesparingar,
kapitaleffektivitet och finansiella samarbeten for att kunna
uppfylla behovet att investera och forandras. Att generera ett
hallbart ekonomiskt resultat ar en grundférutsattning for att
klara omstallningen till mer hallbar konsumtion och produktion.
Las mer om Vattenfalls ambition avseende Effektiv Verksamhet
pa sidan 22.

Risker

» Anlaggningsrisker forknippade med driften av anlaggningar
for el- och varmeproduktion, brunkolsdagbrott samt skador
pa elnaten.

o Inkopssrisker forknippade med risk for forlust av varde och
anseende pa grund av intressenters upplevda brist i inkdps-
processen.

« Risk for miljofarliga utslapp i samband med olyckor och
tillbud pa grund av explosion, brand, oljespill eller lackage av
farliga amnen.

Riskhantering
Kraftverk kan skadas och orsaka avsevarda volymforluster
och avbrottskostnader som foljd av haverier eller vid fel pa

komponenter och utrustning. En viktig del i hanteringen av
anlaggningsrisker ar ett rullande besiktningsprogram, en
kontinuerlig kontroll av tillstand och ett effektivt underhall.
Karnkraft- och dammsakerhet ar sarskilda fokusomraden for
Vattenfalls styrelse. Vattenfalls Corporate Independent Nuclear
Safety Oversight (CINSO) granskar karnkraftsakerheten pa
koncernniva. Ambitionen ar att bli varldsledande nar det galler
karnkraftsakerhet genom att framja en stark sakerhetskultur,
kompetenta medarbetare samt tydliga och effektiva processer.

Vattenfall tillampar en Uppférandekod for leverantorer och
utfor granskningar av sina leverantorer. Ett flertal interna och
externa samarbeten finns pa plats for att hantera de risker
som ar forknippade med Vattenfalls leverantorskedja, och se
till att leverantorerna foljer Uppforandekoden for leverantorer.
Las mer om hur Vattenfall arbetar med ansvarsfulla inkop pa
sidorna 34-35.

Identifiering och hantering av miljorisker skots av respek-
tive affarsenhet. Grunden for Vattenfalls miljoarbete finns
i Vattenfalls miljéledningssystem som ocksa ar en del av
Vattenfalls dvergripande ledningssystem.

® Risker avseende Motiverade och Engagerade Medarbetare

For att na de strategiska ambitionerna stravar Vattenfall efter
att skapa en organisationsstruktur, foretagskultur och ett
ledarskap som aterspeglar foretagets nya omgivning. Las mer
om Vattenfalls ambition avseende Motiverade och Engagerade
Medarbetare pa sidan 23.

Risker

» Halso- och sakerhetsrisker forknippade med olyckor och
tilloud.

« Risk avseende formagan att attrahera och behalla med-
arbetare med nyckelkompetenser.

« Bedrageri- och integritetsrisker som leder till varde- och
anseendeforlust som en foljd av handelser som beror
exempelvis koncernens tillgangar, IT-system, information
och personal.

Riskhantering

Halsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade och en vagledande
princip for den dagliga verksamheten dar malet ar en nollgrans
for skador och arbetsrelaterade sjukdomar. Vattenfall ser en
6kad medvetenhet och kunskap kring sakerhetsfragor och
fokus pa forebyggande atgarder som nodvandiga forutsattningar
for att uppna en sund och saker arbetsmiljé. Den olycksrela-

terade franvaronivan (LTIF - Lost Time Injury Frequency) ar
ett viktigt KPI for Vattenfalls interna styrning och féljs upp pa
manads- och arsbasis.

Vattenfall vill vidare erbjuda en arbetsmiljo som attraherar
och utvecklar manniskor med nyckelkompetenser och som
uppmuntrar medarbetarna att prestera till sin fulla potential.
Har ingar aktiviteter som kompetensdelning, jobbrotation
och ledarskapsutveckling samt traineeprogram for att trygga
tillgangen pa framtida ledare och nyckelkompetenser. Individu-
ella utvecklingsplaner ar en viktig komponent for att framja en
hogpresterande foretagskultur inom organisationen.

Vattenfall har nolltolerans vad galler mutor och korruption.
Foretagets integritetsorganisation har som mal att sakerstalla
transparens och en forstaelse for och efterlevnad av tillampliga
lagar, regelverk och standarder i de lander dar Vattenfall ar
verksamt. Sarskilda fokusomraden ar antitrust/konkurrens, fore-
byggande av mutor och korruption, intressekonflikter, insider-
information och samordning av whistleblowingfunktionen. For
att trygga efterlevnaden har Vattenfall infort en Uppforandekod
och integritetsriktlinjer. Kurser och onlinekurser genomfors for
att oka medvetenheten och “fyra 6gon”-principen tillampas
for att skydda tillgangar och information fran bedragerier och
annat olampligt nyttjande.
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Risker och riskhantering

Finansiella risker

Vattenfalls finansiella risker uppstar pa bade ravaru- och
finansmarknaden. Vattenfalls styrelse har tilldelat VD ett
riskmandat for koncernen, vilket delegeras vidare till affars-
enheterna. Maximal forlust pa arsbasis for handel med ravaror
begransas till ett belopp motsvarande cirka 3% av eget kapital.
| genomsnitt utnyttjas 25-30% av tillaten exponering under
dessa begransningar. Storre delen av Vattenfalls riskexpo-
nering inom propriertary trading (handel for egen rakning)

baseras pa marknadspriser (mark-to-market). | de fall det inte
gar att faststalla nagra marknadspriser anvands prismodeller
(mark-to-model). Mark-to-model positioner forekommer framfor
allt i anlaggnings- och forsaljningsrelaterade portfdljer, se kon-
cernens Not 47, Finansiella instrument. Hanteringen av sadana
varderingsmodeller ar strangt reglerad och ett godkannande
av riskorganisationen kravs innan de anvands.

Elprisrisk

Elprisrisk ar forknippad med forandring av priset pa el, som
kan paverka Vattenfalls finansiella resultat negativt.

Riskhantering

Priset pa el paverkas av fundamentala faktorer sdsom utbud
och efterfrdgan samt branslepriser och priset pd CO,-utslapps-
ratter. Vattenfall prissakrar sin elproduktion och elférsaljning
med hjalp av fysiska och finansiella terminskontrakt samt
langfristiga kundavtal. Dessa kundavtal avser tidshorisonter
dar mojlighet till prissakring inte finns pa den likvida delen

av terminsmarknaden och stracker sig sa langt som till ar
2025. Den totalt sakrade volymen for perioden 2018-2025 ar
45 TWh, dar storre delen ar sakrad i borjan av perioden med
fallande volym mot slutet. Vattenfalls riskkommitté beslutar hur
mycket av den framtida elproduktionen som ska prissakras,
inom de fran styrelsen givna mandaten. For att mata elpris-
riskerna tillampar Vattenfall bland annat Value at Risk (VaR),
Gross Margin at Risk och olika former av stresstester.

Prissékringsgrad for den planerade elproduktionen,

per den 31 december 2015
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Genomshnittliga prissakringsgrader, per den 31 december 2015

EUR/MWh 2016 2017 2018
Norden 32 31 30
Kontinentaleuropa 39 35 33

| Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2014 redovisades prissak-
ringsgrad och genomsnittliga priser for aren 2015, 2016 och
2017 enligt foljande:

Norden Kontinentaleuropa
2015 73%, pris 36 EUR/MWh 99%, pris 45 EUR/MWh
2016 72%, pris 34 EUR/MWh 87%, pris 39 EUR/MWh
2017 59%, pris 32 EUR/MWh 55%, pris 36 EUR/MWh
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Bransleprisrisk

Bransleprisrisk ar forknippad med risken att Vattenfalls
resultat forandras till foljd av andrade branslepriser, vilka i sin
tur paverkas av makroekonomiska faktorer.

Riskhantering

Bransleprisrisken minimeras genom analys av de olika ravaru-
marknaderna samt diversifiering av avtal avseende prismodell
och villkor. For den stenkols- och gaseldade elproduktionen
sker prissakring av el och bransle samordnat for att sakra en
bestamd branslekostnad och darmed bruttomarginalen for
elproduktionen. For de brunkolseldade anlaggningarna uppstar
ingen bransleprisrisk, eftersom Vattenfall ager gruvorna. Pris-
risken for uran ar begransad, da uran utgoér en liten andel av
den totala produktionskostnaden for karnkraft.

Kanslighetsanalys - paverkan av prisrorelser
(+/-10%) pa rorelseresultatet

MSEK
3000

2 500

Risker och riskhantering

Marknadsnoterade risker

Observerad
arsvolatilitet?, %

+/- 10% paverkan pa
rorelseresultatet fore skatt, MSEK!

2016 2017 2018
El +/- 276 +/- 788 +/-1722 12% - 13%
Stenkol -/+93 -/+ 174 -/+ 167 18% — 19%
Gas -/+93 -/+ 282 -/+ 288 15% — 16%
co, -/+ 15 -/+ 141 -/+ 369 24% — 25%
Uranium -/+ 85 -/+ 138 -/+ 96

1) +/- innebar att en prisuppgang paverkar rorelseresultatet positivt och -/+ vice
versa.

2) Observerad arsvolatilitet 2015 for dagliga prisrorelser for varje ravara, baserad
pa terminskontrakt under perioden 2016-2018. Volatiliteten avtar normalt ju
langre bort i tiden kontrakten avser.

Kanslighetsanalysen visar den paverkan som variationer i marknadspriset kan ha pa

Vattenfalls rorelseresultat. Exponeringen av Vattenfalls prissakringar av el- och branslepriser
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bevakas dagligen. Ju storre del av exponeringen som annu inte har prissakrats, desto storre
blir effekten av prisrorelserna. Exponeringen for nastkommande ar ar i hogre grad prissakrad
an den exponering som beraknas infalla om tre ar.

Analysen utgar fran antagandet att riskerna ar oberoende av varandra och baseras pa
252 handelsdagar pa ett ar. Priser och positioner ar per 31 december 2015. Till exempel
ger en prisrorelse pa +10% pa elpriset 2017 en effekt pa rorelseresultatet med +788 MSEK.
Observerade arsvolatiliteter for 2015 ar angivna i kolumnen langst till hoger i tabellen ovan.

Volymrisk

Volymrisk ar forknippad med risken for avvikelser mellan for-
vantad och faktiskt levererad volym.

Riskhantering

Inom vattenkraftproduktion hanteras volymrisken genom analy-
ser och prognoser av exempelvis nederbord och snosmaltning.
Analysmodellerna ar bland annat baserade pa omfattande
vaderhistorik. Volymerna hanteras genom att forbattra och

utveckla prognoser for elanvandningen. Det finns en sam-
variation mellan elpris och producerad elvolym. Elprisets pa-
verkan pa Vattenfalls elproduktionsvolym ar darfor inkluderad
i berakningen av priskansligheten i kanslighetsanalysen for
marknadsnoterade risker ovan. Volymrisk uppstar aven inom
forsaljningsverksamheten som avvikelser mellan forvantad och
faktiskt levererad volym till kund.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken att Vattenfall inte har mojlighet
att finansiera sina kapitalbehov och uppstar om tillgangsvardet
vid forfallodagen inte dverensstammer med aktuella skulder
och ovriga derivat.

Riskhantering

Genom flera typer av laneprogram och kreditfaciliteter saker-
stalls kapitaltillganglighet och flexibilitet. Forfalloprofilen for
Vattenfalls 1an visas i diagrammet pa sidan 76. Koncernen har
ett definierat mal for den kortfristiga kapitaltillgangligheten.
Malet ar att likvida medel eller bekraftade kreditfaciliteter

motsvarande lagst 10% av koncernens omsattning eller minst
kommande 90 dagars laneforfall ska finnas tillgangliga. Per
den 31 december 2015 uppgick tillganglig likvida medel eller
bekraftade kreditfaciliteter till 34% (34%) av nettoomsattningen.

Vattenfall har forbundit sig att uppratthalla finansiell stabili-
tet, vilket avspeglar sig i bolagets langsiktiga mal for kapital-
struktur. | augusti 2015 bekraftade kreditvarderingsinstitutet
Moody's Vattenfalls langsiktiga A3-rating, men de andrade sin
utsikt (outlook) fran stabil till negativ.

Fortséatter pa nasta sida
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Risker och riskhantering

| september 2015 andrade kreditvarderingsinstitutet Standard
& Poor's Vattenfalls langsiktiga rating fran A- till BBB+ och
andrade sin utsikt till negativ. | februari 2016 placerades
Vattenfalls langsiktiga rating fran Moody's och Standard &
Poor's under 6versyn for eventuell nedgradering. Vattenfall har
en stark likviditetsstallning och férutser inga aterfinansierings-

Forfalloprofil for Vattenfalls Ian, per den 31 december 2015
MSEK

behov pa kort och medellang sikt. Aven om kredit spreadarna,

i allmanhet och for energibolag i synnerhet, 6kade under andra
halvaret av 2015 - fran exeptionellt laga och fordelaktiga nivaer
- anser Vattenfall sig ha god tillgang till kapitalmarknaden.

Las mer om Vattenfalls langsiktiga mal pa sidorna 26-27
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1) Exklusive Ian fran minoritetsagare och intresseféretag.

Laneprogram och bekriftade kreditfaciliteter

Bokford extern

Rambelopp Forfall Utnyttjad andel, % skuld, MSEK

Valuta 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK 15000 15000 — — 0 16 0 2374
Euro Commercial Paper EUR 2 000 2 000 — — 19 13 3455 2418
Euro Medium Term Note EUR 15000 15000 — — 40 41 62 335 64723
Bekréftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility* EUR 2 000 2 000 2020 2019 — — — —

1) Backupfacilitet for kortfristig upplaning.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 10 december 2020, med option pa en ettarig

forlangning.

Forfallostrukturen for laneportféljen exklusive lan fran minoritetsagare och intressebolag, vilka uppgick till 15 792 MSEK for 2015 (15 002).
Ytterligare information kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 40, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Ranterisk

Ranterisken avser risk for negativ paverkan pa koncernens
resultatrakning och kassaflode till foljd av forandrade rante-
nivaer.

Riskhantering
Vattenfall kvantifierar ranterisken i laneportfoljen genom mattet

Aterstaende rintebindningstid for laneportfoljen 2015 (2014)

duration, vilket beskriver genomsnittlig rantebindningstid. Norm-
tiden bestams utifran radande finansieringsbehov och 6nskad
rantekanslighet i rantenettot. Durationen ska ha en normtid

pa tre ar, med en tillaten avvikelse pa +/- ett ar. Durationen for
koncernens laneportfolj, inklusive Hybridkapital, uppgick vid
arsskiftet till 3,87 ar (2,78). Se tabellen nedan for den ater-

Skuld Derivat Totalt
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
<3 man 16 839 7224 15616 35966 32 455 43190
3 man-1ar 2074 30899 8971 -17 843 11 045 13057
lar-5ar 18616 24763 -1434 3350 17 182 28113
>5ar 48 148 37123 -23 196 -23 302 24 951 13821
Totalt 85676 100 009 -43 -1828 85633 98 181

| laneportfdljen ingar lIan och rantederivat i syfte att styra
durationen i upplaningen. Negativa belopp forklaras av an-
vandningen av derivat sdsom ranteswappar och ranteterminer.
Summan av derivaten ar inte lika med noll pa grund av valuta-
kurseffekter. Siffrorna anges exklusive lan fran minoritetsagare
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och intresseforetag, vilka uppgick till 15 792 MSEK for 2015
(15 002). Den genomsnittliga finansieringsrantan uppgick per
den 31 december 2015 till 3,94% (3,60). Nominella belopp.

Fortsatter pa nasta sida



Réntekanslighet, exklusive Ian fran minoritetsdgare och intresseforetag
MSEK
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Ranteforandring,
procentenheter

Risker och riskhantering

Rantekanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar paverkar Vattenfallkoncernens
ranteintdkter och rantekostnader (fére skatt och inklusive realisationsvinster/forluster pa
rantederivat) inom en 12-manadersperiod givet koncernens nuvarande rantebindningsstruktur.
Med samma metod och ett antagande om att rantorna skulle stiga 100 bp (baspunkter)
skulle paverkan pa Vattenfallkoncernens eget kapital efter skatt vara -264 MSEK (-153),
inklusive derivat och Hybridkapital, exklusive lan fran minoritetsagare och intressebolag.
-800 Nominella belopp.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for negativ paverkan pa koncernens resultat-
och balansrakning till foljd av forandrade valutakurser.

Riskhantering

Vattenfall exponeras for valutarisker genom valutakursfor-
andringar av framtida kassafléden - sa kallad transaktions-
exponering — samt genom varderingen av nettotillgangar i
utlandska dotterforetag, aven kallad omrakningsexponering
(eller balansexponering).

Vattenfalls laneportfolj per valuta framgar av tabellen nedan.
Valutaexponeringen i upplaningen begransas med hjalp av rante-
valutaswappar. Vattenfall efterstravar en jamn forfallsstruktur
i derivaten. Derivattillgangar och derivatskulder redovisas i
koncernens Not 30, Derivattillgangar och derivatskulder.

Vattenfall har en begransad transaktionsexponering efter-
som storre delen av produktion, distribution och forsaljning av

Laneportfoljen uppdelad per valuta

el sker pa respektive lokal marknad. Kansligheten for valuta-
kursforandringar ar darmed ocksa relativt lag. All transaktions-
exponering som overstiger ett nominellt varde motsvarande

10 MSEK ska valutasakras omedelbart nar den uppstar.

Malet for sakring av omrakningsexponering ar att dver tid
matcha laneportféljens valutaférdelning i koncernens kassa-
flode (internt tillforda medel, FFO). Vattenfalls storsta expo-
nering ar i EUR pa 100 352 MSEK (2014: 117 229). Av detta
belopp var vid arsskiftet 36% (48) sakrat. For mer information,
se koncernens Not 49, Specifikationer till eget kapital. Vid
en forandring av valutakurserna med exempelvis 5% skulle
koncernens egna kapital paverkas med cirka 3,5 miljarder SEK
(3,8), dar en forstarkning av de valutor som anges i tabellen
i koncernens Not 49, Specifikationer till eget kapital ger en
positiv forandring.

Skuld Derivat Totalt

Ursprungsvaluta 2015 2014 2015 2014 2015 2014
CHF — 1562 — -1562 — —
EUR 53 380 72971 5973 12175 59 353 85 147
GBP 16 908 16 285 — -9 889 16 908 6 396
JPY 2 461 2270 -2 461 -2270 — —
NOK 1220 1324 -1220 -1324 — —
PLN 0 0 — — 0 0
SEK 8331 5596 1042 1042 9373 6638
uUsD 3376 -3376 0

Totalt 85676 100 009 -43 -1828 85 633 98 181

Tabellen visar laneportfdljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad mot. Skulden, och darmed valutarisken, har minskat under
2015 jamfort med 2014. Ovanstaende belopp ar exklusive lan fran minoritetsagare och intresseféretag, vilka uppgick till 15 792 MSEK (15 002).
Nominella belopp.

Koncernens rorelseintdkter/-kostnader fordelade per valuta, %

Intakter Kostnader
Valuta 2015 2014 2015 2014
EUR 74 66 73 71
SEK 24 28 19 21
GBP 1 4 1
DKK 1 2 2 2
Ovriga 0 1 5
Totalt 100 100 100 100

Vardena ar berdknade utifran en statistisk sammanstallning av externa rorelseintakter och -kostnader.
Exklusive forandringar i varulager och investeringar.
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Risker och riskhantering

Kreditrisk

Kreditrisk kan uppsta om en motpart inte kan eller vill fullgéra
sina ataganden och forekommer inom Vattenfalls ravaruhandel,
forsaljning, finansieringsverksamhet och investeringar.

Riskhantering

Vattenfall har ett strikt ramverk for att styra och rapportera
kreditrisker for att sakerstalla att risker overvakas, mats och

Kreditriskexponering per ratingklass

minimeras pa ett lampligt satt. Foretagets kreditriskhantering
omfattar analys av dess motparter, rapportering av kreditrisk-
exponering samt forslag pa riskreducerande atgarder (som till
exempel inforskaffande av sakerheter). Kreditriskexponering
per klassificering i MSEK visas i diagrammet nedan.

MSEK
12 000
10 000

8 000

6000 —

4000 —

2000 — I

o .. |
AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- Other

2015 mm 2014

| diagrammet ingar de motparter Vattenfall har, dar exponeringen ar storre an 50 MSEK per motpart och ratingklass enligt Standard & Poor’s rating-
skala. Motparter granskas och godkanns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar an dessa anses samman-
taget ha en sa stor diversifieringseffekt att nettorisken for Vattenfall bedéms vara lag. Exponering inom inkdp och varme ingar ej. Ovriga finansiella
tillgdngar (som varken ar forfallna eller nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet. | posten "Ovriga” i diagrammet ingar huvudsakligen motparter
som omfattas av policy-/limitundantag, framfor allt gallande langa forsaljningsavtal.
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2015 2014
Nettoomsattning 7,8,9,18 164510 165945
Kostnader for salda produkter! 10, 18 -167 075 -149 395
Bruttoresultat -2 565 16 550
Ovriga rorelseintakter 11 2359 4597
Forsaljningskostnader -6 698 -7 142
Administrationskostnader -13337 -12 442
Forsknings- och utvecklingskostnader -376 -636
Ovriga rorelsekostnader 12 -1853 -2 684
Andelar i intresseforetags resultat? 8,27,56 -497 -438
Rorelseresultat (EBIT)4 8,9, 13,14, 15,21, 22 -22 967 -2195
Finansiella intakter>® 16 2762 2590
Finansiella kostnader®7-8 17,18 -7987 -8635
Resultat fore skatter -28192 -8 240
Skatter 19 8 426 -44
Arets resultat -19 766 -8284
Hanforbart till agare till moderbolaget -16 672 -8178
Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 20 -3094 -106
Tillaggsinformation

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 32754 41038
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 40004 43558
Underliggande rorelseresultat 20541 24133
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar

samt avkastning fran Karnavfallsfonden -3023 -3516
1) Varav avskrivningar och nedskrivningar -54 247 -42 398
2) Varav nedskrivningar -41 =155
3) Varav avskrivningar och nedskrivningar -55721 -43 233
4) Vari ingar jamforelsestérande poster -43 508 -26 328
5) Vari ingar avkastning fran Karnavfallsfonden 1168 962
6) Vari ingar rantedel i pensionskostnad -937 -1 240
7) Vari ingar diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar -3370 -3491
8) Jamforelsestorande poster redovisade som finansiella intakter och kostnader, netto -18 -52
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Koncernens finansiella rapporter

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Omsiéttning

Koncernens nettoomsattning for 2015 minskade med 1,4 miljarder SEK
jamfort med 2014. Exklusive valutakurseffekter (+3,3 miljarder SEK),
minskade nettoomsattningen med cirka 4,7 miljarder SEK, framst pa grund
av lagre genomsnittligt erhallna elpriser.

Underliggande rorelseresultat

Belopp i MSEK 2015 2014
Rorelseresultat (EBIT) -22 967 -2195
Jamforelsestorande poster

(inkluderade i rorelseresultatet) 43508 26 328
Underliggande rorelseresultat 20541 24133

Det underliggande rorelseresultatet for 2015 forsamrades med 3,6 miljarder

SEK, vilket i huvudsak forklaras av:

» Lagre produktionsmarginaler till foljd av genomsnittligt Iagre erhallina
elpriser (-4,6 miljarder SEK).

« Hogre vattenkraftproduktion (0,4 miljarder SEK).

« Hogre resultatbidrag fran distributionsverksamheten (1,0 miljarder SEK) .

» Hogre resultatbidrag fran forsaljningsverksamheten (0,1 miljarder SEK).

« Minskade rorelsekostnader (0,2 miljarder SEK).

« Ovriga poster, netto (-0,7 miljarder SEK).

Jamférelsestorande poster vilka paverkat rorelseresultatet

Belopp i MSEK 2015 2014
Realisationsvinster 256 3227
Realisationsforluster -381 -185
Nedskrivningar -36792 -23808
Aterférda nedskrivningar 534 —
Avsattningar -5954 -5688
Orealiserade marknadsvardeférandringar for

energiderivat 1558 819
Orealiserade marknadsvardeforandringar av

varulager -657 72
Omstruktureringskostnader -1233 -765
Andra jamforelsestorande poster av

engangskaraktar -839 —
Summa -43 508 -26 328

Jamforelsestorande poster for 2015 uppgick till -43,5 miljarder SEK.
Nedskrivningar uppgick till -36,8 miljarder SEK. Avsattningar avser framst
6kade avsattningar for karnkraft och gruvverksamhet i Tyskland samt
miljorelaterade avsattningar for vattenkraft i Tyskland. Aterforda nedskriv-
ningar avser Nordjyllandsvaerket (-0,5 miljarder SEK). Ovriga jamférelse-
storande poster avser framst omstruktureringskostnader (-1,2 miljar-

der SEK) och orealiserade marknadsvardeforandringar av energiderivat
och varulager (-0,9 miljarder SEK).

For 2014 uppgick jamforelsestorande poster till -26,3 miljarder SEK.
Nedskrivningar uppgick till -23,8 miljarder SEK. Realisationsvinster avser
framst forsaljningen av Vattenfalls elnatsverksamhet i Hamburg. Andra
jamforelsestorande poster avser framst 6kade avsattningar for framtida
utgifter for avvecklingen av karnkraften i Tyskland.

Rorelsesegment

Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Customers

& Solutions forbattrades med 0,4 miljarder SEK jamfort med 2014 och
forklaras framst av okad bruttomarginal tack vare 6kade volymer samt
lagre rorelsekostnader. Det underliggande rorelseresultatet for rorelse-
segmentet Power Generation forsamrades med 3,2 miljarder SEK jamfort
med 2014, vilket forklaras av lagre produktionsmarginaler till foljd av
genomsnittligt lagre erhallna priser, lagre produktionsvolymer samt hogre
kostnader for CO,-utslappsratter. Det underliggande rorelseresultatet for
rorelsesegmentet Wind forsamrades med 0,2 miljarder SEK. Exklusive en
engangseffekt 2014 (+1,2 miljarder SEK) forbattrades rorelseresultatet till
foljd av okade intakter och okad elproduktion framst hanforbart till idrift-
tagandet av nya vindkraftsparker. Det underliggande rorelseresultatet for
rorelsesegmentet Heat uppgick till 1,7 miljarder SEK. Det ar en forsamring
med 0,7 miljarder SEK jamfort med 2014, vilket forklaras av minskad
bruttomarginal till foljd av lagre genomsnittligt erhallna priser samt dkade
avskrivningar hanforliga till kraftverket Moorburg. Det underliggande
rorelseresultatet for rorelsesegmentet Distribution forbattrade med

1,0 miljarder SEK, vilket forklaras av hogre intakter till foljd av hogre priser
samt intakter fran serviceverksamheten i Hamburg. Fér mer information
om koncernens rorelsesegment, se koncernens Not 8, Rorelsesegment.

Kostnader for CO,-utslappsratter

Kostnaderna for CO,-utslappsratter for eget bruk uppgick under 2015
till 6,0 miljarder SEK jamfort med 4,2 miljarder SEK under 2014. Okningen
forklaras framst av 6kade priser pa CO,-utslappsratter samt en positiv
engangseffekt 2014.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -5,2 miljarder SEK, vilket ar en forbattring
med 0,8 miljarder SEK jamfort med 2014. Forbattringen av finansiella
poster for 2015 jamfort med 2014 forklaras framst av hogre ranteintakter,
lagre rantekostnader samt hogre avkastning fran Karnavfallsfonden.

Skatter

For 2015 redovisar koncernen en skatteintakt pa 8,4 miljarder SEK.
Skatteintakten forklaras framfor allt av en positiv engangseffekt pa
9,6 miljarder SEK genom lagre uppskjuten skatt som en effekt av ned-
skrivningarna i andra kvartalet 2015.

Den laga skattekostnaden 2014 forklaras framfor allt av en positiv
engangseffekt pa 3,4 miljarder SEK genom lagre uppskjuten skatt som en
effekt av nedskrivningarna i tredje kvartalet 2014. For mer information, se
koncernens Not 19, Skatter.
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2015 2014
Arets resultat -19 766 -8284
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfylida

Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde 11354 5243
Kassaflodessakringar - upplosta mot resultatrakningen -5323 -5871
Kassaflodessakringar - éverforda till anskaffningsvardet pa sakrad post -3 -3
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 1709 -5452
Omraknings- och valutakurseffekter netto, avyttrade bolag — 101
Omvardering av finansiella tillgdngar som kan saljas — -182
Omrakningsdifferenser -1938 10453
Inkomstskatt relaterat till poster som kommer att omklassificeras -1722 3242
Summa som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfylida 4077 7531
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner 2867 -9130
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -762 2587
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 2105 -6 543
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 6182 988
Summa totalresultat for aret -13584 -7 296
Hanforbart till agare till moderbolaget -10 398 -7 412
Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande -3186 116
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK Not 31 december 2015 31 december 2014
Tillgangar 8

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9,23 17564 19 586
Materiella anlaggningstillgangar 9,24 244 563 271 306
Forvaltningsfastigheter 9,25 388 461
Biologiska tillgangar 35 29
Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang 27 7002 7765
Andra aktier och andelar 28 273 284
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 29 34172 31984
Derivattillgangar 30, 47 20220 18 366
Skattefordran aktuell skatt, langfristig 19 222 449
Forutbetalda kostnader 103 115
Uppskjuten skattefordran 19 9265 9310
Andra langfristiga fordringar 31 9484 8 407
Summa anlaggningstillgangar 343291 368 062
Omsattningstillgangar

Varulager 32 16592 18502
Biologiska tillgangar 19 11
Immateriella omsattningstillgangar 33 1091 4885
Kundfordringar och andra fordringar 34 26193 31217
Lamnade forskott 35 3607 2617
Derivattillgangar 30,47 14067 13342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 5936 6 398t
Skattefordran aktuell skatt 19 3285 2390
Kortfristiga placeringar 37 31905 32785
Kassa, bank och liknande tillgangar 38 12351 12283
Tillgangar som innehas for forsaljning 39 3980 4717
Summa omsattningstillgangar 119 026 129 147
Summa tillgangar 462 317 497 209
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforbart till agare till moderbolaget

Aktiekapital 6585 6585
Reserv for kassaflodessakring 9460 4828
Andra reserver -2989 -2707
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 90928 106 554
Summa eget kapital hanforbart till agare till moderbolaget 49 103984 115 260
Eget kapital hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 11972 13202
Summa eget kapital 115956 128 462
Langfristiga skulder

Hybridkapital 40 18546 —
Andra rantebarande skulder 40 68179 78807
Avsattningar for pensioner 41 38919 45298
Andra rantebarande avsattningar 42 93042 86 487
Derivatskulder 30,47 10579 11760
Uppskjuten skatteskuld 19 22970 27 595
Andra ej rantebarande skulder 43 6273 5756
Summa langfristiga skulder 258508 255703
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 44 23958 30641
Erhallna forskott 45 2293 2397
Derivatskulder 30,47 8023 5065
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46 19969 18182
Skatteskuld aktuell skatt 19 306 1135
Hybridkapital 40 — 9385
Andra rantebarande skulder 40 23860 37736
Rantebarande avsattningar 42 6302 6782
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsaljning 39 3142 1721
Summa kortfristiga skulder 87853 113044
Summa eget kapital och skulder 462 317 497 209

Se vidare information om Sakerheter (Not 50), Eventualférpliktelser (Not 51) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 52).

1) Vardet for 2014 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2015

enligt IFRIC 21. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.
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Koncernens finansiella rapporter

KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Réntebarande skulder och nettoskuld per 31 december

Sysselsatt kapital

31dec. 31dec.
Belopp i MSEK 2015 2014
Immateriella omsattnings- och
anlaggningstillgangar 18655 24471
Materiella anlaggningstillgangar 244 563 271 306
Andelar i intresseforetag och
i samarbetsarrangemang 7002 7765
Uppskjuten skattefordran och skattefordran
aktuell skatt 12550 11700
Langfristiga icke rantebarande fordringar 8 309 7 226
Varulager 16592 18502
Kundfordringar och andra fordringar 26193 31217
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 5936 6398
Ej tillganglig likviditet 6813 7272
Ovrigt 719 1071
Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 347 332 386 928
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld
aktuell skatt -23276 -28 730
Andra ej rantebarande skulder -6273 -5756
Leverantorsskulder och andra skulder -23958 -30 641
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter -19 969 -18182
Ovrigt -77 -91
Summa icke-rantebarande skulder -73553 -83 400
Andra rantebarande avsattningar vilka ej
ingar i justerad nettoskuld? -9188 -9 250
Sysselsatt kapital 264591 294 278
Genomsnittligt sysselsatt kapital 279 435 293992

1) Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar for skatte-
massiga och juridiska processer samt vissa ovriga avsattningar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna minskade med 24,8 miljarder SEK jamfort

med 31 december 2014. Det forklaras framst av de nedskrivningar som
gjordes i andra kvartalet 2015, vilka delvis motverkades av nettot av
investeringar i och avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar. Mer
information om nedskrivningarna finns i koncernens Not 14, Nedskrivningar
och aterforda nedskrivningar. Darutover har vardet av Vattenfalls andel i
Karnavfallsfonden 6kat med drygt 2 miljarder SEK.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangarna minskade med 10,1 miljarder SEK under 2015
framst till foljd av att kundfordringar och andra fordringar samt varulager
minskat.

Finansiella tillgangar per 31 december

Belopp i MSEK 2015 2014
Kassa, bank och liknande tillgangar samt

kortfristiga placeringar 44 256 45068
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 18 379 18 786

Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar minskade
med 0,8 miljarder SEK jamfort med 31 december 2014.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa
2,0 miljarder EUR med forfall den 10 december 2020, med option pa en
ettariga forlangningar. Per den 31 december 2015 uppgick tillgangliga
likvida medel och bekraftade kreditfaciliteter till 34% av nettoomsatt-
ningen. Vattenfalls mal ar lagst 10% av koncernens nettoomsattning, dock
minst motsvarande kommande 90-dagars laneforfall.
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Belopp i MSEK 2015 2014
Hybridkapital -18 546 -9 385
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder

till kreditinstitut -68 898 -72 461
Nuvardet av skulder avseende forvarv av

koncernforetag — -19293
Skulder till intresseforetag -2751 -2617
Skulder till agare med innehav utan

bestammande inflytande -13041 -12 384
Ovriga skulder -7 349 -9788
Summa rantebarande skulder -110585 -125928
Kassa, bank och liknande tillgangar 12351 12283
Kortfristiga placeringar 31905 32785
Lan till agare med innehav utan bestammande

inflytande i utlandska koncernforetag 2128 1387
Nettoskuld -64 201 -79 473

Nettoskulden minskade med 15,3 miljarder SEK jamfort med den 31 decem-
ber 2014, framst till foljd av kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Oversteg kassaflodet fran investeringsverksamheten. Den 1 juli 2015 betalade
Vattenfall planenligt likviden for de resterande 21% av aktierna i NV.Nuon
Energy pa 2 071,3 MEUR, motsvarande cirka 19 miljarder SEK. Detta belopp
ingick tidigare i rantebarande skulder. Under 2015 har nya hybridobliga-
tioner emitterats tid tva tillfallen och de under 2005 emitterade hybrid-
obligationerna har l6sts in. Netto har detta medfort att Hybridkapitalet okat
med 9,2 miljarder SEK. Mer information om Hybridkapital finns i koncernens
Not 40, Rantebarande skulder samt tillhdrande finansiella derivat.

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2015 2014
Summa rantebarande skulder -110585 -125928
50% av Hybridkapital* 9273 4693
Nuvardet av pensionsforpliktelser -38919 -45 298
Avsattningar for gruv-, gas- och vindverk-

samhet och andra miljorelaterade avsattningar -19 099 -14 497
Avsattningar for karnkraft (netto)? -32944 -33696
Mottagna margin calls 5307 7013
Skulder till &gare med innehav utan bestam-

mande inflytande pa grund av konsortialavtal 11939 11626
Justerad bruttoskuld -175028 -196 087
Redovisad kassa, bank och liknande tillgangar

samt kortfristiga placeringar 44 256 45068
Ej tillganglig likviditet -6 813 -7 272
Justerad kassa, bank och liknande tillgangar

samt kortfristiga placeringar 37443 37796
Justerad nettoskuld -137 585 -158 291

1) 50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed
justerad nettoskuld.

2) Berakningen baseras pa Vattenfalls dgarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat
med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intressebolag.
Vattenfall har foljande agarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%,
Brokdorf 20%, Brunsbiittel 66,7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%. (For Ringhals ansvarar
Vattenfall enligt sarskild 6verrenskommelse for 100% av avsattningarna).

| sin bedémning av foretags kreditvardighet gor ratinginstitut och analytiker
regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i balansrakningen i syfte att
ta fram en justerad brutto- respektive nettoskuld. Vattenfalls berakning av
justerad brutto- och nettoskuld finns i tabellen ovan.

Den justerade nettoskulden minskade med 20,7 miljarder SEK jamfort med
den 31 december 2014. Minskningen forklaras framst av den lagre nettoskulden,
de i mars och november nyemitterade hybridobligationerna vilka till 50% klass-
ificeras som eget kapital och darmed reducerar den justerade nettoskulden
samt lagre avsattningar for pensioner till foljd av hdgre diskonteringsranta.

Eget kapital

Koncernens egna kapital minskade med 12,5 miljarder SEK. Minskningen
ar framst hanforlig till arets negativa forlust om 20 miljarder SEK. Darutover
har eget kapital bland annat paverkats positivt med drygt 5 miljarder SEK
till foljd av kassaflodessakringar och valutasakringar samt med drygt

2 miljarder SEK fran berdkningar av formansbestamda pensionsplaner i
Sverige och Tyskland till foljd av hogre diskonteringsrantor.



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatter -28192 -8 240
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 55724 43270
Betald skatt -1 340 -3168
Realisationsvinster/forluster, netto 143 -3028
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespaverkande poster 48 2674 3297
Internt tillférda medel (FFO) 29009 32131
Forandringar i varulager -553 1080
Forandringar i rorelsefordringar 4074 2 645t
Forandringar i rorelseskulder 5775 1685
Ovriga férandringar 2629 2605
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder 11925 8015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40934 40 146
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag 5 -5 -10
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar 5 272 222
Andra investeringar i anlaggningstillgangar 48 -28993 -29 244
Summa investeringar -28726 -29 032
Forsaljningar 48 2814 12054
Kassa, bank och liknande tillgangar i forvarvade foretag — 35
Kassa, bank och liknande tillgangar i avyttrade foretag -563 -513
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 475 -17 456
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 14 459 22690
Finansieringsverksamheten
Forandringar i kortfristiga placeringar 235 -19921
Forandringar i lan till gare med innehav utan bestammande inflytande
i utlandska koncernforetag -783 -1109
Upptagna lan? 5088 126783
Amortering av skuld avseende forvarv av koncernforetag -19152 —
Amortering av andra skulder -10223 -20 4433
Forsaljning av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande — 491
Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 1690 =
Aterbetalning av hybridkapital 9172 =
Emission av hybridkapital 18636 =
Betald utdelning till agare -333 -104
Tillskott fran agare med innehav utan bestammande inflytande 1973 1912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 041 -26 496
Arets kassaflode 2418 -3806
Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets borjan 12283 15801
Kassa, bank och liknande tillgangar ingaende i tillgangar som innehas for forsaljning -2 263 —
Arets kassafléde 2418 -3806
Omrakningsdifferenser -87 288
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 12351 12283
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Tilldggsinformation

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2015 2014
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 14 459 22 690
Finansieringsverksamheten

Forsaljning av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande — 491
Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 1690 —
Betald utdelning till agare -333 -104
Tillskott fran agare med innehav utan bestammande inflytande 1973 1912
Kassaflode efter utdelning 17789 24989
Analys av férandring i nettoskuld

Nettoskuld vid arets borjan -79473 -98 998
Kassaflode efter utdelning 17789 24989
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde 274 -2739
Forandringar i rantebarande leasingskulder 3 34
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar 35 145
Forandringar i skulder avseende forvarv av koncernforetag, diskonteringseffekter -160 -322
Kassa, bank och liknande tillgangar ingaende i tillgangar som innehas for forsaljning -2 263 —
Overforing av skulder som en effekt av dndrade agarforhallanden — 3043
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden -406 -5625
Nettoskuld vid arets slut -64 201 -79 473
Fritt kassaflode 25013 23234

1) Vardet for 2014 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av nya redovisningsregler fran och med 2015

enligt IFRIC 21. Se koncernens Not 2, Viktiga férandringar i de finansiella rapporterna jamfért med foregaende ar.

2) Kortfristig upplaning dar I6ptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.

3) Vardet for 2014 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av att kortfristig upplaning, dar I16ptiden ar tre

manader eller kortare, nettoredovisas.
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Internt tillférda medel (FFO)
Internt tillférda medel (FFO) minskade med -3,1 miljarder SEK till 29,0 mil-
jarder SEK, framst till foljd av ett forsamrat resultat.

Férandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder (rérelsekapital)
Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapitalet for 2015 6kade och
uppgick till 11,9 miljarder SEK (8,0). Det forklaras framst av forandring
av lager (-0,5 miljarder SEK), nettoforandring av rorelsefordringar och
rorelseskulder (9,8 miljarder SEK), samt forandring av margin calls

(2,6 miljarder SEK). Nettoforandringen av rorelsefordringar och rérelse-
skulder avser i huvudsak minskade fordringar inom rorelsesegmentet
Customers & Solutions samt dkade skulder hanférbart till CO,-utslapps-
ratter inom rorelseresultatet Power Generation.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under 2015 till
-26,5 miljarder SEK (-17,5). Totala investeringar under aret uppgick till
28,7 miljarder SEK (29,0). Under 2015 ledde avyttringar av tillgangar till
ett kassaflode om netto 2,3 miljarder SEK (11,6).

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2015 2014
Underhalls-/ersattningsinvesteringar 15921 16912
Tillvaxtinvesteringar* 12805 12120
- varav aktier och aktieagartillskott -266 -212
Summa investeringar 28726 29032
Summa forsaljningar 2814 12054
— varav aktier 206 8875

1) Investeringar i ny kapacitet.

Belopp i MSEK 2015 2014
Vattenkraft 1706 14421
Karnkraft 4219 39241
Kolkraft 1947 53041
Gas 174 188
Vindkraft 8629 6526
Biobransle, avfall 25 14
Ovrigt — 4761
Summa Elproduktion 16 700 17 874
Fossilkraft 1949 2110
Biobransle, avfall 145 297
Ovrigt 1242 1312
Summa Kraftvarme/Varme 3336 3719
Elnat 4671 5057
Summa Elnat 4671 5057
Forvarv av aktier, aktieagartillskott -267 -137
Ovrigt exkl. forvarv av aktier 4286 2519
Summa 28726 29032

1) Vardet for 2014 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i
Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av att forskottsbetalningar har
allokerats till respektive tillgang istallet for att klassificeras som Ovrigt.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansiering uppgick till -12,0 miljarder SEK (-26,5).
Den 1 juli 2015, betalade Vattenfall planenligt likviden for de resterande
21% av aktierna i NV.Nuon Energy pa 2 071,3 MEUR, motsvarande

cirka 19 miljarder SEK. | mars 2015 emitterade Vattenfall hybridobliga-
tioner pa 6 miljarder SEK och 1 miljard EUR (sammanlagt cirka 15 mil-
jarder SEK) for att refinansiera Vattenfalls befintliga hybridobligation pa

1 miljard EUR som emitterades ar 2005. | november 2015 emitterade
Vattenfall hybridobligation pa 400 miljoner USD (motsvarande cirka 3,5 mil-
jarder SEK).
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforbart
till innehav
utan be- Summa
stammande eget
Hanforbart till agare till moderbolaget inflytande kapital
Omrak-  Verkligt-
) Aktie- Sakrings- nings- varde- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv reserv vinstmedel  Summa
Ingaende balans 2015 6585 4828 -2707 — 106554 115260 13202 128 462
Arets resultat — — — — -16 672 -16672 -3094 -19 766
Kassaflodessakringar — forandringar av
verkligt varde - 11335 - - - 11335 19 11354
Kassaflodessakringar — upplosta
mot resultatrakningen — -5324 — — — -5324 1 -5323
Kassaflodessakringar — dverforda till
anskaffningsvardet pa sakrad post — -4 — — — -4 1 -3
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — 1709 — — 1709 — 1709
Omrakningsdifferenser — — -1746 — — -1746 -192 -1938
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — — 2742 2742 125 2867
Inkomstskatt relaterat till ovrigt totalresultat — -1375 -245 — -818 -2438 -46 -2484
Summa 6vrigt totalresultat for aret — 4632 -282 — 1924 6274 -92 6182
Summa totalresultat for aret — 4632 -282 — -14748 -10398 -3186 -13584
Utdelning till agare — — — — — — -333 -333
Koncernbidrag fran (+)/till(-) agar med
innehav utan bestammande inflytande — — — — — — 355 355
Tillaggskopeskilling avseende tidigare
forvarv av aktier — — — — -878 -878 — -878
Tillskott fran minoritetsdelagare — — — — — — 1973 1973
Andra agarforandringar — — — — — — -39 -39
Summa transaktioner med aktiedgare — — — — -878 -878 1956 1078
Utgaende balans 2015 6585 9460 -2989 — 90928 103984 11972' 115956
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Hanforbart
till innehav
utan be- Summa
stammande eget
Hanforbart till agare till moderbolaget inflytande kapital
Omrak-  Verkligt-
Aktie- Sakrings- nings- varde- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv reserv vinstmedel  Summa
Ingdende balans 2014 6585 5315 -10 470 182 118758 120370 10 348 130718
Arets resultat = = = = -8178 -8178 -106 -8 284
Kassaflodessakringar — forandringar av
verkligt varde — 5209 — — — 5209 34 5243
Kassaflodessakringar — upplosta
mot resultatrakningen — -5871 — — — -5871 — -5871
Kassaflodessakringar — overforda till
anskaffningsvardet pa sakrad post — -6 — — = -6 3 -3
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — -5452 — — -5452 — -5452
Omraknings- och valutakurseffekter netto,
avyttrade bolag — — 101 — — 101 — 101
Omvardering av finansiella tillgangar
som kan saljas — — — -182 — -182 — -182
Omrakningsdifferenser — — 10 056 — — 10056 397 10453
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — — -8841 -8 841 -289 -9130
Inkomstskatt relaterat till ovrigt totalresultat — 181 3058 — 2513 5752 77 5829
Summa ovrigt totalresultat for aret — -487 7763 -182 -6 328 766 222 988
Summa totalresultat for aret — -487 7763 -182 -14 506 -7 412 116 -7 296
Utdelning till agare — — — — — — -104 -104
Koncernbidrag fran (+)/till(-) agare med
innehav utan bestammande inflytande — — — — — — 484 484
Agarforandring i koncernforetag vid
forsaljning av aktier till agare med innehav
utan bestammande inflytande — — — — -33 -33 387 354
Tillaggskopeskilling avseende tidigare
forvarv av aktier = = — — — - 1912 1912
Andra agarforandringar — — — — 2 335 2335 59 2394
Summa transaktioner med aktiedgare — — — — 2302 2302 2738 5040
Utgaende balans 2014 6585 4828 -2707 — 106554 115260 13202t 128462

Se aven koncernens Not 49, Specifikationer till eget kapital.

1) Varav reserv for kassaflodessakring 11 MSEK (1).
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Not 1 Foretagsinformation

Vattenfalls Bokslutskommuniké for 2015 har godkants for publicering enligt
styrelsebeslut fran 2 februari 2016. Ars- och Hallbarhetsredovisningen har god-
kants enligt styrelsebeslut fran 18 mars 2016.

Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-2138 ar ett aktiebolag
med sate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.

Koncernens balansrakning och resultatrakning ingaende i Vattenfalls
Ars- och Hallbarhetsredovisning ska forelaggas pa arsstamman 27 april 2016.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i koncernens Not 8, Rorelse-
segment.

Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort
med féregaende ar

Omrékningar av finansiella rapporter for 2014

Som framgar av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, géller nya redovis-
ningsregler fran och med 2015 enligt IFRIC 21 - "Avgifter”. For Vattenfall har
IFRIC 21 inneburit att fastighetsskatt i Sverige skuldforts i sin helhet redan
1 januari 2015 med 3 miljarder SEK och att skatt pa termisk effekt i Sverige
skuldforts med 0,8 miljarder SEK. Detta har resulterat i att balansomslutningen
per den 1 januari 2015 6kat med 3,8 miljarder SEK. Tidigare har skuld for
svensk fastighetsskatt redovisats successivt under aret. Skatt pa termisk
effekt i kdrnkraftreaktor utgar under den tid karnkraftreaktorn ar i drift och
under de forsta 90 dagarna den varit ur drift. Balansrakningen for 2014 har
omraknats till foljd av IFRIC 21 med 0,8 miljarder SEK.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har rekommendation RFR 1- "Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner", utgiven av Radet for finansiell rapportering, tillampats. RFR 1
specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav som kravs enligt den svenska
arsredovisningslagen.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde eller upplupet
anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt varu-
lager avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Verkligt varde definieras
som det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en
tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av innehav i kategorierna finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, innehav i kategorin finansiella
tillgangar som kan saljas och samtliga derivat.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga vardet pa
en tillgang eller skuld pa lampligt satt. Finansiella tillgangar och skulder som
ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt vardehierarki
(nivaer) som IFRS 13 definierar som:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar)
eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar). | Niva 2 redovisar
Vattenfall huvudsakligen ravaruderivat, valutaterminer och ranteswappar.
Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill siga ej observerbara data).

Klassificeringen till en niva bestams av de indata med lagst niva som ar
betydande for berakningen av det verkliga vardet vid utgangen av en rappor-
teringsperiod. Vattenfall beddmer om omklassificeringar mellan nivaerna ar
nodvandiga. Observerbara indata anvands nar det ar mojligt och relevant. For
tillgangar och skulder som ingar i Niva 3, ar verkligt varde antingen modellerat
baserat pa marknadspriser med justeringar som beaktar de specifika villkoren
i ett kontrakt, eller baserade pa icke observerbara indata sdsom framtida
kassafloden. Antagandena for de prognostiserade kassaflodena kontrolleras
regelbundet och justeras vid behov.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljé dar de i koncernen
ingaende bolagen bedriver sina verksamheter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Detta innebar att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK). Om inte annat anges ar
samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljon svenska kronor (MSEK).

Koncernens noter

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen och styrelsen vid tillampningen av
IFRS, som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finan-
siella rapporter, beskrivs narmare i koncernens Not 4, Viktiga uppskattningar
och bedomningar vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, forutom vad som
anges nedan under rubriken Nya IFRS och tolkningar som galler 2015, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller 2015
Nedanstdende nya och &ndrade standarder och tolkningar godkanda av EU
galler for rakenskapsaret 2015.

IFRIC 21 - "Levies". Tolkningen tydliggor nar en skuld for “levies” ska redo-
visas. "Levies” ar avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ pa for
foretag i enlighet med lagar/forordningar med undantag for inkomstskatter,
straff och boter. Tolkningen anger att en skuld ska redovisas nar foretaget har
ett atagande att erlagga avgiften till foljd av en intraffad handelse. En skuld
redovisas successivt om den forpliktande handelsen intraffar [6pande. Ifall en
viss miniminiva ska uppnas for att forpliktelsen ska uppsta redovisas skulden
forst nar denna niva ar uppnadd. Tolkningen har endast marginell effekt pa
Vattenfalls finansiella rapporter.

Andringar i IAS 19 - "Defined Benefit Plans: Employee Contributions” innebar
fortydliganden om hur avgifter till en pensionsplan fran anstallda eller tredje
part ska redovisas. Dessa fortydliganden andrar inte Vattenfalls satt att redovisa
sadana avgifter.

"Annual improvements to IFRS:s 2010-2012 Cycle " samt "Annual improve-
ments to IFRS:s 2011-2013 Cycle" avser att forenkla och fortydliga redovis-
ningsstandarderna genom andringar som paverkar presentation, redovisning,
vardering samt dndringar i terminologi eller redaktionella &ndringar. Andringarna
har ingen vasentlig paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte barjat tillimpas

Av EU per 31 december 2015 godkanda standarder, andringar i standarder
samt tolkningsuttalanden som galler fran och med rakenskapsaret 2016 och
som inte har tillampats i fortid:

Forandringar i IAS 27 - "Equity Method in Separate Financial Statements”
innebar att kapitalandelsmetoden tillats for redovisning av dotterforetag,
joint ventures och intresseforetag i foretag som redovisar separata finansiel-
la rapporter enligt IAS 27. Vattenfall paverkas inte av dessa forandringar da
Vattenfalls moderbolag Vattenfall AB:s rakenskaper upprattas enligt Arsredo-
visningslagen och RFR 2 - "Redovisning for juridiska personer”.

Forandringar i IAS 16 och IAS 38 innebar klargérande av acceptabla prin-
ciper for avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Klargérandet har ingen vasentlig paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1: "Disclosure initiative” uppmuntrar féretagen att géra
professionella bedémningar vid bestammande av vilken information som skall
presenteras i de finansiella rapporterna. Andringen tydliggér att materialitets-
aspekten skall tillampas for rapporten som helhet och att medtagande av
icke vasentlig information kan hamma anvandbarheten av den finansiella
informationen. Andringen klargdr dven att foretagen skall gdra professionella
bedomningar vid bestamning av var och i vilken ordning den finansiella informa-
tionen skall presenteras. Andringen och fortydligandet mojliggor for Vattenfall
att reducera icke vasentlig information i de finansiella rapporterna och darmed
forbattra anvandbarheten.

Forandringar i IAS 16 och IAS 41 - "Bearer plants” innebar att sa kallade
bearer plants ska redovisas till anskaffningskostnad enligt IAS 16 istallet for till
verkligt varde enligt IAS 41. Férandringen kommer inte att ha nagon vasentlig
paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Forandringar i IFRS 11 innebar fortydligande av att nar en delagare i en sa
kallade joint operation forvarvar en verksamhet sasom den definieras i IFRS 3
ska forvarvaren tillampa IFRS 3 for forvarvet. Forandringen kommer inte att ha
nagon vasentlig paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.

"Annual improvements to IFRS:s 2012-2014 Cycle" avser att forenkla och
fortydliga redovisningsstandarderna genom andringar som paverkar presen-
tation, redovisning, vardering samt andringar i terminologi eller redaktionella
andringar. Andringarna har ingen vasentlig paverkan pa Vattenfalls finansiella
rapporter.

Av IASB/IFRIC publicerade nya standarder, andringar i standarder samt tolk-
ningsuttalanden som per 31 december 2015 annu inte godkants av EU:

IFRS 9 - "Financial Instruments” omfattar redovisning av finansiella tillgangar
och skulder och ersatter IAS 39 “Finansiella instrument: Redovisning och var-
dering”. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier,
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Koncernens noter

varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt varde.
IFRS 9 infoér andra kategorier &n de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor ocksa en ny
modell for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya modellen
ar bland annat att kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. For
finansiella skulder 6verensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. For skulder
redovisade till verkligt varde ska dock den del av verkligtvardeférandringen som
ar hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i ovrigt totalresultat istallet for

i resultatet, savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Modellen
for sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sakringsstrategier

kan komma att uppfylla kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9. Vattenfall
utvarderar effekterna av den nya standarden. IFRS 9 beraknas borja tillampas
fran och med 2018 givet godkannande av EU.

IFRS 14 - "Regulatory Deferral Accounts” ar en interim standard som innebar
att foretag som bedriver verksamhet vars intakter eller [bnsamhet regleras pa
nagot satt, sa kallad rate regulated activity, far redovisa sa kallade regulatory
deferral accounts nar de gar over till redovisning enligt IFRS. Foretag som
redan tillampar IFRS far inte tillampa IFRS 14. | avvaktan pa ny standard for
redovisning av rate regulated activities har EU beslutat att inte ga vidare med
godkannandeprocessen for IFRS 14.

IFRS 15 - "Revenue from Contracts with Customers” ar ny intaktsredovis-
ningsmodell som skapar en heltdckande principbaserad standard for all intakts-
redovisning, oavsett typ av transaktion eller bransch. IFRS 15 ersatter samtliga
tidigare utgivna standarder och tolkningar som behandlar intaktsredovisning,
IAS 11, 1AS 18, IFRIC 13, IFRIC 15 och IFRIC 18. Vattenfall utvarderar effekterna
av den nya standarden. IFRS 15 beraknas borja tillampas fran och med 2018
givet godkannande av EU.

IFRS 16 - "Leases” ar ny standard for redovisning av leasar som kraver att
leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
undantag for avtal som ar kortare an 12 manader och/eller avser sma belopp.
Redovisningen for leasegivare kommer i allt vasentligt att vara oforandrad. IFRS
16 ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27.IFRS 16 beréknas borja tillampas fran och med 2019 givet godkannande
av EU.

Forandringar i IFRS 10 och IAS 28 - “Sale or Contribution of Assets between
an Investor and its Associate or Joint Venture” adresserar en konflikt mellan
IFRS 10 och IAS 28 och innebar klargorande att nar en transaktion inkluderar
ett intresseforetag eller joint venture ska vinst eller forlust redovisas beroende
pa om tillgangarna som avyttras eller forvarvas definieras som en verksamhet
(business). EU har beslutat att skjuta upp godkannandeprocessen for forand-
ringarna i IFRS 10 och IAS 28 pa obestamd tid.

Andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 28: “Investmentféretag” introducerar
vissa mindre fortydliganden avseenden kraven for redovisning av investment-
foretag. Vattenfall ar inget investmentforetag och paverkas darmed inte av
andringarna.

Forandringar i IAS 7 Rapport éver kassafloden ar en del av det sa kallade
Disclosure Initiative och innebar fortydligande och viss utokning av upplysningar
om kassafloden avseende finansiella skulder. Forandringar i IAS 7 beraknas
borja tillampas fran och med 2017 givet godkannande av EU.

Forandringar i IAS 12 Inkomstskatter innebar ett fortydligande att temporara
skillnader uppstar vid forandringar i verkligt varde pa finansiella instrument
aven om foretaget avser att halla dessa till forfall. Férandringar i IAS 7 berdknas
borja tillampas fran och med 2017 givet godkannande av EU.

Upplysningar om segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
det kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilken det finns
fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av "foretagets hogste verkstallande beslutsfattare” som i Vattenfall
ar koncernchefen, for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Upplysningar om segment (se koncernens Not 8, Rorelse-
segment) lamnas enbart for koncernen.

Indelning i kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den framst innehas for
handelsandamal eller férvantas bli realiserad inom tolv manader efter balans-
dagen eller om den utgors av kassa, bank och liknande tillgangar savida den
inte omfattas av restriktioner vad galler att bytas eller anvandas for att reglera
en skuld minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras
som anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nar den framst innehas for
handelsandamal eller férvantas bli reglerad inom tolv manader efter balans-
dagen eller att koncernen inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

Tillgdngar som innehas for forsiljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas

i huvudsak genom forsaljning snarare an genom I6pande anvandning. Darvid
maste ett antal kriterier vara uppfyllda, se vidare koncernens Not 4, Viktiga
uppskattningar och bedémningar vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

92 Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

Tillgangarna varderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde minus
forsaljningskostnader och ar inte foremal for avskrivningar.

Tillgadngar (och skulder) som innehas for forsaljning klassificeras som en
omsattningstillgang (kortfristig skuld) da forsaljningstransaktionen férvantas
bli reglerad inom tolv manader efter balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas fran och med 2014 enligt de principer som
anges i IFRS 10 - "Koncernredovisning”. Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget, dotterféretag, intresseforetag, joint ventures och de sam-
arbetsarrangemang som redovisas som gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag som moderbolaget har ett bestammande infly-
tande over. Bestammande inflytande anses foreligga nar foljande tre kriterier
uppfylls: (i) investeraren ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
investeringen, (ii) investeraren har méjlighet att paverka avkastningen genom
sin mojlighet att styra foretaget och (iii) att det finns en koppling mellan den
avkastning som erhalls och méjligheten att styra foretaget. Med inflytande
avses rattigheter som gor att investeraren kan styra den relevanta verksam-
heten, det vill sdga den verksamhet som i vasentlig grad paverkar foretagets
avkastning.

Forvarvade dotterforetag och andra forvarvade rorelser redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser. | kopeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling.

Genom en forvarvsanalys (PPA, purchase price allocation) i anslutning till
rorelseforvarvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen samt
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnad mellan redo-
visat belopp och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens
resultatrakning. Innehav utan bestammande inflytande i den forvarvade
rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt varde eller
till dess proportionella andel av den férvarvade rorelsens nettotillgangar.

Efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter
omvarderas via resultatrakningen.

Alla transaktionskostnader avseende forvarv kostnadsfors.

Dotterforetagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens
redovisningsprinciper, tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten fram till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarv och avyttringar av andelsinnehav utan bestammande inflytande i
dotterforetag redovisas inom eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande i ett dotterforetag,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redo-
visat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det
forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av
det kvarvarande innehavet som intresseforetag, samarbetsarrangemang eller
finansiell tillgang.

Avvecklad verksamhet redovisas skild fran kvarvarande verksamhet om den
avvecklade verksamheten uppgar till vasentliga belopp.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang ar ett arrangemang Over vilket tva eller fler parter
har gemensamt bestammande inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som gemensam verksamhet (joint operation) eller joint venture.
Gemensam verksamhet innebar att de gemensamt bestdammande agarna har
ratt till tillgangar och skulder kopplade till innehavet. Joint venture innebar att
de gemensamt bestdammande agarna har ratt till verksamhetens nettotillgangar.

| gemensam verksamhet redovisar respektive agare sina tillgangar och skulder
respektive sin andel av gemensamma tillgangar och skulder, intakter fran
forsaljning av produkter fran den gemensamma verksamheten och sin andel av
intakterna fran forsaljningen av produkterna fran den gemensamma verksam-
heten samt sina kostnader jamte sin andel av alla gemensamma kostnader. Joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestammande inflytande eller ett gemensamt bestammande
inflytande med andra agare, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och 50% av rostetalet. Vid forvarv
av ett intresseforetag gors en forvarvsanalys motsvarande den som gors vid
rorelseforvarv. ldentifierbara évervarden behandlas pa motsvarande satt som
Overvarden vid rérelseforvarv. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen



redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella ej avskrivna varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden
och med avdrag for internvinster. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde.

| koncernens resultatrakning redovisas Andelar i intresseféretags resultat
netto efter skatt.

Kapitalandelsmetoden tillampas fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt
nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i
foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men betraktas som
en nedskrivningsindikation.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen raknas monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da galler. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Rorelserelaterade valutakursvinster och valuta-
kursforluster redovisas under Ovriga rérelseintékter respektive Ovriga rorelse-
kostnader. Finansiella valutakursvinster och valutakursforluster redovisas som
Finansiella intakter och kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga Over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i utlandsverk-
samheter omraknas till svenska kronor med en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i Ovrigt totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten framgar
av koncernens Not 6, Valutakurser.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheterna,
det vill sdga produktion, forsaljning och distribution av el, forsaljning och
distribution av varme, forsaljning av gas, energihandel samt andra intakter
sasom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forsaljning av el, vairme och gas
Forsaljning av el, varme och gas och dartill horande distribution redovisas som
intakter vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och punktskatter.
Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen och forsalj-
ningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gentemot den nordiska
elbérsen. De kop som forsaljningsverksamheten gor fran den nordiska elborsen
kvittas pa koncernniva mot produktionens forsaljning till den nordiska elborsen.
Forandring i verkligt varde for derivat, inklusive ravaruderivat, som inte
kvalificerar for sakringsredovisning redovisas i bruttoresultatet om det inte
avser derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Andra intakter
For tjanste- och konsultuppdrag tillampas successiv vinstavrakning, det vill
saga intakter och kostnader redovisas i forhallande till fardigstallandegraden.
Fardigstallandegraden faststalls efter forhallandet mellan nedlagda kostnader
pa balansdagen och beraknade totala kostnader. | de fall forluster befaras
reserveras dessa omgaende.

Anslutningsavgifter for eldistribution samt varmedistribution redovisas som
intakt till den del som de inte avser att tacka framtida ataganden.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget.

Bidrag knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade
anskaffningsvarde.

Bidrag som avser att tacka kostnader redovisas i resultatrakningen som
Ovrig rorelseintakt.

Rorelsekostnader

Operationell leasing

Utgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. Operationell leasing definieras nedan under rubriken
Materiella anlaggningstillgangar/Leasing.
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Finansiella intékter och finansiella kostnader
Finansiella intakter
Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar och rante-
barande vardepapper, avkastning fran Karnavfallsfonden, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser samt positiva vardeférandringar pa finansiella placeringar
och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det
belopp som erhalls vid forfall. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
Berakningen sker pa basis av underliggande tillgangs avkastning enligt
effektivrantemetoden.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, diskonteringseffekter
och rantor hanforbara till avsattningar, valutakursdifferenser samt negativa
vardeférandringar pa finansiella placeringar och derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten. Med diskonteringseffekter avses
har den periodiska forandringen av nuvardet som aterspeglar att utbetalnings-
tidpunkten kommer narmare i tiden.

Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att
uppta lan periodiseras 6ver lanets l6ptid enligt effektivrantemetoden.

Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i anlaggnings-
tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla redovisas ej som
finansiell kostnad utan inrdknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde
under uppforandeperioden.

Leasingavgifter for finansiella leasingavtal fordelas mellan rantekostnad
och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen och samtliga derivat,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Vattenfall blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar Vattenfall inte langre behaller risker och formaner
avseende tillgangen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder i utlandsk valuta redovisas i rorelseresultatet medan valutakursvinster
och -forluster avseende andra fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas
i finansnettot.

For finansiella instrument som handlas pa aktiva finansmarknader faststélls
det verkliga vardet till den kurs som galler nar marknaden stanger pa balans-
dagen. Denna princip galler aven for att faststalla verkligt varde for noterade
finansiella instrument som handlas bilateralt (OTC-handel). Fér onoterade
finansiella instrument faststalls verkligt varde genom diskontering av bedémda
framtida kassafloden. Diskontering sker med diskonteringsfaktorer beraknade
utifran avkastningskurvor i kassaflodenas respektive valuta. Avkastnings-
kurvorna baseras pa aktuella marknadsrantor, till exempel swapprantor, per
balansdagen.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt.

Likviddagsredovisning tillampas for avistakop och avistaforsaljningar av
finansiella tillgangar.

Finansiella tillgéngar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| denna kategori klassificeras tillgangar som innehas for handelsandamal vilket
innebar att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt. Som innehav for handel
betraktas alltid derivatinstrument som inte innehas for sakringsandamal. Det
verkliga vardet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering av skillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa
balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering gors till
riskfri ranta baserad pa statsobligationer. Det verkliga vardet for ranteswappar
baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafloden enligt kontraktets
villkor och férfallodagar med utgangspunkt i marknadsrantan. Verkligt varde pa
optioner faststalls utifran noterade kurser da sadana finns tillgangliga. Vardet

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 93

43
44
46
47
48

50



ggooo\tmuﬂmnr\)p

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

24
25
26
27
28
29

31
32
3

w
g N w

36
37
38
39
40
41
42

44
45
46
47
48
49

gl g1 U1 Ol
a N w N

g u

D

Koncernens noter

pa onoterade optioner beraknas enligt Black-Scholes modell utifran underlig-
gande marknadsdata.

Det verkliga vardet pa ravarukontrakt berdknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Till kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen hanfor Vattenfall aven kortfristiga likvida placeringar med l6ptid
understigande tre manader, da Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa baserat
pa verkliga varden. Kategorin inkluderar aven kortfristiga placeringar, vars
ursprungliga 6ptid dverstiger tre manader. For noterade vardepapper bestams
det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterad kopkurs pa balansdagen.
For 6vriga kortfristiga placeringar beraknas det verkliga vardet genom en
diskontering av beraknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument
pa balansdagen.

Tillgangarna omvarderas lopande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna uppkommer da
bolaget tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att bedriva handel i fordringsratterna. Aven férvarvade fordringar inne-
fattas. Vardering av lanefordringar och kundfordringar gors till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det varde till

vilket en finansiell tillgang eller skuld varderas nar den initialt bokas upp pa
balansrakningen, med avdrag for eventuella aterbetalningar, och med tillagg
eller avdrag for periodisering av eventuell skillnad mellan det initialt bokforda
beloppet och aterbetalningsbeloppet.

Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, det
vill sdga efter avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader. Kundfordringar har kort forvantad loptid, och
varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt varde for lanefordringar beréknas i upplysningssyfte genom att fram-
tida kassafléden har diskonterats med nu gallande ranta. For kundfordringar
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

| kategorin Lanefordringar och kundfordringar ingar aven Kassa och bank,
det vill saga omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut samt Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

Finansiella tillgéngar som kan sdljas
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning varderas lopande till verkligt
varde med vardeférandring i Ovrigt totalresultat. Vid den tidpunkt tillgangarna
bokas bort fran balansrakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.
Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs pa balansdagen.
Aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar inte forekommer, och dar
verkligt varde inte gar att faststalla, varderas till ursprungligt anskaffnings-
varde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella skulden. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori klassificeras alltid derivatinstrument som inte innehas for
sakringsandamal. Vardering av dessa finansiella skulder gors I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. For
beskrivning av hur det verkliga vardet beraknas, se ovan under rubriken
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering av andra finansiella skulder
gors till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder har kort forvantad I0ptid, och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Verkligt varde for Andra finansiella skulder beraknas i upplysningssyfte
genom att framtida kassafloden har diskonterats med nu gallande ranta for den
aterstaende I6ptiden med undantag for leverantdrsskulder dar det redovisade
vardet anses reflektera verkligt varde.

Skulder som ingar i ett sakringssamband redovisas enligt de principer som
beskrivs nedan.

Derivatinstrument
Vattenfall anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och
swappar) for att sakra olika finansiella risker, framst ranterisker, valutarisker
och ravaruprisrisker.

Derivattillgangar redovisas som separat rubrik i balansrakningen under
anlaggningstillgangar respektive omsattningstillgangar, medan derivatskulder
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redovisas som separat rubrik under langfristiga skulder respektive kortfristiga
skulder.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde pa balansdagen. Vardefoérand-
ringar redovisas pa olika satt beroende pa om derivatinstrumentet klassific-
erats som sakringsinstrument eller inte. | de fall dar sakringsredovisning ej
tillampas redovisas vardeférandringen i resultatrakningen i den period da den
uppstar. Baserat pa syftet med kontraktet redovisas vardeférandringen antingen
i rorelseresultatet eller som finansiell intakt/kostnad. Effekter vid sakrings-
redovisning framgar nedan.

Inbaddade derivat

Inbaddade derivat ar en del av ett annat kontrakt (vardkontraktet), vars villkor
uppfyller definitionen for ett derivatinstrument. | de fall inbaddade derivat iden-
tifieras, och det inbaddade derivatet bedéms ha en riskprofil som inte ar i nara
Overensstammelse med riskprofilen i vardkontraktet, sa separeras det inbaddade
derivatet och redovisas som ett fristaende derivatinstrument, i enlighet med
vad som beskrivs under rubriken Derivatinstrument ovan.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumen-
terat sakringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs
att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att
sakras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom effekti-
vitetsmatning och att sakringsdokumentation har upprattats. Redovisningen av
vardeférandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.

Kassaflodessdakringar

Kassaflédessakringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i) nar ravaruterminer
anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida inkop och forsaljning, i) nar
valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkdp och forsaljning
i utlandsk valuta, och iii) nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till
rorlig ranta med fast ranta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflodessakring
géller att den effektiva delen av vardeforandringen redovisas i Ovrigt total-
resultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Den
del av vardefdrandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan dver till
resultatrakningen i den period da den sakrade posten paverkar resultatrakningen.
| de fall dar den sakrade posten avser en framtida transaktion, som senare
aktiveras som en icke-finansiell tillgang eller skuld i balansrakningen (exempelvis
vid sakring av framtida inkop av anlaggningstillgangar i utlandsk valuta) fors
den del av vardefdrandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat éver till och
inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllda, fors de
ackumulerade vardeforandringar som redovisats i Ovrigt totalresultat dver till
resultatrakningen/balansrakningen i den senare period da den sakrade posten
paverkar resultatrakningen/balansrakningen. Vardeférandringar fran och med
den dag da forutsattningarna for sakringsredovisning upphor redovisas direkt i
resultatrakningen. Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa
overfors sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar omedelbart
fran Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Sdkringar av verkligt varde

Vid sakring av verkligt varde tillampas sakringsredovisning da sakringsat-
garden avser en post som normalt redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Sakringsredovisningen innebar i sddana fall att forandringar i den sakrade
postens verkliga varde som ar hanforliga till den sakrade risken redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar. Den sakrade postens bokforda varde justeras
med dessa forandringar.

Om en sakring inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
kommer justeringen av det redovisade vardet for en sakrad post for vilken
effektivrantemetoden anvands, att periodiseras i resultatrakningen éver den
aterstaende I6ptiden.

Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar anvants
for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
For derivatinstrument och 1an i utlandsk valuta som utgér sakringsinstrument i
en sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter galler att den effektiva
delen av vardefdrandringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den inef-
fektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. De vardeforandringar som
redovisas i Ovrigt totalresultat dverfors till resultatrikningen vid den senare
tidpunkt da den utlandska verksamheten avyttras.

Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak da valutaterminer och lan
i utlandsk valuta anvants for att sakra valutarisken i bolagets investeringar i
utlandska dotterforetag.

Immateriella anléaggningstillgangar

Aktiverade utgifter for utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som



en tillgang i balansrakningen fran den tidpunkt da produkten eller processen
bedoms komma att bli tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller salja
den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som direkt kan han-
foras till tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklings-
kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelse-
férvarv och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Skillnadsbeloppet ar anskaff-
ningsvardet for goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill ar ej foremal for avskrivning utan testas
minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av
intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redovisade vardet for Andelar
i intresseféretag och joint ventures.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar sdsom koncessioner, patent, licenser,
varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter, gruvratter och liknande
ratter som forvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill redo-
visas i resultatrakningen linjart dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod,
savida inte nyttjandeperioden ar obegransad. Bedémda nyttjandeperioder ar
oférandrade jamfort med foregaende ar och beskrivs i koncernens Not 23,
Immateriella anlaggningstillgangar. Bedémning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas byggnader och mark, maskiner
och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer.
Dessa tillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar samt nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
féretagsledningens avsikt med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hante-
ring, installation, lagfarter och konsulttjanster. Lanekostnader direkt hanforbara
till investeringsprojekt i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak
att fardigstalla inraknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde under
uppférandeperioden.

Inom karnkraftsverksamheten i Tyskland (nedskriven under 2011) och Sverige
ingar i anskaffningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde
for uppskattad utgift for nedmontering och bortforsling av anlaggningen samt
aterstallande av den plats dar anlaggningen varit beldgen. Pa motsvarande satt
ingar exempelvis for gruvverksamheten i Tyskland i anskaffningsvardet ett vid
anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde for uppskattad utgift for ataganden
om aterstallande.

Motsvarande nuvardeberaknade uppskattade utgifter redovisas initialt som
avsattning.

Se aven nedan under rubriken Andra avsattningar an avsattningar for pensioner.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar
férknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej
ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Foérhyrda tillgangar
Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. De leasade tillgangarna
avskrivs linjart over den kortare av leasingperioden eller nyttjandeperioden
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Operationell leasing innebar att leasingavgifterna i normalfallet kostnadsférs
linjart over leasingperioden.

Koncernens noter

Uthyrda tillgangar
Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna férenade med agandet forts ver pa lease-
tagaren. Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimilease-
avgifterna.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella
anlaggningstillgangar som skrivs av.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér materiella anlaggningstillgangar laggs till anskaff-
ningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer och underhall kostnadsférs
|6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver tillgangens bedémda nytt-
jandeperiod med undantag for avskrivningar hanforbara till de tyska karnkraft-
verken (nedskrivna under 2011). Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for
den linjara avskrivningen. Samtliga anlaggningstillgangars bedémda nyttjande-
perioder ar oférandrade jamfort med féregaende ar. Bedomda nyttjandeperioder
beskrivs i koncernens Not 24, Materiella anlaggningstillgangar. Bedomning av
en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Mark och fallratter ar ej féremal for avskrivning.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-

intékter eller vardestegring eller en kombination av dessa bada syften.
Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde

med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar. Avskrivning

sker linjart och en bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod

gors arligen.

Biologiska tillgdngar

Med biologiska tillgangar avses sa kallad energiskog som Vattenfall odlar for
att, efter skord och darefter som redovisning som varulager, anvanda som
bransle i egna anlaggningar.

Biologiska tillgangar redovisas i balansrakningen som omsattningstillgang
och varderas till verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader eller som
anlaggningstillgang och varderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Varulager

Karnbransle, fossila branslen, utslappsratter och certifikat avsedda fér handel,
samt material och reservdelar

Varulager (med undantag for varulager avsedda for handel) varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lépande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Forbrukning av karnbransle beraknas som vardet av minskningen av energi-
innehallet i branslepatronerna och baserar sig pa anskaffningskostnaden for
varje enskild laddning.

Anskaffningsvardet for varulager beréknas, beroende pa typ av varulager,
antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller genom
tillampning av en metod som bygger pa genomsnittspriser. Bada metoderna
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader. Se koncernens Not 32, Varulager.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraftens
regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Immateriella omséttningstillgangar

Utslappsratter avsedda for eget bruk

Fran 2005 galler ett handelssystem, EU ETS (Emissions Trading System) inom
EU som syftar till att minska utslappen av vaxthusgasen koldioxid. Vissa
berorda anlaggningar har inom ramen for detta system, utan vederlag, eller till
ett pris understigande verkligt varde, fran respektive lands myndigheter erhallit
sa kallade utslappsratter, EUA (European Union Allowance). Utslappsratter
kops och saljs pa darfor avsedd marknadsplats dar anlaggningar som har storre
behov av utslappsratter an beslutad vederlagsfri eller subventionerad tilldelning
tvingas kopa sina aterstaende utslappsratter for att reglera sina ataganden.
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Koncernens noter

Under den forsta handelsperioden, 2005-2007, skedde handeln enbart med
EUA. Under den andra handelsperioden, 2008-2012, I6per handeln parallellt
med Kyoto-protokollets forsta atagandeperiod och EU ETS 6ppnas upp mot
internationell handel med sa kallade CER (Certified Emission Reduction) och
ERU (Emission Reduction Unit).

Fran och med den tredje handelsperioden (2013-2020) finns ingen vederlags-
fri eller subventionerad tilldelning for den elproducerande sektorn, innebarande
att samtliga elproducenter maste kopa alla sina utslappsratter. For andra
sektorer an elproduktion, exempelvis varmeproduktion, kommer vederlagsfri
tilldelning av utslappsratter att finnas tillganglig, dock med minskande nivaer
under de kommande aren under évergangsperioden.

Inkopta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella
tillgangar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med avdrag
for ackumulerade nedskrivningar, medan utslappsratter som erhallits gratis
fran respektive lands myndighet tas upp till noll kronor. | samband med gjorda
koldioxidutslapp uppstar ett atagande att leverera in utslappsratter (EUA, CER,
ERU) till respektive lands myndighet. | de fall da gratis erhallna utslappsratter
inte tacker detta atagande redovisas en kostnad och en skuld. Skulden varde-
ras till det varde som den forvantas regleras med.

Certifikat avsedda for eget bruk

| syfte att framja anvandningen av fornyelsebara energikallor for elproduktion
har bland andra Sverige och Storbritannien certifikatsystem. Anlaggningar
som berors av dessa system erhaller, gratis fran respektive lands myndighet,
certifikat i takt med att certifikatberattigad el produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
tillgangar under omsattningstillgangar till verkligt varde vid erhallandetidpunkten.
Motsvarande varde redovisas som intakt under Nettoomsattning. Inkopta
certifikat avsedda for eget bruk redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
for ackumulerade nedskrivningar.

| samband med elférsaljning uppstar ett atagande att leverera in certifikat till
respektive lands myndighet. Detta atagande redovisas som en kostnad och en
skuld. Skulden varderas till det varde som den férvantas regleras med.

Nedskrivningar

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Allmdnna principer

Lopande under aret bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgang
kan ha minskat i varde. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. For goodwill och andra immateriella tillgangar med obegransad
nyttjandeperiod samt for immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet minst arligen eller sa snart det fore-
ligger en indikation pa att en tillgang minskat i varde.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
fléden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervin-
ningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten.

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som
inte genererar kassafloden oberoende av andra tillgangar beréknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors aldrig. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterférs om det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Allmdnna principer

Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhallanden som har en negativ inverkan pa majligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av
det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgdng som kan saljas.

Vattenfall klassificerar kundfordringar som osakra, nar det efter utebliven
eller vasentligt forsenad betalning samt individuell bedomning av galdenarens
ekonomiska forhallanden, kan anses foreligga ett nedskrivningsbehov. Ford-
ringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av
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kundférluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisas till nuvardet av forvantade framtida kassafloden. Vid faststallandet av
eventuellt nedskrivningsbehov beaktas aven forekomsten av eventuell kredit-
forsakring samt andra former av sakerheter.

Noterade aktieinnehav som ar klassificerade som en finansiell tillgang som
kan saljas, anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ned om det verkliga
vardet understiger anskaffningsvardet med ett betydande belopp, eller nar
vardenedgangen varit utdragen i tid.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-

ningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan

hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar av noterade aktieinnehav som ar klassificerade som finansiella

tillgangar som kan saljas, som tidigare redovisats i resultatrakningen aterfors

inte via resultatrakningen utan i Ovrigt totalresultat.

Erséattningar till anstallda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning
enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns ej i det fall
den juridiska enheten inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den period de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning an avgiftsbestamda planer. Koncernens forpliktelse avseende
formansbestamda pensionsplaner beraknas separat for varje plan enligt den
sa kallade Projected Unit Credit Method genom en berakning av den ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Bedomda framtida Ionejusteringar beaktas liksom skatter som

utgar pa pensionskostnader, till exempel, den svenska sarskilda I6neskatten.
Nettoforpliktelsen utgors av diskonterat nuvarde av summa intjanade framtida
ersattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstill-
gangar. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa forstklassiga fore-
tagsobligationer med |6ptider som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Nar det inte finns en aktiv marknad for sadana foretagsobligationer ska istéllet
marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande l6ptid anvandas.
Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgangen till nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestdamda pensioner samt rantor
pa nettot av formansbestamda planers tillgangar och skulder redovisas i
resultatrakningen. Nar ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel
av den okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen, liksom vinster och forluster
som uppkommer vid reglering av en pensionsskuld.

Omvérderingar som redovisas i Ovrigt totalresultat dr aktuariella vinster och
forluster samt skillnad mellan verklig och beraknad avkastning pa pensions-
tillgangar och redovisas i Ovrigt totalresultat under rubriken "Poster som inte
kommer att omklassificeras till resultatrakningen”. Aktuariella vinster och
forluster uppkommer som effekter av andringar i aktuariella antaganden och
som erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av skillnader mellan tidigare
aktuariella antaganden och vad som faktiskt har intraffat). Nar berakningen leder
till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet pa tillgangen
till nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen.

Andra avsattningar &n avsattningar fér pensioner

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan
aterspeglar inte sadana risker som beaktats i de uppskattade framtida kassa-
flodena.

Forandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering, aterstallande
eller liknande atgarder, som vid anskaffningstidpunkten ocksa har redovisats
som materiella anlaggningstillgangar redovisas som féljer. Da férandringen
beror pa forandring i det uppskattade utflodet av resurser eller forandring av
diskonteringsrantan, férandras anlaggningstillgangens anskaffningsvarde med
motsvarande belopp som avsattningen. Den periodiska forandringen av nu-
vardet redovisas som finansiell kostnad. Se aven ovan under rubriken Materiella
anlaggningstillgangar/Agda tillgangar.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill saga dar oundvikliga utgifter
for att uppfylla forpliktelser overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna av
kontraktet.



Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid dven tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; temporara skillnader
som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, samt temporara skillnader
vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvary
och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller sadana temporara skillnader
hanforliga till innehav i dotterforetag eller intresseféretag som inte forvantas
bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar samt
gOr antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intéakter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och bedémningarna ar baserade pa historiska erfarenheter och andra
faktorer som under radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och bedomningar anvands sedan for att faststalla de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Det slutliga utfallet kan komma att avvika fran resultatet av
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och bedémningarna
ses over regelbundet. Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i

den period &ndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Viktiga uppskattningar och bedomningar
beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella och
materiella anldggningstillgangar
Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende im-
materiella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivnings-
behov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 3,
Redovisningsprinciper. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter
har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljningskostnader. For dessa berékningar maste vissa uppskattningar goras
avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav. Se vidare koncernens Not 23, Immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Koncernen har for 2015 redovisat nedskrivningar uppgaende till
36 792 MSEK (23 808) och aterforing av tidigare gjorda nedsattningar med
534 MSEK (-). Dessa nedskrivningar och aterforda nedskrivningar beskrivs
ytterligare i koncernens Not 14, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.

Avsittningar for pensioner

Vardet pa pensionsataganden for formansbestamda pensionsplaner baseras
pa aktuariella berakningar som utgar fran antaganden om diskonteringsranta,
férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida [6nedkningar, inflation
och demografiska férhallanden. Varje férandring i dessa antaganden paverkar
det beraknade vardet av pensionsforpliktelsen.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan hojd till 3,25%
fran 2,5% foregaende ar. Diskonteringsrantan baseras pa bostadsobligationer
med hog kreditbedomning vars marknad ar stor och likvid.

| Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pa forstklassiga foretags-
obligationer, ar diskonteringsrantan hojd till 2,25% fran 2,0% foregaende ar.

For ytterligare information om avsattningar for pensioner hanvisas till koncer-
nens Not 41, Avsattningar for pensioner.

Avsittningar for framtida utgifter for karnkraft

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft, vilka avser framtida ataganden
for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraftverk i Sverige och i Tyskland
likval som for hantering av karnavfall, baseras pa langfristiga kassaflodes-
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prognoser av framtida utgifter. Dessa langfristiga kassaflodesprognoser
omfattar huvudsakligen tekniska planer, uppskattningar om utgifternas storlek
och nar i tiden dessa beraknas utfalla samt diskonteringsranta. | manga fall ska
dessa kassaflodesprognoser godkannas av involverade myndigheter.

For avsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ar diskonterings-
rantan oférandrad 4,0% (4,0) jamfort med foregaende ar. Motsvarande diskonte-
ringsranta i Tyskland ar oférandrad 4,0% (4,0) jamfort med foregaende ar.

For ytterligare information om avsattningar for framtida utgifter for karnkraft
hanvisas till koncernens Not 42, Andra rantebarande avsattningar.

Andra avsattningar dn avsattningar for pensioner och avsattningar

for framtida utgifter for karnkraft

For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida utgifter

for gruv-, gas- och vindverksamhet samt andra miljorelaterade avsattningar

samt for personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar

for skattemassiga och juridiska processer eller andra avsattningar anvands

foljande diskonteringsrantor: Sverige 3,75% (3,75), Tyskland 1,5-4,0% (1,5-4,0),

Nederlanderna 1,5% (1,5), Danmark 4,0% (4,0) och Storbritannien 4,0% (4,0).
For ytterligare information om dessa avsattningar hanvisas till koncernens

Not 42, Andra rantebarande avsattningar.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras.
Uppskattningarna inkluderar antaganden om framtida skattepliktiga resultat,
att gallande skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade i de
lander dar koncernen ar verksam samt att gallande regler for utnyttjande av
forlustavdrag inte kommer att andras.

Under avsattningar redovisar koncernen aven kommande utgifter som
resultat av pagaende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av dessa kan
komma att avvika fran de bedémningar Vattenfall gjort.

For ytterligare information om skatter hanvisas till koncernens Not 19,
Skatter.

Tillgangar som innehas for forsiljning
Enligt IFRS 5 - "Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avveck-
lade verksamheter" ska ett foretag klassificera tillgangar som att de innehas
for forsaljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak
genom forsaljning, inte genom fortlépande anvandning. Darvid maste ett antal
kriterier vara uppfyllda. Tillgdngarna maste vara tillgangliga for omedelbar
forsaljning i dess forevarande skick med normalt forekommande forsaljningsvillkor.
Vidare maste det vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske inom ett
ar fran klassificeringstidpunkten. Det sistnamnda innebar att det maste finnas
en plan for forsaljning som godkants pa behdrig niva i foretaget, ett aktivt
forsaljningsarbete maste ha paborjats och tillgangen maste marknadsféras
till ett pris som ar rimligt i forhallande till dess aktuella verkliga varde. | de fall
aktiedgarens godkannande kravs for att en forsaljning ska genomforas ar
Vattenfalls bedémning att en transaktion ej kan betraktas som mycket sannolik
innan aktiedgarens godkannande erhallits.

For ytterligare information om tillgangar som innehas for forsaljning hanvisas
till koncernens Not 39, Tillgangar som innehas for forsaljning.
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Koncernens noter

Not 5 Forvarvad och avyttrad verksamhet

Not 7 Nettoomsattning

Verkligt varde 2015 2014
Forvarvade verksamheter 2015 2014 Produktion, forsaljning och distribution 162 392 163789
Kundfordringar och andra fordringar — 1 Utférande av tjansteuppdrag 14835 17 440
Kassa, bank och liknande tillgangar — 35 Punktskatter (ingar i ovan) -12717 -15284
Leverantorsskulder och andra skulder — -35 Nettoomsattning 164510 165945
Summa nettotillgangar — 1
Vattenfall har varken for 2015 eller 2014 haft transaktioner med enstaka kund
Férvary av innehav utan bestimmande inflytande 5 9 dar intakter uppgar till mer &n 10% av koncernens nettoomsattning.
Summa koépeskilling = Arets kassaflode 5 10

Forvarv/investeringar i intresseforetag och andra aktier och andelar uppgar
till -272 MSEK (-222). Se koncernens Not 27, Andelar i intresseforetag och
samarbetsarrangemang och Not 28, Andra aktier och andelar.

Redovisat varde

Avyttrade verksamheter 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar — 20
Materiella anlaggningstillgangar 163 5902
Andelar i intresseféretag och i

samarbetsarrangemang 28 2
Uppskjuten skattefordran 9 91
Andra anlaggningstillgangar — 2269
Varulager 4 79
Kundfordringar och andra fordringar 189 1087
Kassa, bank och liknande tillgangar 562 513
Tillgangar som innehas till forsaljning 12 —
Laneskulder -35 =
Avsattningar -114 -1312
Uppskjuten skatteskuld -2 -361
Leverantorsskulder och andra skulder -487 -1707
Summa nettotillgangar 329 6583
Innehav utan bestammande inflytande -25 —
Férsaljningslikvid/Arets kassaflode 206 8875
Netto av tidigare erhallen kopeskilling och

reservering for prisjustering — 706
Realisationsvinst (+)/forlust (-) redovisad i

resultatrakningen -98 2998

Avyttringar under 2015
Avyttringar under 2015 utgors i allt vasentligt av forsaljningen av Barseback
Kraft AB och VERA Klarschlammverbrennung GmbH.

Avyttringar under 2014

Avyttringar under 2014 utgors i allt vasentligt av forsaljningen av majoritets-
andelen pa 74,9% i elnatsbolaget Stromnetz Hamburg GmbH, férsaljningen av
majoritetsandelen pa 85,5% av avfallsforbranningsanlaggningen Mullverwertung
BorsigstraBe GmbH i Hamburg och férsaljningen av minoritetsandelen i det
polska energiforetaget Enea S.A.

Not 6 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:

Medelkurs Balansdagskurs

31 dec. 31 dec.

Valuta 2015 2014 2015 2014

Euroland EUR 9,3414 9,1004 9,1895 9,3930
Danmark DKK 1,2523 1,2207 1,2314 1,2616
Norge NOK 1,0403 1,0848 0,9569 1,0388
Polen PLN 2,2297 2,1715 2,1552 2,1981
Storbritannien  GBP 12,8325 11,3091 12,5206 12,0593
USA usD 8,4004 6,8837 8,4408 7,7366
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Not 8 Rorelsesegment

For att battre stodja Vattenfalls strategi mot ett tydligare kundfokus och for

att underlatta omstallningen till en Iangsiktigt hallbar produktionsportfolj
organiseras Vattenfall fran och med den 1 april 2015 i sex affarsomraden
(Business Areas): Customers & Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat
samt Distribution. Syftet ar att 6ka affars- och resultatfokus samt att utnyttja
synergier 6ver landsgranserna. Segmentsredovisningen foljer den nya organisa-
tionen.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten
Rorelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for forsaljningen av el, gas
och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.

Rérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena Generation
och Markets samt enheten Mining & Generation. Segmentet innefattar
Vattenfalls vatten- och karnkraftsverksamhet, optimering och tradingverk-
samhet samt brunkolsverksamhet.

Rérelsesegmentet Wind ansvarar for Vattenfalls vindkraftsverksamhet.

Rorelsesegmentet Heat bestar av Vattenfalls varmeverksamhet inklusive all
termisk verksamhet (utom brunkol).

Rorelsesegmentet Distribution bestar av Vattenfalls eldistributionsverksamhet i
Sverige och Tyskland (Berlin).

De nyckeltal som anvands for den finansiella styrningen av rorelsesegmenten
ar avkastning pa sysselsatt kapital, underliggande rorelseresultat och externa
rorelsekostnader. Finansiell information i den externa IFRS rapporteringen
anvands for berdkning av nyckeltalen.

Koncernstaber (Staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncernovergripande koncernstaber leder, forvaltar och stodjer affars-
verksamheten. Koncernstaberna ar centralt placerade inom organisationen
som helhet och pa affarsomraden. Shared Service Centres (Shared Services)
fokuserar pa transaktionsrelaterade processer och ar en integrerad del i
Vattenfalls affarsverksamhet. Shared Services leds med inriktning pa effektivitet
och utnyttjande av stordriftsfordelar. Koncernstaberna och Shared Services
rapporteras under rubriken Other.



Extern nettoomsattning

Intern nettoférsaljning

Koncernens noter

Summa nettoomsattning

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Customers & Solutions 84 905 85606 2618 1671 87523 87277
Power Generation 56 717 61874 57 2523 608463 113969 122720
Wind 4267 3531 2502 1696 6769 5227
Heat 14 356 15536 13024 12276 27 380 27 812
Distribution 15355 14173 4559 4609 19914 18782
- varav Distribution Tyskland 6018 5149 4012 4060 10030 9209
- varav Distribution Sverige 9337 9024 547 549 9884 9573
Other* 178 290 5183 5513 5361 5803
Elimineringar? -11 268 -15 065 -85138 -86 611 -96 406 -101 676
Summa 164510 165945 — — 164 510 165945

Rorelseresultat fore
avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA)

Underliggande rorelse-
resultat fore avskrivningar
och nedskrivningar

2015 2014 2015 2014
Customers & Solutions 1657 1422 2271 1821
Power Generation 14981 20588 20652 25284
Wind 4282 3817 4621 3772
Heat 5555 5931 5634 5986
Distribution 8143 7 283 8189 7412
- varav Distribution Tyskland 2649 2008 2683 2137
- varav Distribution Sverige 5494 5275 5506 5275
Other?! -1831 2059 -1330 -704
Elimineringar -33 -62 -33 -13
Summa 32754 41038 40004 43558

Rérelseresultat (EBIT)

Underliggande
rorelseresultat

2015 2014 2015 2014
Customers & Solutions 775 274 1390 962
Power Generation -25519 898 12 443 15639
Wind 931 -946 1469 1704
Heat -2633 -6 841 1704 2384
Distribution 5419 4306 5465 4435
- varav Distribution Tyskland 1848 1231 1881 1361
- varav Distribution Sverige 3571 3075 3584 3074
Other? -1907 178 -1897 -978
Elimineringar -33 -64 -33 -13
Summa -22 967 -2195 20541 24133
Jamforelsestorande poster (se Kommentarer till
koncernens resultatrakning sidan 81) -43 508 -26 328
Finansiella intakter och kostnader -5225 -6 045
Resultat fore skatter -28 192 -8240
Andelar i Nedskrivningar som
intresseforetags resultat Avskrivningar paverkat rorelseresultat
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Customers & Solutions — - 881 856 - 289
Power Generation -448 -483 8209 9644 32290 10 045
Wind -190 -33 3152 2068 199 2696
Heat 141 78 3930 3605 4258 9170
Distribution — — 2723 3004 — —
- varav Distribution Tyskland — — 802 777 — —
- varav Distribution Sverige — — 1921 2227 — —
Other? — — 567 247 45 1608
Summa -497 -438 19 462 19424 36792 23808
Investeringar Tillgangar
2015 2014 2015 2014
Customers & Solutions 331 201 48 353 41115
Power Generation 12231 9833 314276 339622
Wind 8855 6995 58 877 55 746
Heat 6532 7804 107 720 113287
Distribution 4757 5151 58 503 59478
- varav Distribution Tyskland 1208 1198 17 398 17579
- varav Distribution Sverige 3549 3953 41105 41899
Other* 7 461 13 265 230098 237210
Elimineringar -11441 -14 217 -3555104 -349 2494
Summa 28726 29032 462 317 497 209

1) "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

2) Avser Tradings forsaljning till den nordiska elborsen. Vattenfalls forsaljningsorganisation koper motsvarande el fran den nordiska elbérsen.

3)Avser huvudsakligen Tradings férsaljining av el, bransle och CO,-utslappsratter till dvriga segment inom Vattenfall.

4) Avser huvudsakligen Tradings likvida tillgangar samt finansiella fordringar pa rérelsesegment.
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Koncernens noter

Not 9 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning Summa nettoomsattning

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Sverige 42525 45891 4393 4231 46918 50122
Tyskland 90133 86517 59763 47 159 149 896 133676
Nederlanderna 26 566 27808 59372 52 471 85938 80279
Ovriga lander 7913 9006 2029 1474 9942 10480
Elimineringar -26271 -32771 -125557 -105 335 -128 184 -108 612
Summa 164510 165945 — — 164510 165945

Immateriella och materiella

Underliggande anlaggningstillgangar samt
Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat forvaltningsfastigheter

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Sverige -6 772 10532 10470 11598 101750 113006
Tyskland -17080 693 9186 10955 101027 117522
Nederlanderna -169 -13145 -42 797 36930 39601
Ovriga lander 1054 -275 927 783 22808 21224
Summa -22 967 -2195 20541 24133 262 515 291 353

1) Avser forsaljning fran svenska bolag till den nordiska elbérsen. Vattenfalls forsaljningsorganisation i 6vriga nordiska lander koper motsvarande el fran den nordiska elborsen.

Not 10 Kostnader for salda produkter

Kostnader for salda produkter inkluderar produktionsskatter och avgifter med
4 829 MSEK (5 484) samt fastighetsskatter med 3 383 MSEK (3 010).

Not 11 Ovriga rorelseintakter

2015 2014
Realisationsvinster vid forsaljning av aktier 87 3054
Rorelserelaterade valutakursvinster 948 395
Hyresintakter 242 222
Statliga bidrag 239 258
Ovrigt 843 668
Summa 2359 4597
Not 12 Ovriga rérelsekostnader

2015 2014
Realisationsforluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 209 138
Rorelserelaterade valutakursforluster — 1838
Ovrigt 1644 708
Summa 1853 2684

1) Varav 470 MSEK avser kostnader i samband med skadereglering och 450 MSEK avser
kostnader relaterade till tvister
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Not 13 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstill-
gangar och forvaltningsfastigheter fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2015 2014
Kostnader for salda produkter 18 209 18 860
Forsaljningskostnader 321 25
Administrationskostnader 888 198
Forsknings- och utvecklingskostnader 39 33
Ovriga rérelsekostnader (forvaltningsfastigheter) 5 8
Summa 19 462 19 424

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar ingar ovan i Kostnad for
salda produkter med 1 021 MSEK (1 161), Férsaljningskostnader 69 MSEK (56)
samt Administrationskostnader med 35 MSEK (32).

Not 14 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggnings-
tillgangar, finansiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter fordelas
i resultatrakningen enligt foljande:

2015 2014
Kostnader for salda produkter 36530 23538
Administrationskostnader 174 115
Forsknings- och utvecklingskostnader 1 —
Andelar i intresseforetags resultat 41 55
Ovriga rérelsekostnader 46 =
Summa 36792 23808

Under 2015 har tidigare gjorda nedskrivningar aterforts med 534 MSEK (0)
avseende kraftvarmeverk i Danmark med 492 MSEK och évriga tillgangar i
Tyskland med 42 MSEK.



Koncernens noter

Nedskrivningar 2015

Materiella Rorelse- Summa

anlaggnings- Intresse-  Omsattnings- resultat- Skatte- ned-

tillgangar foretag tillgangar effekt effekt skrivningar
Power Generation 34724 — 1584 36 308 -9532 26776
- varav det tyska kraftverket Moorburg 4017 — — 4017 -1205 2812
- varav brunkolstillgangar i Tyskland 15285 — — 15 285 -4 585 10700
- varav Ringhals 1 och 2 15417 — 1584 17 001 -3740 13261
- varav ovriga tillgangar 5 — — 5 -2 3
Wind 157 41 - 198 -28 170
- varav vindkraftstillgangar i Storbritannien 156 — — 156 -28 128
- varav 6vriga tillgangar 1 41 — 42 — 42
Heat 240 — — 240 -32 208
- varav kraftvarmeverk i Danmark 69 — — 69 — 69
- varav varmetillgangar i Tyskland 65 — — 65 — 65
- varav ovriga tillgangar 106 — — 106 -32 74
Other 46 — — 46 -14 32
- varav ovriga tillgangar 46 — — 46 -14 32
Summa nedskrivningar 35167 41 1584 36792 -9 606 27 186
Aterférda nedskrivningar hanforbara till
kraftvarmeverk i Danmark -492 — — -492 — -492
Aterforda nedskrivningar hanforbara till Gvriga
tillgangar i Tyskland -42 — — -42 — -42
Nettoeffekt nedskrivningar 34633 41 1584 36 258 -9 606 26 652
Varav tillgangar i Tyskland 19483 41 — 19524 -5838 13686
Varav tillgangar i Norden 14994 — 1584 16578 -3740 12838
Varav tillgangar i Storbritannien 156 — — 156 -28 128
Summa 34633 41 1584 36 258 -9 606 26 652

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att berakna nyttjande-
vardet for de kassagenererande enheterna. Strukturen pa de kassagenererande
enheterna, vilka representerar den minsta grupp av identifierbara tillgangar
som genererar I0pande inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgangar, baseras pa strukturen pa Business
Areas inom koncernen. Till foljd av att Vattenfalls organisation har andrats fran
och med 1 april 2015 har aven segment och struktur pa kassagenererande
enheter andrats i motsvarande man.

Vattenfall foljer noggrant och I6pande marknadsutvecklingen och dess
paverkan pa verksamheten. | den arliga prévningen av nedskrivningsbehov
som under 2015 genomforts under det andra kvartalet har noterats fortsatt
férsamrade marknadsvillkor och 6kade affarsrisker. Pa grund av laga elpriser
och okade kostnader har den forvantade Ionsamheten for karnkraftsreaktorerna
Ringhals 1 och 2 férsamrats. Vattenfall har darfor beslutat att stanga de tva
reaktorerna i fortid. | Tyskland har férsamrade produktionsmarginaler paverkat
den forvantade Ionsamheten i brunkolsverksamheten och for stenkolskraftverket
Moorburg. Till foljd av namnda orsaker redovisas betydande nedskrivningar
under 2015. Féregaende ar genomfordes nedskrivningsprovningar under tredje
kvartalet.

Under 2015 uppgar nedskrivningar som belastar rérelseresultatet till
36 792 MSEK (23 808). Av dessa ar 36 308 MSEK hanforliga till rorelseseg-
mentet Power Generation, 198 MSEK hanforliga till rorelsesegmentet Wind,
240 MSEK hanforliga till rorelsesegmentet Heat och 46 MSEK hanforliga till
Other.

Goodwill, som inte ar foremal for avskrivning utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov, ar allokerad till rérelsesegmentet Power Generation (den
kassagenererande enheten Trading) 660 MSEK och till rorelsesegmentet
Customers & Solutions (den kassagenererande enheten Sales B2B och B2C)
12 305 MSEK. Nedskrivningsprévningen av Goodwill ingar i den nedskrivnings-
process som beskrivs nedan. Vid nedskrivningsprovningen har inte identifierats
nagot nedskrivningsbehov av goodwill.

Nedskrivningarna i rorelseresultatet motverkas delvis av en positiv skatte-
effekt pa 9 606 MSEK (3 387).

Power Generation

| rérelsesegmentet Power Generation uppgar nedskrivningarna till 36 308 MSEK,
varav ingar nedskrivningar av Ringhals 1 och 2 med 17 001 MSEK, av brun-
kolstillgangar i Tyskland med 15 285 MSEK, av det tyska stenkolskraftverket
Moorburg med 4 017 MSEK samt av 6vriga tillgangar med 5 MSEK.

Wind

| rorelsesegmentet Wind uppgar nedskrivningarna till 198 MSEK, varav ingar
nedskrivningar av vindkraftstillgangar i Storbritannien med 156 MSEK, av vind-
kraftstillgangar i Tyskland med 41 MSEK och 6vriga tillgangar med 1 MSEK.

Heat

| rorelsesegmentet Heat uppgar nedskrivningarna till 240 MSEK, varav ingar
nedskrivningar av kraftvarmeverk i Danmark med 69 MSEK, varmetillgangar i
Tyskland med 65 MSEK och 6vriga tillgangar med 106 MSEK.

Nedskrivningsprocess

De huvudsakliga antaganden som foretagsledningen anvant vid berakningarna av
prognoser av framtida kassafloden for kassagenererade enheter med bestamd
livslangd ar baserade pa prognoser for respektive tillgangars livslangd. De
prognostiserade kassaflodena baseras pa marknadspriser samt pa Vattenfalls
langsiktiga marknadsutsikter. Langsiktiga marknadsutsikter ar baserade pa in-
terna och externa indataparametrar och jamfors med externa prisbedémningar.
Baserat pa prisantaganden berdknas kraftverkens produktion med beaktande
av tekniska, ekonomiska och legala begransningar. Teknisk flexibilitet for
tillgangarna, det vill siga formagan att anpassa produktionen till forandringar i
spotmarknadens priser har beaktats. Kassaflodesprognoser for andra kassa-
genererande enheter baseras pa affarsplanen fér de kommande fem aren,
varefter deras restvarden beaktats, baserat pa en tillvaxtfaktor uppgaende till
0% (0-1%).

Framtida kassafloden har diskonterats till nyttjandevarde med diskonterings-
faktor mellan 5,5-5,6% (5,4-6,3%) efter skatt (vilket motsvarar 7,2-7,5% fore
skatt) for reglerad verksamhet. For konkurrensutsatt verksamhet har framtida
kassafloden diskonterats med mellan 5,6-9,4% (6,5-7,0%) efter skatt (vilket mot-
svarar 8,3-12,3% fore skatt). Diskonteringsrantan varierar for olika tillgangsslag
beroende pa dess risk. Vid faststallande av diskonteringsrantan for konkurrens-
utsatt verksamhet har hansyn tagits till omfattningen av den exponering dessa
har for forandringar i marknadspriser for el, bransle, CO,-utslappsratter samt
regulatoriska risker. En 6kning av diskonteringsfaktorn med 0,5 procentenheter
skulle medfora ytterligare nedskrivningsbehov med drygt 2 miljarder SEK.

Marginalerna for produktionstillgangar utgdr en annan viktig vardedrivare.

De mest vasentliga produktionsmarginalerna ar “clean spark spread” for
gaseldade kraftverk och "clean dark spread” for stenkolskraftverk. Dessa
produktionsmarginaler inkluderar elpriser samt respektive kostnad for bransle
och CO,-utslappsratter for att producera elen, med hansyn tagen till bransletyp
och effektivitetsfaktorer. Baserat pa de antaganden som har legat till grund
for nedskrivningsprovningen skulle en minskning av framtida elpriser med 5%
och oférandrade kostnader for bransle och CO,-utslappsratter leda till en
minskning av vardet av fossilbaserade tillgangar i Tyskland och Nederlanderna
mellan 15 och 27%, beroende pa vilken typ av tillgang det ar. Detta skulle leda
till ytterligare nedskrivningar pa cirka 12 miljarder SEK. For 6vriga tillgangar
skulle en sadan minskning av elpriser inte medféra nagra nedskrivningar.
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Koncernens noter

Not 15 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 17 Finansiella kostnader

2015 2014 2015 2014
Personalkostnader 23538 23874 Rantekostnader hanforbara till 1an 3426 3832
Avskrivningar 19462 19424 Rantekostnader for nettot av pensionsskulder
Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 36792 23808 och férvaltningstillgangar 937 1240
Aterférda nedskrivningar av anlaggningstillgangar -534 — Ranteeffekter hanforbara till avsattningar 3370 3491
Rorelsens andra kostnader inkl. insatsvaror 109 547 105193 Valutakursdifferenser, netto 181 =
Summa 189 339 172 299 Netto vardeforandring vid omvardering av andra
finansiella tillgangar 55 —
Nedskrivningar av aktier och andelar 3 37
Realisationsforluster vid forsaljningar av aktier
och andelar 15 8S)
Not 16 Finansiella intakter Summa 7987 8635
2015 2014
Utdelningar 31 21 . .
Ranteintakter hanforbara till placeringar 914 gyp e L i Lo e
Avkastning fran Karnavfallsfonden 1168 962
Valutakursdifferenser, netto — 234 — — - - 2015 Ao
Netto vardeférandring vid omvardering av derivat 647 569 Ineﬁekt!v!tet f?r sakrmg?r av \{erkhgt varde -40 w692
Netto vardeférindring vid omvardering av andra Ineffektivitet for kassaflodessakringar -165 gis
finansiella tillgangar — 6 Summa -205 -317
e A T AV e Ineffektivitet for sakringar av verkligt varde fordelas enligt foljande:
och andelar 2 26
Summa 2762 2590 2015 2014
Vinster (+)/forluster(-) pa sakringsinstrument 1291 -3235
Vinster (+)/forluster(-) pa sékrade poster -1331 2603
Summa -40 -632

102 Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Not 19 Skatter
Den redovisade skatten fordelas enligt féljande:

2015 2014
Aktuell skattekostnad (+)/ skatteintakt (-)
Periodens aktuella skatter:
Sverige! 1438 1197
Tyskland 551 2493
Nederlanderna — 1
Ovriga lander 55 56
Justering av aktuella skatter hanforliga till
tidigare perioder:
Sverige 28 412
Tyskland -3105 -275
Nederlanderna -5 -23
Ovriga lander -69 -6
Summa aktuell skatt -1107 3855
Uppskjuten skattekostnad (+)/ skatteintakt (-)
Sverige -3688 26
Tyskland -3596 -3200
Nederlanderna -46 -655
Ovriga lander 11 18
Summa uppskjuten skatt -7 319 -3811
Summa skatter -8426 44

1) Varav 1 776 MSEK (369) har kassaflédeseffekt.

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras
pa foljande satt:

Koncernens noter

2015 2014

% %
Resultat fore skatt -28192 -8 240
Svensk inkomstskattesats per 31 december 22,0 6202 22,0 1813
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 54 1513 54 446
Justering av skatt hanforlig till tidigare perioder 39 1095 2,6 217
Omvardering av tidigare ej varderade
forlustavdrag och temporara skillnader -1,3 -376 4,8 396
Arets temporéra skillnader som e tillgangsforts — — -5.2 -432
Ovriga ej skattepliktiga intakter! 0,6 157 13,5 1107
Ovriga ej avdragsgilla kostnader? -0,7 -206 -41,7 -3441
Kapitalandelar i intresseforetags resultat -0,1 -17 -1.8 -144
Andrade skattesatser exkl. Sverige 01 58 -0.1 -6
Effektiv skattesats 29,9 8426 -0,5 -44

1) Varav reavinster 72 MSEK (1 053).
2) Varav ej avdragsgilla nedskrivningar -24 MSEK (-2 870).

Langfristig skattefordran for aktuell skatt har uppstatt efter andrad lagstiftning
i Tyskland (december 2006) som medfért att under aren 2002-2005 innehallen

skattekredit, fran tidigare upphavda regler angaende skatt pa utdelning, nu kan
aterfas utan villkor om vidareutdelning. Den frislappta skattekrediten utbetalas

under aren 2009-2017. Den langfristiga delen representeras i balansrakningen
av ett diskonterat varde.

Forandring av aktuell skatt i balansrakningen?® 2015 2014
Ingaende balans, nettofordran (-)/ nettoskuld (+) -937 530
Omrakningsdifferenser 51 -13
Rante- och diskonteringseffekt pa langfristiga

skatteposter -78 -9
Forandring via resultatrakningen -1107 3855
Skatteeffekt via eget kapital? 338 -2132
Betald skatt, netto -1 340 -3168
Utgaende balans, nettofordran (-)/ nettoskuld (+) -3073 -937

1) Inklusive skatteskulder ingaende i avsattningar for skattemassiga processer.
2) Varav equity hedge 238 MSEK (-965). For 2014 avser -1 304 MSEK positivt utfall i Sverige
hanforbart till omprovning av tidigare ar.
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2015

Forvarvade,

avyttrade

foretag

samt till-

Foérandring  Forandring gangar som
Forandring av uppskjuten Ingdende viaresultat- via Ovrigt  innehas for Omraknings- Omklassifi- Utgaende
skatt i balansrdkningen balans rakningen totalresultat forsaljning  differenser cering balans
Anlaggningstillgangar 32837 -5735 — -112 -9 -7 26974
Omsattningstillgangar 2412 -519 — 89 -1 -59 1922
Avsattningar -16 353 477 762 517 110 70 -14 417
Ovriga Iangfristiga skulder 384 -170 — 1 13 -774 -546
Kortfristiga skulder -2631 539 — 4 6 811 -1271
Kassaflodessakringar 2259 — 1391 — -46 — 3604
Forlustavdrag -623 -1911 — — 19 -46 -2561
Summa 18 285 -7 319 2153 499 92 -5 13705

2014

Forvarvade,

avyttrade

foretag

samt till-

Foérandring  Forandring gangar som
Forandring av uppskjuten Ingdende viaresultat- via Ovrigt  innehas fér Omraknings- Omklassifi- Utgaende
skatt i balansrakningen balans rakningen totalresultat  forsadljning  differenser cering balans
Anlaggningstillgangar 34913 -2 046 — -714 684 — 32837
Omsattningstillgangar 928 1600 — -86 -30 — 2412
Avsattningar -12 498 -1170 -2 587 186 -284 — -16 353
Ovriga Iangfristiga skulder 1378 -1212 — 256 -38 — 384
Kortfristiga skulder -1 006 -797 -774 -61 7 — -2631
Kassaflodessakringar 2342 — -184 — 101 — 2259
Forlustavdrag -384 -186 — — -53 — -623
Summa 25673 -3811 -3545 -419 387 — 18 285

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag fordelar sig enligt foljande:

2015 2014
Sverige 17 10
Tyskland 11255 3609
Nederlanderna 1985 631
Ovriga lander 2195 2929
Summa 15452 7179
Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2015
2016 83
2017-2020 532
2021 och senare 1622
Ingen tidsbegransning 13215
Summa 15452

Underskottsavdrag som ej beaktats vid berakning av uppskjuten skatt
motsvarar ett skattemassigt varde om 645 MSEK (628) och avser huvudsakligen

underskottsavdrag i tysk verksamhet. Dessa har inte dsatts nagot varde da det i

dagslaget ar osakert om de kommer att kunna utnyttjas.

Not 20 Innehav utan bestammande inflytande

2015 2014
Andel i resultat fore skatter -3821 124
Andel i skatter 727 -230
Summa -3094 -106
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Not 21 Leasing

Leasingkostnader
Maskiner och inventarier som koncernen hyr genom finansiell leasing och som
redovisas som materiella anlaggningstillgangar utgors av:

Koncernens noter

Not 22 Ersattning till revisorer

2015 2014
Anskaffningsvarde 905 165
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -409 -164
Summa 496 1

Framtida betalningsataganden per 31 december 2015 for leasingkontrakt och
hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Finansiell
leasing, leasing, Operationell
nominellt nuvarde leasing
2016 74 70 530
2017 69 64 475
2018 70 61 319
2019 70 59 195
2020 513 412 162
2021 och senare — — 287
Summa 796 666 1968

Arets kostnader for leasing av tillgangar for koncernen uppgick till
934 MSEK (1 087).

Leasingintdkter

Vissa koncernforetag ager och driver energianlaggningar at kund. Intakten fran
kund bestar av tva delar, en fast del for tackande av kapitalkostnader och en
rorlig del baserad pa mangden levererad media.

Anlaggningarna klassificeras enligt gangse principer, baserat pa den fasta
intaktsdelen for leasing.

Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under operationell leasing
uppgick per 31 december 2015 till 2 888 MSEK (2 892). Ackumulerade avskriv-
ningar uppgick till 1 588 MSEK (1 545) och ackumulerade nedskrivningar till
291 MSEK (305).

Framtida inbetalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing
2016 50 345
2017 41 326
2018 1 306
2019 1 275
2020 1 243
2021 och senare 3 776
Summa 97 2271

2015 2014
Revisionsuppdrag
EY 40 42
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
EY 3 3
Skatteradgivning
EY 6 3
Andra uppdrag
EY 9 6

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 105

O 0O ~N O g B W N -

e el e e e =
© O N O UM wWN RO

53
54
55

56



25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

Koncernens noter

Not 23 Immateriella anlaggningstillgangar

2015

Koncessioner och

Hyresratter,
gruvratter och

Pagaende Aktiverade liknande rattigheter liknande ratter
utvecklings- utgifter for med begransad med begransad

projekt utveckling Goodwill nyttjandeperiod nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 4 2102 41544 16 505 4218 64 373
Investeringar — 26 — 422 18 466
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 5 — 5
Omforing fran pagaende utvecklingsprojekt -3 3 — 4 — 4
Férsaljningar/Utrangeringar — -216 — -132 -199 -547
Omklassificeringar — — — -569 — -569
Tillgangar som innehas for forsaljning — — — -16 — -16
Omrakningsdifferens -1 -27 -844 -242 -71 -1185
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden — 1888 40700 15977 3966 62531
Ackumulerade avskrivningar enligt plan*
Ingaende avskrivningar — -1784 — -9216 -2679 -13679
Arets avskrivningar — -29 — -1008 -88 -1125
Férsaljningar/Utrangeringar — 212 — 129 198 539
Omklassificeringar — — — 346 — 346
Tillgangar som innehas for forsaljning — — — 15 — 15
Omrakningsdifferens — 27 — 185 52 264
Utgaende ackumulerade avskrivningar — -1574 — -9549 -2517 -13640
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar — -193 -28293 -2028 -600 -31114
Arets nedskrivningar — — — — -786 -786
Omrakningsdifferens — — 558 — 12 570
Utgaende nedskrivningar — -193 -27 735 -2028 -1374 -31330
Utgaende planenligt restvarde — 121 12965 4 400 75 17561
Forskott till leverantorer 3
Summa 17 564
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Koncernens noter

Koncessioner och

Hyresratter,
gruvratter och

Pagaende Aktiverade liknande rattigheter liknande ratter
utvecklings- utgifter for med begréansad med begransad

projekt utveckling Goodwill nyttjandeperiod nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 47 2016 39135 15 456 3972 60 626
Investeringar 3 26 — 212 51 292
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 2 — 2
Omfoéring fran pagaende utvecklingsprojekt -8 -3 — -7 7 -11
Férsaljningar/Utrangeringar — — — -13 -13
Omklassificeringar -38 56 — -18 — —
Avyttrade foretag — -75 — -53 — -128
Omrakningsdifferens — 82 2 409 926 188 3605
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 2102 41544 16 505 4218 64373
Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingaende avskrivningar — -1739 — -7926 -2 365 -12030
Arets avskrivningar — -104 — -966 -179 -1249
Forsaljningar/Utrangeringar — — — 12 — 12
Omklassificeringar — 79 — 45 — 124
Avyttrade bolag — 60 — 48 — 108
Omrakningsdifferens — -80 — -429 -135 -644
Utgaende ackumulerade avskrivningar — -1784 — -9216 -2 679 -13679
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar — -115 -15783 -820 -595 -17 313
Arets nedskrivningar — — -11163 -1 050 -7 -12 220
Omklassificeringar — -78 — -45 140 17
Omrakningsdifferens — — -1347 -113 -138 -1598
Utgaende nedskrivningar — -193 -28 293 -2028 -600 -31114
Utgdende planenligt restvarde 4 125 13251 5261 939 19 580
Forskott till leverantorer 6
Summa 19586

1) Beddmda nyttjandeperioder ar for aktiverade utgifter for utveckling 3-4 ar, for koncessioner och liknande rattigheter 3-30 ar samt for hyresratter, gruvratter och liknande ratter 3-50 ar.

Avtalsenliga ataganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgangar uppgar per 31 december 2015 till 14 MSEK (16).

Goodwill

Goodwill ar allokerad till rérelsesegmentet Customers & Solutions, till ett varde av 12 305 MSEK (12 576) och rorelsesegmentet till ett varde av Power Generation

660 MSEK (675).

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning har utforts genom berakning av nyttjandevarde for
koncernens Business Areas, vilka utgdr grunden for faststallande av kassagenererande enhet. Nedskrivningsprovningarna har gjorts under det andra kvartalet
2015. Se vidare koncernens Not 14, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Resultatutvecklingen for Vattenfalls rorelsesegment framgar av koncernens

Not 8, Rorelsesegment.
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Not 24 Materiella anlaggningstillgangar

2015
Maskiner och Inventarier,
Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark? anlaggningar installationer  nyanlaggningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde?® 71372 488 695 15240 48 871 624178
Investeringar* 106 1881 626 23190 25803
Aterforda investeringar — — — 73 73
Aktiverade forskottsbetalningar — 46 — 2125 2171
Aktiverade/Aterfrda framtida utgifter for
aterstallande 42 -573 — 142 -389
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 1879 38738 198 -40818 -3
Forsaljningar/Utrangeringar -1119 -1655 -564 -303 -3641
Andra omklassificeringar 987 -657 55 - 385
Tillgangar som innehas for forsaljning 962 2028 -142 — 2848
Avyttrade foretag -100 -1341 -67 -2 -1510
Omrakningsdifferenser -986 -6 500 -274 -314 -8074
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 73143 520662 15072 32964 641841
Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingaende avskrivningar -32 367 -264 458 -10854 — -307 679
Arets avskrivningar -1368 -15724 -914 — -18 006
Forsaljningar/Utrangeringar 821 1577 499 — 2897
Andra omklassificeringar -248 260 -52 — -40
Tillgangar som innehas for forsaljning -486 -1812 99 — -2199
Avyttrade foretag 70 820 55 — 945
Omrakningsdifferenser 533 3913 199 — 4 645
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33045 -275424 -10 968 — -319437
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -3462 -34701 -728 -8 494 -47 385
Arets nedskrivningar -2192 -29 536 -40 -2 498 -34 266
Arets aterforda nedskrivningar — 492 — — 492
Omforing fran pagaende nyanlaggningar -437 -5910 — 6 346 -1
Forsaljningar/Utrangeringar 3 37 4 85 129
Tillgangar som innehas for forsaljning — 69 — — 69
Andra omklassificeringar - -66 - - -66
Avyttrade foretag — 396 7 — 403
Omrakningsdifferenser 106 1122 16 16 1260
Utgaende nedskrivningar -5982 -68 097 -741 -4 545 -79 365
Utgaende planenligt restvarde 34116 177 141 3363 28 419 243039
Forskott till leverantorer 1524
Summa 244563
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2014
Maskiner och Inventarier,
Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark! anlaggningar installationer  nyanldaggningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde® 69 585 465843 14 366 45570 595 364
Investeringar* 244 3483 579 23845 28151
Aterforda investeringar — — — =77 -77
Aktiverade forskottsbetalningar — 71 — 2842 2913
Aktiverade/Aterforda framtida utgifter for
aterstallande 172 1095 — 99 1366
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 1756 12 363 279 -14 387 11
Forsaljningar/Utrangeringar -775 -6 333 -430 -76 -7614
Andra omklassificeringar 545 9562 178 -10 745 -460
Tillgangar som innehas for forsaljning -937 -1014 — — -1951
Avyttrade foretag -1753 -16 262 -445 -532 -18 992
Omrakningsdifferenser 2535 19888 713 2332 25 468
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 71372 488 696 15 240 48 871 624179
Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingaende avskrivningar -31584 -253 466 -10 209 — -295 259
Arets avskrivningar -1358 -16 387 -922 — -18 667
Férsaljningar/Utrangeringar 359 4034 381 — 4774
Andra omklassificeringar 7 668 6 — 681
Tillgangar som innehas for forsaljning 473 58 — — 531
Avyttrade foretag 1115 11576 399 — 13090
Omrakningsdifferenser -1379 -10943 -509 — -12831
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32367 -264 460 -10 854 — -307 681
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -3216 -28 249 -416 -2648 -34 529
Arets nedskrivningar -140 -5219 -277 -5909 -11 545
Forsaljningar/Utrangeringar 89 646 4 — 683
Andra omklassificeringar 40 -96 -7 387 324
Omrakningsdifferenser -179 -1783 -32 -324 -2318
Utgaende nedskrivningar -3462 -34701 -728 -8494 -47 385
Utgaende planenligt restvarde 35543 189 535 3658 40 377 269113
Forskott till leverantorer 2193
Summa 271 306

1) | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingar anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgaende till 14 501 MSEK (14 567), vilka inte ar foremal for avskrivning.

2) Under aret har ranta under byggnadstid aktiverats med 735 MSEK (1 016). Genomsnittlig ranta for ar 2015 ar 1,22% for lan i SEK, 4,16% for lan i EUR och 3,64% for lan i GBP.
3) Erhallna statliga bidrag, ingaende balans, uppgar till 6 734 MSEK (6 527). Ackumulerade aktiverade rantor ingar i anskaffningsvardet for byggnader med 7 870 MSEK (7 135).
4) Arets erhalina statliga bidrag uppgar till 179 MSEK (105).

5) Bedomda nyttjandeperioder ar for vattenkraftanlaggningar 5-50 ar, for karnkraftanlaggningar 3-60 ar, 6vriga varmekraftanlaggningar 5-50 ar, for vindkraftanlaggningar

10-25 ar, for eldistribution 10-35 ar, for gruvverksamhet 4-25 ar, for kontorsutrustning 3-10 ar samt for kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 ar.

Avtalsenliga ataganden om forvarv av materiella tillgangar uppgar per 31 december 2015 till 10 602 MSEK (27 032).
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Not 25 Forvaltningsfastigheter

2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 1360 1427
Forsaljningar/Utrangeringar -245 -136
Omklassificeringar -1 -12
Omrakningsdifferenser -25 81
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1089 1360
Ackumulerade avskrivningar enligt plan®
Ingaende avskrivningar -406 -412
Arets avskrivningar -5 -8
Forsaljningar/Utrangeringar 85 38
Omrakningsdifferenser 9 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -317 -406
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -493 -537
Arets nedskrivningar -46 _
Arets aterférda nedskrivningar 42 —
Forsaljningar/Utrangeringar 106 68
Omklassificeringar — 5
Omrakningsdifferenser 7 -29
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -384 -493
Utgdende planenligt restvarde 388 461
Uppskattat verkligt varde 553 532

1) Bedomda nyttjandeperioder for forvaltningsfastigheter ar 25-50 ar.

Forvaltningsfastigheter omfattar fastigheter beldgna i Berlin, Hamburg och

i 6stra Tyskland. Det uppskattade marknadsvardet har definierats som det
pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Varderingen har till
storsta delen gjorts av Vattenfalls egna varderingsman. Faststallande av
verkligt varde for forvaltningsfastigheter sker genom en multipel metod med
lokala jamférbara hyror som observerbar indata. Denna varderingsmetod inne-
bar en kategorisering i Niva 3 i verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3,

Redovisningsprinciper.

Hyresintakter fran externa kunder uppgick till 76 MSEK (76). Direkta
kostnader for namnda fastigheter uppgick till 528 MSEK (203) av vilka

439 MSEK (119) ar relaterade till fastigheter som inte genererat hyresintakter.
Avtalsenliga forpliktelser att kopa, uppfora eller exploatera en forvaltnings-
fastighet eller att utfora reparationer, underhall eller forbattringar uppgar per

31 december 2015 till 8 MSEK (9).
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Not 26 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB

Koncernens noter

Redovisat varde

Organisations- Antal aktier Andel i %

nummer Sate 2015 2015 2015 2014
Sverige
Boras Elhandel AB 556613-7765 Boras 1000 100 100 100
Chlorout AB 556840-9253 Stockholm 500 100 — —
Forsastroms Kraft AB 556010-0819  Atvidaberg 400 000 100 48 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525  Osthammar 198 000 66 198 198
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 200 000 100 200 200
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112500 75 13 13
Haparanda Varmeverk AB 556241-9209  Haparanda 200 50 1 1
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379
Svensk Karnbranslehantering AB 556175-2014 Stockholm 360 36 — =
Vattenfall Biomass Liberia AB 556809-8809 Stockholm 5000 100 — =
Vattenfall Business Services Nordic AB 556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Elanlaggningar AB 556257-5661 Solna 1000 100 1 1
Vattenfall Eldistribution AB 556417-0800 Solna 8000 100 380007 11
Vattenfall France Holding AB 556815-4214 Stockholm 30500 100 11 11
Vattenfall Inlandskraft AB 556528-2562 Jokkmokk 3000 100 4 4
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Stockholm 100 000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96 96
Vattenfall PHEV Holding AB 556785-9383 Stockholm 1000 100 — —
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12 500 100 15 15
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Procurement International AB 556923-6671 Solna 500 100 — —
Vattenfall Research & Development AB 556390-5891 Alvkarleby 14000 100 17 17
Vattenfall Services Nordic AB 556417-0859 Stockholm 26 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB 556810-1520 Stockholm 1200 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1000 100 3000 3000
Vattenfall VatterEl AB (Likviderat 2015) 556528-3180 Motala — 291
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Overtornea Varmeverk AB (Avyttrat 2015) 556241-9191  Overtorned — 2
Danmark
Vattenfall A/S 21311332 Kopenhamn 10040 000 100 1148 2 357
Vattenfall Energy Trading A/S 31081181 Kopenhamn 500 100 49 49
Finland
Vattenfall Sahkémyynti Oy 1842073-2  Helsingfors 85 100 5 5
Tyskland
Vattenfall GmbH (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 64 066 64 066
Polen
Vattenfall IT Services Poland Sp.z.0.0 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Vattenfall Energy Trading Sp.z.0.0 0000233066 Warszawa 80 000 100 9 9
Nederlanderna
NV. Nuon Energy 33292246  Amsterdam 136 794 964 100 44138 47231
Ovriga lander
Aegir Wave Power Ltd, Skottland SC367232 Edinburgh 33594 77 9 9
Nautimus Ltd, Storbritannien (Likviderat 2015) 5532528 Grantham — 4
Vattenfall Reinsurance S.A., Luxemburg (B) 49528  Luxemburg 13000 100 111 111
Summa 151842 118 452

1) Koncernen ager ytterligare 30 % via Forsmarks Kraftgrupp AB.
2) Aktierna i Vattenfall Eldistibution AB har skrivits upp till ett varde om 38 miljarder SEK for att batte reflektera vardet pa aktierna.
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Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag @n moderbolaget Vattenfall AB
Vid berakning av agarandel har hansyn tagits till innehav utan bestammande inflytande i respektive agarbolag.

Sate Andel i % 2015 Sate Andel i % 2015
Sverige Nederlanderna
Vattenfall Indalsalven AB Bispgarden 74 Emmtec Services BV. Emmen 100
Feenstra N.V. Amsterdam 100
Danmark Feenstra Verwarming BV. Lelystad 100
Vattenfall Vindkraft A/S Esbjerg 100  NV.Nuon Duurzame Energie Arnhem 100
Vattenfall Vindkraft Nerrekaer Enge A/S Esbjerg 100  NV.Nuon Energy Sourcing Amsterdam 100
NV. Nuon Sales Amsterdam 100
Tyskland NV. Nuon Sales Nederland Amsterdam 100
DanTysk Offshore Wind GmbH Hamburg 51  NV.Nuon Warmte Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolin AG Berlin 81  Nuon Epe Gas Service BV. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co. oHG Hamburg 67  Nuon Power Generation BV. Utrecht 100
Kraftwerke Schwarze Pumpe GmbH Spremberg 100  Nuon Power Projects | BV. Amsterdam 100
MVR Millverwertung Rugenberger Damm Nuon Renewables NSW | BV. Amsterdam 100
GmbH & Co. KG Hamburg 55  Nuon Storage BV. Amsterdam 100
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Heinsberg 100  Vattenfall Energy Trading Netherlands N.V. Amsterdam 100
Stromnetz Berlin GmbH Berlin 100  Zuidlob Wind BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Business Services GmbH Hamburg 100
Vattenfall Europe Generation AG Cottbus 100  Storbritannien
Vattenfall Europe Information Services GmbH Hamburg 100  Eclipse Energy UK Plc Grantham 100
Vattenfall Europe Kundenservice GmbH Hamburg 100  Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Europe Mining AG Cottbus 100  Nuon UK Ltd Cornwall 100
Vattenfall Europe Metering GmbH Hamburg 100  PenY Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Europe Netzservice GmbH Berlin 100  Swinford Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100  Thanet Offshore Wind Ltd London 100
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100  Vattenfall Wind Power Ltd Hexham 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100
Vattenfall Europe Warme AG Berlin 100
Vattenfall Kraftwerk Moorburg GmbH Berlin 100
Vattenfall Netzservice Hamburg GmbH Hamburg 100
Vattenfall Wasserkraft GmbH & Co. KG Berlin 100
Vattenfall Warme Hamburg GmbH Hamburg 75
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100

Dotterforetag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen

Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karnkraftreaktorer
i Osthammars kommun, Uppsala lan.

Forsmarks Kraftgrupp ags av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans med Mellansvensk
Kraftgrupp AB, 25,5%, med Fortum som storsta agare, och Sydkraft Nuclear
Power AB, 8,5%. Mellan agarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur
verksamheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur beslutsfattande sker.
Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernforetag i Vattenfall-koncernen
eftersom Vattenfall har ett bestammande inflytande enligt IFRS 10 - "Koncern-
redovisning” over Forsmarks Kraftgrupp.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delagarna till
sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare att
delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets verksamhet
i princip inte skall ge nagot 6verskott.

Under 2015 uppgick produktionen till 21,1 TWh (25,3) och den genomsnittliga
tillgangligheten for Forsmark blev 76,1% (88,9).

Ringhals
Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer pa vast-
kusten i Varbergs kommun.

Ringhals ags av Vattenfall AB, 70,4%, och Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%.
Mellan agarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur verksamheten
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i Ringhals bedrivs och hur beslutsfattande sker. Ringhals redovisas som
koncernforetag i Vattenfallkoncernen eftersom Vattenfall har ett bestammande
inflytande enligt IFRS 10 - “Koncernredovisning” over Ringhals.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delagarna till
sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare att
delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets verksamhet i
princip inte skall ge nagot dverskott.

Under 2015 uppgick produktionen till 21,1 TWh (24,6) och den genomsnittliga
tillgangligheten for Ringhals uppgick 64,4% (77,3).

Vattenfall Warme Hamburg
Vattenfall ager 74,9% av aktierna i Vattenfall Warme Hamburg i Hamburg,
Tyskland. Den andra delagaren, Hamburg stad, har vetoratt i beslut som kraver
75,0% majoritet. Vetoratten begransar inte Vattenfalls kontroll dver bolagets
|6pande verksamhet enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”.

Det foreligger ett resultatoverforingsavtal mellan bolaget och Vattenfall
GmbH. Hamburg stad deltar darigenom inte i disposition av arets resultat
i bolaget utan erhaller en garanterad fast utdelning. Om Vattenfall GmbH
avslutar resultatéverforingsavtalet har Hamburg stad ratt att sélja tillbaka
aktierna till Vattenfall. Hamburg stad har dessutom ratt att forvarva Vattenfalls
aktieinnehav om 74,9% fran och med 2019.



Nedan foljer finansiell information i sammandrag for Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och Vattenfall Warme Hamburg:

Koncernens noter

2015 2014
Vattenfall Vattenfall

Forsmarks Warme  Forsmarks Warme

Kraftgrupp Ringhals Hamburg Kraftgrupp Ringhals Hamburg
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 6 495 8192 2905 6590 9019 2821
Arets resultat 998 -11936 104 377 688 -142
- varav fordelat till icke-kontrollerande intressen 339 -3528 — 128 203 —
Balansrakningar i sammandrag
Anlaggningstillgangar 45910 42 988 3823 43874 54 356 3826
- varav fordringar hos koncernforetag 5640 8314 — 5144 7301 —
- varav fordringar hos icke-kontrollerande intressen 2554 3475 — 2531 3044 —
Omsattningstillgangar 4574 3706 3014 4507 5425 2839
- varav fordringar hos koncernforetag 197 433 2829 533 744 2667
- varav fordringar hos icke-kontrollerande intressen 13 — — 108 — —
Summa tillgangar 50 484 46 694 6837 48 381 59781 6 665
Eget kapital 9671 -682 2766 8524 10801 2634
- varav hanforligt till icke-kontrollerande intressen 3288 -201 694 2898 3193 661
Skulder 40813 47 376 4071 39857 48 980 4031
— varav skulder till koncernféretag 10908 15210 225 10589 14 505 275
— varav skulder till icke-kontrollerande intressen 5309 6278 — 5416 5855 —
Summa eget kapital och skulder 50 484 46 694 6837 48 381 59 781 6 665
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2035 9412 668 340 1282 407
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1725 -2812 -353 -1286 -2652 -264
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -501 -6 893 — 960 1424 16
- varav betald utdelning till koncernforetag — -6 — — -7 —
- varav betald utdelning till icke-kontrollerande intressen — -3 — — -2 —
Arets kassafléde -191 -293 315 14 54 159
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Koncernens noter

Not 27 Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang

2015 2014
Ingaende balans 7765 8391
Nyemission och aktieagartillskott 5 9
Uttag/Aterbetalda aktieagartillskott -298 -253
Avyttrade bolag -4 -2
Omklassificeringar fran andra aktier och andelar 117 =
Nedskrivningar -41 -155
Andra férandringar 105 -101
Resultatandelar och utdelningar -503 -555
Omrakningsdifferenser -144 431
Utgaende balans 7002 7 765

Aktier och andelar i intresseforetag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag

Redovisat varde

Redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
Organisations- Andel i %

nummer Sate 2015 2015 2014 2015 2014
Intressefdretag och joint ventures dgda av
moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Taggen Vindpark Elnat AB 556701-3981 Goteborg 50 — — — —
Norge
NorthConnect KS 996625001 HKristiansand 33 10 4 — —
NorthConnect AS 995878550 HKristiansand 30 2 2 — —
Intresseforetag och joint ventures dgda av andra
koncernforetag an moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 969741-9175 Goteborg 50 629 609 — —
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd 06990367 Hexham 50 — — — —
Tyskland
DOTI Deutsche Offshore Testfeld und
Infrastruktur GmbH & Co. KG A 200395 Oldenburg 26 219 294 — —
GASAG Berliner Gaswerke AG HRB 965 Berlin 32 3231 3189 — —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 1721 2226 — —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 33 598 661 — —
Nederlanderna
BV.NEA 09018339 Dodewaard 23 14 14 — —
CV.De Horn 34227063  Amsterdam 42 2 2 — —
CV. Groettocht 37085868 Amsterdam 50 7 11 — —
CV. Oudelandertocht 37085867 Amsterdam 50 11 12 — —
CV. Waardtocht 37085866  Amsterdam 50 4 7 — —
CV. Waterkaaptocht 37085865 Amsterdam 50 11 15 — —
CV. Windpoort 34122462 Heemskerk 40 9 8 — —
NoordzeeWind CV. 34195602 Oegstgeest 50 364 675 — —
V.O.F. Windpark Oom Kees 09210903 Ede 13 2 2 — —
Westpoort Warmte BV. 34121626 Amsterdam 50 29 25 — —
Windpark Hoofdplaatpolder BV. 22053732 Sluis 70 134 — — —
Windpark Willem-Annapolder BV. 22049359 Ede 33 — 4 — —
V.O.F. Noordpier Wind 51173441 Heemskerk 50 5 5 — —
Summa 7002 7765 — —

114 Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015



Upplysningar for intresseféretag av vasentlig betydelse for Vattenfall

GASAG Berliner

Koncernens noter

Kernkraftwerk Brokdorf

Gaswerke AG* GmbH & Co. oHG?

2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 9846 10000 3657 5151
Resultat for kvarvarande verksamheter efter
skatt 428 300 -2068 -683
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt — — — —
Ovrigt totalresultat -121 -359 — —
Summa totalresultat 374 -59 -2068 -683
Anlaggningstillgangar 16762 16 867 5351 6644
Omsattningstillgangar 2876 4161 29 316 30627
Langfristiga skulder 9502 10534 22050 20 645
Kortfristiga skulder 3667 3874 2741 4160
Lamnad utdelning till Vattenfall GmbH 84 165 — —
Eventualforpliktelser 234 128 — —

1) Siffrorna i tabellen avser 100% av vardena i respektive bolag

GASAG Berliner Gaswerke AG ar en energileverantor i Berlin, Tyskland.

Affarsverksamheten i GASAG- koncernen involverar transport, distribution och
forsaljning av naturgas, varme, el och vatten, drift av lagringsanlaggningar och

annan gasrelaterad verksamhet. Vattenfall innehar 31,58% av aktierna i

GASAG.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG ar baserat i Brokdorf nara Hamburg,
Tyskland. Bolagets syfte ar att driva ett karnkraftverk. Vattenfall ager 20,0% av

aktierna i Brokdorf.

Upplysningar avseende 6vriga intresseforetag

2015 2014
Resultat for kvarvarande verksamheter efter skatt -68 -315
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt — —
Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat -68 -315
Upplysningar avseende joint ventures

2015 2014
Resultat for kvarvarande verksamheter efter skatt -151 157
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt — —
Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat -151 157

Upplysningar for samarbetsarrangemang av vasentlig betydelse for Vattenfall
Vattenfall ager 50% av aktierna i det Tyska karnkraftsforetaget Kernkraftwerk
Krimmel GmbH & Co. oHG som klassificeras som en gemensam verksamhet
(joint operation). Med den redovisningsmetoden redovisar Vattenfall dess

andelar av Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHGs tillgangar, skulder, intakter

och kostnader. For mer information om den redovisningsmassiga hanteringen

av gemensam verksamhet se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
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Koncernens noter

Not 28 Andra aktier och andelar

2015 2014
Ingaende balans 284 2699
Investeringar — 3
Nyemission och aktieagartillskott 20 47
Avyttrade foretag — -2261
Likviderade bolag -24 —
Nedskrivningar -3 -219
Omrakningsdifferenser -4 15
Utgaende balans 273 284

Redovisat varde Redovisat varde
Koncernen Moderbolaget
Andeli%

2015 2015 2014 2015 2014
Aktier och andelar dgda av
moderbolaget Vattenfall AB
Ovriga foretag 3 6 2 5
Aktier och andelar dgda av andra koncernféretag
an moderbolaget Vattenfall AB
Tyskland
Fernkalte Geschaftsstadt Nord GbR 10 2 2 — —
GNS Gesellschaft fur Nuklear-Service GmbH 6 23 24 — —
Ovriga foretag 27 23 — —
Nederlanderna
Cuculus GmbH 17 27 25 — —
Locamation Control systems BV. 39 56 69 — —
Topell Energy BV. 14 31 32 — —
Tri-O-Gen Group BV. 19 26 25 — —
Ovriga foretag 48 49 — —
Ovriga lander/foretag
Elini 13 29 29 — =
Ovriga foretag 1 — — —
Summa 273 284 2 5
Not 29 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

2015 2014
Ingaende balans 31984 30600
Inbetalningar 1936 1175
Utbetalningar -916 -753
Avkastning 1168 962
Utgaende balans 34172 31984

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som har tillstand
att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning skyldighet att pa ett
sakert satt nedmontera anlaggningen, ta hand om anvant bransle och annat
radioaktivt avfall samt att bedriva nédvandig forskning och utveckling. Till-
standsinnehavaren ska ocksa svara for finansieringen av omhandertagandet.
Finansieringen av framtida utgifter for anvant karnbransle sakras for
narvarande genom svensk lag. Reaktoragaren betalar en produktionsbaserad
avgift. Avgiften betalas till Karnavfallsfondens styrelse som forvaltar inbetalda
medel. Reaktoragaren far ersattning ur Karnavfallsfonden for sina utgifter
i takt med att skyldigheterna enligt svensk lag fullgors. Enligt uppgorelser
mellan svenska staten, Vattenfall AB och E.ON Sverige AB ska fondmedel

for Ringhals AB hanteras genom Vattenfall AB.

Marknadsvardet pa Vattenfallkoncernens andelar i Karnavfallsfonden den

31 december 2015 var 35 272 MSEK (34 569).

Som framgar av koncernens Not 42, Andra rantebarande avsattningar
uppgar avsattningarna for framtida utgifter for aterstallning for den svenska

karnkraftsverksamheten till 41 553 MSEK (41 217).

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) hanforbara till den svenska
Karnavfallsfonden beskrivs i koncernens Not 51, Eventualforpliktelser

(ansvarsforbindelser).
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Not 30 Derivattillgangar och derivatskulder

Koncernens noter

Langfristig delmed Langfristig del med Summa
forfall 1-5 ar forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa
Derivattillgangar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finansiella kontrakt 1905 3192 8083 9510 9988 12702 1326 2116 11314 14818
Ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 10178 5396 54 268 10232 5664 12741 11226 22973 16 890
Summa 12083 8588 8137 9778 20220 18366 14067 13342 34287 31708

Langfristig delmed Langfristig del med Summa
forfall 1-5 ar forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa
Derivatskulder 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finansiella kontrakt 1999 3031 5309 5895 7 308 8926 1229 1294 8537 10220
Ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 3271 2829 — 5 3271 2834 6794 3771 10 065 6 605
Summa 5270 5860 5309 5900 10579 11760 8023 5065 18602 16825
Not 31 Andra langfristiga fordringar
Fordringar hos
intresseforetag Andra fordringar Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 27 22 8380 6 664 8 407 6 686
Nytillkomna fordringar — 37 519 5062 519 5099
Erhallna betalningar — -24 -30 -120 -30 -144
Tillgangar som innehas for forsaljning — — — -1 — -1
Omklassificeringar — -8 643 -3288 643 -3296
Omrakningsdifferenser — — -55 63 -55 63
Utgaende balans 27 27 9457 8380 9484 8 407
Specifikation av langfristiga fordringar
Langfristiga rantebarande fordringar 27 27 1147 1154 1174 1181
Langfristiga icke rantebarande fordringar — — 8310 7226 8310 7226
Summa 27 27 9457 8380 9484 8407
Not 32 Varulager

2015 2014
Varulager avsedda for eget bruk
Karnbransle 7226 7 845
Material och reservdelar 3816 3823
Fossila branslen 1397 2569
Ovrigt 939 1055
Summa 13378 15292
Varulager avsedda foér handel
Fossila branslen 2017 2205
CO,-utslappsratter/Certifikat 1118 975
Biomassa 79 30
Summa 3214 3210
Summa varulager 16 592 18 502

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2015 uppgar till

62 468 MSEK (44 641). Arets nedskrivning av varulager avsedda fér eget bruk
uppgar till 1 629 MSEK (28). Av 2015 ars nedskrivningar avser 1 584 MSEK
nedskrivningar av varulager i Ringhals 1 och 2, se koncernens Not 14, Ned-
skrivningar och aterférda nedskrivningar. Aterforda nedskrivningar uppgar till

103 MSEK (18).

Delar av varulagren ar avsedda for handel. Dessa varulager varderas till verkligt
varde. For CO,-utslappsratter som ar avsedda for handel ar verkligt varde

baserat pa noterade priser (Niva 1).

For 6vriga handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pa ett
observerbart marknadspris (API#2 for kol), viket innebar en kategorisering i
Niva 2 i verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
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Koncernens noter

Not 33 Immateriella omsattningstillgangar

Tillgdngarna avser CO,-utslappsratter samt certifikat avsedda for eget bruk.

CO,-utslappsratter Certifikat Summa
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingaende balans 4717 7377 168 158 4885 7535
Inkop 6310 3304 583 321 6893 3625
Erhallna utan vederlag — — 100 201 100 201
Salda -5 875 -293 -218 -300 -6 093 -593
Inlosta -4 301 -6 019 -328 -183 -4 629 -6 202
Utrangeringar — — -26 -29 -26 -29
Omrakningsdifferenser -39 348 — — -39 348
Utgaende balans 812 4717 279 168 1091 4885
Not 34 Kundfordringar och andra fordringar
2015 2014
Kundfordringar 18841 25014
Fordringar hos intresseféretag 11 30
Ovriga fordringar 7341 6173
Summa 26193 31217
i\ldersanalys
Kredittiden uppgar normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2015 2014
Fordringar Nedskrivna  Fordringar Fordringar Nedskrivha  Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 16126 17 16 109 20831 24 20 807
Forfallna 1-30 dagar 1107 11 1096 1759 21 1738
Forfallna 31-90 dagar 323 18 305 610 41 569
Forfallna >90 dagar 2447 1116 1331 3269 1369 1900
Summa 20003 1162 18841 26 469 1455 25014
Fordringar hos intresseféretag
Ej forfallna 9 — 9 28 — 28
Forfallna 1-30 dagar 1 — 1 2 — 2
Forfallna >90 dagar 2 1 1 — — —
Summa 12 1 11 30 — 30
Ovriga fordringar
Ej forfallna 6203 9 6194 5035 2 5033
Forfallna 1-30 dagar 18 — 18 237 21 216
Forfallna 31-90 dagar 3 — 3 153 30 123
Forfallna >90 dagar 1223 97 1126 851 50 801
Summa 7 447 106 7 341 6276 103 6173
Nedskrivna fordringar enligt ovan:
2015 2014
Ingaende balans 1558 1325
Avsattning for nedskrivningar 270 556
Bortskrivna fordringar -506 -323
Aterforda nedskrivningar -15 -44
Omklassificeringar -6 1
Avyttrade bolag — -33
Omrakningsdifferenser -32 76
Utgaende balans 1269 1558
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Not 35 Lamnade forskott

Koncernens noter

Not 37 Kortfristiga placeringar

2015 2014 2015 2014
Betalda margin calls, energihandel 3267 2150 Rantebarande placeringar 29226 29735
Andra betalda forskott 340 467 Betalda margin calls, finansverksamheten 2679 3050
Summa 3607 2617 Summa 31905 32785
Margin call kallas den marginalsakerhet som Vattenfall betalar motparten, det
vill saga till innehavaren av en derivatposition, for att tacka dennes kreditrisk,
antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet forekommer margin Not 38 Kassa, bank och liknande tillgangar
calls inom energihandeln och inom finansverksamheten.
Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som 2015 2014
lamnade forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som kassafloden
fran férandringar av rorelsetillgangar. Betalda margin calls inom finansverksam- K§s§a ol bar?k 10822 Ages
heten redovisas i balansrakningen som kortfristiga placeringar (koncernens Likvida placeringar 1529 444
Summa 12351 12283

Not 37, Kortfristiga placeringar) och redovisas darmed i kassaflodesanalysen
sasom kassafloden fran finansieringsverksamheten.

Not 36 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 39 Tillgangar som innehas for forsaljning

Avser kraftvarmeverkstillgangar i Nederlanderna och Danmark samt avfalls-
forbranningsanlaggningar i Tyskland.

2015 2014
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, el 2862 33032
Forutbetalda karnkraftrelaterade skatter 832 7761
Forutbetalda forsakringspremier 60 68
Forutbetalda kostnader, dvrigt 636 558
Upplupna intakter, ovrigt 1546 16982
Summa 5936 6 398!

1) Vardet har omraknats med 776 MSEK jamfort med tidigare publicerad information i
Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av nya redovisningsregler fran
och med 2015 enligt IFRIC 21. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella
rapporterna jamfort med foregaende ar.

2) Vardet har omraknats med 936 MSEK jamfort med tidigare publicerad information i
Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av en omklassificering av
transiteringsintakter.

2015 2014
Materiella anlaggningstillgangar 1050 3928
Andra anlaggningstillgangar 593 572
Kundfordringar och andra fordringar 74 217
Kassa, bank och liknande tillgangar 2263 —
Summa tillgangar 3980 4717
Andra rantebarande avsattningar 2812 783
Uppskjuten skatteskuld 3 559
Leverantorsskulder och andra skulder 327 379
Summa skulder 3142 1721
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Koncernens noter

Not 40 Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rantebarande skulder,
huvudsakligen obligationslan och skulder avseende forvarv av koncernféretag.
Vattenfall har under 2015 vid tva tillfallen emitterat nya hybridobligationer. | mars
emitterades tva obligationer pa vardera 3 miljarder SEK samt en obligation pa
1 miljard EUR (sammanlagt cirka 15 miljarder SEK). Emissionerna gjordes for
att refinansiera hybridobligation pa 1 miljard EUR som emitterats ar 2005. Den
overskjutande delen av beloppet ar avsett att anvandas i Vattenfalls Iopande
verksamhet. Knappt hélften av den tidigare hybridobligationen aterbetalades
i mars och resterande del den 29 juni. | november 2015 emitterade Vattenfall
ytterligare en hybridobligation pa 400 miljoner USD (cirka 3,5 miljarder SEK) for
anvandning i den I6pande verksamheten.

For Hybridkapital galler foljande:

2015 2014
Ingaende balans 9385 8835
Aterbetalning av Hybridkapital 9172 —
Emission av Hybridkapital 18636 =
Effekter av sakringsredovisning -20 —
Periodisering av underkurs 6 16
Omrakningsdifferenser -289 534
Utgaende balans 18546 9385

De nya obligationerna redovisas, i likhet med den tidigare hybridobligationen
som emitterades 2005, som rantebarande skuld och ar efterstallda Vattenfalls
ovriga laneinstrument. Kreditvarderingsinstituten Moody's och Standard &
Poor’s klassificerar 50% av de nya hybridobligationerna som eget kapital i sin
kreditanalys.

Till skillnad fran hybridobligationen som emitterats 2005 som hade en evig
|6ptid har de nya SEK och EUR obligationerna en faststalld I6ptid pa 62 ar och
USD obligationen en 16ptid pa 63 ar. | likhet med obligationen fran 2005 har
Vattenfall en option att vid sarskilt angivna tidpunkter fortidslosa de nya obliga-
tionerna. Dessa sa kallade call dates infaller forsta gangen efter 7 ar for de tva
obligationerna i SEK, 8 ar for obligationen i USD och 12 ar for obligationen i EUR.

Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan:

Langfristig del Langfristig del Summa
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obligationslan 16119 27575 35035 35084 51154 62659 11181 2064 62335 64723
Foretagscertifikat — — — — — 3455 4791 3455 4791
Skulder till kreditinstitut 2832 2112 349 2832 2461 276 486 3108 2947
Skulder avseende forvarv av koncernforetag?! — — — — — — 19293 — 19293
Skulder till agare med innehav utan
bestammande inflytande 150 159 12195 11468 12345 11627 696 757 13041 12384
Skulder till intresseforetag — — — — — 2751 2617 2751 2617
Ovriga skulder 1092 1272 756 788 1848 2060 55012 77282 7349 9788
Summa rantebarande skulder exkl. Hybridkapital 20193 31118 47986 47689 68179 78807 23860 37736 92039 116543
Hybridkapital — — 18546 — 18546 — — 9385 18546 9385
Summa rantebarande skulder 20193 31118 66532 47689 86725 78807 23860 47121 110585 125928
Derivat (swappar) hanforbara till ovanstaende
rantebarande skulder 292 -507 -2773 -3607 -2481 -4114 -209 -616 -2690 -4 730

1) Skulden avseende forvarv av resterande 21% av aktierna i NV. Nuon Energy, 19 293 MSEK, har enligt avtal reglerats i juli 2015.

2) Vari ingar margin calls inom finansverksamheten med 5 307 MSEK (7 013).

Odiskonterade framtida kassafléden inklusive rantebetalningar for ovanstaende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat samt leverantorsskulder
och finansiella instrument med avtalade betalningar per den 31 december, framgar av nedanstaende tabell. Rorliga rantefléden med framtida rantesattningsdagar
har beraknats med observerbara rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande

balansdagskurs.
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Langfristig del Langfristig del Summa
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Rantebarande skulder 32573 42111 85575 65284 118148 107395 28086 51421 146234 158816
Derivat (swappar) -2 315 -2 390 -7521 -10388 -9836 -12778 -794 -1343 -10630 -14121
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 1966 1558 4307 4198 6273 5756 23958 30641 30231 36397
Summa 32224 41279 82361 59094 114585 100373 51250 80719 165835 181092
Tabellen nedan visar de storsta utestaende benchmarkobligationslan emitterade av Vattenfall.

Nominellt Kupong,

Typ Emmiterad Valuta belopp % Forfall
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1100 5,250 2016
Euro Medium Term Note 2003 EUR 500 5,000 2018
Euro Medium Term Note 2008 EUR 650 6,750 2019
Euro Medium Term Note 2009 GBP 350 6,125 2019
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1100 6,250 2021
Euro Medium Term Note 2004 EUR 500 5375 2024
Euro Medium Term Note 2009 GBP 1000 6.875 2039
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Not 41 Avsattningar for pensioner

Allmént

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och tyska bolag ar till
Overvagande del formansbestamda pensionsataganden. Pensionsplanerna
innehaller framst alderspension, invaliditetsskydd och familjeskydd. Fondernas
tillgangar, forvaltningstillgangarna, varderas till marknadsvarden. Dessutom
finns pensionsplaner i dessa och ovriga lander som ar avgiftsbestamda.

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialforsakringssystem
vilka ar resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivare- och arbetstagar-
organisationer. | stort sett alla anstallda i Vattenfall i Sverige omfattas av den
kollektivavtalade pensionsplanen ITP-Vattenfall. For anstallda som ar fodda 1978
eller tidigare ar pensionen till storsta delen férmansbestamd, medan anstallda
som ar fodda 1979 eller senare har en helt avgiftsbestamd pensionslosning.

| formansbestamda pensioner garanteras medarbetaren en livsvarig pension
som ar en bestamd andel av dennes slutlon. Formansbestamda pensioner
tryggas genom avsattningar i balansrakningen, och atagandet kreditforsakras
i PRI Pensionsgaranti. For vissa pensioner som hanfors till tiden innan Vattenfall
bolagiserades tecknar dessutom Riksgaldskontoret statlig garanti. Avgifts-
bestamda pensioner tryggas genom forsakring i nagot av de forsakringsbolag
som ar valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls ataganden i ITP-planen till exempel familje- och sjukpen-
sion tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfdr som en avgiftsbestamd plan. Arets andel av den totala sparpremien
i Alecta ar 0,26567% medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva
forsakrade i Alecta ar 1,25013%. Alectas overskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas
6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153% (143%). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden.

Formansbestidmda pensionsplaner

Koncernens noter

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pa kollektiva och affarsmassiga 6verens-
kommelser. Vasentliga formansbestamda planer finns for de anstallda i Berlin
och Hamburg.

Berlin

Det finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensionskasse der
Bewag, ett 0msesidigt forsakringsbolag. Ataganden ar tryggade genom

medel fran Vattenfall och fran de anstéllda. Den ena planen har bedémts vara
en avgiftsbestamd plan och redovisas som sadan da formanen ar avhangig
inbetald premie och Pensionskassans ekonomiska situation. Fér anstallda som
paborjade sin anstallning fore 1 januari 1984 finns ett tillaggsavtal som ger
anstallda som arbetar fram till pensioneringen upp till 80% av den pensions-
beréattigade I16nen. Halften av den lagstadgade pensionen och hela formanen
fran Pensionskasse der Bewag, inklusive dverskottet, krediteras det garante-
rade beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall innehaller hela pensionsatagandet.
Forvaltningstillgangar hanforliga till anstallda som paboérjande sin anstallning
fore 1 januari 1984 redovisas som forvaltningstillgangar vilka marknadsvarderas.
Verksamheten i Pensionskasse der Bewag overvakas av en tillsynsmyndighet.
Tillgangarna i Pensionskasse ar investeringsfonder som inte ar noterade pa
borsen. Det verkliga vardet bestams av aterkopspriset.

Hamburg

Pensionsataganden for anstallda i Hamburg bestar huvudsakligen av bolagets
ataganden till personal anstalld fére 1 april 1991 och som varit anstallda i minst
10 ar. Summan av alderspension, lagstadgad pension och pension fran andra
uppgar normalt till maximalt 65% av den pensionsgrundande I6nen.

Nederldndska pensionsplaner

| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsatagandena tryggade
genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek” pensionsfond. Pensions-
fonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar klassificerade och redovisade som
avgiftsbestamda planer.

2015
Tyskland
Plan Plan
Sverige Berlin Hamburg Ovriga Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 10 355 458 20764 1 31578
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 15977 323 — 16 300
Nuvarde av forpliktelser 10 355 16 435 21087 1 47878
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar — 8694 265 — 8959
Férmansbaserade nettoforpliktelser 10 355 7741 20822 1 38919
2014
Tyskland
Plan Plan
Sverige Berlin Hamburg Ovriga Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 11511 505 25280 1 37297
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 17 255 321 — 17576
Nuvarde av forpliktelser 11511 17 760 25601 1 54873
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar — 9308 267 — 9575
Férmansbaserade nettoforpliktelser 11511 8452 25334 1 45 298
Forandringar i forpliktelser
2015 2014
Ingaende balans 54873 44 540
Utbetalda ersattningar -2284 -2 265
Kostnaden for tjanstgoring 763 638
Avgifter fran deltagarna i planen 5 5
Aktuariella vinster(-) eller forluster(+) till foljd av
andringar i finansiella antaganden -2899 8948
Aktuariella vinster(-) eller forluster(+) till foljd av
andringar i demografiska antaganden -1 40
Aktuariella vinster(-) eller forluster(+) till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar -148 240
Réntekostnad innevarande ar 1124 1558
Avyttrade foretag -109 -1148
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till
forsaljning -2 587 —
Omrakningsdifferenser -859 2317
Utgaende balans 47878 54873

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 121

a b W N

25

N N NN
N P O © 00 N DO

g b

W W W W W w w
w

D

54
55
56



25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

56

Koncernens noter

Forvaltningstillgangarnas forandringar

2015 2014
Ingaende balans 9575 9063
Utbetalda ersattningar -459 -472
Avgifter fran arbetsgivaren 28 28
Avgifter fran deltagarna i planen 5 5
Ranteintakter 186 318
Skillnad mellan ranteintakter och
verklig avkastning -172 98
Avyttrade foretag -4 -9
Omrakningsdifferenser -200 544
Utgaende balans 8959 9575
Férvaltningstillgdngarna bestar av foljande

2015 2014
Aktier och andelar 3017 2261
Rantebarande instrument 4530 5977
Fastigheter 902 858
Ovrigt 510 479
Summa 8959 9575

Betalningar avseende formansbestamda planer under 2016 uppskattas till
414 MSEK.

Pensionskostnader

2015 2014
Férmansbaserade planer:
Kostnad avseende tjanstgoring under
innevarande ar 783 599
Rantekostnad 1123 1558
Ranteintakter -186 -318
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar -19 39
Summa kostnad for formansbestamda planer 1701 1878
Kostnad for avgiftsbestamda planer 868 870
Summa pensionskostnader 2569 2748

Pensionskostnader redovisas i foljande rader i resultatrakningen:

2015 2014
Kostnad for salda produkter 1526 1376
Forsaljningskostnader 43 28
Administrationskostnader 62 104
Finansiella kostnader 938 1240
Summa pensionskostnader 2569 2748

Vid berakningen av pensionsforpliktelserna har foljande aktuariella antaganden anvants (%):

Sverige Tyskland

2015 2014 2015 2014
Diskonteringsranta 325 2,5 2,25 2,0
Framtida arliga ldnedkningar 3,00 3,0 2,50 2,5
Framtida arliga pensionsokningar 1,50 15 0.0-2.0 0,0-2,0
Kanslighet for betydande aktuariella antaganden

Sverige Tyskland
2015 2014 2015 2014
% % % %

Paverkan pa férmansbestamda pensions-
forpliktelser per 31 december av en:
Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -863 -8,3 -970 -8,7 -2682 -6,7 -3220 -7.2
Minskning av diskonteringsrantan med
50 punkter 936 9.0 1056 9.2 3106 78 3641 81
Okning av &rliga pensionsokningar med
50 punkter 936 9,0 1056 9,2 2303 58 2673 6.0
Minskning av arliga pensionsokningar med
50 punkter -863 -8,3 -970 -8,7 -2078 -5,2 -2 443 -54

Per 31 december 2015 &ar den genomsnittliga durationen pa pensionsatagandena i Tyskland 15,0 (15,7) ar och i Sverige 17,2 (17,6) ar.
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Not 42 Andra rantebarande avsattningar

Koncernens noter

Langfristig del Kortfristig del Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft 68540 67031 2464 2492 71004 69523
Avsattningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vind-
verksamhet samt andra miljérelaterade atgarder/ataganden 17516 12870 1594 1626 19110 14 496
Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner 1646 1787 1701 1559 3347 3346
Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer 1794 1161 144 785 1938 1946
Ovriga avsattningar 3546 3638 399 320 3945 3958
Summa 93042 86 487 6302 6782 99344 93269

Diskonteringsrantor som anvants vid berakningar av avsattningar beskrivs i koncernens Not 4, Viktiga uppskattningar och bedomningar vid upprattandet

av de finansiella rapporterna.

Avsattningar for framtida utgifter for kdrnkraft

Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt atagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karnkraftanlaggningen samt
aterstalla den plats dar karnkraftanlaggningen ar belagen. Vidare inbegriper atagandet omhandertagande och slutférvaring av i anlaggningen anvant radioaktivt
bransle och annat radioaktivt material. | avsattningarna inkluderas framtida utgifter for hantering av lag- och medelaktivt avfall.

Sverige Tyskland Summa
Ingaende balans 41217 28 306 69523
Periodens avsattningar 592 2592 3184
Ranteeffekter 1835 1126 2961
Omvarderingar mot anlaggningstillgangar -886 — -886
Aterférda avsattningar — -342 -342
lanspraktagna avsattningar -1205 -1590 -2795
Omrakningsdifferenser — -641 -641
Utgdende balans 41553 29 4512 71004

1) Harav hanfor sig cirka 28% (26) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 72% (74) till omhandertagande av radioaktivt bransle.
2) Harav hanfor sig cirka 43% (50) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 57% (50) till omhandertagande av radioaktivt bransle.

Avséttningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vindverksamhet samt
andra miljorelaterade avsattningar

Avsattningar gors for aterstallande av mark och andra forpliktelser forknippade
med koncernens tillstand att bedriva brunkolsbrytning i Tyskland, samt i
Nederlanderna for nedmontering och flyttning av tillgangar samt aterstallande
pa platser dar koncernen bedriver gasverksamhet. Avsattningar gors aven for
aterstallande pa platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt for miljo-
relaterade atgarder/ataganden inom 6vrig av koncernen bedriven verksamhet.

Ingaende balans 14 496
Omforing av ingaende balans 1414
Periodens avsattningar 5415
Ranteeffekter 513
Omvarderingar mot anlaggningstillgangar 242
lanspraktagna avsattningar -796
Aterforda avsattningar -1623
Avyttrade foretag -60
Tillgangar som innehas till forsaljning -123
Omrakningsdifferenser -368
Utgaende balans 19110

Personalrelaterade avsattningar fér annat &n pensioner
Avsattningar gors for kommande utgifter relaterade till overtalighet i form av
avgangsvederlag och andra utgifter for varslad personal.

Avsattningar for skatteméssiga och juridiska processer

Avsattningar gors for eventuella framtida utgifter for skatter foranledda av
pagaende skatterevisioner samt for pagaende legala tvister och processer.
Hari ingar avsattningar relaterade till pagaende legala processer avseende
intrang for ledningsdragning pa mark i 6stra Tyskland.

Ingaende balans 3346
Periodens avsattningar 1912
Ranteeffekter 79
Omvarderingar -32
lanspraktagna avsattningar -1611
Aterférda avsattningar -133
Avyttrade foretag 2
Tillgangar som innehas till forsaljning -149
Omrakningsdifferenser -67
Utgaende balans 3347

Ingdende balans 1946
Periodens avsattningar 895
Ranteeffekter -124
Omvarderingar -620
lanspraktagna avsattningar -33
Aterforda avsattningar -106
Omrakningsdifferenser -20
Utgaende balans 1938
Ovriga avsittningar

| Gvriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for forlustkontrakt,
omstrukturering samt avsattningar for garantiataganden.

Ingaende balans 3958
Omforing av ingaende balans -1414
Periodens avsattningar 1143
Ranteeffekter 13
Omvarderingar 718
lanspraktagna avsattningar -327
Aterforda avsattningar -129
Omrakningsdifferenser -17
Utgaende balans 3945

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 123

a b W N

25

W W W W W W W W N NN
O N O oA WNBEFEP O O oo NO»®

w W
©

50
51
52
53
54
55
56



25

Koncernens noter

Framtida utgifter for langfristig del av avsattningar

Med nuvarande antaganden forvantas avsattningar resultera i utbetalningar enligt nedan:

Avsattning

Avsattning for skatte-

for gruv, massiga-

Avsattning gas-och Personal- och B
for karnkraft vindverk- relaterad juridiska Ovriga

Tyskland samhet  avsattning processer avsattningar Summa
2-5ar 6037 3157 449 1733 2514 13890
6-10 ar 8342 3770 389 61 185 12747
11-20ar 6149 7030 662 — 216 14057
Senare an 20 ar 6 460 3559 146 — 631 10 796
Summa 26988 17516 1646 1794 3546 51490

Utbetalningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ingar inte i ovanstaende belopp, eftersom reaktoragarna ersatts med motsvarande

belopp fran Karnavfallsfonden.

Not 43 Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)

Av den totala skulden pa 6 273 MSEK (5 756) forfaller 4 306 MSEK (4 198) till
betalning efter mer an fem ar. Av den totala skulden avser 4 789 MSEK (4 894)
forutbetalda intakter och 1 484 MSEK (862) dvriga skulder.

Not 44 Leverantorsskulder och andra skulder

2015 2014
Leverantorsskulder 15587 19 564
Skulder till intresseforetag -321 270
Ovriga skulder 8692 10807
Summa 23958 30641
Not 45 Erhallna férskott

2015 2014
Erhallna margin calls, energihandel 2216 2371
Andra erhallna forskott 77 26
Summa 2293 2397

Margin call kallas den marginalsakerhet som motparten har betalat till Vattenfall
sasom innehavare av derivatposition for att tacka Vattenfalls kreditrisk, antingen
via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet forekommer margin calls inom
energihandeln och inom finansverksamheten.

Erhallna margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som
Erhallna forskott och redovisas déarmed i kassaflédesanalysen som kassafléden
fran férandringar av rorelseskulder medan erhallna margin calls inom finans-
verksamheten redovisas i balansrakningen som Kortfristiga rantebarande
skulder (koncernens Not 40, Rantebarande skulder samt tillhorande finansiella
derivat) och redovisas darmed i kassaflédesanalysen sasom kassafléden fran
finansieringsverksamheten.

Not 46 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015 2014
Upplupna personalrelaterade kostnader 2695 3894
Upplupna kostnader, CO -utslappsratter 6373 4 566
Upplupna kostnader, anslutningsavgifter 70 70
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och
skatter 1122 9431
Upplupna kostnadsrantor 2698 3163
Upplupna kostnader, dvrigt 4052 2621
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader, el 2525 2552
Forutbetalda intakter, dvrigt 434 373
Summa 19 969 18 182*

1) Vardet har omraknats med 776 MSEK jamfort med tidigare publicerad information i
Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av nya redovisningsregler fran
och med 2015 enligt IFRIC 21. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella
rapporterna jamfort med foregaende ar.
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Not 47 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder, samt finansiella instrumentens resultateffekter

Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken Risker och riskhantering pa sidorna 70-78 i denna Ars- och Hallbarhetsredovisning.

Koncernens noter

2015 2014

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Finansiella instrument per kategori: varde varde varde varde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivattillgangar 18 435 18435 17126 17126
Kortfristiga placeringar 29226 29226 29735 29735
Likvida placeringar 1529 1529 444 444
Summa 49190 49190 47 305 47 305
Derivattillgangar for sdkringsandamal avseende:
Sakringar av verkligt varde 3467 3467 4850 4850
— varav ranteswappar 3467 3467 4102 4102
- varav valutaranteswappar — — 748 748
Kassaflodessakringar 12 385 12385 9732 9732
- varav ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 12 280 12 280 9700 9700
- varav valutaterminer och ovrigt 105 105 32 32
Summa 15852 15852 14582 14582
Lanefordringar och kundfordringar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 34172 35272 31984 34569
Andra langfristiga fordringar 9484 9506 8407 8429
Kundfordringar och andra fordringar 26 193 26 147 31217 31282
Lamnade forskott 3267 3267 2 150 2150
Kortfristiga placeringar 2679 2679 3050 3049
Kassa och bank 10822 10822 11839 11839
Summa 86617 87693 88 647 91 318
Finansiella tillgangar som kan séljas
Andra aktier och andelar redovisade till
anskaffningsvarde 273 273 284 284
Summa 273 273 284 284
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivatskulder 16 408 16 408 13837 13837
Summa 16 408 16 408 13837 13837
Derivatskulder for sékringsandamal avseende:
Sakringar av verkligt varde 8 8 2 2
— varav ranteswappar 8 8 1 1
- varav valutaranteswappar — — 1 1
Kassaflodessakringar 2186 2186 2986 2986
- varav ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 2186 2186 2974 2974
— varav valutaterminer och ovrigt — — 12 12
Summa 2194 2194 2988 2988
Andra finansiella skulder
Hybridkapital, langfristig rantebarande skuld 18 546 16 196 — —
Andra langfristiga rantebarande skulder 68179 74962 78 807 89 800
Andra langfristiga ej rantebarande skulder 6273 6273 5756 5756
Hybridkapital, kortfristig rantebarande skuld — — 9385 9551
Kortfristiga rantebarande skulder 23860 23978 37736 38420
Leverantorsskulder och andra skulder 22 362 22 362 28 094 28 094
Erhallna forskott 2216 2216 2371 2371
Summa 141 436 145987 162149 173992

For tillgangar och skulder med en aterstaende I6ptid understigande tre manader (exempelvis likvida placeringar, kundfordringar och
andra fordringar och leverantorsskulder och andra skulder) har verkligt varde ansetts vara lika med redovisat varde. For Andra
aktier och andelar redovisade till anskaffningsvarde har i avsaknad av verkligt varde anskaffningsvardet ansetts vara lika med
redovisat varde. Verkligt varde hierarkin beskrivs i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
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Koncernens noter

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal:

Relaterade belopp som inte kvittats

g u
al

D

i balansrakningen

Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade skulder brutto, tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiella vilka kvittats i redovisat i inte avses att erhallna
Tillgangar 31 december 2015 tillgangar, brutto balansrakningen balansrdkningen nettoregleras® sdkerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 11315 — 11315 5751 5216 348
Derivat, ravarukontrakt 77037 57 446 19591 = 2221 17 370
Summa 88 352 57 446 30906 5751 7437 17718
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 3381 — 3381 — — 3381
Summa derivattillgangar 34 287 21099
Relaterade belopp som inte kvittats i
balansrakningen
Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade skulder brutto, tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiella vilka kvittats i redovisat i inte avses att erhallna
Tillgangar 31 december 2014 tillgangar, brutto balansrdkningen balansrdkningen nettoregleras?® sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 14818 — 14818 7136 7010 672
Derivat, ravarukontrakt 60763 47 343 13420 — 2397 11023
Summa 75581 47 343 28238 7136 9407 11695
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 3470 — 3470 — — 3470
Summa derivattillgangar 31708 15165
Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen
Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade tillgangar brutto, skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella vilka kvittats i redovisat i inte avses att lamnade
Skulder 31 december 2015 skulder, brutto balansrakningen balansrakningen nettoregleras?® sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 8537 — 8537 5751 2620 166
Derivat, ravarukontrakt 65434 57 446 7988 — 3254 4734
Summa 73971 57 446 16 525 5751 5874 4900
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 2077 — 2077 — — 2077
Summa derivatskulder 18 602 6977
Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen
Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade tillgangar brutto, skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella vilka kvittats i redovisat i inte avses att lamnade
Skulder 31 december 2014 skulder, brutto balansrakningen balansrakningen nettoreglerast sdkerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 10220 — 10 220 7136 2976 108
Derivat, ravarukontrakt 51994 47 343 4651 — 2109 2542
Summa 62214 47 343 14871 7136 5085 2650
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 1954 — 1954 — — 1954
Summa derivatskulder 16 825 4604

1) Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingatts i avsikt att regleras netto. Enda gang nettning kan vara aktuellt &r vid

fallissemang.
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Koncernens noter

Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen &r varderade till verkligt virde per 31 december 2015

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivattillgangar — 33879 408 34287
Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 20 606 10149 — 30 755
Summa tillgangar 20606 44028 408 65042
Skulder
Derivatskulder — 17164 1438 18 602
Summa skulder — 17 164 1438 18602
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen &r varderade till verkligt virde per 31 december 2014

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivattillgangar — 31058 650 31708
Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 25071 5108 — 30179
Summa tillgangar 25071 36 166 650 61887
Skulder
Derivatskulder — 16 155 670 16 825
Summa skulder — 16 155 670 16 825

Upplysning om verkligt vérde for finansiella tillgangar och skulder som i balansridkningen per 31 december 2015

ar varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Niva 1 Niva 2 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 35272 — 35272
Andra langfristiga fordringar — 9506 9506
Summa tillgangar 35272 9506 44778
Skulder
Hybridkapital — 16196 16 196
Andra langfristiga rantebarande skulder — 74962 74962
Kortfristiga rantebarande skulder — 23978 23978
Summa skulder - 115136 115136

Upplysning om verkligt vérde for finansiella tillgangar och skulder som i balansridkningen per 31 december 2014

ar varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Niva 1 Niva 2 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 34569 — 34569
Andra langfristiga fordringar — 8429 8429
Summa tillgangar 34569 8429 42998
Skulder
Hybridkapital — 9551 9551
Andra langfristiga rantebarande skulder — 89800 89800
Kortfristiga rantebarande skulder — 38420 38420
Summa skulder — 137771 137771

Finansiella instrument virderade till verkligt virde via resultatrikningen, forandringar for finansiella instrument redovisade pa Niva 3

Derivattillgangar

Derivatskulder

2015 2014 2015 2014
Ingaende balans 650 1377 670 385
Overforing fran en annan niva — 4 — —
Vardeforandringar redovisade
i Rorelseresultatet (EBIT) ~232 776 795 254
Omrakningsdifferenser -10 45 -27 31
Utgaende balans 408 650 1438 670
Summa vardeforandringar under perioden redovisade i
Rorelseresultatet (EBIT), for tillgangar och skulder som innehas
per 31 december -83 389 459 117
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Koncernens noter

Kanslighetsanalys for el- och branslederivat

Priset pa el ar den faktor som har storst paverkan pa férandring av marknads-
vardet som rapporteras i dvrigt totalresultat. Forandringar i marknadsvarde
som rapporteras i resultatrakningen harror sig fran priset pa gas och olja.
Kanslighetsanalysen baserar sig pa volymer och marknadspriser vid arets slut.
Analysen avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2015 pa +/-10%
skulle férandra marknadsvardet pa Vattenfalls derivat avseende el och bransle
med -/+ 3 125 MSEK (+/-5 972) i 6vrigt totalresultat (sakringsredovisade deri-
vat) och +/-423 MSEK (+/-609)i resultatrakningen (ej sakringsredovisade derivat).

Kanslighetsanalys for niva 3 kontrakt

Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stravar Vattenfall
efter att anvanda varderingstekniker som maximerar anvandandet av observer-
bara marknadsdata nar det finns tillgangligt. Vattenfall forlitar sig sa lite som
mojligt pa foretagsspecifika uppskattningar.

Foretagsspecifika uppskattningar baseras pa interna varderingsmodeller
som ar foremal for en definierad process med validering, godkéannande och
overvakning. Det forsta steget i modellen ar utarbetat av verksamheten. Varde-
ringsmodellen och kalibreringen av modellen ar sedan sjalvstandigt granskad
och godkand av Vattenfalls riskorganisation. Om det bedéms nédvandigt utfors
justeringar som sedan implementeras. Vattenfalls riskorganisation 6vervakar
kontinuerligt huruvida tillampningen av metoden fortfarande ar lamplig. Detta
utfors genom att anvanda flera olika verktyg som testar historiska varden. For
att minska varderingsrisker kan tillampningen av modellen begransas.

Gasleveranskontrakt:
Ett gasleveranskontrakt (kolprisindexerat) ar ett kontrakt som stracker sig
langre bort i tiden an den likvida handeln pa gasmarknaden. Varderingen av
kontraktet gors mot marknadspris dar marknadspris finns att tillga. Modell-
priser anvands for ravaruleveranser bortom marknadshorisonten eller for
leveranser med speciella avtalsvillkor. Gasleveranskontraktet har sakrats med
bilaterala terminskontrakt for underliggande produkter. Dessa kontrakt ar ocksa
varderade mot marknadspriser samt modellpriser. Modellpriserna verifieras
med tillforlitlig finansiell information fran foretaget Markit som ar erkant och
anvands av manga energibolag, medférande en rimlig vardering av den del av
gasleveransavtalet som ej kan varderas till marknadspriser (Niva 3).
Nettovardet per 31 december 2015 har beraknats till -2 MSEK (+111). Priset
pa det i modellen anvanda kolprisindex (API#2) har stor paverkan pa modell-
priset. En forandring av detta prisindex med +/- 5% paverkar totala vardet med
ungefar +/-0 MSEK (+/-6).

CDM:

Clean Development Mechanism (CDM) ar en flexibel mekanism inom Kyoto-
protokollet och 6vervakas av UNFCCC som innebar att CO,-utslappsredu-
cerande projekt som bedrivs i utvecklingslander genererar kop- och saljbara
krediter som kallas CERs (Certified Emission Reductions). Nar CERs utfardas av
UNFCCC kan de anvandas av féretag och regeringar i industrilander for att som
utslappskompensation i det egna landet uppna sina reduktionsmal, antingen
inom ramen for EU:s utslappshandelssystem i fraga om ett foretag eller enligt
Kyoto-protokollet i fraga om lander. Nar det galler vardering av CDM-projekt i
Vattenfalls CDM-portfolj ar den icke-observerbara insatsfaktorn en uppskattning
av volymen for CERs som forvantas levereras fran varje projekt arligen. Denna
uppskattning tas fran sex definierade "Risk Adjustment Factors (RAFs)” som
har samma viktning. Dessa projektspecifika faktorer berdknas genom att
anvanda "The Point Carbon Valuation Tool” fran foretaget Point Carbon. Detta
verktyg ar utvecklat for att kvantifiera risken genom att justera volymen utifran
dessa sex risker och berakna verkligt varde baserat pa dessa sex riskjusterade
volymer mot framatriktade varden for CERs pa bérsen (Inter Continental
Exchange — ICE). Verktyget ar baserat pa Point Carbon’s Valuation Methodology
som utvecklats i samarbete med flera erfarna marknadsaktorer. Varderings-
metoden ar strikt empirisk och alla riskparametrar tas fran Point Carbons
databas for CDM-projekt, vilket innebar en rattvis vardering av kontrakten.
Resultaten valideras utifran dvervakningsrapporter for respektive CDM-projekt,
vilka ar tillgangliga for allmanheten pa UNFCCC:s hemsida.

Nettovardet per december 2015 har beraknats till 3 MSEK (-3). Det verkliga
vardet faststalls och korreleras huvudsakligen med observerbart pris pa CERs,
vilket leder till att ett hogre pris pa CERs leder till ett hogre varde pa CDM-kon-
traktet och vice versa. En forandring av modellpriset pa CERs med +/-5% skulle
forandra totala vardet med ungefar +/-3 MSEK (+/-3).

Langfristiga elavtal:

Vattenfall har med en kund langfristiga elavtal som stracker sig till ar 2019
innehallande inbaddade derivat dar elpriset till kund ar kopplat till prisutveck-
lingen pa aluminium och valutakursforandringar for den norska kronan (NOK) i
forhallande till US-dollar (USD). Tillforlitliga marknadsnoteringar for aluminium
finns tillgangliga for en period motsvarande 27 manader framat i tiden.
Vattenfall har bedémt att anvandning av ett modellpris ger tillforlitliga varden
vid vardering av perioden bortom 27 manader, det vill sdga den tidshorisont
for vilket det inte finns marknadsnoteringar och fram till avtalens slutdatum.
Modellpris har tagits fram genom Monte-Carlo simuleringar. Vardering genom-
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fors pa manatlig basis. Vardet pa det inbaddade derivatet har faststallts som
skillnaden mellan totala kontraktsvardet och verkligt varde for ett fast prisavtal
som ingatts vid samma tidpunkt och med samma tidshorisont som det aktuella
kontraktet. Vidare analyseras forandring i verkligt varde varje manad genom
att jamfora forandring i marknadspriset for aluminium samt forandring av
valutakurs USD/NOK.

Vardet per 31 december 2015 har beraknats till -29 MSEK (+99). Priset pa
aluminium ar den faktor som har stérst paverkan pa modellpriset. Ett okat pris
pa aluminium leder till ett hogre verkligt varde och vice versa. En férandring
av aluminiumpriset med +/-5% skulle paverka det totala vardet med ungefar
+/-34 MSEK (+/-48).

Virtuella gaslagringskontrakt:

Ett virtuellt gaslagringskontrakt ar ett kontrakt, vilket mojliggor for Vattenfall
att lagra gas utan att aga det fysiska gaslagret. De virtuella gaslagrings-
kontrakten innehaller begransningar av maximal lagringskapacitet och maximal
pafylining och uttag per dag. Varderingen av kontraktet baseras pa lagring,
pafylining och uttagsavgifter som ingar i avtalet, den forvantade skillnaden
mellan gaspriset pa sommaren och vintern som ar observerbar och options-
vardet, som ar beraknad med ett modellpris (Niva 3). Metoden som anvands for
vardering utgors av en uppskattning av historiskt kontraktsvarde utifran olika
pris- och operationella scenarier och en uppskattning for framtiden som valjer
det optimala scenariot. De olika prisscenarierna baserar sig pa simulering av
terminspriser fram till respektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga
spotpriser hamtas fran den aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser
anvander sig av terminspriserna som startvarde. Slutligen, berakningen av
volatiliteten for spotpris ar baserad pa tre ars historiska data.

Nettovardet per 31 december 2015 har beraknats till -352 MSEK (+97).
Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En for-
andring av optionsvardet pa +/-5% paverkar det totala vardet med cirka
+/-63 MSEK (+/-69).

Gas swing kontrakt:

Ett gas swing kontrakt ar ett kontrakt som ger flexibilitet med avseende pa
tidpunkten for och mangden av gasinkdp. Kontraktet baseras pa en prisformel
med en hogsta och lagsta arlig och daglig gasmangd. Varderingen av kontraktet
ar baserat pa observerbara skillnader mellan kontraktspris och index samt
optionsvardet, som ar beraknad med ett modellpris (Niva 3). Metoden som
anvands for vardering ar en uppskattning av historiskt kontraktsvarde utifran
olika pris- och operationella scenarier och en uppskattning for framtiden som
valjer det optimala scenariot. De olika prisscenarierna baserar sig pa simulering
av terminspriser fram till respektive leveransperiod medan simuleringen av
dagliga spotpriser hamtas fran den aktuella leveransperioden. Simulerade spot-
priser anvander sig av terminspriserna som startvarde. Slutligen, berakningen
av volatiliteten for spotpris ar baserad pa tre ars historiska data.

Nettovardet per 31 december 2015 har beraknats till -774 MSEK (-328).
Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En
férandring av optionsvardet pa +/-5% paverkar det totala vardet med cirka
-/+43 MSEK (-/+8).

Virtuellt kraftverk:
Ett virtuellt kraftverk ar en form av elleveransavtal som ger koparen mojlighet
att optimera ett fiktivt kraftverk utan de tekniska risker och operativa rutiner
som ar involverade i att driva en verklig anlaggning. Virtuella kraftverk ar ett
satt att balansera bransleexponering av ett foretags portfolj och att utvinna
varde genom optimering av anlaggningen. Varderingen av kontraktet ar baserat
pa underliggande ravaror som ar definierade i kontraktet och ett dagligt
optionalitetsvarde, som ar beraknat med ett modellpris (Niva 3). Metoden som
anvands for vardering utgors av en uppskattning av historiskt kontraktsvarde
utifran olika pris- och operationella scenarier och en uppskattning for framtiden
som valjer det optimala scenariot. De olika prisscenarierna baserar sig pa simu-
lering av terminspriser fram till respektive leveransperiod medan simuleringen
av dagliga spotpriser hamtas fran den aktuella leveransperioden. Simulerade
spotpriser anvander sig av terminspriserna som startvarde. Slutligen, berak-
ningen av volatiliteten for spotpris ar baserad pa tre ars historiska data.
Nettovardet per 31 december 2015 har beraknats till 2 MSEK (4). Berakningen
av optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En férandring av options-
vardet pa +/-5% paverkar det totala vardet med cirka +/-0,3 MSEK (+/-0,2).

Biomassakontrakt:

Vattenfall har tecknat ett biomassaleveranskontrakt om att kopa en fast volym
av trapellets med ett rorligt prisindex fran 2017 fram till 2024 som levereras

till en specifik leveranspunkt i USA. Képaren ansvarar for frakten fran USA till
Europa, sa kontraktet har en exponering mot fraktpriserna. Det finns ingen
likvid marknad for fraktpriserna i avtalet och darfor ar varderingen av avtalet
baserat pa modellpris. De tre viktigaste faktorerna i den modellerade varderingen
ar diesel, eldningsolja och fraktkostnader.

Nettovardet per den 31 december 2015 har beraknats till 122 MSEK. Priset
pa diesel, eldningsolja och frakt har en betydande paverkan pa modellpriset.
En férandring i priset pa dessa produkter med +/-5% skulle paverka det totala
vardet med cirka -/+15 MSEK.



Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori

Koncernens noter

Nettovinst (+)/nettoférlust(-) samt ranteintakter och rantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

2015 2014
Nettovinst/ Rante- Rante- Nettovinst/ Rante- Rante-
nettoférlust® intakter kostnader  nettoférlust® intakter kostnader

Derivattillgangar och derivatskulder 3940 116 -76 5024 186 -122
Finansiella tillgangar som kan saljas 15 — — -25 — —
Lanefordringar och kundfordringar -241 1546 — -184 1116 —
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde 1000 — -3306 -2675 — -3624
Summa 4714 1662 -3382 2140 1302 -3746
1) I nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
Not 48 Specifikationer till kassaflodesanalysen
Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2015 2014
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat 500 526
Orealiserade kursvinster -1516 2632
Orealiserade kursforluster -2 12
Orealiserade vardeforandringar relaterade
till derivat -1110 -4 610
Forandring av verkligt varde pa varulager 648 -86
Forandringar i rantefordringar -74 -321
Forandringar i ranteskulder -3 674
Forandringar i Karnavfallsfonden -2188 -1385
Forandringar i avsattningar 6378 5765
Ovrigt 41 90
Summa 2674 3297
Betald ranta uppgick till 3 413 MSEK (3 074) och erhallen ranta till
845 MSEK (537). Erhallen utdelning uppgick till 210 MSEK (294).
Andra investeringar i anldggningstillgangar

2015 2014
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
inklusive forskottsbetalningar -469 -296
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
inklusive forskottsbetalningar -28524 -28 948
Summa -28 993 -29244
Forséljningar

2015 2014
Forsaljning av aktier och andelar 206 8875
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2608 3179
Summa 2814 12054
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Koncernens noter

Not 49 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital:
Per 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131 700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.

Sakringsreserv:

Sakringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardeférandringar
av ravaruderivat som anvands for prissakring av framtida forsaljning (kassa-
flodessakringar).

Omrakningsreserv:

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i annan valuta an den som koncernens rapporter
presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Verkligtvardereserv:
Verkligtvardereserven innefattar omvarderingar av finansiella instrument
tillhérande kategorin “finansiella tillgangar som kan séljas”.

Sakringsreserven berdknas paverka resultatrakningen respektive kassaflodet i
nedan angivna perioder:

2015 2014
Resultat- Resultat-
Kassaflode rakning Kassaflode rakning
Inom 1 ar 6124 13107 3320 5028
Mellan 1-5 ar 2331 368 2176 2688
Senare an 5 ar — — 12 12
8455 13475 5508 7728
Ovrigt -329 — -404 -67
Summa 8126 13475 5104 7661

Belopp som reducerat sakringsreserven har redovisats i foljande poster i
resultatrakningen:

2015 2014
Nettoomsattning 6962 7 466
Kostnad for salda produkter -1636 -1593
Ovriga rorelsekostnader — -2
Summa 5326 5871

Belopp som reducerat sakringsreserven har overforts till foljande poster i
balansrakningen:

2015 2014
Materiella anlaggningstillgangar — -3
Varulager -3 -1
Summa -3 -4

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat:

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint ventures samt
effekter av omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner.

Omrakningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

Nettoexponering

Genomsnittlig
nettoexponering

Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt efter skatt
Ursprungsvaluta 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
EUR 100352 117229 36046 55796 64306 61433 61630 61975
DKK 807 1516 — — 807 1516 1065 1883
GBP 16916 18345 13161 4963 3755 13382 8498 13143
Andra valutor 134 134 — — 134 134 137 130
Summa 118209 137224 49207 60759 69002 76465 71330 77131
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Not 50 Sakerheter
2015 2014
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti, sdsom
sakerhet for kreditforsakring avseende pensions-
|6ften inom Vattenfalls svenska verksamhet 7295 7696

Sparrade medel som sakerhet for garantier

utstallda av bank 20 59
Pa bank sparrade medel som sakerhet for handel

pa den nordiska elbérsen samt for handel med

CO,-utslappsratter 572 657

Summa 7887 8412

Utover de sakerheter som namns ovan har Vattenfall foljande betydande
ataganden:

For att fullgéra de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom energihandeln och finansverksamheten stallt sakerheter
till sina affarsmotparter for derivatpositionernas negativa marknads-
varden. Per 31 december 2015 utgor, for energihandeln, denna sakerhet
3267 MSEK (2 150) och for finansverksamheten 2 679 MSEK (3 050). Beloppen
ar redovisade som tillgangar i balansrakningen under Lamnade forskott
(koncernens Not 35, Lamnade forskott) och under Kortfristiga placeringar
(koncernens Not 37, Kortfristiga placeringar). Affarsmotparterna ar skyldiga att
aterstalla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall de negativa marknadsvardena
minskar.

Pa liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energihandeln och
finansverksamheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sakerheter for
energihandeln uppgick per 31 december 2015 till 2 216 MSEK (2 371) och
for finansverksamheten till 5 285 MSEK (7 013). Beloppen ar redovisade som
skulder i balansrakningen under Erhallna forskott (koncernens Not 45, Erhallna
forskott) och under Rantebarande skulder (kortfristiga) (koncernens Not 40,
Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat).

Not 51 Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

Per 31 december 2015 uppgick eventualforpliktelser till 1 653 MSEK (2 960).

Eventualforpliktelserna bestar huvudsakligen av féljande:

« Vattenfall Wind Power Ltd. deltar tillsammans med Scottish Power
Renewables Ltd. i utvecklingen av upp till 7 200 MW i vindkapacitet utanfor
kusten vid East Anglia. Detta ar en del av vind programmet "The Crown
Estate’s Round Three”, kant som East Anglia Offshore Wind Ltd. For detta
program har Vattenfall AB utfardat garantier.

« Pagaende rattsliga arenden.

« Pensionsataganden PRI.

Utover de eventualforpliktelser som namns ovan har Vattenfall foljande

betydande ataganden:

| en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsanlagg-
ningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter fér sin del av
regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa agare till
fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom overforing av kraft. Under 2015 uppgick
leveranser av ersattningskraft till 0,9 TWh (0,7) motsvarande ett varde av cirka
171 MSEK (220).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador mot tredje
man till foljd av dammhaverier. Tillsammans med andra vattenkraftproducenter
i Norden har Vattenfall en ansvarsforsakring, vars ersattningsbelopp ar begran-
sat till maximalt 9 110 MSEK (8 685) for denna typ av skador.

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och obegransat.
Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra finansiella garantier upp
till 2 500 MEUR. Den tyska atomforsakringspoolen utfardar en forsakring upp
till 256 MEUR. Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska moderbolag
(i Vattenfalls fall Vattenfall GmbH) for verskjutande belopp, i proportion till den
respektive agarandel moderbolagen har i karnkraftverken. Forst nar dessa
resurser ar uttémda trader ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung"”) mellan
de tyska karnkraftsagarna (Vattenfall GmbH, E.ON, RWE och EnBW) in upp till
2 500 MEUR. Eftersom ansvaret ar obegransat sa ar karnkraftverken och deras
tyska moderbolag ansvariga aven for skador som overskrider detta belopp.

Koncernens noter

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med andra deldgare via
partnerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar solidariskt ansvariga for
skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras pa beddomningen att
dessa partnerskap sjalva, liksom delagarna, kan uppfylla legala och ekonomiska
forpliktelser for partnerskapen. Totala skulder (inklusive avsattningar) i de tyska
karnkraftsbolagen per 31 december 2015 uppgar till foljande:

Varav rapporterat

Total i Vattenfalls

Andeli%  skuld Arsredovisning
Kernkraftwerk Brunsbuttel
GmbH & Co. oHG 66,67 19818 19818
Kernkraftwerk Krimmel
GmbH & Co. oHG 50,00 24046 12023
Kernkraftwerk Stade
GmbH & Co. oHG 3333 6258 —
Kernkraftwerk Brokdorf
GmbH & Co. oHG 20,00 24784 —

Vattenfall redovisar karnkraftverken Stade och Brokdorf enligt kapitalandels-
metoden. Andelen av skulderna ingar i redovisad kapitalandel vilken motsvarar
andelen av nettotillgangarna.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner Special
Drawing Rights (SDRs) (kurs 11,5836) motsvarande 3 475 MSEK (3 391), vilket
betyder att de bolag som ar agare till karnkraftverk endast ar ansvariga for
skada pa omgivningen upp till detta belopp. Den obligatoriska atomansvars-
forsakringen for detta belopp utfardas av den Nordiska Karnforsakringspoolen
samt av det dmsesidiga bolaget ELINI (European Liability Insurance for the
Nuclear Industry). Som férsakringstagare i de 6msesidiga forsakringsbolagen
ELINI och EMANI (European Mutual Association for Nuclear Insurance) har
Vattenfalls svenska karnkraftverk i Forsmark och Ringhals ataganden for
tackande av eventuella underskott i forsakringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Vattenfall AB tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehantering AB
(SKB) och dess 6vriga delagare har 2009 tecknat ett langsiktigt samarbets-
avtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden
2010 till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genom-
forandet av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna ska genom utveck-
lingsinsatser till exempel inom utbildning, foretagande och infrastruktur dver
tid generera mervarden motsvarande 1 500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna
ska utifran agarandel finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen
uppgar agarandelen till 56%. Insatsernas genomforande fordelar sig ver tva
perioder: perioden innan alla erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden
under uppférande och drift av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 under 2015 redovisat 61 MSEK (88) som en avsattning.

En foljdeffekt av koncernens Iopande verksamhet ar att koncernens bolag
blir parter i rattsliga processer. Dessutom forekommer i koncernens verksamhet
tvister vilka inte leder till rattsliga processer. Vattenfalls ledning gor Iopande en
bedomning av dessa rattsliga processer och tvister och redovisar avsattningar
i de fall de bedomer att ett atagande foreligger och att detta kan bedémas med
rimlig grad av sékerhet. Under 2015 mottog Vattenfall inte nagra klagomal fran
myndigheter, och var heller inte foremal for nagon process, rérande pastatt
konkurrenshammande beteende eller fall av muta/korruption. For rattsliga
processer eller tvister dar det for narvarande inte kan faststallas huruvida ett
atagande foreligger eller dar det av 6vriga skal inte ar mojligt att med rimlig
grad av sakerhet berakna beloppet pa en eventuell avsattning gor koncern-
ledningen den sammantagna bedémningen att det inte foreligger en risk for
betydande paverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning. Som ett
led i koncernens affarsverksamhet férekommer utover angivna ansvarsfor-
bindelser garantier for fullgbrande av olika kontraktsenliga ataganden.
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Koncernens noter

Not 52 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker ofta inom samagda foretag. Varje dgare ges darvid genom konsortialavtal
ratt till elkraft i proportion till sin agarandel samtidigt som agarna iklader sig skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for samtliga
kostnader i foretaget efter samma fordelning. Vattenfalls investeringar innebar oftast ansvar for kostnadstackning i proportion till agarandel.
For mer information, se koncernens Not 26, Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.

Not 53 Antal anstallda och personalkostnader

2015 2014
Antal anstallda den 31 dec., heltidstjanster Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6650 2209 8859 6629 2241 8870
Danmark 264 59 323 387 75 462
Tyskland 11943 3055 14998 12642 3516 16 158
Nederlanderna 3052 962 4014 3323 1046 4369
Storbritannien 121 56 177 111 58 169
Ovriga lander 138 58 196 106 47 153
Summa 22168 6399 28567 23198 6983 30181
2015 2014

Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6634 2229 8863 6639 2233 8872
Danmark 310 64 374 388 75 463
Tyskland 12 203 3201 15404 12919 3686 16 605
Nederlanderna 3159 1006 4165 3464 1098 4562
Storbritannien 115 57 172 109 57 166
Ovriga lander 127 56 183 107 52 159
Summa 22548 6613 29161 23626 7201 30827
Personalkostnader 2015 2014

Loner och andra ersattningar 17 466 18 267

Sociala kostnader! 6072 5607

Summa 23538 23874

1) Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 41, Avsattningar for pensioner.

Foérmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Vattenfallkoncernen

2015 2014
Arvoden och Arvoden och
grundlén Ovriga Pensions- grundlén Ovriga Pensions-
inklusive ersattningar och inklusive ersattningar och
semester- och avvecklings- semester- och avvecklings-

TSEK ersattning formaner kostnader ersattning formaner kostnader
Styrelse
Lars G Nordstrom, Styrelsens ordférande 645 — — 685 — —
Eli Arnstad, Ledamot fram till 27 april 2015 128 — — 385 — —
Fredrik Arp, Ledamot 325 —_ —_ 217 — —
Gunilla Berg, Ledamot 355 — — 400 — —
Viktoria Bergman, Ledamot
fran och med 27 april 2015 217 — — — — —
Hakan Buskhe, Ledamot 295 — — 325 — —
Hakan Erixon, Ledamot 325 — — 345 — —
Tomas Kaberger, Ledamot
fran och med 27 april 2015 217 — — — — —
Jenny Lahrin, Ledamot — — — — — —
Asa Soderstrom Jerring, Ledamot 355 — — 365 — —
Arbetstagarrepresentanter — — — — — —
Summa styrelse 2862 — — 2722 — —
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Koncernens noter

2015 2014
Arvoden och Arvoden och
grundlén Ovriga  Pensions- grundién Ovriga  Pensions-
inklusive ersattningar och inklusive ersattningar och
semester- och avvecklings- semester- och avvecklings-

TSEK ersattning férmaner kostnader ersattning formaner kostnader
Koncernledningen*
Magnus Hall, VD, Koncernchef 14 408 169 4204 4363 64 1409
Ingrid Bonde, stallféretradande koncernchef,
vice VD och CFO 7247 — 2103 7180 — 2103
Tuomo Hatakka, vice VD, Chef Business Area
Heat och Chef Mining och Generation 11528 32 2569 11231 23 2503
Torbjorn Wahlborg, vice VD, Chef Business Area
Generation 6830 53 2037 6899 57 2037
Kerstin Ahlfont, Chef koncernstab Human
Resources fran och med 1 april 20152 3792 18 1125 3098 3 874
Stefan Dohler, Chef Business Area Markets 6708 95 1543 6535 92 1503
Gunnar Groebler, Chef Business Area Wind fran
och med 1 april 2015 3853 66 576 — — —
Anne Gynnerstedt, Chef koncernstab Legal &
CEO Office samt styrelsens sekreterare 4620 56 1361 4568 45 1361
Martijn Hagens, Chef Business Area Customers
& Solutions fran och med 1 april 20152 5605 440 254 4095 890 755
Andreas Regnell, Chef koncernstab Strategic
Development fran och med 1 april 2015 3319 14 962 — — —

Ovriga ledande befattningshavare?

Anders Dahl, Chef Operations Support och

stallféretradande chef Region Norden fram till

1 april 201523 5509 44 9007 5076 48 1507
Tessel Jarigsma, Chef Business Unit Sales,

Region Kontinentaleuropa/Storbritannien,

NV. Nuon Energy fram till 1 mars 2015 514 9 36 3003 555 540
Eva Halldén, Chef Ringhals, Chef Forsmark* 2863 53 888 2784 74 811
Helmar Rendez, Chef Business Unit Distribution

fram till 1 juli 2015 2362 537 708 4601 596 1380
Peter Smink, Chef Finance, Region Kontinental-

europa/Storbritannien fram till 1 april 2015 1470 193 79 5727 107 1037
Annika Viklund, Chef Business Area Distribution

fran och med 1 april 2015° 3451 204 1020 — — —
Hartmuth Zeiss, Chef Business Unit Mining &

Generation 5560 208 1140 5416 189 1110
Tidigare ledande befattningshavare® 4017 41 1051 19378 471 14913
Summa koncernledning och 6vriga

ledande befattningshavare 93656 2232 30663 93954 3214 33843

Summa styrelse, koncernledning och dévriga
ledande befattningshavare 96 518 2232 30663 96 676 3214 33843

1) Fér personer som bytt befattning under 2015 anges den senaste befattningen.

2) Angivna belopp avser hela kalenderaret 2015.

3) | grundl6nen ingar 16n under uppsagningstid 2015. | pensions- och avvecklingskostnader ingar kostnader for avgangsvederlag under hégst 18 manader med ett
sammanlagt belopp om hogst 7,5 MSEK.

4) Inklusive pensionspremier for 2014 som inbetalats i efterhand under 2015.

5) Inklusive 185 TSEK avseende bonus som hanférs till 2014.

6) Se Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning for 2014, sidorna 123-124.
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Koncernens noter

Styrelsen

Arsstamman 2015 beslutade att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill
utgangen av nasta arsstamma ska utga med 580 TSEK till ordféranden, och
med 280 TSEK till 6vriga av arsstamman valda ledamoter.

Vidare beslutades att for arbete i Ersattningsutskottet och i Revisionsutskottet
ska arvode utga med 60 TSEK till utskottets ordférande och 45 TSEK till 6vriga
ledamoter. | samband med arsstamman 2015 upphorde Sakerhets- och
riskutskottet samt Utskottet for externa relationer och etik.

De styrelsearvoden som beslutades av arsstamman 2015 ar oférandrade
jamfort med de arvoden som stamman beslutade aren 2011-2014. Inget arvode
utgar till ledamot som ar anstalld i regeringskansliet eller som ar arbetstagar-
representant. Arvoden for varje enskild ledamot framgar av ovanstaende tabell.
Respektive ledamots utskottsuppdrag beskrivs i avsnittet Bolagsstyrning pa
sidorna 56-69.

Koncernchefen
Magnus Hall har under 2015 totalt uppburit en 16n pa 14 408 TSEK. Vardet
av Ovriga formaner har under 2015 uppgatt till 169 TSEK, varav bilférman
75 TSEK, arskort for tag hos SJ 67 TSEK och garageplats i Stockholm (till och
med september 2015) 27 TSEK. Magnus Hall har inte nagon rorlig I16nedel som
koncernchef och VD for Vattenfall AB.

Pensionen ar avgiftsbestamd. Premien har under 2015 uppgatt till
4 204 TSEK vilket motsvarar 30% av 2015 ars |6n exklusive férmaner. Magnus
Halls anstallning galler tillsvidare, med en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Om anstallningen sags upp av Vattenfall har Magnus Hall, efter
uppsagningstiden, ratt till hdgst 18 manaders avgangsvederlag, dock langst
for tiden fram till pension. Storleken pa avgangsvederlaget ska beraknas med
utgangspunkt fran den fasta I6n som géller vid tiden for uppsagningen. Vid
ny anstallning eller inkomst fran annan verksamhet ska avgangsvederlaget
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan forman under den
aktuella perioden. Avgangsvederlag utbetalas manadsvis. Magnus Halls
anstallningsvillkor dverensstammer med regeringens riktlinjer.

Ovriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar

For 6vriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt 9 personer (6), har
summan av loéner och andra ersattningar avseende 2015, inklusive vardet

av bilférmaner och dvriga formaner, uppgatt till 54 276 TSEK. For évriga av
Vattenfall definierade ledande befattningshavare, som inte ingar i koncernled-
ningen, sammanlagt 3 personer (8), har summan av I6ner och andra ersattningar
avseende 2015, inklusive vardet av bilférmaner och 6vriga formaner uppgatt till
12 339 TSEK.

Pensionsformaner

Kerstin Ahlfont, Ingrid Bonde, Stefan Dohler, Gunnar Groebler, Anne Gynnerstedt,
Tuomo Hatakka, Andreas Regnell, Torbjorn Wahlborg, Eva Halldén, Annika
Viklund och Hartmuth Zeiss har alla avgiftsbestamda pensionsldsningar. Martijn
Hagens har en nederlandsk kollektivavtalslosning. Samtliga pensioner for dessa
befattningshavare 6verensstammer med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppsagning fran bolagets sida

Enligt regeringens riktlinjer ska uppsagningstiden, vid uppsagning fran fore-
tagets sida av ledande befattningshavaren, inte 6verstiga sex manader och
darefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manadsléner. Vid ny
anstallning eller inkomst fran annan forvarvsverksamhet ska avgangsvederlaget
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan férman under den
aktuella perioden. Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis. Samtliga ledande
befattningshavare har villkor vid uppsagning som overensstammer med
regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram

Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har inte nagon rorlig
16n.

Not 54 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Not 55 Upplysningar om narstaende

Vattenfall AB ags till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens produkter
och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens
med andra leverantérer och pa normala kommersiella villkor. Pa motsvarande
satt koper Vattenfall AB och dess koncernféretag produkter och tjanster fran
statliga myndigheter och statliga bolag till marknadsmassiga priser och i ovrigt
pa normala kommersiella villkor. Sammanlagt svarar varken staten, dess myn-
digheter eller bolag for en vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsatt-
ning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning i
foretaget framgar av koncernens Not 53, Medelantal anstallda och personal-
kostnader.

Upplysningar om transaktioner med storre intresseforetag under 2015 samt
tillhérande fordringar och skulder per 31 december 2015 beskrivs nedan.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inkdpen uppgick till
817 MSEK (1 087). Rorelseintakter fran foretaget uppgick till 3 MSEK (2).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 22 MSEK (24).
Rorelseskulder samt laneskulder uppgick till 0 MSEK (150) respektive

2 193 MSEK (2 081).

Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk under avveckling. Vattenfalls intékter fran foretaget uppgick

till 0 MSEK (0) medan kostnaderna till foretaget uppgick till 87 MSEK (210).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 6 MSEK (6). Rorelseskulder
samt laneskulder uppgick till 0 MSEK (116) respektive 558 MSEK (536).

GASAG Berliner Gaswerke AG

Foretaget saljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomradet. Vattenfalls rorelse-
intakter fran foretaget uppgick till 56 MSEK (31) medan inkop uppgick till

17 MSEK (10). Rérelsefordringar samt rorelseskulder uppgick till 0 MSEK (0).
Vattenfalls del av ansvarsforbindelser i foretaget uppgick till 228 MSEK (132).

DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-GmbH & Co. KG
Foretaget projekterar och driver en offshore testanlaggning for vindkraft.
Rorelseintakter fran foretaget uppgick till 1 MSEK (0). Inkdpen fran foretaget
uppgick till 56 MSEK (0). Rorelseskulder uppgick till 0 MSEK (0).

Not 56 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Kvinnor, % Man, %
2015 2014 2015 2014
Konsfordelning bland styrelseledamoter 33 36 67 64
Konsfordelning bland évriga ledande
befattningshavare 38 22 62 78
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGET VATTENFALL AB

Kort sammanfattning av 2015

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning i sammandrag framgar nedan.

Nettoomsattningen uppgick till 30 670 MSEK (31 676).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 6 150 MSEK (-12 884).

Resultatet har paverkats av foljande:

— Erhallna utdelningar med 4 815 MSEK.

— En mindre realisationsvinst hanforlig till avyttringen av aktieinnehavet i Overtorned Varmeverk AB.

— Realisationsvinst pa 59 MSEK hanforlig till likvideringen av Vattenfall VatterEl AB.

— Nedskrivning av aktier i Vattenfall A/S med 1 209 MSEK, som en effekt av tidigare erhallen utdelning.
Balansomslutningen uppgick till 292 057 MSEK (267 526).

Den 1 juli 2015 betalade Vattenfall planenligt likviden for de resterande 21% av aktierna i NV. Nuon Energy pa 2 071,3 MEUR,

motsvarande cirka 19 miljarder SEK.

Under det tredje kvartalet har aktierna i Vattenfall Eldistribution AB skrivits upp till ett varde om 38 miljarder SEK for att
battre reflektera vardet pa aktierna.

Under kvartal 1 2015 har hybridobligationer emitterats pa 6 miljarder SEK och 1 miljard EUR, tillsammans motsvarande drygt
15 miljarder SEK. Syftet med transaktionen ar att refinansiera Vattenfalls tidigare hybridobligation, som emitterades 2005,
samt for anvandning i den I6pande verksamheten. | november emitterade Vattenfall hybridobligationer pa 400 miljoner USD
(motsvarande cirka 3,5 miljarder SEK).

Investeringar under perioden uppgick till 589 MSEK (461).

Kassa, bank och liknande tillgangar samt Kortfristiga placeringar uppgick till 38 794 MSEK (35 059).
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2015 2014
Nettoomsattning 4,5 30670 31676
Kostnader for salda produkter 6 -24 177 -22 470
Bruttoresultat 6493 9206
Forsaljningskostnader -817 -832
Administrationskostnader -1534 -1601
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -193
Ovriga rorelseintakter 7 1080 535
Ovriga rorelsekostnader 8 -71 -2 145
Rorelseresultat 9,10,18,19 5148 4970
Resultat fran andelar i dotterforetag 11 3654 -13830
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 7 —
Resultat fran andra aktier och andelar 13 — -213
Andra finansiella intakter 14 991 1075
Andra finansiella kostnader 15 -3650 -4 886
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 6150 -12 884
Bokslutsdispositioner 16 1194 418
Resultat fore skatter 7 344 -12 466
Skatter 17 -908 748
Arets resultat 6436 -11718
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2015 2014
Arets resultat 6436 -11718
Summa ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat for aret 6436 -11718
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not  31december2015 31 december2014

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 20 174 118
Materiella anlaggningstillgangar 21 4122 4128
Aktier och andelar 22 151 865 118473
Uppskjuten skattefordran 17 212 —
Andra langfristiga fordringar 23 83624 90478
Summa anlaggningstillgangar 239997 213197
Omsiéttningstillgangar

Varulager 24 342 385
Immateriella omsattningstillgangar 25 215 68
Kortfristiga fordringar 26 12172 18 055
Skattefordran aktuell skatt 17 537 762
Kortfristiga placeringar 27 28491 26724
Kassa, bank och liknande tillgangar 28 10303 8335
Summa omsattningstillgangar 52 060 54 329
Summa tillgangar 292 057 267 526

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 000 aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Uppskrivningsfond 37989 —
Reservfond 1286 1286
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 43736 55454
Arets resultat 6436 -11718
Summa eget kapital 96 032 51607
Obeskattade reserver 16 14 882 16 227
Avsattningar 29 4835 4278
Langfristiga skulder

Hybridkapital 30 18603 =
Andra rantebarande skulder 30 54961 63962
Uppskjuten skatteskuld 17 — 165
Andra ej rantebarande skulder 31 18 302 36421
Summa langfristiga skulder 91 866 100548
Kortfristiga skulder

Hybridkapital 30 — 9385
Andra rantebarande skulder 30 78348 78379
Andra ej rantebarande skulder 32 6094 7102
Summa kortfristiga skulder 84 442 94 866
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 292 057 267 526
Sakerheter 34 177 375
Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) 35 41448 42 437
Ataganden enligt konsortialavtal 36 — =
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatter 7344 -12 466
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 1733 15110
Betald skatt -847 -249
Realisationsvinster/forluster, netto -58 129
Ovrigt, inkl. ej kassaflddespaverkande poster 40 4812 4569
Internt tillférda medel (FFO) 12984 7093
Forandringar i varulager 43 52
Forandringar i rorelsefordringar 12 342 5705
Forandringar i rorelseskulder -2 856 -235
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder 9529 5522
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22513 12615
Investeringsverksamheten

Investeringar i intresseforetag och andra aktier och andelar -5 -2
Andra investeringar i anlaggningstillgangar -584 -459
Summa investeringar -589 -461
Forsaljningar 366 2 358
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 1897
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 22290 14512
Finansieringsverksamheten

Forandringar i kortfristiga placeringar -1767 -19 027
Upptagna lan 43305 20501
Amortering av andra skulder -43 806 -17 119
Betalning fran Vattenfalls Pensionsstiftelse — 19
Erhallna/lamnade koncernbidrag -18054 306
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 322 -15 320
Arets kassaflode 1968 -808
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets borjan 8335 9143
Arets kassaflode 1968 -808
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 10 303 8335
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Uppskrivnings- Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital fond Reservfond kapital Summa
Ingdende balans 2014 6585 — 1286 55454 63 325
Utdelning till aktieagare — — — — —
Arets resultat — = — -11718 -11718
Utgaende balans 2014 6 585 — 1286 43736 51607
Utdelning till aktieagare — — — — —
Uppskrivning av aktier — 37989 — — 37989
Arets resultat — — — 6436 6436
Utgaende balans 2015 6585 37989 1286 50172 96 032

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.
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Moderbolagets noter

MODERBOLAGETS NOTER

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.
1 Foretagsinformation

2 Redovisningsprinciper
3 Valutakurser
4 Nettoomsattning
5 Forsaljning och inkop inom koncernen
6 Kostnader for salda produkter
7 Ovriga rorelseintakter
8 Ovriga rorelsekostnader
9 Avskrivningar
10 Nedskrivningar
11 Resultat fran andelar i dotterforetag
12 Resultat fran andelar i intresseforetag
13 Resultat fran andra aktier och andelar
14 Andra finansiella intakter
15 Andra finansiella kostnader
16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
17 Skatter
18 Leasing
19 Ersattningar till revisorer
20 Immateriella anlaggningstillgangar
21 Materiella anlaggningstillgangar
22 Aktier och andelar
23 Andra langfristiga fordringar
24 Varulager
25 Immateriella omsattningstillgangar
26 Kortfristiga fordringar
27 Kortfristiga placeringar
28 Kassa, bank och liknande tillgangar
29 Avsattningar
30 Andra rantebarande skulder samt derivat
31 Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)
32 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)
33 Finansiella instrument: Redovisat varde och verkligt varde
34 Sakerheter
35 Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)
36 Ataganden enligt konsortialavtal
37 Medelantal anstallda och personalkostnader
38 Konsfordelning bland ledande befattningshavare
39 Upplysningar om narstaende
40 Specifikation till kassaflodesanalysen

41 Handelser efter balansdagen
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Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Vattenfall AB har godkénts enligt styrelsebeslut fran
den 18 mars 2016. Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-2138, som ar
moderbolag i Vattenfallkoncernen, ar ett aktiebolag med sate i Solna, Sverige
och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.

Moderbolagets balansrakning och resultatrakning ingaende i Vattenfalls Ars-
och Hallbarhetsredovisning ska forelaggas pa arsstamman den 27 april 2016.

Not 2 Redovisningsprinciper

Allmént

Moderbolaget Vattenfall AB:s rakenskaper har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 — "Redovisning for juridiska
personer”, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
Vattenfall AB ska tillampa samtliga standarder och uttalanden utgivna av IASB
och IFRIC sa som de godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Detta ska géras sa langt méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Vattenfall AB tillampar undantagsregeln avseende IAS 39 "Finansiella
instrument” enligt RFR 2, vilket innebar att finansiella instrument varderas till
anskaffningsvarde.

Nya och andrade redovisningsregler som trader ikraft 2016 forvantas inte att
ha nagon vasentlig paverkan pa Vattenfall AB:s finansiella rapporter.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar av koncernens
Not 3, Redovisningsprinciper, med nedanstaende tillagg for moderbolaget
Vattenfall AB.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas i enlighet med koncernredovisningen pa anskaffnings-
varde med linjar fordelning efter anlaggningarnas bedémda nyttjandeperiod.
Darutover gors i moderbolaget avskrivningar utover plan (skillnaden mellan
avskrivningar enligt plan och motsvarande skattemassiga avskrivningar) som
redovisas som bokslutsdisposition respektive obeskattad reserv.

Avsittningar for pensioner

Pensionsataganden avseende pensioner i moderbolaget ar beraknade pa sed-
vanliga svenska forsakringstekniska grunder och redovisas enligt Tryggande-
lagen.

Utlandsk valuta
Moderbolaget tillampar sakringsredovisning vad galler tillgangar i utlandsk
valuta som ar effektivt skyddade av lan i utlandsk valuta. Férandringar i
valutakurser redovisas saledes inte for lan som upptagits for att finansiera for-
varv av utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang.
Icke-monetara tillgangar som anskaffats i utlandsk valuta redovisas till valuta-
kursen vid anskaffningstillfallet. De lan som upptogs i samband med férvarvet
av NV. Nuon Energy ar, liksom i koncernredovisningen, sakringsredovisade fran
och med forvarvstillfallet 1 juli 2009.

Ovriga tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas till balansdagens
kurs.

Realiserade kurseffekter

De realiserade kurseffekter som ar hanforbara till 1an avseende sakring av
investering i utlandsk valuta redovisas inte éver resultatrakningen, utan som
en férandring av det redovisade anskaffningsvardet for aktierna. Principen for
orealiserade kurseffekter pa dylika lan foljer vad som anges under "Utlandsk
valuta” och redovisas ej.

Skatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbolaget redovisas
obeskattade reserver som en sarskild post i balansrakningen i vilken uppskjuten
skatt ingar. | moderbolagets resultatrakning redovisas avsattningar till,
respektive upplosningar av, obeskattade reserver under rubriken boksluts-
dispositioner.

Not 3 Valutakurser

Se koncernens Not 6, Valutakurser.

Moderbolagets noter

Not 4 Nettoomsattning

2015 2014
Elektricitet, varme 32098 32887
Utférande av tjansteuppdrag 1333 1450
Punktskatter (ingar i ovan) -2761 -2661
Summa 30670 31676
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2015 2014
Norden 27521 28 426
Tyskland 2543 2767
Nederlanderna 342 312
Ovriga lander 264 171
Summa 30670 31676
Nettoomsattning for produkter och tjanster 2015 2014
Optimering och Trading 13688 13292
Energiforsaljning 13078 14827
Varme 2195 2 160
Ovrigt 1709 1397
Summa 30670 31676

Not 5 Forsaljning och inkdp inom koncernen

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inképskostnader avser
22% (21) av forsaljningen och 54% (61) av inképen affarer med dotterforetag.

Not 6 Kostnader for salda produkter

Direkta kostnader inkluderar produktionsskatter och avgifter med

44 MSEK (26) samt fastighetsskatter med -1 MSEK (-34). Under 2015 har
Vattenfall [6st upp en tidigare ars reservering pa 4 MSEK efter bedomning att
risk for eftertaxering inte langre foreligger. Under 2014 har 37 MSEK erhallits i
aterbetald fastighetsskatt.

Not 7 Ovriga rorelseintékter

Ovriga rérelseintakter innefattar huvudsakligen koncerninternt fakturerade
tjanster, forsakringsersattningar, kravintakter samt rorelserelaterade valuta-
kursvinster.

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader innefattar huvudsakligen koncerninternt fakturerade
tjanster.

Not 9 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och materiella anlagg-
ningstillgangar fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2015 2014
Kostnader for salda produkter 517 513
Forsaljningskostnader 2 3
Administrationskostnader 1 1
Summa 520 517

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar ingar ovan i Kostnader for
salda produkter med 74 MSEK (79).
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Moderbolagets noter

Not 10 Nedskrivningar

Inga nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och materiella

Not 15 Andra finansiella kostnader

. P . A 2015 2014
anlaggningstillgdngar har skett for rakenskapsar 2015 och 2014. Rantekostnader til dotterforetag 50 111
Andra rantekostnader 2 400 4775
Valutakursdifferenser, netto 1200 —
Summa 3650 4886
Not 11 Resultat fran andelar i dotterforetag
2015 2014
Utdelningar 4805 679 Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Nedskrivningar! -1209 -14593
Realisationsresultat vid forsaljningar 58 84  Bokslutsdispositioner 2015 2014
Summa 3654 -13830 Lamnade koncernbidrag -3030 -2784
Erhallna koncernbidrag 2878 2 305
1) Se Moderbolagets Not 22, Aktier och andelar. Avsattning/Upplésning av obeskattade reserver,
netto 1346 897
Summa 1194 418
Not 12 Resultat fran andelar i intresseforetag Ingdende Avsittning (+)/  Utgaende
Obeskattade reserver balans uppldsning (-) balans
2015 2014 Avskrivningar utover plan 2292 60 2352
Utdelningar 9 - Periodiseringsfond
Nedskrivning av aktier -2 - Beskattningsar 2009 2992 -2992 —
Summa 7 = Periodiseringsfond
Beskattningsar 2010 4153 — 4153
Periodiseringsfond
Beskattningsar 2011 1922 — 1922
Not 13 Resultat fran andra aktier och andelar Periodiseringsfond
Beskattningsar 2012 1319 — 1319
2015 2014 Periodiseringsfond
Realisationsresultat vid forsaljningar — -213 Beskattningsar 2013 2959 — 2959
Summa —_ -213 Periodiseringsfond
Beskattningsar 2014 590 -138 452
Periodiseringsfond
Beskattningsar 2015 — 1725 1725
Not 14 Andra finansiella intékter Summa 16227 -1345 14882
2015 2014
Ranteintakter fran dotterforetag 736 1669
Andra ranteintakter 255 -232
Valutakursdifferenser, netto — -362
Summa 991 1075
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Not 17 Skatter
Den redovisade skatteintakten/kostnaden férdelas enligt foljande:

2015 2014
Aktuell skatt 1286 -726
Uppskjuten skatt -378 -22
Summa 908 -748

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ars resultat uppgar till 23 MSEK (-1 022).
Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till
20 MSEK (44).

Moderbolagets noter

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa féljande satt:

2015 2014

% %
Resultat fore skatt 7344 -12 466
Svensk inkomstskattesats per 31 december 22,0 1616 22,0 -2743
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0,3 23 8,0 -1002
Justering av uppskjuten skatt hanforlig
till tidigare ar — — -0,1 8
Realisationsvinster, skattefria -0,2 -13 -0.2 29
Ej skattepliktiga intakter -14.8 -1089 37 -470
Nedskrivningar, ej avdragsgillat 36 266 -25,8 3210
Ej avdragsgilla rantor 14 99 -15 210
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,1 6 -0,1 10
Effektiv skattesats i Sverige 12,4 908 6,0 -748

1) Avser huvudsakligen nedskrivning, icke avdragsgill, av aktier i Vattenfall A/S (2015) och NV. Nuon Energy (2014).

Ingdende balans

Forandring via

resultatrakningen Utgdende balans

Forandring av uppskjuten skatt i

balansrdkningen 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar -2 -2 — — -2 -2
Omsattningstillgangar -40 6 -92 -45 -132 -39
Avsattningar -135 -148 -5 14 -140 -134
Ovriga langfristiga skulder 262 183 -335 78 -73 261
Kortfristiga skulder 79 148 56 -69 135 79
Summa 164 187 -376 -22 -212 165

Not 18 Leasing

Leasingkostnader
Framtida betalningsataganden per 31 december 2015 for leasingkontrakt och
hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing
2016 — 190
2017 — 190
2018 — 190
2019 — 190
2020 — 190
2021 och senare — —
Summa — 950

Arets kostnader for leasing av tillgangar uppgick till 190 MSEK (23).

Leasingintdkter

Vattenfall AB &ger och driver energianlaggningar at kund. Intakten fran kund
bestar av tva delar, en fast del for tackande av kapitalkostnader och en rorlig
del baserad pa mangden levererad media.

Anlaggningarna klassificeras enligt gangse principer, baserat pa den fasta
intaktsdelen for leasing.

Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under Operationell leasing
uppgick per 31 december 2015 till 490 MSEK (481). Ackumulerade av-
skrivningar uppgick till 230 MSEK (208) och ackumulerade nedskrivningar till
30 MSEK (30).

Framtida betalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig enligt foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing
2016 — 1
2017 — 1
2018 — 1
2019 — 1
2020 — —
2021 och senare — —
Summa — 4
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Moderbolagets noter

Not 19 Ersattning till revisorer

2015 2014
Revisionsuppdrag
EY 6 8
Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar
2015

Aktiverade Koncessioner Hyresratter

utgifter for och liknande och liknande

utveckling Goodwill rattigheter rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 304 13 926 95 1338
Investeringar — — 130 — 130
Forsaljningar/Utrangeringar — -13 — -27 -40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 304 — 1056 68 1428
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -186 -13 -809 -27 -1035
Arets avskrivningar -1 — -73 — -74
Forsaljningar/Utrangeringar — 13 — 27 40
Utgaende ackumulerade avskrivningar -187 — -882 — -1 069
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Utgaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Utgaende planenligt restvarde 1 — 173 — 174

2014

Aktiverade Koncessioner Hyresratter

utgifter for och liknande och liknande

utveckling Goodwill rattigheter rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde 304 13 868 95 1280
Investeringar — — 59 — 59
Forsaljningar/Utrangeringar — — -1 — -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 304 13 926 95 1338
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -185 -13 -732 -27 -957
Arets avskrivningar -1 — -78 — -79
Forsaljningar/Utrangeringar — — 1 — 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -186 -13 -809 -27 -1035
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Utgaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Utgaende planenligt restvarde 2 — 116 — 118

Inga avtalsenliga ataganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgangar foreligger per 31 december 2015.
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Not 21 Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolagets noter

2015
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 1225 7648 447 396 9716
Investeringar — — 62 394 456
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 5 364 — -369 —
Forsaljningar/Utrangeringar — -14 -18 — -32
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1230 7998 491 421 10140
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -677 -4628 -280 — -5585
Arets avskrivningar -30 -323 -94 — -447
Forsaljningar/Utrangeringar — 4 13 — 17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -707 -4947 -361 — -6 015
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende planenligt restvarde 522 3049 130 421 4122
Ackumulerade avskrivningar utover plan — -2351 — — -2351
Bokfort varde 522 698 130 421 1771

2014
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1271 7579 384 344 9578
Investeringar — — 70 330 400
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 13 262 3 -278 —
Forsaljningar/Utrangeringar -29 -223 -10 — -262
Omklassificeringar -30 30 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1225 7648 447 396 9716
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -705 -4437 -191 — -5333
Arets avskrivningar -30 -311 -97 — -438
Forsaljningar/Utrangeringar 17 161 8 — 186
Omklassificeringar 41 -41 — — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -677 -4628 -280 — -5585
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 9 -16 — — -7
Forsaljningar/Utrangeringar 2 2 — — 4
Omklassificeringar -12 12 — — —
Utgaende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende planenligt restvarde 547 3018 167 396 4128
Ackumulerade avskrivningar utover plan — -2 292 — — -2 292
Bokfort varde 547 726 167 396 1836

Inga avtalsenliga ataganden om forvarv av materiella anlaggningstillgangar foreligger per 31 december 2015.
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Moderbolagets noter

Not 22 Aktier och andelar
2015 2014
Andelari Andelari Andra Andelari Andelari Andra
dotter- intresse- aktier och dotter- intresse- aktier och
foretag foretag andelar  Summa foretag foretag andelar  Summa
Ingaende balans 118 452 16 5 118473 133045 14 2420 135479
Lamnade aktieagartillskott —_ 5 — 5 — 2 — 2
Forsaljningar -2 —_ — -2 — — -2415 -2415
Justering av kopeskilling -3094! — — -3094 — — — —
Uppskrivning 379892 — — 37989 — — — —
Likvidering -294 — — -294 — — — —
Nedskrivningar -1209° — -3 -1212 -145931* — — -14593
Utgaende balans 151842 21 2 151865 118452 16 5 118473
1) Avser justering av kopeskilling 2015 samt nedskrivning (ej skattemassigt avdragsgilla) 2014 av aktier i NV. Nuon Energy.
2) Avser ej skattepliktig uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistribution AB.
3) Avser nedskrivningar (ej skattemassigt avdragsgilla) av aktier i Vattenfall A/S.
For en specifikation 6ver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseféretag och andra aktier och andelar, se koncernens Noter 26-28.
Not 23 Andra langfristiga fordringar
2015 2014
Fordringar  Fordringar Fordringar  Fordringar
hos dotter- hos intresse- Andra hos dotter- hos intresse- Andra
foretag foretag fordringar  Summa foretag foretag fordringar  Summa
Ingaende balans 89676 24 778 90478 91 397 11 868 92276
Nytillkomna fordringar — — 12 12 199 13 14 226
Erhallna betalningar -6732 — — -6732 — — -111 -111
Valutakurseffekter -84 — -14 -98 213 — 38 251
Omklassificering mellan langfristiga
och kortfristiga fordringar — — -36 -36 -2133 — -31 -2164
Utgaende balans 82860 24 740 83624 89676 24 778 90478
Not 24 Varulager
2015 2014
Biobranslen 78 93
Fossila branslen 211 247
Material och reservdelar 53 45
Summa 342 385
Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2015 uppgar till
50 MSEK (640). Inga nedskrivningar eller aterforing av nedskrivningar har
gjorts under aret.
Not 25 Immateriella omsattningstillgangar
Tillgangarna avser CO,-utslappsratter samt certifikat. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
2015 2014
CO,-ut- CO,-ut-
slappsratter Certifikat Summa  slappsratter Certifikat Summa
Ingaende balans — 68 68 — 86 86
Inkop 134 553 687 287 397 684
Erhallna utan vederlag — 38 38 — 68 68
Salda -134 -116 -250 -287 -300 -587
Inlosta — -328 -328 — -183 -183
Utgaende balans — 215 215 — 68 68
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Not 26 Kortfristiga fordringar

Moderbolagets noter

2015 2014
Lamnade forskott 18 21
Kundfordringar 1172 1704
Fordringar hos dotterforetag 7334 12314
Fordringar hos intresseforetag 3 —
Ovriga fordringar 1212 1215
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2433 2801
Summa 12172 18 055
Aldersanalys for Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgar normalt till 30 dagar.
2015 2014
Fordringar  Nedskrivna  Fordringar Fordringar Nedskrivna  Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 1039 — 1039 1158 — 1158
Forfallna 1-30 dagar 93 — 93 511 — 511
Forfallna 31-90 dagar 23 — 23 16 — 16
Forfallna >90 dagar 34 17 17 51 32 19
Summa 1189 17 1172 1736 32 1704
Fordringar hos dotterforetag
Ej forfallna 7334 — 7334 12314 = 12314
Summa 7334 — 7334 12314 — 12314
Fordringar hos intresseforetag
Ej forfallna 3 — 3 — — —
Summa 3 — 3 — — —
Ovriga fordringar
Ej forfallna 1212 — 1212 1215 = 1215
Summa 1212 — 1212 1215 — 1215
Not 27 Kortfristiga placeringar Not 29 Avsattningar
2015 2014 2015 2014
Rantebarande placeringar 25812 23737 Avsatt till pensioner®? 4188 3657
Margin calls, finansverksamheten 2679 2987 Personalrelaterade avsattningar for annat an
Summa 28491 26724  pensioner 591 540
Miljorelaterade avsattningar 56 81
Summa 4835 4278
Not 28 Kassa, bank och liknande tillgangar 1) Darav av PRI registrerade uppgifter. 3688 3141
2) Darav kreditforsakrat via FPG/PRI. 4181 3652
2015 2014
Kassa och bank 9068 7959 Moderbolagets pensionsatagande omfattas i sin helhet av Tryggandelagen.
Likvida placeringar 1235 376 Vattenfall AB ager tillsammans med Svafo Agestaverket, en karnteknisk
SnE 10 303 8335 anlaggning som tidigare producerat fjarrvarme i soédra Stockholm. Vattenfall

reglerar sitt atagande for nedmontering, aterstallande och slutférvar genom
inbetalning till Karnavfallsfonden. Vattenfalls inbetalning till Karnavfallsfonden
har kostnadsforts i moderbolagets redovisning och darfér redovisas varken
skuld for atagandet eller tillgodohavande i Karnavfallsfonden i Vattenfall AB.
Se vidare koncernens Not 29, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden och
Not 42, Andra rantebarande avsattningar.
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Moderbolagets noter

Not 30 Andra rantebarande skulder samt derivat

Langfristig del Langfristig del Summa
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obligationslan 20512 28747 33806 32558 54318 61305 11444 1262 65762 62567
Foretagscertifikat — = — = - — 3455 4791 3455 4791
Skulder till kreditinstitut — 1934 — 15 — 1949 210 415 210 2364
Skulder avseende forvarv av NV Nuon Energy* — — — — — — — 21985 — 21985
Skulder till dotterforetag 643 708 — — 643 708 57954 42912 58597 43620
Ovriga skulder (margin calls inom
finansverksamheten) — = — = — — 5285 7014 5285 7014
Summa rantebarande skulder
exkl. Hybridkapital 21155 31389 33806 32573 54961 63962 78348 78379 133309 142341
Hybridkapital? — — 18 603 — 18 603 — — 9385 18 603 9385
Summa rantebarande skulder 21155 31389 52409 32573 73564 63962 78348 87764 151912 151726

Odiskonterade framtida kassafléden inklusive rantebetalningar for ovanstaende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat, samt leverantoérsskulder
exklusive skulder till dotterforetag och finansiella instrument med avtalade betalningar per den 31 december, framgar av nedanstaende tabell. Rorliga rantefloden
med framtida rantesattningsdagar har beraknats med observerbara rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafléden i utlandsk valuta ar omraknade till

SEK med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs.

Langfristig del Langfristig del Summa
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Réntebarande skulder 38178 40503 103572 52694 141750 93197 33986 47935 175736 141132
Derivat (swappar) -7598 -2390 -26674 -10388 -34272 -12778 -6620 -1343 -40892 -14121
Leverantorsskulder och andra
finansiella skulder — 3835 — — — 3835 -6 093 7108 -6093 10943
Summa 30580 41948 76898 42306 107478 84254 21273 53700 128751 137954

1) Skulder avseende forvarv av de resterande 21% av aktierna i NV. Nuon Energy har enligt avtal reglerats i juli 2015.
2) Se koncernens Not 40, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Not 31 Andra ej rantebarande skulder (Iangfristiga)

2015 2014
Skulder till dotterforetag 18 251 36367
Ovriga skulder 51 54
Summa 18 302 36421

Skulder till dotterforetag avser i huvudsak skulder avseende koncernbidrag

samt en langfristig skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB for kraftavgifter.

For

denna senare skuld ska enligt dverenskommelse mellan delagarna ranta inte
utga pa skuldbeloppet. Av 6vriga skulder forfaller 26 MSEK (29) till betalning

efter mer an fem ar.

Not 32 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)

2015 2014
Forskott fran kunder 252 1
Leverantorsskulder 381 381
Skulder till dotterforetag 2037 2485
Ovriga skulder 545 733
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2879 3502
Summa 6094 7102
Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:

2015 2014
Upplupna personalrelaterade kostnader 270 268
Upplupna rantor 1805 2435
Upplupna kostnader, ovrigt 352 357
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader, el 444 435
Forutbetalda intakter, ovrigt 8 7
Summa 2879 3502
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Not 33 Finansiella instrument: Redovisat varde och verkligt varde

Moderbolagets noter

Kategorierna for tillgangar och skulder enligt nedan foljer de kategorier av finansiella instrument som beskrivs i koncernens Not 47, Finansiella instrument
per kategori och tillhorande resultateffekter. Moderbolaget redovisar dock samtliga finansiella instrument till anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen,
det vill sdga kategorierna avgor inte hur instrumenten varderas eller redovisas. For upplysningar om hur verkligt varde har beréknats, se koncernens Not 3,

Redovisningsprinciper. Kolumnen verkligt varde ingar endast som en upplysning.

2015 2014
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar — 21 360 — 16 692
Kortfristiga placeringar 28491 28491 26724 26724
Likvida placeringar 1235 1235 376 376
Summa 29726 51086 27 100 43792
Lanefordringar och kundfordringar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 2 — 187 — 194
Andra langfristiga fordringar 83624 83811 90478 90478
Kundfordringar och andra fordringar 12154 12154 18034 18034
Forskott till leverantor 18 18 21 21
Kassa och bank 9068 9068 7959 7959
Summa 104 864 105 238 116 492 116 686
Finansiella tillgangar som kan séljas
Andra aktier och andelar redovisat till anskaffningsvarde 23 23 21 21
Summa 23 23 21 21
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen
Derivatskulder —! 10547 — 11 467
Summa — 10547 — 11467
Andra finansiella skulder
Hybridkapital 18603 16 196 9385 9551
Andra langfristiga rantebarande skulder 54961 61614 63962 77 566
Andra langfristiga ej rantebarande skulder 18302 18302 36421 36421
Kortfristiga rantebarande skulder 78 348 78 459 78379 78537
Leverantorsskulder och andra skulder 5843 5843 7101 7101
Forskott fran kunder 252 252 1 1
Summa 176 309 180666 195 249 209177

For tillgangar och skulder med en aterstaende I6ptid understigande tre manader (exempelvis Likvida placeringar, Kundfordringar och andra fordringar och

Leverantorsskulder och andra skulder) har verkligt varde ansetts vara lika med redovisat varde.

1) Redovisat varde av derivat ingar i hanforliga poster, det vill sdga i de sdkrade posterna alternativt i interimposterna, med ett nettovarde om 63 MSEK (319).

2) Redovisat varde for avsattning till svenska Karnavfallsfonden avseende Agestaverket ar noll i och med att avsattningen kostnadsfors direkt. Se vidare koncernens

Not 29, 47 och 51.
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Moderbolagets noter

Not 34 Sakerheter Not 35 Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

2015 2014 2015 2014
P& bank sparrade medel som sékerhet for handel Borgensatagande avseende:
pa Nord Pool, ICE och EEX 151 310 Karnavfallsfonden i Sverige 15448 12025
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti, sasom Entreprendrsgarantier stallda pa uppdrag av
sakerhet for kreditforsakring avseende pensions- dotterforetag 7 457 12 693
|6ften inom Vattenfalls svenska verksamhet 7295 6 Garantier stallda som sakerheter for dotter-
Sparrade medel som sakerhet for garantier foretagen inom Vattenfall Energy Tradings
utstallda av bank 20 59 energihandel 8068 6758
Summa 7 466 375 Ovriga eventualforpliktelser 10475 10961

Summa 41448 42 437

Utover de sakerheter som namns ovan har Vattenfall foljande betydande
sakerheter:

For att fullgéra de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom finansverksamheten stallt sakerheter till sina affarsmotparter
for derivatpositionens negativa marknadsvarden. Per 31 december 2015
utgdr denna sakerhet 2 679 MSEK (2 987). Affarsmotparterna ar skyldiga att
aterstalla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet
minskar. Beloppet ar redovisat som tillgang i balansrakningen under Kortfristiga
placeringar. Se aven moderbolagets Not 27, Kortfristiga placeringar. Pa liknande
satt har Vattenfalls affarsmotparter inom finansverksamheten stallt sdkerheter
till Vattenfall. Mottagna sakerheter for energihandel uppgick per 31 decem-
ber 2015 till 39 MSEK (0) och for finansverksamheten till 5 285 MSEK (7 013).
Beloppet ar redovisat som skuld i balansrakningen under Rantebarande skulder
(kortfristiga). Se aven moderbolagets Not 30, Andra rantebarande skulder samt
derivat.

Vattenfall AB har till forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti stallt aktier i
Vattenfall Eldistribution AB som sakerhet for de kreditforsakringar som kravts
for att trygga pensionerna.
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Kéarnavfallsfonden i Sverige

Karnkraftforetagen ska enligt svensk lag (2006:647) om finansiella atgarder for
hantering av restprodukter fran karnteknisk verksamhet stalla sékerheter till
staten (Karnavfallsfonden) for att garantera att tillrackliga medel finns for betal-
ningen av framtida kostnader for avfallshanteringen. Sakerheterna har formen
av borgensforbindelser utstallda av agarna till karnkraftforetagen. Regeringen
har i beslut den 18 december 2014 faststallt de nya sakerhetsbelopp som ska
galla for aren 2015-2017. Moderbolaget Vattenfall AB har som sakerhet for
dotterforetagen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt garantier
till ett sammanlagt varde av 15 448 MSEK (12 025). Tva typer av garantier

har stallts ut. Den ena garantin, Finansieringssakerheten, avser att tacka det
beslutade avgiftsbehovet for de avgifter som annu inte betalats in inom den sa
kallade intjanandetiden (25 ars drift) och uppgar till 10 633 MSEK. Den andra
garantin, Kompletteringssakerheten, avser framtida kostnadsokningar som
beror pa oplanerade handelser och uppgar till 4 815 MSEK. Bada beloppen ar
erhallna ur en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det forra beloppet ar satt sa
att det tillsammans med idag fonderade medel med 50% sannolikhet (median-
vardet) ska ge full kostnadstackning. Det senare beloppet utgor i princip det
tillagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet ska uppga till 90%. Se
aven koncernens Not 29, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden samt
koncernens Not 4, Avsattningar.

Entreprenérsgarantier stillda pa uppdrag av dotterforetag

Som sakerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB utstallt garantier
uppgaende till 7 457 MSEK (12 693), framst hanforliga till forpliktelser inom
affarsomradet Wind.

Garantier stéllda som sdkerheter for dotterforetagen inom

Vattenfall Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetaget Vattenfall Energy Tradings
energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av 27 358 MSEK (27 017). Per
31 december 2015 var dessa garantier ianspraktagna med 8 068 MSEK (6 758)
vilket ar inkluderat i de redovisade eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser (10 475 MSEK (10 961)) avser i huvudsak garantier
som Vattenfall AB har utstallt for affarsomradena Customers & Solutions och
Wind (for den senare se koncernens Not 51 Eventualforpliktelser (ansvarsfor-
bindelser)) samt pensionsataganden som uppgick till 1 261 MSEK (1 185)

Utéver de eventualforpliktelser som namnts ovan har
Vattenfall foljande betydande ataganden
Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehantering
AB (SKB) och dess 6vriga delagare, tecknade 2009 ett langsiktigt samarbets-
avtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden
2010 till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genom-
forandet av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna skall genom utveck-
lingsinsatser till exempel. inom utbildning, foretagande och infrastruktur dver
tid generera mervarden motsvarande 1 500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna
skall utifran &garandel finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen
uppgar agarandelen till 56%. Insatsernas genomforande fordelar sig ver tva
perioder: perioden innan alla erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden
under uppférande och drift av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 under 2015 redovisat 61 MSEK (88) som en avsattning.
Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR (Special
Drawing Rights) (kurs 11,5836), motsvarande cirka 3 475 MSEK (3 391), vilket
betyder att de bolag som ar agare till karnkraftverk endast ar ansvarig for
skada pa omgivningen upp till detta belopp.



Not 36 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 52, Ataganden enligt konsortialavtal.

Not 37 Medelantal anstallda och personalkostnader

Moderbolagets noter

2015 2014
Medelantal anstallda Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 1167 558 1725 1081 508 1589
Personalkostnader 2015 2014
Loner och andra ersattningar 1184 1183
Sociala kostnader 739 388
- varav pensionskostnader® 203 69
Summa 1923 1571

1) Av pensionskostnader avser 14 MSEK (14) ledande befattningshavare, det vill sdga nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice verkstallande
direktorer. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK (0).

Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsforman med anledning av styrelseuppdraget.

2015 2014
Ledande . Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
Loner och andra ersattningar havare! anstallda Summa havare! anstallda Summa
Sverige 53 1134 1187 49 1134 1183

1) Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt verkstallande direktorer och vice verkstéllande direktérer. Dessutom ingar
tidigare styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt tidigare verkstallande direktérer och vice verkstallande direktérer samt 6vriga ledande befattningshavare

som ingar i koncernledningen.

| summa I6ner och andra ersattningar till styrelseledamoter och verkstallande direktérer ingar tantiem med 0 MSEK (0). Fér formaner till
ledande befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 53, Antal anstallda och personalkostnader.

Not 38 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Kvinnor, % Man, %

2015 2014 2015 2014
Konsfordelning bland styrelseledamoter 33 36 67 64
Konsfordelning bland évriga ledande
befattningshavare 38 22 62 78
Not 39 Upplysningar om narstaende
Se koncernens Not 55, Upplysningar om narstaende.
Not 40 Specifikation till kassaflodesanalysen
Ovrigt, inkl. ej kassaflddespaverkande poster 2015 2014
Orealiserade kursvinster/forluster 4824 2895
Forandringar i rantefordringar -1182 756
Forandringar i ranteskulder 512 884
Koncernbidrag 152 479
Forandringar i avsattningar 557 18
Forandringar i bokslutsdispositioner -1345 -897
Ovrigt 1294 434
Summa 4812 4569

Not 41 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 56, Handelser efter balansdagen.
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Rapport om ﬂrsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av Arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Vattenfall AB for ar 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-69. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i detta dokument pa
sidorna 4-5,9-10, 31-33 och 56-153.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér
Arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att uppratta en Arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar R

Vart ansvar ar att uttala oss om Arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i Arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar Arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presenta-
tionen i Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden .

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden

omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-69. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med Arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Vattenfall AB for ar 2015. Vi har aven utfort en
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56-69 ar upprattad i enlighet med "Statens agarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt agande”.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess, enligt agar-
policyn, obligatoriska information ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Stockholm den 18 mars 2016
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Oversiktlig bestyrkanderapport

OVERSIKTLIG BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning

Till Vattenfall AB

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB att dversiktligt granska
Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2015. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de omraden som
hanvisas till i GRI-index pa sidorna 167-170.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga krit-
erier, vilka framgar pa sidorna 165-166, och utgoérs av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och beraknings-
principer. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som
bedoms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga

granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och god revisionssed i ovrigt har. Revisionsforetaget
tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser
att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 18 mars 2016

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Not 1 Hantering av avfall och restprodukter

Vid all Vattenfalls verksamhet uppstar avfall. Det galler saval vid

drift och underhall av kraftverk, el- och varmenat, som vid gruvdrift
och vid uppforande och avveckling av kraftverk. Verksamheten vid
Vattenfalls kontor skapar ocksa avfall aven om det ar en mindre del
jamfort med ovriga delar av verksamheten. Vattenfall stravar efter att
arbeta med utgangspunkt fran avfallshierarkin dar fokus framfor allt
ligger pa att forhindra att avfall uppkommer. Nar avfall eller rest-
produkter trots detta uppstar ar ateranvandning och atervinning de
primara valen vad galler avfallshantering. Las mer om radioaktivt avfall
pa sidan 43.

Avfall och biprodukter, kton

|cke-finansiella noter

Restprodukter, i huvudsak aska och gips, uppstar vid rokgasrening i
samband med forbranning av fasta branslen, till exempel brun- och
stenkol. Avfalls- och restproduktsvolymerna ar direkt beroende av
hur mycket bransle som anvands och hur effektiv rokgasreningen ar.
Vattenfall optimerar restprodukternas kvalitet for att de lattare ska
kunna ateranvandas. Aska fran Vattenfalls stenkolseldade anlagg-
ningar anvands till exempel i cement och asfalt for vagbyggen. Aska
fran brunkolseldade anlaggningar transporteras oftast tillbaka till
gruvomradet, dar den anvands som markfylinad for att aterstalla
landskapet. Vattenfall ar dartill en av Europas storsta producenter av
syntetiskt gips (en restprodukt fran rokgasavsvavling) och levererar
gips av hog kvalitet till byggindustrin.

6000
5000
4000,
B Ateranvandning
3000 (salt pa marknaden)
2000 Atervinning
I Deponi
1000
0 | —
Farligt Icke Aska fran Aska fran Aska fran Slagg fran Gips Andra
avfall* farligt avfall stenkol brunkol biomassa avfalls- biprodukter
forbranning
Farligt Ickefarligt Aska fran Aska fran Aska fran Slagg fran Andra
kton avfall* avfall stenkol brunkol biomassa avfallsférbranning Gips biprodukter
2015 86 342 745 5474 38 229 3048 32
2014 123 416 578 5334 42 245 3000 48

Bygg- och rivningsavfall utgor en liten del jamfort med de restprodukter som bildas vid forbranningsanlaggningarna. Den storsta mangden restprodukter
utgors av aska fran brunkolsverk, som nastan uteslutande anvands for att fylla igen landskapet efter gruvbrytningen.

1) Inkluderar flygaska fran avfallsforbranningen.
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Icke-finansiella noter

Not 2 Vattenhantering

Vattenfall driver stora karnkraftverk och fossilbaserade kraftverk
som anvander stora mangder vatten for kylning. Sa kallad genom-
strommande kylning anvands nar det finns stora tillgangliga volymer
av till exempel havs- eller flodvatten. | omraden dar dessa volymer
inte finns tillgangliga anvands kyltorn eller slutna system som har en
lagre vattenanvandning.

Totalt intag och utfléde av vatten (miljoner m3)

Kopt vatten 29 (28)
Grundvatten 444 (415)

Sétvatten 3 015 (2 515)

Havsvatten 8 685 (9 591)

For att kunna bedriva en saker gruvdrift och mojliggora brytning i
Vattenfalls brunkolsgruvor maste grundvattennivan sankas temporart
och vattnet avlagsnas. En teknik med "tatningsvaggar” anvands
for att inte behdva pumpa sa mycket vatten och halla den naturliga
grundvattennivan i narheten av gruvomradet stabil nar nivan inom
dagbrottet sanks. Darigenom skyddas narliggande naturskydds-
omraden fran kraftiga grundvattensankningar.

Utfléde

Renat avloppsvatten till vattendrag 16 (16)
Salt processvatten 36 (35)
Avdunstning 106 (110)
Rent vatten till vattendrag 393 (366)

Kylvatten till sétvatten 2 917 (2 408)

Kylvatten till havet 8 688 (9 591)

Vattenuttagen utgors i huvudsak av havsvatten som anvands for kylning i karnkraftverk och som returneras till havet efter
anvandningen. Vattenanvandningen minskade nagot mellan 2015 och 2014 i samband med lagre produktion fran varmekraftverk
och karnkraftverk (in- och utfloden dverensstammer inte exakt pa grund av att ett urval mindre floden har utelamnats).

Not 3 Hantering av kemikalier

Kemikalier anvands vid el- och varmeproduktion, till exempel for rok-
gasrening och vattenbehandling, underhall av teknisk utrustning och
i gruvverksamhet. Vattenfall arbetar aktivt med att byta ut farliga
kemikalier, och ambitionen ar att alla farliga kemikalier ska ha fasats
ut eller ersatts dar sa ar tekniskt mojligt senast 2020. Vattenfall
staller ocksa krav pa och utvarderar anvandningen av kemikalier hos
entreprenorer i samband med upphandlingar.
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Femarsoversikt hallbarhetsdata

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSDATA

2011 2012 2013 2014 2015
Produktion och miljo
Elproduktion, TWh 166,7 1789 181,7 1729 173,0
- varav vattenkraft 34,5 42,2 35,6 34,3 BOI5
- varav karnkraft 42,5 48,9 519 49,9 42,2
- varav fossilkraft 85 81,7 879 82,7 84,01
- varav vindkraft 34 36 39 41 58
- varav biobransle och avfall 1,32 2,5 2,4 2,0 15
Energianvandning, TWh
Gas 338 325 371 317 27,7
Stenkol 58,5 41,5 45,1 352 46,1
Brunkol 1474 1528 157 1535 152,7
Torv 11 0.6 0.7 0.4 @5
Avfall, icke-biologiskt 2,8 29 32 29 2,6
Biobransle, avfall (biologiskt) 118 10,5 9.8 7.1 4,3
Ovrigt, inklusive olja 53 59 57 57 19
Uran, ton 104 126 133 119 143
Utslapp till luft
Koldioxidutslapp (CO,), Mton?, 86,7 83,5 86,9 82,7 84,34
Specifika CO,-utslapp, g/kWh 418 400 412 421 426
Biogena koldioxidutslapp, Mton® 4,0 3,6 34 2,4 1.9
Kvaveoxider (NO,), kton 63,6 534 56,5 52,8 52,2
Specifika NO,, g/kWh 0,306 0,258 0,268 0,271 0,264
Specifik NO,, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0491 0,460 0,458 0,474 0,475
Svaveloxider (SO,), kton 69,8 56,1 58,2 531 50,1
Specifika SO,, g/kWh 0,336 0,272 0,276 0,272 0,253
Specifik SO,, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,539 0,483 0,472 0,476 0,455
Luftburna partiklar, kton 2,6 19 2,1 1.7 15
Specifika partiklar, g/kWh 0,012 0,009 0,010 0,008 0,008
Specifika partiklar, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,020 0,016 0,017 0,015 0,014
Avfall och biprodukter, kton
Farligt avfall 211 431 194 123 86
Icke-farligt avfall 219 447 349 416 342
Aska fran stenkol 1103 667 738 578 745
Aska fran brunkol 5198 5330 5388 5334 5474
Aska fran biomassa 90 64 67 42,3 383
Slagg fran avfallsférbranning 301 317 330 245 229
Gips 3109 3154 3219 3000 3048
Andra biprodukter 88 75 73 48 32
Radioaktivt avfall
Lag- och medelaktivt radioaktivt driftsavfall, kubikmeter 1082 1277 883 2251 3353
Hardkomponenter, ton 842 18 18 10 7
Anvant karnbransle — uttagna barnsleelement, ton 157 147 161 193 197
Anvant karnbransle - ursprungligt uraninnehall, ton 103 136 145 138 142
SAIDI (minuter/kund)
Sverige 349 217 183 177 213
Tyskland 11 12 13 15 10
SAIFI (antal/kund)
Sverige 31 26 21 24 2,2
Tyskland 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2
Medarbetare
Antal anstallda, heltidstjanster, 34685 32794 31819 30181 28567
- varav kvinnor 8267 7928 7 485 6983 6399
- varav tillfalligt anstallda (ej fast anstallningskontrakt) N/A 1234 1154 882 761
Sjukfranvaro
man, % N/A N/A 3,8% 3.7% 4,1%
kvinnor, % N/A N/A 5,3% 5,0% 5,8%
Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstallda) 3.3 2,3 2,6 2,7 2,3
Externt LTI (entreprendrer)® N/A N/A N/A N/A 133
Jamstalldhet
Kvinnliga chefer, % 19% 19% 18% 18% 19%
Antal chefer per alderskategori, totalt
-29 2% 1% 2% 2% 1%
30-49 70% 55% 51% 53% 52%
50- 28% 44% 47% 45% 46%

1) Varde har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2015.

2) Andrad redovisningsprincip fran 2012.

3) Koldioxidutslappen redovisas konsoliderat i enlighet med finansiella redovisningsprinciper.

4) Totala utslapp av vaxthusgaser uppgar till 84,6 Mton, 0,3 Mton utgérs av SF, and N,O utslapp. Véaxthusgaspotentialer ar hamtade fran IPCC Fifth Assessment report.
5) Koldioxidutslapp fran forbranning av biomassa.

6) Da berakningen av LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI.
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Kvartalsoversikt

KVARTALSOVERSIKT

2014 2015
Belopp i MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 45912 36575 34734 48725 45377 36115 37519 45499
Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) 16588 3890 8438 12120 13518 2852 7 548 8835
Rérelseresultat (EBIT) 11832 -1637 -19436 7045 8386 -38045 3001 3690
Underliggande rorelseresultat 9075 4086 2750 8223 7736 2966 3388 6 449
Finansiella intakter 690 623 577 697 414 1009 705 635
Finansiella kostnader -2391 -2044 -1939 -2257 -1957 -2410 -1810 -1810
Resultat fore skatter 10131 -3058 -20798 5485 6843 -39446 1896 2515
Periodens resultat 8205 -2323 -18065 3900 4987 -28812 1600 2 460
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 8111 -1830 -18122 3663 4679 -24996 1403 2243
- varav hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 94 -493 57 237 308 -3816 197 217
Kassaflodesposter
Internt tillférda medel (FFO) 10792 3854 5008 12476 9795 4154 5698 9362
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 487 8333 9992 14 333 6753 9717 14 868 9 595
Fritt kassaflode 4685 4330 6083 8136 4003 6218 10520 4270
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgangar samt
kortfristiga placeringar 35301 30147 35794 45068 57240 54012 43364 44256
Eget kapital 145725 142387 123864 128462 134678 108303 114440 115956
- varav hanforbart till 4gare till moderbolaget 134852 131567 111603 115260 120367 97646 103043 103984
- varav hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 10 873 10820 12261 13202 14311 10 657 11397 11972
Rantebarande skulder 121588 116618 120680 125928 137379 128162 111046 110585
Nettoskuld 85694 85872 83403 79473 78825 72839 65405 64201
Justerad nettoskuld 147296 156124 151464 158291 150737 149080 143061 137585
Avsattningar 117640 128560 128478 138567 137554 139536 141983 138263
Icke rantebarande skulder 110032 100371 91684* 104252t 102774 87548 89889 97513
Genomsnittligt sysselsatt kapital 303207 296908 282390 293992 298803 287377 274459 279435
Balansomslutning 494 985! 487 936' 464706 497 209* 512385 463549 457358 462317
Nyckeltal
1% dar annat ej anges. Med (ggr) avses ganger.
Rérelsemarginal 25,8 -4,5 -56,0 14,5 18,5 -105,3 8,0 81
Rorelsemarginal? 19,8 11,2 7.9 16,9 171 8,2 9,0 14,2
Nettomarginal 22,1 -84 -59,9 11,3 151 -109,2 51 55
Nettomarginal? 16,1 7.3 41 13,7 13,7 4,3 4,0 116
Avkastning pa eget kapital -9.9 84 -8,0 -6,9 -10,1 -32,6 -14.8 -16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital -1,7 6,4 -1.9 -0,7 -1.9 -14,6 -7.2 -8,2
Avkastning pa sysselsatt kapital? 84 8,2 8,1 8,2 7.6 7.5 8,1 7.4
Rantetackningsgrad, ggr -0,6 33 -0,6 -0,1 -0,9 -8,0 -36 -4,6
Rantetackningsgrad, ggr? 39 4,2 4,2 50 51 4,6 4.8 4,8
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 54 55 55 7.2 7.6 7.2 75 7.3
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 6.2 50 7.3 10,1 10,0 9,7 109 10,6
Kassaflodesrantetackningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr 55 54 4,8 7.0 7.4 7.1 8,3 7.8
Internt tillforda medel (FFO)/rantebarande skulder 24,7 24,0 21,7 25,5 22,7 24,5 28,9 26,2
Internt tillférda medel (FFO)/nettoskuld 351 325 314 40,4 39,5 43,2 49,1 45,2
Internt tillforda medel (FFO)/justerad nettoskuld 20,4 17,9 17.3 20,3 20,7 21,1 22,5 21,1
EBITDA/finansnetto, ggr 17,4 4,2 10,5 14,7 15,3 2,6 16,7 14,7
EBITDA/finansnetto, ggr? 14,5 10,3 381 16,1 14,5 7.4 17,3 189
Soliditet 29,6 29,3 26,7 25,9 26,3 23,4 25,0 25,1
Skuldsattningsgrad 834 819 97,4 98,0 102,0 118,33 97,0 95,4
Skuldsattningsgrad, netto 58,8 60,3 67,3 61,9 58,5 67,3 57,2 55,4
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus
eget kapital 45,5 45,0 49,4 49,5 50,5 54,2 49,3 48,8
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital 37,0 376 40,2 38,2 36,9 40,2 36,4 35,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 19 2,2 2,2 19 2,1 2,0 18 2,0
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 3.3 4,0 4,0 39 4,0 4,0 4,0 4,2
Ovriga uppgifter
Investeringar 5254 6044 7890 9844 5557 6726 7997 8447
Elproduktion, TWh 50,1 39,7 36,8 46,2 46,4 39,7 41,2 45,93
Elférsaljning, TWh 56,5 46,6 42,5 534 534 45,9 46,1 51,8
Varmeforsaljning, TWh 91 4,7 2,5 7.8 91 4,1 2,8 6.6
Gasforsaljning, TWh 184 7.0 4.8 153 218 84 54 15,0
Antal anstéllda heltidstjanster 31261 30544 30332 30181 29341 28977 28744 28567

1) Vardet for 2014 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av nya redovisningsregler fran och

med 2015 enligt IFRIC 21. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.
2) Baserat pa Underliggande rérelseresultat, det vill sdga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestérande poster.

3) Varde har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2015.
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Tioarsoversikt

TIOARSOVERSIKT

Belopp i MSEK 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Resultatrakningsposter

Nettoomsattning 135802 143639 164549 205407 213572 181040 167313 172253 165945 164510
Rorelseresultat fore avskrivningar och

nedskrivningar (EBITDA) 43938 45821 45960 51777 60706 54538 54271 43554 41038 32754
Rorelseresultat (EBIT) 27821 28583 29895 27938 29853 23209 25958 -6 218 -2195 -22967
Underliggande rorelseresultat 27448 28497 30220 31294 36838 30793 27530 28135 24133 20541
Finansiella intakter 3839 2276 3412 2814 2514 3843 2636 1416 2590 2762
Finansiella kostnader -6 135 -6 926 -9809 -13018 -10944 -12754 -10476 -10453 -8 635 -7 987
Resultat fore skatter 25525 23933 23498 17734 21423 14298 18118 -15255 -8240 -28192
Periodens resultat 19858 20686 17763 13448 13185 10416 17047 -13543 -8284 -19766
— varav hanforbart till agare till

moderbolaget 18729 19769 17095 12896 12997 11083 16759 -13668 -8178 -16672
- varav hanforbart till innehav utan

bestammande inflytande 1129 917 668 552 188 -667 288 125 -106 -3094
Kassaflodesposter

Internt tillforda medel (FFO) 35673 34049 30735 36700 40108 38256 34419 31888 32131 29009
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 35207 32331 36194 46246 41231 33468 28485 37843 40146 40934
Fritt kassaflode 23178 19650 18963 27566 23846 17637 12619 23579 23234 25013

Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgangar

samt kortfristiga placeringar 22168 22 659 40 236 56940 43873 28685 46 495 27261 45068 44256
Eget kapital 107674 124132 140886 142404 133621 138931 149372 130718 128462 115956
— varav hanforbart till agare till

moderbolaget 96589 111709 129861 135620 126704 131988 140764 120370 115260 103984
- varav hanforbart till innehav utan

bestammande inflytande 11085 12423 11025 6784 6917 6943 8608 10348 13202 11972
Rantebarande skulder 71575 67189 107347 213494 188277 170350 160261 126488 125928 110585
Nettoskuld 49407 43740 66000 154987 144109 141089 111907 98998 79473 64201
Justerad nettoskuld — — — 205028 173409 176031 154335 162590 158291 137585
Avsattningar 66094 73985 89799 91100 87822 91719 103832 118166 138567 138263
Icke rantebarande skulder 77823 72930 107795 155129 131712 123558 114899 110112 104252' 97513
Genomsnittligt sysselsatt kapital — — — — — 317799 313124 302743 293992 279435
Balansomslutning 323166 338236 445827 602127 541432 524558 528364 485484 497209' 462317
Nyckeltal

1% dar ej annat anges. Med (ggr) avses ganger.

Rorelsemarginal 20,5 19,9 18,2 13,6 14,0 12,8 15,5 -36 -1,3 -14,0
Rorelsemarginal? 20,2 19,8 184 15,2 17,2 17,0 16,5 16,3 14,5 12,5
Avkastning pa eget kapital 191 176 13,6 9,5 10,0 8,6 12,3 -11.4 -6,9 -16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital — — — — — 73 8,3 -2,1 -0,8 -8,2
Avkastning pa sysselsatt kapital® — — — — — 9.7 8,8 9,3 8,2 7.4
Rantetackningsgrad, ggr 7.2 6.7 4,5 31 41 2,6 37 -0,7 -0,1 -4,6
Rantetackningsgrad, ggr? 7.1 6.7 4,6 34 5,0 3.3 39 41 50 4,8
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 9,7 8,6 54 4,8 6,2 49 57 54 7.3 7.3
Kassaflodesrantetackningsgrad,

netto, ggr 159 12,2 7.1 56 75 58 6,6 6.2 101 10,6
Internt tillforda medel (FFO)/

rantebarande skulder 49,8 50,7 28,6 17,2 213 22,5 215 25,2 25,5 26,2
Internt tillforda medel (FFO)/

nettoskuld 72,2 778 46,6 23,7 27,8 271 30,8 32,2 40,4 45,2
Internt tillforda medel (FFO)/justerad

nettoskuld — — — 179 231 21,7 22,3 19,6 20,3 211
Soliditet 333 36,7 316 23,7 24,7 26,5 28,3 26,9 259 251
Skuldsattningsgrad 66,5 54,1 76,2 149,9 1409 122,6 1073 96,8 98,0 95,4
Skuldsattningsgrad, netto 45,9 35,2 46,8 108,8 107.,8 1016 74,9 75,7 61,9 55,4
Rantebarande skulder/rantebarande

skulder plus eget kapital 39,9 351 43,2 60,0 58,5 55,1 518 49,2 49,5 48,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1.1 1,0 14 30 2,4 2,6 21 2,3 19 2,0
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr — — — 4,0 29 3.2 2,8 3,7 39 4,2
Ovriga uppgifter

Utdelning till dgare till moderbolaget 7500 8000 6900 5240 6500 4433 6774 — — —3
Investeringar 17220 18964 42296 102989 41794 35750 29581 27761 29032 28726
Elproduktion, TWh 1654 167.6 162,1 158,9 1724 166,7 1789 1817 1729 173,04
Elférsaljning, TWh 1911 1938 189,3 1946 194,2 209,4 205,5 203,3 199,0 1972
Varmeforsaljning, TWh 35,2 36,2 35,6 379 47,1 41,6 29,8 30,3 24,1 22,6
Gasforsaljning, TWh — — 0.3 20,0 63,2 53,8 52,4 55,8 45,5 50,7
Antalet anstallda heltidstjanster 32308 32396 32801 36593 38459 37679 33059 31819 30181 28567

1) Vardet for 2014 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014 pa grund av nya redovisningsregler fran och
med 2015 enligt IFRIC 21. Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregaende ar.

2) Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill sdga Rorelseresultat exklusive Jamférelsestorande poster.

3) Foreslagen utdelning.

4) Varde har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2015.
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Definitioner och berakningar av nyckeltal

DEFINITIONER OCH BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

Varden avser koncernen 2015. Belopp i MSEK dar inte annat anges.
EBIT: Earnings Before Interest and Tax (Rorelseresultat)
EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation (Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar)

Jamforelsestorande poster: Realisationsvinster respektive realisationsforluster i aktier och andra anlaggningstillgangar, ned-
skrivningar och aterférda nedskrivningar samt andra vasentliga poster av engangskaraktar. Dessutom ingar har inom trading-
verksamheten orealiserade marknadsvarderingar av energiderivat som enligt IAS 39 inte kan sakringsredovisas samt orealiserade
marknadsvardeforandringar av varulager

Underliggande rorelseresultat: Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster

FFO: Funds From Operations (Internt tillforda medel)

Fritt kassaflode: Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus ersattningsinvesteringar
Hybridkapital: Finansieringsinstrument med evig I6ptid efterstallda Vattenfalls dvriga laneinstrument

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minus finansiella tillgangar, icke rantebarande skulder och vissa andra rantebarande
avsattningar vilka ej ingar i justerad nettoskuld

Nettoskuld: Rantebarande skulder minus Ian till gare med innehav utan bestdmmande inflytande i koncernforetag, kassa, bank och
liknande tillgangar, kortfristiga placeringar

Justerad nettoskuld: Se Koncernens balansrakning - Tillaggsinformation for berakning

Rorelsemarginal, % =100 x IEIZ:troomséttning 1_2421 2% = -140
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % = 100 x Ll\JlZ?tircl)iiiz:tcrlangBlT 16232 :i(l) = 125
100, Tt e e
Nettomarginal exkl. jamforelsestérande poster, % =100 x Eeei:cl;a;g‘;:nsi:?ter exkl. jamforelsestorande poster 1615451 zig = 9,3
R B

till agare till moderbolaget exkl. Reserv for kassa-
flodessakring

Avkastning pa Isatt kapital, % 100x 2T 22967 8,2
vkastning pa sysselsatt kapital, = X — - = -8
gpasy P 0 Genomsnittligt sysselsatt kapital 279 435
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. - 100 x Underliggande EBIT 20541 _ 74
jamforelsestorande poster, % Genomsnittligt sysselsatt kapital 279 435 '

EBIT + finansiella intakter exkl. avkastning fran

Rintetickningsarad. eer Karnavfallsfonden -21373 16
i § = - - - - = -4,
8°8 88 Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter 4617

hanforbara till avsattningar

Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl.
Réntetéckningsgrad exkl. jamforelsestérande _ avkastning fran Karnavfallsfonden 22135

poster, ggr Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter 4617
hanforbara till avsattningar
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Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr

Kassaflodesrantetdckningsgrad, netto, ggr

Kassaflodesrantetdackningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr

FFO/rantebarande skulder, %

FFO/nettoskuld, %

FFO/justerad nettoskuld, %

EBITDA/finansnetto, ggr

EBITDA exkl. jamforelsestérande poster/
finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, netto, %

Rantebarande skulder/rantebarande skulder
plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

Definitioner och berakningar av nyckeltal

FFO + finansiella kostnader exkl.

diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 33626
Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter 4617
hanfoérbara till avsattningar

FFO + finansiella poster netto exkl. diskonterings-

effekter hanforbara till avsattningar och avkastning

fran Karnavfallsfonden 32032
Finansiella poster netto exkl. diskonteringseffekter 3023
hanfoérbara till avsattningar och avkastning fran

Karnavfallsfonden

Kassaflode fran den Iépande verksamheten minus
ersattningsinvesteringar + finansiella kostnader exkl.
diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och

rantedel i pensionskostnad 28693
Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter 3680
hanfoérbara till avsattningar och rantedel i pensions-

kostnad

FFO 29009
Rantebarande skulder 110585
FFO 29009
Nettoskuld 64201
FFO 29009
Justerad nettoskuld 137585
EBITDA 32754
Finansiella poster netto exkl. diskonteringseffekter 3023
hanforbara till avsattningar och avkastning fran

Karnavfallsfonden

EBITDA exkl. jamforelsestorande poster 40004
Finansiella poster netto exkl. diskonteringseffekter 3023
hanforbara till avsattningar och avkastning fran

Karnavfallsfonden

Eget kapital 115956
Balansomslutning 462 317
Rantebarande skulder 110585
Eget kapital 115956
Nettoskuld 64201
Eget kapital 115956
Rantebarande skulder 110585
Rantebarande skulder + eget kapital 226 541
Nettoskuld 64201
Nettoskuld + eget kapital 180 157
Nettoskuld 64201
EBITDA 32754
Justerad nettoskuld 137585
EBITDA 32754
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Fakta om Vattenfalls marknader

FAKTA OM VATTENFALLS MARKNADER!

2015

Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2015
Vattenkraft? 8700 124 — 2880 24 — 11727
Karnkraft 7197 — — — — — 7197
Fossilkraft 699 — — 12972 4070 — 17741
- varav gas — — — 1707 3420 — 5127
- varav brunkol — — — 7767 — — 7767
- varav stenkol — — — 2 866 650 — 3516
- varav olja 699 — — 632 — — 1331
Vindkraft 297 — 342 300 222 698 1858
Biobransle, avfall® 189 — — 92 2 = 282
Summa el 17 082 124 341 16 243 4318 698 38806
Installerad kapacitet varme, MW,
31 december 2015 2226 — — 9902 1326 — 13455
Producerad el, TWh
Vattenkraft 36,1 04 — 29 0,1 — 395
Karnkraft 42,2 — — — — — 42,2
Fossilkraft — — 19 69,2 13,0 — 84,08
- varav gas — — — 2,6 8,5 — 11,0
- varav brunkol — — — 55,3 — — 55,3
- varav stenkol — — 1.3 109 4,5 — 16,7
- varav olja — — 0,5 04 — — 1.0
Vindkraft 0,9 — 11 11 0,5 2,2 58
Biobransle, avfall 0,3 — — 1.2 — — 15
Summa el 79,4 04 3,0 74,5 13,6 2,2 173,08
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 04 — 2,0 16,3 2,1 — 20,9
- varav gas — — — 45 2,1 — 6.7
- varav brunkol — — — 55 — — 55
- varav stenkol — — 1,1 58 — — 6,9
- varav olja 0,4 — 1,0 0,5 — — 19
Biobransle, avfall 29 — — 1,0 — — 4,0
Summa varme 34 = 2,0 17.3 2,2 = 24,8
Elférsaljning, TWh 739 8,4 57 89,8 19,4 — 197,2
Varmeforsaljning, TWh 36 — 1,9 151 2,0 — 22,6
Gasforsaljning, TWh — — 8,9 41,8 — 50,7
Antal privatkunder 929 000 388 000 — 2935000 1973000 — 6225000
Volym el, TWh privatkunder 8,3 2,6 — 8,4 7.4 — 26,8
Volym el, TWh aterforséljare 4,2 0,6 1.8 27,0 — — 335
Volym el, TWh féretag 27,6 4,6 = 21,7 8.9 = 62,8
Antal natkunder 899 000 — — 2304000 — — 3203000
Antal gaskunder — — — 348 000 1714000 — 2062000
Elnat
Transiterad volym, TWh* 69,2 — — 13,3 — — 82,5
Distributionsnat, km 178 000 — — 81 000 — — 259 000
Antal anstallda (heltidstjanster)
Per land 8 859 65 323 14998 4014 177 28 436
Koncernen totalt® 28567
CO,-utslapp per land, Mton 0,3 — 1,7 74,7 7.6 — 84,3
Erhallna CO,-utslappsratter, Mton CO,/ar 05 = = 24 0.3 = 32

1) Avrundningsdifferenser pa 0,1 forekommer pa vissa poster.
2) | Tyskland huvudsakligen pumpkraft.

3) Inklusive torv.

4) Exklusive produktionstransitering.

5) Det finns 131 anstallda i andra lander.

6) Varde har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2015.
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FAKTA OM VATTENFALLS MARKNADER!

Fakta om Vattenfalls marknader

2014

Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2014
Vattenkraft? 8701 128 — 2880 24 — 11733
Karnkraft 6974 — — — — — 6974
Fossilkraft 702 — 1059 12971 4750 — 19482
- varav gas — — — 1707 4100 — 5807
- varav brunkol — — — 7767 — — 7767
- varav stenkol — — 1059 2 866 650 — 4575
- varav olja® 702 — — 631 — — 1333
Vindkraft* 272 — 360 12 224 612 1480
Biobransle, avfall 189 — 59 112 2 — 362
Summa el 16838 128 1478 15975 5000 612 40030
Installerad kapacitet varme, MW,
31 december 2014 2255 — 1063 9911 2622 — 15852
Producerad el, TWh
Vattenkraft 309 0,3 — 3.0 01 — 34,3
Karnkraft 49,9 — — — — — 49,9
Fossilkraft — — 3.7 65,9 131 — 82,7
- varav gas — — o 2,4 10,5 — 129
- varav brunkol — — — 55,4 — — 55,4
- varav stenkol — — 3.7 7.6 2,6 — 139
- varav olja — — — 0,5 — — 0,5
Vindkraft 0,7 — 1.0 — 0,5 18 4,1
Biobransle, avfall 0,2 — 0,3 15 — — 2,0
Summa el 81,7 0.3 50 70,4 13,7 1.8 172,9
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 04 — 2.8 15,6 3.3 — 22,1
- varav gas — — — 4,5 3.3 — 7.8
- varav brunkol — — — 52 — — 52
- varav stenkol — — 2,7 55 — — 8,3
- varav olja 0,4 — — 0,5 — — 0,9
Biobransle, avfall 3.0 — 04 11 — — 4,5
Summa varme 34 — 31 16,7 3.3 — 26,6
Elférsaljning, TWh 76,3 8,9 8.1 85,6 20,1 — 199
Varmeforsaljning, TWh 3.7 — 31 14,2 32 — 24,1
Gasforsaljning, TWh — — — 50 40,6 — 45,5
Antal privatkunder 934000 373000 — 2854000 1993000 — 6154000
Volym el, TWh privatkunder 7.9 2,6 — 7.7 8 — 26,2
Volym el, TWh aterforsaljare 4,1 1.1 1.7 22,3 — — 29,2
Volym el, TWh foretag 28,1 4,9 — 21,4 9 — 634
Antal natkunder 938 000 — — 2293000 — — 3231000
Antal gaskunder — — — 224100 1717700 — 1941800
Elnat
Transiterad volym, TWh® 69,6 — — 133 — — 82,9
Distributionsnat, km 175000 — — 81 000 — — 256 000
Antal anstallda (heltidstjanster)
Per land 8870 55 462 16158 4 369 169 30083
Koncernen totalt® 30181
CO,-utslapp per land, Mton 0,3 — 33 72,2 6,9 — 82,7
Erhallna CO,-utslappsratter, Mton CO,/ar 0,5 — — 2,7 0,5 — 37

1) Avrundningsdifferenser pa 0,1 forekommer pa vissa poster.

2) Kapaciteten i Sverige och Finland har uppdaterats for att aterge langsiktig kapacitet. Kortsiktiga begransningar har inte beaktats. | Tyskland ingar huvudsakligen pumpkraftverk.

3) Oljebaserad kapacitet i Sverige har uppdaterats pa grund av nedlaggning.

4) Konsolidering har korrigerats i en nederlandsk vindkraftspark, vilket minskar effekten med 10 MW.

5) Exklusive produktionstransitering.

6) Det fanns 98 anstallda i andra lander.
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Fakta om Vattenfalls marknader

PRO RATA!

Pro rata - Produktionsdata motsvarande Vattenfalls dgarandel i respektive anldggning

2015
Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Installerad kapacitet el, MW
Vattenkraft? 8483 124 — 2880 24 — 11511
Karnkraft 4924 — — 2827 — — 5206
Fossilkraft 699 — — 12891 4070 — 17 660
- varav gas — — — 1675 3420 — 5095
- varav brunkol — — — 7767 — — 7767
- varav stenkol — — — 2817 650 — 3467
- varav olja och ovrigt 699 — — 632 — — 1331
Vindkraft 278 — 340 175 322 698 1813
Biobransle, avfall 189 — — 77 2 — 268
Summa el 14573 124 340 16 304 4418 698 36 458
Installerad kapacitet varme, MW 2097 — — 9431 1326 — 12853
2014
Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Installerad kapacitet el, MW
Vattenkraft? 8483 128 - 2880 24 - 11515
Karnkraft 4767 - — 282 — - 5049
Fossilkraft 702 — 1059 12890 4750 — 19401
- varav gas — — — 1675 4100 — 5775
- varav brunkol — — — 7767 — — 7767
- varav stenkol — — 1059 2817 650 — 4526
- varav olja och ovrigt® 702 — — 631 — — 1333
Vindkraft 271 — 358 28 328 612 1597
Biobransle, avfall 189 — 59 92 2 — 342
Summa el 14412 128 1476 16171 5104 612 37903
Installerad kapacitet varme, MW 2116 - 1063 9 466 2622 - 15267
2015
Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Producerad el, TWh
Vattenkraft 34,9 04 — 29 0,1 — 383
Karnkraft 288 — — 21 — — 30,9
Fossilkraft — — 19 689 13,0 — 83,7
- varav gas — — — 2,5 8,5 — 11,0
- varav brunkol — — — 55,3 — = 55,3
- varav stenkol — — 1.3 10,6 45 — 16,5
- varav olja och ovrigt — — 0,5 04 — — 1,0
Vindkraft 0.8 — 11 0.6 0.8 2,2 56
Biobransle, avfall 0,3 — — 1.2 — — 15
Summa el 64,8 04 3.0 75,7 139 2.2 160,0
2014
Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
Producerad el, TWh
Vattenkraft 29,8 0.3 — 30 01 - 332
Karnkraft 34,0 — — 2,2 — — 36,2
Fossilkraft — — 37 65,7 132 — 82,6
- varav gas — — — 2,4 10,6 — 13,0
- varav brunkol — — — 55,5 — — 55,5
- varav stenkol — — 37 73 2,6 — 13,6
- varav olja och ovrigt — — — 0,5 — — 0,5
Vindkraft 0,7 — 1,0 01 0,7 18 43
Biobransle, avfall 0,3 — 0,3 1,3 — — 19
Summa el 64,8 0.3 5,0 72,3 14,0 18 158,3
2015
CO,-utslipp, pro rata Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
CO,-utslapp per land, Mton 0,3 — 1,7 74,2 7.6 — 83,8
2014
Sverige Finland Danmark Tyskland Nederlanderna UK Totalt
CO,-utslapp per land, Mton 0,3 — 33 71,7 6.9 — 82,3

7) Den tekniska kapaciteten for Kriimmel karnkraftverk ar 673 MW pro rata. Krimmel har dock inget tillstand for kraftverksamhet och har darfor rapporterats med noll kapacitet.

8) Oljebaserad kapacitet i Sverige har uppdaterats pa grund av nedlaggning.

For ovriga forklaringar, se sidan 162.
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GRI-index

GRI - INNEHALL OCH
HANVISNING

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning ar en rapport dar information om foretagets
hallbarhetsrelaterade arbete och utfall beskrivs tillsammans med foretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har rapporterat enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer sedan 2003. For 2015 foljer Vattenfall den
senaste versionen av GRI:s G4-riktlinjer och rapporterar

pa niva "Core”. Det innebar att Vattenfall har identifierat de
aspekter som ar vasentliga for bolaget och rapporterar pa
minst en indikator per aspekt. Utestaende information redovisas
i GRI-indexet pa sidorna 167-170. Vissa aspekter, till exempel
Vatten och Avloppsvatten och Avfall, ar framfor allt relevanta pa
lokal niva, och har mindre betydelse pa koncernniva. | nulaget
finns inga mal pa koncernniva for dessa omraden, utan dessa
styrs och hanteras lokalt. Rapporteringen rérande lokalsamhallen
fokuserar pa de affarsomraden och aspekter dar Vattenfalls
verksamhet har storst paverkan.

Vattenfalls 6vergripande ambition for hallbarhetsredovis-
ningen ar att den ska vara transparent och relevant. GRI-indexet
visar var det finns information om Vattenfalls rapportering
enligt GRI i Ars- och Hallbarhetsredovisningen.

Redovisningsprofil och omfattning

Ars- och Hallbarhetsredovisningen beskriver de omraden dar
koncernen har betydande miljomassig, social och ekonomisk
paverkan. Rapporteringen rérande lokalsamhallen éverens-
stammer inte exakt med GRI-riktlinjerna, utan i stallet anvands
exempel fran den mest relevanta verksamheten for att beskriva
Vattenfalls paverkan och hantering. Vattenfalls verksamhet,
prestationer och resultat rapporteras som en integrerad del av
Vattenfalls strategi. Redovisningen omfattar Vattenfallkoncernens
alla verksamheter under rdkenskapsaret 2015, om annat inte
anges, och de siffror som redovisas galler rakenskapsaret
2015. Vattenfall redovisar hallbarhetsdata arligen och fore-
gaende ars rapport publicerades den 25 mars 2015.

Avgransningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dar bolaget har
fullstandig kontroll dver datainsamling och informationskvalitet,
vilket innebar bolagets alla verksamheter om inget annat
anges. GRI G4 innebar ett okat fokus pa paverkan langs hela
vardekedjan, men bolaget kan annu inte mata data utanfor
sin egen verksamhet pa ett tillforlitligt satt. Daremot beskrivs
aktiviteter kopplade till saval leverantorer som kunder. Viktiga
handelser och information om forandringar i organisationen
under aret aterfinns pa sidorna 9-10 och 63. Férandringar

i Vattenfalls leverantorskedja beskrivs pa sidorna 34-35.
Forandringar i kapitalstrukturen och annan kapitalforandring
beskrivs i koncernens Not 49, Specifikationer till eget kapital.

Begransningar och andringar i rapporteringen beskrivs aven i
respektive avsnitt eller kommentar till diagram/tabell.

Vattenfall anvander olika definitioner pa “leverantér” och
"ny leverantor” for sina fyra inkopskategorier som beskrivs pa
sidan 35. Vattenfall genomfor for narvarande ett projekt for
att gora definitionerna mer enhetliga for att vara mer konse-
kvent i sin rapportering med syftet att oka transparensen. For
2015 definieras en leverantor av varor och tjanster som ett
bolag som tillhandahaller varor och tjanster till Vattenfall, vars
fakturor har betalats. En ny leverantor ar ett bolag som annu
inte har nagra avtal/kontrakt med Vattenfall men kommer att
inga i eller redan deltar i Vattenfalls anbudsprocesser och/eller
pre-kvalificeringsprocesser. For branslen ar en kolleverantor
ett bolag som levererat kol till Vattenfalls kraftverk for egen
anvandning. En ny kolleverantor ar ett bolag som Vattenfall inte
tidigare har nagot sadant avtalsforhallande med. En leverantor
av biomassa, karnbransle eller bransle till varmeverk ar ett bo-
lag som Vattenfall har ett avtal med medan en ny leverantor ar
ett bolag som saknar sadant avtalsférhallande med Vattenfall.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljodata samlas in via koncernens miljorapporteringsprocess.
Koncernovergripande definitioner anvands for alla miljo-
parametrar for att oka kvaliteten. Redovisningsprinciper for

den finansiella rapporteringen aterfinns i koncernens Not 3,
Redovisningsprinciper. Konsolideringsprinciperna for miljodata
ar desamma som for finansiella data. Konsolideringen inkluderar
dotterforetag dar Vattenfall AB ager mer an 50% av rostratten
eller pd annat satt har betydande kontroll. De absoluta CO,-
utslappen redovisas aven i enlighet med Vattenfalls agarandel i
respektive anlaggning. De redovisade CO,-utslappen ar beraknade
utifran bransleférbrukningen. Det bor noteras att berdknings-
metoderna skiljer sig at mellan olika lander. Berakningsmetoderna
bestams av den nationella lagstiftningen, med koppling bland
annat till EU:s system for handel med utslappsratter. Alla andra
utslapp har antingen métts eller beréknats utifran periodiskt
aterkommande matningar. Siffror for energianvandning och
vattenforbrukning baseras, liksom alla miljddata, pa produktions-
enheternas egen rapportering. Matutrustningar kan skilja sig

at pa de olika produktionsenheterna beroende pa bland annat
storlek och typ av verksamhet, men all rapportering ska vara i
enlighet med koncernovergripande definitioner och principer.
De medarbetardata som presenteras ar baserade pa verifierade
siffror fran Vattenfalls arsbokslut.
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GRI-index

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och Hallbarhetsredovisningen
for 2015 har oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer,
Ernst & Young. Dartill har den godkants av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till
eller stodjer, samt viktiga medlemskap i intresseforeningar och
organisationer

Vattenfall har organiserat sitt hallbarhetsarbete i enlighet med
FN:s mal for hallbar utveckling. Vattenfall som koncern har ocksa
foljt det frivilliga FN-initiativet Global Compact sedan 2002
genom det svenska initiativet "Globalt Ansvar”. Sedan 2008

ar Vattenfall direktansluten. | och med detta har Vattenfall
atagit sig att stodja och respektera Global Compact och félja
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Implementering
och kontroll av efterlevnaden av Uppférandekoden for leve-
rantorer (Code of Conduct for Suppliers), aven den baserad pa
FN:s Global Compact, pagar. Vattenfall foljer dessutom FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Vattenfall anvander sin ars- och hallbarhetsredovisning for att

MANSKLIGA RATTIGHETER

redovisa sitt arbete med FN:s Global Compact (UNGC), och
korsreferenser mellan UNGC och GRI finns i GRI-indexet.
Korsreferenserna hanvisar i huvudsak till DMA (Upplysningar om
hallbarhetsstyrning) for varje relevant aspekt. Om ett sadant
samband saknas, eller om informationen finns pa en annan
sida, kopplas principen direkt till en indikator. Utover dessa
initiativ, har Vattenfall valt att pa koncernniva ansluta sig till ett
antal frivilliga hallbarhetsinitiativ och organisationer.

Exempel pa dessa ar:
® CSR Europe
® UNEP Sustainable Innovation Forum
® The World Economic Forum

Vattenfall har sin verksamhet framst i vasteuropeiska lander
(Sverige och ovriga Norden, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien). Dessa lander har alla bekraftat International
Labor Organizations (ILO) atta karnkonventioner. Varje land
som har bekraftat en ILO-konvention maste regelbundet
avlagga rapport till ILO dar de beskriver hur de lever upp till
konventionen.

® Princip 1: Stodja och respektera internationella manskliga rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande.

® Princip 2: Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i krankningar av manskliga rattigheter.

ARBETSRATT

® Princip 3: Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva forhandlingar.

® Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete.
® Princip 5: Avskaffa barnarbete.

® Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter.

MILJO

Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljomedvetande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

KORRUPTION

® Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.
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GRI-index

ALLMAN INFORMATION

DMA och indikator Sida eller hanvisning Utestaende information

UNGC principer

G4-1

Uttalande fran mest senior
beslutsfattare

Organsationsprofil

6-8

G4-3 Organisationens namn Framsida, not 1
G4-4 Varumarken, produkter och tjanster 38-39 8-9: Miljo
G4-5 Lokalisering av huvudkontor 4
G4-6 Antal lander och namn pa dessa dar 4,162
organisationen har verksamhet
G4-7 Typ av agarskap och legal form 4
G4-8 Marknader, inklusive fordelning efter = 4,162
geografi, bransch och kundtyp
G4-9 Organisationens storlek, inklusive antal =~ 4-5
anstallda, verksamheter, omsattning,
kapital (skulder/eget kapital)
G4-10 Antal anstallda per kontrakt, kon, 54 6: Arbetsratt
region, samt fastanstallda, sasongs-
anstallda
G4-11 Anstallda med kollektivavtal, procen- 98% pa gruppniva 3: Arbetsratt
tuell andel
G4-12 Organisationens leverantorskedja 34-35
G4-13 Forandring i organisationens storlek, 9, not 5, not 26 1-10
struktur, agarskap, vardekedja
G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen 70-78
G4-15 Externa hallbarhetsprinciper och 166
initiativ som organisationen stodjer
G4-16 Medlemskap i foreningar och bransch- =~ 166
sammanslutningar
EU1 Installerad kapacitet 162-164
EU2 Energiproduktion, netto 162-164
EU3 Antal kunder 162-163
EU4 Langd pa transmissions- och distribu- = 162-163
tionsledningar, utifran spanning
EUS Tilldelning av utslappsratter for 162-163

koldioxidutslapp
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GRI-index

ALLMAN INFORMATION

DMA och indikator Sida eller hanvisning Utestaende information UNGC principer
Vasentlghetoch avgramsningar |~~~ =
G4-17 Enheter som ingar och inte ingar i 165, not 3, not 26

rapportering
G4-18 Process for att definiera 29, http://corporatevattenfall.

rapportinnehall com/sustainability/
G4-19 |dentifierade vasentliga aspekter 29, 165, http://corporatevat-

tenfall.com/sustainability/

G4-20 Respektive aspekts avgransningar 29, 165, http://corporate.

inom organisationen vattenfall.com/sustainability/
G4-21 Respektive aspekts avgransningar 29, 165, http://corporate.

utanfor organisationen vattenfall.com/sustainability/
G4-22 Effekt av férandrad information fran 165-166

tidigare rapporter
G4-23 Forandringar fran tidigare rapporter 29, 165-166

avseende fokus och avgransningar

G4-24 Lista 6ver intressentgrupper 29

G4-25 Identifiering och val av 29, http://corporatevattenfall.
intressentgrupper com/sustainability/

G4-26 Organisationens hantering av 29-30 http://corporate.
intressentgruppsengagemang vattenfall.com/sustainability/

G4-27 Amnen, fragor och organisationens 29-30, http://corporate.
respons inklusive rapportering vattenfall.com/sustainability/

Rapportpron |

G4-28 Rapportperiod 165

G4-29 Datum for tidigare rapport 165

G4-30 Rapportcykel 165

G4-31 Kontaktuppgift 173

G4-32 GRI innehall och hanvisning 165-166

G4-33 Policy for externt bestyrkande 61,165

Bolagsstyrning N O A

G4-34 Styrningsstruktur, inklusive kommittéer  56-61

samt styrelseansvar for ekonomi-,

milj6- och social paverkan
Etik och integritet . | | | |
G4-56 Varderingar, principer och Koder for 34-35,55,62-63 1-10

uppférande
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SPECIFIK INFORMATION

DMA och indikator

Sektorspecifik aspekt: Forskning och utveckling
G4-DMA

Sektorspecifik aspekt: Nedldggning av kraftverk
G4-DMA Nedlaggning av kraftverk

Forsknings- och utvecklingsaktiviteter

Sida eller hanvisning

31

43

GRI-index

Utestaende information

Férdelningen av resurserna inom FoU
rapporteras ej av strategiska och
konkurrensmassiga skal.

UNGC principer

Aspekt: Energi

G4-DMA Energi
Specifik DMA  Energiregler
G4-EN3 Energianvandning inom organisationen

Aspekt: Vatten

G4-DMA Vatten
Sektor- Vattentillgang
specifik DMA

G4-EN8 Vattenkallor

Aspekt: Utslapp
G4-DMA Utslapp
Specifik DMA  Utslappsregler

G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser
G4-EN18 Koldioxidintensitet
G4-EN21 Utslapp till luft

Aspekt: Avloppsvatten och Avfall

G4-DMA Avloppsvatten och Avfall
Sektor- Karnkraftsavfall

specifik DMA

G4-EN22 Utslapp av vatten

G4-EN23 Avfall
Aspekt: Granskning av leverantorer
G4-DMA Granskning av leverantorer

Specifik Granskningssystem for nya
DMA leverantorer

G4-EN32 Granskning av nya leverantorer

21,27
15-16
157

21,156

156

21,40, 48-49
15-16

27,41, 49,157,162-164
157
41,49, 157

155
43

156
155

34-35
34-35

35, http://corporatevattenfall.

com/sustainability/

8-9: Miljs

Total konsumtion av el, varme, kyla
och anga samt sald anga och kyla
rapporteras ej, da data ej finns till-

gangligt pa koncernniva.

8-9: Miljo
Rapporteras ej da detta inte ar
vasentligt da Vattenfall inte har nagra
kraftverk i omraden med dalig tillgang
pa vatten.
Regnvatten och spillvatten fran annan
organisation rapporteras ej da detta
inte ar vasentligt jamfort med andra
vattenfloden.

7-9: Miljo
Fokus pa reglerverk och policyer for
CO, da detta ar mest relevant for
Vattenfall.
Endast CO, (scope 1) rapporteras. 8: Miljo
CO, (scope 1) rapporteras.
Utslapp av POP, VOC och HAP redo-
visas inte da de inte méts regelbundet
eftersom de inte ar vasentliga for
Vattenfalls anlaggningar. Det finns
inga specifika legala krav kopplat till
dessa utslapp.

8-9: Miljo

7: Miljé

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015

169



GRI-index

SPECIFIK INFORMATION

DMA och indikator

Arbetsvillkor
Aspekt: Anstalldas hélsa och sdkerhet

G4-DMA Anstalldas halsa och sakerhet
Specifik Program for hantering av sjukdomar
DMA

G4-LA6 Skador, franvaro och dédsolyckor
Aspekt: Utbildning

G4-DMA Utbildning

G4-LA11 Utvardering och karriarsutveckling

Aspekt: Mangfald och jamstélldhet
G4-DMA Mangfald och jamstalldhet

G4-LA12 Sammansattning av
beslutsfattande grupper

Aspekt: Granskning av leverantorer

G4-DMA Granskning av leverantorer
Specifik Granskningssystem for nya
DMA leverantorer

G4-LA14 Granskning av nya

leverantorer
Manskliga rattigheter
Aspekt: Granskning av leverantorer

G4-DMA Granskning av leverantorer

Specifik Granskningssystem for nya

DMA leverantorer

G4-HR10 Granskning av nya
leverantorer

Samhiillet

Aspekt: Lokala samhallet

G4-DMA Lokala samhallet

Specifik Kollektiva rattigheter och

DMA engagemang

G4-S02 Faktisk och mojlig negativ paverkan
pa det lokala samhallet

Sektor- Intressenters deltagande i

specifik DMA  beslutsprocesser

G4-EU22 Fysiskt och ekonomiskt ersatta
manniskor samt ersattning

Aspekt: Anti-korruption

G4-DMA Anti-korruption

Specifik Process for riskbedomning
DMA

G4-S04 Information och utbildning for

att motverka korruption
Aspekt: Konkurrenshammande aktiviteter

G4-DMA Konkurrenshammande
aktiviteter
G4-S07 Rattsliga atgarder mot konkurrens-
begransande verksamhet
Produktansvar

Aspekt: Markning av produkter och tjanster

G4-DMA Markning av produkter och

tjanster
Specifik Kundnojdhet
DMA
G4-PR5 Kundnéjdhet

Sida eller hanvisning

23,53-54

53-54

54

23,53-54
54

53
54

34-35
34-35

35, http://corporatevattenfall.
com/sustainability/

34-35
34-35

35, http://corporatevattenfall.
com/sustainability/

2,41, 44-46, 49

45
2,41,44-46,50-51
45

44-45

55,62

73

55

55, 62

55, note 51

38-39
39

39
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Utestaende information

Personalkategori rapporteras ej da en
sadan uppdelning inte finns tillganglig
pa Vattenfall.

Minoritetsgrupp rapporteras ej da
detta hindras av regler pa vissa
marknader.

UNGC principer

1-2: Manskliga
rattigheter
4-6: Arbetsratt

6: Arbetsratt

6: Arbetsratt

3-6: Arbetsratt

1-2: Manskliga
rattigheter

1-2: Manskliga
rattigheter
8-9: Miljo

1-2: Manskliga
rattigheter

1-2: Manskliga
rattigheter

10: Korruption
10: Korruption

10: Korruption



ORDLISTA

APX Amsterdam Power Exchange. Energibors for Nederlanderna,
Storbritannien och Belgien.

Aspekt GRI-term som beskriver hallbarhetsomraden utifran
kategorierna Miljo, Ekonomi och Samhalle.

Avfallshierarki EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska
forebyggas och hanteras.

Biobréansle Fornybara branslen, till exempel ved, bark och tallolja

Bruttoeffekt Den elektriska effekt som levereras direkt fran en
anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

BSCI (Business Social Compliance Initiative) Initiativ fran
Foreign Trade Association for att forbattra arbetsforhallanden i
fabriker och jordbruk runt om i varlden.

CCS Carbon Capture and Storage. Avskilining och lagring
under jord av den koldioxid som uppstar vid forbranning av
fossila branslen.

CHP (Combined Heat and Power Plant). Kraftvarmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor del
av primarenergin for el- och varmeproduktion med lite spill-
varme som foljd.

CO, Koldioxid.

Derivatinstrument Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeforandring ar relaterad till
ett underliggande instrument, till exempel elkontrakt. Exempel
pa derivatinstrument ar optioner, terminer och swappar.

DMA "Disclosures on Management Approach”. Beskriver varfor
vissa hallbarhetsaspekter ar identifierade som vasentliga for
foretaget och hur styrning och uppfdljning av dessa sker.

EEX European Energy Exchange. Elborsen i Tyskland.

Ekologisk kompensation Atgarder som genomfors for att skapa
nya miljovarden for att kompensera for miljovarden som gatt
forlorade vid exploatering.

EPD-certifiering Tredjepartsverifierad miljodeklaration i enlighet
med ISO 14025 (www.environdec.com).

EPEX Spotmarknad inom EEX. Ingar sedan 2009 i EPEX Spot
SE i Paris.

EU 27 Medlemslanderna i EU efter utvidgningen 1 januari 2007.

EU ETS EU Emission Trading System. EU:s handelssystem for
utslappsratter for koldioxid. Systemet satter ett tak for totala
mangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggor optimering genom handel med utslappsratter.

Ordlista

Fossila bréanslen Branslen baserade pa kolvateforeningar fran
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Frivilligt naturskydd Atgérder som syftar till att skydda arter
eller naturmiljoer och genomfors pa frivillig basis.

Fyllnadsgrad Den mangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfalle och som anvands for produktion av
vattenkraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa
nederbord och produktion.

Fornybara energikéllor Icke andliga energikallor sdsom
vattenkraft, biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact Forenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
korruption riktade till foretag.

GRI Global Reporting Initiative, en global standard for hallbar-
hetsredovisning.

Grona certifikat/elcertifikat Kop- och saljbara certifikat som
utfardas for fornybar energi. Kallas elcertifikat i Sverige.

IED (Industrial Emissions Directive) EU:s industriutslappsdirektiv.
Innebar skarpningar i kraven att ytterligare sanka nivaerna pa
utslapp och spill till mark och vatten.

IFRS International Financial Reporting Standards, internationellt
regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av Vattenfall
sedan ar 2005.

Indikator GRI-term som ger kvalitativ eller kvantitativ infor-
mation om resultat och utveckling av de aspekter som ar
identifierade som vasentliga for foretaget.

Installerad effekt (kapacitet) Den effekt en anlaggning ar
konstruerad for. Mats vanligen i MW (Megawatt).

ISO 14001 En internationell standard i ISO 14000-serien for
faststallande av miljoledning.

ISO 9001 En internationell standard i ISO 9000-serien for
faststallande av kvalitetsledning.

Livscykelanalys (LCA) En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljdpaverkan ar under dess livscykel, fran
ravaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshanteringen, inklusive alla transporter och all energiatgang
i mellanleden.

LTIF (Lost Time Injury Frequency) Olycksrelaterad franvaroniva.
Uttrycks som antalet arbetsolyckor (per 1 miljon timmar) dar
arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro dver
en dag samt dodsfall.
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Ordlista

Margin call Marginalsakerhet som innehavaren av en derivat-
position maste stalla for att tacka kreditrisken hos sin motpart
(OTC eller bors).

Merit order Engelska for den ordning enligt vilken produktions-
anlaggningar tas i bruk.

Nettoeffekt Den elektriska effekt en anlaggning levererar till
anslutet nat, det vill sdga bruttoeffekten minskad med anlagg-
ningens energiforbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt Den nominella effekten, eller markeffekten, ar
den effekt som en generator ar konstruerad for. Begreppet
anvands mest om elproducerande kraftverk, till exempel
vattenkraftverk och vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).

Nord Pool Den nordiska elborsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NO, Samlingsnamn fér kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidforeningar.

OHSAS 18000 En serie standarder som kan ligga till grund for
ett ledningssystem for arbetsmiljo.

OTC Over the Counter. Handel utanfor borsen (direkt eller via
maklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Oxyfuelteknik Teknik for avskiljning av koldioxid i CCS-
anlaggningar.

Primérenergi Primarenergi ar den energiform som ar atkomlig
direkt fran ursprungliga kallor. Vattenfall anvander den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att alla branslen
tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande deras varme-
varde. Uran tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande

den varmemangd som frigors i kraftverket. Sol- vind- och
vattenkraft tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande den
utvunna el- (eller varme-)energin.

SAIDI (System Average Interruption Duration Index) Index

for genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som
avbrottslangd per kund och ar.

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) Index for
genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats som

antal avbrott per kund och ar.

SKB Svensk Karnbranslehantering AB, ansvarar for hanteringen
av radioaktivt avfall i Sverige.

SO, Svaveldioxid.

Spotmarknad En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

Swap Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot
och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.
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Swedish GAAP Svensk redovisningsstandard "Generally
Accepted Accounting Principles”. Tillampades av Vattenfall till
och med ar 2004.

Terminsmarknad Marknad dar kopare och saljare kommer
Overens om ett fast pris for en framtida leverans av under-
liggande instrument, exempelvis elkontrakt. (Se aven Derivat-
instrument.)

Tillganglighet Faktisk elproduktion i forhallande till maximalt
mojlig produktion.

Verkningsgrad Faktiskt utnyttjad energi i forhallande till tillford
energi i ett system.

Volatilitet Matt pa hur priset fér en vara varierar under en
tidsperiod.

Varmekraft El som produceras via en uppvarmningsprocess,
till exempel gasturbin eller med angprocess i ett kol- eller
karnkraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 159-160.

Effektenheter

® Effekt ar energi per tidsenhet

® Effekt anges i watt (W)

® 1 kW (kilowatt) = 1 000 W

* 1 MW (megawatt) = 1 000 kW

* 1 GW (gigawatt) = 1 000 000 kW

Energienheter

® Energi ar effekt ganger tid

® 1 kWh (kilowattimme) = 1 kW under en timme
® 1 MWh (megawattimme) = 1 000 kWh

® 1 GWh (gigawattimme) = 1 000 000 kWh

® 1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh

Viktenheter
® kton (kiloton) = 1 000 ton
® Mton (megaton) = 1 000 000 ton

Spanning
® 1 kV (kilovolt) = 1 000 volt (V)



Kontaktpersoner

Annika Winlund, Investor Relations,
annika.winlund@vattenfall.com, tel 08-739 50 00
Johan Sahlqyist, Investor Relations,
johan.sahlgvist@vattenfall.com, tel. 08-739 50 00
Annika Ramskold, Sustainability,
annika.ramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 00

Finansiellt kalendarium

27 april 2016 Arsstamma

28 april 2016 Delarsrapport for januari-mars

21 juli 2016 Delarsrapport for januari-juni

27 oktober 2016 Delarsrapport for januari-september

7 februari 2017 Bokslutskommuniké for 2016 (preliminart)

Om Vattenfalls finansiella rapporter

Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning. Utover dessa rapporter
lamnas finansiell information via pressmeddelanden och
Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 publiceras
pa svenska, engelska och tyska. Samtliga finansiella rapporter
finns tillgangliga pa Vattenfalls webbplatser. Rapporter finns
endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor inte
bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB. Foto: Jeanette Hagglund, Johner bildbyra, Vattenfall AB. (Copyright 2016, Vattenfall AB, Solna.)
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