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VATTENFALL
FOR FRAMTIDEN

Vattenfall har paborjat en hallbar resa och forandras snabbt for att hjalpa

sina kunder i 6vergangen till en fossilfri varld. Vi kommer att skapa varden utifran nya trender
och fortsatta vara framgangsrika i ett dynamiskt, snabbt foranderligt energisystem.

P

Vindkraft fortsatter att
vaxa bade till havs och
pa land pa Vattenfalls
marknader.

Marknadstrender

Vattenkraft spelar en
viktig roll som stor-
skalig, flexibel och
fornybar energikalla.

Decentralisering

Karnkraft ar klimat-
neutralt och kostnads-
effektivt och ar viktigt
for Sverige under lang
tid framover.

Produktion baserad
pa brun- och stenkol
kommer att fasas ut.
Vattenfall har tagit ett
stort steg i och med
avyttringen av brun-
kolstillgangarna

i Tyskland.

Energilagringssystem
sasom pumpkraftverk
och batterier kan klara
utmaningarna med
fornybar och vader-
beroende energi som
vind- och solkraft pa
kontinenten.

Fornybar energi
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Eldrivna bilar och bussar ~ Genom elektrifiering

kommer att bidra till

av stal-, cement- och

betydande minskningar kemiindustrin kan
av koldioxidutslapp och koldioxidutslappen

buller i staderna.

minska avsevart fran
industriprocesserna.

Digitalisering

Nya digitala l6sningar
kommer att gora det
mojligt for kunderna att
producera och konsu-
mera hallbar el pa ett
enkelt och overkomligt
satt.

Den moderna staden ar
utslappsfri med hallbara
uppvarmningslosningar,
solceller pa taken, ett
leveranssakert och
flexibelt elnat och
elfordon pa gatorna.

Solkraft kommer att spela
en allt storre roll i det
framtida energisystemet

i bade smaskaliga och
storskaliga installationer.

Elektrifiering



Detta ar Vattenfall

Viar en av Europas storre forsaljare av el och varme och en

av de storsta el- och varmeproducenterna. Vattenfalls framsta
marknader ar Danmark, Finland, Nederlanderna, Storbritannien,
Sverige och Tyskland. Koncernen har cirka 20 000 anstallda.
Moderbolaget Vattenfall AB ar helagt av svenska staten och
har sitt huvudkontor i Solna.

ENFALL | KOR

Arets resultat 2016

Nettoomsattningen for Totala Vattenfalll uppgick till
152667 MSEK (164 510), varav kvarvarande verksamhet
uppgick till 139 208 MSEK (143 576).

Det underliggande rorelseresultatet? for Totala Vattenfall®
uppgick till 21 693 MSEK (20 541), varav kvarvarande
verksamhet uppgick till 21 697 MSEK (20 529).

Rorelseresultatet for Totala Vattenfall* uppgick till
-21 205MSEK (-22 967), varav kvarvarande verksamhet
uppgick till 1 337 MSEK (-5 069).

Arets resultat for Totala Vattenfalll uppegick till -26 004 MSEK
(-19 766), varav kvarvarande verksamhet uppgick till
-2 171 MSEK (-5 188).

1 Totala Vattenfall, inklusive brunkolsverksamheten.
2) Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Omsittning och underliggande rorelseresultat Resultat och avkastning Skuldséttning
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information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015
pa grund av att brunkolsverksamheten har avvecklats och 1 Arets resultat hanforbart till dgare till moderbolaget.
redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.
2 Vardet avser kvarvarande verksamheter.
3 Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster.
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1 Nyckeltal ar baserat pa kvarvarande verksamheter.
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1 Nyckeltal ar baserat pa kvarvarande verksamheter.
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1 Absoluta koldioxidutslapp, pro rata motsvarande
Vattenfalls dgarandel, avser Totala Vattenfall inklusive
brunkolsverksamheten. Koldioxidutslapp for kvarvarande
verksamheter uppgick till 23,2 Mton.
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Avser kvarvarande verksamheter, exklusive

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster.
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Redovisning i enlighet med GRI G4 niva "Core”
Vattenfall har redovisat i enlighet med GRI:s riktlinjer (Global
Reporting Initiative) sedan ar 2003. Fér 2016 fortsatter Vattenfall
att folja GRI:s G4-riktlinjer, niva "Core”. Vattenfall anvander GRI-ram-
verket som en grund for redovisningen, med malet att redovisningen
ska aterspegla hur hallbarhetsarbetet ar integrerat bade i den Gver-
gripande strategin och det dagliga arbetet.
| GRI-index pa sidorna 166-171 finns en dversikt av de aspekter,
indikatorer och den branschspecifika tillaggsinformation som ingar
i Vattenfalls hallbarhetsredovisning. Dar lamnas aven information om
redovisningens omfattning, avgransningar och utestaende informa-
tion. Vattenfall foljer aven FN:s vagledande principer fér féretag och
manskliga rattigheter. Vattenfall anvander sin Ars- och Hallbarhets-
redovisning for att redovisa sitt arbete med FN:s Global Compact, och
korsreferenser mellan FN:s Global Compact och GRI finns i GRI-index.
Mer information om Vattenfalls verksamhet och hallbarhets-
arbete finns pa vattenfall.se/hallbarhet
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MOT EN
KLIMATSMART FRAMTID

| takt med att elmarknaden fortsatter sin overgang till fossilfri produktion skapas ett mer

hallbart energisystem. Detta system befinner sig narmare kunden och kombinerar effektiv
storskalig produktion med decentraliserade losningar. Vi ar idag synnerligen val
positionerade for att utveckla Vattenfalls verksamhet i linje med dessa trender.

Global utveckling mot en fossilfri framtid
Energimarknader runt omivarlden har
varierande grad av fossilfri elproduktion.
De nordiska landerna far en stor del av sin
produktion fran vattenkraft och karnkraft,
medan fossila branslen fortfarande ar det
dominerande energislaget i varlden.
Balansen haller pa att forandras. Jag ser
allt oftare att fornybar energi ar det mest
konkurrenskraftiga alternativet for nya
investeringar i elproduktion, vilket har sin
grund i lagre kostnader for sol- och vind-
kraft tillsammans med subventioner.
Varlden star infor flera politiska och
ekonomiska osakerhetsmoment som kan
paverka energisektorn och det globala
klimatavtalet under 2017. Langsiktigt ar
jag overtygad om att effektiva och fossil-
fria teknologier med laga utslapp, i kombi-
nation med marknadskrafter, har mojlighet

att leda oss pa ratt vag — bade ur ett
ekonomiskt perspektiv och ur ett klimat-
perspektiv. Ett exempel som narmar sig sitt
genombrott ar eldrivna bilar och bussar,
vilka har potential att sanka kol-
dioxidutslappen och minska buller i vara
stader. Detta ar ett omrade dar vi gjorde
vasentliga framsteg under 2016 genom att
etablera ett stort laddnatverk for elbilar,
InCharge, och testa Sveriges forsta trad-
|0sa laddstation for bussar tillsammans
med vara samarbetspartners.

Vi ar manga som vill astadkomma en mer
hallbar utveckling. FN:s Agenda 2030 satter
en gemensam riktning for de viktigaste
utmaningarna vi har framfor oss. Nar
Vattenfall tittar pa de olika hallbarhetsmalen
som ingar ser vi stora mojligheter att vara
med och paverka positivt pa flera omraden.
Var karnverksamhet handlar om prisvard och

ren energi dar klimatpaverkan hela tiden tas
med i berakningen. Vi ar en del av I[6sningen
nar det galler innovation och infrastruktur
for hallbara stader och samhallen.

Var langsiktiga strategiska inriktning
Fossila branslen ar inget alternativ pa lang
sikt vare sig for en varld som vill I6sa
klimatproblematiken eller for det framtida
Vattenfall. Avyttringen av brunkolsverk-
samheten i Tyskland var en viktig milstolpe
for oss i det avseendet och bidrar dessutom
till att séanka var riskprofil. Brunkolet passar
inte in i var strategi, aven om Tyskland for-
blir en viktig marknad for Vattenfall - med
en stor och vaxande kundbas inom elfor-
saljning, distribution och varme, och med
Okade investeringar i vindkraft.

Steg for steg anpassar vi var portfolj till
nya marknadsvillkor och ett mer hallbart
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energisystem. Detta aterspeglas avenivar
investeringsplan, dar en stor del av vara pla-
nerade investeringar om 50 miljarder SEK
under 2017-2018 gar till vind- och solkraft,
fjarrvarme och eldistribution. Vattenfall ar
en av de storsta utvecklarna av havsbase-
rad vindkraft i varlden. Det tycker jag att vi
pa Vattenfall ska vara stolta éver. Vi har
sakrat ett flertal projekt genom att vinna
upphandlingar pa en konkurrensutsatt
marknad. Hog effektivitet och kostnads-
optimeringar sakerstaller att projekten blir
langsiktigt Ionsamma.

Nar det galler den 6kade decentralise-
ringen och var vilja att forbattra kund-
orienteringen lanserade vi internetsajten
Powerpeers i Nederlanderna. Det ar en
plattform som gor det mojligt att kopa och
salja smaskalig och lokalt producerad for-
nybar energi mellan privata aktorer, som till
exempel mellan grannar i ett bostadsom-
rade. Det ar spannande att se att det just
nu sker en snabb utveckling av olika
initiativ som framjar produktionen av lokal
fossilfri energi som ger kunderna storre
mojligheter till delaktighet och valfrihet.
"Roster fran Vattenfall” som aterkommer
genom hela rapporten berattar om
erfarenheter av den har sortens initiativ.

Vart kundengagemang och anpass-
ningen till det nya energisystemet marks
ocksa i de stora investeringar vi gor i vara
elnat, bade i Sverige och i Tyskland. Vi
fornyar naten fortlopande for att saker-
stalla att vi klarar de allt hogre kvalitets-
kraven och kan stodja den allt hogre
andelen fornybar energi i systemet.

Negativt nettoresultat men battre
underliggande rérelseresultat

Trots ett antal positiva utvecklingssteg
forblir situationen for elbranschen tuff,
med laga priser och fortsatt dverkapacitet.
Hela energisektorn befinner sig under pris-
press, vilket ledde till betydande nedskriv-
ningar under 2016. Arets resultat slutade
pa -2,2 miljarder SEK for den I6pande verk-
samheten och -26 miljarder SEK for hela
Vattenfall, inklusive brunkolsverksam-
heten. Nar det galler den lopande verksam-
heten borjar vi se vissa positiva finansiella
resultat i linje med var nya strategiska
inriktning. Det underliggande rorelse-
resultatet for 2016 for den lopande
verksamheten var 21,7 miljarder SEK, vilket
ar en okning med 1,2 miljarder SEK jamfort

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

med 2015. Vart fokus pa kostnadsbe-
sparingar var en viktig bidragande faktor,
tillsammans med forbattrade resultat i
affarsomradena Heat och Customers &
Solutions. Okat forsaljningsfokus har
ocksa bidragit till en 6kning i kundbasen
med mer an 200000 kontrakt under 2016.

Handlingsplan fér minskade koldioxidutslapp
Som en reaktion pa klimatférandringarna
—en av var tids stora utmaningar - har vi
utvecklat en handlingsplan for minskade
koldioxidutslapp i syfte att uppfylla vart
mal att vara klimatneutrala till 2050, och till
2030 i Norden. Efter avyttringen av var
brunkolsverksamhet under 2016 kommer
vi att fortsatta att fasa ut anvandningen av
kol inom Vattenfall och implementera nya
smarta energilosningar tillsammans med
vara samarbetspartners. Vi kommer exem-
pelvis att bygga om det brunkolseldade
kraftverket Klingenberg i Berlin till en
gaseldad anlaggning tre ar fore plan, vilket
kommer att minska vara koldioxidutslapp
med 600000 ton per ar fram till att vi far
en helt ny ersattningsanlaggning i drift
2021. Jag ser ocksa fram emot att vi fort-
satter samarbeta med staderna Uppsala,
Berlin, Hamburg och Amsterdam for att
hjalpa dem att na sina ambitidsa klimatmal.
Aven dessa aktuella fragor presenteras pa
olika stallen i rapporten under rubriken

"| fokus”.

Ett mer gynnsamt energipolitiskt klimat

i Sverige och Tyskland samt lagre riskprofil
for Vattenfall

Vid sidan av brunkolsforsaljningen var den
svenska energioverenskommelsen i juni
2016 i mina 6gon ett av de mest positiva
utvecklingsstegen under aret. Den ger en
storre sakerhet och utgor grunden for nod-
vandiga investeringar och langsiktig plane-
ring inom energisektorn. Jag ser mycket
positivt pa atagandet om en framtid med
fornybar energi och insikten om karnkraf-
tens betydelse for att forverkliga detta pa
ett ekonomiskt ansvarstagande satt. Sam-
tidigt maste vi fortsatta arbetet med att
sanka kostnaderna for att forsakra oss om
att vara karnkraftverk blir lbnsamma.

En annan viktig ingrediens i den svenska
energidverenskommelsen ar sankt skatt pa
vattenkraft. Vattenkraften ar hjartat i det
fornybara energisystemet och har kravs
investeringar for att oka flexibiliteten.

VD-ord

Ett positivt steg i utvecklingen var ocksa
den tyska regeringens beslut att inratta en
fond for att hantera karnavfallet. | och med
fonden fordelar man ansvaret for landets
karnkraftavveckling och gor det mojligt for
oss att med betydligt storre sakerhet fast-
stalla vara finansiella ataganden inom
detta omrade. Den forvantas vinna laga
kraft under 2017. Sammantaget kan vi kon-
statera att brunkolsavyttringen, den
svenska energioverenskommelsen och
ansvarsfordelningenfor karnkrafts-
avvecklingen i Tyskland ar mycket viktiga
framsteg som bidrar till en lagre riskprofil
for Vattenfall.

Arbete med manskliga rattigheter

Under 2016 genomforde vi en under-
sokning om manskliga rattigheter i hela
vardekedjan och utokade omfattningen
av genomgangen hos vara leverantorer.
Aktiviteterna har hjalpt oss att ta fram
forbattringsomraden, och gor det méjligt
att arbeta for en storre paverkan inom alla
vara verksamhetsomraden, precis som
med vart engagemang inom ramarna for
FN:s Global Compact.

Skapa mojligheter i det nya energilandskapet
Alla de atgarder vi har vidtagit pa senare
tid ar viktiga for att genomféra var stra-
tegi, men vi har flera lika betydande steg
framfor oss som kommer att skapa ett nytt
Vattenfall. Vibehover fortsatta var starka
tillvaxt inom férnybar elproduktion, for-
battra kundupplevelsen, utveckla decen-
traliserade Iosningar for el och varme, for-
battra kompetensen inom digitalisering,
minska klimatpaverkan och 6ka kostnads-
effektiviteten i var karnverksamhet.
Genom dessa atgarder ar jag 6vertygad
om att vi skapar ytterligare mojligheter for
framtiden - inte bara for oss pa Vattenfall,
utan aven for vara kunder, samarbetspart-
ners och for samhallet i stort.

|
v L [L\_/m”febg/k

Magnus Hall
VD och koncernchef



Mal

MAL OCH UTFALL

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.
Vi ska vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum och stalla om till en langsiktigt
hallbar produktionsportfdlj. Vattenfalls styrelse har satt upp sex strategiska mal
och Vattenfalls agare har fyra ekonomiska mal for koncernen.

Strategiska mal

Vattenfalls strategi bygger pa fyra strategiska ambitioner; Engagerade Medarbetare.Vattenfalls styrelse antog de sex

Vattenfall ska vara 1) Ledande inom Hallbar Konsumtion och
2)Ledande inom Hallbar Produktion. For att kunna uppna det
kravs en 3) Effektiv Verksamhet och 4) Motiverade och

strategiska langsiktiga malen i december 2015 for att battre
spegla var strategi och de borjade galla fran den 1 januari 2016.

Strategisk ambition Strategiskt mal fér 2020 Resultat 2016 Kommentar
Ledande Kundengagemang, Den positiva trenden av NPS i rorelsesegmentet Custo-
inom Hallbar NPS-varde relativt! +7 mers & Solutions fortsatte under 2016 med forbattringar
Konsumtion (kundnojdhet): +2 pa privatkundsidan inom alla fyra huvudmarknaderna;
Sverige, Finland, Tyskland och Nederlanderna.
Ledande |drifttagen ny 297 MW fornybar kapacitet installerades totalt under
inom Hallbar féornybar kapacitet, 5 2016. Kapaciteten utgors av den tyska havsbaserade
Produktion ackumulerat 297 MW vindkraftsparken Sandbank (216 MW av totalt 288 MW),
fran 2016-2020: de svenska landbaserade vindkraftsparkerna Hogabjar
=2 300 MW (38 MW) och Hoge Vag (38 MW) samt 5 MW solkraft intill
Vattenfalls brittiska landbaserade vindkraftspark Parc
Cynog i Wales.
Absoluta Koldioxidutslappen 2016 for den kvarvarande
koldioxidutslapp 23’2 I\/It3 verksamheten pa 23,2 Mton (23,4), var nagot lagre jamfort
pro rata: =21 Mt med 2015. Inklusive brunkolsverksamheten uppgick
koldioxidutslappen for 2016 till 67,7 Mton (83,8).
Effektiv Avkastning Avkastningen pa sysselsatt kapital for Totala Vattenfall,
Verksamhet pa sysselsatt kapital —8’5(%)4 det vill saga inklusive brunkolsverksamheten uppgick till

Motiverade och
Engagerade
Medarbetare

(ROCE): 29%

LTIF (Lost Time Injury
Frequency)®: =1.25

Engagemangsindex®:
=70%

2,0

57%

-8,5% (-8,2) och for kvarvarande verksamheter 0,5% (-1,8).
Exklusive nedskrivningar och andra jamforelsestorande
poster uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital for
Totala Vattenfall till 8,7% (7,4) och for den kvarvarande
verksamheten 8,7% (7,3).

Den olycksrelaterade franvaronivan (LTIF - Lost Time
Injury Frequency) ar lagre jamfort med foregaende ar och
uppgick till 2,0 (2,3).

Index avseende medarbetarengagemang uppgick till
57% (59) for 2016. Medarbetarundersokningen for 2016
visade pa ett lagre engagemang.

1)

2)
3)

4

@

)

6)

NPS &r ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning av Vattenfalls produkter och tjanster.
Malet ar satt som ett positivt NPS varde i absoluta termer samt +2 i jamforelse med Vattenfalls konkurrenter.

Avser endast fardigstallda och idrifttagna vindkraftsparker per 31 december 2016.
Pro rata varden motsvarande Vattenfalls agarandel. Vardet for 2016 har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls bokslutskommuniké 2016.
Konsoliderade varden for 2016 uppgick till 23,7 Mton for kvarvarande verksamheter och 68,2 Mton for Totala Vattenfall, inklusive brunkolsverksamheten.

Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital. Brunkolsverksamheten klassificerades som tillgangar som innehas for férsaljning i balansrakningen
per 30 juni 2016. Detta medfor att berakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital exkluderar brunkolsverksamheten fran och med 30 juni 2016.

LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill siga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1 dag samt dodsolyckor.
Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall.

Underlag for matning av malet ar resultat fran medarbetarundersékningen My Opinion som gors pa arsbasis.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Ekonomiska mal

De ekonomiska malen avser I6nsamhet, kapitalstruktur och
utdelningspolicy och sattes upp av agaren vid en extra bolags-
stamma i november 2012. Syftet med malen ar att se till att vi

Ekonomiskt mal

Lonsamhet

Kapitalstruktur

Kapitalstruktur

Utdelningspolicy

Mal 6ver en affarscykel

Resultat 2016

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE): 29%

-8,5%’

Internt tillforda medel
(FFO)/justerad nettoskuld:
22%-30%

22,6%

Skuldsattningsgrad:
50%-90%

60,5%

Utdelning: 40%-60% av
arets resultat efter skatt

Mal

skapar varde och genererar marknadsavkastning, att kapital-
strukturen ar andamalsenlig och att den finansiella risken halls
pa en rimlig niva.

Kommentar

Avkastningen pa sysselsatt kapital for Totala Vattenfall,
det vill saga inklusive brunkolsverksamheten uppgick till
-8,5% (-8,2) och for kvarvarande verksamheter 0,5% (-1,8).
Exklusive nedskrivningar och andra jamforelsestorande
poster uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital for
Totala Vattenfall till 8,7% (7,4) och for den kvarvarande
verksamheten 8,7% (7,3).

FFO/justerad nettoskuld okade jamfort med 2015 och
uppgick till 22,6% (21,1) for Totala Vattenfall och for
kvarvarande verksamheter 21,6% (18,6)4. Den juste-
rade nettoskulden minskade, framst till foljd av en lagre
nettoskuld samtidigt som FFO minskade nagot.

Skuldsattningsgraden ar fortsatt inom malintervallet
men okade till 60,5% (55,4) jamfort med 2015, vilket
framst forklaras av arets negativa resultat.

Pa grund av det negativa resultatet efter skatt foreslar
styrelsen — i enlighet med Vattenfalls utdelningspolicy
- att ingen utdelning lamnas for 2016.

=

]

5-7 ar.

Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital. Brunkolsverksamheten klassificerades som tillgangar som innehas for forsaljning i balansrakningen

per 30 juni 2016. Detta medfor att berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital exkluderar brunkolsverksamheten fran och med 30 juni 2016.

@

Brunkolsverksamheten klassificerades som tillgangar som innehas for forsaljning i balansrékningen per 30 juni 2016.

Detta medfor att brunkolsverksamheten ar exkluderad i balansrakningsrelaterade poster som ingar i nyckeltalsberakningen fran och med 30 juni 2016.
Nyckeltalet har justerats jamfért med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2016 pa grund av att FFO har justerats med 1 200 MSEK.
Justeringen av FFO berodde pa en felaktig allokering av FFO mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.

&
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Viktiga handelser

VIK

Kv12016

Forsaljning av Netzservice/Metering i Hamburg - | januari
slutforde Vattenfall forsaljningen av sin natserviceverksamhet
i Hamburg, Tyskland. Forsaljningen resulterade i en
realisationsvinst pa totalt 1,2 miljarder SEK.

Fjarrvarmeférsorjningen i Hamburg sakrad - Vattenfall beslutade
att investera 83,5 miljoner EUR for renovering av kraftvarme-
verket Wedel i vastra Hamburg for att sakra stadens varmefor-
sorjning framover. | samband med detta arbetar Vattenfall och
staden Hamburg for att gora varmeverksamheten i Hamburg
klimatneutral till 2050.

Forprojektering av tva stora havsbaserade vindkraftsparker —
Vattenfall pabérjade forprojekteringen av tva vindkraftsparker,
Norfolk Vanguard och Norfolk Boreas, i Storbritannien. Efter att
ett investeringsbeslut har fattats kommer de tva projekten fa en
sammanlagd installerad kapacitet pa 3,6 GW, motsvarande
konsumtionen for drygt 2,6 miljoner brittiska hushall.

Forsta solkraftsparken fardigbyggd - Vattenfalls forsta storre
solkraftspark (5 MW), intill Vattenfalls vindkraftspark Parc Cynog
i Wales, fardigstalldes och borjade producera el i slutet av mars.
Solkraftsparken kan totalt producera 5,5 GWh el per ar,
motsvarande genomsnittlig konsumtion for 1 440 brittiska

hushall. Den totala investeringen uppgick till cirka 50 miljoner SEK.

Vattenfall, SSAB och LKAB i gemensamt framtidsprojekt -
Vattenfall inledde tillsammans med stalforetaget SSAB och
mineralkoncernen LKAB en forstudie av mojligheterna att ersatta
koks med vatgas i jarnframstallningen med syfte att vasentligt
minska koldioxidutslappen fran jarn- och stalindustrin i Sverige.

Kv 2 2016

Forsaljning av brunkolsverksamheten i Tyskland - Vattenfall
tecknade avtal om att salja sin brunkolsverksamhet i Tyskland till
det tjeckiska energibolaget EPH och dess finansiella partner PPF
Investment. Agaren, svenska staten, bekraftade att den stod
bakom forsaljningen. Vattenfall slutforde forsaljningen i
september efter EU-kommissionens godkannande. Las mer om
Vattenfalls brunkolsverksamhet i koncernens Not 5, Avvecklade
verksamheter.

Nedskrivningar - Vattenfall gjorde nedskrivningar av
tillgangsvarden pa totalt 30 miljarder SEK, varav 21 miljarder SEK
ar hanforbart till Vattenfalls brunkolsverksamhet. Las mer om
nedskrivningarna i koncernens Not 11, Nedskrivningar och
aterfoérda nedskrivningar.

Miljardsatsning i Uppsala for att minska koldioxidutslapp

- Vattenfall beslutade att ga vidare med projektering av ett nytt
varmeverk i Uppsala for att ersatta torv och olja med fornybara
biobranslen. Avsikten ar att fatta ett definitivt investeringsbeslut
under 2018.

IGA HANDELSER

Byggande av Horns Rev 3 — Byggandet av den havsbaserade
vindkraftsparken Horns Rev 3 (407 MW) utanfor Danmarks
vastkust pabdrjades under kvartalet. Horns Rev 3 kommer att tas
i drift 2019/20 och kommer att leverera hushallsel till 425 000
danska hushall. Den totala investeringssumman uppgar till strax
over 7,5 miljarder DKK (motsvarande cirka 9,6 miljarder SEK).

Utbyggd brittisk havsbaserad vindkraftspark invigd — Den 6 juni
invigdes utbyggnaden av den brittiska havsbaserade vindkrafts-
parken Kentish Flats (sammanlagt 150 MW). Utbyggnaden med
ytterligare 15 vindkraftverk (50 MW) togs i drift i slutet av 2015.

Vattenfall beslutar om investering i Forsmark — Efter den
beslutade avvecklingen av effektskatten pa karnkraft i samband
med energioverenskommelsen beslutade Vattenfalls styrelse att
investera i oberoende hardkylning vid Forsmarks tre
karnkraftreaktorer.

Kv 3 2016

Lansering av Powerpeers — Powerpeers, Europas forsta digitala
plattform med sa kallad peer-to-peer-teknik lanserades pa den
nederlandska marknaden. Den webbaserade plattformen gor det
mojligt att kopa och salja smaskalig och lokalt producerad
fornybar energi mellan privata aktorer, som till exempel mellan
grannar i ett bostadsomrade.

Beslut om investering i havsbaserad vindkraftspark utanfor
Aberdeen - Vattenfall beslutade att investera cirka 335 MGBP
(motsvarande cirka 3,7 miljarder SEK) i en havsbaserad
vindkraftspark (92 MW) utanfor Aberdeen i Skottland.
Vindkraftsparken forvantas kunna tas i drift under 2018.

Forvarv av havsbaserat vindkraftsprojekt i Tyskland - Vattenfall
forvarvade ett tyskt havsbaserat vindkraftprojekt i Nordsjon med
slutmal att bygga upp till 79 vindkraftverk. Projektet gar under
namnet Global Tech Il Offshore Wind Project och malsattningen ar
att vidareutveckla projektet och forbereda for att kunna delta i
auktioner som berdknas inledas under varen 2017.

Sandbank levererade sin forsta el - Vattenfalls tyska havs-
baserade vindkraftspark Sandbank (288 MW) borjade producera
sin forsta el i september med farre an halften av alla turbiner
installerade. Vindkraftsparken togs i full drift i borjan av 2017.
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Vinnande bud fér dansk vindkraft - Vattenfall vann upphandlingen
om att fa bygga kustnara vindkraft, sa kallad "near shore”, utanfor
Jyllands vastkust. Vattenfall planerar bygga tva vindkraftsparker
med en total kapacitet pa 350 MW, motsvarande elforbrukningen
for 375 000 danska hushall.

Beslut om utfasning av kol i kraftvarmeverk i Berlin — Vattenfall
beslutade att ersatta kol med naturgas i kraftvarmeverket
Klingenberg i Berlin tre ar tidigare an planerat. Det kommer att
minska koldioxidutslappen med 600 000 ton per ar. Det har
innebar en total investering pa cirka 100 miljoner EUR
(motsvarande cirka 1 miljard SEK).

Ansokan om fortsatt natkoncession i Berlin - | slutet av augusti
skickade Vattenfall in en ansokan om fortsatt natkoncession i
Berlin. | oktober 2015 beslutade Berlins senat att fortsatta
anbudsprocessen efter att processen avstannat under 2014.

Kv 42016

Dom fran tyska férfattningsdomstolen — Domstolsutslaget fran
den tyska hogsta forfattningsdomstolen bekraftade att Tysklands
beslut att omedelbart krava stangning utan ersattning av de
karnkraftverk som Vattenfall driver inte har varit forenligt med
tysk lag. Det finns annu inget beslut om storlek, typ eller tidpunkt
for ersattning. Sjalva nedlaggningen av karnkraften har inte
ansetts strida mot tysk lag. Vattenfall kommer fullfélja processen
vid den internationella skiljedomstolen i Washington ICSID dar det
kommer faststallas vilken ratt till kompensation Vattenfall har. Ett
avgorande vantas till sommaren 2017.

Lansering av InCharge - ett partnerbaserat laddnat - | borjan av
november lanserades laddnatverket InCharge som Vattenfall
bygger tillsammans med partners i Sverige och norra Europa.
Tusentals laddstationer kommer att inga i natverket och innebar
en forenkling for foretag, kommuner och lokala energibolag att
erbjuda elbilsladdning.

Vinnande bud om byggande av Danmarks stérsta havsbaserade
vindkraftspark - Vattenfall vann upphandlingen for att fa bygga
den danska havsbaserade vindkraftsparken Kriegers Flak
(600MW). Kriegers Flak kommer att leverera hushallsel till

600 000 danska hushall. Den totala investeringssumman
beraknas uppga till cirka 7,4-9,4 miljarder DKK, vid slutligt
investeringsbeslut.

Férsaljning av tva tyska avfallsvarmeverk - | november salde
Vattenfall de tva tyska avfallsvarmeverken Lauta och Riidersdorf
till STEAG. Affaren forvantas slutforas under forsta halvaret 2017.
Parterna har kommit dverens om att inte offentliggora
kopeskillingen.
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Aterstart av reaktor Ringhals 2 - Stralsakerhetsmyndigheten
(SSM) beslutade att Ringhals AB far dispens fran myndighetens
foreskrifter och, med specifierade krav har reaktor Ringhals 2 (R2)
aterstartats och tagits i drift efter tva ars avstallning.

Etablering pa den danska privatkundsmarknaden - | december
forvarvade Vattenfall det danska bolaget Vindstgd.dk som
erbjuder el fran 100% vindkraft till danska kunder, och tar darmed
steget in pa den danska privatkundsmarknaden. Vindsted.dk
erbjuder en befintlig kundbas, en kraftfull IT-plattform och en
effektiv organisation och ambitionen ar att fa verksamheten att
vaxa ytterligare. Parterna har kommit 6verens om att inte
offentliggora kopeskillingen.

Invigning av tradl6s laddstation pa ny elbusslinje — Vattenfall
invigde Nordens forsta elhybridbusslinje med tradlos
hallplatsladdning i Sédertalje soder om Stockholm. Tradlos
hallplatsladdning innebar att bussen parkerar over ett
laddsegment dolt i vagbanan, dar laddningen sker automatiskt.
Sju minuters tradlos laddning racker for en korstracka pa 10 km.
Vattenfall ager och driver laddstationen och levererar den
fornybara elen. Projektet ar ett samarbete mellan Scania, SL,
Vattenfall, Sodertalje kommun och KTH for att utveckla en tyst
och hallbar kollektivtrafik.

Framtida karnbransleleveranser sdakrade - Vattenfall sakrade
framtida karnbransleleveranser genom nya affarer med tre
leverantorer, franska Areva, amerikanska Westinghouse och
ryska TVEL. Affarsvardet ar cirka 1,2 miljarder SEK och avser
perioden 2018-2025. Handel med karnbransle foljer regelverk
och riktlinjer fran Euratom Supply Agency (ESA) och International
Atomic Energy Agency (IAEA). Areva, Westinghouse och TVEL

ar aven granskade enligt Vattenfalls Uppforandekod for
leverantorer.



ENFALLS VARDEKEDIJA

Vi arbetar for att tillhandahalla palitliga och innovativa energilosningar som moter kundernas behov.
Vattenfall stravar efter att ha en positiv paverkan genom hela vardekedjan.

Karnverksamheter

Produktion

Vattenfall producerar el fran vatten- och
karnkraft, kol, naturgas, vind- och solkraft,
biobransle samt avfall. Vi investerar i en storre
andel fornybar produktion och fasar successivt
ut fossilbaserad produktion.

Forséljning av el, varme och gas

Vattenfall saljer el, varme och gas till privat-
och foretagskunder. Vi fokuserar pa att
optimera kundupplevelsen genom att erbjuda
olika pris- och servicemodeller samt genom
att ge kunderna mojlighet att minska sin
miljopaverkan.

Energitjanster och decentraliserad produktion
Vattenfall erbjuder energitjanster, sdsom
laddlésningar for elfordon, solpaneler,
varmepumpar och smart styrning av energi-
konsumtion. Dessutom tillhandahaller vi
energimarknadstjanster och tillgang till mark-
nadsplatser for kunder att kopa och salja el.

Process for vardeskapande

Tillgangar

Naturresurser Tillverkat kapital Humankapital

Vattenkraft « Vattenkraftverk « Ingenjors- och servicekunskaper

Vindkraft o Vindkraftverk «  Kunskap om handel

Kol och gas o Termiska kraftverk och ravarumarknaden

Uran och varmeverk Marknadsanalys

Biobransle, avfall Smaskaliga solcells- Digital kompetens

Solkraft anlaggningar Meteorologi (vaderberoende kallor)
Elnat Affarsutveckling
Karnkraftverk Teknisk innovation

Finansiellt kapital Relationskapital Intellektuellt kapital

« Tillvaxtinvesteringar « Kunder med 6kande forvant- « Integration av hallbarhet
i fornybar energi ningar pa hallbarhet i verksamheter.

« Underhallsinvesteringar Individualisering av kundrela- Ramverk for hallbarhet
(till exempel inom tioner via digitala plattformar Varderingar och varumarke
sakerhet) Ansvarsfulla relationer med Strukturer och processer
Investeringar i energi- leverantorer
omstallningen och Aktiv dialog med lokala sam-
smarta nat hallen




Vi skapar varde genom att erbjuda energitjanster, producera och
distribuera el och varme till kunder samt generera arbetstillfallen
for anstallda och leverantorer. Vattenfall ar en betydande skatte-
betalare och stodjer indirekt ekonomisk tillvaxt, till exempel via

langsiktiga avtal med foretagskunder.

Vattenfall for en dialog med intressenter for att forbattra positiva
sociala varden i samhallet och lokalt.

Vistravar efter att agera ansvarsfullt och paverka vara
affarspartners att gora likadant, i enlighet med Vattenfalls

Uppforandekod for leverantorer.

Inom hela verksamheten stravar vi efter att minimera eventuella

negativa effekter pa omgivningen.

Fjarrvarme

Vi ar en av Europas storsta producenter och distributorer av fjarrvarme,
och levererar till hushall och industrier i storstadsomraden. | samarbete
med stader och regioner arbetar vi for en dvergang till fossilfria

uppvarmningslosningar.

Resultat och varde

Eldistribution

For att garantera leveranssakerheten kravs valfungerande elnat och
utveckling av smarta natlosningar. Vattenfall gér det mojligt for kunder
att leverera egen el till elnatet, och bli sa kallade “"prosumers”, som

bade koper och séljer el. Vattenfall driver elnat i Sverige och Tyskland.
Eldistribution ar en reglerad monopolverksamhet som évervakas av
nationella natmyndigheter.

Vattenfall ger kunder tillgang till palitliga och kostnadseffektiva energilosningar samtidigt som var verksamhet ar viktig for samhallet bade
ekonomiskt och genom att driva pa utvecklingen mot ett klimatneutralt samhalle. Har foljer exempel pa varden som vi skapar for kunder, samhallet,
agare och medarbetare:

For kunder och samarbetspartners
Levererar saker, stabil, prisvard och klimat-
neutral energi till ett stort antal kunder i sju
lander.

20-25% farre elavbrott de senaste fem aren.

Gor det mojligt for vara kunder att delta

i energiomstallningen genom installation av
decentraliserade l6sningar.

Ger expertis for att driva pa energi-
omstaliningen och hallbarhetsfragorna.
Levererar fossilfri el till energiintensiva
industrier.

Stodjer elektrifiering av industrin och
transportsektorn, med éver 1 000
laddstationer for elfordon.

For samhallet

« 87,5 TWh fossilfri energi.

o 12,4 miljarder SEK i betalda skatter.

« Organiserar lokala "0ppet hus”- och
utbildningsevenemang med syfte att framja
lokalsamhallen.

Samarbetar med stader och regioner for att
implementera planer for klimatneutralitet.
Deltar i lokala projekt for bevarande av miljo
och biologisk mangfald.

For Vattenfalls dgare och medarbetare

« Arbetsplats for cirka 20 000 medarbetare
med betoning pa inkluderande, mangfald
och sakerhet.
Cirka 1,3 dagars utbildning per anstalld
och flera program for medarbetarutveckling
och ledarskap.
6,8 miljarder SEK i utdelningar till agaren
under de senaste fem aren.




——

MARKNADSTRENDER

Omstallningen av energibranschen fortsatter.
Laga priser satter press pa energiféretagen och utmanar de radande affarsmodellerna.
Det har avsnittet identifierar de viktigaste marknadstrenderna som driver pa omstallningen.

Fran fossila till fornybara branslen

Overgangen fran fossila branslen till fornybara har pagatt i flera
ar, framdriven av klimatférandringarna och 6¢kade miljo- och
hallbarhetskrav fran kunderna och allménheten.

Marknadsandelen for olja samt kol- och gaskraft har sjunkit
dramatiskt under det senaste decenniet och motsvarar nu mindre
an halften av elproduktionen i Europa. Under samma period har vind-
kraften okat fran 2% 2004 till mer an 8% 2014. Solkaft har 6kat fran
nara noll 2004 till mer an 3% 2014. 2016 var ett rekordar for fornybar
energi, som motsvarade mer an halften av den globala kapacitets-

okningen. Energieffektiv och smart konsumtion bidrar ocksa till den
har trenden, dar nya innovationer bidrar till att minska bade den
totala energiefterfragan och toppbelastningar (peak loads).

Kundorientering och hallbarhet ar nyckeln for att tilltala kunder,
medarbetare och investerare. Arbetsgivare med ett tydligt uttalat
syfte med sin verksamhet har lattare att attrahera kompetens, och
finansieringsmojligheterna ar battre for foretag som stodjer
energiomstallningen.
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Marknadsforutsattningar

Fran storskalig till mer decentraliserad produktion

Den tekniska utvecklingen och marknadens anpassning till sma-
skalig produktion har snabbt minskat kostnaderna for dem som vill
producera sin egen el. Bade hushall och féretag installerar allt
oftare solpaneler pa taket, sma vindkraftverk och mikrokraft-
varmeverk. Beroende pa de lokala forhallandena kan det vara en
mycket kostnadseffektiv [0sning for vissa kunder.

Energilagring

En viktig trend i omstallningen av energisektorn ar utvecklingen av
energilagring. Med den snabba utvecklingen av fornybar och
vaderberoende energi, utmanas energisystemet ur ett tillganglig-
hetsperspektiv. Sol- och vindkraft kan producera mer energi an
vad som behovs under en viss del av dygnet, men producerar inte
tillrackligt pa vindstilla eller molniga dagar. For att tacka upp
underskottet och producera energi enligt efterfragan ar dagens
energisystem normalt beroende av fossila branslen, karnkraft eller
vattenkraft.

Ny teknologi som gor det mojligt att lagra oregelbunden for-
nybar energi skapar nya mojligheter. Integrationen av varme- och
elsystem 6ppnar for mojligheten att ladda varmesystem med hjalp
av el nar tillgangen pa sol- och vindenergi ger ett energioverskott.

En utmaning for energisystemet ar att hitta en [6sning som inte
bara kan hantera kortsiktig lagring (fran en dag till en annan) utan
aven lagring pa langre sikt (fran sommar till vinter). Antalet kunder
med egen elproduktion och batterier forvantas 6ka markant. For
att kunna moéta kundernas efterfragan pa el, kommer ett blandat
system med en stor andel centraliserad produktion att finnas kvar
under lang tid.

Elndtet
Historiskt har elnatet, och aven elmarknaden, utvecklats fran en lokal
till en regional, nationell och numera europeisk modell med gemen-
sam marknad. Integreringen av elmarknaderna har varit positiv bade
fran ett kostnadseffektivitets- och miljoperspektiv. Ytterligare inte-
grering kommer att 0ka leveranssakerheten i systemet i stort.
Parallellt finns en trend mot mikronat och i vissa fall helt frikopp-
lade nat. Utvecklingen av energilagring i kombination med ett sys-
tem for att hantera efterfragan innebar att vissa hus eller omraden
skulle kunna hantera sina egna energisystem, med sol- eller vind-
kraft som enda energikalla och utan anslutning till andra nat.
Paradoxalt ser vidarfor en framtid framfor oss som innebar fler
anslutningar men aven ett okat antal mikronat med liten eller
ingen anslutning till andra system.

Effektiv verksamhet och digitalisering

Som en effekt av lagre priser pa kol och gas, svag utveckling av
efterfragan, strukturell 6verkapacitet, stark tillvaxt inom férnybar
energi samt snabb teknisk utveckling har elpriserna pa vara mark-
nader mer an halverats under de senaste fem aren och férvantas
inte aterhamtas inom den narmaste tiden. Ett tydligt fokus pa
kostnader och effektivitet ar viktigt for att vara konkurrenskraftig
inom elproduktion. En stor del av vardeskapandet under de kom-
mande aren kommer att komma fran effektivitetsforbattringar i
den befintliga verksamheten.

Digitalisering och utveckling inom smaskalig produktion river
barriarer inom elproduktionen. Detta leder till en mer konkurrens-
utsatt miljo, dar konkurrensen inte langre ar begransad till andra
energiforetag, utan aven for andra branscher som IT, internet-

foretag och sma uppstartsforetag. Det 6kade intresset att aga
produktionstillgangar med lagre risk, sasom solkraft, bland
investerare och foretag pressar marginalerna. Endast effektiva
och flexibla foretag kommer att lyckas med de nya affarsmojlig-
heterna.

Digitaliseringen ar viktig for att oka effektiviteten och flexi-
biliten i verksamheten. En effektiv verksamhet kraver battre data
gallande olika enheters status, avancerade prognostiserings-
tekniker och kraftfullare och mer komplexa algoritmer for att
omvandla data till information och kontroll. | dag kan driften av
anlaggningar till exempel fjarrstyras fran ett kontrollrum. Digitali-
sering skapar aven nya mojligheter till kundkontakt och nya los-
ningar kan goras mer synliga och enklare att forsta for kunderna.

Elektrifiering av allt

Elens betydelse i vart samhalle kan inte 6verskattas. Den har for-
andrat varlden pa ett fundamentalt satt och fortsatter att forandra
manga branscher. Den gor livet enklare och forbattrar effektivite-
tenimanga industriprocesser. Cirka 70% av koldioxidutslappen i
Sverige kommer fran uppvarmning, transport och industrin. Elektri-
fieringen gor att fossila branslen kan ersattas av koldioxidfri forny-
bar energi, vilket minskar eller eliminerar utslappen helt.

| varmesektorn kan energieffektiviteten forbattras genom att
byta fran gas-, olje- eller elpannor till varmepumpar eller fjarr-
varme. Med mer fornybar el i systemet kan varmen bli helt fri fran
koldioxidutslapp.

Transportsektorn star infor en stor omstallning under de nar-
maste decennierna, eftersom nastan alla fordonstillverkare haller
pa att utveckla eldrivna modeller. Elfordon minskar inte bara koldi-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

oxidutslappen, utan har aven potential att forandra vara stads-
miljoer tack vare mindre utslapp och buller. Antalet elfordon i
Sverige har 6kat snabbt fran 1 200 fordon 2012 till mer an 25 000
i slutet av 2016, och den snabba okningen vantas fortsatta.

(Kalla: Elbilsstatistik.se)

Det finns pagaende studier om hur koldioxidutslappen kan
minskas genom elektrifiering av stal-, cement- och kemiindustrin.
Ett exempel ar var forstudie om att ersatta kol med vate, som vi
utfor tillsammans med LKAB och SSAB (las mer pa sidan 49).
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14 Marknadsforutsattningar

MARKNADER
OCH REGELVERK

Storbritannien Danmark

2995 twh

HE Total efterfragan pael
(Kadlla: Markedskraft, baserat
pd preliminéra data fér 2016)

Total efterfragan pa varme
(Kdlla: IHS, baserat pd
prelimindra data for 2016)

Nederlanderna

116 twh

Klimat- och hallbarhetsfragor star hogt pa den politiska dag-
ordningen globalt. Vid klimatkonferensen i Marrakech bekraftade
landerna sina ataganden i Parisavtalet, vilket tradde i kraft 2016.
Atagandena syftar till att begransa héjningen av jordens tempera-
tur till 2°C, med ett slutligt mal under 1,5°C.

"Vinterpaketet” som presenterades av Europeiska Kommissionen
innehaller flera direktiv och forslag, framforallt inom fornybar energi,
energieffektivisering, byggnaders energieffektivisering och
marknadsdesign. Forslagen syftar till att frigora investeringar inom

33wk

Tyskland

517 twr

energiomstallningen, mojliggora for kunder att driva pa omstall-
ningen och forbattra samarbete 6ver granserna for att starka den
inre marknaden.

Varme och kyla star for cirka 50% av energiforbrukningen
i Europa och ses som en viktig del i arbetet att uppna europeiska
och nationella mal for minskade koldioxidutslapp. En hallbar energi-
forsorjning och en sankning av efterfragan pa energi fortsatter att
vara viktiga politiska fragor. Klimatmal for stader och kunders del-
aktighet spelar en viktig roll i energiomstallningen i hela Europa.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Marknadsforutsattningar

Europeiska unionen

Mal fér 2030:

« ett bindande EU-mal pa minst 40% minskning av vaxthusgaser till 2030
jamfort med 1990.

« ett bindande EU-mal pa att minst 27% av energiférbrukningen inom EU ska
komma fran fornybara energikallor till 2030.

« etticke-bindande EU-mal for att forbattra energieffektiviteten med minst
27% till 2030.

Ramverk fér minskning av utslapp av vaxthusgaser — Godkannandet av det
andrade direktivet om handel med utslappsratter ar planerad till det forsta
halvaret 2017. Syftet ar att forbattra EU:s ETS-system infor den fjarde
handelsperioden, med start 2021.

Referensdokument for basta tillgangliga teknik (BREF) - Detta ar grund-
stenen i industriutslappsdirektivet (IED), ramverket som kommer satta
framtida utslappsgranser for kvaveoxider (NOx), kvicksilver och partiklar i
stora forbranningsanlaggningar. Detta kommer att krava stor anpassning
av manga kraftverk. Det slutliga godkannandet vantas under 2017.

Sverige

Parlamentarisk energioverenskommelse - Det svenska energisystemet ska
vara helt baserat pa férnybara energikéllor till 2040. Overenskommelsen
innebar ocksa en stegvis utfasning av effektskatten pa karnkraft under en
tvaarsperiod med start 2017, samt en stegvis sankning av fastighetsskatten
pa vattenkraften fran 2,8% till 0,5% under en fyraarsperiod.

Implementering av EU:s ramdirektiv for vatten (WFD) - De regionala vatten-
myndigheterna arbetar med program for att dampa effekterna av storskalig
vattenkraft, ett arbete som ska vara fardigt 2018. Staten forbereder en
strategi som skulle kunna begransa forlusten av vattenkraftskapacitet till
1,5TWh per ar (varav cirka 0,5 TWh drivs av Vattenfall). Dessutom utvecklar
vattenkraftsbranschen tillsammans en solidaritetsfond for att finansiera
atgarder i framst smaskaliga vattenkraftverk.

Intdktsramar for eldistribution — | en ny modell for intaktsramar for eldistribu-
tion for perioden 2016-2019 foreslas en andring av berakningen av kalkyl-
ranta (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Den juridiska processen
mellan Distribution System Operator (DSO) och natmyndigheten om vilken
kapitalkostnad som ska anvandas, avslutades i forvaltningsratten i slutet

av 2016.

Tyskland

Nationellt stod for kraftvarmeverk enligt EU-lagstiftning — Den andrade
lagen om kraftvarmeverk, som innehaller ett anbudsforfarande for att avgora
nivaerna for subventioner for installationer mellan 1 och 50 MW, kommer att
ge ett mer forutsagbart regelverk for kraftvarmeverk i Tyskland.

Godkant lagforslag om finansiering av utfasningen av karnkraft — Karn-
kraftsoperatérerna maste betala sammanlagt 23,6 miljarder EUR inklusive en
riskpremie pa 35,47% till en fond for att 6verfora ansvaret for transport,
mellanlagring och slutférvar av karnavfall till den tyska staten. Vattenfalls
andel att betala uppgar till 1,8 miljarder EUR (17 miljarder SEK) inklusive
riskpremien. Lagen har godkants av Tysklands parlament i december 2016.
Godkannande fran EU kvarstar och forvantas ske i borjan av 2017. Las mer
pa sidan 33.

Ny elmarknadsdesign (Strommarktgesetz)/EEG 2017 - Syftet med lagen om
elmarknaden ar att optimalt integrera de olika elementen inom elférsorj-
ningen. For att uppna de nationella klimatmalen fér 2020 kommer brunkols-
kraftverk med en total kapacitet pa 2,7 GW gradvis att tas bort fran mark-
naden och stangas temporart fran 2016.

Lagen fran 2017 om fornybara energikallor (EEG) kommer att stodja
vindkraftsverksamheten i Tyskland. | det nya systemet kommer finansierings-
nivan av fornybar energi att avgoras genom anbudsforfaranden.

Pagaende diskussioner om utfasning av kol - Enligt den tyska Climate Action
Plan 2050 kommer en kommission att under 2018 borja utarbeta en plan for
utfasning av kol (efter de allmanna valen i september 2017).

Storbritannien

Minskade koldioxidutslapp satter upp strategisk inriktning — Den brittiska
regeringens plan for utslappsminskning (2017 Emission Reduction Plan) utgor
det langsiktiga regelverk som kravs for att uppna den lagstadgade minskningen
av koldioxidutslapp: en minskning med 57% jamfort med 1990 ars nivaer till
2032 och 80% till 2050. Det strategiska, langsiktiga inriktningen pa minskade
koldioxidutslapp fran transport och varme antyder en 6kad elektrifiering.

Okad produktion av férnybar energi — Den brittiska regeringen har atagit sig
att stodja utbyggnaden av den havsbaserade vindkraften genom att fordubbla
kapaciteten till minst 20 GW till 2030, om kostnadsminskningarna fortsatter.

Brexit — En majoritet av valjarna i Storbritannien rostade for att lamna EU i
juni 2016. Nu foljer en period av diskussioner om vad den brittiska regeringen
ska ha for vision for utrikeshandeln efter Brexit. Den formella uttrades-
processen vantas paborjas i slutet av mars 2017.
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Danmark

Ett nytt politiskt ramverk fér den danska energipolitiken — Energikommissio-
nen skapades for att se 6ver det danska energisystemet i sin helhet och ge
sina rekommendationer till politikerna gallande en ny energioverenskommelse
fran 2020 fram till 2030. Rekommendationerna maste fortfarande utga ifran
en Overgang fran fossil till fornybar energi. Rapporten vantas vara klar i borjan
av 2017.

Storre andel fornybar energiproduktion — Den danska regeringen har
meddelat att 50% av den danska energiforbrukningen 2030 ska utgoras av
férnybara energikallor 2030, jamfort med andelen pa 30% 2015. Regeringen
kommer att pabdrja en ingdende inventering av Nordsjén och Ostersjon for
att identifiera lampliga omraden for havsbaserade vindkraftsparker.

Stod for landbaserad vindkraft — Den danska regeringen forvantas presen-
tera ett forslag pa subventionsprogram for landbaserad vindkraft efter 2018.

Nederlanderna

Forandrad uppvarmning av byggnader - En nationell plan for utfasning av gas
som varmekalla till 2050 vantas, vilket betyder att 8 miljoner hushall och
byggnader kommer behdva nya varmesystem.

Klimatlagen och Energioverenskommelsen 2.0 - Klimatlagen ska ge en
juridisk grund till minskade utslapp. En ny energiéverenskommelse kommer
mojliggbra att arbetet paborijas.

Utfasning av kol - | borjan av 2016 pabdrjade regeringen ett arbete for att
undersoka utfasningen av alla befintliga kolkraftverk i Nederlanderna.

Energieffektiviseringsavtal — Staten, intresseorganisationer (NGOs) och den
nederlandska energisektorn slot ett frivilligt avtal for att 6ka energi-
effektiviseringen fram till 2020. Om tillrackliga framsteg inte nas kommer
obligatoriska atgarder att inforas, vilka potentiellt kan alaggas energi-
leverantdrerna.
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Marknadsforutsattningar

Omstdllningen till ett hdllbart energisystem drivs av bland annat investeringar i vattenkraft, som tillexempel den installerade kapaciteten pG 166 MW
i Bergeforsens kraftverk i Indalsdlven i Sverige.

Konkurrenssituationen i Europa

De storsta energiforetagen i Europa sett till omsattning ar EDF, Konkurrenssituationen forandras genom framvaxten av nischade
Engie och Enel. De ar aktiva inom de flesta delar av vardekedjan i aktorer, foretag fran andra sektorer, som till exempel telekom- och
Europa, och har ocksa omfattande verksamhet utanfér Europa. IT-foretag och aven av konsumenter som i allt storre omfattning
Tva av de storsta foretagen i Europa, EON och RWE, har under vill bli elproducenter (sa kallade “prosumers”). Ekonomiska stod-
2016 delat upp sin verksamhet i tva olika foretag. Innogy har system och regelverk for egenproducerad el fran vindkraft och
uppkommit fran RWE och Uniper fran EON. Vattenfall kan klassas solceller ar viktiga drivkrafter i denna process.

som en medelstor regional aktor. De flesta av de europeiska Med 6,3 miljoner elkunder, 3,4 miljoner elnatkunder, 2,1 miljoner
energiforetagen ar elleverantdérer, och manga av dem ar gaskunder och en portfoélj av produktionstillgdngar som stegvis
kommunalt agda. Det finns dessutom ett antal reglerade fasar ut kol har Vattenfall ett bra utgangslage for att inta en
stamnatsforetag och eldistributorer. ledande roll i omstallningen till ett hallbart energisystem i hela

vardekedjan i nordvastra Europa.

Europas stérsta energibolag inom elproduktion (energimix) samt el- och gasférsaljning

Elproduktion Forsaljning
TWh TWh
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Engie RWE Vattenfall  Fortum CEZ Statkraft Dong Engie EOON Vattenfall Fortum CEZ Dong  Statkraft
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Kdlla: Féretagens drsredovisningar for 2015.
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EGI

Varlden ar i stort behov av att hitta nya alternativa satt for mer klimatsmart energiforsorjning
och uppvarmning av hushall, industrier och stader. Vattenfalls syfte ar "Power Climate Smarter Living".
Vi stravar efter att accelerera och mojliggora ett klimatsmart liv.
Mot denna bakgrund har vi okat takten pa implementeringen av var strategi
under 2016 — konkreta atgarder ska sakerstalla att vi nar vara strategiska mal.

POWER CLIMATE

SMARTER LIVING
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Vara strategiska ambitioner

Vara klimat- och hallbarhetsambitioner tillsammans med agar-
direktivet att generera marknadsmassig avkastning, ligger till
grund for var strategi och vara strategiska mal. Vart mal att vara
klimatneutrala till 2050, och till 2030 i Norden, bygger pa att vi
stegyvis fasar ut fossila branslen. Vi kommer att fokusera pa att
utveckla kundnara energilosningar och leverera finansiell
avkastning enligt agarens forvantningar med hjalp av en effektiv
verksamhet och engagerade medarbetare. For att leva upp till
"Power Climate Smarter Living”, bygger var dvergripande strategi
for de kommande aren pa fyra strategiska ambitioner:

e [edande inom Hallbar Konsumtion.

e |edande inom Hallbar Produktion.

e Effektiv Verksamhet.

e Motiverade och Engagerade Medarbetare.

Diversifierad och hallbar energimarknad
Energimarknaden genomgar just nu en forandring mot ett mer

Fokus i viardekedjan baserat pa konkurrensfordelar

klimatneutralt system med en stor andel fornybar energi, mer
engagerade kunder och hogre andel decentraliserad energi-
produktion. Den fortsatta tekniska utvecklingen kommer att skapa
ett kombinerat centraliserat och decentraliserat energisystem som
ar kostnadsmassigt konkurrenskraftigt och fossilfritt samt ett
alltmer elektrifierat samhalle dar el, ofta fornybar, ersatter fossila
branslen for uppvarmning, transport och i industrin.

Vi ar fast beslutna att vara en av ledarna inom utvecklingen av
hallbara energilésningar. Med fokus pa kunderna ska vi satsa pa
omraden dar vi har eller kan skapa en konkurrensférdel och
fortsatta att utveckla en diversifierad och hallbar portfdlj. Detta
innebar att vi fokuserar pa varme- och elproduktion (sasom
vatten-, karn-, vind- och solkraft), nat, energihandel samt for-
saljning av energi och energilosningar. Vi ska fortsatta att verka
langs hela vardekedjan i energisystemet: utveckla och bygga,
driva, optimera, marknadsfora och forvalta tillgangar (utan att
nodvandigtvis aga dem till L00%), samt interagera med vara
kunder. Vart geografiska fokus ar nordvastra Europa.

Vattenfalls fokus

Centraliserad
produktion

Bransleutvinning
& produktion OEM*

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Forsaljning av
energi och

Nat Energihandel energildsningar

1 Original Equipment Manufacturer



18 Strategisk inriktning

Omstéllning av var portfolj

For att uppfylla vart mal om klimatneutralitet och ett hallbart
energisystem till 2050 kravs en drastisk omstallning av
energisystemet. Vi ska vara snabba med att hitta mojligheter och
utveckla nya affarsmodeller och har definierat en malportfolj for
att underlatta var resa.

Malportféljen visar hur vi vill utveckla och stélla om Vattenfalls
portfolj och delar in de olika verksamheterna enligt kategorierna:
"Tillvaxt", "Behall och optimera” eller "Ej karnverksamhet”.

De verksamheter som ingar i kategorin "Tillvaxt” ar klimatsmarta
energilosningar dar vi samtidigt ser attraktiva tillvaxtmojligheter.
Vi ska behalla och optimera verksamheter som stodjer omstall-
ningen av energimarknaden. Var verksamhet baserad pa brun-
och stenkol betraktas som “Ej karnverksamhet”. Den ska antingen
fasas ut eller konverteras till biobransle.

Full fart framat

Hur bra och hur snabbt vi kan dra nytta av marknadens mojlig-
heter och hur snabbt vi kan forbattra effektiviteten avgor hur val
vilyckas genomfora var strategi. Stark konkurrenskraft och
ekonomisk styrka ar viktiga forutsattningar. For att uppna vara
strategiska ambitioner kravs att vi accelererar vart arbete inom
flera viktiga omraden. Vi maste uppfylla kundernas behov
snabbare, hoja vara ambitioner i fraga om effektivitet och hoja
ribban i fraga om hallbarhet.

Malportfolj

Féljande sex atgarder ska sékerstélla att vi nar
vara strategiska ambitioner:

Ledande inom Hallbar Konsumtion
Oka kundorienteringen.
Skapa en stark stallning som leverantor av decentraliserade
energilosningar.
Ledande inom Hallbar Produktion
Vaxa inom fornybar energi.
Implementera handlingsplan for minskade koldioxidutslapp och
hitta nya mojligheter for att snabbare na klimatneutralitet.
Effektiv Verksamhet
Minska kostnaderna ytterligare och forbattra
effektiviteten.
Motiverade och Engagerade Medarbetare

Utveckla var foretagskultur, kompetens och vart varumarke.

Hallbarhet Behall och optimera

e Vattenkraft

e Karnkraft

e Gaskondenskraftverk
e Gasforsaljning

Hallbar I6sning
for att stodja
omstallningen

Ej kdarnverksamhet

Hoga koldioxid- e Stenkol
utslapp e Brunkol

Tillvaxt

Vindkraft e Distribution
Solkraft e Handel pa energi-
Decentraliserade marknaden
|[6sningar® e Aggregerings- och
Fjarrvarme optimeringstjanster
Elforsaljning e |agring

Ingen marknadstillvaxt

Y Till exempel smé& kraftvarmeverk, varmepumpar och solpaneler

\

Attraktiva tillvaxtmojligheter
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Hallbar Konsumtion

Oka kundorienteringen

Vattenfall har ett starkt fokus pa att forbattra och forenkla kund-
upplevelsen, exempelvis hur kunder kan inhamta information och
teckna avtal med Vattenfall, forsta sina energikostnader och
betala rakningar samt fa kundsupport eller sdga upp ett avtal. For
att forbattra detta har vi byggt ut de digitala plattformarna och
skapat webbaserade verktyg och mobilappar, for att vara tillgang-
liga for kunden pa ett bekvamt satt.

Vi ska tillhandahalla helhetslosningar till vara kunder genom
att salja el och varme tillsammans med nya hallbara tjanster. Vi
erbjuder produkter och tjanster med transparent markning som
redovisar klimateffekterna. Tillsammans med regioner och stader
ska vi ta fram handlingsplaner for klimatneutralitet och fortsatta
arbeta for att ersatta fossila branslen och oka elektrifieringen
inom transport, uppvarmning och industrier.

Okad kundorientering inom elnatverksamheten handlar primart
om att forbattra kvaliteten av vara elnat. Stromavbrott har en stor
negativ paverkan pa bade vara kunder och pa samhallet. Ytterli-
gare investeringar i naten mojliggor utveckling av smarta elnatlos-
ningar, som till exempel automatiskt kan lokalisera natstorningar,
och darmed forbattra tillgangligheten och natkvaliteten.

Skapa en stark stallning som leverantoér
av decentraliserade energilésningar

Var ambition ar att gora det mojligt for vara kunder att producera
och férbruka sin egen el, ofta fornybar, pa ett enkelt och effektivt
satt. Vi har intensifierat arbetet med decentraliserade energilos-
ningar, med fokus pa el- och varmetjanster till hushall, foretag och
stora anlaggningar samt pa decentraliserade nat (mikronat) samt
introducerat tjanster baserat pa sa kallad peer-to-peer teknik®.

| takt med att takmonterade solpaneler och batterier blir billigare
och alltmer attraktiva losningar ska vi vara den leverantér som
kunderna féredrar och ta vara pa de mojligheter som uppstar pa
marknaden.

Hallbar Produktion

Véxa inom férnybar energi

Vi ska fortsatta att vaxa inom fornybar energi genom att utveckla,
forvarva och delta i upphandlingar om land- och havsbaserade
vindkraftsparker och dra nytta av var kunskap och erfarenhet
bade inom byggandet och driften av vindkraft. Kartlaggning av
synergier med vara befintliga verksamheter gor att vi kan hitta
attraktiva mojligheter att accelerera och vaxa inom solkraft och
energilagringslosningar. En expansion inom fornybar energi inne-
bar en hogre andel reglerade intakter fran distribution, varme och
upphandlad vindkraft. Samtidigt forutsatter detta att vi fortsatter
arbetet med att minska kostnaderna och forbattra effektiviteten.

Implementera handlingsplanen fér minskade
koldioxidutslapp och hitta nya moéjligheter for att snabbare
na klimatneutralitet

Vihar tagit fram en handlingsplan for minskade koldioxidutslapp
med malet att sanka Vattenfalls koldioxidutslapp till noll, stalla
krav pa vara leverantorer att minska sina utslapp och gora det
mojligt for vara kunder att na sina klimatmal (s mer om var hand-
lingsplan for minskade koldioxidutslapp pa sidan 20). Vart mal ar
att vara klimatneutrala ar 2050, och vi tittar pa mojligheterna att
bli klimatneutrala annu tidigare. | Norden kommer vi att vara
klimatneutrala ar 2030.
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Effektiv Verksamhet

Minska kostnaderna ytterligare och forbattra effektiviteten

Vi jamfor vara verksamheter med andra foretag och har ambitio-
nen att rankas bland "den 6versta kvartilen” i fraga om effektivi-
tet. Vi arbetar till exempel med att forbattra drifteffektiviteten
inom den svenska karnkraften, vilket omfattar mal att minska pro-
duktionskostnaderna samtidigt som tillgangligheten och den hoga
sakerhetsnivan bibehalls.

Vi ska ocksa fortsatta minska de administrativa kostnaderna
bland annat genom outsourcing. Ett omstruktureringskontor har
inrattats med ansvar for att forenkla processer och driva initiativ
for kostnadsbesparingar.

| hela bolaget anvands digitalisering som ett verktyg for att
minska kostnaderna och oka effektiviteten. Genom process-
automatisering och automatiseringskontroll vill vi forenkla bade
stod- och driftprocesserna i verksamheten. Malet med automatise-
ring ar inte enbart att sanka kostnaderna, utan aven att minska
processtiden och forbattra servicekvaliteten for kunderna.

Var ambition att bli ett digitalt energibolag kraver en mer flexibel
modell for IT-verksamheten for att uppfylla behoven hos vara olika
verksamhetsomraden.

En annan prioritering ar att sakerstalla ansvarsfulla inkop
genom direkt dialog med viktiga leverantorer och organisationer.
Konkreta atgarder kan vara diskussioner med leverantorerna och
kontroller pa plats och en mer transparent dialog med intresse-
organisationer (NGOs) och lokala intressenter som kan paverkas av
vara beslut och verksamheter. Narmare samarbete med leveran-
torer och intressenter kan bidra till att minska riskerna, forbattra
leveranskvaliteten och minska kostnaderna.

Motiverade och Engagerade
Medarbetare

Utveckla féretagskulturen, kompetensen och varumarket

Foretag med starkt varumarke har mer engagerade medarbetare,
lojalare kunder och kan lattare fa kontakt med sina intressenter.
For narvarande genomfors ett strategiskt projekt inom Vattenfall
for att faststalla var varumarkesposition pa lang sikt. Vi ser over
var varumarkesstrategi och vara foretagsvarderingar for att
starka var identitet och stolthet i det kundorienterade varumarket
Vattenfall. Vi ska vara tydliga med vilka vi ar, vad vi star fér och vad
vart syfte ar.

Vi ar fast beslutna att skapa en arbetsmiljo som attraherar och
engagerar och dar medarbetarna bade har ambition och mojlighet
att utveckla sig sjalva och darmed ocksa bolaget. Medarbetarna
ska agera med hog integritet, kanna till vad som forvantas av dem,
hur de bidrar till verksamhetens framgang, deras mojligheter till
utveckling samt hur deras insatser belonas. Vart fokus ligger bade
pa att utveckla och attrahera ny kompetens, sarskilt inom digitali-
sering, och pa att behalla nyckelkompetens inom vara nuvarande
verksamheter. Mangfald och lika mojligheter ar grundlaggande
byggstenar for ett framgangsrikt foretag och vi stravar efter att
integrera detta i var dagliga verksamhet.

Med cirka 20 000 medarbetare och ett stort antal entrepre-
norer och inhyrd personal ar vi ansvariga for att ha en saker och
sund arbetsmiljo. Halsa och sakerhet ar avgorande och vagleder
vart dagliga arbete, med ambitionen att ha noll skador och inga
arbetsplatsrelaterade sjukdomar. For att uppna detta arbetar vi
med att utveckla ledarskap inom halsa och sakerhet, satta halso-
och sakerhetsstandarder och starka det forebyggande halso-
arbetet (I&s mer om vara medarbetare pa sidorna 53-55).

1 Digital plattform som mojliggor for smaskaliga energiproducenter och konsumenter att utbyta lokal, férnybar energi, med varandra.



20 Strategisk inriktning

Handlingsplan for minskade koldioxidutslapp

Klimatférandringarna ar en av var tids stérsta
utmaningar. Att begransa den globala uppvarm-
ningen till under 2°C skulle krava noll netto-
utslapp av vaxthusgaser under andra halvan av
2000-talet. Det pagar allt storre anstrang-
ningar for att begransa temperaturékningen till
1,5°C, vilket skulle krava att varlden nar noll
nettoutslapp mellan 2030 och 2050. Vattenfall
samarbetar med kunder, partners, myndigheter
och stader for att uppna klimatneutralitet fére
2050, bade inom vara egna verksamheter och

i samhallet. Vi kallar detta var handlingsplan for
minskade koldioxidutslapp.

Pa ratt vag for att minska vara utslapp

Fossila branslen ar inget alternativ pa lang sikt
vare sig for ett samhalle som vill uppna klimat-
neutralitet eller for ett framtida Vattenfall. Brun-
och stenkol passar inte in i var strategi. Genom
att avyttra var brunkolsverksamhet har vi mins-
kat vara arliga koldioxidutslapp fran 84 miljoner
ton till 24 miljoner ton. Mer an halften av vara
aterstaende koldioxidutslapp slapps ut av vara
koleldade kondenskraftverk/kraftvarmeverk i
Tyskland och Nederlanderna (16 miljoner ton),
och resten framst fran gaseldade enheter i de
bada landerna (6 miljoner ton).

De viktigaste atgarderna for att fasa ut vara

aterstaende utslapp ar:

« Utfasning av torv/kol genom konvertering till
biomassa, nedlaggning eller avyttring.

« Leverans av fjarrvarme fran effektiva gas-
drivna kraftvarmeverk med mojlighet till
langsiktig dvergang till syntetisk gas eller
biogas.

« Framtagning av nya smarta energi- och
varmelosningar med kombinationer av olika
energikallor, bland annat restvarme fran
industrier, solfangare, varmepumpar,
nyttjande av eléverskott genom konver-
tering till varme i system med varmelagring
samt lagenergibyggnader.

Framgangsrika exempel &r Klingenberg dar vi
ersatter brunkol med gas (vilket sparar 600 000
ton koldioxid per ar) och vart samarbete med
staden Uppsala dar vi ersatter torv med bio-
massa for fjarrvarme (kommer att spara cirka
160 000 ton koldioxid).

Méjliggora for kunderna att na sina klimatmal
Vi har som ambition att minska klimatpaverkan i
hela vardekedjan, med sarskilt fokus pa stod till
vara kunder och partners att minska deras
utslapp for att uppna sina klimatmal. Vi har
utokat produktutbudet till vara privat- och
foretagskunder for att de ska kunna minska sitt
klimatavtryck och/eller producera energi sjalva.
Nagra exempel pa detta ar varme och el med
laga koldioxidutslapp, ladding av elfordon, sol-
paneler pa taket, varmepumpar och smarta
termostater. Vi stravar efter transparens av vara
produkters klimatavtryck genom att redovisa

livscykelanalyser och miljodeklarationer?. Vi
samarbetar ocksa med vara leverantorer for att
Oka transparensen kring koldioxidutslappen och
satta upp klimatmal.

Vi samarbetar aven med energiintensiva
industrier for att minska koldioxidutslappen
genom elektrifiering av industriella processer. Vi
tror att Sverige kan vara en féregangare, efter-
som elpriset ar férhallandevis lagt och elpro-
duktionen har ar i princip fossilfri. Elektrifiering
innebar en potential att minska utslappen med
upp till 9 miljoner ton koldioxid per ar i de
svenska stal- och cementindustrierna samt i
raffinaderier. Det finns ocksa potential att pro-
ducera fornybara branslen i raffinaderier och
spara in 6miljoner ton per ar i transportsektorn.

Vi stodjer ocksa elektrifieringen av trans-
portsektorn genom att ta en ledande roll i att
utveckla infrastrukturen av laddstationer. Detta
ar en forutsattning for att fasa ut de fossila
branslena och uppna de nationella malen om
koldioxidminskningar pa vara marknader.

Kombinationen av kraftvarmeverk, fornybar
varme och varmelagring ger mojligheter att
skapa flexibel klimatneutral produktion av varme
och el med laga koldioxidutslapp. Inom vara
samarbeten med Uppsala, Berlin, Hamburg och
Amsterdam arbetar vi for att ta fram handlings-
planer som leder mot klimatneutralitet, och
samtidigt uppfylla kundernas férvantningar pa
leverans av prisvard el och varme.

1 For mer information, se:
corporate.vattenfall.com/life-cycle-management/
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Avyttring av Vattenfalls brunkolsverksamhet

Avyttringen av den tyska brunkolsverk-
samheten utgor ett strategiskt viktigt steg
i var vergripande strategi att skapa en
portfélj med hallbar energiproduktion.

Den 30 september 2016 slutforde vi forsalj-
ningen av var tyska brunkolsverksamhet till den
tjeckiska energikoncernen EPH och dess finan-
siella partner PPF Investments. Affaren omfat-

tar alla Vattenfalls brunkolstillgangar i Tyskland:

kraftverken Janschwalde, Boxberg och
Schwarze Pumpe, Vattenfalls andel i kraft-
verket i Lippendorf, samt dagbrotten i Jansch-
walde, Nochten, Welzow-Sud, Reichwalde och
det nyligen stangda dagbrottet i Cottbus-Nord.
Vattenfalls kraftvarmeverk Klingenberg i Berlin
dar brunkolen ska fasas ut i maj 2017 ingar inte
i affaren.

Runt 6 800 heltidstjanster overfordes till
EPH i samband med forsaljningen av den tyska
brunkolsverksamheten.

Omstallning av portfdljen

Avyttringen av den tyska brunkolsverksam-
heten utgor ett viktigt steg i var strategi som
bygger pa en portfolj med klimatneutral energi-
produktion och att vara ett kundorienterat fore-
tag med hallbara l6sningar. Avyttringen minskar
avsevart bade vara koldioxidutslapp och vara
utslapp av kvaveoxider (NOx) och svaveldioxid
(SO2).

Avyttringen minskar var risk och forbattrar
var balansrakning, vilket kommer ge oss storre
flexibilitet att investera i hallbara energi-
|6sningar som vara kunder efterfragar.

Overlag har vara investeringar i den tyska
brunkolsverksamheten varit Ionsamma, aven
med tanke pa de historiska nedskrivningarna.
Den sammanlagda beréknade arliga avkast-
ningen fran investeringen har varit i linje med
vara avkastningskrav. Med tanke pa vara for-
vantningar om den framtida prisutvecklingen
skulle den negativa effekten pa vara intakter
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blivit hogre om vi fortsatt som agare. Las mer
om de finansiella konsekvenserna pa sidan 80.

Tyskland forblir en huvudmarknad
Tyskland kommer att fortsatta att vara en viktig
marknad for Vattenfall. Som producent och
leverantor av el, gas, varme, distribution samt
elhandel, har vi ett fortsatt stort engagemang
for vara verksamheter i Tyskland. Vi har
omkring 7 000 anstallda i landet och har en
stor och vaxande kundbas med 6ver 3 miljoner
el- och varmekunder och over 2,3 miljoner nat-
kunder.

Vi fortsatter ocksa att investera i vindkraft
i Tyskland. Var havsbaserade vindkraftspark
Sandbank i Tyskland togs i full drift i borjan av
2017. Dessutom forvarvade vi ett tyskt projekt
for en havsbaserad vindkraftspark under 2016
- Global Tech Il Offshore Wind Project.

Vattenfalls produktionsmix fore brunkolsavyttringen*

‘ Fossilbaserad kraft, 49% ‘

Karnkraft, 24%
B Vattenkraft, 23%
B Vindkraft, 3%

Biobransle, avfall, 1%

1) Baserat pa total elproduktion 2015.
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Vattenfalls produktionsmix efter brunkolsavyttringen*

Fossilbaserad kraft, 24%
Karnkraft, 36%

B Vattenkraft, 34%

B Vindkraft, 5%

Biobransle, avfall, 1%
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INVESTERINGSPLAN

Var investeringsplan speglar ett tydligt strategiskt skifte dar majoriteten av tillvaxtinvesteringarna
gors i vindkraft, solkraft och elnat. Investeringarna i fossilbaserade tillgangar minskar.

For den kommande tvaarsperioden uppgar investeringarna till

50 miljarder SEK (47 miljarder SEK), varav 28 miljarder SEK avser
tillvaxtinvesteringar. Resurser som tidigare var bundna i brunkols-
verksamheten kan nu anvandas till att ytterligare expandera port-
foljen med hallbar energiproduktion med en hogre andel reglerade
intakter fran distribution, varme och upphandlad vindkraft. En
okad tillvaxttakt inom fornybar energi forutsatter att vi minskar
kostnaderna ytterligare och forbattrar effektiviteten.

Vi fortsatter att vaxa inom land- och havsbaserad vindkraft med
17 miljarder SEK under 2017-2018. Stora beslutade investerings-
projekt ar bland annat Horns Rev 3 (407 MW) och Aberdeen Bay
(92MW).

Var tillvaxtportfolj kommer dessutom att diversifieras med
investeringar i solkraft (2 miljarder SEK) och nya omraden som
batterier och infrastruktur for laddning av elfordon, vilka gor att vi
kan leverera de innovativa och hallbara I6sningar som kunderna
efterfragar.

Underhalls- och ersattningsinvesteringar uppgar till
22 miljarder SEK for 2017-2018. Investeringar i fossilbaserad
el- och varmeproduktion har nastan halverats, fran 11 till
6 miljarder SEK. Vi fortsatter att investera i elnaten for att
forbattra tillgangligheten och natkvaliteten. Samtidigt fortsatter
vi att investera i uppgraderingar av vara vattenkraftverk for att
bibehalla tillgangligheten och dammsakerheten. Viinvesterar
ocksa for att sakerstalla driften av vara karnkraftsreaktorer pa Tillvéxtinvesteringar i vdr elndtverksamhet méjliggér utveckling av smarta
lang sikt och under 2016 beslutade vi att investera i oberoende elndtslosningar och forbdttrar darmed tillgéngligheten och nétkvaliteten.
hardkylning i Forsmarks tre karnreaktorer.

Vattenfalls investeringsplan 2017-2018

Totala investeringar, 50 miljarder SEK Totala investeringar per land, 50 miljarder SEK Totala investeringar, 50 miljarder SEK
M Tillvaxt- M Sverige 18 M EI- och varme-
investeringar 28 Tyskland 11 produktion 33
Underhalls- . Danmark 9 Ej produktions-
investeringar 16 relaterade

M Storbritannien 4
Nederlanderna 4

Ersattnings- investeringar 17

investeringar 7

Ovrigt (koncernen,
IT, ej allokerat) 5

Totala investeringar i el och varmeproduktion, Totala tillvdxtinvesteringar
33 miljarder SEK 28 miljarder SEK
B Vindkraft 18 ‘ B Vindkraft 17
‘ Fossilbaserad kraft 6 Elnat 6
Karnkraft 3 Solkraft 2
B Vattenkraft 3 Varmenat 1
Solkraft 2 M Ovrigt 2

Biobransle, avfall 1
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Vdr tyska havsbaserade vindkraftspark Sandbank (288 MW) bérjade producera vindkraft redan i september 2016 och togs i full drift i bérjan av 2017,
tre mdnader tidigare dn planerat.

Stora investeringsprojekt — beslutade och pagaende

Vattenfalls Investerings- Investerings-
Projekt Land Typ Kapacitet andel, % Klart summa summa, MSEK?
Peny Cymoedd Storbritannien Vindkraft, landbaserad 228 MW 100% 2017 ~370 MGBP ~4 200
Horns Rev 3 Danmark Vindkraft, havsbaserad 407 MW 100% 2019/2020 ~7 500 MDKK ~9 600
Aberdeen Bay Storbritannien Vindkraft, havsbaserad 92 MW 100% 2018 335 MGBP ~3700
Ray Storbritannien Vindkraft, landbaserad 54 MW 100% 2017 88 MGBP ~1 000
Lichterfelde CHP Tyskland Kraftvarme, gas 300 MW el 100% 2017 370 MEUR ~3500

222 MW varme

HOB Haferweg Tyskland Varmeproduktion, gas 150 MW varme 100% 2017 50 MEUR ~500

1 Balansdagskurs 31 December 2016
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24 Rorelsesegment

OVERSIKT

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment

Virapporterar var verksamhet fordelad
pa koncernens rorelsesegment:
Customers & Solutions, Power
Generation, Wind, Heat och Distribution.
Rorelsesegmenten foljer affarsomradenas
struktur, bortsett fran segmentet Power
Generation som ar indelat i affars-
omradena Generation och Markets.

Nar det géller avyttringen av var tyska
brunkolsverksamhet, som ingick i den
tidigare enheten Mining & Generation,
redovisas den som en avvecklad
verksamhet. Las mer i koncernens Not 5,
Avvecklade verksamheter.

Las mer i koncernens Not 8,
Rorelsesegment

"Other”

Avser huvudsakligen alla
koncernstaber (Staff Functions)
samt Shared Service Centres.

Antal anstallda, heltidstjansterl

3006

1 Avser kvarvarande verksamheter, det vill sdga
exklusive brunkolsverksamheten.

2) | nettoomsattningen for Vattenfallkoncernen ingar
koncernstaber (Staff Functions) och Shared Service
Centers pa totalt 326 MSEK samt Elimineringar pa
totalt -12 567 MSEK.

3 Underliggande rorelseresultat definieras som
rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Customers & Solutions

Ansvarar for forsaljning av el, gas
och energitjanster pa alla Vattenfalls
marknader.

e Marknadsledande position i Sverige
med fler an 900 000 elkunder.

e | Tyskland har vi en marknadsledande
position i Berlin och Hamburg som
gas- och elleverantor till privatkunder.

® |edande leverantor av bade gas och el
i Nederlanderna.

e Vattenfalls kundbas har vuxit med
omkring 250 000 avtal sedan borjan
av aret.

e FEtablering pa den danska privat-
kundmarknaden genom forvarvet av
Vindstegd.dk.

Extern nettoomsattning.2, MSEK

67862

Andel av det underliggande
rorelseresultatet!3

8%

Antal anstallda, heltidstjanster?!

2930

Power Generation

Omfattar Vattenfalls vatten-
och karnkraft, serviceverksamhet
for underhallstjanster samt
optimering och tradingaktiviteter.

En av Europas storsta producenter
av el med 81,6 TWh fran vattenkraft
och karnkraft.

Under aret slutférde Vattenfall forsalj-
ningen av sin brunkolsverksamhet i
Tyskland.

Reaktor Ringhals 2 aterstartades och
togs i drift efter tva ars avstallning.
Beslut om att investera i oberoende
hardkylning vid Forsmarks tre karn-
kraftsreaktorer.

Extern nettoomsattningl.2, MSEK

49276

Andel av det underliggande
rorelseresultatet!3

51%

Antal anstallda, heltidstjanster?!

7493
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Wind

Ansvarar for Vattenfalls
vind- och solkraftsverksamhet.

e Nast storst inom havsbaserad vindkraft
i varlden.

e | edande aktor inom landbaserad
vindkraft i Sverige och Nederlanderna.

e 297 MW fornybar kapacitet installera-
des under 2016.

e Under aret vann vi upphandlingen av
tva storre vindkraftsprojekt.

e Var forsta solkraftspark om 5 MW i
anslutning till den brittiska vindkrafts-
parken Parc Cynog togs i drift.

Extern nettoomsattning.2, MSEK

4384

Andel av det underliggande
rorelseresultatet!3

4%

Antal anstallda, heltidstjanster?!

706
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Ansvarar for Vattenfalls varmerelaterade

Heat

verksamhet samt gas- och koleldade
kondenskraftverk for elproduktion.

En av Europas storsta leverantorer av
varme med over 2 miljoner slut-
anvandare.

Den tidigarelagda utfasningen av

brunkol i Klingenbergs kraftvarmeverk i
Berlin kommer att leda till en minskning

av koldioxidutslapp med 600000 ton

per ar och representerar ett forsta steg

mot klimatneutral varmeverksamhet.

Extern nettoomsattning.2, MSEK

15110

Andel av det underliggande
rorelseresultatet!3

15%

Antal anstallda, heltidstjanster?!

3790

Rorelsesegment

Distribution

Ansvarar for Vattenfalls eldistribution

i Sverige och Berlin, Tyskland.

e | edande agare och operator av elnat

i Sverige och Tyskland med omkring

3,2 miljoner foretags- och privatkunder.
e Ansokan om fortsatt natkoncession

i Berlin inlamnad.

Extern nettoomsattning.2, MSEK

15233

Andel av det underliggande
rorelseresultatet!3

22%

Antal anstallda, heltidstjanster?!

2010
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CUSTOMERS & SOLUTION

Customers & Solutions ansvarar for vara kundrelationer
och levererar el, gas och energilésningar och tjanster pa vara marknader.

Verksamhet

| de nordiska landerna levererar vi el till privat- och foretagskunder

i Sverige, Finland och Danmark. Vi har en marknadsledande stallning
i Sverige med fler an 900 000 elkunder och ar ett av de ledande
foretagen i Finland. | Danmark ar vi en snabbt vaxande utmanare.

| Nederlanderna ar vi den ledande leverantoren av bade gas och el till
privat- och foretagskunder (3,7 miljoner avtal). | Tyskland levererar vi
gas och el till privatkunder (3,5 miljoner avtal) och till vissa foretags-
segment och vi har en marknadsledande stallning i Berlin och
Hamburg. | Frankrike fokuserar vi pa forsaljning av gas och el till till
vissa foretagssegment. Vi har konkurrenskraftiga verksamheter och
har upprepade ganger visat var formaga att vaxa i kundantal och
|6nsamhet, tack vare vara unika styrkor.

Nyckelfakta 2016 2015
Nettoomsattning (MSEK) 69 230 87523
Extern nettoomsattning (MSEK) 67 862 84 905
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 1830 1390
Elforsaljning (TWh) 88,9 1232
- varav privatkunder 27,0 26,8
- varav aterforséljare 515 335
- varav foretagskunder 56,4 629
Gasforsaljning (TWh) 531 50,7
NPS2, Net Promoter Score, relativ +7 N.A

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster.

2 NPS rapporterades for forsta gangen under 2016. For definition las mer pa sidan 6.
Tidigare rapporterade vi pa Customer Satisfaction Index (CSI).



Strategi

Vart langsiktiga mal ar att vara ett ledande kundorienterat bolag
som levererar ett brett utbud av energilosningar och tjanster till
privat- och foretagskunder. Vi blir allt mer kundfokuserade for att
optimera kundupplevelsen och skapa varaktiga relationer med
vara kunder for att kunna ge dem mojlighet att minska sitt klimat-
avtryck och aktivt ta del av det nya energilandskapet. Vi har fyra
vagledande principer: Enkelhet, Rattvisa, Hallbarhet och Engage-
mang. Dessa ska leda oss att sakra och 6ka [6nsamheten i var
nuvarande verksamhet och bidra till att utveckla nya hallbara
energilosningar.

Vi har faststaéllt féljande strategiska fokusomraden

for Customers & Solutions:

e Fokusera bade pa kunders emotionella och funktionella
upplevelse.

e Accelereraden digitala utvecklingen genom att utveckla helt
digitala erbjudanden och ta nasta steg i flexibla arbetssatt.

Rorelsesegment

e Utveckla och utdka utbudet av hallbara energilésningar och
tjanster. Inom smarta databaserade l6sningar omvandlar vi
data for att kunna utveckla personanpassade tjanster.
| samarbete med vara partners utvecklar vi decentraliserade
|[0sningar som ar anpassade for lokala marknadsforutsatt-
ningar. Inom e-mobility satsar vi pa laddlésningar med olika
tjanster for hushall, féretag och stader.

e Utoka var kundbas i Tyskland, Finland och Frankrike.

e Minska kostnaderna for kundservice genom att digitalisera
delar av verksamheten, optimera IT-processer samt genomfora
kostnadsoptimeringsprogram, till exempel outsourcing av
kundtjanstverksamheten i Tyskland.

e Fortsatta att utveckla de digitala plattformar for andrahands-
forsaljning som vi introducerade 2016 pa vara tre huvudmark-
nader: Powerpeers i Nederlanderna, Alltid.se i Sverige och
Enpure i Tyskland. Koncepten inriktar sig pa olika kundsegment
och gor att vi aktivt kan testa nya affars- och servicemodeller.

Utveckling under 2016

Nettoomsattningen minskade jamfort med 2015, vilket ar framsthan-
forbarttillenomallokering avavtalavseende aterforsaljningskunder
tillMarkets, somingarirorelsesegmentet Power Generation, lagre
saldavolymeriTyskland samtnegativapriseffekteriNederlanderna.
Detunderligganderorelseresultatet okade jamfort med 2015, framst
tillfoljdavlagre forsaljnings-ochadminstrationskostnader.

Under aret har vi fortsatt vart arbete med att utveckla smarta,

hallbara moderna energildsningar:

e Viharlanserat laddnatverket “InCharge" med partners i
Sverige och norra Europa som kommer att innebara en forenk-
ling for foretag, kommuner och lokala energibolag att erbjuda
elbilsladdning. Detta kommer att hjalpa oss att na en ledande
stallning inom e-mobility pa de nordiska marknaderna.

e Powerpeers, den forsta europeiska webbaserade tjansten for
delning av lokalproducerad fornybar energi, har lanserats och
passar val in i det nya energilandskapet.

e Enpure, 100% vattenkraft, och Europas forsta energiprodukt
som enbart skots via mobilen.

e Smart Fritidshus, var andra skraddarsydda energildsning for
ett specifikt kundsegment har utvecklats och lanserats.

e Nuon energitak, en integrerad |6sning som omfattar bade sol-
paneler ochisolering for ett energieffektivt tak, har lanserats
och borjat marknadsforas i storre skala. De forsta taken har
redan installerats.

e Alltid.se, vart innovativa och enkla koncept for en yngre
malgrupp som bryr sig om miljon och som vill ha enkelhet,
hallbarhet och tillit har lanserats pa nytt.

Hittills har vi salt 6 000 laddstolpar, 73 000 smarta hemldsningar,
22 000 decentraliserade energisystem samt 600 000 decentrali-
serade varmesystem.

Den positiva trenden av kundlojalitet eller NPS fortsatte under
2016 med forbattringar pa privatkundsidan pa alla vara huvud-
marknader. Vi ser ocksa en stadig 6kning av var kundbas (en
6kning med 250 000 avtal sedan arets borjan) och ser en ytter-
ligare tillvaxtpotential. | Tyskland forsatter vi vaxa medan kund-
tillvaxten ar stabil i bade Sverige och Finland. | Nederlanderna har
vilyckats vanda utvecklingen mot tillvaxt. Under 2016 forvarvade
vi en majoritetsandel i ett kunorienterat och innovativt energi-
foretag i Danmark och utforskar nya mojligheter att vaxaiandra
lander. Utvecklingen av hallbara I6sningar ar fortsatt avgérande,
eftersom efterfragan standigt dkar pa grona elprodukter och
hallbara energilsningar.

Planerade aktiviteter

For att ytterligare forbattra kundupplevelsen (och NPS) fortsatter
vi att forenkla kundupplevelsen genom okad digitalisering och
storre flexibilitet i vara IT-processer.

Vi utokar var portfolj med relevanta energilosningar for att
kunna erbjuda bra service till vara kunder. Vi fokuserar pa att fort-
satta utveckla losningar for e-mobility och smarta hem, decentrali-
serad produktion och lagringslosningar. Vi siktar pa att fortsatta
Oka var kundbas pa alla marknader och potentiellt dven utanfor
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vara huvudmarknader. | kombination med fortsatta kostnads-
reduceringar kommer var tillvaxt att leda till 6kad I6nsamhet.

Vi kommer att slutfora outsourcingen av kundtjanstverksamheten
i Tyskland och fortsatta att minska kostnaderna och oka effek-
tiviteten for IT- och processhanteringen genom forenkling och
digitalisering. Vi kommer att utoka och ytterligare utveckla vara
nya kundinriktade verksamhetsmodeller Powerpeers, Alltid.se och
Enpure.
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ROSTER FRAN VATTENFALL

Powerpeers i Nederlanderna ar varldens férsta digitala marknads-
plats med peer-to-peer-teknik som gér att smaskaliga producen-
ter och konsumenter kan utbyta energi direkt med varandra.

En energiplattform som liknar sociala medier

Powerpeers startades i Nederlanderna 2016 som ett uppstarts-
foretag inom Vattenfall och ger alla tillgang till lokal fornybar
energiproduktion.

- Vierbjuder den mest kundtillvanda digitala plattform man
kan tanka sig — en slags energiplattform som liknar sociala
medier — dar hushall kan utbyta energi pa ett roligt satt direkt
med sina vanner, grannar och till och med sin lokala skola, sager
Lars Falch, chef for Powerpeers.

Abonnenter som kan producera och/eller konsumera el betalar
en manadsavgift bade for att leverera den el de producerar till
andra och for att valja vems energi de vill ta emot.

- Konsumenterna kan skapa sin egen personliga energigrupp
genom att styra sin lista over producenter, och kan folja online
hur mycket energi de koper fran vem och nar, forklarar Falch.

Powerpeers ar i linje med utvecklingen mot digitalisering, det
uppkopplade samhallet, delningsekonomin, intresset for lokal
fornybar energi och den allt mer decentraliserade energi-
marknaden.

- Energimarknaden haller pa att omvandlas och jag tror att
Powerpeers ar en bra indikation pa vart vi ar pa vag, sager Falch.

Powerpeers konsumenter

Arnoud Rijpstra och Thessa Wong ar ett ungt par som bor
i centrala Utrecht. De har inte mojlighet att installera egna
solpaneler eller vindkraftverk, men ar konsumenter hos
Powerpeers.

Arnoud: - Jag gillar verkligen att Powerpeers later mig
personligen valja lokala grona leverantorer. Nu for tiden borde
hallbarhet vara standard.

Thessa: — Det ar jattebra att jag kan besoka mina
energileverantorer pa en kopp kaffe och veta att min energi
verkligen ar gron.

Powerpeers “prosumers”

Hans Grijseels bor pa landsbygden utanfér Utrecht med sin fru
Edith och deras hund (Keetje). De har solpaneler och ar sa
kallade prosumers hos Powerpeers — det vill sdga, de bade
producerar och konsumerar el.

Hans: - Jag installerade solpaneler och blev kund hos
Powerpeers, eftersom hallbarhet ar en valdigt viktig fraga for
mig, for mina barns och barnbarns skull. Jag har ocksa alltid varit
intresserad av nya grejer och uppfinningar.

-

Arnoud Rijpstra Thessa Wong Hans Grijseels

Vad ar Power Peers och hur fungerar det?

® Power Peers ar ett socialt medium och en energiplattform som
lanserades under 2016 som ett uppstartsforetag inom Vattenfall.

® Abonnenter betalar en manadsavgift for att leverera den energi de
producerar till andra.

® Mojlighet att valja dina egna lokala leverantorer av fornybar, gron el.



POWER GENERATION

Power Generation omfattar Vattenfalls vatten- och karnkraftsverksamhet samt optimering
och tradingverksamhet. Dessutom utvecklar och levererar var serviceverksamhet underhallstjanster till bade

interna och externa kunder. Rorelsesegmentet utgors av affarsomradena Generation och Markets.

Verksamhet

Viar en av Europas storsta elproducenter. Den totala elproduk-
tionen fran rorelsesegmentet Power Generation uppgick 2016 till
81,7 TWh. Vi stravar efter att bli ledande inom leverans av saker,
tillforlitlig och effektiv karn- och vattenkraft. Genom att standigt
Oka flexibiliteten i vara vattenkraftverk kan vi balansera en 6kad
mangd vaderberoende elproduktion, fran vind- och solkraft.
Affarsomradet Markets ansvarar for driftoptimering av alla
Vattenfalls produktionstillgangar, daribland prissakring, inkop
(sourcing)och handel. Vi erbjuder ocksa tjanster inom energihandel
for foretag och hushall som gor att de kan optimera sin elproduk-
tion, efterfragan eller lagrade tillgangar till lagsta mojliga kostnad.
Tjansterna omfattar bland annat energihandel inom term-, day-
ahead- och intraday-marknaderna.

Nyckelfaktal 2016 2015
Nettoomsattning (MSEK) 98 997 91 643
Extern nettoomsattning (MSEK) 49 276 35783
Underliggande rorelseresultat? (MSEK) 11410 12 376
Elproduktion (TWh) 81,6 82,4
Elforsaljning3 (TWh) 376 .
- varav privatkunder 30 —
- varav aterforsaljare 316 —
- varav foretagskunder 30 —

1 Redovisning av siffror for 2016 avser kvarvarande verksamheter,

det vill saga exklusive brunkolsverksamheten.

2 Underliggande rorelseresultat definieras som rérelseresultat exklusive

jamforelsestorande poster.

3 Varden har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls
bokslutskommuniké 2016. Jamforelsesiffror for 2015 finns ej tillgangliga pa grund

av forandrad allokering och rapportering av kontrakt.



Stratesgi

Energibranschen, sarskilt storskalig konventionell elproduktion,
har genomgatt stora forandringar de senaste aren, vilket har
minskat elpriserna avsevart. | en fornybar framtid kommer
vattenkraftverken i Sverige att spela en allt viktigare roll som en
storskalig, flexibel och fornybar energikalla. Karnkraft ar
klimatneutral och kostnadseffektiv och ar viktig i Sverige under
Overgangen till ett fornybart elsystem.

Rorelsesegment

Vi har faststéllt foljande strategiska fokusomraden

for Power Generation:

e Behalla en séker, tillforlitlig och effektiv elproduktion
av miljdanpassad vatten- och karnkraft.

e Utveckla en flexibel elproduktion som kan balansera
energisystemet.

e Sakerstalla en effektiv avveckling och nedmontering av de
karnkraftsreaktorer som beslutats att laggas ner.

e Utveckla underhallstjanster som erbjuds elnatsmarknaden.

Utveckling under 2016

Under aret slutforde vi forséljningen av var tyska brunkolsverk-
samhet. Den svenska energioverenskommelsen som ingicks 2016
innehaller ocksa bestammelser for att fasa ut effektskatten pa
karnkraft och minska fastighetsskatten pa vattenkraft under
perioden 2017-2020 fran 2,8% till 0,5%. Detta kommer att ha en
positiv inverkan pa var verksamhet.

Nettoomsattningen okade jamfort med 2015, vilket framst
forklaras av omallokering av avtal avseende aterférsaljningskunder
fran Customers & Solutions till Markets. Det underliggande rorelse-
resultatet forsamrades, vilket i huvudsak forklaras av lagre produk-
tionsmarginaler till foljd av genomsnittligt lagre erhallna el- och
branslepriser.

Vattenkraft

Var sammanlagda installerade vattenkraftskapacitet i Norden pa

8 824 MW producerade 32,2 TWh (36,5) under 2016. En torr var och
host minskade nivaerna i de nordiska vattenmagasinen till 52% (74)
av kapaciteten i slutet av 2016, vilket ar 5% lagre an den normala
nivan. Viinvesterade i renoveringar och uppgraderingar for att 6ka
effektiviteten och elproduktionen i vara vattenkraftverk och gjorde
ytterligare investeringar i att uppratthalla tillgangligheten och
dammsakerheten. Under aret slutforde vi en storre om- och tillbygg-
nad av vattenkraftverket Akkats i narheten av Jokkmokk i Sverige.
EU:s vattendirektiv behéver implementeras pa ett mer balanserat
satt for att sakerstalla den framtida tillgangligheten och kapaciteten

Colombianskt kol

Affarsomradet Markets hanterar Vattenfalls

colombianska NGOs, FN:s Global Compact,

hos storre vattenkraftverk. | Tyskland har var portfélj med
vattenkraft, huvudsakligen pumpkraftverk, en total kapacitet pa
2 880 MW och producerade 2,5 TWh.

Karnkraft

Var karnkraftsproduktion under 2016 uppgick till 46,9 TWh (42,2),
en 6kning jamfort med forra aret, tack vare hogre tillganglighet.

Den sammanlagda tillgangligheten hos vara karnkraftverk var 75,4%
(69,7). Reaktor Ringhals 2 (R2) togs ater i drift under fjarde kvartalet
efter tva ars avstallning. For att 6ka leveranssakerheten starkte vi
vara inkopsaktiviteter genom mer aktiv dialog med vara leverantorer
samt genom inférande av fler fragor kring manskliga rattigheter i var
foretagsgranskning. Avvecklingen av vara tyska karnkraftverk
Brunsblttel och Krimmel fortlopte enligt plan under aret. Karn-
branslet haller pa att tas bort fran reaktorerna och det arbetet
kommer att slutforas under 2017 for Brunsbuttel och under 2018
for Krimmel.

Affarsomradet Markets

Efter forsaljningen av var brunkolsverksamhet till EPH har
Vattenfalls portfolj och riskexponering forandrats vasentligt.
Som ett resultat av detta beslutade Vattenfall att forandra sin
prissakringsstrategi (Ias mer pa sidan 60). For att 6ka effektivite-
ten och minska kostnaderna beslutade vi att samla all kontinental
verksamhet for handel och tillgangsoptimering i Hamburg.

fordoma eventuella brott mot manskliga rattig-

inkop av stenkol fran flera lander, bland annat
Colombia, for att optimera var portfolj bade ur
kommersiellt och tekniskt perspektiv. Colombia
ar ett hogriskland och har fatt stor uppmark-
samhet fran allmanheten.

Var upphandlingsfilosofi, som ligger i linje med
internationella riktlinjer, ar att vi kan vara en
forandrande kraft i dialog med relevanta
intressenter genom ett aktivt samarbete med
vara leverantorer. Férutom var riskbaserade
foretagsgranskningsprocess och vart delta-
gande i utvarderingsprogrammet Bettercoal, har
vi inlett dialog med bade internationella och

representanter for regeringarna i Nederlanderna
och Sverige och direkt med tre storre gruvbolag.
Dialogen har forbattrat vara kunskaper om den
colombianska gruvdriften avsevart, vilket har
gjort det mojligt for oss att kartlagga viktiga
omraden for forbattring, skarpa vara krav och
formedla var standpunkt och arbetssatt pa ett
mer transparent satt.

Under 2016 inférde vi tre nya kriterier for
vara colombianska leverantérer som under-
stryker vart mal om att kompensera offren for
tidigare brott mot manskliga rattigheter. Vara
kriterier ar att leverantorer ska (1) offentligt

heter som skett i regionen dar de bedriver verk-
sambhet, (2) offentligt stodja den colombianska
fredsprocessen och (3) offentligt stodja forso-
ningsprocessen med offren for historiska brott
mot de manskliga rattigheterna. Resultatet av
var analys av de berérda féretagen avseende
dessa kriterier finns externt rapporterat. Under
2017 planerar vi ett besok pa plats i Colombia
for att inhamta ytterligare information genom
intervjuer med olika lokala intressenter sasom
NGOs, fackforeningar, lokalsamhallen och
representanter for myndigheter och gruvbolag.

For mer information, se

Planerade aktiviteter

Vi ska fortsatta att genomfora atgarder for drifteffektiviteten
av karnkraftsverksamheten for att minska kostnaderna och
investera i oberoende hardkylning i Forsmark. Nar det galler
svensk vattenkraft ska vi fortsatta vara investeringar for att
forbattra dammsakerheten och fornya vara vattenkraftverk.

Vi haller pa att se Over var tyska vattenkraftverksamhet for att
optimera driften av de olika tillgangarna.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

corporate.vattenfall.com/hard-coal/

Affarsomradet Markets kartlagger var vi kan skapa mest varde
genom att utnyttja digitaliseringen och marknadsmojligheterna
for att 6ka kundernas efterfragan pa energimarknadstjanster
avseende decentraliserad produktion, lagring och efterfrage-
flexibilitet.
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Strategiska investeringar i karnkraft

Var svenska karnkraftsverksamhet kommer att
fortsatta att vara en del av den langsiktiga
16sningen och stédja dvergangen till ett energi-
system som omfattar bade centraliserade och
decentraliserade energilésningar. Den svenska
energioverenskommelsen betonar karnkraftens
betydelse i dvergangen till ett system med 100%
fornybar energi. Detta utgor en grundforutsatt-
ning for att vi ska kunna gora de investeringar
som kréavs for att sékerstélla driften av vara
kérnkraftsreaktorer pa lang sikt.

Baserat pa utvecklingen av marknaden kommer
vi att borja avveckla tva reaktorer i Sverige
2019-2020 och alla reaktorer i Tyskland 2022,
och investera i driften av de aterstaende fem
reaktorerna i Sverige fram till 2040-talet.

Karnkraftsverksamheten i Sverige

Som en del av riksdagens 6verenskommelse om
framtiden for den svenska energipolitiken fran
2016, beslutades om en fortsatt langvarig drift
av karnkraften for att ge den energistabilitet som
kravs under 6vergangen till det fornybara energi-
systemet.

Reaktorerna Forsmark och Ringhals har
genomgatt omfattande moderniseringsprogram,
som gor att de kan fortsatta att drivas fram till
mitten av 2040-talet. Efter beslutet att fasa ut
effektskatten pa karnkraft beslutade vi att
investera i oberoende hardkylning i Forsmarks
tre karnreaktorer. Denna sakerhetsuppdatering
ar ett krav fran Svenska stralskyddsmyndigheten
efter olyckan i Fukushima 2011, for att fortsatta
driften efter 2020. Ett motsvarande investerings-
beslut for reaktorerna Ringhals 3 och 4 planeras
till andra halvaret 2017. Under 2015 beslutade vi
om en tidig utfasning av reaktorerna Ringhals 1
och 2 under 2020 och 2019, pa grund av dalig
|6bnsamhet orsakad av laga elpriser och hoga
kostnader.

Effektskatten pa karnkraft

Ar 2000 inférdes en skatt pa installerad karn-
kraftskapacitet. Sedan dess har skatten gradvis
hojts och motsvarar i dag omkring 7 ore/kWh.
Den svenska energidverenskommelsen innehaller
en utfasning av effektskatten pa karnkraft under
en tvaarsperiod, med start 2017. Det motsvarar
en arlig skattebesparing pa 3 miljarder SEK for
Vattenfall. Trots att effektskatten avskaffas
kommer det att vara en utmaning att fa karnkraft
I6nsamt pa grund av de laga elpriserna, och vi
kommer darfor att fortsatta att fokusera pa att
minska produktionskostnaderna for driften av
karnreaktorer.

Karnkraftsverksamheten i Tyskland

| Tyskland ska alla karnreaktorer stangas ned till
2022, efter ett federalt beslut att omedelbart
stanga ned eller forkorta drifttiden for de tyska
karnreaktorerna, vilket paverkades av olyckan i
Fukushima 2011.

Vattenfall soker ersattning for det forlorade
vardet pa sina tyska karnkraftstillgangar pa
grund av beslutet. 2016 skedde prévningen av
Vattenfalls stamning av den tyska staten vid
internationella skiljedomstolen (ICSID) i Washing-
ton, D.C. Vattenfall ifragasatter inte Tysklands
beslut att stanga sina karnkraftverk. Vattenfall
begar ersattning av den tyska staten for ute-
blivna intakter motsvarande 4,4 miljarder EUR
inklusive ranta. Vattenfalls begaran om skiljedom
registrerades hos ICSID den 31 maj 2012, och en
dom vantas komma under 2017. Dessutom
vackte Vattenfall en konstitutionell talan mot den
tyska regeringen, i likhet med tva tyska karn-
kraftbolag. Tysklands federala konstitutions-
domstol beslutade den 6 december 2016 att
Vattenfall har ratt till kompensation for de elpro-
duktionstillstand de forlorade till foljd av den
tyska regerings beslut att avveckla karnkraften.
Konstitutionsdomstolen har begransat sig till ett
uttalande om att den paskyndade avvecklingen
var icke-konstitutionell. Det finns inget beslut om
belopp, typ och tid for kompensationen for
Vattenfall.

Avveckling av kdrnkraften och radioaktivt avfall
| bade Sverige och Tyskland gor karnkraftsopera-
torerna avsattningar for framtida kostnader for
att hantera och slutforvara anvant karnbransle
och radioaktivt avfall, liksom for att montera ned
karnkraftverk. Dessa avsattningar redovisas som
skulder i foretagens balansrakningar. Las mer om
vara avsattningar i koncernens Not 42, Andra
rantebarande avsattningar.

Den svenska Karnavfallsfonden
| Sverige maste agare av karnkraftsreaktorer
betala en avgift per genererad kWh till Karn-
avfallsfonden. For Vattenfall uppgick avgiften till
Karnavfallsfonden, vilken beslutas av regeringen
vart tredje ar, till ett genomsnitt pa 4 ére/kWh
under 2016. Per den 31 december 2016 uppgick
vardet pa var andel i fonden till 30,4 miljarder
SEKL. Stralskyddsmyndigheten (SSM) har fore-
slagit i ett yttrande till regeringen att karnavfalls-
avgiften ska berdknas utifran en drifttid pa 50 ar
istéllet for, som idag, 40 ar. Regeringen ska ta
beslut om avgifterna for perioden 2018-2020
under hosten 2017. Las mer i koncernens Not
29, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

| Sverige maste agare av karnkraftsreaktorer
enligt svensk lag stalla sakerheter till staten for
att garantera att tillrackliga medel finns for
betalning av framtida kostnader for avveckling
och avfallshantering. Sakerheten stalls for narva-
rande i form av garantier fran respektive moder-
bolag for agarna till karnkraftsforetagen. Las
mer i koncernens Not 51, Garantiataganden.

Lagférslag om karnavfallsfond i Tyskland
2016 antog den tyska federala regeringen ett
lagforslag enligt vilket landets karnkraftbolag
ska dverfora sina ataganden for transport,

mellanlagring och slutférvar av karnavfall till
staten genom att betala sammanlagt 23,6 miljar-
der EUR till en fond. For Vattenfall innebar denna
lagandring att den finansiella osakerheten om
framtida kostnadsokningar for mellanlager och
slutforvar av radioaktivt avfall forsvinner.
Tillsammans med riskpremien pa 35,47% och
sex manaders rantebetalningar med en arlig
ranta pa 4,58% att betala enligt lag, kommer
Vattenfall totalt overfora 1,8 miljarder EUR
(17 miljarder SEK). Den tyska lagen om forvar av
karnavfall antogs av Tysklands parlament i
december 2016. Ett godkannande fran EU
kvarstar och férvantas under 2017. Las mer om
de finansiella konsekvenserna for Vattenfall pa
sidan 80.

Slutférvaring av anvant karnbréansle
Enligt ett uttalande till Mark- och miljcdomstolen
som offentliggjordes 2016 uppfyller SKB (Svensk
Karnbranslehantering AB dar Vattenfall ar
majoritetsagare) de stralskyddskrav pa slutfor-
varingsmetod fran SSM. 2011 ansékte SKB om
tillstand for slutférvar av det svenska karnavfal-
let i Forsmark i Osthammars kommun samt att fa
bygga en inkapslingsanlaggning i Oskarshamn.
2017 forvantas SSM lamna sin slutbedomning till
regeringen, som darefter beslutar om forvaret far
byggas eller inte. Om byggnationen startar 2019
som planerat kan forvaret tas i drift 2027.

| Tyskland har inget formellt forslag om slut-
forvar for anvant karnbransle annu lagts fram.
Efter ett beslut i forbundsradet i juni 2013 ska en
lamplig plats for slutforvaring bestammas senast
2031. Tills dess lagras anvant karnbransle i
mellanlager nara karnkraftverken. Konrad-
gruvan, en nedlagd jarnmalmsgruva nara staden
Salzgitter, anvands for narvarande som nationellt
forvar for slutférvaring av lag- och medelaktivt
avfall.

1 Berakningen baseras pa Vattenfalls agarandel

i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med
Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden
samt skulder till intressebolag. Vattenfall har
foljande agarandelar i respektive anlaggning:
Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%,
Brunsbuttel 66,7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%.
(For Ringhals ansvarar Vattenfall enligt sarskild
overenskommelse for 100% av avsattningarna).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Vattenfalls karnkraftsreaktorer

Reaktor Start (ar) Kapacitet (MW) Vattenfalls andel (%)
Ringhals 1 1976 887 70,4
Ringhals 2 1975 907 70,4
Ringhals 3 1981 1075 70,4
Ringhals 4 1983 1114 70,4
Forsmark 1 1980 984 66,0
Forsmark 2 1981 1120 66,0
Forsmark 3 1985 1167 66,0
Brunsbdttel? 1977 771 66,7
Brokdorf 1986 1410 20,0
Krimmel? 1984 1346 50,0
Stade3 1972 640 333

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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2) Brunsbuttel och Kriimmel har inget
tillstand for elproduktion sedan 2011.
3 Stade ar under avveckling.
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ROSTER FRAN VATTENFALL

En 6kad konkurrens i upphandlingarna for havsbaserad
vindkraft pressar ner kostnaden for fornybar energi. Det ar
bra for kunderna och kraver att Vattenfall standigt fornyar
och férbattrar kostnadseffektiviteten for att vara kvar i taten.

Innovation och kostnadseffektivitet

- Konkurrensen i upphandlingarna for havsbaserad vind-
kraft har blivit oerhort tuff. Tack vare vart standiga arbete
med att sdnka kostnaderna, kan vi erbjuda rekordlaga priser
och vinna upphandlingar. For att vara konkurrenskraftiga
maste vi standigt fornya och forbattra lonsamheten, sager
Gunnar Groebler, chef for BA Wind.

Teknologisk innovation ar nyckeln till 0kad kostnads-
effektivitet och hogre Ionsamhet.

- Vidrar nytta av utvecklingen mot storre, mer kostnads-
effektiva turbiner, och vart arbete med harmonisering av
processer och investeringar i digitalisering gor att vi kan
optimera drift och underhall genom mer effektiva arbets-
satt, dataanalys och battre forebyggande underhall, sager
Gunnar Groebler.

Manniskor spelar ocksa en avgdérande roll - bade i fraga
om Vattenfalls partners i leverantorskedjan och vara
anstallda.

- Vihar ndra samarbete med vara huvudleverantérer sa
att de battre forstar vad vi vill ha, och hjalper dem att fornya
sig, vilket i slutanden forbattrar var kostnadseffektivitet.
Som den nast storsta utvecklaren av havsbaserad vindkraft
i varlden kan vi behalla och attrahera de basta medarbe-
tarna — bra medarbetare gor hela skillnaden for oss, sager
Gunnar Groebler.

Med sikte pa férnybar energi, oberoende av bidrag
Vattenfalls ambition ar att strava efter ytterligare kostnads-
effektivitet bade pa land och till havs for att fa bort behovet
av subventioner helt och hallet. Féretagets havsbaserade
testprojekt for forskning och utveckling, till exempel,
utanfor Aberdeens kust i Storbritannien, dar flera sorters
nya teknologier provas, ar helt nédvandigt for att uppna nya
satt att na kostnadseffektivitet.

Projektet ar det forsta i varlden som kombinerar en ny
turbin, 66 kV kablering i stallet for normala 33 kV kablering
och ett sugfundament (suction bucket) som gor att turbi-
nerna kan placeras pa djupare vatten med mer komplexa
bottenfoérhallanden an konventionella monopilefundament.

- De lardomar vi kan dra fran projektet kommer att
hjalpa oss att forbattra var stallning avseende kostnader
och |dnsamhet i hela var portfolj och sarskilt i de projekt vi
haller pa att utveckla, sager Gunnar Groebler.

Gunnar Groebler
Senior Vice President,
chef Business Area Wind

Ledande inom vindkraft

Vattenfall ar den nast storsta utvecklaren av vindkraft i varlden,
med éver 2 200 MW installerad kapacitet fran 1 100 vindkraftverk
i Sverige, Danmark, Nederlanderna, Tyskland och Storbritannien.



WIND

Wind ansvarar for utveckling och drift av var lands- och havsbaserad vindkraft,
liksom for annan fornybar produktion sdsom solkraft och batterier.

Verksamhet

Vihar nu en stark andraplats inom havsbaserad vindkraft i varlden,
och ar ett av de tre storsta foretagen inom landbaserad vindkraft
i Danmark och Nederlanderna. | nulaget har vi en portfolj med over
1100 vindkraftverk i drift med total installerad kapacitet pa
2200 MW i fem lander.

Vi fortsatter att utveckla nya affarsmojligheter och investera
i solkraftsteknologi och batterilagring. Genom exempelvis
integrering av solkraft med vindkraftsparker kan vi halla nere
kostnader och miljopaverkan da befintlig infrastruktur kan
utnyttjas. Viplanerar att bygga fler solkraftsparker med malet
att diversifiera var portfolj ytterligare. Las om Vattenfalls forsta
solkraftspark pa sidan 39.

Nyckelfakta 2016 2015
Nettoomsattning (MSEK) 6702 6 769
Extern nettoomsattning (MSEK) 4384 4267
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 878 1469
Elproduktion (TWh) 58 58
Investeringar (MSEK) 8782 8 629

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster.
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Strategi

Utvecklingen av en fornybar elproduktion ar nyckeln till att minska
koldioxidutslappen och skapa ett hallbart energisystem. Vi vill
vara ledande inom utveckling, konstruktion och drift av vindkraft-
verk och vi har som mal att driva 4 GW vindkraft ar 2020. For att
uppna det malet och vara framgangsrika pa en konkurrensutsatt
marknad kommer vi att fortsatta skapa en stark grund och bygga
vidare pa vara strategiska ambitioner.

Verksamheter

Vi har faststallt féljande fokusomraden for Wind:

e Ytterligare 6ka antalet pagaende projekt genom att forvarva
rattigheter for projektutveckling eller inga samarbetsavtal.

e Bliledande inom LEC (Levelised Energy Costs - det vill saga
genomsnittliga produktionskostnader), exempelvis genom
storskalsfordelar vid inkop, standardiserade processer samt
genom att optimera val av plats och konstruktionsdesign.

e Varainnovativa inom drift och underhall samt anvanda
digitalisering for att minska kostnader och forbattra
tillgangligheten.

e Skapa alternativ for partnerskap for ett antal storre projekt.

Utveckling under 2016

Lagre erhallna priser och mindre gynnsamma vindférhallanden
bidrog till att bade nettoomsattning och underliggande rérelse-
resultat minskade jamfort med 2015. Under aret togs totalt
297 MW ny kapacitet i drift.

| andra anseenden var 2016 ett mycket framgangsrikt ar for
Vattenfalls vindverksamhet. Vi vann upphandlingen av tva storre
projekt: ett projekt gallande 350 MW inom dansk kustnara vind-
kraft samt ett avseende 600 MW vid danska Kriegers Flak.
Anbudspriset for Kriegers Flak var det lagsta inom havsbaserad
vindkraft som nagonsin har noterats, vilket tyder pa att vi redan
ar ledande inom LEC. Under aret beslutade vi aven att investera
ytterligare 400 miljoner EUR i Aberdeens havsbaserade vind-
kraftspark, som aven kommer att fungera som en testbas for ny
havsbaserad teknik. | juni fattades ett slutgiltigt investeringsbe-
slut gallande ett av vara storsta projekt inom havsbaserad vind-
kraft hittills, Horns Rev 3, dar byggnadsarbetet till havs ar planerat
att paborjasiborjan av 2017. Horns Rev 3 kommer att besta av 49
vindkraftsturbiner med en total kapacitet om 407 MW, vilket mot-
svarar den arliga elférbrukningen hos 425 000 danska hushall.

Utover upphandlingar skedde det flera positiva utvecklingssteg
inom vara pagaende projekt. Sandbank, en havsbaserad vind-
kraftspark i Tyskland om 288 MW, borjade leverera el i september,
och var helt driftfardig i borjan av 2017, ndgra manader fore plan.
Peny Cymoedd, som beraknas vara helt fardigbyggd i borjan av
2017, fortsatte enligt plan och borjade producera el i borjan av
oktober. | november installerades det sista vindkraftverket vid
vindkraftsparken Ray. Det utgjorde en milstolpe i utvecklingen av
vindkraftsparken om 54,4 MW som forvantas att arligen producera
el motsvarande elférbrukningen hos éver 30 000 hushall i
Storbritannien.

Var forsta storre solkraftspark om 5 MW i anslutning till den
brittiska vindkraftsparker Parc Cynog togs i drift i slutet av mars.
Solkraft kommer att 6ka under de narmaste aren och ar ett av
vara tillvaxtomraden. Dessutom vann vi en upphandling i
Storbritannien om ett forbattrat batteri pa 22 MW for en forbatt-
rad frekvensstyrning i det nationella natet. Detta kommer hjalpa
oss att diversifiera var portfolj av olika lagringstekniker och gora
det mojligt for oss att delta pa balanseringsmarknaden.

Planerade aktiviteter

Vi kommer att fortsatta med vara planer pa att investera éver

5 miljarder EUR de narmaste aren och fortsatta att forbereda
anbud under 2017, med fokus pa havsbaserade verksamheter. Ett
exempel ar de kommande upphandlingarna i Tyskland och Neder-
landerna. Bade vart nyforvarvade projekt Global Tech Il och projekt
Sandbank Plus uppfyller de legala kraven, vilket gor att vi kan delta
i de forsta auktionsrundorna for havsbaserad vindkraftsprojekt i
Tyskland fran och med varen 2017. | Nederlanderna planerar vi for
investeringsbeslut avseende den landbaserade vindkraftsparken
Wieringermeer, och vi kommer att utveckla var planering av projekt
inom landbaserad vindkraft i Storbritannien, Sverige, Danmark,
Nederlanderna och Tyskland.

Vad galler vara befintliga vindkraftsparker kommer vi att dver-
fora driften av flera anlaggningar till en aktiv forvaltning, samt oka
digitaliseringsnivan och dataanalyserna for att minska de dver-
gripande underhallskostnaderna. Vi kommer ocksa att vidare-
utveckla vart utbud till att driva vindkraftsparker for oberoende
parters rakning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Mot bakgrund av var expertis inom att bygga och driva land- och
havsbaserade vindkraftsparker och vart starka engagemang for
ytterligare tillvaxt inom vindkraft ar samarbeten en viktig horn-
stenivar strategi.

En viktig forutsattning for framgang ar samarbetet med lokala
intressenter samt att implementering av de lampligaste |0sning-
arna for miljon. Vi har darfor satt inop ett team for forebyggande
hantering av fragor kring den biologiska mangfalden for att stodja
projekt bland annat inom vindkraft. Vi kommer att fortsatta att
arbeta aktivt tillsammans med lokala intressenter och ytterligare
utveckla var expertis for att minimera paverkan pa den biologiska
mangfalden. Vara specialister deltar exempelvis fortlopande i ett
flertal FoU-projekt inom miljoarbete, och undersoker vilken paver-
kan land- och havsbaserade vindkraftsparker har pa miljon och
testar atgarder for att minska denna paverkan. Resultaten kom-
mer att spridas i hela branschen och anvandas for att utveckla en
branschgemensam basta praxis.
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Parc Cynog i Wales ar Vattenfalls forsta projekt om kombinerad
vind- och solkraft i en och samma natanslutning med malet att
skapa synergier och en effektiv verksamhet. Projektet vander sig
ocksa till lokala intressenter for att frimja en medvetenhet i
samhallet och skapa en forstaelse for projektet.

Kompletterande energikallor

Vind- och solkraft kombinerades vid Parc Cynog som ett
pilotprojekt for att testa teknologiska synergieffekter och
hur tva fornybara energikallor skulle kunna fungera ihop i
praktiken. Tidiga data visar att vind- och solkraft komplette-
rar varandra mycket val, da vi ser att elproduktionen fran vind
och sol ar som hogst vid olika tidpunkter.

- Att kunna dela pa infrastruktur och natanslutning innebar
ocksa att vi kan minska kostnaderna och miljopaverkan genom
att maximera utnyttjandet av bade anlaggningar och resurser.
Anlaggningen kraver bara en tillfartsvag och solpanelerna
finns pa ett falt tillsammans med en av vindkraftturbinerna,
vilket bade optimerar utnyttjandet av anlaggningens markyta
och minskar miljopaverkan, sager Rahel Jones, teamledare for
projektkommunikation pa Vattenfall UK.

Bygger pa goda relationer med lokalsamhillet

- Eftersom Parc Cynog har varit i drift sedan 2001 och
byggdes ut under 2011 har viredan starka relationer med
lokala intressenter, och installningen till att aven installera
solkraft vid Parc Cynog var positiv fran forsta borjan, for-
klarar Rahel Jones.

Teamet skickade ut nyhetsbrev om planerna pa att bygga
ut Parc Cynog med solkraft till hushallen i omradet och
anordnade besok for allmanheten pa anlaggningen bade fore
och efter projektet med att installera solkraft. De har
besoken pa anlaggningen gav personer i naromradet mojlig-
het att stalla fragor direkt till teamet och det var verkligen
uppskattat att kunna fa veta mer om projektet i verkligheten.
Det var mycket battre an att titta pa kartor och projektplaner.

- Vihar ocksa erbjudit oss att installera solpaneler pa
byggnader i narheten som en del av vart samhallstillvanda
arbete pa Parc Cynog, sager Rahel Jones.

Kombinera vindkraft, solenergi och batterier?

Vattenfall vill garna bygga vidare pa erfarenheterna fran
Parc Cynog for att hitta synergieffekter i framtida projekt
- Vihaller for narvarande pa att integrera vind- och
solkraft samt batterier for att kombinera kompletterande
foérnybara energikéllor med energilagring for vara projekt

i pipeline, tillagger Rahel Jones.

£

Rahel Jones

Parc Cynog, park for fornybar energi

I mars 2016 fardigstallde Vattenfall en solkraftanlaggning om 5 MW
vid vindkraftsparken Parc Cynog - for att skapa Vattenfalls forsta
"park for fornybar energi” som producerar el fran bade vind och sol.
Anlaggningen levererar tillrackligt mycket vindkraft for den arliga
elférbrukningen hos cirka 4 800 genomsnittliga hushall i
Storbritannien, och solkraftanlaggningen forvantas att klara den
arliga elférbrukningen hos 1 440 hushall under sin livslangd pa 30 ar.



HEAT

Heat utvecklar, driver och optimerar hela vardekedjan av varme och kyla
samt producerar effektiv och tillforlitlig el och varme till kunder och samhalle.

Verksamhet

Viar en av Europas storsta producenter och distributorer av
varme och levererar el och varme till vaxande storstadsomraden

i nordvastra Europa, bland annat Berlin, Hamburg, Amsterdam och
Uppsala. Vidriver cirka 30 kraftvarmeverk och omkring 20
kondensanlaggningar.

Vi ar en ledande aktor inom varme i Tyskland, Sverige och
Nederlanderna, med en kundbas pa éver 2 miljoner slutanvandare
och en mycket lag uppsagningsandel (mindre an 1%). Vi erbjuder
ocksa ett antal decentraliserade uppvarmnings- och energi-
|6sningar, som exempelvis smaskaliga kraftvarmeverk, luftvarme-
pumpar och installation av solpaneler. Var decentraliserade
verksamhet bestar av 6ver 320 anlaggningar, med en sald
varmekraft pa 165MW till cirka 33 000 kunder.

Nyckelfaktal 2016 2015
Nettoomsattning (MSEK) 28 414 27 345
Extern nettoomsattning (MSEK) 15110 14 356
Underliggande rorelseresultat2 (MSEK) 3230 1759
Varmeforsaljning (TWh) 20,3 20,6
Elproduktion (TWh) 316 29,8
- varav fossilkraft (TWh) 30,8 29,0
- varav biomassa och avfall (TWh) 0.8 08
CO,-utslapp (Mton) 23,7 239
Vateoxid, NOx (kton) 10,2 101
Svaveldioxid, SO, (kton) 4,2 4,5
Partiklar (kton) 0,3 03

1 Redovisning av siffror for 2016 avser kvarvarande verksamheter,
det vill saga exklusive brunkolsverksamheten.

2 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster.



Strategi

Vi stravar efter att vara samhallspartner och forstahandsval till de
samhallen och kunder som vi levererar effektiva, klimatneutrala
|6sningar till. Det ska vi uppna genom att utveckla, driva och
optimera hela vardekedjan for varme och kyla, samt genom en
effektiv elproduktion, som kommer att géra det mojligt att forse
kunder och samhallen med palitliga och effektiva varme- och
energilosningar.

Vi har faststallt féljande fokusomraden for Heat:

e [evereraienlighet med vart kundlofte, och utoka kundbasen
bade inom fjarrvarme och decentraliserade uppvarmings-
|6sningar.

Verksamheter 41

e Bredda produktutbudet och utveckla l[osningar som passar
kunders specifika situation och behov. Uppvarmingslosningar
kan omfatta fjarrvarme, decentraliserade Iosningar eller
kombinationer av dessa tva, med allt storre fokus pa digitala
tjanster.

e Satta upp ambitiosa mal for klimatneutralitet och driva
omstallningen mot fossilfria uppvarmingslosningar tillsammans
med stader och regioner (Ias mer pa sidan 43).

e Arbeta for en optimerad drift och konkurrensmassiga priser for
vara varmekunder.

Utveckling under 2016

Bade nettoomsattning och underliggande rorelseresultat forbatt-
rades jamfort med 2015, vilket i huvudsak forklaras av ckat antal
kundkontrakt samt okad bruttomarginal framst till foljd av lagre
branslekostnader. | vara huvudregioner fortsatte vii nara samar-
bete med vara kunder och intressenter att ta fram nya fjarrvarme-
|6sningar och losningar for decentraliserad varme. Exempelvis
ersatte vi decentraliserade olje- och gaspannor med effektivare
uppvarmningslosningar for att hjalpa vara kunder bli mer energi-
effektiva.

Med Noorderwarmte-ledningen i Amsterdam anslot vinya
omraden till vart fjarrvarmenat vilket minskade koldioxidutslappen
med over 70% for de boende. | och med undertecknandet av
klimatavtalet med Berlin 2009 deltar vii arbetet med stadens mal
att minska koldioxidutslappen med 85% fram till 2050, jamfort med
1990. | och med det har vi forbundit oss att stanga och ersatta
vart stenkolskraftverk Reuter C med ett nytt kraftvarmeverk som

drivs med naturgas samt att installera Tysklands storsta gas-
eldade varmepanna med en kapacitet pa 120 MW fram till 2020.

| Hamburg uppnadde vi en viktig milstolpe i och med ombygg-
naden av kolkraftverket i Moorburg till ett kraftvarmeverk. Under
2016 borjade vileverera anga till var forsta industrikund. Testerna
pabdrjades i november och investeringen i en anslutande pipeline
kommer att innebéra arliga besparingar pa 15 000 ton koldioxid
genom att ersatta gas med restvarme fran Moorburgs kraft-
varmeverk. Under 2017 kommer vi fortsatta att identifiera kunder
for restvarme fran elproduktion. Dessutom saldes anlaggningen i
Haparanda och kraftvarmeverket i Munksund under 2016.
Utslappen fran dessa anlaggningar, som eldas med avfall och
biomassa, uppgick till cirka 11 300 ton koldioxid under 2015, vilket
motsvarade 3,9% av de totala utslappen for Vattenfall Heat
Sverige.

Planerade aktiviteter

Viser ett behov av att ersatta foraldrade, mindre effektiva
uppvarmningslosningar med moderna, mer energi- och koldioxid-
effektiva losningar. Regelverket gynnar den har utvecklingen,
eftersom uppvarmning betraktas som en viktig del i energi-
omstallningen. Vi har till exempel skissat pa foljande 6vergangs-
plan for verksamheten i Uppsala:

e 2017:Enbiooljetank ska installeras och oljepannor byggs om
for biolja.

e 2018: Omstallning fran torv till trépellets i befintlig hetvatten-
panna.

e 2019: Stangning av det torveldade kraftvarmeverket.

e 2020 och framat: Varmen i Uppsala ska produceras av
avfallseldade pannor, biooljepannor, elektriska pannor och
luftvarmepumpar.

e 2021:Idrifttagande av en ny fliseldad anlaggning.

Dessa atgarder kommer att minska de arliga utslappen fran
Uppsalas varmesystem fran cirka 300 000 ton koldioxid under
2016 till omkring 140 000 ton koldioxid ar 2020, vilket gor att vi
med marginal nar vart mal att minska utslappen med halften fram
till 2020.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Under 2017 kommer brunkolsverket i Klingenberg att stangas, tre
ar tidigare an éverenskommet i klimatavtalet med Berlins stad.
Produktionen kommer att ersattas med en renoverad gaseldad
anlaggning, vilket leder till en arlig minskning av koldioxidutslappen
med cirka 600 000 ton.

| Tyskland kommer vi fokusera pa tillvaxten av vara decentralise-
rade losningar i Berlin, Hamburg och i resten av landet.

| Nederlanderna bidrar vara fjarrvarmenat till betydande koldi-
oxidbesparingar genom att anvanda en kombination av spillvarme
fran avfallsforbranningsanlaggningar, mycket effektiva gasdrivna
kraftvarmeverk och fornybara energikallor som biomassa och
solkraft. Nederlanderna har som mal att fasa ut naturgas i tat-
bebyggda omraden (6ver 90% av uppvarmningen av bostader i
Nederlanderna sker med privata gaspannor). Vi stodjer denna
omstallning genom att erbjuda kostnadseffektiv fjarrvarme med
laga koldioxidutslapp. Tillsammans med stader och andra
intressenter forbereder vi en stor expansion av vara fjarrvarmenat,
vilket kommer att hjalpa intressenterna att uppna sina klimatmal.
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Vattenfalls rérelsesegment Heat har etablerat nagra av
varldens stérsta trycksatta ackumulatortankar, som optime-
rar lokala fjarrvarmesystem genom att minska koldioxid-
utslappen och sanka energikostnaderna.

Optimera systemens effektivitet
Ackumulatortankar, som ar enorma varmvattenstankar, har
installerats i Berlini Tyskland och i Diemen i Nederlanderna.
Ackumulatorn gor det méjligt for Vattenfall att kdpa el fran
natet nar det finns dverskottsel fran vindkraftsparker till laga
priser och lagra den for att anvanda senare i lokala fjarr-
varmesystem. Vattenfalls ackumulator i Nederlanderna opti-
merar aven anvandningen av landets gaseldade kraftverk.
Losningen med att anvanda ackumulatortankar for
energilagring kallas “varmelagring” och kan minska
koldioxidutslappen genom att optimera energianvand-
ningen. Den gor ocksa kraftverken mer kostnadseffektiva
eftersom det darmed gar att kdpa billigare energi.

Bidrag till Amsterdams koldioxidmal

Sedan oktober 2015 har Vattenfall drivit en ackumulator-
tank pa 22 000 m3, med en varmekapacitet pa 1800 MWh,
vid produktionsanlaggningen i Diemen.

-l och med att vi kan lagra varme fran vara gasanlagg-
ningar innebar ackumulatorn att kan vi stanga av dessa
anlaggningar nar det finns tillrackligt med vindkraft, for-
klarar Willeke Kloosterman, programansvarig pa Vattenfall
Heat Projects.

Vattenfalls lagringsanlaggning i Diemen bidrar till
Amsterdams malsattning att vara klimatneutralt och fritt
fran gas ar 2050 genom storre effektivitet och genom att
lagra varme som produceras av gasanlaggningarna.

- Bara var ackumulator sparar runt 14 000 ton koldioxid
arligen. Det som ar avgorande utifran ett klimatperspektiv
ar att ackumulatorn gor oss mindre beroende av vara fem
gaspannor, som enbart producerar varme och ingen el,
vilket gor dem mindre effektiva, sager Willeke Kloosterman.

y ]
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Kloosterman

=

Vattenfall och fjarrvarme

Vattenfall ar Europas storsta leverantor av fjarrvarme, med system

i storstader i Sverige, Tyskland och Nederlanderna. Vattenfall
anvander nastan uteslutande fornybara branslen i fjarrvarmeverken
iSverige och fasar ut anvandningen av sten- och brunkol i Tyskland.




DISTRIBUTION

Distribution ansvarar for driften av elnat i Sverige och Tyskland samt utvecklar
och levererar natrelaterade produkter och tjanster till utvalda kundsegment.

Verksamhet

Vi ager och driver elnat i Sverige och Tyskland (Berlin) och har
omkring 3,2 miljoner foretags- och privatkunder. Vi stravar efter
att minimera miljopaverkan nar vi bygger och driver vara elnat.
Eldistribution ar en reglerad verksamhet och 6vervakas av
nationella natmyndigheter i respektive land. | juni 2015 utfardade
Energimarknadsinspektionen foreskrifter om en intaktsram for
den svenska distributionsverksamheten for regleringsperioden
2016-2019. Vi har overklagat detta beslut. | Tyskland forbereds
den tredje regleringsperioden, som galler fran 2019.

Nyckelfakta 2016 2015
Nettoomsattning (MSEK) 19 661 19914
Extern nettoomsattning (MSEK) 15233 15355
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 4863 5465
Investeringar (MSEK) 5248 4671

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster.
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Strategi

Eldistributionen och den tillhérande infrastrukturen ar avgorande
for ett hallbart samhalle. Kundernas och samhallets forvantningar
har 6kat pa leveranssakerhet, leveranskvalitet samt mojligheten
att ansluta sig till natet. Regelverken satter ocksa upp allt hogre
mal for kvaliteten pa leveranserna. Det aldrande natet maste
moderniseras for att hantera den 6kade mangden av fornybar och
distribuerad elproduktion som behover anslutas. Systemansvariga
for distributionssystemen (Distribution System Operators, DSO)
forvantas gora det mojligt att anvanda smarta matare, digitala
|6sningar samt att tillhandahalla kundinformation.

Verksamheter

Vi har faststéllt féljande fokusomraden for Distribution:

o Okainvesteringarna for att forbattra tillgangligheten och
leveranskvaliteten, oka kundnojdheten samt skapa utrymme
for fornybara energikallor.

e Att bliendigital DSO med kundorienterade smarta |osningar
och en okad automatisering i elnatet.

Utveckling under 2016

Nettoomsattningen 6kade framst till foljd av hogre priser samt
nagot hogre transmissionvolymer. Samtidigt minskade det under-
liggande rorelseresultatet framst pa grund av 6kade kostnader
i Tyskland samt tidigarelagda underhallsinvesteringar. Vi har gjort
stora investeringar i elnatet for att minska avbrotten och forbattra
leveranskvaliteten. Bara under 2016 investerade vi dver 5,3 (4,7)
miljarder SEK i elnaten, varav 3,7 miljarder i Sverige. En stor andel
av investeringarna i Sverige handlar om att vadersakra elnatet, i
synnerhet i glesbygden, samt att forbattra natet i vaxande stader.
Att isolera luftledningar eller att ersatta dem med nedgravda
kablar kommer att 6ka kvaliteten pa leveranserna och minska
antalet avbrott samt avbrottens langd®. Aldrande tillgangar som
inte langre fungerar val kommer att bytas ut for att forbattra
miljo- och sakerhetsprestandan. For att kunna finansiera fort-
satta investeringar i forbattrad leveranskvalitet offentliggjorde
vi en 6kning med 11% av elnatspriset i Sverige fran och med den
1 januari 2017.

For att ytterligare kunna oka leveranssakerheten i Berlin gors
investeringar for att fornya anlaggningarna, exempelvis trans-
formatorstationer samt automatisering av anlaggningar.

1 For ytterligare information om avbrottstid och frekvens,
|1as mer om SAIDI och SAIFI pa sidan 172.

Den kommande lanseringen av smarta matare i Tyskland kommer
att styras av en ny lag, dar integritet och sakerhetsfragor kommer
att vara centrala teman. | Berlin fortsatte upphandlingsprocessen
gallande en forlangning av natkoncessionen under 2016.
Stromnetz Berlin GmbH har anordnat en ambitios och konkurrens-
utsatt upphandling som kommer att garantera ett effektivt och
framtidsinriktat distributionssystem.

Det ar viktigt for oss att minimera eventuell paverkan pa miljon
och manniskor som bor i narheten av vara anlaggningar. Det ar
viktigt att bjuda in lokala intressenter nar vi initierar nya projekt
for att sakerstalla att projektet godtas lokalt samt att minimera
potentiella negativa effekter. En dialog med intressenterna
bedrivs av medarbetare med kunskap om lokala forhallanden. Vi
tar alltid hansyn till miljdaspekter, med sarskilt fokus pa biologisk
mangfald och skyddade arter. Gamla elstolpar ateranvands i
andra delar av elnatet nar det ar mojligt, vilket minskar behovet av
att kopa in och transportera nytt material. Foraldrade kreosot-
stolpar anvands som bransle vid varmeproduktion. Dessa
atgarder framjar bade miljon och resurseffektiviteten i projektet.

Planerade aktiviteter

Vikommer att fortsatta vara investeringar for att astadkomma
forbattrad leveranskvalitet, eftersom det 0ppnar upp for framtida
affarsmojligheter och ger stora miljoférdelar. Vara omfattande
investeringar har medfort att vi upphandlat utrustning pa den
internationella marknaden och darmed okat antalet leverantorer.
Vi utfor regelbundet formella revisioner baserade pa Vattenfalls
Uppfoérandekod for leverantorer. Vianser att vi genom att vara en
ansvarstagande inkopare med tydliga mal for vara affarsrelationer,
driver pa utvecklingen av forbattrade arbetsvillkor for leverantérer
och arbetare. Vi kommer ocksa att fortsatta utveckla relationerna
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med lokala intressenter for att skapa en forstaelse for vart ansvar
som natagare i samhallet.

Bland fokusomradena géllande miljon under de narmaste aren
ingar ersattning av kreosotstolpar, vilket mojliggors genom att
anvanda av alternativa material i stolparna samt alternativa impreg-
neringsmetoder, en korrekt hantering av biologisk mangfald vid
underhalls- och byggnadsarbete, en ansvarsfull hantering av
utrustning for att undvika oljespill, samt malsattningen att borja
anvanda nya kylningstekniker for hogspanningsbrytare nar de blir
kommersiellt gangbara.
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Som en ledande aktor i utvecklingen av innovativa och sakra
tjanster for laddning av elbilar har Vattenfall skapat norra
Europas storsta elbilsladdningssystem och ar pionjar inom
innovativa laddningslésningar.

- Anvandningen av elbilar ar spannande pa sa satt att den
inte bara minskar energiforbrukningen, utslappen och bero-
endet av fossila branslen, utan att den ocksa har potential
att omvandla vara stader och géra dem mer harmoniska
genom att bade luftféroreningar och buller minskar vasent-
ligt, sdger Susanna Hurtig, chef for e-mobility i Norden pa
Vattenfall.

Vattenfall fungerar som en lank mellan elbilarna och
elnatet pa ett satt som Okar efterfragan pa el samtidigt som
det ger miljofordelar.

— Utover teknik for laddstationer erbjuder vi nu aven
betalningslosningar, overvakning av stationer och belast-
ningsutjamning i takt med att laddstationerna blir mer
avancerade och alltmer integrerade med elnatet. Den har
infrastrukturen ar avgorande for att elbilar ska bli en del av
vardagen, sager Susanna Hurtig.

Norra Europas stérsta natverk fér laddning av elbilar
Vattenfall lanserade under 2016 InCharge, ett partnerbase-
rat natverk av mer an 2 700 laddstationer for elbilar i norra
Europa. Natverket kommer att gora det lattare for foretag,
kommuner och energibolag att tillhandahalla laddstationer

i Sverige, Nederlanderna och Tyskland.

—loch med InCharge har vi lyft vart erbjudande till en ny
niva och kan erbjuda foretagskunder en heltackande platt-
form av support, fran 6vervakning av laddstationer till kund-
support och hantering av betalningar. InCharge ar ett resul-
tat av att vilyssnade pa kunderna och tog reda pa hur vi till
fullo kan tillgodose deras krav, forklarar Susanna Hurtig.

Sveriges forsta tradlosa laddstation for bussar

Ytterligare en innovativ e-mobility I16sning som lanserades
i december 2016 ar ett pilotprojekt med en tradlos ladd-
station for bussar i Sodertalje.

Vattenfall har installerat, ager och driver infrastrukturen
for den tradlésa induktionsladdning som laddar hybrid-
bussen pa 7 minuter medan den star stilla vid andhall-
platsen. Bussen klarar storre delen av sin rutt pa 10 km
efter den korta laddningen, och ar utrustad med en bio-
dieselmotor som tar vid nar batteriet ar slut.

Projektet ar ett samriskforetag mellan Vattenfall, Scania,
KTH, lokala myndigheter och SL.

Susanna Hurtig

E-mobility hos Vattenfall

Vattenfall ar starkt engagerat i att paskynda elektrifieringen av
transporter genom att demonstrera nya tekniker, ge frihet at kunder
med elfordon med hjalp av laddnatverket InCharge och genom att
erbjuda smarta och effektiva laddlosningar. Vi har 6ver 1 000 ladd-
stationer i Sverige, Nederlanderna och Tyskland och vi har redan
levererat cirka 200 MW el bara fran snabbladdare i Sverige.



FORSKNING & UTVECKLING

FoU hjalper Vattenfall att verkstalla sin strategi genom att utveckla innovativa losningar
som hjalper oss, vara partners och kunder att paskynda omstallningen till ett klimatneutralt,
elektrifierat och kostnads- och resurseffektivt samhalle.

Vi bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra till och
forverkliga var strategi pa bade kort och lang sikt. De senaste
aren har var FoU gatt fran en traditionell inriktning pa elproduk-
tion till mer kundorienterad FoU, med 6kat fokus pa digitalisering,
smarta elnat (smart grids), e-mobility och decentraliserade
[osningar for kunderna.

Var FoU-organisation har omkring 130 heltidsanstallda men stora
delar av utvecklingen sker ocksa inom varje affarsomrade (Ias mer
om vara kostnader for FoU pa sidan 84). Vi fokuserar pa hur vi
bast kan anvanda teknologi och nya l6sningar for att genomfora
var strategi och skapa kundvarde. | manga projekt har vi nara
samarbete med teknikpartners for att tillsammans utveckla nya
|6sningar.
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Ledande inom Hallbar Konsumtion

Gront vate minskar koldioxidutslappen inom stalindustrin

Vi har startat ett projekt tillsammans med gruvbolaget LKAB och
staltillverkaren SSAB for att vasentligt minska klimatpaverkan
fran den svenska stalindustrin. SSAB:s masugnar for stal-
tillverkning i Lulea och Oxelésund ar de tva enskilt storsta kallorna
till koldioxid i Sverige. Nar jarnmalm hettas upp tillsammans med
kol i masugnar for att tillverka jarn blir koldioxidgas en biprodukt.
Idén ar att om vatet tillverkas med koldioxidfri el skulle inga
direkta utslapp av vaxthusgaser uppsta, utan endast vattenanga.
Tekniken har potential att fa bort omkring 10% av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser. Projektet befinner sig for narvarande i
en forstudiefas, darefter vantar en pilotstudie och ett demonstra-
tionsprojekt. Produktion i industriell skala forvantas borja andra
halvan av nasta artionde.

Verksamheter

Elfordon - underlatta laddningen

Var FoU inom e-mobility inriktas pa att gora det tillgangligt och
kostnadseffektivt att ladda elfordon, oavsett om det ar en person-
bil pa en garageuppfart, en stadsbuss eller fordon for tunga trans-
porter. Med induktionsladdning kan ett parkerat fordon laddas
automatiskt utan att du ens behover satta i en sladd. Med teknolo-
gier for smart laddning i hemmet pausas fordonsladdningen om
strommen behovs for matlagning, tvatt eller uppvarmning, och
startar om automatiskt nar energiforbrukningen minskar. Tack
vare detta undviker man onodiga kostnader eller oonskade strom-
avbrott pa grund av att sékringar gar.

Ett spannande projekt som riktar sig till foretagskunder ar
elvagar som gor att fordon for tunga transporter kan laddas medan
de kor. Detta testas for narvarande i Rosersberg i Sverige (eRoad-
Arlanda).

Alla projekt syftar i slutanden till att underlatta inforandet av
elfordon och snabba pa évergangen till ett hallbart, elektrifierat
transportsystem.

Ledande inom Hallbar Produktion

Skapa balans mellan elproduktion fran sol och vind med

vattenkraft

Vattenkraft ar grundstenen i det nordiska energisystemet.

Den ger tillforlitlig, billig och fornybar energi at konsumenterna.

Den ar flexibel sa den kan balansera en 6kad mangd oregelbunden,

vaderberoende elproduktion fran exempelvis vind- och solkraft

samt hantera variationer i efterfragan av el. Detta innebar att

vattenkraften forbattrar energisystemet genom efterfrage-

baserad el, och tillater stérre andel elproduktion fran vind och sol.
De senaste aren har vi forstarkt vara vattenkraftverk och gjort

dem mer flexibla och battre rustade for framtiden, genom under-

hall som gor att de kan producera i ytterligare 40 till 50 ar. Vi har

uppgraderat manga av vara vattenkraftverk sa de kan starta och
stanna samt koras med varierande belastning, for att uppfylla de
efterfragebaserade energikraven pa basta satt.

Liksom alla former av elproduktion paverkar vattenkraften
miljon, sdsom akvatiska ekosystem. For att sakerstalla att miljo-
skyddsatgarder, sasom fisktrappor, ar verkningsfulla och kapital-
effektiva bygger vi for narvarande ett unikt laboratorium for att
studera hur ekosystem samspelar med olika atgarder.

Effektiv verksamhet

Dronare inspekterar turbinblad

Det konventionella sattet att utfora en sakerhetsinspektion av
turbinbladen pa vindkraftverk ar att klattrare hanger fran bladen,
ibland hundra meter 6ver marken under langre stunder. Det ar en
besvarlig och riskfylld uppgift, sarskilt vid havsbaserade
vindkraftsparker som ar mycket beroende av gynnsamma vader-
forhallanden.
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Vi testar dronare for att inspektera turbinblad pa ett sakrare, mer
tillforlitligt och kostnadseffektivt satt. Dronare kan flyga nara
bladen och leverera detaljerade, hogupplosta bilder och videor
som visar minsta repa inom nagra minuter. Det gor att vi vasentligt
kan minska antalet arbetstimmar som kravs for en inspektion, och
darmed minska bade kostnaderna och sakerhetsriskerna.
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Innovation ar grundldggande for att vi ska fortsatta vara ledande pa en
energimarknad i snabb utveckling. Férutom det pagaende arbetet inom
verksamheterna fér FoU och affarsutveckling uppmuntrar Vattenfall
sina medarbetares foretagsamhet genom initiativ for innovation som
syftar till att skapa nya affarsmdéjligheter.

Nuon Next i Nederlanderna, Vattenfall Vision i Tyskland och Vattenfall
Innovation i Sverige ar alla initiativ for att uppmuntra medarbetares
foretagsamhet med malet att hitta nya affarsidéer som Vattenfall kan
féra ut pa energimarknaden. Tavlingarna ar 6ppna for alla anstallda
och de utvalda teamen far stod att genomfora sina idéer.

Intraprendrskap* framgang i Nederldnderna

Nuon Next var det forsta medarbetarinitiativet som ledde till en
tavling i "intraprencrskap” 2014.

- Tavlingen blev omedelbart en stor framgang med 50 olika idéer som
lamnades in 2015, varav sju fick stod och resurser, sager Stephan
Clarisse, strategisk radgivare pa Nuon. En idé fran Nuon Next
omfattar en teknik for effektstyrning av vindturbiner som bidrar till
systemstabilitet. Projektet ar redan Ionsamt (omkring 0,3 miljoner
EUR vid utgangen av 2016) och ar ett internt samarbete mellan
affarsomradena Wind och Markets.

Skapa ett innovationsnatverk i Sverige

I slutet av 2016 hade Vattenfall Innovation inrattat ett innovations-
natverk i Sverige med over 30 ambassadorer och 6ver 170 anstallda
medlemmar, med syfte att halla en innovationstavling for anstallda
under 2017.

- Det finns sa mycket expertis och entreprendrsanda inom bolaget,
och Vattenfall Innovation kommer att gora att vi kan samarbeta
battre internt och utnyttja det svenska uppstartsklimatet, sager
Amira El-Bidawi, Strategy Analyst pa Vattenfall AB, och projektledare
for Vattenfall Innovation.

Framja innovation i Tyskland

En av de fem medarbetaridéer som fick stod fran bolaget i finalen av
tavlingen Vattenfall Vision i oktober 2016 i Tyskland var Green Power
Community. Janina Fuchs, produktchef for Sales & Renewables vid
Vattenfall Energy Trading Germany, berattar om sin erfarenhet av
Vattenfall Vision.

Hur upplevde du Vattenfall Vision?

- Tavlingen har varit ett utmarkt forum som forst forde oss samman
och sedan gav oss mojligheter att utveckla var idé. Vi fick delta i
workshops och externa evenemang och fick hjalp fran ett foretag
som stoder start-ups.

Tycker du att Vattenfall Vision har framjat entreprendrskulturen
inom bolaget?

- Definitivt. Det gav styrka att utveckla en idé fran grunden,
tillsammans med likasinnade kollegor som normalt inte skulle arbeta
ihop. Jag tycker ocksa att det ar jattebra att den hogsta ledningen
stodjer initiativet och foretagsamheten inom bolaget, till exempel
ingick styrelseledamoter i tavlingsjuryn.

Vad hander nu med Green Power Community?

-Jo, nu har vi fatt stod att gora en forstudie sa det blir nasta steg for
oss, och det ar jattebra att vi nu har med oss fler kollegor fran vara
saljavdelningar. Vi tror forstas att Green Power Community kommer
att fortleva - det riktar sig till ett vaxande kundsegment som soker
nya tjanster och grona losningar - vilket strategiskt passar bra ihop
med Vattenfalls planer pa tillvaxt i det nya energilandskapet.

1 Process for innovation inom en organisation, ofta ett storre foretag.
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VARA MEDARBETARE

For att lyckas genomfora var strategi i det nya energilandskapet kravs motiverade
och engagerade medarbetare. Som arbetsgivare for cirka 20 000 medarbetare ar var strategi
att erbjuda ett arbetsklimat som attraherar, motiverar och uppmuntrar manniskor
att utveckla sin fulla potential och agera med hog integritet.

Stratesgi

Viverkar pa en marknad som genomgar stora forandringar och
var verksamhet staller om for att vara konkurrenskraftiga i det
nya energilandskapet. Omstallningen kraver en dynamisk organi-
sation, med kompetensskifte inom vissa omraden och kompetens-
hojning och utveckling pa andra. Vi fortsatter att utveckla organi-
sationen och starka vart verksamhetsfokus pa ett socialt
ansvarsfullt satt for att genomfora var strategi och mota kunder-
nas behov. Omstallningen kommer att satta press pa organisatio-
nen, och det ar avgorande att vi 0kar de anstalldas engagemang

och starker vart varumarke. Vi har identifierat féljande fokus-

omraden for att kunna attrahera, engagera och utveckla

manniskor med nyckelkompetenser och uppmuntra dem att

utveckla sin fulla potential:

e Sdkra nyckelkompetens och framja en mangfaldskultur.

e Utveckla ett tydligt ledarskap och en hogpresterande
organisation.

e Framja en saker, sund och engagerande arbetsmiljo.

Utveckling under 2016

Under 2016 minskade antalet heltidstjanster fran 28 567 till

19 935, varav cirka 6 800 heltidstjanster ar hanforbart till avytt-
ringen av brunkolsverksamheten i Tyskland den 1 oktober 2016.
Personalstyrkan minskades ocksa bland annat till foljd av bespa-
ringsprogrammet som tillkannagavs 2015, och kommer att minska
ytterligare genom den planerade outsourcingen av viss adminis-
tration och IT-verksamhet. Socialt ansvar och efterlevnad av vara
skyldigheter spelar en viktig roll i alla avyttringar, omstrukture-
ringar, nedskarningar och outsourcingaktiviteter. Vi stravar efter
att erbjuda olika karriarmojligheter, daribland intern rorlighet, eller
individbaserad anstallningsform, om ingen intern losning ar
genomforbar.

Dessa atgarder hjalper oss att omférdela och utdka resurserna
inom tillvaxtomraden som vindkraft, eller inom omraden dar det
kravs specialkompetens sdsom inom digitalisering. Vi arbetar pa
att hantera de utmaningar vi star infor genom forebyggande
arbete inom halsa och sakerhet, bra ledarskap och sakerstallande
av ratt kompetens.

Sakra nyckelkompetens och framja en mangfaldskultur

Strategisk kompetensplanering blir allt viktigare med tanke pa
teknologiférandringar och digitalisering. Pagaende atgarder som
kompetensdelning, jobbrotation och program for ledarskapsut-
veckling och traineeutbildning syftar till att sakerstalla tillgangen
till framtida ledare och nyckelkompetenser.

For att stodja var strategilaggs sarskild vikt vid att utveckla kom-
petens och resurser inom digitalisering, projektledning och elteknik,
med fokus pa att behalla medarbetare inom karnkraftsverksamheten
samt personer med erfarenhet av att delta i olika samarbetsprojekt.

Vi arbetar kontinuerligt for att skapa mangfald och en inklude-
rande kultur. Vidriver och deltar i ett flertal aktiviteter som framjar
detta arbete, sdsom externa samarbeten med Diversity Charter,
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Mitt Liv, Diversity Challenge och Pridefestivaler. Vi arbetar ocksa
standigt for att 6ka antalet kvinnliga chefer i syfte att uppna en
mer jamstalld ledningskultur inom organisationen.

Utveckla ett tydligt ledarskap och en hogpresterande organisation
Det kravs att vi har ett starkt varumarke och tycker det ar span-
nande med det varde vi skapar for vara kunder och for samhallet

i stort for att kunna vara en hogpresterande organisation. Vi ska
veta vad som forvantas av oss, hur vi bidrar till verksamhetens
framgang, vara mojligheter till utveckling samt hur vara insatser
belonas.

Under en period med stora forandringar ar det viktigt att
samlas kring vara karnvarden, vart syfte och var strategi. En ned-
kortad medarbetarundersokning som genomfordes under hosten
2016 visade pa ett lagre engagemang hos medarbetarna. En
handlingsplan togs fram baserat pa resultatet av undersokningen
for att granska var foretagskultur — bland annat vilka vi ar, vad vi
star for och vilket syfte vi har med verksamheten — for att battre
kunna vagleda vara medarbetare i deras dagliga arbete och gora
dem mer engagerade i att forma Vattenfalls framtid.

Viutvecklar och stddjer ocksa vara chefer att ta ansvar, leda
forandringar och driva resultat, samt att fa medarbetarna delak-
tiga i var strategi och framtid. Specifika initiativ omfattar bland
annat vara traineeprogram och Nuclear Acumen Leadership-
programmet.

Individuella mal- och resultatutvarderingar, i kombination med
utvecklingsplaner, ger alla en mojlighet att utvecklas, bade pa det
personliga planet och i sin karriar, vilket framjar en hogpresterande
kultur. Vara pilotprojekt med syfte att framja individuella resultat
och individuell utveckling har varit framgangsrika, och fortsatta
lanseringar planeras for 2017. Vi vill att alla ska veta hur de bidrar
till verksamhetens framgang och hur deras insatser belénas. Vara
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program for rorliga ersattningar forstarker sambandet mellan
resultat och beloning, forbattrar resultatet och bidrar till att Integration av invandrare
attrahera, behalla och motivera medarbetare pa alla nivaer*. For i o
mer information, las sidan 165. lOO_leIbben 4
Frémja en siker, sund och engagerande arbetsmilj Vat:[enfall‘ konjmer att“erbjgda minst 100 praktikplatser unde[ en
' tredrsperiod till nyanlanda invandrare med permanent uppehallstill-

Att sakerstalla en saker och sund arbetsplats for alla med- stand, dar varje praktik pagar i minst sex manader. Projektet ar en
arbetare, leverantorer och inhyrd personal kraver ett systematiskt del av svenska statens initiativ, 100-klubben, med malet att fa storre
arbete inom alla vara verksamheter. Som ett resultat av vart foretag att erbjuda nyanianda invandrare praktikplatser for att oka

. o . . deras méjligheter att fa jobb. Vattenfall anser att ett integrerat sam-
a-rbete |r10m detta om}ré‘de ar kfjncernelns bplag och enheter certi- halle ar ett produktivt samhalle och ar stolta 6ver att vara en del av
fierade inom arbetsmiljo och sakerhet i enlighet med OHSAS e
18001-standarden. Den olycksrelaterade franvaronivan (LTIF? -
Lost Time Injury Frequency) ar ett av vara strategiska mal och foljs
upp aktivt av hogsta ledningen.

Var LTIF forbattrades fran 2,3 under 2015 till 2,0 under 2016
och sjukfranvaron var oférandrad (3,97%) under 2016, framst till
foljd av utveckling och forbattring av vart forebyggande arbete
inom halsa och sakerhet. For mer information, las sidan 165.

Vihaller pa att utveckla ett matt som beskriver hur halso- och
sakerhetsarbetet fortskrider. Detta ska ligga till grund for en mer
forebyggande arbetsmetodik. Med nya digitala verktyg kan med-
arbetarna sjalva folja upp sina halsoresultat och gor det mojligt att
agera proaktivt for att forebygga sjukdomar. Vara styrsystem och
verktyg gallande halsa och sakerhet haller pa att samordnas for
att satta en standard och oka effektiviteten.

1 | en medarbetarundersokning, varannat ar, foljs andelen anstallda
som har fatt resultatuppféljning upp. 2015 svarade 75 % att de fatt
en resultatuppfdljning med sin chef.

2 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor
(per 1 miljon arbetade timmar), det vill saga arbetsrelaterade olyckor
med franvaro > 1 dag samt dodsolyckor.
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Integritet

Det ar viktigt att sakerstalla att vi driver var verksamhet pa ett
ansvarsfullt och rattvist satt med stor integritet for att leva upp
till vara kunders och intressenters forvantningar. Vi har noll-
tolerans mot mutor och korruption. Vi kraver att samtliga med-
arbetare tar ett personligt ansvar for att de agerar i enlighet med
bolagets etiska riktlinjer, vilka framgar i Vattenfalls Uppférande-
kod. Skraddarsydda utbildningar och e-inlarningsverktyg har
tagits fram for att stodja detta arbete.

Viférvantar oss dven att vara leverantérer och samarbets-
partner agerar etiskt i enlighet med Vattenfalls Uppférandekod
for leverantorer, vilken bygger pa FN:s Global Compact, och foljer
de lagar och regler som ar tillampliga i de lander dar de bedriver
verksamhet. Las mer om Integritetsorganisationen i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 71.

Utbildning och kurser i integritetsfragor

Nya medarbetare far ta del av var Uppforandekod, bade i tryckt
form och genom e-inlarning. Det finns aven e-kurser gallande
konkurrenslagstiftning och lagar mot korruption och mutor. Over
1200 medarbetare genomgick e-kursen om Uppforandekoden
under 2016.

Alla chefer som har omfattande kontakter med vara konkur-
renter maste delta i Vattenfall Integrity Programme (VIP). VIP
omfattar bade e-inlarning och utbildning med larare, och syftet ar
att 6ka medvetenheten, sakerstalla att vara medarbetare forstar
vilka integritetsnormer vi forvantar oss av dem och att trygga en
gemensam efterlevandekultur som genomsyrar hela koncernen.
Utbildningen omfattar information om kartellbildning/konkurrens,
arbete mot mutor, arbete mot korruption samt intressekonflikter
och insiderinformation. Over 1 100 medarbetare deltog i VIP
under 2016, vilket motsvarar nastan 4 000 utbildningstimmar.

Medvetenhet och uppféljning

Det ar varje chefs ansvar att forega med gott exempel genom att
sakerstalla att medarbetarna i deras team forstar vara karn-
varden. Over 400 chefer deltar &rligen i Vattenfall Integrity
Survey. Baserat pa denna samt ett antal intervjuer kan ett flertal
aktiviteter initieras for att framja integritetsarbetet inom bolaget,
sasom att sakerstalla att vara forhallningsregler efterfoljs och att
tillhandahalla ytterligare skaddarsytt informationsmaterial. Ibland
genomfors mer djupgaende undersdkningar inom specifika omra-
den. Under 2016 genomfordes tva sadana undersékningar, en
inom Business Unit Sales i Tyskland och en inom Staff Function IT.

Incidenter

Alla misstankta incidenter ska rapporteras till medarbetarens
narmaste chef eller till integritetsorganisationen eller den interna
revisionsavdelningen. Vidare har vi en koncernovergripande
whistleblowing-funktion med lokalt tillsatta externa ombudsman
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(advokater), som medarbetare, konsulter och leverantorer kan
vanda sig till vid misstankar om oegentligheter.

Samtliga utredningar leds av Vattenfalls interna revisions-
avdelningen. Sammanlagt rapporterades 40 integritetsrelaterade
incidenter under 2016, varav 10 ledde till disciplindra atgarder.
Inga av incidenterna under 2016 avsag kartellbildning/konkur-
rens. For narvarande finns det inga pagaende integritetsrelate-
rade rattsfall i domstol. De flesta incidenter rapporteras internt.

Rapporterade incidenter och overtradelser utvarderas alltid
for standig forbattring och for att kunna dra lardomar inom
bolaget. Nedan beskrivs ett exempel pa hur processen kan se ut
vid rapportering av en incident.

Integritetsrisker

Vihar gjort och kommer att fortsatta gora riskbedomningar
avseende fragor om integritet. De tva storsta integritetsrelatede
riskerna som vi har identfierat ar i) bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftning samt ii) risk for korruption. Vattenfall
kommer darfor fortsatta arbeta for att 6ka medvetenheten inom
bolaget genom utbildning och kommunikation for att sakerstalla
att reglerna inom dessa omraden efterféljs. VIP tillhandahaller
utbildningar inom kartellbildning/konkurrens, arbete mot mutor
samt forebyggande av korruption.

Ett exempel pa en process

| borjan av 2016 blev integritetsorganisationen
kontaktad av en anstalld i linjeorganisationen.
Medarbetaren beskrev en situation som visade pa
eventuell intressekonflikt.

Efter samtalet kontaktade integritetsorganisa-
tionen det interna revisionsavdelningen, som
inledde en utredning. Utredningen leddes av en
revisor fran den interna avdelningen, med stod fran
en av landets ombudsman for whistleblowers.
Information inhamtades och intervjuer gjordes
med relevanta personer i organisationen.

Utredningen och samtliga intervjuer skedde under
sekretess.

Nar utredningen var avslutad stod det klart att
en chef inom organisationen hade anlitat en
extern konsult som denne hade ett nara slaktband
till. Det var en uppenbar intressekonflikt dar

chefens lojalitet mot Vattenfall kunde ifragasattas.

Fakta lades fram for den berérda personen,
som ocksa fick mojlighet att ge en forklaring.
Denne medgav att handlandet hade varit felaktigt
och instamde i att det hade varit lampligt att

avboja att vara ansvarig for upphandlingen av just
det har konsultbolaget.

Utredningsteamet skrev en rapport, som lades
fram muntligen och som skickades till berérda
personer i organisationen. Ytterligare utbildning
och information om intressekonflikter erbjods i de
delar av organisationen dar det var relevant.

Efter radgivning med HR-avdelningen fick
personen en skriftlig varning och utredningen
avslutades.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Vi tillampar ett medvetet och balanserat risktagande dar affarstransaktioner granskas
ur bade ett [dnsamhets- och riskperspektiv. | enlighet med svensk Kod for bolagsstyrning samt
styrelsens arbetsordning sakerstaller Vattenfalls ramverk for riskhantering en god
genomlysning av vara risker och en acceptabel riskexponering.

Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) ar att genom-
gaende hantera de risker som koncernen ar exponerad for i syfte
att stodja vardeskapande, sakerstalla riskmedvetenhet, skapa
transparens och balansera risker mot avkastning. ERM inom
Vattenfall inbegriper analys och hantering av alla typer av risker.
Den baseras pa riskhanteringsstandarder fran Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO)
och modellen "tre forsvarslinjer”. Den kombinerar en top-down
och en bottom-up syn for att stodja vart arbete att forverkliga var
strategi och uppna vara langsiktiga mal.

ERM-processen

Bolagets strategi, som innefattar vart syfte, vara varderingar och
var riskaptit, ar grunden for de strategiska ambitionerna for
respektive enhet i verksamhetsplaneringen. Nar de strategiska
ambitionerna satts upp identifieras handelser som skulle kunna
staivagen for dem. Riskerna varderas mot bolagets risktolerans
och beslut fattas om lampliga riskatgarder for att undvika, redu-
cera, sprida eller acceptera riskerna. Affarsenheternas viktigaste
risker och atgarder foljs upp som en del av den finansiella uppfolj-

ERM-processen

Identifiering
av hdndelse

Intern milj6 &

malformulering RiskbedGmning

Information och kommunikation samt uppféljning

ningen. Information och kommunikation sker kontinuerligt till
koncernledningen. | var process for riskhantering kvantifieras
och jamfors risker, bade géllande finansiella och icke-finansiella
konsekvenser (till exempel avseende miljo, halsa och sakerhet).
Efter aggregering av riskerna gors en samlad 6versikt dver var
risksituation. Potentiell finansiell inverkan kopplas till finansiella
nyckeltal som anvands for att styra foretaget.

For att ta del av mojligheter som uppstar i omstalliningen av
energilandskapet har vi definierat en "malportfélj”. Med kunderna
i atanke ska vi fokusera pa verksamhet dar vi har skapat eller kan
skapa en konkurrensfordel och balansen mellan risk och avkast-
ning ar attraktiv. Detta kommer ocksa innebara ett skifte i var
riskprofil framover. Riskstrukturen pa foljande sidor speglar
bolagets strategiska ambitioner: Hallbar Konsumtion, Hallbar
Produktion, Effektiv Verksamhet samt Motiverade och Engage-
rade Medarbetare. Har presenteras de storsta riskerna som vi ar
exponerade for och hur foretaget hanterar dem. Vissa finansiella
risker ar kopplade till flera strategiska ambitioner och beskrivs
darfor i ett separat stycke i riskavsnittet.

Risktolerans Riskatgéarder Kontrollaktiviteter

Risker och riskhantering ar en del av den finansiella redovisningen enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Las mer pa sidorna 80-156.
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Risker avseende Hallbar Konsumtion

Vihar ett starkt fokus pa att forbattra kundorienteringen och
starka var stallning som leverantor av hallbara helhetsldsningar till
vara kunder. Darfor arbetar vi for att forbattra och forenkla
kundupplevelserna ytterligare och accelera digitaliseringen, vilket
kommer lata vara kunder ta kontroll éver sin energikonsumtion
och produktion. Las mer pa sidan 19.

Risker

e Omviinte lyckas uppfylla kundernas forvantningar eller inte
kan utveckla och erbjuda de energieffektiva och hallbara
|6sningar och tjanster som efterfragas, kan det leda till sdmre
kundnojdhet (lagre NPS*-varde), vilket skulle leda till forlorade
marknadsandelar och kunder.

o (Ofdrmaga att sakerstalla en tillfredsstallande leverans-
sakerhet pa grund av foraldrade och otillforlitliga elnat.

Riskhanteringsatgarder under aret

For att vara ledande inom Hallbar Konsumtion fortsatter vi att
utveckla energilosningar for vara kunder, exempelvis ladd-
|[0sningar, ytterligare digitala erbjudanden och decentraliserad
produktion for att optimera och 6ka vardet for kunderna. Vart
fokus pa att rekrytera och utveckla digital kompetens sakerstaller
att vi kan leverera mot vara mal. Under aret har vi utvecklat flera

nya produkter, till exempel Alltid.se (SE), Enpure (DE) och Power-
peers (NL). Las mer pa sidan 27.

Basindustrin i Sverige vill ha var hjalp att 6ka elektrifieringen av
industrin. Ett exempel ar att Vattenfall tillsammans med stalfore-
taget SSAB och gruvkoncernen LKAB har inlett ett FoU-projekt
om mojligheten att byta ut kol mot vatgas i syfte att vasentligt
minska koldioxidutslappen fran jarn- och stalindustrin i Sverige.

For att uppfylla kraven fran kunder och myndigheter gallande
leveranssakerhet, 6kar vi vara elnatsinvesteringar, framst i
Sverige. | Norden arbetar vi fortlopande med att gora elnaten
mindre sarbara genom att successivt byta ut luftledningar mot
nedgravda kablar. Samtidigt bidrar utvecklingen av smarta
natlésningar till att minska frekvensen och langden pa avbrott och
later kunder évervaka och styra sin egen energiforbrukning.

Risker avseende Motiverade och Engagerade Medarbetare

Vimaste sékerstalla en saker arbetsmiljo som attraherar, engage-
rar och utvecklar medarbetare med ratt kompetens. Vi ska fort-
satta utveckla var foretagskultur, vara foretagsvarderingar och
varumarke for att starka var identitet och vara tydliga med vilka vi
ar, vad vi star for och vad vart syfte ar. Las mer pa sidan 19.

Risker

e Arbetsmiljorisker relaterade till olyckor och incidenter.

e Risk for att inte kunna attrahera och behalla personer med
nyckelkompetenser samt risk for sjunkande engagemang hos
medarbetare gentemot Vattenfall vid outsourcing och/eller
omstruktureringar.

e Brott mot var Uppférandekod, bedragerier och integritets-
risker kan leda till forlust av varde och anseende genom
incidenter relaterade till exempelvis koncernens tillgangar,
IT-system, information eller personal.

Riskhanteringsatgarder under aret

Halsa och sékerhet ar avgorande och vagleder vart dagliga
arbete, med ambitionen att ha noll skador och inga arbetsplats-
relaterade sjukdomar. Vi introducerar en organisationsomfat-

tande (mognads)indikator for halsa och sakerhet som kommer att
mojliggora en mer proaktiv hantering. Tidiga resultat visar att
programmet har lyckats minska sjukfranvaron relaterad till
arbetsskador (Lost Time Injury Frequency, LTIF?). For att stodja var
strategi har vilagt storre fokus pa att rekrytera och utveckla
kompetens inom bland annat digitalisering och projektledning.
Vart pilotprojekt for att driva individuella resultat och individuell
utveckling har varit framgangsrikt och ska fortsatta lanseras
under 2017.

Vihar nolltolerans mot mutor och korruption. For att saker-
stalla efterlevnad har vi en Uppforandekod samt har infort inte-
gritetsriktlinjer. Utbildnings- och e-inlarningsprogram genomfors
for att 6ka medvetenheten och “principen om fyra ogon” tillampas
for att skydda tillgangar och information fran oegentligheter och
bedragerier. De tva viktigaste integritetsriskerna som har identi-
fierats for Vattenfall ar emellertid (1) bristande efterlevnad av
konkurrenslagar och (2) korruption. Las mer pa sidan 55.

D NPS ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning av Vattenfalls produkter och tjanster.

2 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill siga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1 dag samt dodsolyckor.
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Risker avseende Hallbar Produktion

Vi ska tillhandahalla mer fornybar energiproduktion. Vi fortsatter
att utveckla, forvarva och delta i projekt och upphandlingar av
lands- och havsbaserade vindkraftsparker. Vi har utvecklat en
handlingsplan for minskade koldioxidutslapp med syfte att
uppfylla vart mal att vara klimatneutrala till 2050 och till 2030

i Norden. Las mer pa sidan 19.

Risker

e Omviinte nar vart mal om en minskning av koldioxidexponering
till 2020 och inte blir klimatneutrala som vi har utlovat kan
detta leda till att vi forlorar kunder och att [onsamheten
paverkas negativt.

e Misslyckade FoU-investeringar som laser oss vid mindre
|6nsamma tekniker eller gor oss for langsamma att anpassa
oss till det nya produktionslandskapet. Detta kan i sin tur leda
till minskad marknadsandel.

e Havsbaserad vindkraft blir alltmer konkurrensutsatt vilket
innebar bade lI6nsamhets- och tillvaxtsrisker.

e | takt med utvecklingen inom vindsegmentet skiftar riskprofilen
mot en mer tillsyns- och systemorienterad riskexponering.

e Tillsynsrelaterade risker forknippade med utvecklingen av
miljoskyddslagstiftning som skulle kunna leda till begrans-
ningar inom drift och tillstand.

e |nvesteringsrisker, inklusive inkopsrisk och langsiktig
marknadsrisk.

Riskhanteringsatgarder under aret

For att uppna vart strategiska mal om att minska var koldioxid-
exponering kravs en stegyvis utfasning av fossila branslen. Ett
avgorande steg under 2016 var avyttringen av var brunkolsverk-
samhet, vilket kommer minska vara utslapp med runt 75% jamfort
med 2015. Dessutom beslutade vi att fasa ut brunkolet i Klingen-
bergs kraftvarmeverk i Berlin tre ar tidigare an planerat. Att hitta
varmeldsningar i nara samarbete med vara storsta stadspartner
Berlin, Hamburg, Amsterdam och Uppsala kommer ocksa spela en
stor roll. Overgéngen fran kol- till gasdrivna kraftvarmeverk, gas-
pannor och omstallning av energi till varme kommer att ge storre
flexibilitet och minska koldioxidutslappen ytterligare.

Var vindkraftsverksamhet exponeras for tillsynsrelaterade
risker i samband med anbudsforfaranden och osakra ramar for
subventioner. Den lokala eller regionala utvecklingen gallande
miljotillstand 6vervakas noggrant, vilket ar viktigt eftersom var
portfolj fortsatter att diversifieras bade sett till regioner och olika
teknologier. For att minska vart beroende av vind planerar vi att
investera 2 miljarder SEK i andra tekniker, inklusive solkraft och
batterilagring och infrastruktur for laddning av elfordon. Under
aret fardigstallde vi var forsta solkraftspark i storre skala (5 MW)
i narheten av vindkraftsparken Parc Cynog i Wales.

Risker avseende Effektiv Verksamhet

For att vara konkurrenskraftiga och uppna vara strategiska
ambitioner maste vi accelerera inom flera omraden. Vi maste hoja
vara ambitioner i fraga om effektivitet och minska kostnaderna
ytterligare. Digitalisering kommer att vara en viktig del for att
uppna ekonomiskt hallbara resultat. Las mer pa sidan 19.

Risker

e Operationella/anlaggningsrisker kopplade till driften av el- och
varmekraftverk, inklusive karnkraftstillganglighet och brott i
dammar samt skador pa elnat som kan ha betydande negativa
finansiella och icke-finansiella konsekvenser.

e Brott mot manskliga rattigheter i leverantorskedjan kan krava
byte av leverantor, 6kade kostnader, negativ inverkan pa
varumarke och anseende, och i varsta fall potentiellt leda till
att vi forlorar driftstillstand.

e Risk for miljofarliga utslapp i samband med till exempel olyckor
och tillbud pa grund av explosion, brand, oljespill eller lackage
av farliga amnen som kan leda till bade finansiella, icke-finan-
siella och tillsynsmassiga aterverkningar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Riskhanteringsatgarder under aret

En viktig del i hanteringen av anlaggningsrisker ar ett systema-
tiskt inspektionsprogram, fortlopande kontroll av anlaggningar-
nas skick och effektivt underhall. Var strukturerade underhalls-
strategilater oss utfora det underhall som sakerstaller en saker
och palitlig drift, samtidigt som den minskar underhallskostna-
derna. Karnkraftsakerheten och dammsakerheten ar sarskilda
fokusomraden for Vattenfalls styrelse. Vattenfalls Corporate
Independent Nuclear Safety Oversight (CINSO) 6vervakar
karnkraftsakerheten pa koncernniva.

Vihar en Uppforandekod for leverantorer och utfor riskbedom-
ningar och granskningar av vara leverantorer. Uppférandekoden
for leverantorer uppdaterades under 2016 och en extern part
genomlyste var vardekedja for att identifiera de framsta riskerna
och paverkan vad galler manskliga rattigheter. Las mer pa sidorna
159-160.

Identifieringen och hanteringen av miljorisker skots av
respektive affarsenhet. De framsta principerna i vart miljdarbete
definieras i Vattenfalls miljoledningssystem, som &r en del av vart
overgripande ledningssystem.
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Marknadsrisk — el och ravaror

Marknadsrisk for el och ravaror avser risken for en ogynnsam
forandring i el- och ravarupriser som betyder att Vattenfall inte
uppnar sina finansiella mal. Som en foljd av avyttringen av
brunkolsverksamheten har Vattenfalls portfolj och riskexponering
forandrats vasentligt. Efter att ha sett 6ver sin prissakrings-
strategi har Vattenfall beslutat att prissakra narmare leveranstid.

Riskhantering

Genom vart agande av tillgangar och var elférsaljning exponeras
vi mot priser pa el, bransle och utslappsratter (koldioxid), somi sin
tur paverkas av flera stora faktorer som den globala makroekono-
miska situationen, lokala tillgangar, efterfragan och politiska
beslut. Vi anvander oss av elmarknaden och sakrar var elposition
och vara branslebehov genom fysiska och finansiella terminskon-
trakt och langfristiga kundavtal. Langfristiga kundavtal relaterar
till tidsperioder dar det inte gar att sakra priserna pa den likvida
terminsmarknaden och stracker sig sa langt som till 2026. Den
totala sakrade volymen for perioden 2019-2026 ar 51 TWh, dar
storre delen ar sakrad i borjan av perioden med fallande volymer
mot slutet. Var riskkommitté (VRC) beslutar om hur stor produk-
tion som ska sakras inom mandatet fran styrelsen. For att mata
elprisriskerna tillampar vi bland annat Value at Risk (VaR), Gross
Margin at Risk och olika former av stresstester. Prisrisken for uran
ar begransad, eftersom uran ar en relativt liten del av den totala
kostnaden for karnkraftproduktion.

Efter avyttringen av den tyska brunkolsverksamheten ar den
dominerande riskexponeringen nu kopplad till nordisk produktion
av karnkraft och vattenkraft. Samtidigt genererar Vattenfalls
kvarvarande verksamheter en hogre andel reglerade intakter fran
distribution, varme och upphandlad vindkraft, vilket minskar den
totala riskexponeringen. Pa kontinenten (Tyskland och Nederlan-
derna) och i Storbritannien har Vattenfall kvar en viss prisexpone-
ring mellan el och anvanda branslen. En sadan exponering har en
lagre riskprofil jamfort med den i Norden. Tabellen och grafen
nedan ger en indikation 6ver den aktuella andel av var férvantade
elproduktion som ar sakrad samt over genomsnittlig indikativ pris-
niva. Sakringsnivan baseras pa en intern riskhanteringsmodell
som anvander simuleringar for att spegla bade mojliga prisscena-
rier och volymrisk i samband med vattenkraftproduktion.

Nordiska marknaden
Genomshnittlig indikativ prissdkringsniva,
per 31 december 2016

EUR/MWh 2017 2018 2019

29 27 30

Vattenfalls berdaknade prissakringsgrad,

i % per 31 december 2016
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Kontinentala marknaden

Tabellen nedan visar hur andringar i ravarupriserna paverkar
forvantat framtida rorelseresultat fore skatt. Berakningen
omfattar bade forvantad produktion och sakringsnivaer. Daremot
speglar den inte mojliga forandringar i den forvantade produktio-
nen som svar pa forandringar av prisnivaer eller sambandet mellan
bransle- och energipriser. BAda dessa faktorer tenderar att ge
minskad inverkan.

Marknadsnoterade risker

Observerad
arsvolatilitet,2

+/-10% paverkan pa rorelseresultat
fore skatt, MSEK?

2017 2018 2019
El +/-399 +/- 401 +/- 820 22% - 23%
Kol -/+11 -/+ 241 -/+ 244 31% - 32%
Gas -/+240 -/+ 412 -/+ 412 25% - 27%
CO2 -/+15 -/+79 -/+94 54% - 55%

1 +/- innebar att en prisuppgang paverkar rorelseresultatet positivt och
-/+ vice versa.

~

Observerad arsvolatilitet 2016 for dagliga prisrérelser for varje ravara, baserad
pa terminskontrakt under perioden 2017-2019. Volatiliteten avtar normalt ju
langre bort i tiden kontrakten avser.

Kanslighetsanalys

Forutom ravarumarknadsrisken fran vara tillgangar och var
forsaljning har Vattenfalls styrelse gett VD ett riskmandat for att
tillata ett visst risktagande och handel pa elmarknaden. Storre
delen av var riskexponering i den underordnade handelsportféljen
baseras pa marknadspriser (mark-to-market). | de fall inga mark-
nadspriser kan observeras anvands modellerade priser (mark-to-
model). Mark-to-model-positioner uppstar framst i tillgangs- och
forsaljningsrelaterade portfoljer, se koncernens Not 47, Finansiella
instrument. Hanteringen av varderingsmodeller ar strikt reglerad
och det kravs godkannande fran riskorganisationen innan de far
anvandas.

Kanslighetsanalys - paverkan av prisrorelser
+/-10% pa rorelseresultatet

MSEK
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Kanslighetsanalysen visar den paverkan som variationer i marknadspriset
kan ha pa Vattenfalls kontinentala rérelseresultat. Exponeringen av
Vattenfalls prissakringar av el- och branslepriser bevakas dagligen. Ju storre
del av exponeringen som annu inte har prissakrats, desto storre blir effekten
av prisrorelserna. Exponeringen for nastkommande ar ar i hogre grad pris-
sakrad an den exponering som berdknas infalla om tre ar. Analysen utgar
fran antagandet att riskerna ar oberoende av varandra och baseras pa

252 handelsdagar pa ett ar. Priser och positioner ar per 31 december 2016.
Till exempel ger en prisrorelse pa +10% pa elpriset 2017 en effekt pa rorelse-
resultatet med +399 MSEK.
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Volymrisk

Volymrisk ar forknippad med risken for avvikelser mellan
forvantad och faktiskt levererad volym.

Riskhantering

Inom vattenkraftproduktionen hanteras volymrisken genom
analyser och prognoser baserade pa historiska vaderdata, bland
annat nederbord och snosmaltning. Volymerna hanteras genom

Risker och riskhantering 61

att forbattra och utveckla prognoserna for elanvandningen. Det
finns ett samband mellan elpriset och den producerade elvolymen.
Elprisets paverkan pa var elproduktionsvolym finns darfor inklude-
rad i berakningen av priskansligheten i kanslighetsanalysen for
marknadsnoterade risker pa féregaende sida. Volymrisker uppstar
aven vid forsaljning i form av avvikelser i den forvantade volymen
jamfort med den faktiska volym som levereras till kunderna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall inte kan finansiera sina
kapitalbehov och uppstar om tillgangsvardet vid forfallodagen
inte 6verensstammer med aktuella skulder och 6vriga derivat.

Riskhantering

Tillgang till kapital och flexibel finansiering sakras genom flera
typer av laneemissionsprogram och kreditfaciliteter. Var skuld-
portfoljs forfalloprofil presenteras i tabellen nedan. Koncernen
har ett definierat mal for sin kortsiktiga tillgang till kapital. Malet
ar att medel som motsvarar minst 10% av koncernens omsattning,
alternativt 90 dagar av verksamhetens behov av likvida medel, ska
finnas tillgangliga. Den 31 december 2016 uppgick tillgangliga
likvida medel och/eller beviljade kreditfaciliteter till 36% (34) av
nettoomsattningen.

Forfalloprofil for Vattenfalls lan, per den 31 December 2016?

Vattenfall har forbundit sig att uppratthalla finansiell stabilitet,
vilket speglasibolagets langsiktiga mal for kapitalstrukturen. Den
13 maj 2016 bekraftade Moody's Vattenfalls langsiktiga kredit-
betyg A3 och Baa?2 for hybridobligationer. Den 19 maj 2016
bekraftade Standard & Poor's Vattenfalls langsiktiga kreditbetyg
BBB+. Samtidigt bekraftade Standard & Poor's Vattenfalls kort-
siktiga kreditbetyg A-2. Prognosen for Vattenfalls kreditbetyg ar
negativt bade fran Moody's och Standard & Poor’s. Vattenfall har
inget omedelbart behov av finansiering. Med tanke pa att credit
spreads minskade under det andra kvartalet 2016 efter att
Europeiska centralbanken (ECB) beslutade att kdpa foretagsobli-
gationer, anser vi att vi har god tillgang till kapitalmarknaderna.

MSEK
20 000
16 000
12 000

8000

4000

0 1 . 1
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
B | an Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) mm Hybridkapital
1 Exklusive lan fran minoritetsagare och intresseforetag.
Laneprogram och bekriftade kreditfaciliteter
Bokford extern
Rambelopp Forfall Utnyttjad andel, % skuld, MSEK
Valuta 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Laneprogram
Foretagscertifikat SEK 15 000 15 000 — — 0 0 0 0
Euro Commercial paper EUR 2 000 2 000 — — 19 19 3602 3455
Euro Medium Term Note EUR 10 000 15 000 — — 46 40 49 530 62 335
Bekréftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility! EUR 2 000 2 000 2021 2020 — — — —

1 Backupfacilitet for kortfristig upplaning.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR
Forfallostrukturen for laneportféljen exklusive lan fran minoritetsagare och intressebo

med forfall den 10 december 2021, med option pa en ettarig forlangning.
lag, vilka uppgick till 12 929 MSEK for 2016 (15 792).

Ytterligare information kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 33, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.
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Ranterisk

Ranterisk avser risken for negativ inverkan fran andrade rante-
nivaer pa koncernens resultatrakning och kassaflode.

Riskhantering
Vikvantifierar var ranterisk i laneportféljen genom mattet dura-

bestams utifran radande finansieringsbehov och énskad rante-
kanslighet i rantenettot (intakt minus kostnad). Durationen ska ha
en normtid pa fem ar med tillaten avvikelse pa +2/-1 ar. Duratio-
nen for koncernens laneportfolj var vid arets slut 5,55 ar inklusive
hybridkapital (3,87).

tion, vilket beskriver genomsnittlig rantebindningstid. Normtiden

Aterstaende rintebindning for Ianeportfolien 2016 (2015)

Skuld Derivat Totalt
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
< 3 manader 10 311 16 839 21959 15616 32270 32 455
3 manader-1 ar 489 2074 -495 8971 -6 11045
1-5ar 28 208 18616 -10 569 -1434 17 640 17 182
>5ar 36071 48 148 -14 174 -23196 21 898 24 951
Totalt 75080 85676 -3278 -43 71802 85633

I laneportfdljen ingar lan och rantederivat i syfte att styra durationen i upplaningen. Negativa belopp forklaras av anvandningen av
derivat sdsom ranteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten ar inte lika med noll pa grund av valutakurseffekter. Siffrorna
anges exklusive lan fran minoritetsagare och intresseféretag, vilka uppgick till 12 929 MSEK for 2016 (15 792). Den genomsnittliga

finansieringsrantan uppgick per den 31 december 2016 till 4,42% (3,94). Nominella belopp.

Réntekéanslighet, exklusive Ian fran minoritetsdgare och intresseforetag

MSEK

800 Rantekanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter
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31 december 2016
e 31 december 2015

Ranteférandring,
procentenheter

och rantekostnader (fore skatt och inklusive realisationsvinster/-forluster pa rantederivat)

inom en 12-manadersperiod givet koncernens nuvarande rantebindningsstruktur.

Med samma metod och ett antagande om att rantorna skulle stiga 100 bp (baspunkter) skulle
paverkan pa Vattenfallkoncernens eget kapital efter skatt vara -194 MSEK (-264), inklusive derivat
och Hybridkapital, exklusive Ian fran minoritetsagare och intressebolag. Nominella belopp.

Valutarisk

Valutarisk avser negativ inverkan fran andrade valutakurser pa
koncernens resultat- och balansrakning.

Riskhantering
Vi exponeras for valutarisk genom valutakursférandringar av
framtida kassafloden (transaktionsexponering) samt genom
varderingen av nettotillgangar i utlandska dotterbolag
(omrakningsexponering eller balansexponering).
Valutaexponeringen for |an begransas genom att anvanda
rantevalutaswappar. Vi stravar efter en jamn forfallotidsstruktur
for derivat. Derivattillgdngar och derivatskulder redovisas i
koncernens Not 23, Derivattillgangar och derivatskulder.
Vi har en begransad transaktionsexponering eftersom storre
delen av produktionen, distributionen och forsaljningen av el sker
pa respektive lokal marknad. Kansligheten for forandringar i

valutakurser ar darfor relativt Iag. All transaktionsexponering som
overskrider ett nominellt varde motsvarande 10 miljoner SEK ska
sakras nar den uppstar.

Malet for sakring av omrakningsexponering ar att éver tid
matcha valutasammansattningen i laneportfoljen med valuta-
sammansattningen i koncernens internt tillforda medel (Funds
From Operations, FFO). Vattenfalls storsta exponering ari EUR pa
70 309 MSEK (2015: 100 352). Av detta belopp var 43% (36) sakrat
i slutet av aret. For mer information, se koncernens Not 42,
Specifikationer till eget kapital.

Vid en valutakursforandring med exempelvis 5% skulle koncer-
nens egna kapital paverkas med cirka 2,4 miljarder SEK (3,5), dar
en forstarkning av de valutor som anges i tabellen i koncernens
Not 42, Specifikationer till eget kapital ger en positiv forandring.
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Laneportfoljen uppdelad per valuta

Risker och riskhantering 63

Skuld Derivat Totalt
Ursprungsvaluta 2016 2015 2016 2015 2016 2015
DKK 3010 0 0 0 3010 0
EUR 43 596 53380 5431 5973 49 027 59 353
GBP 14 200 16 908 -2974 — 11225 16 908
JPY 2044 2461 -2 044 -2 461 0 —
NOK 575 1220 -575 -1220 0 —
PLN 0 0 0 — 0 0
SEK 8031 8331 509 1042 8 540 9373
UsSD 3625 3376 -3 625 -3376 0 0
Totalt 75080 85676 -3278 -43 71802 85633

Tabellen visar laneportfdljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad mot. Skulden, och darmed valutarisken,
har minskat under 2016 jamfort med 2015. Ovanstaende belopp ar exklusive lan fran minoritetsagare och intresseforetag,
vilka uppgick till 12 929 MSEK (15 792). Nominella belopp.

Koncernens rorelseintakter/-kostnader fordelade per valuta, %

Intakter Kostnader
Valuta 2016 2015 2016 2015
EUR 71 74 75 73
SEK 24 24 19 19
GBP 8 1 2 1
DKK 1 1 1 2
Ovriga 1 0 3 5
Totalt 100 100 100 100

Vardena ar beraknade utifran en statistisk sammanstallning av externa rorelseintakter och -kostnader.

Exklusive forandringar i varulager och investeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk kan uppsta om en motpart inte kan eller vill uppfylla
sina ataganden och aterfinns i Vattenfalls el- och ravaruhandel,
forsaljning, finansverksamhet och investeringar.

minimeras sa den totala kreditriskexponeringen halls inom
koncernens riskaptit. Bolagets kreditriskhantering bestar i analys
av dess motparter, rapportering av kreditriskexponeringar och
forslag pa riskreducerande atgarder (till exempel sékerheter).

Riskhantering Kreditriskexponeringar per kreditvardighetskategori visas nedan
Vihar ett strikt ramverk for att hantera och rapportera kredit- i MSEK.
risker for att sakerstalla att riskerna 6vervakas, mats och
Kreditriskexponering per ratingklass

MSEK
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10 000
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2000

i I |
AAA AA+ AA AA- A+ A BBB+ BBB- Ovriga

2016 HH 2015

| diagrammet ingar de motparter Vattenfall har, dar exponeringen ar storre an 50 MSEK per motpart och ratingklass enligt Standard

& Poor’s ratingskala. Motparter granskas och godkanns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar an
dessa anses sammantaget ha en sa stor diversifieringseffekt att nettorisken for Vattenfall beddms vara lag. Exponering inom inkdp och
varme ingar ej. Ovriga finansiella tillgangar (som varken ar forfallna eller nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet. | posten “Ovriga”

i diagrammet ingar huvudsakligen motparter som omfattas av policy-/limitundantag, framfor allt gallande langa forsaljningsavtal och de

som ar kopplade till de avyttringar som gjordes under 2016.
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Pa de foljande sidorna lamnas information om bolagsstyrning,
enligt lag och Svensk kod for bolagsstyrning, for rakenskapsaret 2016.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisor.

"
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Bolagsstyrningsrapport

Vattenfalls modell for bolagsstyrning

Aktiedgare via

Ersattningsutskott Styr

bolagsstamma

‘ Revisorer

else Revisionsutskott

Internrevision

Koncernchef och koncernledning

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Styrnings- och rapporteringsstruktur

Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Solna. Den svenska aktiebolags-
lagen galler darmed for Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstamman, styrelsen samt VD. Styrelsen utses av
arsstdmman. Styrelsen utser i sin tur VD, som skoter den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden

Vattenfall tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) .
Eftersom Vattenfall ar helagt av svenska staten ar dock vissa
bestammelser i Koden inte tillampliga. Detta galler bland annat
i fraga om redovisning av styrelseledamots oberoende.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk

e Svenska och utlandska rattsregler,
sarskilt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

e Svenska statens agarpolicy.

e Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

e Borsreglerl.

e |nternational Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler.

e Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G4.

Vattenfall avviker dessutom fran foljande punkter:
Punkt 1.3 avseende kravet att valberedningen ska lamna forslag
till ordforande. Vattenfall har, pa grund av agarstrukturen, ingen
valberedning. Val av ordférande sker vid stamman enligt aktie-
bolagslagens bestammelser och svenska statens agarpolicy.
Kapitel 2 avseende kravet pa valberedning. Nomineringspro-
cessen for styrelse och revisorer foljer svenska statens agarpolicy
och beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i punkt 1.2,
1.3,4.6,8.1 0ch 10.2 ar darmed inte heller tillampliga. Information
om ledamoter som foreslas for nyval eller omval lamnas dock pa
hemsidan enligt punkt 2.6.

Interna regelverk

e Bolagsordningen.

e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive VD-
instruktion och instruktion om rapportering till styrelsen.

e Vattenfall Management System (VMS), inklusive
Uppférandekoden, och andra interna styrdokument.

1 Vattenfall foljer de borsregler som galler for bolag som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdag Stockholm och pa andra marknadsplatser.

Vattenfalls bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa vattenfall.se. Dokumenten finns éversatta till
engelska pa vattenfall.com. Pa hemsidan finns aven tidigare bolagsstyrningsrapporter, material och filmer fran de senaste bolagsstammorna, lankar till
statens agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Uppforandekod (Code of Conduct).
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Aktieagare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten. Aktiedgarens ratt att
fatta beslut om Vattenfalls angelagenheter utovas enligt aktie-
bolagslagen vid arsstamma och annan bolagsstamma. Genom
bolagsstammans beslut om innehallet i bolagsordningen bestam-
mer agaren bolagets verksamhet. | enlighet med statens agar-
policy beslutas aven bolagets ekonomiska mal av bolagsstamman.
Arsstamma i Vattenfall AB ska enligt lag hallas arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang och senast den 30 april
enligt statens agarpolicy. Kallelse till arsstamman utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.

Arsstamman
27 april 2017

i Solna.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Styrelsen faststaller varje ar arbetsordningen och ett
antal instruktioner. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen, arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD respektive styrelsens utskott,
ordféorandens uppgifter, former och innehall for styrelsemoten
samt utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ska fast-
stalla de 6vergripande malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen samt se till att det finns
andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av Vattenfalls
verksambhet, risker och ekonomiska stallning mot de faststallda
malen. Styrelsen ska godkanna storre investeringar, forvarv och
avyttringar samt faststalla centrala policyer och instruktioner.
Styrelsen ska aven godkanna vissa vasentliga avtal, inklusive avtal
mellan Vattenfall och VD, vice VD och 6vriga personer inom
koncernen vilka arsstamman definierat som ledande befattnings-
havare. Styrelsens uppgifter omfattar saval Vattenfall AB som
Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar sekreterare i
styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete enligt aktiebolagslagen
och Koden. Ordforanden ansvarar bland annat for att ledamo-
terna far relevant information, for kontakten med agaren i agar-

Vattenfall holl sin &rsstamma den 27 april 2016. Agaren, svenska
staten, deltog vid arsstamman genom sin agarrepresentant. VD,
revisor och beslutsfor styrelse var ocksa narvarande. Till nya
styrelseledamoter valdes Staffan Bohman och Hilde Tonne. Gunilla
Berg och Hakan Buskhe hade avbojt omval. Riksdagsledamoter
gavs ratt att stalla fragor under stdmman och en 6ppen
fragestund arrangerades efter stamman, i enlighet med statens
agarpolicy. Stamman var 6ppen for allmanheten och sandes over
Internet.

Arsstamman 2017 halls den 27 april 2017 i Solna.

Arsstammans uppgifter:

e Utse styrelse, styrelseordforande och
revisorer samt besluta om arvoden till dem.

e Faststalla resultatrakning och balansrakning
for Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD.

e Besluta om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

e Beslutaiandra arenden enligt lag eller
bolagsordning.

fragor och for att formedla synpunkter mellan agaren och
styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordforanden, ska enligt
arbetsordningen samordna sin syn med foretradare for agaren
i fragor nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgéranden.

Styrelseméoten

Enligt styrelsens arbetsordning ska atta till tolv ordinarie méten

hallas varje ar. Utover de ordinarie métena sammankallas

styrelsen vid behov. Agendan ska innehalla féljande arenden

vid varje ordinarie mote:

e Affarslaget for koncernen.

e Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar moten hallits.

e Arenden som inte faller inom VD:s handhavande av den
|0pande forvaltningen.

o Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér koncernen.

Dessutom finns vissa arenden pa agendan varje ar, enligt arspla-
neringen i styrelsens arbetsordning. Investeringar som beslutats
av styrelsen foljs upp av styrelsen ett ar efter drifttagande.

Styrelsen haller minst ett styrelseseminarium varje ar. Vid
dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad information och
diskuterar Vattenfalls langsiktiga utveckling, strategi,
konkurrenssituation och riskhantering.
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Styrelsens arsplanering

Kvartalsrapport, strategiska
Rapport fran revisorerna, personalfragor, mangfalds- och
arsbokslut, utdelning, rappor-
tering av storre tvister och

integritetsrapporter

riskpolicy samt konstituerande
styrelsemote efter arsstamman

Ars- och Hallbarhetsredovisning,
kallelse till arsstamma

Varumarkesstrategi

2016 har styrelsen sammantratt elva ganger, inklusive det
konstituerande motet. Vasentliga arenden som avhandlats ar
bolagets strategi, hanteringen av investeringar i karnkraften och
karnkraftskatten samt avyttringen av Vattenfalls brunkolsverk-
samhet i Tyskland och de fragor som hérde samman med denna.
Flera styrelsearenden under 2016 har avsett investeringar i
vindkraftsparker samt budgivning i samband med auktionering
av vindkraftsprojekt.

Tillsattning av styrelse

For foretag helagda av svenska staten tillampas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess.
Dessa principer framgar av statens agarpolicy och ersatter
Kodens regler for beredning av beslut om nominering av styrelse-
ledamoter och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordi-
neras av Naringsdepartementet. Kompetensbehovet analyseras
utifran bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning och genomforda styrelseutvarde-
ringar. Darefter faststalls eventuella rekryteringsbehov och rekry-
teringsarbetet inleds. Nar processen avslutats offentliggors
gjorda nomineringar enligt Koden, dock redogors inte for leda-
moternas oberoende. De ledaméter som valts av arsstamman far
introduktionsutbildning av Vattenfall.

Styrelsens huvudsakliga arenden 2016:
e Vattenfalls strategiska inriktning och °

jamstalldhetsplan, riskmandat och

Halvarsrapport, rapportering
av storre tvister

Bolagsstyrningsrapport

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, reviso-
rernas interimsgranskning,
riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare,
internrevisionens budget
och plan, styrelse- och VD
utvardering

Strategisk plan, hallbarhets-
mal och strategi, kund-
nojdhet, karnkrafts- och
dammsakerhet, FoU-strategi

03

04

Niomanadersrapport

Av statens agarpolicy framgar att urvalet av ledaméter gors uti-
fran en bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara pa kompetensen
hos saval kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Diskriminering som har samband med kon, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma.

Vid arsstamman 2016 lamnade agarrepresentanten en motive-
ring till styrelsens sammansattning och de forandringar som fore-
slogs. Sammanfattningsvis bedomdes styrelsens sammansatt-
ning, med de foreslagna forandringarna, ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund samt uppna regeringens malsattning att andelen kvinnor
respektive man ska vara minst 40%.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse framgar
av statens agarpolicy, regeringen.se.

Styrelsens sammansattning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utover arbetsta-
garrepresentanterna, besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstam-
man, som aven ska utse styrelseordforanden.

mal, inklusive hallbarhetsmal och
-rapportering.

Besparingar och besparingsmal.
Varderingar av Vattenfalls balans-
rakning.

Forsaljning av brunkolsverksamheten
i Tyskland.

Budgivning och investeringar i nya
vindkraftsparker.
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Affarsmodell och partnerskap inom °

vindkraftsverksamheten.
Investeringar for okad sakerhet
(oberoende hardkylning) i Forsmarks
karnkraftverk.

Karnkraftsfragor i Tyskland.
Eldistributionsverksamheten i Berlin.
Reinvesteringar i tyska varmeverk-
samheten samt strategi for varme-
verksamheten.

Cybersakerhet.

Forbattrad kontroll i leverantors-
kedjan samt reviderad Uppforande-
kod for leverantorer.

Atgarder for att uppfylla de krav
enligt marknadsmissbruksforord-
ningen som beror Vattenfall.
Uttalande enligt UK Modern Slavery
Act.
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Styrelsen bestod under 2016 av nio stammovalda ledaméter. Ingen
person fran koncernledningen ingick i styrelsen. Lars G. Nord-
strom var styrelsens ordférande. Arbetstagarorganisationerna
har enligt lag ratt att utse tre ledamoter och tre suppleanter och
utnyttjade denna rattighet. Efter arsstamman var fem av tolv
ledamoter kvinnor och bland de stammovalda ledamoterna fyra av
nio. Ledamoternas genomsnittsalder var 58 ar. En ledamot,

Hilde Tonne, ar utlandsk (norsk) medborgare. Information om
styrelseledaméterna finns pa sidorna 74-75.

Hallbarhetsfragor i styrelsen

Statens agarpolicy anger att bolag med statligt agande ska agera
foredémligt inom omradet hallbart foretagande. | &garpolicyn
definieras hallbart foretagande som "en utveckling som tillfreds-
staller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov” och omfattar omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorruption och
affarsetik samt jamstalldhet och mangfald.

Styrelsen har antagit en 6vergripande hallbarhetspolicy som
komplement till enskilda policyer for bland annat miljo, Uppfo-
randekod och halsa och sakerhet. | denna slas bland annat fast
att for Vattenfall innebar hallbarhet att ta ansvar for kommande
generationer genom att bidra till en hallbar utveckling av sam-
hallet - ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Hallbarhetspolicyn
anger aven att miljéfragor utgor det hogst prioriterade fokus-
omradet, med utgangspunkt i riksdagens beslut ar 2010 att
Vattenfall ska affarsmassigt bedriva energiverksamhet sa att
bolaget ar ett av de bolag som leder utvecklingen mot en miljo-
massigt hallbar energiproduktion. Detta riksdagsbeslut ater-
speglas aven i Vattenfall AB:s bolagsordning.

Vid styrelsens arliga genomgang av hallbarhetsmal och
-strategi betonades att Vattenfalls fyra strategiska ambitioner
(se sidan 18) i sig utgor hallbarhetsambitioner och att ett syfte ar
att hallbarhetsfragor ska utgora en integrerad del av Vattenfalls
verksamhet.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Styrelse- och utskottsledamoéternas arvode bestams av agaren
vid arsstamman, i enlighet med statens agarpolicy. Arvodet till
styrelsens ordforande och styrelseledamoter var oférandrat
mellan 2008 och 2016. Vid arsstamman 2016 beslutades om ett
Okat arvode med 7,8 % till ordforanden respektive 7,1 % till dvriga
ledamoter. For arbete som ordforande respektive ledamot i
styrelsens utskott beslutades oférandrat arvode. Information om
styrelsens arvoden 2016 finns i Ars- och Hallbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 46, Antal anstallda och personalkost-
nader.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbete och VD en gang per ar, med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvar-
deringen sker under ledning av ordféranden och avrapporteras till
styrelsen och agaren. Den senaste styrelseutvarderingen inled-
des vid styrelsemotet den 26 oktober 2016. Styrelsen genom-
forde, i likhet med tidigare ar, med stod av externa konsulter en
sjalvutvardering med hjalp av enkater, dar den individuella styrel-
seledamoten utvarderade saval den egna som de 6vrigas presta-
tioner. Som underlag anvandes dels en enkat for styrelsen som
helhet, besvarad av samtliga ledamoter och suppleanter, dels en
enkat for den individuella utvarderingen, besvarad av de stammo-
valda ledamoterna. Fragorna avsag sarskilt Vattenfalls aktuella
utmaningar, ledning och organisation, styrelsens effektivitet,
sammansattning och kompetens, relationen till agaren samt
ordforanden och VD. Utvarderingen avrapporterades och diskute-
rades vid styrelsemotet den 16 december 2016. Som en uppfolj-
ning av den skriftliga utvarderingen holl ordféranden individuella
samtal pa frivillig basis med var och en av de stdmmovalda leda-
moterna samt kollektivt med arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott, som beskrivs nedan, och har
faststallt arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelsemote till varje utskott utsett fem stammovalda sty-
relseledamoter, varav en ordforande. Styrelsen kan dessutom, vid
behov, inratta andra styrelseutskott eller tillfalliga arbetsgrupper
for att bereda arenden inom avgransade omraden. Inga sadana
utskott eller arbetsgrupper har varit verksamma under 2016. Infor-
mation om utskottens sammansattning finns pa sidorna 74-75.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid nasta
ordinarie styrelsemote genom att utskottens ordforande avger en
rapport och genom att tillhandahalla protokoll fran utskottsmo-
tena. Utskotten ar, med undantag for ett fatal arenden i revisions-
utskottet, endast beredande organ och lamnar rekommendationer
till styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter
inskranks inte genom utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Under 2016 har revisionsutskottet berett beslut i samband med
det arliga test av tillgangsvarden som Vattenfall genomfor, och
som lett till nedskrivningar. Arets test har sarskilt anknutit till
avyttringen av brunkolsverksamheten samt den politiska energi-
overenskommelsen i Sverige. Utskottet har under aret reviderat
sina arbetsformer for att mota nya krav enligt lagstiftning i

Sverige och EU, innefattande bland annat hardare krav vad avser
revisorernas rapporter till utskottet samt specificering av hur
utskottets ordférande ska aterrapportera till styrelsen.

Revisionsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

o Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering, inklusive
hallbarhetsredovisningen.

e Med avseende pa den finansiella rapporteringen over-
vaka effektiviteten i intern kontroll, internrevision och
riskhantering.

e Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsnamndens kvalitetskontroll av revisionsverk-
samheten hos bolagets revisor.

e Granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

e Bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval.

e Granska och overvaka hanteringen av marknads- och
kreditrisker.

° Arligen utvardera de externa revisorernas arbete.
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Revisionsutskottet ska fortlopande traffa Vattenfall AB:s externa
och internarevisorer for att informera sig om revisionens plane-
ring, inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ska aven disku-
tera samordningen mellan den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets risker. Internrevisionens budget, Internal Audit
Charter och internrevisionsplanen bereds av utskottet.

Utskottet har ratt att for styrelsens rakning besluta om
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som Vattenfall far
upphandla av koncernens revisorer.

Revisionsutskottet sammantrader fore Vattenfalls avgivande
av delarsrapporter och nar forhallandena sa pakallar. CFO och
chefen for internrevision ar foredragande. Bolagets externa revi-
sorer ar narvarande vid samtliga ordinarie moten och rapporterar
sina iakttagelser fran revisionen. Under hela 2016 har minst en
ledamot haft redovisnings- eller revisionskompetens.

Ersattningsutskottet

| utskottets arbetsuppgifter ingar att:

e Fungera som beredande organ for att sakerstalla implemente-
ringen och efterlevnaden av riktlinjerna.

e | forekommande fall bereda de sarskilda skal som finns for att i
ett enskilt fall avvika fran riktlinjerna.

Bolagsstyrningsrapport

e Bereda styrelsens redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare i arsredovisningen och infér arsstamman
bevaka/folja upp revisorernas granskning.

VD ar foredragande i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstallningsvillkor for kon-
cernledningen och ovriga ledande befattningshavare.

e Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

e Bereda styrelsens beslut avseende 6vergripande
ersattningsprinciper i allmanhet, sasom generell fore-
komst, storlek och struktur av rorlig ersattning (for dem
som inte ar ledande befattningshavare).

Revisor

Av statens agarpolicy framgar att dgaren har ansvaret for val av
revisorer och att revisorer utses pa arsstamman. Revisorerna valjs
for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med aktiebolagslagens
huvudregel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska bolaget ha en
eller tva revisorer med eller utan en eller tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Pa arsstamman 2016 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young
AB  till revisor. Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revi-
sorn Staffan Landén som huvudansvarig revisor. Han har innehaft
detta uppdrag sedan arsstamman 2015. Staffan Landén ar aven
revisor i bland annat Capio AB, Academedia AB och Nederman
Holding AB samt ar av Nasdaqg Stockholm utsedd borsrevisor.
Revisorn har inget uppdrag i bolag som paverkar oberoendet som
revisor i Vattenfall.

I revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen, bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporteringen. Revisorn har tillgang till styrelsens och styrelseut-
skottens protokoll, enligt bestammelse i styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for hur upphandling av

andra tjanster an revision ska ske fran revisorn. Konsultationerna
fran Ernst & Young AB under 2014-2016 har framst gallt skatte-
och redovisningsfragor samt utredningar i organisationsrelate-
rade fragestallningar.

Vid arsstamman 2016 redogjorde revisorn for revisionsarbetet
under 2015 och for sin granskning av efterlevnaden av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare. Revisorn avrapporte-
rade sin bokslutsgranskning for 2016 till hela styrelsen vid
styrelsemétet den 6 februari 2017 (utan att nagon person fran led-
ningen var narvarande) och rapporterade aven sina iakttagelser
vid styrelsemotet den 16 december 2016. Revisorerna har dess-
utom genomfoért en dversiktlig granskning av halvarsrapporten.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om revision av statlig verksam-
het med mera forordna en eller flera revisorer att delta i den arliga
revisionen. Ingen sadan revisor har varit férordnad under 2016.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.
Koncernens revisionskostnader beskrivs narmare i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 17, Ersattning till revisorer
samt i moderbolagets Not 16, ersattning till revisorer.

Koncernchef och koncernledning

VD, som ocksa ar koncernchef for Vattenfallkoncernen, ansvarar
for den lopande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen.
Koncernchef under 2016 var Magnus Hall. Ersattningen till VD
framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens Not 46,
Antal anstallda och personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styrningen av
koncernen och fattar beslut sjalvstandigt eller med stod av dessa
organ. De viktigaste ar koncernledningen (Executive Group
Management, EGM) och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk
Committee, VRC).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

EGM fokuserar pa koncernens 6vergripande inriktning och
behandlar — inom ramen fér koncernchefens mandat fran styrelsen
- fragor av vikt for koncernen, exempelvis vissa investeringar.
VRC fokuserar bland annat pa beslut som ror riskmandat och
kreditgranser samt utovar tillsyn 6ver ramverket for riskhantering.
Bada organen bereder arenden som ska avgoras av styrelsen.
Information om medlemmarna i koncernledningen finns pa
sidorna 76-77.
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Intern styrning

Karnvarden, syfte och strategi

Under 2016 har verksamheten vilat pa tre gemensamma karn-
varden: Sakerhet, Prestation och Samarbete (Safety, Performance
and Cooperation).

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar
av vardekedjan, vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum
och stalla om till en langsiktigt hallbar produktionsportfolj.
Vattenfall syfte ar "Power Climate Smarter Living”. Vi stravar efter
att accelera och mojliggora ett klimatsmartare liv helt utan fossila
branslen. Vattenfall ska bli klimatneutralt till 2050, och till 2030 i
Norden.

Vattenfall ska bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar
av vardekedjan och vara ett foretag dar kunden star tydligt i
centrum. Samtidigt ska Vattenfall stalla om till en langsiktigt hall-
bar produktionsportfolj. Vattenfalls har fyra strategiska ambitio-
ner: Bolaget ska vara 1) Ledande inom Hallbar Konsumtion och 2)
Hallbar Produktion. For att kunna uppna det kravs en 3) Effektiv
Verksamhet och 4) Motiverade och Engagerade Medarbetare.

Styrande affarsetik

Vattenfalls interna Uppférandekod (Code of Conduct) bygger pa
atta principer inom omradena héalsa och sakerhet, manniskor,
kunder och leverantorer, affarsetik, kommunikation, informations-
sakerhet, foretagsresurser samt miljo. Den innehaller referenser
till Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar principerna preciseras.
Information om Uppférandekoden lamnas pa intranatet pa samt-
liga foretagssprak, genom artiklar i Vattenfalls personaltidning
och i samband med anstallning och utbildningar. Dessutom finns
e-inlarningsprogram om tillampningen av Uppférandekoden. Allt
detta har bidragit till att gora Uppforandekoden kand bland med-
arbetarna.

For att sakerstalla att organisationen agerar pa ett etiskt och
icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla anstallda tar ett per-
sonligt ansvar genom att handla i enlighet med foretagets etiska
riktlinjer, vilka framgar av Vattenfalls Uppférandekod samt interna
policyer och instruktioner. Vattenfall anser att konkurrens ar
avgorande for en val fungerande marknad och har nolltolerans
mot mutor och korruption. Ett viktigt led i att sakerstalla detta ar
den utbildning som sker inom Vattenfall Integrity Programme och
som beskrivs pa sidan 55.

Uppférandekoden ger mojlighet att rapportera incidenter
anonymt genom en whistleblowing funktion med lokalt tillsatta
externa ombudsman (advokater), som anstallda, konsulter och
leverantorer kan vanda sig till vid misstankar om allvarliga oegent-
ligheter som anmalaren inte vill rapportera via normala rapporte-
ringsvagar. Las mer om inrapporterade incidenter pa sidan 55.

Pagaende rattsliga processer finns beskrivna i koncernens
Not 44, Eventualforpliktelser.

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

VMS ar det ramverk som sakerstaller att Vattenfalls styrning foljer
saval formella krav som kraven fran styrelse, VD, affarsverksam-
het och staber. Det innefattar den styrning som behovs pa over-
gripande niva inom Vattenfall. VMS ar dokumenterat i bindande
styrdokument. Dessa bestar av policyer och instruktioner pa tre
olika nivaer: foretagsniva, funktionsniva och affarsniva. Vissa
centrala dokument godkanns av styrelsen for Vattenfall AB. VMS
ar ett integrerat ledningssystem som galler for hela Vattenfall-
koncernen, med de begransningar som kan folja av rattsliga krav,
till exempel rérande atskillnaden av eldistributionsverksamheten
fran ovrig verksamhet. Sarskilda rutiner finns for att lednings-
systemet ska bli gallande aven i dotterforetagen. Under 2016 har

Fyra strategiska ambitioner
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VMS - Vattenfalls ledningssystem

Vision | Mission Agardirektiv Styrelsens beslut

Vattenfall Management System

Enheter och medarbetare
i koncernen

Ledningssystem
pa lokal niva

Kultur och uppférande

Kultur och varderingar Uppforandekod

Struktur for VMS och andra styrande dokument

forenklingar och I6pande uppdateringar av VMS agt rum. Dess-

utom har utvarderingen forbattrats vad galler kunskapen om och

efterlevnaden av VMS.

Policyer anger riktning for foretaget. Vattenfalls styrning i
hallbarhetsfragor utgar fran en hallbarhetspolicy och ytterligare
ett antal policyer:

e Miljopolicy.

e Halso- och arbetsmiljopolicy.

e Uppforandekod (Code of Conduct).

e Uppférandekod for leverantorer (Code of Conduct for
Suppliers), vilken bland annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljé samt antikorruption, baserat pa FN:s
Global Compact.
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Policyer finns aven inom omradena risk, dammsakerhet och
karnkraftsakerhet.

Hallbarhetspolicyn, miljépolicyn och Uppférandekoden beslu-
tas av styrelsen och ovriga policyer av VD. | koncernledningen
ansvarar chefen for Strategic Development for hallbarhetsfragor.
Policyerna ar tillgangliga for medarbetarna pa intranatet och
kommuniceras aven externt. Vattenfall kraver dock inga kvitten-
ser fran anstallda eller ledning att de tagit del av innehallet.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner inom VMS,
bland annat i sarskilda instruktioner for konkurrensrattsfragor
och for forebyggande av mutor och korruption. Instruktioner inom
VMS kan aven innehalla konkretiseringar av innehallet i styrelsens
arbetsordning, exempelvis i fraga om informationsgivning och
fordelning av befogenheter.

Vattenfalls miljdledningssystem ingar i VMS. Vid utgangen av
2016 hade nastan 100 % av Vattenfalls produktionsportfolj certi-
fierade miljoledningssystem i enlighet med ISO 14001 (2015: 87%).
Vattenfalls affarsenheter ar dessutom certifierade enligt OHSAS
18001 avseende arbetsmiljo och sju affarsenheter har certifie-
rade energiledningssystem i enlighet med ISO 50001.

Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av sex affarsomraden
(Business Areas): Heat, Wind, Customers & Solutions, Generation,
Markets och Distribution. Vattenfalls affarsomraden ar organise-
rade i fem rorelsesegment, dar Generation och Markets samlats

i ett gemensamt rorelsesegment. Centraliserade staber (Staff
Functions) ar organiserade i ett Corporate Centre som stodjer och
styr affarsverksamheten. Organisationsstrukturen ar utformad i
enlighet med Vattenfalls 6vergripande strategi for de kommande
aren (se foéregaende sida). Ytterligare information finns pa sidorna
17-19.
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Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen. Beslut fattas
framst i affarsorganisationen samt, i den man det ar nodvandigt
eller lampligt, i dotterbolagens styrelser. Styrningen sker finan-
siellt, icke-finansiellt (till exempel via staber) och operativt.
Enhetsvisa styrkort och VMS ar de viktigaste styrverktygen.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall ar att bevara integrite-

ten och skydda koncernens anseende. For att uppna detta har ett

organisatoriskt ramverk skapats, vilket — inom dess ansvars-

omrade - har till uppgift att sakerstalla transparens, forstaelse av

tillampliga lagar, foreskrifter och standarder samt att framja

efterlevnaden av demi alla lander dar Vattenfall verkar.

Integritetsarbetet pa Vattenfall &r organiserat enligt principen

om tre férsvarslinjer med olika roller for riskagande, radgivning

och kontroll respektive kvalitetssakring:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har ansvar for efterlevnad av
lagar och regler inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritetsorganisationen, med rappor-
tering till koncernens chefsjurist

3. Kvalitetssakring: Avdelningen for Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar konkurrens-
fragor, mutor och korruption, intressekonflikter, insiderinforma-
tion, kannedom om Vattenfalls Uppforandekod samt samord-
ningen av Vattenfalls whistleblowing-funktion.

Inom sitt ansvarsomrade stoder integritetsorganisationen
Vattenfall med att kartlagga, undvika, hantera och overvaka
risken for bristande efterlevnad av lagar, ovriga rattsliga bestam-
melser, regler, normer och uppforanderegler som ar relevanta for
verksamheten.

Arbetet inom integritetsorganisationen under 2016 beskrivs
narmare pa sidan 55.

Styrelse

VD och koncernchef

CFO staber

Strategic Development

Communication

Rorelsesegment Rorelsesegment Rorelsesegment

Heat Customers & Solutions Wind
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Customers & -
Heat X Wind
Solutions

Legal/CEO Office

Human Resources

Rorelsesegment
Power Generation

Rorelsesegment
Distribution?!

Affarsomrade
Distribution

Affarsomrade
Markets

Affarsomrade
Generation

Y Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad fran évrig verksamhet i Vattenfall.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vattenfall AB tillampar Regeringskansliets "Riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande”. Regeringskansliets riktlinjer finns tillgangliga pa
regeringens hemsida, regeringen.se.

Arsstamman 2016 godkande att Vattenfall tillampar rikt-
linjerna med den avvikelsen att i stallet for aktiebolagslagens defi-
nition av ledande befattningshavare, ska dessa definieras utifran
att de har en signifikativ paverkan pa koncernens resultat, genom
tillampning av den internationella rankningsmodellen IPE (Inter-
national Position Evaluation). Chefer med befattningar fran IPE 68
och darover anses vara ledande befattningshavare. Styrelsens
motivering betraffande avvikelsen finns i Ars- och hallbarhets-
redovisningen for 2015 pa sidan 69.

Enligt stammans definition omfattades ar 2016 sammanlagt 14

personer, exklusive VD, av bestammelserna om avtal med ledande
befattningshavare. Atgérder rorande avtalen med dessa
befattningshavare har I[6pande aterrapporterats till ersattnings-
utskottet och styrelsen, som aven beslutat om ingaende av
sadana avtal. Ersattningarna till de ledande befattningshavarna
samt efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna beskrivs narmare
i Ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens Not 46, Antal
anstallda och personalkostnader.

Styrelsens och ersattningsutskottets rapport om efterlevna-
den av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som beslutats av arsstamman publiceras pa vattenfall.se.

Forslaget till riktlinjer infor arsstamman 2017 framgar av
sidan 78.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste inslagen i Vattenfalls system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen, enligt arsredovisningslagen och Koden. Vattenfalls
ramverk for denna kontroll bygger pa COSO ramverket, som utveck-
lats av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Se aven Risker och riskhantering pa sidorna 57-63.

Kontrollmiljo

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det overgripande
ansvaret for den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Styrelsen ska darvid se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsens revisionsutskott bereder arenden om intern kontroll
avseende finansiell rapportering at styrelsen, lamnar rekommen-
dationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlit-
lighet samt informerar styrelsen om resultatet av revisionen och
om pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillforlitlighet och om vilken funktion utskottet har haft.

Kontrollmiljon utgar fran den ansvarsfordelning mellan styrelse
och VD som faststallts i styrelsens arbetsordning samt de
rapporteringskrav som styrelsen staller. Styrelsen har aven fast-
stallt Vattenfalls Uppforandekod, som omfattar de overgripande
uppforandereglerna for medarbetarna.

VMS utgor det integrerade ledningssystemet for Vattenfall-
koncernen och utvecklas kontinuerligt (se aven avsnittet om
intern styrning pa sidan 70). VMS innehaller styrdokumenten inom
allaidentifierade vasentliga omraden, bland annat for roller och
ansvar, befogenheter, beslutsprocesser, riskhantering och intern
kontroll samt etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas "farfars-
principen” och "fyra-6gon-principen” vid beslutsfattande. VMS
anger aven vilka beslutande, 6vervakande och radgivande organ
som finns inom koncernen, utover dem som foljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll (IFC), med
overgripande syfte att sakerstalla att kontroller finns pa plats
inom den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning

Pa 6vergripande niva behandlar styrelsen arligen koncernens pro-
cess for riskbedomning och riskhantering. Styrelsens revisions-
utskott bereder arenden for utvardering och overvakning av risker
och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
har fortlopande och regelbunden kontakt med koncernens intern-
och externrevision.

Koncernens riskhantering och rapportering ar centralt samordnad
via Vattenfalls riskkommitté (VRC). En kontinuerlig process (Enter-
prise Risk Management, ERM) gor det mojligt att kvantifiera och
jamfora risker, bade finansiella och icke-finansiella. Infér VD:s
beslut i koncernledningen (EGM) eller VRC om storre investeringar
och transaktioner genomfor riskavdelningen en oberoende risk-
analys, som utgor del i beslutsunderlaget.

For den finansiella rapporteringen utgor IFC-processen det
ramverk for intern kontroll dar riskerna avseende materiella fel har
identifierats och definierats. Dessa 6vervakas av CFO Function
genom en arlig utvardering av kontrollpunkternas effektivitet.
CFO Function ansvarar aven for att Iopande utfora analyser av
risker i finansiell rapportering och for uppdatering av ramverket.

De externa och interna revisorerna diskuterar Vattenfalls
risksituation i samband med planeringsarbetet for den arliga
revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppfoljning
Vattenfall tillampar en modell med “tre forsvarslinjer” for hante-
ring och kontroll av risker.

Den forsta linjen ar affarsverksamheten (Business Units och
Staff Functions), som har ansvaret att hantera risker.

Riskorganisationen, som leds av Chief Risk Officer (CRO), utgor
andra linjen och ansvarar for 6vervakning och kontroll av risker.
CRO ansvarar for organisationen av riskhantering inom koncer-
nen och lamnar regelbundet information till styrelsens revisions-
utskott. CRO ansvarar aven for processer rorande bland annat
nya produkter och vissa avtal med lang loptid.

Till andra forsvarslinjen raknas aven Group Internal Financial
Control Officer (IFCO), med ansvar for overvakning och kontroll av
risker inom den finansiella rapporteringen. Information om ineffek-
tiva kontroller lamnas till intern- och externrevision. Varje ineffek-
tivitet riskbedoms i samverkan med forsta linjen. Information om
dessa risker lamnas till riskorganisationen.

Intern- och externrevisionen utgor den tredje linjen. Internrevi-
sionen ar en oberoende och objektiv funktion som utfor gransk-
ning och utvardering av forsta och andra forsvarslinjen. Internre-
visionen utvarderar, foreslar och foljer upp forbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk management, interna kontroller
samt styrprocesser inom hela koncernen. Detta galler aven efter-
levnaden av Vattenfalls styrdokument, inklusive Uppforandeko-
den. Funktionen ar direkt understalld styrelsen och revisionsut-
skottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld internrevisions-
plan. Internrevisionens budget, Internal Audit Charter och intern-
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revisionsplanen bereds av revisionsutskottet och beslutas av
styrelsen. Chefen for internrevisionen rapporterar administrativt
till VD samt informerar ledningarna for Business Units och ovriga
enheter om de granskningar som har genomforts.

Koncernledningen har regelbundna uppfoljningsmoten med
cheferna for Business Areas och staberna avseende det ekono-
miska utfallet. Verksamheten foljs upp kvartalsvis via Business
Performance Meetings. Vid dessa moten diskuteras utfall, progno-
ser, viktiga handelser samt utmaningar (inklusive rapporter om
status for Vattenfalls hallbarhetsomraden och hallbarhetsmal)
med hogsta ledningen for varje affarsenhet for att sakerstalla att
organisationen presterar i enlighet med vad som forvantas.

Det interna ramverket for intern kontroll innefattar processer
for sjalvutvarderingar, uppfoljningar, rapporteringar och forbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att forebygga, upptacka
och korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Skriftliga bekraf-
telser av att interna och externa bestammelser har foljts ingar
som en del i dessa processer. Detta sker sarskilt genom interna
"representation letters” till ledningen. Sjalvutvarderingar forekom-
mer bland annat for vissa bestammelser inom VMS samt vad galler
integritets- och konkurrensrattsliga fragor.

Group IFCO ansvarar for IFC-processen med syfte att
forstarka styrningsstrukturen och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen sakras genom en
arlig utvarderings- och uppdateringsprocess.

Styrelsen 6vervakar och behandlar koncernens ekonomiska
situation vid varje ordinarie styrelsesammantrade, med utgangs-
punkt i en finansiell rapport fran VD och finansdirektoren.

Styrelsens uppfoljning av att den interna kontrollen fungerar
bereds i revisionsutskottet, som regelbundet tar emot status-
rapporter angaende internkontroll i den finansiella rapporte-
ringen, i enlighet med IFC-processen. En finansiell rapport,

Tre forsvarslinjer

Affarsverksamhet
och Stabsfunktioner

Foérsta forsvarslinjen

Riskagande och
riskhantering

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner

Andra forsvarslinjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll
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inklusive redovisnings- och hallbarhetsfragor, lamnas vid varje
ordinarie revisionsutskottsmote och skattefragor rapporteras och
foljs upp regelbundet. Revisionsutskottet rapporterar i sin tur sina
viktigaste iakttagelser och rekommendationer till styrelsen. Tid-
punkt och former for rapporteringarna ar fastslagna i styrelsens
och revisionsutskottets arbetsordning.

Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via Vattenfalls
intranat. Formerna for hantering av intern och extern kommunika-
tion finns dokumenterade i en VMS-instruktion, som ska saker-
stalla att Vattenfall efterlever saval rattsliga regler som bors-
regler, statens agarpolicy (inklusive riktlinjer for extern rapporte-
ring) och Ovriga ataganden. Under 2016 har uppdaterade VMS-
bestammelser om insiderfragor tagits fram, med anledning av
andrad lagstiftning. Redovisnings- och rapporteringsprinciperna
ar faststallda i en gemensam manual for hela koncernen. Upp-
dateringar och forandringar i dessa principer kommuniceras
|0pande via intranatet och vid méten med foretradare for koncer-
nens Business Areas och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen och
koncernledningen sker som en del i uppfoljningen. Internrevisio-
nen och CRO redogor aven for sina iakttagelser infor styrelsens
revisionsutskott. Den finansiella rapporteringen omfattar delars-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning. Utéver dessa
rapporter lamnas finansiell information till koncernens externa
intressenter via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser,
i enlighet med bland annat den svenska lagen om vardepappers-
marknaden. Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media halls regelmassigt samma dag
som rapporterna publiceras. Vattenfall arrangerar dessutom
arligen en kapitalmarknadsdag.

Intern- och
externrevision

Tredje forsvarslinjen

Oberoende granskning
och tillsyn

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

Rapportering: Intern statusrapporte-
ring kvartalsvis samt halvars-/helars-
rapport till revisionsutskottet.

Validering: Kompletterande
utvardering av IFC-kontroller,

till exempel via formella granskingar
pa plats.
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ArligIFC
Process

Granskning och uppdatering: Imple-
mentera forbattringar och korrigera
fel i IFC-processen och IFC-ramverket
(listan med IFC-kontroller). Definiera
IFC-scope for nastkommande ar.

Sjalvutvardering: En arlig enkat som
anvands for att utvardera hur effek-
tiva IFC-kontrollerna ar och vid behov
sakerstalla atgardsplaner.
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Styrelse

LARS G. NORDSTROM (1943)

Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik

Andra uppdrag: Ordférande for
Finsk-Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Nordea Bank, Viking
Line Abp, Svensk-Amerikanska Handels-
kammaren och SNS. Ledamot av Kungli-
ga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Hederskonsul for Finland i Sverige.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
i TeliaSonera (2006-2010). Styrelse-
ordférande for Kungliga Operan
(2005-2009). VD och koncernchef

for Posten Norden AB (2008-2011).
Olika ledande befattningar pa Nordea
Bank (1993-2007), daribland som VD
och koncernchef (2002-2007). Olika
befattningar pa Skandinaviska Enskilda
Banken (1970-1993), daribland som vice
VD (1989-1993).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11
Nérvaro pa utskottsmote:

ErsU: 7/7

HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Hemnet Sverige AB, Orio AB och
Capacent AB (publ). Ledamot av Nasdaq
OMX Stockholm AB Bolagskommitté.
Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson
Invest AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
IT Garden i Landskrona AB (2014-2016).
Styrelseledamot i Saab Automobile Parts
AB (2012-2013). Amnessakkunnig
Corporate Finance pa Regerings-
kansliet, vilket innefattade arbete

for Riksgaldskontoret (2007-2010).
Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot
i Vasakronan AB (2007-2008). Olika
befattningar pa UBS Investment Bank
Ltd, London (1997-2007), daribland vice
ordférande inom divisionen Investment
Banking. Olika befattningar pa Merrill
Lynch International Ltd, London (1992-
1997) Kansallis-Osake-Pankki, London
(1991-1992). Citicorp Investment Bank
Ltd, London (1989-1991).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet.

Nérvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsméte:

RU: 7/7

FREDRIK ARP (1953)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, ekon. dr. h.c.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Nolato AB. Styrelseledamot i Parques
Reunidos och Swedfund.

Tidigare befattningar: VD och koncern-

chef Volvo Car Corporation (2005-2008).

VD i Trelleborg AB (1999-2005), PLM
AB (1996-1999), Trelleborg Industrier
AB (1989-1996) och Boliden Kemi AB
(1988-1989). Olika befattningar inom
Trelleborg AB (1986-1989) och Tarkett
(1979-1986).

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11
N&rvaro pa utskottsméte:

ErsU: 6/7

N

TOMAS KABERGER (1961)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent,
miljovetenskap.

Nuvarande befattning: Professor,
Chalmers University of Technology,
Industriell energi-policy.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Renewable Energy Institute, Tokyo. Vice
ordférande Skogsstyrelsen. Styrelse-
ledamoti Innoventum AB.

Tidigare befattningar: Professor, Lunds
Universitet, Internationella hallbara
energisystem (2006-2008). General-

direktor, Energimyndigheten (2008-2011).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Nérvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsmoéte:

RU: 6/7

VIKTORIA BERGMAN (1965)

Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program IFL vid Handelshogskolan i
Stockholm. Berghs School of Commu-
nication

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Galber AB. Styrelseledamot i Sveriges
Kommunikatérer och GS-Hydro Oy.

Tidigare befattningar: Medlem av
koncernledningen och kommunikations-
och hallbarhetsdirektor i E.ON Nordic,
styrelseledamot i E.ON Férsaljning, EON
Kundsupport, EON Smart Living (2012-
2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncern-
ledningen och Kommunikationsdirektor

i Trelleborgkoncernen (2005-2011).
Olika befattningar i Falcon Bryggerier/
Unilever (1989-1996), Cerealiakoncernen
(1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Nérvaro pa styrelsemoéte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:

ErsU: 7/7

JENNY LAHRIN (1971)

Styrelseledamot
Utbildning: Jur kand, Executive MBA.

Nuvarande befattning: Forvaltare vid
Enheten for statlig bolagsforvaltning pa
Naringsdepartementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB
Gota kanalbolag och SOS Alarm Sverige
AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Swedavia AB (2012-2015). Styrelseleda-
mot i RISE Research Institutes of Sweden
AB (2012-2013), Affarsjurist pa Enheten
for statligt agande, Naringsdepartemen-
tet/Finansdepartementet (2008-2012).
Chefsjurist pa Veolia Transport Northern
Europe AB (2003-2008) och advokat
(2001-2002).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

N&rvaro pa styrelsemoéte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:

RU: 7/7

STAFFAN BOHMAN (1949)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom, Stanford Execu-
tive Program.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Ho-
ganas Aktiebolag och Cibes Lift Group
AB. Vice styrelseordférande i Rezidor
Hotel Group AB. Styrelseledamot i Atlas
Copco Aktiebolag och Upplands Motor
AB. Ledamot av Kungliga Ingenjorsve-
tenskapsakademien (IVA). Ordférande i
Naringslivets Skattedelegation.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef for Granges/Sapa AB (1999-2004).
VD och koncernchef fér Delaval (1992-
1999). Ekonomidirektor for Alfa Laval
1988-1991).

Invald: 2016

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisions-
utskottet.

Narvaro pa styrelseméte:7/8

Nérvaro pa utskottsmote:

RU: 5/5

ASA SODERSTROM JERRING (1957)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Delete OY och Scanmast AB. Styrelse-
ledamot i JM AB, OEM International AB,
Nordic Home Improvement AB, Balco
Group AB och ELU Konsult AB. Ledamot
i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,
IVA.

Tidigare befattningar: VD SWECO
Theorells AB (2001-2006), VD Ballast
Vast AB (1997-2001), Marknadschef
NCC Industri (1994-1997) och Informa-
tionschef NCC Bygg AB (1991-1993).
Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Nérvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsmoéte:

ErsU: 7/7
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HILDE TONNE (1965)

Styrelseledamot
Utbildning: Civilingenjor Petroleum-
teknologi.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Danske
Bank Group.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President in Telenor Group (2007-
2015). Teknologi & Forskningsdirektor
Norsk Hydro Oil & Energy (2005-2007).
Diverse ledande positioner inom Saga
Petroleum och Norsk Hydro (1991-2005).
Styrelseledamot Nordea Norge AS
(2015-2016), styrelseledamot DNVGL
(2008-2016), styrelseledamot Statkraft
AS (2009-2010), diverse internationella
styrelseuppdrag i noterade bolag som
foljd av andra ledande positioner (2007-
2015).

Invald: 2016

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

N&rvaro pa styrelseméte: 5/8

Narvaro pa utskottsmoéte:

ErsU: 3/5

LENNART BENGTSSON (1958)

Arbetstagarrepresentant, (suppleant)
Utbildning: Tvaarig mekanisk gymnasial
utbildning, samt en natverksteknisk
utbildning inom IT

Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for SEKO Facket for Service och
Kommunikation. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1979, for narvarande som
IT-tekniker.

Invald: 2011

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

CARL-GUSTAF ANGELIN (1951)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor

Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Akademikerradet vid
Vattenfall. Anstalld pa Vattenfall sedan
1988, for narvarande inom Business Area
Customers & Solutions.

Invald: 2003
Narvaro pa styrelseméte: 9/11

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant, (suppleant)
Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Ledarna. Anstalld pa
Vattenfall sedan 1986, for narvarande
verksam vid staben inom teknik-
avdelningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi
& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor).

Invald: 2013

Nérvaro pa styrelseméte: 10/11

JOHNNY BERNHARDSSON (1952)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Ingenjorsutbildning komplet-
terad med ekonomistudier

Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. Anstalld pa
Vattenfall sedan 1970, for narvarande
inom Human Resource Service pa
Vattenfall Business Services.

Andra uppdrag: Ordférande for European
Works Council.

Invald: 1995

Narvaro pa styrelsemote: 11/11

JEANETTE REGIN (1965)
Arbetstagarrepresentant, (suppleant)
Utbildning: Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning pa vardlinjen
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. For narvarande
chef for kundtjanst/kontorsservice pa
Gotlands Energientreprenad.

Invald: 2011
Nérvaro pa styrelsemoéte: 8/11

Ledaméter som lamnat styrelsen under 2016: Gunilla Berg och Hakan Buskhe avbojde omval vid arsstamman 27 april 2016.
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RONNY EKWALL (1953)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Elingenjor

Nuvarande befattning: Representant for
SEKO Facket for Service och Kommuni-
kation. Anstalld pa Vattenfall sedan 1977
som montor.

Invald: 1999

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11
Narvaro pa utskottsmote:

RU: 7/7
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Koncernledning

el 2

MAGNUS HALL (1959)

VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2014

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef i skogsindustrikoncernen Holmen.

Andra uppdrag: Ordférande i NTM AB.

Under 2016 hade Magnus Hall inte nagra
vasentliga aktieinnehav i foretag med
vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President,

chef Human Resources

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran Vattenfall genom olika chefsbefatt-
ningar inom Finans i BU Heat Nordic, BG
Pan Europe, BD Production och Region
Norden samt som tillférordnad chef for
Human Resources.

A;

STEFAN DOHLER (1966)

Senior Vice President,

chef Business Area Markets

Anstalld i Vattenfall: 1998

Utbildning: M.Sc. Aerospace Engineering,
MBA.

Stefan Dohler tilltradde som CFO fran
1 december 2016.

Tidigare befattningar: Chef for natverk-
samhet, Vattenfall Europe AG. VD for
Distribution and Transmission System
Operators (2008-2010). Vice President
Finance, Business Division Production
(2011-2012). Chef Business Area
Markets (2012-2016).

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i GASAG.

A-L

GUNNAR GROEBLER (1972)

Senior Vice President,

chef Business Area Wind

Anstalld i Vattenfall: 1999

Utbildning: Maskiningenjor

Tidigare befattningar: Chef for BU
Renewables, Region Continental/UK,
Vattenfall (2014-2015). Chef for BU
Hydro Germany, Vattenfall (2011-2013).
Chef for Corporate Development & M&A,
BG Central Europe, Vattenfall Europe AG
(2009-2010).

Chef for Mergers & Acquisitions, BG
Central Europe, Vattenfall Europe AG
(2008-2009). Chef for Corporate Rest-
ructuring, Vattenfall Europe AG (2007-
2008). Chef for Purchasing, Vattenfall
Europe Hamburg AG (2005-2007).

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, chefsjurist och
styrelsens sekreterare

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist,
styrelsens sekreterare och medlem
av koncernledningen pa SAAB AB
(2004-2012). Chefsjurist och medlem
av ledningsgruppen pa Riksgalden
(2002-2004). Bolagsjurist pa SAS
(1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Swedish Space Corporation..

MARTIIN HAGENS (1971)
Senior Vice President, chef Business
Area Customers & Solutions
Anstélld i Vattenfall: 2003
Utbildning: Civilingenjor, Industriell
ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat
Continental/ UK, Vattenfall (2014-2015).
Chef for Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef foér Customer Care
Centre, Nuon (2008-2010). Program Chef
Unbundling, Nuon (2006-2007). Nuon
Consultancy Group & Lean Competence
Center, Nuon (2005-2006). Chef for
Customer Car B2B, Nuon (2003-2004).
Managementkonsult, Accenture (1996-
2002).

Andra uppdrag: Chief Operating Officer,
Nuon Nederlanderna.

TUOMO HATAKKA (1956)
Senior Executive Vice President,

chef Business Area Heat, German region,

Vice VD for Vattenfall AB
Anstalld i Vattenfall: 2002
Utbildning: Civilekonom. MBA.

Tidigare befattningar: Chef for Business
Group Poland (2005-2007). Chef

for Business Group Central Europe
(2008-2010). Chef for Business Division
Production (2010-2013).

KARIN LEPASOON (1968)
Senior Vice President.

chef Group Communications.
Anstalld i Vattenfall: 1 april 2016
Utbildning: Jur. kand., Master (LL.M) in
EU law

Tidigare befattningar: Chef for kommu-
nikation, hallbarhet och HR hos Nordic
Capital (2015-2016). Vice VD och med-
lem i koncernledningen (ordinarie medlem
sedan 2008), Skanska (2006-2015).

Vice President Group Communications,
Gambro (1999-2006).
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ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President,

chef Strategic Development
Anstalld i Vattenfall: 2010
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for

Nordic Business Strategy, Vattenfall
(2014-2015). Chef for Strategy and
Sustainability, Vattenfall (2010-2013).
Senior Partner och Managing Director,
Managing Partner i Nordiska Regionen,
The Boston Consulting Group (1992-
2010). Analytiker och Account Manager,
Citibank (1989-1992).

Under 2016 hade Magnus Hall inte nagra vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

Personer som har lamnat koncernledningen under 2016: Ingrid Bonde Iamnade sin befattning som CFO den 30 november 2016.

TORBJORN WAHLBORG (1962)
Senior Executive Vice President,
chef Business Area Generation,
Vice VD for Vattenfall AB

Anstalld i Vattenfall: 1990
Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Befattningar inom
Vattenfalls polska verksamhet 1997-
2010, som landschef (2008-2009). Chef
for Business Group Nordic (2010). Chef
for Business Division Distribution and
Sales (2010-2012). Chef for Business
Division Nuclear (2012-2013). Chef for
Business Region Nordic (2014-2015).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv och Energiféretagen Sverige.
Styrelseordforande for EnergiForetagens
Arbetsgivareforening (EFA) AB.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Bolagsstyrningsrapport

77



78 Bolagsstyrningsrapport

Forslag till arsstamman

Forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade den 27 april 2016 att faststalla styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2017 beslutar att faststalla
styrelsens forslag till riktlinjer vilka Overensstammer med reger-
ingens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande, beslutade av regeringen den
22 december 2016 (regeringen.se), med nedanstaende avvikelse.
Vattenfall avviker, enligt beslut vid arsstamman 27 april 2016,
fran riktlinjerna avseende tillampningen pa ledande befattnings-
havare i dotterforetag. | stallet for aktiebolagslagens definition av
ledande befattningshavare, ska ledande befattningshavare defi-
nieras utifran att de har en signifikativ paverkan pa koncernens
resultat. Med tillampning av den internationella rankningsmodellen
IPE (International Position Evaluation) ska chefer med befattningar
fran IPE 68 och dardver anses vara ledande befattningshavare.
Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av stamman
beslutade riktlinjerna enligt foljande. Innan beslut fattas om
ersattning och andra anstallningsvillkor for en ledande befatt-
ningshavare ska skriftligt underlag foreligga som utvisar bolagets
totala kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens
ersattningsutskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets
revisorer ska granska att beslutade ersattningsnivaer och dvriga
anstallningsvillkor inte dverskridits och, enligt aktiebolagslagen,
arligen senast tre veckor fore arsstdmman skriftligen yttra sig i
fragan om beslutade riktlinjer har foljts.

Styrelsens motivering betraffande avvikelser fran riktlinjerna
Avvikelsen, som beslutades av agaren vid arsstamman 2016,
innebar att en vedertagen rankingmodell anvands istallet for den
svenska aktiebolagslagens definition pa ledande befattnings-
havare i dotterforetagen. Styrelsen anser att foljande sarskilda
skal finns att avvika fran riktlinjerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsméassiga inriktningen och inte utifran
den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterforetag. Ett mycket
stort antal befattningshavare skulle darmed anses vara ledande

vid en tillampning av regeringens riktlinjer i dotterforetag, utan att
de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterforetagets storlek i form
av omsattning, antal anstallda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och inter-
nationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position
Evaluation) anvands som stod for att pa ett systematiskt satt
kunna faststalla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att forutom koncernledningen ska befatt-
ningshavare med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel, inklu-
sive arets resultat, pa sammanlagt 43 618 361 708 kronor. | enlig-
het med den utdelningspolicy som bolagsstamman i Vattenfall AB
beslutat foreslar styrelsen och verkstallande direktéren, mot bak-
grund av arets resultat, att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

0 kronor
43618 361 708 kronor

till aktieagarna utdelas:
overfores till ny rakning:

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran vid
undertecknande av Ars- och Hallbarhetsredovisningen for &r 2016
Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s& som de har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU, respektive god redovisningssed och att den ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen for moderbolaget och
koncernen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor. Vidare férsakrar under-
tecknade att Hallbarhetsredovisningen, sa som definierats i GRI-
index pa sidorna 166-171, har upprattats i enlighet med GRI:s G4
riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Solna 21 mars 2017
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Ordforande
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Vattenfalls resultatutveckling

Under 2016 uppgick underliggande rorelseresultat for kvarvarande
verksamheter till 21,7 miljarder SEK, vilket ar en 6kning med 1,2 miljarder
SEK jamfért med 2015. Vart fokus pa att minska kostnaderna har varit
en viktig bidragande faktor, tillsammans med starkare resultat i affars-
omradena Heat och Customers & Solutions. Okat kundfokus har ocksa

lett till en 6kning av var kundbas med mer &n 200 000 kontrakt under aret.
Samtidigt kan vi notera att det tuffare marknadslaget med laga elpriser
och fortsatt 6verkapacitet kvarstar under 2016. Detta resulterade i att
Vattenfall gjorde betydande nedskrivningar under 2016.

Belopp i MSEK 2016 2015
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 139 208 143576
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)* 27 209 30604
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 36144 35229
Rorelseresultat (EBIT)! 1337 -5 069
Underliggande rorelseresultat® 21697 20529
Periodens resultat -2171 -5188
Internt tillférda medel (FFO)*2 28186 29 009
Nettoskuld* 50724 64201
Justerad nettoskuld* 124741 137 585
Elproduktion, TWh 1190 1174
- varay, vattenkraft 34,8 3915
- varay, karnkraft 46,9 42,2
- varavy, fossilkraft 30,8 22,700
- varay, vindkraft 58 58
- varay, biobransle, avfall 0,7 0,77
Elforsaljning, TWh* 193,2 197,2
Varmeforsaljning, TWh 20,3 20,63
Gasforsaljining, TWh 531 50,7
CO,-utslapp, Mton 23,28 23,48
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)? 2,0 2,3
Totala Vattenfall

Antal anstallda heltidstjanster 19935 28 5677
Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 0,58 -1.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, Totala Vattenfall, % -8,58 -8,2
Skuldsattningsgrad, netto % 60,5 55,4
FFO/justerad nettoskuld, kvarvarande verksamheter, % 21,6 18,6t
FFO/justerad nettoskuld, Totala Vattenfall, % 22,6° 21,1
Justerad nettoskuld/EBITDA, kvarvarande verksamheter, ggr 4,6 4,5
Justerad nettoskuld/EBITDA, Totala Vattenfall, ggr 4.4° 4,2

U Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2 Avser Totala Vattenfall, inklusive brunkolsverksamheten.

3 Vardet har justerats jamfort med den information som tidigare presenterades i Vattenfalls Ars-och Hallbarhetsredovisning 2015.

4 Elforsaljning inkluderar ocksa bilateral handel pa den nordiska elbérsen.

S LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor

med franvaro > 1 dag samt dédsolyckor. Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall.

9 Konsoliderade Pro rata varden, motsvarande Vattenfalls dgarandel.

7 6 802 heltidstjanster avser brunkolsverksamheten.

8 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital. Brunkolsverksamheten klassificerades som tillgangar som innehas for forsaljning i balansrakningen
per 30 juni 2016. Detta medfor att berakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital exkluderar brunkolsverksamheten fran och med 30 juni 2016.

9 Brunkolsverksamheten klassificerades som tillgangar som innehas for férsaljning i balansrakningen per 30 juni 2016. Detta medfor att brunkolsverksamheten ar exkluderad
i balansrakningsrelaterade poster som ingar i nyckeltalsberakningen fran och med 30 juni 2016.

10V3rden har justerats jamfért med den information som tidigare presenterades i Vattenfalls kvartalsrapporter, bokslutskommuniké och Ars- och hallbarhetsredovisning for 2015.

WNyckeltalet har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2016 pa grund av att FFO har justerats med 1 200 MSEK. Justeringen av FFO
berodde pa en felaktig allokering av FFO mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Forsdljning av Vattenfalls tyska brunkolsverksamhet

Den 30 september 2016 slutforde Vattenfall forsaljningen av sin tyska
brunkolsverksamhet till det tjeckiska energibolaget EPH och dess finan-
siella partner PPF Investment.

Den totala resultateffekten for Vattenfall uppgar till -22,1 miljarder SEK.

Vattenfalls justerade nettoskuld minskade med 7,1 miljarder SEK.
Avsattningar for gruvdrift och andra miljérelaterade avsattningar som

paverkar justerad nettoskuld uppgick till 16,5 miljarder SEK. Kassa uppgick

till 9,4 miljarder SEK.

Finansiella konsekvenser for Vattenfall av lagférslag

om fond for tyskt karnavfall

Under 2016, godkande Tysklands forbundsregering ett lagforslag som
innebar att landets karnkraftsoperatorer for 6ver ataganden for transport,
mellanlager och slutforvar av karnavfall till staten genom att betala
sammanlagt 23,6 miljarder EUR till en fond. Basbeloppet for Vattenfall att
betala till fonden uppgar till 12,3 miljarder SEK (1,3 miljarder EUR). Den
tyska lagen godkandes av Tysklands parlament i december 2016. Godkan-
nande fran EU kvarstar och férvantas ske i borjan av 2017. Tillsammans
med riskpremien pa 35,47% och sex manaders rantebetalningar med en
arlig ranta pa 4,58% att betala enligt lag, kommer Vattenfall totalt att éver-
fora 17,0 miljarder SEK (1,8 miljarder EUR). Detta innebar ocksa att den
beraknade livslangden for kvarvarande karnkraftsavsattningar i Tyskland
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beraknas till cirka 15 ar, vilket forandrar diskonteringsrantan. En ny diskon-
teringsranta pa 1,75% tillampas pa kvarvarande karnkraftsavsattningar.
Resultateffekten for Vattenfall hanforbar till riskpremien pa 35,47%
inklusive rantebetalningar uppgar till -5,4 miljarder SEK (inklusive 100%
Brunsbuttel). Hogre avsattningar for nedstangning och nedmontering samt
forpackning av karnavfall som ett resultat av lagre diskonteringsranta till
foljd av kortare livslangd motverkas nastan helt av lagre forvantade kost-
nader for nedstangning och nedmontering, netto -0,2 miljarder SEK. Den
totala resultateffekten for Vattenfall uppgar till cirka -5,6 miljarder SEK.

Pro rata (motsvarande Vattenfalls dgarandel) har Vattenfalls justerade
nettoskuld okat med 5,0 miljarder SEK till foljd av 6kade avsattningar, varav
4,7 miljarder SEK avser riskpremien inklusive ranta. En sankt diskonterings-
ranta och lagre forvantade kostnader som beskrivs ovan resulterade i en
forandring pa 0,3 miljarder SEK. Las mer om Vattenfalls karnkraftsverk-
samhet pa sidorna 32-33.

Jamforbarhet av information i tabeller och diagram

Den finansiella utvecklingen som redovisas och kommenteras pa féljande
sidor avser de kvarvarande verksamheterna i Vattenfall om inget annat
anges. Med anledning av forsaljningen av Vattenfalls brunkolsverksamhet
klassificeras och redovisas denna som Avvecklad verksamhet. Las mer i
koncernens Not 5, Avvecklade verksamheter.

Marknadsprisutveckling

De genomsnittliga nordiska spotpriserna var 28% hogre under 2016 jamfort
med 2015, framst till foljd av torrare vader och lagre hydrologisk balans. De
genomsnittliga spotpriserna i Tyskland och Nederlanderna var 8% och 19%
lagre jamfort med 2015 till foljd av lagre ravarupriser.

Volatila ravarupriser ledde till stora svangningar i terminspriserna pa el
pa alla marknader. Terminspriserna pa el var mellan 12-20% lagre jamfort
med 2015.

Oljepriserna (brent crude) var i genomsnitt 16% lagre jamfort med 2015
framst pa grund av 6kat utbud och starkare US dollar. Kolpriserna var i
genomsnitt 1% lagre, gaspriserna var 22%, priset pa koldioxidutslappsratter
var i genomsnitt 30% lagre jamfort 2015.

Elproduktion
Totalt uppgick elproduktionen till 119,0 TWh, jamfért med 118,0 TWh for
2015.

Vattenkraftsproduktionen minskade till foljd av lagre fyllnadsgrad i
vattenmagasinen. Fylinadsgraden i de nordiska vattenmagasinen uppgick
till 52% (74) i slutet av fjarde kvartalet av 2016 vilket ar 5 procentenheter
under normal niva.

Nordiska, tyska och nederldndska elspotpriser,
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Karnkraftsproduktionen kade jamfort med foregaende ar tack vare hogre
tillganglighet. Reaktor Ringhals 2 (R2) togs ater i drift under arets sista
kvartal. Den sammanlagda tillgangligheten for Vattenfalls karnkraftverk
for 2016 var 75,4% (69,7). Forsmark hade en tillganglighet pa 84,0% (76,1)
och en produktion pa 24,0 TWh (21,1). Ringhals hade en tillganglighet pa
68,2% (64,4) och en produktion pa 22,9 TWh (21,1).

Okningen av elproduktion fran vindkraft till foljd av idrifttagande av nya
vindkraftsparker motverkades av mindre gynnsamma vindforhallanden for
befintliga vindkraftverk. Detta innebar att elproduktion fran vindkraft var
i princip oférandrad jamfort med 2015. Idrifttagen kapacitet under 2016
utgors av den tyska havsbaserade vindkraftsparken Sandbank (216 MW
av totalt 288 MW), de svenska landbaserade vindkraftsparkerna Hogabjar
(38MW) och Hoge Vag (38 MW) samt 5 MW solkraft intill Vattenfalls
brittiska landbaserade vindkraftspark Parc Cynog i Wales.

Fossilkraftsproduktionen 6kade under 2016 jamfort med 2015, vilket
framst ar hanforligt till kraftverket Moorburg i Tyskland.

El-, virme- och gasforsaljning

Elférsaljningen till privatkunder 6kade under 2016. Vattenfalls kundbas
inom Customers & Solutions har sedan arets borjan vuxit med cirka

144 000 kontrakt, dar forvarvet av det danska konsumentbolaget
Vindsted.dk utgor en del (27 000). Varmeforsaljningen var i linje med 2015.
Gasforsaljningen var nagot hogre jamfort med 2015 framst till foljd av 6kat
antal kundkontrakt i Tyskland samt kallare vader i Nederlanderna.

Vattenfalls prissakring

Vattenfall prissakrar kontinuerligt sin framtida elproduktion genom forsalj-
ning pa termins- och futuresmarknaderna. Spotpriserna har darfor pa kort
sikt endast begransad paverkan pa Vattenfalls resultat.

Efter forsaljningen av brunkolsverksamheten har Vattenfalls portfolj
och riskexponering forandrats vasentligt. Den dominerande riskexpone-
ringen ar nu kopplad till nordisk produktion av karnkraft och vattenkraft.
Vattenfalls kvarvarande verksamheter genererar aven en hogre andel
reglerade intakter fran eldistribution, varme och upphandlad vindkraft
vilket minskar den totala riskexponeringen. Pa kontinenten (Tyskland och
Nederlanderna) och i Storbritannien har Vattenfall kvar en viss prisexpo-
nering mellan el och anvanda branslen. En sadan exponering har en lagre
riskprofil jamfort med den i Norden. Baserat pa detta har Vattenfall beslu-
tat att minska sin aktivitet inom prissakring och fokusera pa att prissakra
sin nordiska produktion. Las mer om Vattenfalls prissakring i Risker och
riskhantering pa sidorna 57-63.

Nordiska, tyska och nederlandska

manadssnitt elterminspriser Ravarupriser
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Kommentarer till koncernens resultatrdakning

Omsattning
Extern nettoomsattning Intern nettoforsaljning Summa nettoomsattning

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Customers & Solutions 67 862 84 905 1368 2618 69 230 87523
Power Generation 49 276 357833 49 7214 55 86034 98 997 916433
Wind 4384 4267 2318 2502 6702 6769
Heat 15110 14 356 13304 12 9893 28414 27 3453
Distribution 15233 15355 4428 4559 19661 19914
- varav Distribution Tyskland 4978 6018 3954 4012 8932 10030
- varav Distribution Sverige 10255 9337 474 547 10729 9884
Other* 326 178 5037 5183 5363 5361
Elimineringar -12 9832 -11 2682 -76 176 -837113 -89 159 -94 9793
Summa kvarvarande verksamheter 139 208 143576 — — 139 208 143576
Avvecklade verksamheter 13459 209343 — —3 13459 20 9343
Summa 152 667 164510 — — 152 667 164 510

Y "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions) samt Shared Service Centres.
2 Avser Tradings forsaljning till den nordiska elbdrsen. Vattenfalls forsaljningsorganisation képer motsvarande el fran den nordiska elbérsen.

3 Vardet for 2015 har omréaknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015
pa grund av att brunkolsverksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

4 Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bransle och koldioxidutslappsratter till dvriga segment inom Vattenfall.
Koncernens nettoomsattning minskade med 4,4 miljarder SEK jamfort

med 2015. Det forklaras framst av genomsnittligt Iagre erhallna priser.

Underliggande rorelseresultat

Kvarvarande verksamheter, belopp i MSEK 2016 2015
Rorelseresultat (EBIT) 1337 -5 069
Avskrivningar och nedskrivningar 25872 35673
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 27 209 30604
Jamforelsestérande poster exkl. nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 8935 4625
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 36144 35229
Rorelseresultat (EBIT) 1337 -5 069
Jamforelsestorande poster? 20 360 25598
Underliggande rorelseresultat 21697 20529

D Vardet fér 2015 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015
pa grund av att brunkolsverksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

2 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Det underliggande rorelseresultatet forbattrades med 1,2 miljarder SEK,

vilket i huvudsak forklaras av:

« Lagre produktionsmarginaler i rorelsesegmentet Power Generation,
framst hanforligt till genomsnittligt Iagre erhallna el- och branslepriser
(-1,3 miljarder SEK).

« Hogre resultatbidrag fran varmeverksamheten till foljd av lagre
branslekostnader (1,4 miljarder SEK).

« Hogre resultatbidrag fran trading och gas sourcing verksamheten
(0,4 miljarder SEK).

« Ovriga poster, netto (0,7 miljarder SEK).
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Rérelsesegment
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Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat

2016 2015 2016 2015
Customers & Solutions 1749 775 1830 1390
Power Generation -3648 -7 699 11410 12 376*
Wind 898 931 878 1469
Heat -3 366 -2 555 3230 1759
Distribution 4838 5419 4863 5465
— varav Distribution Tyskland 527 1848 544 1881
- varav Distribution Sverige 4311 57l 4319 3584
Other® 868 -1907 -512 -1897
Elimineringar -2 -33 -2 -33
Summa kvarvarande verksamheter 1337 -5069 21697 20529
Avvecklade verksamheter -22 542 -17 898! -4 12t
Summa -21 205 -22967 21693 20541
Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Underliggande rorelseresultat 21697 20529
Jamforelsestorande poster -20 360 -25598
Finansiella intakter och kostnader -6 382 -4776
Resultat fore inkomstskatter -5045 -9 845

D Vardet for 2015 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkolsverksamhet har avvecklats

och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

Lagre forsaljnings- och administrationskostnader hade en positiv effekt
pa det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Customers
& Solutions som ckade med 0,4 miljarder SEK jamfort med 2015. Det
underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Power Generation
forsamrades med 1,0 miljarder SEK jamfort med 2015, vilket i huvudsak
forklaras av lagre produktionsmarginaler till foljd av genomsnittligt lagre
erhallna el- och branslepriser. Det underliggande rorelseresultatet for
rorelsesegmentet Wind forsamrades med 0,6 miljarder SEK framst till foljd
av lagre produktionsintakter, hogre avskrivningar till foljd av idrifttagande

Jamférelsestérande poster vilka paverkat rérelseresultatet

av nya vindkraftsparker samt 0kade projekterings- och reparations-
kostnader. Det underliggande rorelseresultatet for rérelsesegmentet Heat
forbattrades med 1,5 miljarder SEK vilket i huvudsak forklaras av 6kad
bruttomarginal framst till foljd av Iagre branslekostnader. Det underlig-
gande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Distribution forsamrades
med 0,6 miljarder SEK, framst till foljd av 6kade kostnader i Tyskland samt
tidigarelagda underhallsinvesteringar. Las mer om koncernens rorelse-
segment i koncernens Not 8, Rorelsesegment.

Kvarvarande verksamheter, belopp i MSEK 2016 2015'
Realisationsvinster 2152 249
Realisationsforluster -376 -369
Nedskrivningar -12354 -21507
Aterforda nedskrivningar 929 534
Avsattningar -8249 -3463
Orealiserade marknadsvardeforandringar for energiderivat -2417 1558
Orealiserade marknadsvardeforandringar av varulager 997 -657
Omstruktureringskostnader -761 -1105
Andra jamforelsestérande poster av engangskaraktar -281 -838
Summa -20 360 -25598

D Vardet fér 2015 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkolsverksamhet har avvecklats

och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

Jamforelsestorande poster uppgick till -20,4 miljarder SEK. Realisations-
vinster avser i huvudsak forsaljning av natserviceverksamheten i Hamburg
(1,2 miljarder SEK) samt forsaljning av fastighet i Hamburg och i Berlin
(0,7 miljarder SEK). Nedskrivningar av tillgangsvarden uppgick till

-12,4 miljarder SEK och avser framst kraftverket Moorburg i Hamburg,
vattenkraftanlaggningar i Tyskland, fossilbaserade tillgangar i
Nederlanderna samt nedskrivning av aktieinnehav i de tyska karnkraft-
verken Brokdorf och Stade. Avsattningar uppgick till -8,2 miljarder

SEK och avser framst 6kade avsattningar for karnkraft i Tyskland (-5,3
miljarder SEK) och Sverige (-2,1 miljarder SEK). Ovriga jamférelsestéran-
de poster avser realisationsforluster (-0,4 miljarder SEK), orealiserade
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marknadsvardeforandringar av energiderivat och varulager (-1,4 miljar-
der SEK), omstruktureringskostnader (-0,8 miljarder SEK) samt andra
jamforelsestérande poster av engangskaraktar (-0,3 miljarder SEK).

For 2015 uppgick jamforelsestorande poster till -25,6 miljarder SEK.
Nedskrivningar uppgick till -21,5miljarder SEK och avser framst nedskriv-
ning av karnkraftreaktorerna Ringhals 1 och 2 i Sverige samt nedskrivning
av kraftverket Moorburg i Tyskland. Okade avsattningar avser framst
Okade avsattningar for karnkraft i Tyskland.

Las mer om nedskrivningar i koncernens Not 11, Nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar.
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Kostnadsbesparingar

Vattenfall har vidtagit ett flertal atgarder for att sanka kostnaderna och
har jamfért med kostnadsbasen 2010 reducerat sina paverkbara kostnader
med cirka 16,2 miljarder SEK eller 31%. Kostnadsbesparingsprogrammet pa
2,5 miljarder SEK for 2015-2016 har slutforts. Vattenfall kommer fortsatta
forbattra effektiviteten for att ytterligare sanka kostnaderna.

Kostnader for koldioxidutslappsratter

Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick till

4,4 miljarder SEK jamfort med 6,0 miljarder SEK for 2015. Minskningen
forklaras framst av lagre priser pa koldioxidutslappsratter samt lagre
volymer till foljd av forsaljningen av den tyska brunkolsverksamheten.

Kostnader for FoU

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra till och
stddja genomférandet av Vattenfalls strategi bade pa kort och lang sikt.
Under 2016 satsade Vattenfall 499 MSEK (422) pa FoU (exklusive resurser
allokerade till sakert slutforvar av anvant karnbransle), vilket motsvarar

Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar och sysselsatt kapital

0,3% (0,3) av koncernens nettoomsattning. En 6kande andel av FoU-arbetet
agnas at nya produkter och tjanster inom e-mobility och energihantering,
inklusive smarta hem. Las mer om FoU arbetet inom Vattenfall pa sidorna
48-51.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till 6,4 miljarder SEK, vilket ar 1,6 miljarder SEK
hogre jamfort med 2015. Det forklaras framst av hogre rantenetto, hogre
ranta pa avsattningar samt lagre avkastning fran Karnavfallsfonden.

Skatter

Foér 2016 redovisar koncernen en skatteintakt pa 2,9 miljarder SEK.
Skatteintakten forklaras framforallt av en uppskjuten skatteintakt om 3,0
miljarder SEK med anledning av arets nedskrivningar av tillgangsvarden.
2015 redovisade koncernen en skatteintakt pa 4,7 miljarder SEK,
skatteintakten forklaras framforallt av en positiv engangseffekt till foljd av
nedskrivningarna andra kvartalet 2015. Fér mer information, se koncer-
nens Not 15, Skatter.

Belopp i MSEK® 31 december 2016 31 december 2015
Immateriella omsattnings- och anlaggningstillgangar 17107 18655
Materiella anlaggningstillgangar 217 136 244 563
Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang 4839 7002
Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 12852 12 550
Langfristiga icke rantebarande fordringar 2659 8309
Varulager 14566 16592
Kundfordringar och andra fordringar 26 008 26 193
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6463 5936
Ej tillganglig likviditet 6995 6813
Ovrigt 484 719
Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 309 109 347 332
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt -16 664 -23276
Andra ej rantebarande skulder -6 440 -6 273
Leverantorsskulder och andra skulder -25330 -23958
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -15481 -19969
Ovrigt — -77
Summa icke-rantebarande skulder -63915 -73 553
Andra rantebarande avsattningar vilka ej ingar i justerad nettoskuld? -12 505 -9188
Sysselsatt kapital® 232689 264 591
Genomsnittligt sysselsatt kapital 248 640 279 435

1 Beloppen per 31 december 2016 avser kvarvarande verksamheter och beloppen per 31 december 2015 avser Totala Vattenfall.

2 Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar for skattemassiga och juridiska processer samt vissa évriga avsattningar.

3 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Totala tillgangar minskade med 53,1 miljarder SEK jamfort med
31december 2015 och uppgick till 409,3 miljarder SEK (462,3). Det for-
klaras framst av minskade materiella anlaggningstillgangar till foljd av de
betydande nedskrivningar som gjordes under 2016 samt avyttringen av
brunkolsverksamheten. Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrange-
mang minskade med 2,2 miljarder SEK till 4,8 miljarder SEK (7,0) framst pa
grund av nedskrivningar. Las mer om nedskrivningar i koncernens

Not 11, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Darutover har vardet
av Vattenfalls andel i Karnavfallsfonden 6kat med 2 miljarder SEK till
36,2miljarder SEK (34,2).

Andra rantebarande avsattningar har minskat med 1,6 miljarder SEK till
97,7 miljarder SEK (99,3). | forandringen ingar en 6kning av avsattningar
med 9,9 miljarder SEK for karnkraft i Sverige och Tyskland och en
minskning med 15,8 miljarder SEK av avsattningar for framtida utgifter for
gruvverksamhet som en effekt av forsaljningen av brunkolsverksamheten
i Tyskland. Las mer om avsattningarna i koncernens Not 35, Andra rante-
barande avsattningar.
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Finansiell stallning

Belopp i MSEK! 2016 2015
Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar 43292 44 256
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 19105 18 379

1 Beloppen per 31 december 2016 avser kvarvarande verksamheter och beloppen per 31 december 2015 avser Totala Vattenfall.

Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar minskade
med 1,0 miljarder SEK jamfért med 31 december 2015.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0
miljarder EUR med forfall 10 december 2021. Per den 31 december 2016
uppgick tillgangliga likvida medel och/eller bekraftade kreditfaciliteter till
36% av nettoomsattningen. Vattenfalls mal ar lagst 10% av koncernens net-
toomsattning, dock minst motsvarande kommande 90-dagars laneforfall.

Rantebarande skulder och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK! 2016 2015
Hybridkapital? -19164 -18 546
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder till kreditinstitut -55807 -68 898
Nuvardet av skulder avseende forvarv av koncernforetag -51 —
Skulder till intresseforetag -2798 -2751
Skulder till agare med innehav utan bestammande inflytande -10 109 -13041
Ovriga skulder -8738 -7 349
Summa rantebéarande skulder? -96 667 -110 585
Kassa, bank och liknande tillgangar 19995 12351
Kortfristiga placeringar 23297 31905
Lan till &gare med innehav utan bestammande inflytande i utlandska koncernforetag 2651 2128
Nettoskuld? -50724 -64 201

1 Beloppen per 31 december 2016 avser kvarvarande verksamheter och beloppen per 31 december 2015 avser Totala Vattenfall.

2 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Totala rantebarande skulder minskade med 14 miljarder SEK jamfort
med 31 december 2015. Det forklaras framst av aterkop samt forfall av
obligationslan.

Nettoskulden minskade med 13,5 miljarder SEK jamfort med
31december 2015 som férklaras framst av ett positivt kassaflode efter
investeringar som delvis motverkades av effekter till foljd av forsaljningen
av brunkolsverksamheten som minskade kassan.

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK! 2016 2015
Summa rantebarande skulder -96 667 -110 585
50% av Hybridkapital? 9582 9273
Nuvardet av pensionsforpliktelser -40 644 -38919
Avsattningar for gruv-, gas- och vindverksamhet och andra miljorelaterade avsattningar -4 367 -19 099
Avsattningar for karnkraft (netto)? -41 896 -32944
Mottagna margin calls 3961 5307
Skulder till agare med innehav utan bestammande inflytande pa grund av konsortialavtal 8993 11939
Justerad bruttoskuld -161 038 -175028
Redovisad kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar 43292 44 256
Ej tillganglig likviditet -6 995 -6 813
Justerad kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar 36 297 37443
Justerad nettoskuld* -124 741 -137 585

1 Beloppen per 31 december 2016 avser kvarvarande verksamheter och beloppen per 31 december 2015 avser Totala Vattenfall.
2 50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed justerad nettoskuld.

3 Berakningen baseras pa Vattenfalls dgarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intressebolag.
Vattenfall har foljande agarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbuttel 66,7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%.
(For Ringhals ansvarar Vattenfall enligt sarskild 6verenskommelse for 100% av avsattningarna).

| sin bedémning av foretags kreditvardighet gor ratinginstitut och analy- framtida ataganden gallande gruvdrift. Hogre karnkraftavsattningar i
tiker regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i balansrakningen bade Tyskland och Sverige 6kade den justerade nettoskulden med totalt
i syfte att ta fram en justerad brutto- respektive nettoskuld. Vattenfalls 9,0 miljarder SEK. Las mer om avsattningarna i koncernens Not 35, Andra
berakning av justerad brutto- och nettoskuld finns i ovan. rantebarande avsattningar.
Den justerade nettoskulden minskade med 12,8 miljarder SEK jamfort
med 31 december 2015. Minskningen av den justerade nettoskulden Eget kapital
forklaras framst av den Iégre nettoskulden samt av effekter till f6|jd av Koncernens egna kapital minskade med 32,2 miljarder SEK. Minskningen ar
forsaljningen av brunkolsverksamheten som minskade avsattningar for framst hanforlig till arets negativa resultat och kassaflodessakringar.
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Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Belopp i MSEK 2016 2015
Internt tillférda medel (FFO) 28186 29 009
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgdngar och rorelseskulder (rorelsekapital) 2597 11925
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30783 40934

Internt tillforda medel (FFO) minskade med 0,8 miljarder SEK och uppgick
till 28,2 miljarder SEK (29,0) for 2016.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 2,6 miljarder
SEK (11,9) for 2016. Det forklaras framst av en positiv nettoférandring av
rorelsefordringar och rorelseskulder (1,3 miljarder SEK) samt minskat lager
av koldioxidutslappsratter (1,2 miljarder SEK).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Belopp i MSEK 2016 2015
Underhalls-/ersattningsinvesteringar 10557 12329
Tillvaxtinvesteringar 11561 12709
Summa investeringar fran kvarvarande verksamheter 22118 25038
Upplupna investeringar (-)/upplosning av upplupna investeringar (+) -197 738
Summa investeringar med kassaflodeseffekt fran kvarvarande verksamheter 21921 25776
Investeringar med kassaflodeseffekt fran avvecklade verksamheter 1149 2950
Summa investeringar med kassaflodeseffekt 23070 28726
Summa férsaljningar 4 406 2814
— varav aktier 1298 206

Investeringarna specificeras i tabellen nedan. Forsaljningar under 2016
ar framst hanforliga till Vattenfalls natserviceverksamhet i Hamburg
Tyskland, forsaljning av fastigheter i Hamburg och i Berlin samt kraft-
varmeverket Nordjyllandsvaerket i Danmark. Forsaljningar under 2015
avser framst kraftvarmetillgangar i Utrecht, Nederlanderna.

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2016 2015
Vattenkraft 1511 1706
Karnkraft 2162 4219
Kolkraft 454 1292
Gas 164 174
Vindkraft 8782 8629
Biobransle, avfall 22 25
Summa Elproduktion 13095 16 045
Fossilkraft 1840 1949
Biobransle, avfall 156 145
Ovrigt 1064 1242
Summa Kraftvarme/Varme 3060 3336
Elnat 5248 4671
Summa Elnat 5248 4671
Forvarv av aktier, aktieagartillskott -361 -267
Ovrigt exkl. forvarv av aktier 1076 1253
Summa investeringar fran kvarvarande verksamheter 22118 25038
Upplupna investeringar (-)/upplosning av upplupna investeringar (+) -197 738
Summa investeringar med kassaflodeseffekt fran kvarvarande verksamheter 21921 25776
Investeringar med kassaflodeseffekt fran avvecklade verksamheter 1149 2950
Summa investeringar med kassaflodeseffekt 23070 28726

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 5,0 miljarder SEK
(-12,0). | mars aterbetalade Vattenfall ett stérre obligationslan pa 1,1 miljar-
der EUR (motsvarande cirka 10 miljarder SEK). Kortfristiga placeringar var
lagre jamfort med 2015 vilket ledde till att kassaflode fran finansierings-
verksamheten 6kade med 12 miljarder SEK. Férsaljningen av 49% av aktier-
na i havsbaserade vindkraftsparken Ormonde till svenska pensionsbolaget
AMF ledde till ytterligare positivt kassaflode fran finansieringsverksam-
heten med 237 miljoner GBP (motsvarande cirka 3 miljarder SEK).
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2016 2015°
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 7,89 139 208 143576
Kostnader for salda produkter? -119217 -129 222
Bruttoresultat 19991 14354
Ovriga rérelseintékter 3155 2240
Forsaljningskostnader -7573 -6 422
Administrationskostnader -11322 -12 555
Forsknings- och utvecklingskostnader -364 -349
Ovriga rérelsekostnader -699 -1840
Andelar i intresseforetags resultat? 8,21 -1851 -497
Rorelseresultat (EBIT) 410 8,9,10,11,12,16,17 1337 -5069
Finansiella intakter®® 13 1767 2755
Finansiella kostnader® 78 14 -8 149 -7531
Resultat fore inkomstskatter -5045 -9 845
Inkomstskatter 15 2874 4657
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -2171 -5188

Avvecklade verksamheter

Arets resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 5 -23833 -14578
Arets resultat -26 004 -19 766
Hanforbart till agare till moderbolaget -26 324 -16 672
Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 320 -3094

Tillaggsinformation for kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 8,9 27 209 30604
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar'® 8,9 36144 35229
Underliggande rorelseresultat'© 8,9 21697 20529
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar

samt avkastning fran Karnavfallsfonden -4 005 -3036
U Varav avskrivningar och nedskrivningar. -23423 -34 236
2 Varav nedskrivningar. -1118 -41
3 Varav avskrivningar och nedskrivningar. -25872 -35673
4 Vari ingar jamforelsestorande poster.*® -20 360 -25598
9 Vari ingar avkastning fran Karnavfallsfonden. 866 1168
9 Vari ingar rantedel i pensionskostnad. -954 -922
7 Variingar diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar. -3243 -2908
8 Jamforelsestorande poster redovisade som finansiella intakter och kostnader, netto. -176 -18

9 Vardet for 2015 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015
pa grund av att brunkolsverksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

10 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
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Rapport over Koncernens totalresultat

Totala Vattenfall, belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2016 2015
Arets resultat -26 004 -19 766

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatrdkningen nar specifika villkor ar uppfyllda

Kassaflodessakringar — forandringar av verkligt varde -17 620 11354
Kassaflodessakringar — upplésta mot resultatrakningen 2737 -5323
Kassaflodessakringar — 6verforda till anskaffningsvardet pa sakrad post -71 -3
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -923 1709
Omraknings- och valutakurseffekter netto, avyttrade bolag 1164 —
Omrakningsdifferenser 1927 -1938
Inkomstskatter relaterat till poster som kommer att omklassificeras 4022 -1722
Summa som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfyllda -8764 4077

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner -1805 2867
Inkomstskatter relaterat till poster som ej omklassificeras 500 -762
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -1305 2105
Summa ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -10 069 6182
Summa totalresultat for aret -36 073 -13584
Hanforbart till agare till moderbolaget -36 485 -10 398
Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 412 -3186
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Koncernens finansiella rapporter

Totala Vattenfall, belopp i MSEK Not 31 december 2016 31 december 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9,18 16792 17564
Materiella anlaggningstillgangar 9,19 217 136 244 563
Forvaltningsfastigheter 9 128 388
Biologiska tillgangar 34 35
Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang 21 4839 7002
Andra aktier och andelar 118 273
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 22 36199 34172
Derivattillgangar 23,40 14036 20220
Skattefordran aktuell skatt, langfristig 15 — 222
Forutbetalda kostnader 20 103
Uppskjuten skattefordran 15 11538 9265
Andra langfristiga fordringar 24 3788 9484
Summa anlaggningstillgangar 304628 343291
Omséttningstillgangar

Varulager 25 14 566 16592
Biologiska tillgangar 13 19
Immateriella omsattningstillgangar 26 315 1091
Kundfordringar och andra fordringar 27 26 008 26 193
Lamnade forskott 28 1311 3607
Derivattillgangar 23,40 10 656 14067
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 6463 5936
Skattefordran aktuell skatt 15 1314 3285
Kortfristiga placeringar 30 23297 31905
Kassa, bank och liknande tillgangar 31 19995 12351
Tillgangar som innehas for forsaljning 32 694 3980
Summa omséttningstillgangar 104 632 119 026
Summa tillgangar 8 409 260 462 317
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforbart till agare till moderbolaget

Aktiekapital 6 585 6585
Reserv for kassaflodessakring -1711 9460
Andra reserver -733 -2989
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 64131 90928
Summa eget kapital hanforbart till &gare till moderbolaget 42 68 272 103984
Eget kapital hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 15528 11972
Summa eget kapital 83800 115956
Langfristiga skulder

Hybridkapital 33 19164 18 546
Andra rantebarande skulder 38 63494 68179
Avsattningar for pensioner 34 40 644 38919
Andra rantebarande avsattningar 35 79 341 93042
Derivatskulder 23,40 12 464 10579
Uppskjuten skatteskuld 15 14776 22970
Andra ej rantebarande skulder 33,36 6 440 6273
Summa langfristiga skulder 236 323 258 508
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 33,37 25330 23958
Erhallna forskott 38 2164 2293
Derivatskulder 23,40 11552 8023
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 15481 19969
Skatteskuld aktuell skatt 13 1888 306
Andra rantebarande skulder 33 14009 23860
Rantebarande avsattningar 35 18359 6302
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 32 354 3142
Summa kortfristiga skulder 89137 87853
Summa eget kapital och skulder 409 260 462 317

Se vidare information i koncernens Not om Sakerheter (Not 43), Eventualforpliktelser (Not 44) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 45).
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Koncernens kassaflodesanalys

Totala Vattenfall, belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2016 2015
Den |I6pande verksamheten

Resultat fore inkomstskatter -27975 -28192
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 49 539 55724
Betald skatt 1290 -1340
Realisationsvinster/forluster, netto -1581 143
Ovrigt, inkl. ej kassaflddespaverkande poster 41 6913 2674
Internt tillforda medel (FFO)* 28 186 29009
Forandringar i varulager 1199 -553
Forandringar i rorelsefordringar -2287 4074
Forandringar i rorelseskulder 3623 5775
Ovriga forandringar 62 2629
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgdngar och rorelseskulder 2597 11925
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30783 40934
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 4 -129 -5
Investeringar i intresseforetag och andra aktier och andelar 4 541 272
Andra investeringar i anlaggningstillgangar 41 -23482 -28993
Summa investeringar -23070 -28726
Forsaljningar 41 4 406 2814
Kassa, bank och liknande tillgangar i forvarvade foretag 98 —
Kassa, bank och liknande tillgangar i avyttrade foretag -199 -563
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 765 -26 475
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 12018 14 459
Finansieringsverksamheten

Forandringar i kortfristiga placeringar 12004 235
Forandringar i lan till agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utlandska koncernféretag -434 -783
Upptagna lan? 8764 5088
Amortering av skuld avseende forvarv av koncernforetag — -19 152
Amortering av andra skulder -21 549 -10 223
Forsaljning av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande 2745 —
Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 2244 1690
Aterbetalning av hybridkapital — -9172
Emission av hybridkapital — 18636
Betald utdelning till agare -882 -333
Tillskott fran agare med innehav utan bestammande inflytande 2107 1973
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4999 -12 041
Arets kassaflode 17017 2418
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets borjan 12351 12 283
Kassa, bank och liknande tillgangar ingaende i tillgangar som innehas for forsaljning/ar salda -9 443 -2 263
Arets kassaflode 17017 2418
Omrakningsdifferenser 70 -87
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 19995 12351
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forts. Koncernens kassaflédesanalys

Tillaggsinformation

Totala Vattenfall, belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2016 2015
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 12018 14 459

Finansieringsverksamheten

Forsaljning av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande 2745 —
Effekt av fortida inlésen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 2244 1690
Betald utdelning till agare -882 -333
Tillskott fran agare med innehav utan bestammande inflytande 2107 1973
Kassaflode efter utdelning 18 232 17789

Analys av forandring i nettoskuld

Nettoskuld vid arets bérjan -64 201 -79 473
Kassaflode efter utdelning 18232 17789
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde -914 274
Forandringar i rantebarande leasingskulder 13 3
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar 4 35
Forandringar i skulder avseende forvarv av koncernféretag, diskonteringseffekter — -160
Kassa, bank och liknande tillgangar ingaende i tillgangar som innehas for forsaljning -9443 -2263
Overforing av skulder som en effekt av dndrade dgarférhallanden 99 —
Frigoring av sakerhet i form av likviditet, genom att utfarda bankgarantier 2515 —
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden -127 -406
Omeklassificering 3098 —
Nettoskuld vid arets slut -50 724 -64 201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30783 40934
Underhalls-/ersattningsinvesteringar -11 566 -15921
Fritt kassaflode* 19217 25013

U Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2 Kortfristig upplaning dar I6ptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforbart till inne- Summa
hav utan bestam- eget
Hanforbart till agare till moderbolaget mande inflytande kapital
Sakrings- Omraknings- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv vinstmedel Summa
Ingaende balans 2016 6585 9460 -2989 90928 103984 11972 115956
Avrets resultat - - - -26324  -26324 320 -26 004
Kassaflodessakringar
— forandringar av verkligt varde — -17691 — — -17 691 71 -17 620
Kassaflodessakringar
— upplosta mot resultatrakningen — 2746 — — 2746 -9 2737
Kassaflodessakringar — dverforda
till anskaffningsvardet pa sakrad post — -52 — — -52 -19 -71
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — -923 — -923 — -923
Omraknings- och valutakurseffekter netto,
avyttrade bolag — — 1164 — 1164 — 1164
Omrakningsdifferenser — — 1812 —_ 1812 115 1927
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — -1726 -1726 -79 -1805
Inkomstskatter relaterat till ovrigt totalresultat — 3826 203 480 4509 13 4522
Summa ovrigt totalresultat for aret — -11171 2256 -1246 -10161 92 -10 069
Summa totalresultat for aret — -11171 2256 -27 570 -36 485 412 -36 073
Utdelning till agare — — — — — -882 -882
Koncernbidrag fran (+)/till (-) agare med
innehav utan bestammande inflytande — — — — — -352 -352
Agarférandring i koncernforetag vid forsaljning
av aktier till agare med innehav utan
bestammande inflytande — — — 895 895 2082 2977
Tillskott fran minoritetsdelagare — — — — — 2107 2107
Forandring som en effekt av andrade
agarforhallanden — — — — — -28 -28
Andra agarférandringar — — — -122 -122 217 95
Summa transaktioner med aktiedgare — — — 773 773 3144 3917
Utgaende balans 2016 6585 -1711 -733 64131 68 272 15528! 83800
Hanforbart till inne- Summa
hav utan bestam- eget
Hanforbart till agare till moderbolaget mande inflytande kapital
Sakrings- Omréknings- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv vinstmedel Summa
Ingaende balans 2015 6585 4828 -2707 106 554 115260 13202 128 462
Arets resultat — — — -16 672 -16 672 -3094 -19 766
Kassaflodessakringar
- forandringar av verkligt varde — 11335 — — 11335 19 11354
Kassaflodessakringar
- upplosta mot resultatrakningen — -5324 — — -5324 1 -5323
Kassaflodessakringar — dverforda
till anskaffningsvardet pa sakrad post — -4 — — -4 1 -3
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — 1709 — 1709 — 1709
Omrakningsdifferenser — — -1746 — -1746 -192 -1938
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — 2742 2742 125 2867
Inkomstskatter relaterat till Gvrigt totalresultat — -1375 -245 -818 -2438 -46 -2484
Summa ovrigt totalresultat for aret — 4632 -282 1924 6274 -92 6182
Summa totalresultat for aret — 4632 -282 -14748 -10 398 -3186 -13584
Utdelning till agare — — — — — -333 -333
Koncernbidrag fran(+)/till(-) agare med
innehav utan bestammande inflytande — — — — — 855 B355]
Tillaggskopeskilling avseende tidigare
forvarv av aktier — — — -878 -878 — -878
Tillskott fran minoritetsdelagare — — — — — 1973 1973
Andra agarforandringar — — — — — -39 -39
Summa transaktioner med aktiedgare — — — -878 -878 1956 1078
Utgaende balans 2015 6585 9460 -2989 90928 103984 11972¢ 115956

Y Varav reserv for kassaflodessakring 11 MSEK (1).

Se aven koncernens Not 42, Specifikationer till eget kapital.
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94 Koncernens noter

NOT 1 Foretagsinformation

Vattenfalls Bokslutskommuniké for 2016 har godkants for publicering en-
ligt styrelsebeslut fran 6 februari 2017. Ars- och Hallbarhetsredovisningen
har godkants enligt styrelsebeslut fran 21 mars 2017. Moderbolaget
Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer 556036-2138 ar ett
aktiebolag med sate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92
Stockholm, Sverige. Koncernens balansrakning och resultatrakning
ingdende i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning ska forelaggas pa
arsstamman 27 april 2017. Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs
i koncernens Not 8, Rorelsesegment.

NOT 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jdmfort med féregaende ar

Omrékningar av finansiella rapporter fér 2015

| enlighet med IFRS 5 - "Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter” redovisas brunkolsverksamheten som har
avyttrats som Avvecklad verksamhet fran och med andra kvartalet 2016.
Resultatet for brunkolsverksamheten redovisas darmed som en rad i resul-
tatrakningen och jamférelsesiffror for 2015 har omraknats pa motsvarande
satt. | segmentsrapporteringen har de delar av rorelsesegmenteten Power
Generation och Heat som avser brunkolsverksamheten omklassificerats
till Avvecklade verksamheter och rérelsesegmenten Power Generation

och Heat har omraknats for tidigare perioder sa att de bara inkluderar den
kvarvarande verksamheten. | enlighet med IFRS 5 har inte balansrakningen
omraknats for tidigare perioder. Kassaflodesanalysen har inte omraknats.
Kassaflodet fran den avvecklade brunkolsverksamheten presenteras i
koncernens Not 5, Avvecklade verksamheter.

NOT 3 Redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRSIC) sasom de har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har rekommendation RFR 1- "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner", utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tillampats. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav som kravs
enligt den svenska arsredovisningslagen.

Nya IFRS och tolkningar som galler 2016
Andringar i IAS 1: "Disclosure initiative” uppmuntrar foretagen att géra
professionella bedomningar vid bestammande av vilken information som
ska presenteras i de finansiella rapporterna. Andringen tydliggor att
materialitetsaspekten ska tillampas for rapporten som helhet och att
medtagande av icke vasentlig information kan hamma anvandbarheten av
den finansiella informationen. Vattenfall har utfért en genomgang av den fi-
nansiella informationen i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015.
Detta arbete har resulterat i att ett antal noter eller delar av noter med
icke vasentlig information har exkluderats i Vattenfalls Ars- och Hallbar-
hetsredovisning 2016. For att forbattra anvandbarheten av den finansiella
informationen har de redovisningsprinciper som ar hanforliga till en specifik
not flyttats fran koncernens Not 3, Redovisningsprinciper till den not som
redovisningsprincipen ar hanforlig till. Den allmanna informationen i kon-
cernens Not 4, Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprattandet
av de finansiella rapporterna i Vattenfalls Ars-och Hallbarhetsredovisning
2015 har inkluderats langst ner i denna not. Den information i koncernens
Not 4, Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprattandet av de
finansiella rapporterna som ar hanforliga till en specifik not har flyttats till
den not som informationen ar hanforlig till.

Ovriga nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha en
vasentlig paverkan pa Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller fran 2017 och senare

Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats vilka

annu inte tratt i kraft. Nedan ar de andringar i standarder som kommer att
paverka Vattenfallkoncernens finansiella rapporter. Ovriga andrade redo-
visningsstandarder och tolkningar bedéms inte ha en materiell paverkan pa
Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 - “Finansiella Instrument” omfattar redovisning av finansiella
tillgangar och skulder och ersatter IAS 39 “Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering”. IFRS 9 bestar av delarna "Klassificering och Varde-
ring”, "Nedskrivningar” och "Sakringsredovisning”. IFRS 9 borjar tillampas
fran och med 2018.

Vattenfall arbetar sedan borjan av 2016 med analys av den nya standarden.

» Arbetet med "Klassificering och Vardering” ar slutfort och kommer att
paverka Vattenfalls finansiella rapporter endast marginellt da enbart en
mindre del av Kortfristiga placeringar kommer att fa en forandrad vardering.

« Effekten av "Nedskrivningar” for fordringar har inte nagon vasentlig pa-
verkan pa Vattenfalls finansiella rapporter. Detta pa grund av motparters
goda kreditvardighet.

« Arbetet med "Sakringsredovisning” pagar och effekterna harav berdknas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa Vattenfalls finansiella rapporter.
Sakringsredovisning tillampas redan av Vattenfall under IAS 39 och
planeras fortsatta i samma utstrackning under IFRS 9.

IFRS 15 - "Intakter fran avtal med kunder” ar ny intaktsredovisningsstan-
dard som skapar en heltackande principbaserad modell for all intaktsredo-
visning, oavsett typ av transaktion eller bransch. IFRS 15 ersatter samtliga
tidigare utgivna standarder och tolkningar som behandlar intaktsredo-
visning, inklusive IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15 och IFRIC 18. IFRS 15
borjar tillampas fran och med 2018. Vattenfall arbetar sedan 2016 med
analys av den nya standarden. Omraden som analyseras ar exempelvis
anslutningsavgifter, rabatter och rorliga avgifter, kostnader for att erhalla
kontrakt, entreprenadavtal och om Vattenfall ar huvudman eller ombud for
vissa intakter. Aven om Vattenfall paverkas inom vissa av namnda omraden
indikerar var prelimindra analys att effekten av en implementering av IFRS
15 ar begransad i forhallande till koncernens totala intakter.

IFRS 16 - "Leases” ar ny standard for redovisning av leasar som kraver
att leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanforliga till alla leasing-
avtal, med undantag for avtal som ar kortare &n 12 manader eller avser
sma belopp. IFRS 16 erséatter IAS 17 "Leasingavtal” samt tillhorande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 beraknas borja tillampas fran
och med 2019 givet godkannande av EU. Vattenfall utvarderar effekterna
av den nya standarden.

Vérderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde eller upplupet

anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt

varulager avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Verkligt
varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas

vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom

en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Finansiella tillgangar och

skulder som varderas till verkligt varde bestar avinnehav i kategorierna
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, innehav i kategorin finansiella tillgangar som kan saljas och
samtliga derivat.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga vardet
pa en tillgang eller skuld pa lampligt satt. Finansiella tillgangar och skulder
som ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt
vardehierarki (nivaer) som IFRS 13 definierar som:

« Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

« Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill siga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar).

I Niva 2 redovisar Vattenfall huvudsakligen ravaruderivat, valutaterminer
och ranteswappar.

« Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (det vill saga ej observerbara data).

Klassificeringen till en niva bestams av de indata med lagst niva som ar
betydande for berakningen av det verkliga vardet vid utgangen av en
rapporteringsperiod. Vattenfall bedomer om omklassificeringar mellan
nivaerna ar noédvandiga. Observerbara indata anvands nar det ar mojligt
och relevant. For tillgangar och skulder som ingar i Niva 3, ar verkligt varde
antingen modellerat baserat pa marknadspriser med justeringar som beak-
tar de specifika villkoren i ett kontrakt, eller baserade pa icke observerbara
indata sasom framtida kassafloden. Antagandena for de prognostiserade
kassaflodena kontrolleras regelbundet och justeras vid behov.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljo dar de i kon-
cernen ingdende bolagen bedriver sina verksamheter. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalu-
tan for moderbolaget och for koncernen. Detta innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK). Om inte annat anges ar
samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljon svenska kronor (MSEK).
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forts. Not 3 — Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen eller redovis-
ningsprinciperna angivna i respektive not for koncernen (se nedan) har,
forutom vad som anges ovan under rubriken Nya IFRS och tolkningar som
galler 2016, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter.
Redovisningsprinciper beskrivs ytterligare i féljande noter for koncernen:
« Not 7 Nettoomsattning
« Not 8 Rorelsesegment
« Not 13 Finansiella intakter
» Not 14 Finansiella kostnader
« Not 15 Inkomstskatter
« Not 16 Leasing
« Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
« Not 19 Materiella anlaggningstillgangar
« Not 25 Varulager
« Not 26 Immateriella omsattningstillgangar
« Not 32 Tillgangar som innehas for forsaljning
« Not 34 Avsattningar for pensioner
« Not 35 Andra rantebarande avsattningar
« Not 40 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella
tillgangar och skulder, samt finansiella instruments resultateffekter

Indelning i kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den framst inne-
has for handelsandamal eller férvantas bli realiserad inom tolv manader
efter balansdagen eller om den utgors av kassa, bank och liknande till-
gangar savida den inte omfattas av restriktioner vad galler att bytas eller
anvandas for att reglera en skuld minst tolv manader efter balansdagen.
Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nar den framst innehas
for handelsandamal eller forvantas bli reglerad inom tolv manader efter
balansdagen eller att koncernen inte har en ovillkorad rattighet att senare-
lagga skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra
skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag, intresse-
foretag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som redovisas som
gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag som moderbolaget har ett bestammande
inflytande 6ver. Bestammande inflytande anses foreligga nar foljande tre
kriterier uppfylls: (1) investeraren ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran investeringen, (2) investeraren har mojlighet att paverka
avkastningen genom sin mojlighet att styra foretaget och (3) att det finns
en koppling mellan den avkastning som erhalls och mojligheten att styra
foretaget. Med inflytande avses rattigheter som gor att investeraren kan
styra den relevanta verksamheten, det vill saga den verksamhet som i
vasentlig grad paverkar foretagets avkastning. Forvarvade dotterforetag
och andra forvarvade rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotter-
foretagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens redo-
visningsprinciper, tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten fram till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang ar ett arrangemang over vilket tva eller fler
parter har gemensamt bestammande inflytande. Samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som gemensam verksamhet (joint operation) eller
joint venture. Gemensam verksamhet innebar att de gemensamt bestam-
mande agarna har ratt till tillgangar och skulder kopplade till innehavet.
Joint venture innebar att de gemensamt bestammande agarna har ratt till
verksamhetens nettotillgangar. | gemensam verksamhet redovisar respek-
tive agare sina tillgangar och skulder respektive sin andel av gemensamma
tillgangar och skulder, intakter fran forsaljning av produkter fran den
gemensamma verksamheten och sin andel av intékterna fran férsaljningen
av produkterna fran den gemensamma verksamheten samt sina kostnader
jamte sin andel av alla gemensamma kostnader. Joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
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Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande eller ett gemensamt
bestammande inflytande med andra agare, 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och 50%
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som géller pa transaktionsdagen. Pa balansdagen raknas
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till den funktionella
valutan till den valutakurs som da galler. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Rorelserelaterade
valutakursvinster och valutakursforluster redovisas under Ovriga rorelse-
intakter respektive Ovriga rérelsekostnader. Finansiella valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas som Finansiella intakter och Finansiella
kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i ut-
landsverksamheter omraknas till svenska kronor med en genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten
framgar av koncernens Not 6, Valutakurser.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvaran-
de instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
"finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”
och samtliga derivat, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Vattenfall blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar Vattenfall inte langre behaller risker
och férmaner avseende tillgangen. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

For finansiella instrument som handlas pa aktiva finansmarknader fast-
stalls det verkliga vardet till den kurs som galler nar marknaden stanger
pa balansdagen. Denna princip galler aven for att faststalla verkligt varde
for noterade finansiella instrument som handlas bilateralt (OTC-handel).
For onoterade finansiella instrument faststalls verkligt varde genom
diskontering av bedomda framtida kassafloden. Diskontering sker med dis-
konteringsfaktorer berdknade utifran avkastningskurvor i kassaflédenas
respektive valuta. Avkastningskurvorna baseras pa aktuella marknads-
rantor, till exempel swapprantor, per balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhallanden som har en negativ inverkan pa mojligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassifice-
rad som en finansiell tillgang som kan saljas.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedomningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och andra faktorer som under radande forhallanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det slutliga
utfallet kan komma att avvika fran resultatet av dessa uppskattningar och

bedomningar. Uppskattningarna och bedomningarna ses over regelbundet.

NOT 4 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Foérvarvade verksamheter

Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i den period andring-
en gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs ytterligare i féljande
noter for koncernen:
» Not 15 Inkomstskatter
« Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
« Not 19 Materiella anlaggningstillgangar
« Not 32 Tillgangar som innehas for forsaljning
« Not 34 Avsattningar for pensioner
« Not 35 Andra rantebarande avsattningar

Verkligt varde

2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 18 —
Materiella anlaggningstillgangar 93 —
Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang 1 —
Andra anlaggningstillgangar 1 —
Kundfordringar och andra fordringar 91 —
Kassa, bank och liknande tillgangar 98 —
Uppskjuten skatteskuld -4 —
Leverantorsskulder och andra skulder -207 —
Summa nettotillgangar 91 —
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande — 5
Goodwill 89 =
Skuld till agare med innehav utan bestammande inflytande -51 —
Summa képeskilling = Arets kassafléde 129 5
De verkliga varden som presenteras ovan bestar framst av forvarvet av
Vindstgd A/S vars forvarvsanalys ar preliminar. Forvarv/investeringar i
intresseforetag och andra aktier och andelar uppgar till -541 MSEK (-272).
Avyttrade verksamheter Redovisat varde

2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 70 —
Materiella anlaggningstillgangar 8350 163
Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang 5 28
Uppskjuten skattefordran 894 9
Andra anlaggningstillgangar 407 =
Varulager 2336 4
Kundfordringar och andra fordringar 5660 189
Kassa, bank och liknande tillgangar 9643 562
Tillgangar som innehas till forsaljning 2996 12
Laneskulder -41 -35
Avsattningar -18 245 -114
Uppskjuten skatteskuld -1976 -2
Leverantorsskulder och andra skulder -6 546 -487
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning -3015 —
Summa nettotillgangar 538 329
Innehav utan bestammande inflytandes andel av avyttrade nettotillgangar 28 25
Forsaljningslikvid erhallen 2017 152 —
Forsaljningslikvid/Arets kassaflode 1298 206
Realisationsvinst (+)/forlust (-) redovisad i resultatrakningen 940 -98

Avyttringar under 2016

Avyttringar under 2016 utgérs huvudsakligen av forsaljningen av
brunkolsverksamheten som har avyttrats och som redovisas som
avvecklad verksamhet, Netzservice Hamburg GmbH och
Metering Hamburg GmbH.

Avyttringar under 2015
Avyttringar under 2015 utgors huvudsakligen av forsaljningen
av Barseback Kraft AB och VERA Klarschlammverbrennung GmbH.
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NOT 5 Avvecklade verksamheter

| enlighet med IFRS 5 - "Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter” redovisas brunkolsverksamheten som har
avyttrats som Avvecklad verksamhet fran och med andra kvartalet 2016.
Resultatet for brunkolsverksamheten redovisas darmed som en rad i resul-
tatréakningen och jamférelsesiffror for 2015 har omraknats pa motsvarande
satt. | segmentsrapporteringen har de delar av rorelsesegmenteten Power
Generation och Heat som avser brunkolsverksamheten omklassificerats

Resultat fran avvecklade verksamheter

Koncernens noter

till Avvecklade verksamheter och rorelsesegmenten Power Generation

och Heat har omraknats for tidigare perioder sa att de bara inkluderar den
kvarvarande verksamheten. | enlighet med IFRS 5 har inte balansrakningen
omraknats for tidigare perioder. Kassaflodesanalysen har inte omraknats.
Kassaflodet fran den avvecklade brunkolsverksamheten presenteras
nedanidenna not.

2016 2015
Nettoomsattning 13459 20934
Kostnader -13957 -38 831!
Finansiella poster, netto -387 -449
Realiserade vinster avseende sakringar till verkligt varde 37 —
Omrakningsdifferenser relaterade till valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -477 —
Realisationsvinst 278 —
Nedskrivning vid omvardering till verkligt varde minus forsaljningskostnader -21 883 —
Resultat fore inkomstskatter fran avvecklade verksamheter -22930 -18 346
Inkomstskatter -903 3768
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter hanforbart till Agare till moderbolaget -23 833 -14 578
U Varav nedskrivningar uppgar till 15 285 MSEK.

2016 2015
Rérelseresultat (EBIT) -22 542 -17 898
Jamforelsestorande poster 22538 17910
Underliggande rorelseresultat -4 12
Kassafléde fran avvecklade verksamheter

2016 2015
Internt tillforda medel (FFO) 1291 3397*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2200 -958t
Kassaflode fran investeringsverksamheten -950 -2871
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 466 8393
Y Vardet har justerats med 1 200 MSEK pa grund av en felaktig allokering mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter jamfort med det varde

som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2016. Felet paverkar inte Totala Vattenfall.
For mer information se koncernens Not 4, Férvarvade och avyttrade verksamheter.
NOT 6 Valutakurser
For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:
Medelkurs Balansdagskurs
Valuta 2016 2015 31 december 2016 31 december 2015

Euroland EUR 9,4496 9,3414 9,5525 9,1895
Danmark DKK 1,2690 1,2523 1,2849 1,2314
Norge NOK 1,0181 1,0403 1,0513 0,9569
Polen PLN 2,1647 2,2297 2,1660 2,1552
Storbritannien GBP 11,6081 12,8325 11,1571 12,5206
USA usD 8,5807 8,4004 9,0622 8,4408
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98 HKoncernens noter

NOT 7 Nettoomsattning

Redovisningsprincip

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran forsaljning och
distribution av el och varme, forsaljning av gas, energihandel samt andra
intakter sdsom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forsaljning och distribution av el, viarme och gas

Forsaljning av el, varme och gas och dartill hérande distribution redovisas
som intakter vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och
punktskatter.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen och
forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gentemot den
nordiska elborsen. De kop som forsaljningsverksamheten gor fran den
nordiska elborsen kvittas pa koncernniva mot produktionens forsaljning till
den nordiska elborsen.

Forandring i verkligt varde for derivat, inklusive ravaruderivat, som inte
kvalificerar for sakringsredovisning redovisas i bruttoresultatet om det inte
avser derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Andra intakter

For tjanste- och konsultuppdrag tillampas successiv vinstavrakning, det
vill sdga intékter och kostnader redovisas i forhallande till fardigstallande-
graden. Fardigstallandegraden faststalls efter férhallandet mellan
nedlagda kostnader pa balansdagen och berdknade totala kostnader. | de
fall forluster befaras reserveras dessa omgaende. Anslutningsavgifter for
eldistribution samt varmedistribution redovisas som intakt till den del som
de inte avser att tacka framtida ataganden.

Finansiell information

Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Forsaljning och distribution av el, varme och gas 147 481 145788
Utfoérande av tjanste- och konsultuppdrag 8438 10459
Punktskatter (ingar i ovan) -16 711 -12671
Nettoomséttning 139208 143576

Y Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information
i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkols-
verksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5.

Vattenfall har varken for 2016 eller 2015 haft transaktioner med enstaka
kund dar intakter uppgar till mer an 10% av koncernens nettoomsattning.

NOT 8 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamheter fran
vilken det kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilken det
finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments re-
sultat foljs vidare upp av "foretagets hogste verkstallande beslutsfattare”
som i Vattenfall ar koncernchefen, for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Finansiell information

Vattenfall &r organiserat i sex affarsomraden (Business Areas): Customers
& Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat samt Distribution. Syftet med
organisationsstrukturen ar att oka koncernens affars- och resultatfokus
samt att utnyttja synergier dver landsgranserna. Segmentsredovisningen
foljer Vattenfalls organisationsstruktur.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten
Rorelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for forsaljningen av el,
gas och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.

Rorelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena Genera-
tion och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls vatten- och karnkrafts-
verksamhet, optimering och tradingverksamhet.

Rorelsesegmentet Wind ansvarar for Vattenfalls vindkraftsverksamhet.

Rorelsesegmentet Heat bestar av Vattenfalls varmeverksamhet
inklusive all termisk verksamhet.

Rorelsesegmentet Distribution bestar av Vattenfalls eldistributions-
verksamhet i Sverige och Tyskland (Berlin).

De nyckeltal som anvands for den finansiella styrningen av rorelseseg-
menten ar avkastning pa sysselsatt kapital, underliggande rorelseresultat,
externa rorelsekostnader och kassaflode. Finansiell information i den
externa IFRS rapporteringen anvands for berakning av nyckeltalen.

Koncernstaber (Staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncernovergripande koncernstaber leder, forvaltar och stodjer
affarsverksamheten. Koncernstaberna ar centralt placerade inom orga-
nisationen som helhet och pa affarsomradena. Shared Service Centres
(Shared Services) fokuserar pa transaktionsrelaterade processer och ar
en integrerad del i Vattenfalls affarsverksamhet. Shared Service Centres
leds med inriktning pa effektivitet och utnyttjande av stordriftsfordelar.
Koncernstaberna och Shared Service Centres rapporteras under rubriken
Other.
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forts. Not 8 — Rorelsesegment

Extern nettoomsattning

Intern nettoférsaljning

Koncernens noter

Summa nettoomsattning

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Customers & Solutions 67 862 84905 1368 2618 69 230 87523
Power Generation 49 276 357833 49 721 55 8603%4 98 997 916433
Wind 4384 4267 2318 2502 6702 6769
Heat 15110 14 356 13304 129893 28414 27 345°
Distribution 15233 15355 4428 4559 19661 19914
- varav Distribution Tyskland 4978 6018 3954 4012 8932 10030
- varav Distribution Sverige 10255 33y 474 547 10729 9884
Other? 326 178 5037 5183 5363 5361
Elimineringar -12983? -11 2682 -76 176 -83711° -89 159 -94 9793
Summa kvarvarande verksamheter 139208 143576 — — 139208 143576
Avvecklade verksamheter 13459 209343 — —3 13459 209343
Summa 152 667 164510 — — 152 667 164510
Rorelseresultat fore Underliggande rorelseresultat
avskrivningar och ned- fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) skrivningar
2016 2015 2016 2015
Customers & Solutions 2775 1657 2825 2271
Power Generation 3962 12 7543 14 354 158223
Wind 4442 4282 4297 4621
Heat 7062 56323 7 059 56893
Distribution 7644 8143 7 669 8189
— varav Distribution Tyskland 1337 2649 1355 2683
- varav Distribution Sverige 6307 5494 6314 5506
Other* 1326 -1831 -58 -1330
Elimineringar -2 -33 -2 -33
Summa kvarvarande verksamheter 27 209 30604 36144 35229
Avvecklade verksamheter 943 2 150° 2068 47753
Summa 28152 32754 38212 40004
Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat
2016 2015 2016 2015
Customers & Solutions 1749 775 1830 1390
Power Generation -3648 -7 6993 11410 12 376°
Wind 898 931 878 1469
Heat -3 366 -2 5558 3230 17593
Distribution 4838 5419 4863 5465
— varav Distribution Tyskland 527 1848 544 1881
- varav Distribution Sverige 4311 3571 4319 3584
Other* 868 -1907 -512 -1897
Elimineringar -2 -33 -2 -33
Summa kvarvarande verksamheter 1337 -5069 21697 20529
Avvecklade verksamheter -22 542 -17 898° -4 123
Summa -21205 -22 967 21693 20541
Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Underliggande rorelseresultat 21697 20529
Jamforelsestorande poster (for specifikation se sidan 83) -20 360 -25598
Finansiella intakter och kostnader -6 382 -4776
Resultat fore inkomstskatter -5045 -9 845
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100 Koncernens noter

forts. Not 8 - Rorelsesegment

1
2
3
4 Andelar i intresseforetags Nedskrivningar som paverkat
. resultat Avskrivningar rorelseresultat
6 2016 2015 2016 2015 2016 2015
7 Customers & Solutions — — 995 881 31 —
8 Power Generation -2324 -448 2944 34463 4 665 17 0053
g Wind -2 -190 3419 3152 125 199
Heat 224 141 3829 3930 7530 4258
" Distribution - = 2806 2723 - =
11 - varav Distribution Tyskland — — 811 802 — —
12 - varav Distribution Sverige — — 1995 1921 — —
L3 Other?* 251 — 455 567 3 45
14 Summa kvarvarande verksamheter -1851 -497 14 448 14699 12354 21507
15 Avvecklade verksamheter — — 2073 47633 21413 15 2853
16 Summa -1851 -497 16521 19 462 33767 36792
17
18 Investeringar Tillgangar
19 2016 2015 2016 2015
20 Customers & Solutions 474 3311 46 103 48 353
21 Power Generation 3955 62213 252024 268 956°
22 Wind 8329 8855 60 322 58 877
23 Heat 3929 5400 101691 107 268°
24 Distribution 5457 4757 53450 58 503
o5 - varav Distribution Tyskland 1628 1208 15614 17 398
% - varav Distribution Sverige 3829 3549 37836 41105
Other* -5 258 185720 230098
>’ Elimineringar -218 -46° -290050°  -343046°
= Summa kvarvarande verksamheter 21921 25776 409 260 429 009
29 Avvecklade verksamheter 1149 29503 — 48 0693
30" Elimineringar — —3 — -147613
31 Summa 23070 28726 409 260 462 317
;i Y "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions) samt Shared Service Centres.
34 2 Avser Tradings forsaljning till den nordiska elbérsen. Vattenfalls férséljningsorgamsationnképer motsvarande el fran den nordiska elbérsen.
3 Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkolsverksamhet
35 har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.
36 4 Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bransle och koldioxidutslappsratter till dvriga segment inom Vattenfall.
37 9 Avser huvudsakligen Tradings likvida tillgangar samt finansiella fordringar pa rérelsesegment.
38
39
40
41
42
A4L3
44
45
46
47
48
49
50
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NOT 9 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning

Intern nettoforsaljning

Koncernens noter 101

Summa nettoomsattning

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 43431 42 525 3302 4393 46 733 46918
Tyskland 67 143 69 199! 21662 41 3641 88805 110563*
Nederlanderna 24 302 26 566 49124 59 372 73426 85938
Ovriga lander 7087 7913 1631 2029 8718 9942
Elimineringar -2 7552 -2 6272 -75719 -107 158! -78 474 -109 785
Summa kvarvarande verksamheter 139 208 143576 — — 139 208 143576
Avvecklade verksamheter 13459 20 934! — — 13459 20 934!
Summa 152 667 164510 - — 152 667 164 510

Rorelseresultat (EBIT)

Underliggande rorelseresultat

Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar samt for-

valtningsfastigheter

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 8282 -6 772 12 364 10470 107 444 101750
Tyskland -7 386 818t 7701 9174+ 70 445 71319*
Nederlanderna 217 -169 1366 -42 33127 36930
Ovriga lander 224 1054 266 927 23040 22808
Summa kvarvarande verksamheter 1337 -5069 21697 20529 234 056 232807
Avvecklade verksamheter -22 542 -17 898! -4 12t — 29 708!
Summa -21205 -22967 21693 20541 234056 262515

D Vardet fér 2015 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkolsverksamhet

har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

2 Avser forsaljning fran svenska bolag till den nordiska elborsen. Vattenfalls forsaljningsorganisation i 6vriga nordiska lander koper motsvarande el fran den nordiska elbérsen.

NOT 10 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, materiella
anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter fordelas i resultatrak-
ningen enligt foljande:

2016 2015!
Kostnader for salda produkter 13233 13483
Forsaljningskostnader 381 304
Administrationskostnader 812 868
Forsknings- och utvecklingskostnader 21 39
Ovriga roérelsekostnader
(forvaltningsfastigheter) 1 5
Summa kvarvarande verksamheter 14 448 14699
Avvecklade verksamheter 2073 4763
Summa 16521 19 462

U Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information
i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkols-
verksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar for kvarvarande verk-
samheter ingar ovan i Kostnad for salda produkter med 905 MSEK (907),
Forsaljningskostnader 156 MSEK (67) samt Administrationskostnader med
47 MSEK (35).
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102 Koncernens noter

NOT 11 Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar

Redovisningsprincip
Allmanna principer
Lopande under aret bedéms om det foreligger en indikation pa att en
tillgang kan ha minskat i varde. Om nagon sadan indikation finns berdknas
tillgangens atervinningsvarde. Fér goodwill och andra immateriella tillgang-
ar med obegransad nyttjandeperiod samt for immateriella tillgangar som
annu inte ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet minst
arligen eller sa snart det foreligger en indikation pa att en tillgang minskat
ivarde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet forde-
las i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgang-

en. For en tillgang som inte genererar kassafloden oberoende av andra
tillgangar beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors aldrig. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiell information

Process for prévning av nedskrivningsbehov

De huvudsakliga antaganden som foretagsledningen anvant vid berakning-
arna av prognoser av framtida kassafloden for kassagenererade enheter
med bestamd livslangd ar baserade pa prognoser for respektive tillgangars
livslangd. De prognostiserade kassaflodena baseras pa marknadspriser
samt pa Vattenfalls langsiktiga marknadsutsikter. Langsiktiga marknads-
utsikter ar baserade pa interna och externa indataparametrar och jamférs
med externa prisbedémningar. Baserat pa prisantaganden berdknas
kraftverkens produktion med beaktande av tekniska, ekonomiska och
legala begransningar. Teknisk flexibilitet for tillgangarna, det vill saga
férmagan att anpassa produktionen till forandringar i spotmarknadens
priser har beaktats. Kassaflédesprognoser for andra kassagenererande
enheter baseras pa affarsplanen for de kommande fem aren, varefter deras
restvarden beaktats, baserat pa en tillvaxtfaktor uppgaende till 0% (0).

Framtida kassafloden har diskonterats till nyttjandevarde med diskonte-
ringsfaktor 5,2% (5,5-5,6) efter skatt (vilket motsvarar 6,9-7,5% fore skatt)
for reglerad verksamhet. For konkurrensutsatt verksamhet har framtida
kassafloden diskonterats med mellan 5,3-7,3% (5,6-9,4) efter skatt (vilket
motsvarar 5,6-9,0% fore skatt). Diskonteringsrantan varierar for olika
tillgangsslag beroende pa dess risk. Vid faststallande av diskonteringsran-
tan for konkurrensutsatt verksamhet har hansyn tagits till omfattningen av
den exponering dessa har for forandringar i marknadspriser for el, bransle,
koldioxidutslappsratter samt regulatoriska risker. En 6kning av diskonte-
ringsfaktorn med 0,5 procentenheter skulle medfora ytterligare nedskriv-
ningsbehov med ungefar 6 miljarder SEK.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgangar utgor en annan
viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts- och karnkrafts-
anlaggningar, medan de mest vasentliga produktionsmarginalerna ar
"clean spark spread” for gaseldade kraftverk och “clean dark spread”
for stenkolskraftverk. Dessa produktionsmarginaler inkluderar elpriser
samt respektive kostnad for bransle och koldioxidutslappsratter for att
producera elen, med hansyn tagen till bransletyp och effektivitetsfaktorer.
Baserat pa de antaganden som har legat till grund for nedskrivningsprov-
ningen skulle en minskning av framtida elpriser med 5% och oférandrade
kostnader for bransle och koldioxidutslappsratter leda till en minskning
av vardet av fossilbaserade tillgangar i Tyskland och Nederlanderna och
Svenska karnkraftstillgangar mellan 17 och 27%, beroende pa vilken typ
av tillgang det ar. Detta skulle leda till ytterligare nedskrivningar pa cirka
13 miljarder SEK. For évriga tillgangar skulle en sadan minskning av elpriser
inte medfora nagra nedskrivningar.

Nedskrivningars fordelning i resultatréakningen samt aterférda
nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, materiella
anlaggningstillgangar, finansiella anlaggningstillgangar och forvaltnings-
fastigheter fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2016 2015!
Kostnader for salda produkter 11120 21245
Administrationskostnader 113 174
Forsknings- och utvecklingskostnader — 1
Andelar i intresseforetags resultat 1118 41
Ovriga rorelsekostnader 3 46
Summa kvarvarande verksamheter 12354 21507
Avvecklade verksamheter 21413 15285
Summa 33767 36792

U Vardet for 2015 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i
Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkolsverksamhet
har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

Under 2016 har tidigare gjorda nedskrivningar aterforts i resultatrak-
ningen med 929 MSEK avseende avfallsvarmeverk i Tyskland. Tidigare
gjorda nedskrivningar som aterférdes under 2015 med 534 MSEK avsag
kraftvarmeverk i Danmark med 492 MSEK och 6vriga tillgangar i Tyskland
med 42 MSEK.
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forts. Not 11 — Nedskrivningar och dterinférda nedskrivningar

Nedskrivningar 2016

Koncernens noter 103

Materiella Rorelse-

anlaggnings- Intresse- resultat Skatte- Summa

Goodwill tillgangar foretag effekt effekt  nedskrivningar

Customers & Solutions - 31 - 31 -8 23
— varav Ovriga tillgangar — 31 — 31 -8 23
Power Generation 678 2869 1118 4665 -815 3850
- varav vattenkraftsanlaggningar i Tyskland — 2301 — 2301 -690 1611
- varav Trading Nederlanderna 678 — — 678 — 678
- varav aktier i Brokdorf GmbH & Co. oHG och Stade GmbH & Co. oHG — — 1118 1118 - 1118
— varav simulatorer i Ringhals 1 och 2 och Oskarshamn 1 och 2 — 417 — 417 -92 325
- varav ovriga tillgangar — 151 — 151 -33 118
Wind — 125 — 125 -25 100
- varav vindkraftstillgangar i Sverige — 74 — 74 -16 58
- varav vindkraftstillgangar i Storbritannien — 47 — 47 -8 39
- varav vindkraftstillgangar i Danmark — 4 — 4 -1 3
Heat - 7530 — 7530 -2128 5402
- varav det tyska kraftverket Moorburg — 4661 — 4661 -1399 3262
- varav fossilbaserade tillgangar i Nederlanderna och Tyskland — 2807 — 2807 -714 2093
- varav o6vriga tillgangar — 62 — 62 -15 47
Ovrigt — 3 — 3 -1 2
- varav ovriga tillgangar — 3 — 3 -1 2
Nedskrivningar kvarvarande verksamheter 2016 678 10558 1118 12354 -2977 9377
Nedskrivningar avvecklade verksamheter 2016 — 21413 — 21413 -9 21404
Summa nedskrivningar 2016 678 31971 1118 33767 -2986 30781
Varav tillgangar i Tyskland — 28 644 1118 29762 -2178 27584
Varav tillgangar i Norden — 646 — 646 -142 504
Varav tillgangar i Storbritannien — 47 — 47 -8 39
Varav tillgangar i Nederlanderna 678 2634 — 3312 -658 2654
Summa nedskrivningar 2016 678 31971 1118 33767 -2986 30781

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att berakna
nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna. Strukturen pa de
kassagenererande enheterna, vilka representerar den minsta grupp av
identifierbara tillgangar som genererar [6pande inbetalningar somi allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar,
baseras pa strukturen pa Affarsomraden inom koncernen.

Vattenfall foljer noggrant och Iopande marknadsutvecklingen och
dess paverkan pa verksamheten. | den arliga prévningen av nedskriv-
ningsbehov som under 2016 genomforts under det andra kvartalet har
noterats fortsatt forsamrade marknadsvillkor. Pa grund av det uppnadda
forsaljningspriset pa avyttringen av brunkolsverksamhet, fortsatta laga
produktionsmarginaler i Tyskland och Nederlanderna som paverkar den
forvantade Ionsamheten for stenkolskraftverket Moorburg, pumpkraft-
verken i Tyskland samt gaskraftverk i Nederlanderna har betydande
nedskrivningar redovisats under 2016. Under 2016 uppgar nedskrivningar
som belastar rérelseresultatet till 33 767 MSEK (36 792). Av dessa ar

NOT 12 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Personalkostnader 17821 18728

Avskrivningar 14 448 14699

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 12 354 21507

Aterférda nedskrivningar

av anlaggningstillgangar -929 -534

Rorelsens andra kostnader inkl. insatsvaror 95481 95988

Summa 139175 150 388

U Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information
i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkols-
verksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

21 413 MSEK hanforliga till den avvecklade verksamheten, 4 665 MSEK
hanforliga till rorelsesegmentet Power Generation, 125 MSEK hanforliga
till rorelsesegmentet Wind, 7 530 MSEK hanforliga till rérelsesegmentet
Heat, 31 MSEK hanforliga till rorelsesegmentet Customers & Solutions och
3 MSEK hanforliga till Other.

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovningen har ett nedskrivningsbehov
hanforliga till rorelsesegmentet Power Generation uppgaende till hela
det bokforda vardet av 678 MSEK identifierats. Av aterstaende goodwill
ar 12 831 MSEK allokerad till rorelsesegmentet Customers & Solutions
(den kassagenererande enheten Sales B2B och B2C) och 50 MSEK till
rorelsesegmentet Wind. Nedskrivningsprovningen av Goodwill ingar i den
nedskrivningsprocess som beskrivs ovan.

Nedskrivningarna i rérelseresultatet motverkas delvis av en positiv
skatteeffekt pa 2 986 MSEK (9 606).
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NOT 13 Finansiella intakter

Redovisningsprincip

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker pa
basis av underliggande tillgangs avkastning enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och
det belopp som erhalls vid forfall.

Finansiell information

Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Avkastning fran Karnavfallsfonden 866 1168
Ranteintakter hanforbara till placeringar 381 907
Netto vardeférandring vid omvardering av derivat 481 647
Utdelningar 30 31
Realisationsvinster vid forsaljningar

av aktier och andelar 9 2
Summa 1767 2755

U Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls
Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkolsverksamhet har avveck-
lats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

NOT 14 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

For berakning av ranteeffekter hanforbara till avsattningar anvands olika
diskonteringsrantor, se koncernens Not 34 Avsattningar for pensioner och
koncernens Not 35 Andra rantebarande avsattningar for de tillampade
diskonteringsrantorna. Emissionskostnader och liknande direkta trans-
aktionskostnader for att uppta lan periodiseras 6ver lanets 16ptid enligt
effektivrantemetoden. Lanekostnader direkt hanférbara till investerings-
projekt i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stalla redovisas ej som finansiell kostnad utan inraknas i anlaggningstill-
gangens anskaffningsvarde under uppférandeperioden. Leasingavgifter
for finansiella leasingavtal fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Rorliga
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell information

Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Rantekostnader hanforbara till lan 3502 3449
Ranteeffekter hanforbara till avsattningar 3243 2908
Rantekostnader for nettot av pensions-

avsattningar och forvaltningstillgangar 954 922
Valutakursdifferenser, netto 187 179
Netto vardeférandring vid omvardering

av andra finansiella tillgangar 18 55
Nedskrivningar av aktier och andelar 181 3
Realisationsforluster vid forsaljningar

av aktier och andelar — 15
Ovrigt 64 —
Summa 8149 7531

U Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information
i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkols-
verksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5.

NOT 15 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatréakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot Eget kapital varvid aven
tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i Eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte;
temporara skillnader som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
samt temporara skillnader vid forsta redovisningen av tillgangar och skul-
der som inte ar rorelseférvarv och som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller sddana temporara skillnader hanforliga till innehav i dotterfére-
tag eller intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning

av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar
goras. Uppskattningarna inkluderar antaganden om framtida skatteplikt-
igaresultat, att gallande skattelagar och skattesatser kommer att vara
oforandrade i de lander dar koncernen ar verksam samt att gallande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras. Under avsattning-
ar redovisar koncernen aven kommande utgifter som resultat av pagaende
skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av dessa kan komma att avvika
fran de bedémningar Vattenfall gjort.

Finansiell information
Fordelning av den redovisade skatten

Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)

Periodens aktuella skatter:

Sverige -2189 -1438
Tyskland -493 -551
Nederlanderna — —
Ovriga lander -28 -55
Justering av aktuella skatter hanforliga

till tidigare perioder:

Sverige 115 -28
Tyskland -78 3105
Nederlanderna -1 5
Ovriga lander 32 69
Summa aktuell skatt -2642 1107
Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)

Sverige 1133 3688
Tyskland 4339 -173
Nederlanderna -232 46
Ovriga lander 276 -11
Summa uppskjuten skatt 5516 3550
Summa skatter 2874 4657

1 Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information
i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkols-
verksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5.
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forts. Not 15 - Inkomstskatter

1

2

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa féljande satt: 3
2016 2015* i

Kvarvarande verksamheter % % 6
Resultat fore skatt -5045 -9845 7
Svensk inkomstskattesats per 31 december 22,0 1110 22,0 2166 8
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter 14,7 740 11 105 9

Justering av skatt hanforlig till tidigare perioder 35 178 337 3316

Omvardering av tidigare ej varderade forlustavdrag och temporara skillnader? 19,5 985 -3.8 -376 -
Arets temporara skillnader som ej tillgangsforts? -0,3 -15 -4,9 -483 11
Ovriga ej skattepliktiga intakter® 128 646 15 153 12
Ovriga ej avdragsgilla kostnader* -5,2 -262 -2,5 -242 13
Kapitalandelar i intresseforetags resultat -11,5 -580 -04 -40 14
Andrade skattesatser exkl. Sverige 15 72 0,6 58 15
Effektiv skattesats 57.0 2874 47,3 4657 16
D Vardet fér 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av att brunkolsverksamhet har 17
avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5. 18
2 Vid berakning av resultatet enligt IFRS 5 for de kvarvarande verksamheterna har resultatet 2016 paverkats positivt utan motsvarande skattekostnad, da det har varit méjligt inom 19
ramen for de tyska reglerna om sambeskattning att utnyttja ej varderade underskott avseende bolagen inom den avvecklade verksamheten till och med 31 maj 2016. Resultatet .
for de kvarvarande verksamheterna 2015 har paverkats negativt utan motsvarande skatteintakt, da uppkomna underskott ej har varderats. Effekten uppgar 2016 till 1 062 MSEK 20
och 2015 till -483 MSEK. 21
3 Varav reavinster uppgar till 445 MSEK (72). 22
4 Varav ej avdragsgilla nedskrivningar uppgar till -170 MSEK (-24). 23
Forandring av aktuell skatt i balansrakningen® ii
Totala Vattenfall 2016 2015 D6
Ingaende balans, nettofordran (+)/ nettoskuld (-) 3073 937 27
Omrakningsdifferenser, forvarvade, avyttrade foretag samt tillgangar som innehas till forsaljning 78 -51 28
Rante- och diskonteringseffekt pa langfristiga skatteposter 17 78 29
Forandring via resultatrakningen -2642 1107 30

Skatteeffekt via eget kapital? 138 -338 .
Betald skatt, netto -1290 1340 o
Utgaende balans, nettofordran (+)/ nettoskuld (-) -626 3073 ?%
D Inklusive skatteskulder ingaende i avsattningar for skattemassiga processer. j:)
2 Varav equity hedge uppgar till 39 MSEK (-238). :f
fole]
Foérandring av uppskjuten skatt i balansrakningen 36
2016 o
38

Férvarvade, avyttrade N
Forandring Férdndring féretag samt tillgangar J?
Ingdende via Resultat- via Ovrigt som innehas for Omraknings- Utgaende 40

Totala Vattenfall balans rakningen totalresultat forsaljning differenser  Omklassificering balans 41
Anlaggningstillgangar -26974 2097 — 1796 24 — -23057 42
Omsattningstillgangar -1922 -3038 — 16 -51 -69 -5064 43
evséttningar 14 417 3107 500 -450 192 — 17766 a4
Ovriga langfristiga skulder 546 970 — -34 26 — 1508 45

Kortfristiga skulder 1271 3400 — -5 53 69 4788

Kassaflodesskringar -3604 - 3818 11 -60 — 3 "
Férlustavdrag 2561 -1924 — — 41 — e7s
Summa -13705 4612 4318 1312 225 — -3238 48
49
2015 50

Forvarvade, avyttrade
Férandring Forandringvia féretag samt tillgangar

Ingdende via Resultat- Ovrigt som innehas fér Omraknings- Utgaende
Totala Vattenfall balans rakningen totalresultat forsaljning differenser Omklassificering balans
Anlaggningstillgangar -32837 5785 — 112 9 7 -26974
Omsattningstillgangar -2412 519 — -89 1 59 -1922
Avsattningar 16 353 -477 -762 -517 -110 -70 14 417
Ovriga langfristiga skulder -384 170 — -1 -13 774 546
Kortfristiga skulder 2631 -539 = -4 -6 -811 1271
Kassaflodessakringar -2259 — -1391 — 46 — -3604
Forlustavdrag 623 1911 — — -19 46 2561
Summa -18 285 7 319 -2153 -499 -92 5 -13705
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forts. Not 15 - Inkomstskatter

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag

2016 2015
Sverige 32 17
Tyskland 8048 11255
Nederlanderna 267 1985
Ovriga lander 1521 2195
Summa 9868 15452
Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2016
2017 30
2018-2021 75
2022 och senare 280
Ingen tidsbegransning 9483
Summa 9868

Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skattefordran om
1682 MSEK varav 677 MSEK ar bokfort i balansréakningen per 31 decem-
ber 2016. Underskottsavdrag som ej beaktats vid berakning av uppskjuten
skatt motsvarar ett skattemassigt varde om 1 005 MSEK och avser huvud-
sakligen underskottsavdrag i tysk verksamhet. Dessa har inte asatts nagot
varde da det i dagslaget ar osakert om de kommer kunna utnyttjas.

NOT 16 Leasing

Redovisningsprincip

Utgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. Leasing klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt
ar overfordatill leasetagaren, om sa ej ar fallet klassificeras det som en
operationell leasing.

Forhyrda tillgangar
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang
i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgif-
ter redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. De leasade tillgangar-
na avskrivs linjart over den kortare av leasingperioden eller nyttjandeperi-
oden medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgifterna i normalfallet kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Uthyrda tillgangar
Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som
Materiella anlaggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts
Over pa leasetagaren. Istéllet bokfors en finansiell fordran avseende de
framtida minimileaseavgifterna.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som
Materiella anlaggningstillgangar som skrivs av.

Finansiell information

Leasingkostnader

Maskiner och inventarier som koncernen hyr genom finansiell leasing och
som redovisas som Materiella anlaggningstillgangar utgors av:

2016 2015
Anskaffningsvarde 973 1132
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -340 -471
Summa 633 661

Framtida betalningsataganden per 31 december 2016 for leasingkontrakt
och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande:

Finansiell  Finansiell
leasing, leasing, Operationell
nominellt nuvarde leasing
2017 69 66 591
2018 71 65 406
2019 72 63 300
2020 538 448 263
2021 — — 152
2022 och senare = = 390
Summa 745 642 2102

Arets kostnader for leasing av tillgangar for kvarvarande verksamheter
uppgick till 702 MSEK (934).

Leasingintakter
Vissa koncernforetag dger och driver energianlaggningar at kund. Intakten
fran kund bestar av tva delar, en fast del for tackande av kapitalkostnader
och enrorlig del baserad pa levererad kvantitet. Anlaggningarna klassifice-
ras enligt gangse principer, baserat pa den fasta intaktsdelen for leasing.
Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under operationell leasing
uppgick per 31 december 2016 till 5 960 MSEK (2 986). Ackumulerade
avskrivningar uppgick till 3 464 MSEK (1 641) och ackumulerade nedskriv-
ningar till 301 MSEK (291).

Framtida inbetalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig enligt
foljande:

Finansiell ~ Operationell
leasing leasing

2017 — 1082
2018 — 1023
2019 — 1003
2020 — 985
2021 — 964
2022 och senare — 3638
Summa — 8695
NOT 17 Ersattning till revisorer
Totala Vattenfall 2016 2015
Revisionsuppdrag
EY 39 40
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
EY 2 3
Skatteradgivning
EY 6 6
Andra uppdrag
EY 10 9
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NOT 18 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill ar ej foremal for avskrivning utan testas
minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvarv
av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redovisade vardet
for Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar sdsom koncessioner, patent,
licenser, varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter, gruvratter
och liknande ratter som forvarvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiell information

Koncernens noter 107

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra Immateriella anlaggningstillgangar an goodwill
redovisas i resultatrakningen linjart 6ver tillgangens bedémda nyttjande-
period, savida inte nyttjandeperioden ar obegransad.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anlaggningstillgangar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 11,
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for kas-
sagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevar-
den eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och
andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

2016

Koncessioner och  Hyresratter, gruvratter

Pagaende liknande rattigheter och liknande ratter
utvecklings- Utgifter for med begransad med begransad

projekt utveckling Goodwill nyttjandeperiod nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde — 1888 40700 15977 3966 62531
Forvarvade foretag — — 89 19 — 108
Investeringar 18 84 — 376 1 479
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 7 — 7
Forsaljningar/Utrangeringar — — -251 -398 -4 -653
Omklassificeringar — — — 10 1 11
Avyttrade foretag — -9 -94 -553 -3159 -3815
Omrakningsdifferens — 45 1464 394 91 1994
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 2008 41908 15832 896 60 662
Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar — -1574 — -9549 -2517 -13 640
Arets avskrivningar — -27 — -1091 -12 -1130
Forsaljningar/Utrangeringar — —_ —_ 282 —_ 282
Avyttrade bolag — 9 — 477 2 346 2832
Omrakningsdifferens — -47 — -341 -67 -455
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan — -1639 — -10 222 -250 -12111
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar — -193 -27735 -2028 -1374 -31330
Arets nedskrivningar — -19 -678 -63 — -760
Forsaljningar/Utrangeringar — — 249 108 — 357
Avyttrade foretag — — 94 9 812 915
Omrakningsdifferens — — -957 37 -21 -941
Utgdende ackumulerade nedskrivningar — -212 -29 027 -1937 -583 -31759
Utgaende planenligt restvarde 18 157 12881 3673 63 16792
Forskott till leverantorer —
Summa 16 792
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forts. Not 18 — Immateriella anldggningstillgangar

1

2

8

4 2015

5 Koncessioner och Hyresratter, gruvratter

6 Pégé'ende ) : liknande rﬁttigheter och liknande [éitter

utvecklings- Utgifter for med begrénsad med begransad

7 projekt utveckling Goodwill nyttjandeperiod nyttjandeperiod Summa

8 Anskaffningsvarden

9 Ingaende anskaffningsvarde 4 2102 41544 16 505 4218 64 373

10 Investeringar — 26 — 422 18 466

11 Aktiverade forskottsbetalningar = = = 5 == 5

12 Omforing fran pagaende utvecklingsprojekt -3 3 — 4 — 4

13 Forsaljningar/Utrangeringar — -216 — -132 -199 -547

14 Omklassificeringar — — — -569 — -569

15 Tillgangar som innehas for forsaljning — — — -16 — -16
Omrakningsdifferens -1 -27 -844 -242 -71 -1185

?j Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden — 1888 40700 15977 3966 62531

18 Avskrivningar enligt plan

19 Ingaende avskrivningar — -1784 — -9 216 -2679 -13679

20 Arets avskrivningar — -29 — -1008 -88 -1125

21 Forsaljningar/Utrangeringar — 212 — 129 198 539

97 Omklassificeringar — — — 346 — 346

23 Tillgangar som innehas for forsaljning — — — 15 — 15

24 Omrakningsdifferens — 27 — 185 52 264

5 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan — -1574 — -9549 -2517 -13 640

26 Nedskrivningar

27 Ingaende nedskrivningar — -193 -28 293 -2028 -600 -31114

28 Arets nedskrivningar — — — — -786 -786

29 Omrakningsdifferens — — 558 — 12 570

30 Utgaende ackumulerade nedskrivningar — -193 -27 735 -2028 -1374 -31330

2; Utgaende planenligt restvarde — 121 12965 4 400 75 17561

33 Forskott till leverantérer 3

34 Summa 17 564

35

. Avtalsenliga ataganden om férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

;j uppgar per 31 december 2016 till 372 MSEK (14).

38

39 Beddmda nyttjandeperioder

40 Utgifter for utveckling 3-4ar

41 Koncessioner och liknande rattigheter 3-30ar

42 Hyresratter, gruvratter och liknande ratter 3-50 ar

A4L3

44 Samtliga bedémda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

45

46

47

48

49

50

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



NOT 19 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsult-
tjanster. Lanekostnader direkt hanférbara till investeringsprojekt i anlagg-
ningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla inraknas i
anlaggningstillgangens anskaffningsvarde under uppférandeperioden.
Inom karnkraftsverksamheten i Tyskland (nedskriven under 2011)
och Sverige ingar i anskaffningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten
beraknat nuvarde for uppskattad utgift for nedmontering och bortforsling
av anlaggningen samt aterstallande av den plats dar anlaggningen varit
belagen. Motsvarande nuvardeberaknade uppskattade utgifter redovisas
initialt som avsattning. Se aven koncernens Not 35, Andra rantebarande
avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgangar laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgadngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
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de uppkommer. Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Avenide
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver tillgangens bedém-
da nyttjandeperiod med undantag for avskrivningar hanforbara till de tyska
karnkraftverken (nedskrivna under 2011). Koncernen tillampar komponent-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund for den linjara avskrivningen. Bedomda nyttjandeperioder
beskrivs i nedan i denna not. Bedémning av en tillgangs restvarde och nytt-
jandeperiod gors arligen. Mark och fallratter ar ej foremal for avskrivning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Materiella anlaggningstillgangar testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 11, Nedskriv-
ningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for kassagene-
rerande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. Fér dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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forts. Not 19 — Materiella anldggningstillgangar

Finansiell information

2016
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark* anlaggningar installationer nyanlaggningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde?® 73143 520662 15072 32964 641 841
Forvarvade foretag — — — 93 93
Investeringar* 79 1691 506 20499 22775
Aterférda investeringar — — — -2 -2
Aktiverade forskottsbetalningar — 37 — 1137 1174
Aktiverade/Aterforda framtida utgifter for aterstallande 34 4002 — -72 3964
Omfoéring fran pagaende nyanlaggningar 2322 25691 173 -28186 —
Forsaljningar/Utrangeringar -1993 -9341 -532 -1233 -13099
Andra omklassificeringar -178 -3269 -31 2960 -518
Tillgangar som innehas for forsaljning -173 -1133 -7 -1 -1314
Avyttrade foretag -19797 -119588 -3547 -2181 -145113
Omrakningsdifferenser 1551 9273 450 94 11 368
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54988 428 025 12084 26072 521169
Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -33 045 -275424 -10 968 — -319437
Arets avskrivningar -1126 -13836 -423 — -15 385
Forsaljningar/Utrangeringar 770 7080 474 — 8324
Andra omklassificeringar 33 420 4 — 457
Tillgangar som innehas for forsaljning 80 582 6 - 668
Avyttrade foretag 9387 85642 2642 — 97671
Omrakningsdifferenser -852 -5639 -327 — -6 818
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -24753 -201175 -8 592 — -234520
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -5982 -68 097 -741 -4 545 -79 365
Arets nedskrivningar -3506 -28 059 — -383 -31948
Arets aterférda nedskrivningar — 992 — — 992
Omforing fran pagaende nyanlaggningar — -5017 — 5017 —
Forsaljningar/Utrangeringar 114 2194 6 982 3296
Andra omklassificeringar -3 2981 32 -3218 -208
Avyttrade foretag 5856 33011 328 90 39285
Omrakningsdifferenser -183 -2092 -24 57 -2 242
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3704 -64 087 -399 -2000 -70 190
Utgaende planenligt restvarde 26531 162 763 3093 24072 216 459
Forskott till leverantorer 677
Summa 217136
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forts. Not 19 - Materiella anldggningstillgéngar

1
2
3
2015 4
Maskiner och Inventarier, 5
Byggnader andr? tekpiska ) verktyg och 'I?a"\gé'ende 6
och mark! anldggningar installationer nyanldggningar? Summa
Anskaffningsvarden 7
Ingaende anskaffningsvarde® 71372 488 695 15240 48871 624178 8
Investeringar 106 1881 626 23190 25803 9
Aterférda investeringar — — — 73 73 10
Aktiverade forskottsbetalningar — 46 — 2125 2171 11
Aktiverade/Aterforda framtida utgifter for &terstallande 42 -573 — 142 -389 12
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 1879 38738 198 -40 818 -3 13
Forsaljningar/Utrangeringar -1119 -1655 -564 -303 -3641 14
Andra omklassificeringar 987 -657 55 — 385 15
Tillgangar som innehas for forsaljning 962 2028 -142 — 2848 16
Avyttrade foretag -100 -1341 -67 -2 -1510 17
Omrakningsdifferenser -986 -6 500 -274 -314 -8074 .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 73143 520662 15072 32964 641841 N)
Avskrivningar enligt plan 20
Ingaende avskrivningar -32 367 -264 458 -10854 — -307 679 21
Arets avskrivningar -1368 -15724 -914 — -18 006 22
Forsaljningar/Utrangeringar 821 1577 499 — 2897 23
Andra omklassificeringar -248 260 B2 = -40 24
Tillgangar som innehas for forsaljning -486 -1812 99 — -2199 25
Avyttrade foretag 70 820 55 — 945 26
Omrakningsdifferenser 533 3913 199 — 4645 27
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -33 045 -275424 -10968 — -319 437 T
Nedskrivningar 29
Ingadende nedskrivningar -3462 -34701 -728 -8494 -47 385 30
Arets nedskrivningar -2192 -29536 -40 -2 498 -34 266 31
Arets aterférda nedskrivningar — 492 — — 492 32
Omforing fran pagaende nyanlaggningar -437 -5910 — 6 346 -1 33
Forsaljningar/Utrangeringar 3 37 4 85 129 34
Andra omklassificeringar — -66 — — -66 35
Tillgangar som innehas for forsaljning — 69 — — 69 36
Avyttrade foretag — 396 7 — 403 37
Omrakningsdifferenser 106 1122 16 16 1260 .
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5982 -68 097 -741 -4545 -79 365 :q)
Utgaende planenligt restvarde 34116 177 141 3363 28419 243039 40
Forskott till leverantorer 1524 41
Summa 244563 42
U] anskaffningsvarden for byggnader och mark ingar anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgaende till 12 476 MSEK (14 501), vilka inte ar foremal for avskrivning. 43
2 Under aret har laneutgifter under byggnadstid aktiverats med 374 MSEK (735). Genomsnittlig ranta for r 2016 ar 0,93% for 1an i SEK, 4,60% for Ian i EUR och 3,76% for 1an i GBP. 44
3 Erhallna statliga bidrag, ingaende balans, uppgar till 6 884 MSEK (6 734). 45
4 Arets erhallna statliga bidrag uppgar till 219 MSEK (179). 46
Avtalsenliga ataganden om férvarv av materiella tillgangar uppgar per jz
31 december 2016 till 12 110 MSEK (10 602). 4;
50
Bedomda nyttjandeperioder
Vattenkraftanlaggningar 5-50 ar
Karnkraftanlaggningar 3-60ar
Varmekraftanlaggningar 5-50 ar
Vindkraftanlaggningar 10-25ar
Solkraftanlaggningar 5-15ar
Distributionstillgangar 10-35ar
Gruvverksamhet (avyttrat under 2016) 4-25 ar
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 ar
Kontorsutrustning 3-10ar

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.
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NOT 20 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Aktier och andelar 4gda av moderbolaget Vattenfall AB

Redovisat varde Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andel i %

nummer Sate 2016 2016 2016 2015
Sverige
Boras Elhandel AB 556613-7765 Boras 1000 100 100 100
Chlorout AB 556840-9253 Stockholm 500 100 — —
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 400 000 100 48 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 198 000 66 198 198
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 200 000 100 200 200
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112500 75 13 13
Haparanda Varmeverk AB (Avyttrat 2016) 556241-9209 Haparanda 0 0 — 1
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5)
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379
Svensk Karnbranslehantering AB 556175-2014 Stockholm 360 36! — —
Vattenfall Biomass Liberia AB 556809-8809 Stockholm 5000 100 — —
Vattenfall Business Services Nordic AB 556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Elanlaggningar AB 556257-5661 Solna 1000 100 1 1
Vattenfall Eldistribution AB? 556417-0800 Solna 8 000 100 38000 38000
Vattenfall France Holding AB 556815-4214 Stockholm 30500 100 11 11
Vattenfall Inlandskraft AB (Likviderat 2016) 556528-2562 Jokkmokk 0 0 — 4
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Stockholm 100 000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96 96
Vattenfall PHEV Holding AB 556785-9383 Stockholm 1000 100 — =
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12500 100 15 15
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Procurement International AB 556923-6671 Solna 500 100 — —
Vattenfall Research & Development AB 556390-5891 Alvkarleby 14 000 100 17 17
Vattenfall Services Nordic AB 556417-0859 Stockholm 26 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB 556810-1520 Stockholm 1200 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1000 100 10000 3000
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Danmark
Vattenfall A/S 21311332 Képenhamn 10040 000 100 515 1148
Vattenfall Energy Trading A/S 31081181 Kopenhamn 500 100 49 49
Vindsted A/S 34045143 Arhus §3331333 70 37 —
Finland
Vattenfall Sahkomyynti Oy 1842073-2 Helsingfors 85 100 5 5
Tyskland
Vattenfall GmbH (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51 366 64 066
Vattenfall Management Services GmbH (HRB) 164088 Berlin 25000 100 — —
Polen
Vattenfall IT Services Poland Sp.z.0.0 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Vattenfall Energy Trading Sp.z.0.0 0000233066 Warszawa 80000 100 9 9
Nederlanderna
NV. Nuon Energy 33292246 Amsterdam 136794 964 100 44138 44138
Ovriga lander
Aegir Wave Power Ltd, Skottland (Likviderat 2016) SC367232 Edinburgh 0 0 — 9
Vattenfall Reinsurance S.A., Luxemburg (B) 49528 Luxemburg 13000 100 150 111
Summa 145571 151 842

Y Koncernen ager ytterligare 30 % via Forsmarks Kraftgrupp AB.
2 Aktiernai Vattenfall Eldistribution AB skrevs 2015 upp fran 11 MSEK till 38 miljarder SEK for att battre reflektera vardet pa aktierna.
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forts. Not 20 - Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Storre aktieinnehav dgda av andra koncernforetag an moderbolaget Vattenfall AB
Vid berakning av agarandel har hansyn tagits till innehav utan bestammande inflytande i respektive agarbolag.

Andel i % Andel i %
Séte 2016 Séte 2016
Sverige Nederlanderna
Vattenfall Indalsalven AB Bispgarden 74 Feenstra NV. Amsterdam 100
Feenstra Verwarming BV. Lelystad 100
Danmark .
. . NV. Nuon Duurzame Energie Arnhem 100
Vattenfall V?ndkraft A/S Esbj.erg 100 A Amsterdam 100
Vattenfall Vindkraft Nerrekaer Enge A/S Esbjerg 100 NV Nuon Klantenservice Armhem 100
Tyskland NV. Nuon Sales Amsterdam 100
DanTysk Offshore Wind GmbH & Co. KG Hamburg 51 NV.Nuon Sales Nederland Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolln AG Berlin 81 NV. Nuon Warmte Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbittel GmbH & Co. oHG Hamburg 67 Nuon Epe Gas Service BV. Amsterdam 100
MVR Mullverwertung Rugenberger Damm GmbH & Nuon Power Generation BV. Utrecht 100
Co. KG Hamburg 55 Nuon Power Projects | BV. Amsterdam 100
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Heinsberg 100 Nuon Renewables NSW | BV. Amsterdam 100
Sandbank Offshore Wind GmbH Hamburg 51 Nuon Storage BV. Amsterdam 100
Stromnetz Berlin GmbH Berlin 100 Vattenfall Energy Trading Netherlands NV. Amsterdam 100
Thermische Abfallbehandlung Lauta GmbH & Co. oHG Berlin 75 Zuidlob Wind BV. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100
Vattenfall Europe Business Services GmbH Hamburg 100 Storbritannien
Vattenfall Europe Information Services GmbH Hamburg 100 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Europe Kundenservice GmbH Hamburg 100 Nuon UK Ltd Cornwall 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 PenY Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Europe New Energy Ecopower GmbH Rudersdorf 100 Thanet Offshore Wind Ltd London 100
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100 Vattenfall Wind Power Ltd London 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 Ormonde Energy Ltd London 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Vattenfall Europe Warme AG Berlin 100
Vattenfall Heizkraftwerk Moorburg GmbH Hamburg 100
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100
Vattenfall Warme Hamburg GmbH Hamburg 75
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forts. Not 20 — Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Dotterféretag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen

Forsmarks Kraftgrupp
Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karnkraft-
reaktorer i Osthammars kommun, Uppsala lan. Forsmarks Kraftgrupp ags
av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans med Mellansvensk Kraftgrupp AB,
25,5%, med Fortum som storsta agare, och Sydkraft Nuclear Power AB,
8,5%. Mellan dgarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur
verksamheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur besluts-
fattande sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernforetag i
Vattenfall-koncernen eftersom Vattenfall har ett bestammande inflytande
enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning” dver Forsmarks Kraftgrupp.
Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delagar-
na till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar
vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att
bolagets verksamhet i princip inte skall ge nagot éverskott. Under 2016
uppgick produktionen till 24,0 TWh (21,1) och den genomsnittliga tillgang-
ligheten for Forsmark blev 84,0% (76,1).

Ringhals

Ringhals bedriver kdrnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer pa
vastkusten i Varbergs kommun. Ringhals ags av Vattenfall AB, 70,4%,
och Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%. Mellan agarna foreligger ett
konsortialavtal som reglerar hur verksamheten i Ringhals bedrivs och

hur beslutsfattande sker. Ringhals redovisas som koncernforetag i
Vattenfallkoncernen eftersom Vattenfall har ett bestammande inflytande
enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning” over Ringhals.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delagar-
na till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar
vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att
bolagets verksamhet i princip inte skall ge nagot dverskott. Under 2016
uppgick produktionen till 22,9 TWh (21,1) och den genomsnittliga tillgang-
ligheten for Ringhals uppgick 68,2% (64,4).

Vattenfall Warme Hamburg
Vattenfall ager 74,9% av aktierna i Vattenfall Warme Hamburg i Hamburg,
Tyskland. Den andra delagaren, Hamburg stad, har vetoratt i beslut som
kraver 75,0% majoritet. Vetoratten begransar inte Vattenfalls kontroll dver
bolagets I6pande verksamhet enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”.

Det foreligger ett resultatoverforingsavtal mellan bolaget och Vattenfall
GmbH. Hamburg stad deltar darigenom inte i disposition av arets resultat
i bolaget utan erhaller en garanterad fast utdelning. Om Vattenfall GmbH
avslutar resultatoverforingsavtalet har Hamburg stad ratt att salja tillbaka
aktierna till Vattenfall. Hamburg stad har dessutom ratt att forvarva
Vattenfalls aktieinnehav om 74,9% fran och med 2019.

Nedan foljer finansiell information i sammandrag for Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och Vattenfall Warme Hamburg:

2016 2015

Forsmarks Vattenfall Warme Forsmarks Vattenfall Warme

Kraftgrupp Ringhals Hamburg Kraftgrupp Ringhals Hamburg
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 7 258 8249 2987 6 495 8192 2905
Arets resultat 606 213 -266 998 -11936 104
- varav fordelat till icke-kontrollerande intressen 206 62 — 339 -3528 —
Balansrakningar i sammandrag
Anlaggningstillgangar 49 615 36581 4699 45910 42988 3823
Omsattningstillgangar 5073 4292 2319 4574 3706 3014
Summa tillgangar 54688 40873 7018 50 484 46 694 6837
Eget kapital 10098 -748 2492 9671 -682 2766
Skulder 44 590 41621 4526 40813 47 376 4071
Summa eget kapital och skulder 54688 40873 7018 50 484 46 694 6837
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1108 5523 212 2035 9412 668
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1275 -956 -266 -1725 -2812 -353
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 138 -4574 -797 -501 -6 893 —
Arets kassaflode -29 -7 -851 -191 -293 315
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NOT 21 Andelar i intresseforetag och samarbetsarrangemang

Aktier och andelar i intresseforetag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag

Redovisat varde Redovisat varde

Frzerl=dee Andeli % Koncernen Moderbolaget

nummer Séte 2016 2016 2015 2016 2015
Intresseféretag och joint ventures
agda av moderbolaget Vattenfall AB
Norge
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 11 10 11 19
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 4 2 2 3
Intresseféretag och joint ventures dgda av andra
koncernforetag an moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Taggen Vindpark Elnat AB 556701-3981 Goteborg 50 24 — — —
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 969741-9175 Goteborg 50 487 629 — —
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd 06990367 Hexham 50 53 — — —
Tyskland
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld-
und Infrastruktur-GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 211 219 — —
GASAG Berliner Gaswerke AG HRB 44343 Berlin 32 3514 3231 — —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 — 1721 — —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 33 — 598 — —
Nederlanderna
BV. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 09018339 Arnhem 23 73 14 — —
CV.De Horn 34227063 Amsterdam 0 — 2 — —
CV. Groettocht 37085868 Amsterdam 50 6 7 — —
CV. Oudelandertocht 37085867 Amsterdam 50 10 11 — —
CV. Waardtocht 37085866 Amsterdam 50 6 4 — —
CV. Waterkaaptocht 37085865 Amsterdam 50 9 11 — —
CV. Windpoort 34122462 Heemskerk 40 5 9 — —
NoordzeeWind CV. 34195602 ljmuiden 50 249 364 — —
V.O.F. Windpark Oom Kees 09210903 Amsterdam 13 1 2 — —
Westpoort Warmte BV. 34121626 Amsterdam 50 54 29 — —
Windpark Hoofdplaatpolder BV. 22053732 Sluis 70 117 134 — —
V.O.F. Noordpier Wind 51173441 Heemskerk 50 5 5 — —
Summa 4839 7 002 13 22
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forts. Not 21 — Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang

1

2

3 Upplysningar for intresseféretag av vasentlig betydelse for Vattenfall

4

5 GASAG Berliner Kernkraftwerk Brokdorf

- Gaswerke AG! GmbH & Co. oHG!

6

4 2016 2015 2016 2015
. Nettoomsattning 11032 9 846 3463 3657
L} Resultat for kvarvarande verksamheter efter skatt 452 428 4209 -2 068
\ Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt — — — —
10 Ovrigt totalresultat 442 -121 — —
11 Summa totalresultat 991 374 4209 -2068

p)

13 Anlaggningstillgangar 17052 16762 2697 5351
1_1 Omsattningstillgangar 2733 2876 31477 29 316
15 Langfristiga skulder 9584 9502 28813 22 050
lf Kortfristiga skulder 2966 3667 695 2741

¢}

17 Lamnad utdelning till Vattenfall GmbH 107 84 — —
18 Eventualférpliktelser 151 234 — =
19
20 U Siffrornai tabellen avser 100% av vardena i respektive bolag
21 GASAG Berliner Gaswerke AG ar en energileverantor i Berlin, Tyskland.
22 Affarsverksamheten i GASAG- koncernen involverar transport, distribution
23 och férsaljning av naturgas, varme, el och vatten, drift av lagringsanlagg-
.y ningar och annan gasrelaterad verksamhet. Vattenfall innehar 31,58% av
24 aktierna i GASAG.
25 Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG ar baserat i Brokdorf nara
26 Hamburg, Tyskland. Bolagets syfte ar att driva ett karnkraftverk. Vattenfall
27 ager 20,0% av aktierna i Brokdorf.
28

Upplysningar for samarbetsarrangemang av vasentlig betydelse

29 for Vattenfall

30 Vattenfall ager 50% av aktierna i det Tyska karnkraftsforetaget Kern-

31 kraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHG som klassificeras som en gemensam
) verksamhet (joint operation). Med den redovisningsmetoden redovisar

o Vattenfall dess andelar av Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHGs

3 tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Fér mer information om den re-
34 dovisningsmassiga hanteringen av gemensam verksamhet se koncernens
Not 3, Redovisningsprinciper.

35

36

37

35 NOT 22 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

39 2016 2015
40 Ingaende balans 34172 31984
41 Inbetalningar 2021 1936
42 Utbetalningar -860 -916
43 Avkastning 866 1168
44 Utgaende balans 36199 34172
45

46 Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som har
tillstand att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning skyldig-
het att pa ett sékert satt nedmontera anlaggningen, ta hand om anvant

48 bransle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva nédvandig forskning
49 och utveckling. Tillstandsinnehavaren ska ocksa svara for finansieringen
av omhandertagandet. Finansieringen av framtida utgifter for anvant karn-
bransle sakras for narvarande genom svensk lag. Reaktoragaren betalar
en produktionsbaserad avgift. Avgiften betalas till Karnavfallsfondens
styrelse som forvaltar inbetalda medel. Reaktoragaren far ersattning ur
Karnavfallsfonden for sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt
svensk lag fullgors. Enligt uppgorelser mellan svenska staten, Vattenfall AB
och E.ON Sverige AB ska fondmedel for Ringhals AB hanteras genom
Vattenfall AB. Marknadsvardet pa Vattenfallkoncernens andelar i Karn-
avfallsfonden den 31 december 2016 var 38 866 MSEK (35 272).

Som framgar av koncernens Not 35, Andra rantebarande avsattningar
uppgar avsattningarna for framtida utgifter for aterstallning for den svens-
ka karnkraftsverksamheten till 47 719 MSEK (41 553). Eventualférpliktel-
ser hanforbara till den svenska Karnavfallsfonden beskrivs i koncernens
Not 44, Eventualforpliktelser.

a1
o
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NOT 23 Derivattillgangar och derivatskulder

Derivattillgangar

Koncernens noter 117

Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Finansiella kontrakt 1960 1905 4762 8083 6722 9988 1044 1326 7766 11314
Ravaru- och andra
ravarurelaterade kontrakt 7 260 10178 54 54 7 314 10232 9612 12741 16 926 22973
Summa 9220 12083 4816 8137 14036 20220 10 656 14 067 24 692 34287
Derivatskulder

Langfristig del Langfristig del

med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Finansiella kontrakt 1776 1999 3359 5309 5135 7 308 1247 1229 6 382 8537
Ravaru- och andra
ravarurelaterade kontrakt 6577 3271 752 — 7 329 3271 10 305 6794 17 634 10 065
Summa 8353 5270 4111 5309 12 464 10579 11552 8023 24016 18 602
NOT 24 Andra langfristiga fordringar

Fordringar hos intresseforetag Andra fordringar Summa
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ingaende balans 27 27 9457 8380 9484 8407
Nytillkomna fordringar — — -71 519 -71 519
Erhallna betalningar -24 — -12 -30 -36 -30
Avyttrade bolag - — -53 — -53 -
Omklassificeringar — — -5592 643 -5592 643
Omrakningsdifferenser — — 56 -55 56 -55
Utgaende balans 3 27 3785 9457 3788 9484
Specifikation av langfristiga fordringar
Langfristiga rantebarande fordringar 3 27 1126 1148 1129 1175
Langfristiga icke rantebarande fordringar — — 2659 8 309 2659 8 309
Summa 3 27 3785 9 457 3788 9484
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NOT 25 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager (med undantag for varulager avsedda for handel) varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en férsaljning. Férbrukning av karnbransle beraknas som
vardet av minskningen av energiinnehallet i branslepatronerna och baserar
sig pa anskaffningskostnaden for varje enskild laddning. Anskaffningsvar-
det for varulager beraknas, beroende pa typ av varulager, antingen genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller genom tillampning av
en metod som bygger pa genomsnittspriser. Bada metoderna inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag
for forsaljningskostnader. For koldioxidutslappsratter som ar avsedda for
handel &r verkligt varde baserat pa noterade priser (Niva 1). Fér 6vriga
handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pa ett observerbart
marknadspris (API#2 for kol), viket innebar en kategorisering i Niva 2 i verk-
ligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraftens
regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

NOT 26 Immateriella omsattningstillgangar

Redovisningsprincip

CO:-utslappsratter avsedda for eget bruk

InkOpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella
tillgangar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med av-
drag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med gjorda koldioxidut-
slapp uppstar ett atagande att leverera in utslappsratter (EUA, CER, ERU)
till respektive lands myndighet. Detta atagande redovisas en kostnad och
en skuld. Skulden varderas till det varde som den férvantas regleras med.

Finansiell information

Finansiell information

2016 2015
Varulager avsedda for eget bruk
Karnbransle 6939 7226
Material och reservdelar 2708 3816
Fossila branslen 1233 1397
Ovrigt 348 939
Summa 11228 13378
Varulager avsedda for handel
Fossila branslen 2599 2017
CO,-utslappsratter/Certifikat 694 1118
Biomassa 45 79
Summa 3338 3214
Summa varulager 14566 16 592

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2016 uppgar till

50 816 MSEK (62 468). Arets nedskrivning av varulager avsedda for

eget bruk uppgar till 3 MSEK (1 629). Av 2015 ars nedskrivningar avser
1584 MSEK nedskrivningar av varulager i Ringhals 1 och 2, se koncernens
Not 11, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Aterforda nedskriv-
ningar uppgar till 11 MSEK (103).

Certifikat avsedda for eget bruk

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
tillgdngar under omsattningstillgangar till verkligt varde vid erhallandetid-
punkten. Motsvarande varde redovisas som intakt under Nettoomsattning.
Inkopta certifikat avsedda for eget bruk redovisas till anskaffningskostnad
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med elforsaljning
uppstar ett atagande att leverera in certifikat till respektive lands myn-
dighet. Detta atagande redovisas som en kostnad och en skuld. Skulden
varderas till det varde som den forvantas regleras med.

CO,-utslappsratter Certifikat Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 812 4717 279 168 1091 4885
Inkép 11596 6 310 380 583 11976 6893
Erhallna utan vederlag — — 306 100 306 100
Salda -6 542 -5875 -619 -218 -7161 -6 093
Inlésta -5880 -4 301 -5 -328 -5885 -4 629
Utrangeringar — — -37 -26 -37 -26
Omrakningsdifferenser 24 -39 1 — 25 -39
Utgdende balans 10 812 305 279 315 1091
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NOT 27 Kundfordringar och andra fordringar

Redovisningsprincip

Vattenfall klassificerar kundfordringar som osakra, nar det efter utebliven
eller vasentligt forsenad betalning samt individuell bedémning av galde-
narens ekonomiska forhallanden, kan anses foreligga ett nedskrivnings-
behov. Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska
erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar. Kundfordringar

med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av férvantade framtida
kassafloden. Vid faststallandet av eventuellt nedskrivningsbehov beaktas
aven forekomsten av eventuell kreditforsakring samt andra former av
sakerheter.

Koncernens noter 119

Finansiell information
2016 2015
Kundfordringar 17 242 18841
Fordringar hos intresseforetag 7 11
Ovriga fordringar 8759 7341
Summa 26 008 26193
Aldersanalys
Kredittiden uppgar normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2016 2015
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 15218 33 15185 16126 17 16 109
Forfallna 1-30 dagar 1059 13 1046 1107 11 1096
Forfallna 31-90 dagar 465 15 450 3783 18 305
Forfallna >90 dagar 1537 976 561 2447 1116 1331
Summa 18279 1037 17 242 20003 1162 18841
Fordringar hos intresseforetag
Ej forfallna 7 — 7 9 — 9
Forfallna 1-30 dagar — — — 1 — 1
Forfallna >90 dagar 2 2 — 2 1 1
Summa 2 7 12 1 11
Ovriga fordringar
Ej forfallna 7729 — 7729 6203 9 6194
Forfallna 1-30 dagar 721 — 721 18 — 18
Forfallna 31-90 dagar 3 — 3 3 — 3
Forfallna >90 dagar 399 93 306 1223 97 1126
Summa 8852 93 8759 7447 106 7341
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NOT 28 Lamnade forskott

2016 2015
Betalda margin calls, energihandel 893 3267
Andra betalda forskott 418 340
Summa 1311 3607

Betalda margin call kallas den marginalsakerhet som Vattenfall betalar
motparten, det vill sdga till innehavaren av en derivatposition, for att tacka
dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet
forekommer margin calls inom energihandeln och inom finansverksam-
heten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som
lamnade forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som kassa-
fléden fran férandringar av rorelsetillgangar. Betalda margin calls inom
finansverksamheten redovisas i balansrakningen som kortfristiga place-
ringar (koncernens Not 30, Kortfristiga placeringar) och redovisas darmed

i kassaflodesanalysen sasom kassafloden fran finansieringsverksamheten.

NOT 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOT 32 Tillgadngar som innehas for férséljning

Redovisningsprincip

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer att atervin-
nas i huvudsak genom forsaljning snarare an genom lépande anvandning.
For att klassificeras som tillgangar som innehas for forsaljning maste ett
antal kriterier vara uppfyllda, se rubriken "Viktiga uppskattningar och be-
démningar”. Tillgangar som innehas for forsaljning varderas till det lagsta
av redovisat varde och verkligt varde minus forsaljningskostnader och ar
inte foremal for avskrivningar. Tillgangar (och skulder) som innehas for
forsaljning klassificeras som en omsattningstillgang (kortfristig skuld) da
forsaljningstransaktionen forvantas bli reglerad inom tolv manader efter
balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ett antal kriterier maste vara uppfyllda for att klassificera en tillgang som
tillgangar som innehas for forsaljning. Tillgadngarna maste vara tillgangliga
for omedelbar forsaljning i dess forevarande skick med normalt fore-
kommande forsaljningsvillkor. Vidare maste det vara mycket sannolikt

att forsaljning kommer att ske inom ett ar fran klassificeringstidpunkten.
Det sistnamnda innebar att det maste finnas en plan for forsaljning som
godkants pa behorig niva i foretaget, ett aktivt forsaljningsarbete maste
ha paborjats och tillgdngen maste marknadsfoéras till ett pris som ar
rimligt i forhallande till dess aktuella verkliga varde. | de fall aktiedgarens
godkannande kravs for att en forsaljning ska genomforas ar Vattenfalls
bedomning att en transaktion ej kan betraktas som mycket sannolik innan
aktiedgarens godkannande erhallits.

Finansiell information

Tillgangar som innehas for forsaljning per 31 december 2016 avser av-
fallsvarmeverkstillgangar i Tyskland. Tillgangar som innehas for forsaljning
per 31 december 2015 avser kraftvarmeverkstillgangar i Nederlanderna
och Danmark, elnat i Tyskland och industriparker i Nederlanderna vilka har
salts under 2016.

2016 2015
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter, el 3562 2862
Forutbetalda karnkraftrelaterade skatter 834 832
Forutbetalda forsakringspremier 21 60
Forutbetalda kostnader, ovrigt 868 636
Upplupna intakter, ovrigt 1178 1546
Summa 6 463 5936
NOT 30 Kortfristiga placeringar

2016 2015
Rantebarande placeringar 20756 29226
Betalda margin calls, finansverksamheten 2541 2679
Summa 23297 31905
NOT 31 Kassa, bank och liknande tillgangar

2016 2015
Kassa och bank 9236 10822
Likvida placeringar 10759 1529
Summa 19995 12351

2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 652 1050
Andra anlaggningstillgangar — 593
Kundfordringar och andra fordringar 16 32
Kassa, bank och liknande tillgangar — 2263
Andra omsattningstillgangar 26 42
Summa tillgdngar 694 3980
Andra rantebarande avsattningar 146 2812
Andra langfristiga skulder 42 —
Uppskjuten skatteskuld 5 3
Leverantorsskulder och andra skulder 161 327
Summa skulder 354 3142
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1
2
NOT 33 Rantebarande skulder samt tillhrande finansiella derivat 3
4
Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rantebarande For Hybridkapital galler foljande: 5
skulder, huvudsakligen obligationslan och skulder avseende forvarv av 6
koncernforetag. 2016 2015
Under 2015 emitterade Vattenfall vid tva tillfallen nya hybridobligatio- Ingaende balans 18546 9385 7
ner. I mars 2015 emitterades tva obligationer pa vardera 3 miljarder SEK Aterbetalning av Hybridkapital — 9172 8
samt en obligation p;’\ 1 miljard EUR (samman{lagt cirka 154m|lja4rde|iSEK)u. Emission av Hybridkapital o 18636 9
I november 2015 emitterade Vattenfall ytterligare en hybridobligation pa A N e 5 20 10
400 miljoner USD (cirka 3,5 miljarder SEK). Obligationerna redovisas som A
rantebarande skuld och &r efterstallda Vattenfalls évriga laneinstrument. Periodisering av underkurs - 6 11
Kreditvarderingsinstituten Moody's och Standard & Poor’s klassificerar Omrakningsdifferenser 612 -289 12
50% av hybridobligationerna som eget kapital i sin kreditanalys. SEK och Utgaende balans 19164 18 546 3
EUR obligationerna har en faststalld 16ptid pa 62 ar och USD obligationen 14
en loptid pa 63 ar. Vattenfall har en option att vid sarskilt angivna tidpunk-
ter fortidslosa de nya obligationerna. Dessa sa kallade call dates infaller 15
forsta gangen efter 7 ar for de tva obligationerna i SEK, 8 ar for obligatio- 16
neniUSD och 12 ar for obligationen i EUR. 17
Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan: 19
Langfristig del Langfristig del f()
med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa 21
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 4%
Obligationslan 26 031 16119 23499 35035 49 530 51154 — 11181 49 530 62 335 ?”
Foretagscertifikat — — — — — — 3602 3455 3602 3455 24
Skulder till kreditinstitut 2431 2832 — — 2431 2832 244 276 2675 3108 25
Skulder avseende férvarv 26
av koncernforetag 51 = — = 51 = — = 51 = 27
Skulder till agare med innehav 28
utan bestammande inflytande 150 150 9721 12195 9871 12 345 238 696 10109 13041 -
Skulder till intresseféretag — = — = — = 2798 2751 2798 2751 ; i
Ovriga skulder 957 1092 654 756 1611 1848 7127t 5501t 8738 7 349 £
31

Summa rantebarande skulder
exkl. Hybridkapital 29620 20193 33874 47 986 63494 68179 14 009 23860 77 503 92039 32

Hybridkapital — — 19164 18 546 19164 18 546 — — 19164 18 546
Summa réantebarande skulder 29620 20193 53038 66 532 82658 86 725 14 009 23860 96667 110585 34

Derivat (swappar) hanforbara
till ovanstaende rantebarande

w

36
skulder -214 292 -1404 -2773 -1618 -2481 -25 -209 -1643 -2690 j;
ol

Y Variingar margin calls inom finansverksamheten med 3 961 MSEK (5 307). 38

Odiskonterade framtida kassafléden inklusive rantebetalningar for *'“

ovanstaende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat samt 40

leverantorsskulder och finansiella instrument med avtalade betalningar 41

per den 31 december, framgar av nedanstaende tabell. Rorliga rante- 42

floden med framtida rantesattningsdagar har beraknats med observerbara 43

rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafléden i utlandsk valuta o

ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs. 44

45

Langfristig del Langfristig del 52

med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa 47

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 48

Rantebarande skulder 40 690 324578 66 827 85575 107517 118148 17 498 28086 125015 146234 49

Derivat (swappar) -1275 -2 315 -3268 -7521 -4 543 -9 836 -375 -794 -4918 -10630 S0

Leverantorsskulder och andra

finansiella skulder 1925 1966 4515 4307 6 440 6273 25330 23958 31770 30231
Summa 41 340 32224 68074 82 361 109414 114585 42 453 51 250 151867 165835

Tabellen nedan visar de storsta utestaende benchmarkobligationslan emitterade av Vattenfall:

Typ Emitterad Valuta Nominellt belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2003 EUR 499 5,000 2018
Euro Medium Term Note 2008 EUR 645 6,750 2019
Euro Medium Term Note 2009 GBP 273 6,125 2019
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1085 6,250 2021
Euro Medium Term Note 2004 EUR 500 5%3y75 2024
Euro Medium Term Note 2009 GBP 1000 6,875 2039

Under 2016 har nagra obligationslan aterkopts samt forfallit, nominella
beloppet har darmed minskat for obligationslanen.
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NOT 34 Avsattningar for pensioner

Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och tyska bolag
ar till 6vervagande del férmansbestamda pensionsataganden. Pensions-
planerna innehaller framst alderspension, invaliditetsskydd och familje-
skydd. Dessutom finns pensionsplaner i dessa och évriga lander som ar
avgiftsbestamda.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit
Credit Method genom en berakning av den ersattning som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Bedomda framtida |6nejusteringar beaktas liksom skatter som utgar

pa pensionskostnader, till exempel, den svenska sarskilda Ioneskatten.
Nettoforpliktelsen utgors av diskonterat nuvarde av summa intjanade
framtida ersattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgangar. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa
forstklassiga foretagsobligationer med I0ptider som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sadana
foretagsobligationer ska istallet marknadsrantan pa statsobligationer med
en motsvarande |6ptid anvandas.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestamda pensioner samt
rantor pa nettot av formansbestamda planers tillgangar och skulder redo-
visas i resultatrakningen. Nar ersattningarna i en plan férbattras, redovisas
den andel av den 6kade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas
tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen,
liksom vinster och forluster som uppkommer vid reglering av en pensions-
skuld.

Omvarderingar som redovisas i Ovrigt totalresultat under rubriken
"Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen” ar ak-
tuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster och forluster uppkommer
som effekter av andringar i aktuariella antaganden och som erfarenhets-
baserade justeringar (effekterna av skillnader mellan tidigare aktuariella
antaganden och vad som faktiskt har intraffat). Skillnad mellan verklig och
beraknad avkastning pa pensionstillgdngar redovisas ocksa i Ovrigt total-
resultat. Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till nuvardet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet.
Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter
finns ej i det fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den period
de avser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vardet pa pensionsataganden for formansbestamda pensionsplaner ba-
seras pa aktuariella berékningar som utgar fran antaganden om diskonte-
ringsranta, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida I6ne-
Okningar, inflation och demografiska forhallanden. Varje férandring i dessa
antaganden paverkar det beraknade vardet av pensionsforpliktelsen.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan 2016
sankt till 2,75% fran 3,25% foregaende ar. Diskonteringsrantan baseras
pa bostadsobligationer med hog kreditbedémning vars marknad ar stor
och likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pa forstklassiga
foretagsobligationer, ar diskonteringsrantan 2016 sankt till 1,75% fran
2,25% foregaende ar.

Finansiell information
Svenska pensionsplaner
De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialforsakrings-
system vilka ar resultatet av overenskommelser mellan arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer. | stort sett alla anstallda i Vattenfall i Sverige
omfattas av den kollektivavtalade pensionsplanen ITP-Vattenfall. For
anstallda som ar fodda 1978 eller tidigare ar pensionen till storsta delen
férmansbestamd, medan anstallda som ar fodda 1979 eller senare har en
helt avgiftsbestamd pensionslosning.

| formansbestamda pensioner garanteras medarbetaren en livsvarig
pension som ar en bestamd andel av dennes slutlén. Formansbestamda
pensioner tryggas genom avsattningar i balansrakningen, och atagandet
kreditforsakras i PRI Pensionsgaranti. For vissa pensioner som hanfors till
tiden innan Vattenfall bolagiserades tecknar dessutom Riksgaldskontoret
statlig garanti. Avgiftsbestamda pensioner tryggas genom forsakring i
nagot av de forsakringsbolag som ar valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls ataganden i ITP-planen till exempel familje- och
sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall
inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta ar 0,30371%
medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva forsakrade i Alecta ar
1,23207%. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 149% (153%). Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planernai Tyskland ar baserade pa kollektiva och affarsmassiga 6verens-
kommelser. Vasentliga formansbestamda planer finns for de anstallda i
Berlin och Hamburg.

Berlin

Det finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensionskasse der
Bewag, ett 5msesidigt forsakringsbolag. Ataganden ar tryggade genom
medel fran Vattenfall och fran de anstallda. Den ena planen har bedémts
vara en avgiftsbestamd plan och redovisas som sadan da férmanen ar
avhangig inbetald premie och Pensionskassans ekonomiska situation.
For anstallda som pabérjade sin anstallning fore 1 januari 1984 finns ett
tillaggsavtal som ger anstallda som arbetar fram till pensioneringen upp
till 80% av den pensionsberattigade I6nen. Halften av den lagstadgade
pensionen och hela férmanen fran Pensionskasse der Bewag, inklusive
overskottet, krediteras det garanterade beloppet. Forpliktelserna for
Vattenfall innehaller hela pensionsatagandet. Forvaltningstillgangar
hanférliga till anstallda som pabdérjande sin anstallning fore 1 januari 1984
redovisas som forvaltningstillgangar vilka marknadsvarderas. Verksam-
heten i Pensionskasse der Bewag 6vervakas av en tillsynsmyndighet.
Tillgdngarna i Pensionskasse ar investeringsfonder som inte ar noterade
pa borsen. Det verkliga vardet bestams av aterkopspriset.

Hamburg

Pensionsataganden for anstallda i Hamburg bestar huvudsakligen av
bolagets ataganden till personal anstalld fére 1 april 1991 och som varit
anstallda i minst 10 ar. Summan av alderspension, lagstadgad pension
och pension fran andra uppgar normalt till maximalt 65% av den pensions-
grundande Ionen.

Nederlandska pensionsplaner

| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsatagandena
tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek” pensions-
fond. Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar klassificerade
och redovisade som avgiftsbestamda planer.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Férmansbestamda pensionsplaner 2016
Tyskland
Sverige Plan Berlin  Plan Hamburg Ovriga lander Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 11085 475 21451 1 33012
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 16 520 133 — 16 653
Nuvarde av forpliktelser 11085 16 995 21584 1 49 665
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar — 8898 123 — 9021
Férmansbaserade nettoforpliktelser 11085 8097 21461 1 40 644
2015
Tyskland
Sverige PlanBerlin  Plan Hamburg Ovriga lander Summa

Nuvarde av ofonderade forpliktelser 10355 458 20764 1 31578
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 15977 323 — 16 300
Nuvarde av forpliktelser 10 355 16 435 21087 1 47878
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar — 8 694 265 — 8 959
Férmansbaserade nettoforpliktelser 10 355 7741 20822 1 38919
Forandringar i forpliktelser

2016 2015
Ingéende balans 47878 54873
Utbetalda ersattningar -2361 -2284
Kostnaden for tjanstgoring 653 763
Avgifter fran deltagarna i planen 5 5
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd av andringar i finansiella antaganden 3525 -2 899
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd av andringar i demografiska antaganden — -1
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -1632 -148
Rantekostnad innevarande ar 1166 1124
Avyttrade foretag -1 046 -109
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forsaljning — -2 587
Omrakningsdifferenser 1477 -859
Utgédende balans 49 665 47 878
Forvaltningstillgangarnas férandringar

2016 2015
Ingaende balans 8959 9575
Utbetalda ersattningar -459 -459
Avgifter fran arbetsgivaren 22 28
Avgifter fran deltagarna i planen 5 5
Ranteintakter 199 186
Skillnad mellan beraknad och verklig avkastning 87 -172
Avyttrade foretag -144 -4
Omrakningsdifferenser 352 -200
Utgédende balans 9021 8959
Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande

2016 2015
Aktier och andelar 3459 3017
Rantebarande instrument 4146 4530
Fastigheter 1130 902
Ovrigt 286 510
Summa 9021 8959

Avgifter fran arbetsgivare till formansbestamda planer under 2017
uppskattas till 20 MSEK.
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Pensionskostnader

Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Formansbaserade planer:
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande ar 626 768
Rantekostnad 1153 1107
Ranteintakter -199 -185
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar 18 -19
Summa kostnad for formansbestamda planer 1598 1671
Kostnad for avgiftsbestamda planer 793 753
Summa pensionskostnader 2391 2424
Pensionskostnader redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Kostnad for salda produkter 1303 1403
Forsaljningskostnader 61 40
Administrationskostnader 73 58
Finansiella kostnader 954 923
Summa pensionskostnader 2391 2424
1 Vardet for 2015 har omréaknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars-och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av
att brunkolsverksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.
Vid berakningen av pensionsforpliktelserna har foljande aktuariella antaganden anvants (%):
Sverige Tyskland
2016 2015 2016 2015
Diskonteringsranta 2,75 3,25 1,75 2,25
Framtida arliga lonedkningar 3,00 3,00 2,50 2,50
Framtida arliga pensionsokningar 1,50 1,50 0,0-2,0 0,0-2,0
Kanslighet for betydande aktuariella antaganden Sverige Tyskland
2016 2015 2016 2015

% % % %
Paverkan pa formansbestamda pensionsforpliktelser per 31 december av en:
Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -918 -8.3 -863 -8,3 -2582 -6,7 -2682 -6.7
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 996 9.0 936 9,0 2901 7.5 3106 7.8
Okning av arliga pensionsdkningar med 50 punkter 996 9,0 936 9,0 2234 58 2303 58
Minskning av arliga pensionsokningar med 50 punkter -918 -8.3 -863 -8.3 -2044 53 -2078 -5.2

Per 31 december 2016 ar den genomsnittliga durationen pa pensions-
atagandena i Tyskland 14,6 (15,0) ar och i Sverige 17,2 (17,2) ar.

NOT 35 Andra rantebdrande avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal

eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det

ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for

att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte sadana risker
som beaktats i de uppskattade framtida kassaflodena.

Forandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering, ater-
stallande eller liknande atgarder, som vid anskaffningstidpunkten ocksa
har redovisats som materiella anlaggningstillgangar redovisas som foljer.
Da férandringen beror pa forandring i det uppskattade utflodet av resurser
eller forandring av diskonteringsrantan, forandras anlaggningstillgangens
anskaffningsvarde med motsvarande belopp som avsattningen. Den perio-
diska forandringen av nuvardet redovisas som finansiell kostnad.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill sdga dar oundvikliga
utgifter for att uppfylla forpliktelser dverstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna av kontraktet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft, vilka avser framtida
ataganden for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraftverk i

Sverige och i Tyskland likval som for hantering av karnavfall, baseras pa
langfristiga kassaflodesprognoser av framtida utgifter. Dessa langfristiga
kassaflodesprognoser omfattar huvudsakligen tekniska planer, uppskatt-
ningar om utgifternas storlek och nar i tiden dessa beraknas utfalla samt
diskonteringsranta. | manga fall ska dessa kassaflédesprognoser godkan-
nas av involverade myndigheter.

For avsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ar diskonte-
ringsrantan sankt till 3,75% (4,0) jamfort med foregaende ar. Den berakna-
de livslangden for kvarvarande karnkraftsavsattningar i Tyskland har for-
kortas signifikant jamfort med féregaende ar, vilket medfért en sankning
av diskonteringsrantan till 1,75% (4,0%) jamfort med foregaende ar.

Andra avsattningar an avsattningar for pensioner och avsattningar

for framtida utgifter for karnkraft

For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida utgifter
for gruv-, gas- och vindverksamhet samt andra miljorelaterade avsattningar
samt for personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsatt-
ningar for skattemassiga och juridiska processer eller andra avsattningar
anvands foljande diskonteringsrantor: Sverige 3,75% (3,75), Tyskland 1,25-
3,5%(1,5-4,0), Nederlanderna 1,25% (1,5), Danmark 3,5% (4,0) och Storbritan-
nien 3,75% (4,0). Diskonteringsrantor for gruvverksamheten galler endast per
31 december 2015 da denna verksamhet har avvecklats under 2016.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Finansiell information Langfristig del Kortfristig del Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft 63797 68 540 17091 2464 80888 71004
Avsattningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vindverksamhet samt
andra miljorelaterade atgarder/ataganden 4197 17516 96 1594 4293 19110
Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner 5008 1646 745 1701 5753 3347
Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer 2200 1794 144 144 2344 1938
Ovriga avsattningar 4139 3546 283 399 4422 3945
Summa 79 341 93042 18 359 6302 97 700 99 344

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft

Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
atagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karnkraft-
anlaggningen samt aterstalla den plats dar karnkraftanlaggningen ar
belagen. Vidare inbegriper atagandet omhandertagande och slutférvaring
av i anlaggningen anvant radioaktivt bransle och annat radioaktivt mate-
rial. l avsattningarna inkluderas framtida utgifter for hantering av lag- och
medelaktivt avfall. Som tillstandsinnehavaren i Sverige ska Vattenfall svara

Personalrelaterade avsattningar fér annat an pensioner
Avsattningar gors for kommande utgifter relaterade till dvertalighet i form
av avgangsvederlag och andra utgifter for varslad personal.

Ingaende balans 3347
Periodens avsattningar 1461
Ranteeffekter 82

. L . > lanspraktagna avsattningar -1387
for finansieringen av omhandertagandet. Som framgar av koncernens Aterfrd sttni 117
Not 22, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden uppgar Vattenfalls ertorda ""Ysa ningar -
andelar i den svenska Karnavfallsfonden till 36 199 MSEK (34 172). Avyttrade foretag -1090

Frigoring av sakerhet i form av likviditet,

Sverige Tyskland Summa genom att utfarda bankgarantier 3315
Ingaende balans 41553 29451 71004 Omrakningsdifferenser 142
Periodens avsattningar 2153 4080 6233 Utgaende balans 5753
Ranteeffekter 1605 1211 2816
Omvérderingar Avsattningar for skattemassiga och juridiska processer
mot anlaggningstillgangar 3474 _ 3474 Avsattningar gors for eventuella framtida utgifter for skatter foranledda av
Aterférda avsattningar _ 898 898 pagaende skatterevisioner samt for pagaende legala tvister och processer.
| 2k . 1066 1867 2933 Hari ingar avsattningar relaterade till pagaende legala processer avseende

GIShicktashalaveatinneay - - - intrang for ledningsdragning pa mark i 6stra Tyskland.
Omrakningsdifferenser — 1192 1192
Utgédende balans 477191 33169° 80 888 Ingdende balans 1938
Y Harav hanfor sig cirka 28% (26) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna P?rIOdenS Slattneay 33

och cirka 72% (74) till omhandertagande av radioaktivt brénsle. Ranteeffekter 184

2 Harav hanfor sig cirka 43% (50) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna Omvarderingar 165

och cirka 57% (50) till omhandertagande av radioaktivt bransle. lanspraktagna avsattningar -23

Aterférda avsattningar -17

Avsattningar for framtida utgifter for gruv-, gas- och vindverksamhet Avyttrade foretag 10

samt andra miljorelaterade avsattningar Omréakninesdiff 74
Avsattningar gors for aterstallande av mark och andra forpliktelser mrna ningsdierenser

forknippade med koncernens tillstand att bedriva brunkolsbrytning i Utgaende balans 2344

Tyskland (brunkolsverksamheten har avyttrats under 2016 och utgaende
balansen per 31 december 2016 ar saledes 0 MSEK), samt i Nederlanderna
for nedmontering och flyttning av tillgangar samt aterstallande pa platser
dar koncernen bedriver gasverksamhet. Avsattningar gors aven for ater-
stallande pa platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt for
miljorelaterade atgarder/ataganden inom ovrig av koncernen bedriven
verksamhet.

Ingaende balans 19110
Periodens avsattningar 774
Ranteeffekter 563
Omvarderingar mot anlaggningstillgangar 262
lanspraktagna avsattningar -414
Aterforda avsattningar -593
Avyttrade foretag -15849
Omrakningsdifferenser 440
Utgaende balans 4293

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Ovriga avsattningar
| Gvriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for forlustkontrakt,
omstrukturering samt avsattningar for garantiataganden.

Ingaende balans 3945
Periodens avsattningar 1025
Ranteeffekter 49
Omvarderingar 121
lanspraktagna avsattningar -195
Aterférda avsattningar -203
Avyttrade foretag -393

Omrakningsdifferenser 73

Utgaende balans 4422

15

20
21
22
8
24



126 Koncernens noter

forts. Not 35 - Andra rantebdrande avsdttningar

Framtida utgifter for langfristig del av avsattningar

Med nuvarande antaganden forvantas avsattningar resultera i utbetalningar enligt nedan:

Avséttning Avsittning Personal- Avsittning for .
for karnkraft for gas- och relaterad skattemassiga- och Ovriga
Tyskland vindverksamhet avsattning juridiska processer avsdttningar Summa
2-5ar 4245 678 2752 1702 3079 12 456
6-10ar 7686 1052 978 498 — 10214
11-20ar 4018 2454 1161 — 323 7956
Senare an 20 ar 129 13 117 — 737 996
Summa 16078 4197 5008 2200 4139 31622

Utbetalningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ingar inte i ovan-
staende belopp, eftersom reaktoragarna ersatts med motsvarande belopp
fran Karnavfallsfonden.

NOT 36 Andra ej rantebdrande skulder (langfristiga)

Av den totala skulden pa 6 440 MSEK (6 273) forfaller 4 515 MSEK (4 306)
till betalning efter mer &an fem ar. Av den totala skulden avser

5108 MSEK (4 789) forutbetalda intakter och 1 332 MSEK (1 484) dvriga
skulder.

NOT 37 Leverantérsskulder och andra skulder

2016 2015
Leverantérsskulder 15420 15587
Skulder till intresseforetag 355 -321
Ovriga skulder 9555 8692
Summa 25330 23958
NOT 38 Erhallna férskott

2016 2015
Erhallna margin calls, energihandel 2164 2216
Andra erhallna forskott — 77
Summa 2164 2293

Erhallna margin call kallas den marginalsakerhet som motparten har
betalat till Vattenfall sdsom innehavare av derivatposition for att tacka
Vattenfalls kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls
verksamhet férekommer margin calls inom energihandeln och inom finans-
verksamheten.

Erhallna margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen
som Erhallna forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som
kassafloden fran forandringar av rorelseskulder medan erhallna margin
calls inom finansverksamheten redovisas i balansrakningen som Kortfristi-
garantebarande skulder (koncernens Not 33, Rantebarande skulder samt
tillhorande finansiella derivat) och redovisas darmed i kassaflodesanalysen
sasom kassafloden fran finansieringsverksamheten.

NOT 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2016 2015
Upplupna personalrelaterade kostnader 2286 2695
Upplupna kostnader, CO -utslappsratter 1383 6373
Upplupna kostnader, anslutningsavgifter 83 70
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och
skatter 1131 1122
Upplupna kostnadsrantor 2 368 2698
Upplupna kostnader, ovrigt 4967 4052
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader, el 2917 2525
Forutbetalda intakter, Ovrigt 346 434
Summa 15481 19969

NOT 40 Finansiella instrument per kategori, kvittning av
finansiella tillgadngar och skulder, samt finansiella instrumentens
resultateffekter

Redovisningsprincip

For tillgangar och skulder med en aterstaende I6ptid understigande tre
manader (exempelvis likvida placeringar, kundfordringar och andra ford-
ringar och leverantorsskulder och andra skulder) har verkligt varde ansetts
vara lika med redovisat varde. For Andra aktier och andelar redovisade till
anskaffningsvarde har i avsaknad av verkligt varde anskaffningsvardet
ansetts vara lika med redovisat varde. Verkligt varde hierarkin beskrivs

i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovisning tillampas for
avistakop och avistaférsaljningar av finansiella tillgangar.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| denna kategori klassificeras tillgangar som innehas fér handelsandamal
vilket innebar att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt. Som innehav
for handel betraktas alltid derivatinstrument som inte innehas for sakrings-
andamal. Det verkliga vardet pa valutaterminer beraknas genom en diskon-
tering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.
Diskontering gors till riskfri ranta baserad pa statsobligationer. Det verkliga
vardet for ranteswappar baseras pa en diskontering av beraknade framtida
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar med utgangspunkt
i marknadsrantan. Verkligt varde pa optioner faststélls utifran noterade
kurser da sadana finns tillgangliga. Vardet pa onoterade optioner beraknas
enligt Black-Scholes modell utifran underliggande marknadsdata.

Det verkliga vardet pa ravarukontrakt berdknas genom en diskontering
av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som
kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Till kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen hanfor Vattenfall aven kortfristiga likvida placeringar med I6ptid
understigande tre manader, da Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa
baserat pa verkliga varden. Kategorin inkluderar aven kortfristiga placeringar,
vars ursprungliga I6ptid dverstiger tre manader. For noterade vardepapper
bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterad kopkurs pa
balansdagen. For 6vriga kortfristiga placeringar beraknas det verkliga vardet
genom en diskontering av beraknade framtida kassafléden enligt kontraktets
villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande
instrument pa balansdagen. Tillgangarna omvarderas lépande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.
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Ldnefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, det
vill saga efter avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader. Kundfordringar har kort forvantad l6ptid,
och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering. Verkligt varde
for lanefordringar beraknas i upplysningssyfte genom att framtida kassa-
floden har diskonterats med nu gallande ranta. For kundfordringar anses
det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandring i Ovrigt totalresultat. Vid den tidpunkt
tillgangarna bokas bort fran balansrakningen omfors tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.
Noterade innehav varderas utifran innehavens bérskurs pa balansdagen.
Aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar inte forekommer, och dar
verkligt varde inte gar att faststalla, varderas till ursprungligt anskaff-
ningsvarde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella skulden. Klassificeringen bestams vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella skulder véirderade till verkligt vérde via resultatrakningen

| denna kategori klassificeras alltid derivatinstrument som inte innehas for
sakringsandamal. Vardering av dessa finansiella skulder gors I6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. For
beskrivning av hur det verkliga vardet beraknas, se ovan under rubriken
"Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering av andra finansiella
skulder gors till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder har kort
forvantad l6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.
Verkligt varde for Andra finansiella skulder beraknas i upplysningssyfte
genom att framtida kassafloden har diskonterats med nu gallande ranta
for den aterstaende l6ptiden med undantag for leverantérsskulder dar det
redovisade vardet anses reflektera verkligt varde. Skulder som ingar i ett
sakringssamband redovisas enligt de principer som beskrivs nedan.

Derivatinstrument
Vattenfall anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner
och swappar) for att sakra olika finansiella risker, framst ranterisker,
valutarisker och ravaruprisrisker.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde pa balansdagen. Varde-
forandringar redovisas pa olika satt beroende pa om derivatinstrumentet
klassificerats som sakringsinstrument eller inte. | de fall dar sakringsre-
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dovisning ej tillampas redovisas vardeforandringen i resultatrakningen i
den period da den uppstar. Baserat pa syftet med kontraktet redovisas
vardeférandringen antingen i rorelseresultatet eller som finansiell intakt/
kostnad. Effekter vid sékringsredovisning framgar nedan.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett doku-
menterat sékringssamband. Redovisningen av vardeférandringen beror pa
vilken typ av sakring som ingatts.

Kassaflodessdkringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i) nar ravaru-
terminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida inkép och for-
saljning, i) nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida
inkop och forsaljning i utlandsk valuta, och iii) nar ranteswappar anvands
for att ersatta upplaning till rérlig ranta med fast ranta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflodes-
sakring galler att den effektiva delen av vardeférandringen redovisas
i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrakningen. Den del av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt
totalresultat fors sedan 6ver till resultatrakningen i den period da den sak-
rade posten paverkar resultatrakningen. | de fall dar den sékrade posten
avser en framtida transaktion, som senare aktiveras som en icke-finansiell
tillgang eller skuld i balansrakningen (exempelvis vid sékring av framtida
inkop av anlaggningstillgangar i utlandsk valuta) fors den del av varde-
férandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat dver till och inkluderas i
anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllda,
fors de ackumulerade vardeférandringar som redovisats i Ovrigt totalresul-
tat 6ver till resultatrakningen/balansrakningen i den senare period da den
sakrade posten paverkar resultatrakningen/balansrakningen. Vardeférand-
ringar fran och med den dag da férutsattningarna for sakringsredovisning
upphor redovisas direkt i resultatrakningen. Om den sakrade transaktionen
inte langre forvantas intraffa overfors sakringsinstrumentets ackumulerade

vardeférandringar omedelbart fran Ovrigt totalresultat till Resultatrékningen.

Sdkringar av verkligt varde
Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar an-
vants for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak da valutaterminer och
lan i utlandsk valuta anvants for att sakra valutarisken i bolagets investe-
ringar i utlandska dotterforetag.
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forts. Not 40 - Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgdngar och skulder, samt finansiella instrumentens resultateffekter

1
2
3 Finansiell information
4 Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under
5 rﬂubriken Risker och riskhantering pa sidorna 57-63 i denna
6 Ars- och Hallbarhetsredovisning.
7 Finansiella instrument per kategori 2016 2015
8
9 Redovisat varde Verkligt varde Redovisat virde Verkligt varde
10 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
11 Derivattillgangar 20348 20348 18435 18 435
12 Kortfristiga placeringar 20756 20756 29226 29226
13 Likvida placeringar 10759 10759 1529 1529
14 Summa 51863 51863 49 190 49 190
15
16 Derivattillgangar for sakringsandamal avseende:
17 Sakringar av verkligt varde 1948 1948 3467 3467
18 — varav ranteswappar 1948 1948 3467 3467
N Kassaflodessakringar 2396 2396 12 385 12385
l? - varav ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 1703 1703 12 280 12280
20 — varav valutaterminer och ovrigt 693 693 105 105
2L summa 4344 4344 15852 15852
22
23 Lanefordringar och kundfordringar
24 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 36199 38 866 34172 35272
25 Andra langfristiga fordringar 3788 3818 9484 9506
26 Kundfordringar och andra fordringar 23100 23100 26 193 26147
97 Lamnade forskott 893 893 3267 3267
28 Kortfristiga placeringar 2541 2543 2679 2679
- Kassa och bank 9236 9236 10822 10822
. Summa 75757 78 456 86617 87 693
31 Finansiella tillgangar som kan séljas
32 Andra aktier och andelar redovisade till anskaffningsvarde 118 118 273 273
33 Summa 118 118 273 273
34
35 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
36 Derivatskulder 20676 20676 16 408 16 408
- Summa 20676 20676 16 408 16 408
38 Derivatskulder for sakringsandamal avseende:
39 Sakringar av verkligt varde — — 8 8
40 - varav ranteswappar — — 8 8
41 Kassaflodessakringar 3340 3340 2186 2186
42 - varav ravaru- och andra ravarurelaterade kontrakt 3325 3325 2186 2186
43 - varav valutaterminer och évrigt 15 15 — —
44 Summa 3340 3340 2194 2194
45 ) .
Andra finansiella skulder
. Hybridkapital, langfristig rantebarande skuld 19164 18317 18 546 16 196
47 Andra langfristiga rantebarande skulder 63494 72033 68179 74962
48 Andra langfristiga ej rantebarande skulder 6 440 6 440 6273 6273
49 Kortfristiga rantebarande skulder 14009 14011 23860 23978
50 Leverantorsskulder och andra skulder 17 509 17509 22362 22 362
Erhallna forskott 2164 2164 2216 2216
Summa 122780 130474 141 436 145987
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forts. Not 40 - Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgdngar och skulder, samt finansiella instrumentens resultateffekter

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Nedan presenteras finansiella tillgangar och skulder som omfattas av
rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.

Tillgangar 31 december 2016

Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen

Redovisade Redovisade Finansiella Finansiella
finansiella finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
tillgdngar, brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att erhdlina
brutto i balansrakningen balansrdkningen nettoregleras’ sdkerheter  Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 7767 — 7767 3611 3916 240
Derivat, ravarukontrakt 62 596 48 283 14313 — 2165 12148
Summa 70363 48 283 22080 3611 6081 12388
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 2612 — 2612 — — 2612
Summa derivattillgangar 24692 15000
Tillgangar 31 december 2015 Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen
Redovisade Redovisade Finansiella Finansiella
finansiella finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
tillgangar, brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att erhdlina
brutto i balansrakningen balansrédkningen nettoregleras® sdkerheter  Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 11315 — 11315 5751 5216 348
Derivat, ravarukontrakt 77037 57 446 19591 — 2221 17 370
Summa 88 352 57 446 30906 5751 7 437 17718
Derivat vilka inte ar féremal for kvittning 3381 — 3381 — — 3381
Summa derivattillgangar 34287 21 099
Skulder 31 december 2016 Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella tillgangar skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att lamnade
skulder, brutto i balansrakningen balansridkningen nettoregleras! sikerheter  Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 6382 — 6382 3611 2531 240
Derivat, ravarukontrakt 60 544 48 283 12261 — 868 11393
Summa 66 926 48 283 18643 3611 3399 11633
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 5373 — 5373 — — 5373
Summa derivatskulder 24016 17 006
Skulder 31 december 2015 Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella tillgangar skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att lamnade
skulder, brutto i balansrakningen balansrdkningen nettoregleras’ sdkerheter  Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 8537 — 8537 5751 2620 166
Derivat, ravarukontrakt 65 434 57 446 7988 — 3254 4734
Summa 73971 57 446 16 525 5§/ 51! 5874 4900
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 2077 — 2077 — — 2077
Summa derivatskulder 18602 6977

Y Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingatts i avsikt att regleras netto.
Enda gang nettning kan vara aktuellt ar vid fallissemang.
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1

2

3 Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde per 31 december 2016

4

5 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
6 Tillgangar

4 Derivattillgangar — 24 437 255 24692
5 Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 13935 17580 — 31515
5 Summa tillgangar 13935 42017 255 56 207
10 Skulder
11 Derivatskulder — 23897 119 24016
12 Summa skulder — 23897 119 24016
13
14
15 Finansiella tillgangar och skulder som i balansrékningen ar varderade till verkligt varde per 31 december 2015
16 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
17 Tillgangar
18 Derivattillgangar — 33879 408 34 287
19 Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 20 606 10 149 — 30755
20 Summa tillgangar 20 606 44028 408 65042
21
9 Skulder

R Derivatskulder — 17164 1438 18 602
% Summa skulder — 17 164 1438 18 602
24
25

26 Upplysning om verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen per 31 december 2016 ar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Niva 1 Niva 2 Summa
28 o
e Tillgangar
= Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 38866 — 38866
30 Andra langfristiga fordringar — 3818 3818
31 summa tillgangar 38 866 3818 42684
32
33 Skulder
34 Hybridkapital — 18317 18317
35 Andra langfristiga rantebarande skulder — 72033 72033
36 Kortfristiga rantebarande skulder — 14011 14011
37 Summa skulder — 104 361 104 361
38
39 Upplysning om verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder som i balansrakningen per 31 december 2015 &r varderade till upplupet anskaffningsvarde
40
41 Niva 1 Niva 2 Summa
42 Tillgangar
43 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 35272 = 35272
o Andra langfristiga fordringar — 9506 9506
i Summa tillgangar 35272 9506 44778
46 Skulder
47 Hybridkapital — 16 196 16 196
48 Andra langfristiga rantebarande skulder — 74962 74 962
49 Kortfristiga rantebarande skulder — 23978 23978
50 Summa skulder — 115136 115136
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen, forandringar for finansiella instrument redovisade pa Niva 3
Derivattillgangar Derivatskulder
2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 408 650 1438 670
Vardeforandringar redovisade i Rorelseresultatet (EBIT) -168 2237 -1361 795
Omrakningsdifferenser 15 -10 42 -27
Utgaende balans 255 408 119 1438
Summa vardeforandringar under perioden redovisade i Rorelseresultatet (EBIT),
for tillgangar och skulder som innehas per 31 december 49 -83 -183 459
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Kéanslighetsanalys for el och branslederivat

Priset pa el ar den faktor som har storst paverkan pa forandring av
marknadsvardet som rapporteras i ovrigt totalresultat. Forandringar i
marknadsvarde som rapporteras i resultatrakningen harréor sig fran priset
pa gas och olja. Kanslighetsanalysen baserar sig pa volymer och mark-
nadspriser vid arets slut. Analysen avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2016 pa
+/-10% skulle forandra marknadsvardet pa Vattenfalls derivat avseende el
och bransle med -/+ 1 195 MSEK (-/+3 125) i 6vrigt totalresultat (sakrings-
redovisade derivat) och +/-19 MSEK (+/-423) i resultatrakningen (ej
sakringsredovisade derivat).

Kanslighetsanalys for niva 3 kontrakt
Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stravar
Vattenfall efter att anvanda varderingstekniker som maximerar anvan-
dandet av observerbara marknadsdata nar det finns tillgangligt. Vattenfall
forlitar sig sa lite som mojligt pa foretagsspecifika uppskattningar.

Foretagsspecifika uppskattningar baseras pa interna varderings-
modeller som ar foremal for en definierad process med validering, god-
kannande och 6vervakning. Det forsta steget i modellen ar utarbetat av
verksamheten. Varderingsmodellen och kalibreringen av modellen ar sedan
sjalvstandigt granskad och godkand av Vattenfalls riskorganisation. Om
det beddms nodvandigt utfors justeringar som sedan implementeras.
Vattenfalls riskorganisation évervakar kontinuerligt huruvida tillampningen
av metoden fortfarande ar lamplig. Detta utfors genom att anvanda flera
olika verktyg som testar historiska varden. Fér att minska varderingsrisker
kan tillampningen av modellen begransas.

Vattenfalls niva 3 kontrakt bestar av CDM, langfristiga elavtal, virtuella
gaslagringskontrakt, gas swing kontrakt och virtuellt kraftverk. Nedan
presenteras Vattenfalls vasentliga niva 3 kontrakt.

Virtuella gaslagringskontrakt:

Ett virtuellt gaslagringskontrakt ar ett kontrakt, vilket mojliggor for
Vattenfall att lagra gas utan att aga det fysiska gaslagret. De virtuella
gaslagringskontrakten innehaller begransningar av maximal lagrings-

Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori

kapacitet och maximal pafylining och uttag per dag. Varderingen av
kontraktet baseras pa lagring, pafyllning och uttagsavgifter som ingar i av-
talet, den forvantade skillnaden mellan gaspriset pa sommaren och vintern
som ar observerbar och optionsvardet, som ar beraknad med ett modellpris
(Niva 3). Metoden som anvands for vardering utgors av en uppskattning

av historiskt kontraktsvarde utifran olika pris- och operationella scena-
rier och en uppskattning for framtiden som valjer det optimala scenariot.
De olika prisscenarierna baserar sig pa simulering av terminspriser fram

till respektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga spotpriser
hamtas fran den aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser an-
vander sig av terminspriserna som startvarde. Slutligen, berakningen av
volatiliteten for spotpris ar baserad pa tre ars historiska data.

Nettovardet per 31 december 2016 har beraknats till 189 MSEK (-352).
Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En
forandring av optionsvardet pa +/-5% paverkar det totala vardet med cirka
+/-13 MSEK (+/-63).

Gas swing kontrakt:

Ett gas swing kontrakt ar ett kontrakt som ger flexibilitet med avseende pa
tidpunkten for och mangden av gasinkop. Kontraktet baseras pa en pris-
formel med en hogsta och lagsta arlig och daglig gasméangd. Varderingen
av kontraktet ar baserat pa observerbara skillnader mellan kontraktspris
och index samt optionsvardet, som ar beraknad med ett modellpris (Niva 3).
Metoden som anvands for vardering ar en uppskattning av historiskt
kontraktsvarde utifran olika pris- och operationella scenarier och en
uppskattning for framtiden som valjer det optimala scenariot. De olika
prisscenarierna baserar sig pa simulering av terminspriser fram till res-
pektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga spotpriser hamtas
fran den aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser anvander sig av
terminspriserna som startvarde. Slutligen, berakningen av volatiliteten for
spotpris ar baserad pa tre ars historiska data.

Nettovardet per 31 december 2016 har beraknats till -115 MSEK (-774).
Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En
forandring av optionsvardet pa +/-5% paverkar det totala vardet med cirka
-/+8 MSEK (-/+43).

Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt ranteintakter och rantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

2016 2015

Nettovinst/ Rante- Rénte- Nettovinst/ Rénte- Rénte-
Totala Vattenfall nettoforlust® intdkter kostnader nettoforlust! intakter kostnader
Derivattillgangar och derivatskulder 1758 203 -475 3940 116 -76
Finansiella tillgangar som kan séljas -143 — — 15 — —
Lanefordringar och kundfordringar 25 1004 — -241 1546 —
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -816 1 -3017 1000 — -3 306
Summa 824 1208 -3492 4714 1662 -3382

Y1 nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
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NOT 41 Specifikationer till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflodespaverkande poster

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardeférandring-

ar av ravaruderivat som anvands for prissakring av framtida forsaljning
(kassaflodessakringar). Sakringsreserven beraknas paverka resultat-

Totala Vattenfall 2016 2015 rakningen respektive kassaflodet i nedan angivna perioder:
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat 923 500 2016 2015
Orealiserade kursvinster 801 -1516
Orealiserade kursforluster — = ) Refult.at- ; Refult.alt-
Orealiserade vardeforandringar relaterade till Kassaflode rakning assahie rakning
derivat 1097 1110 Inom 1 ar -1004 -403 6124 13107
Forandring av verkligt varde pa varulager -990 648 Mellan 1-5 ar -896 728 2331 368
Forandringar i rantefordringar 583 -74 Summa -1900 -1131 8455 13475
Forandringar i ranteskulder -345 -3 Ovrigt -224 — -329 —
Forandringar i Karnavfallsfonden -2027 -2188 Summa -2124 -1131 8126 13475
Eéré”dringar iavsattningar 6871 6378 Belopp som reducerat sédkringsreserven har redovisats i féljande poster
Ovrigt — 41 i resultatrakningen:
Summa 6913 2674
2016 2015
Betald ranta uppgick till 3 409 MSEK (3 413) och erhéllen ranta till Nettoomsattning -1175 6962
979 MSEK (845). Erhallen utdelning uppgick till 220 MSEK (210). Kostnad for salda produkter -1630 -1636
Ovriga rorelsekostnader 39 —
Andra investeringar i anldggningstillgangar Summa 2737 5326
Totala Vattenfall 2016 2015 Belopp som reducerat sakringsreserven har overforts till foljande poster i
Investeringar i immateriella anldggnings- balansrakningen:
tillgangar inklusive forskottsbetalningar -487 -469
) . . . e 2016 2015
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - - - —
inklusive forskottsbetalningar -22995 -28524 Materiella anlaggningstillgangar -66 —
Summa 23482 28993 Varulager 5 -3
Summa -71 -3
Forsdljningar
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Totala Vattenfall 2016 2015 | balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
Forsaljning av aktier och andelar 1298 206 i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseforetag och joint ventures
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3104 2608 samt effekter av omvarderingar avseende formansbestamda pensions-
Summa 4406 2814 planer.
NOT 42 Specifikationer till eget kapital
Aktiekapital
Per 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131 700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.
Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i annan valuta an den som koncernens rapporter
presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakrings-
instrument av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.
Omrakningsexponering av eget kapital i andra valutor an SEK
Nettoexponering Genomsnittlig netto-
Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt exponering efter skatt
Ursprungsvaluta 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EUR 70309 100 352 29903 36 046 40 406 64 306 49 491 61630
DKK 2752 807 — — 2752 807 1777 1065
GBP 14034 16916 8703 13161 5332 3755 5623 8498
Andra valutor 126 134 — — 126 134 133 137
Summa 87221 118 209 38606 49 207 48 616 69 002 57024 71330
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NOT 43 Sakerheter

2016 2015
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti,
sasom sakerhet for kreditforsakring avseende
pensionsloften inom Vattenfalls svenska
verksamhet 7295 7295
Pa bank sparrade medel som sakerhet
fér handel pa den nordiska elborsen samt
for handel med CO,-utslappsratter 1085 572
Sparrade medel som sakerhet
for garantier utstallda av bank 1 20
Summa 8381 7887

Utover de sakerheter som namns ovan har Vattenfall foljande betydande
ataganden:

For att fullgdra de krav pa sékerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom energihandeln och finansverksamheten stallt sakerheter
till sina affarsmotparter for derivatpositionernas negativa marknads-
varden. Per 31 december 2016 utgor, for energihandeln, denna sakerhet
893 MSEK (3 267) och for finansverksamheten 2 541 MSEK (2 679).
Beloppen ar redovisade som tillgangar i balansrakningen under Lamnade
forskott (koncernens Not 28, Lamnade forskott) och under Kortfristiga
placeringar (koncernens Not 30, Kortfristiga placeringar). Affarsmotpar-
terna ar skyldiga att aterstalla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall de
negativa marknadsvardena minskar.

Pa liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energihandeln och
finansverksamheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sakerheter
for energihandeln uppgick per 31 december 2016 till 2 164 MSEK (2 216)
och for finansverksamheten till 3 961 MSEK (5 307). Beloppen ar redovisa-
de som skulder i balansrakningen under Erhallna forskott for energihandel
(koncernens Not 38, Erhallna forskott) och under Rantebarande skulder
(kortfristiga) (koncernens Not 33, Rantebarande skulder samt tillhérande
finansiella derivat).

NOT 44 Eventualférpliktelser

Per 31 december 2016 uppgick eventualforpliktelser till

1067 MSEK (1 653). Eventualforpliktelserna bestar huvudsakligen av

foljande:

« Vattenfall Wind Power Ltd. deltar tillsammans med Scottish Power Re-
newables Ltd. i utvecklingen av upp till 7 200 MW i vindkapacitet utanfor
kusten vid East Anglia. Detta ar en del av vind programmet “The Crown
Estate’s Round Three”, kant som East Anglia Offshore Wind Ltd. De utfar-
dade garantierna relaterade till East Anglia Offshore Wind minskade fran
728 MSEK per 31 december 2015 till 61 MSEK per 31 december 2016.

« Pagaende rattsliga arenden.

« Pensionsataganden PRI.

« Olika eventualforpliktelser relaterade till Svenska Kraftnat, Karnavfalls-
fonden, Forsmark, Ringhals och Vattenfall Energy Trading Hamburg.

Utover de eventualforpliktelser som namns ovan har Vattenfall foljande
betydande ataganden:

| en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsan-
laggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter for sin
del av regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa
agare till fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom 6verféring av kraft. Under
2016 uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,7 TWh (0,9) motsvarande
ett varde av cirka 212 MSEK (171).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador mot
tredje man till foljd avdammhaverier. Tillsammans med andra vattenkraft-
producenter i Norden har Vattenfall en ansvarsforsakring, vars ersatt-
ningsbelopp ar begransat till maximalt 10 000 MSEK (9 110) for denna typ
av skador.

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och obe-
gransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra finansiella
garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Atomic Energy Rein-
surance Pool utfardar en forsakring upp till 256 MEUR. Darefter svarar
karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i Vattenfalls fall Vattenfall
GmbH) for dverskjutande belopp, i proportion till den respektive agar-
andel moderbolagen har i karnkraftverken. Férst nar dessa resurser ar
uttomda trader ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung”) mellan de
tyska karnkraftsagarna (Vattenfall GmbH, E.ON, RWE och EnBW) in upp till
2 500 MEUR. Eftersom ansvaret ar obegransat sa ar karnkraftverken och
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deras tyska moderbolag ansvariga aven for skador som 6verskrider detta
belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med andra delagare via
partnerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar solidariskt ansvariga
for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras pa bedémningen
att dessa partnerskap sjalva, liksom delagarna, kan uppfylla legala och
ekonomiska forpliktelser for partnerskapen. Totala skulder (inklusive
avsattningar) i de tyska karnkraftsbolagen per 31 december 2016 uppgar
till féljande:

Varav rapporterat
i Vattenfalls

Andeli% Totalskuld  Arsredovisning

Kernkraftwerk Brunsbuttel

GmbH & Co. oHG 66,67 21088 21088
Kernkraftwerk Krimmel GmbH
& Co. oHG 50,00 27 655 13828
Kernkraftwerk Stade GmbH &
Co. oHG 33,33 8569 —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH
& Co. oHG 20,00 29508 —

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner Special
Drawing Rights (SDRs) (kurs 12,2295) motsvarande 3 669 MSEK (3 475),
vilket betyder att de bolag som ar agare till karnkraftverk endast ar
ansvariga for skada pa omgivningen upp till detta belopp. Den obligatoris-
ka atomansvarsforsakringen for detta belopp utfardas av den Nordiska
Karnforsakringspoolen samt av det 6msesidiga bolaget ELINI (European
Liability Insurance for the Nuclear Industry). Som férsakringstagare i

de 6msesidiga forsakringsbolagen ELINI och EMANI (European Mutual
Association for Nuclear Insurance) har Vattenfalls svenska karnkraftverk i
Forsmark och Ringhals ataganden for tackande av eventuella underskott i
forsakringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Vattenfall AB tillsammans med dotterféretaget Svensk Karnbranslehan-
tering AB (SKB) och dess dvriga delagare har 2009 tecknat ett langsiktigt
samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet
omfattar perioden 2010 till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsatser
i anslutning till genomfoérandet av det svenska karnavfallsprogrammet.
Parterna ska genom utvecklingsinsatser till exempel inom utbildning,
foretagande och infrastruktur éver tid generera mervarden motsvarande
1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifran agarandel finansiera
utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgar dgarandelen till
56%. Insatsernas genomforande fordelar sig Over tva perioder: perioden
innan alla erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden under
uppforande och drift av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 per den 31 december 2016 redovisat 56 MSEK (61) som
en avsattning.

En foljdeffekt av koncernens lopande verksamhet ar att koncernens
bolag blir parter i rattsliga processer. Dessutom forekommer i koncernens
verksamhet tvister vilka inte leder till rattsliga processer. Vattenfalls
ledning gor Iopande en bedomning av dessa rattsliga processer och tvister
och redovisar avsattningar i de fall de bedomer att ett atagande forelig-
ger och att detta kan bedoémas med rimlig grad av sakerhet. Under 2016
mottog Vattenfall inte nagra klagomal fran myndigheter, och var heller inte
foremal for nagon process, rérande pastatt konkurrenshammande bete-
ende eller fall av muta/korruption. For rattsliga processer eller tvister dar
det for narvarande inte kan faststallas huruvida ett atagande foreligger
eller dar det av ovriga skal inte ar mojligt att med rimlig grad av séakerhet
berdkna beloppet pa en eventuell avsattning gér koncernledningen den
sammantagna bedomningen att det inte foreligger en risk for betydande
paverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning. Som ett led i
koncernens affarsverksamhet férekommer utéver angivna eventualforplik-
telser garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden.

NOT 45 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom konsortialavtal ratt
till elkraft i proportion till sin agarandel samtidigt som agarna iklader sig
skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for samtliga kostnader i
foretaget efter samma fordelning. Vattenfalls investeringar innebar oftast
ansvar for kostnadstackning i proportion till agarandel. For mer infor-
mation, se koncernens Not 20, Aktier och andelar agda av moderbolaget
Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.
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NOT 46 Antal anstéllda och personalkostnader

Antal anstallda den 31 december, heltidstjanster:

2016 2015

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6519 2165 8684 6 650 2209 8859
Danmark 182 50 232 264 59 323
Tyskland 5 440 1558 6998 6318* 1878t 8196
Nederlanderna 2715 880 3595 3052 962 4014
Storbritannien 155 61 216 121 56 177
Ovriga lander 150 60 210 138 58 196
Summa kvarvarande verksamheter 15161 4774 19935 16 543 5222 21765
Avvecklade verksamheter = = — 5625! 1177* 6 802!
Summa 15161 4774 19935 22168 6399 28567
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster:

2016 2015

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6571 2187 8758 6634 2229 8863
Danmark 193 49 242 310 64 374
Tyskland 5682 1702 7384 6520t 2008t 8528
Nederlanderna 2921 921 3842 3159 1006 4165
Storbritannien 144 55 199 115 57 172
Ovriga lander 143 58 201 127 56 183
Summa kvarvarande verksamheter 15654 4972 20626 16 865 5420 22285
Avvecklade verksamheter 4226 916 5142 5683t 1193t 6876
Summa 19 880 5888 25768 22548 6613 29161
Personalkostnader:
Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Loner och andra ersattningar 12994 13647
Sociala kostnader? 4827 5081
Summa 17821 18728

1 Vardet fér 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 p& grund av att brunkolsverksamhet har avvecklats
och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

2 Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 34, Avsattningar for pensioner.

Foérmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Vattenfallkoncernen

2016 2015
Arvoden och Ovriga Arvoden och Ovriga

grundion inklu-  ersattningar  Pensions-och  grundi6n inklu- ersattningar  Pensions- och

sive semester- och avvecklings- sive semester- och avvecklings-
Belopp i TSEK ersattning formaner kostnader ersattning formaner kostnader
Styrelse
Lars G Nordstrom, Styrelsens ordférande 655 — — 645 — —
Fredrik Arp, Ledamot 338 — — 325 — —
Viktoria Bergman, Ledamot 338 — — 217 — —
Hakan Erixon, Ledamot 338 — — 325 — —
Tomas Kaberger, Ledamot 338 — — 217 — —
Jenny Lahrin, Ledamot — — — — — —
Asa Soderstrom Jerring, Ledamot 353 — — 355 — —
Gunilla Berg, Ledamot fram till 27 april 2016 113 — — 355 — =
Hakan Buskhe, Ledamot fram till 27 april 2016 93 — — 295 — —
Staffan Boman, Ledamot fran och med 27 april 2016 240 — — — — —
Hilde Tonne, Ledamot fran och med 27 april 2016 230 — — — — —
Arbetstagarrepresentanter — — — — — —
Tidigare styrelseledamoter® — — — 128 — —
Summa styrelse 3036 — — 2862 — —

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



forts. Not 46 — Antal anstdllda och personalkostnader

2016
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2015

Arvoden och
grundién inklu-

Ovriga
ersattningar

Arvoden och
grundIén inklu-

Ovriga

Pensions- och ersattningar  Pensions- och

sive semester- och avvecklings-  sive semester- och avvecklings-
Belopp i TSEK ersattning férmaner kostnader ersattning férmaner kostnader
Koncernledningen?
Magnus Hall, VD, Koncernchef 14672 68 4288 14 408 169 4204
Ingrid Bonde, stallféretradande koncernchef,
vice VD och CFO fram till 30 november 20163 7457 — 2134 7247 — 2103
Stefan Dohler, stallforetradande koncernchef,
vice VD och CFO fran och med 1 december 2016 7161 78 1647 6708 95 1543
Torbjorn Wahlborg, vice VD, Chef Business Area
Generation 7011 61 2067 6830 53 2037
Tuomo Hatakka, vice VD, Chef Business Area Heat
och Chef Mining och Generation 11778 9 2599 11528 32 2569
Kerstin Ahlfont, Chef koncernstab
Human Resources 4145 18 1225 3792 18 1125
Gunnar Groebler, Chef Business Area Wind 5275 90 936 3853 66 576
Anne Gynnerstedt, Chef koncernstab Legal & CEO
Office samt styrelsens sekreterare 4612 55 1382 4620 56 1361
Martijn Hagens, Chef Business Area Customers &
Solutions 6680 200 284 5605 440 254
Andreas Regnell, Chef koncernstab Strategic
Development 4481 18 1301 3319 14 962
Karin Lepasoon, Chef Kommunikation
fran och med 1 april 2016* 3199 — 950 = = =
Ovriga ledande befattningshavare?
Eva Halldén, Chef Ringhals, Chef Forsmark
fram till 29 februari 2016 481 9 148 2863 53 888
Bjorn Linde, Chef Ringhals, Chef Forsmark
fran och med 1 mars 20164 2040 127 606 — — —
Annika Viklund, Chef Business Area Distribution 4705 24 1378 3451 204 1020
Hartmuth Zeiss, Chef Business Unit Mining &
Generation fram till 30 september 2016 4197 164 3159 5560 208 1140
Tidigare ledande befattningshavare® — — — 13872 824 10881
Summa koncernledning och 6vriga ledande
befattningshavare 87894 921 24104 93 656 2232 30663
Summa styrelse, koncernledning och 6vriga ledande
befattningshavare 90930 921 24104 96 518 2232 30663

 Se Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning fér 2015, sidorna 132-133.
2 For personer som bytt befattning under 2016 anges den senaste befattningen.

3 Ytterligare ersattning kommer utbetalas 2017 da anstallningen upphér den 15 februari 2017

4 Angivna belopp avser hela kalenderaret 2016.

Styrelsen

Arvodet till styrelsens ordforande och till styrelseledamot var oférandrat
mellan 2008 och 2016. Vid arsstamman 2016 beslutades darfor ett okat
arvode med 7,8 % respektive 7,1 %, innebarande att arvode till styrelse-
ledamoterna for tiden intill utgangen av ndsta arsstamma ska utga med
625 TSEK till ordféranden och med 300 TSEK till 6vriga av arsstamman val-
daledamoter. Vidare beslutades att for arbete i Ersattningsutskottet ochii
Revisionsutskottet ska arvode utga med 60 TSEK till utskottets ordférande
och 45 TSEK till 6vriga ledaméter. Inget arvode utgar till ledamot som ar
anstalld i regeringskansliet eller som ar arbetstagarrepresentant. Arvoden
for varje enskild ledamot framgar av ovanstaende tabell. Respektive
ledamots utskottsuppdrag beskrivs i avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna
64-78.

Koncernchefen

Magnus Hall har under 2016 totalt uppburit en [6n pa 14 672 TSEK. Vardet
av Ovriga formaner har under 2016 uppgatt till 68 TSEK och avser férman

for arskort hos SJ. Magnus Hall har inte nagon rorlig [6nedel som koncern-
chef och VD for Vattenfall AB.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Pensionen ar avgiftsbestamd. Premien har under 2016 uppgatt till

4 288 TSEK vilket motsvarar 30% av 2016 ars 16n exklusive férmaner.
Magnus Halls anstallning galler tillsvidare, med en 0msesidig uppsagnings-
tid om sex manader. Om anstallningen sags upp av Vattenfall har Magnus
Hall, efter uppsagningstiden, ratt till hogst 18 manaders avgangsvederlag,
dock langst for tiden fram till pension. Storleken pa avgangsvederlaget
ska beraknas med utgangspunkt fran den fasta I6n som galler vid tiden for
uppsagningen. Vid ny anstallning eller inkomst fran annan verksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller
annan forman under den aktuella perioden. Avgangsvederlag utbetalas
manadsvis. Magnus Halls anstallningsvillkor 6verensstammer med reger-
ingens riktlinjer.

Ovriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar

For dvriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt 10 personer (9),
har summan av [6ner och andra ersattningar avseende 2016, inklusive
vardet av bilférmaner och évriga formaner, uppgatt till 76 853 TSEK. For
ovriga av Vattenfall definierade ledande befattningshavare, som inte ingar
i koncernledningen, sammanlagt 4 personer (7), har summan av [6ner och
andra ersattningar avseende 2016, inklusive vardet av bilférmaner och
ovriga formaner uppgatt till 17 038 TSEK.
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Pensionsférmaner

Kerstin Ahlfont, Ingrid Bonde, Stefan Dohler, Gunnar Groebler, Anne
Gynnerstedt, Tuomo Hatakka, Andreas Regnell, Torbjérn Wahlborg, Eva
Halldén, Bjorn Linde, Annika Viklund, Karin Lepasoon och Hartmuth Zeiss
har alla avgiftsbestamda pensionslosningar. Martijn Hagens har en neder-
landsk kollektivavtalslosning. Samtliga pensioner for dessa befattnings-
havare overensstammer med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppsagning fran bolagets sida

Enligt regeringens riktlinjer ska uppsagningstiden, vid uppsagning fran
foretagets sida av ledande befattningshavaren, inte 6verstiga sex manader
och darefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manads-
|6ner. Vid ny anstallning eller inkomst fran annan forvarvsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller
annan forman under den aktuella perioden. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis. Samtliga ledande befattningshavare har villkor vid uppsagning
som Overensstammer med regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har inte nagon
rorlig lon.

Utbetalning av rorliga ersattningsprogram

Vattenfall erbjuder kortsiktiga rorliga ersattningsprogram baserat pa
prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behalla och
motivera.

Belopp i TSEK Utbetalning 2016
Typ av program:

Vinstdelning 24048
Kortsiktiga ersattningsprogram 222633
Langsiktiga ersattningsprogram 25157¢

1 Baserat pa utbetalning for bade 2014 and 2015.

NOT 47 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Kvinnor, % Man, %

2016 2015 2016 2015

Konsfordelning bland

styrelseledamoter 33 33 67 67
Konsfordelning bland évriga
ledande befattningshavare 30 38 70 62

NOT 48 Upplysningar om narstaende

Vattenfall AB ags till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens pro-
dukter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag
i konkurrens med andra leverantorer och pa normala kommersiella villkor.
P& motsvarande satt koper Vattenfall AB och dess koncernféretag produk-
ter och tjanster fran statliga myndigheter och statliga bolag till marknads-
maéssiga priser och i 6vrigt pa normala kommersiella villkor. Sammanlagt
svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for en vasentlig andel
av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
i foretaget framgar av koncernens Not 46, Antal anstallda och personal-
kostnader.

Upplysningar om transaktioner med storre intresseféretag under 2016
samt tillhorande fordringar och skulder per 31 december 2016 beskrivs
nedan.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inkdpen uppgick
till 698 MSEK (817). Rorelseintakter fran foretaget uppgick till 0 MSEK (3).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 22 MSEK (22). Lane-
skulder uppgick till 2 305 MSEK (2 193).

GASAG Berliner Gaswerke AG

Foretaget séljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomradet. Vattenfalls
rorelseintakter fran foretaget uppgick till 121 MSEK (56) medan inkop upp-
gick till 12 MSEK (17). Rérelseskulder uppgick till 56 MSEK (8). Vattenfalls
del av ansvarsforbindelser i foretaget uppgick till 151 MSEK (228).

NOT 49 Handelser efter balansdagen

Tecknat avtal om forvarv av havsbaserade vindkraftsprojektet Atlantis
Vattenfall har tecknat avtal om att forvarva PNE WIND Atlantis | GmbH
som ager det havsbaserade vindkraftsprojektet Atlantis | utanfor tyska
Nordsjon nordvast om 6n Borkum.

Nytt kraftvarmeverk i Berlin

Vattenfall har beslutat att investera i ett nytt kraftvarmeverk, Marzahn-
Hellersdorf, i Berlin med en kapacitet for el pa 260 MW for varme pa

230 MW. Kraftvarmeverket kan utnyttja 90% av branslets energi och
kommer att vara bland de mest moderna och effektiva av sitt slag. Bygg-
start planeras till april och driftstart forvantas ske till sommaren 2020.
Investeringssumman uppgar till 325 MEUR.

NOT 50 Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall har under aret bedrivit verksamhet enligt respektive lands
lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien. Vattenfall AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
den svenska miljobalken. Denna verksamhet utgérs i huvudsak av bade till-
stands- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och varmeproduktion.
Vattenfalls 6vriga tillstandspliktiga verksamheter, vilka utgor en vasentlig
del av verksamheten, bedrivs huvudsakligen i dotterforetag. Eftersom
Vattenfalls vardepappersverksamhet for elhandel inte langre kraver till-
stand enligt Finansinspektionen har bolaget avsagt sig detta tillstand.
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Moderbolaget Vattenfall AB

Kort sammanfattning av 2016
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning i sammandrag framgar
nedan.
« Nettoomsattningen uppgick till 29 752 MSEK (30 670).
« Resultatet fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter uppgick till
-6 510 MSEK (6 150).
« Resultatet har paverkats av féljande:
- Erhallna utdelningar med 1 729 MSEK.
- En mindre realisationsvinst hanforlig till avyttringen av aktieinnehavet
i Haparanda Varmeverk AB.
- Nedskrivning av aktier i Vattenfall GmbH med 12 700 MSEK.
- Nedskrivning av aktier i Vattenfall A/S med 633 MSEK, som en effekt av
erhallen utdelning.
« Balansomslutningen uppgick till 261 902 MSEK (292 057).
« Forvarv av aktier i Vindstgd A/S har skett under fjarde kvartalet.
« Investeringar under perioden uppgick till 7 629 MSEK (589) varav
7 000 MSEK avser aktieagartillskott till Vattenfall Vindkraft AB.
« Kassa, bank och liknande tillgangar samt Kortfristiga placeringar
uppgick till 35 682 MSEK (38 794).

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2016 2015
Nettoomsattning 56 29752 30670
Kostnader for salda produkter 6 -23999 -24 177
Bruttoresultat 5753 6493
Forsaljningskostnader -840 -817
Administrationskostnader -1522 -1534
Forsknings- och utvecklingskostnader -36 -3
Ovriga rorelseintékter 561 1080
Ovriga rorelsekostnader -286 -71
Rorelseresultat 7.8,15,16 3630 5148
Resultat fran andelar i dotterforetag 9 -11 545 3654
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 -2 7
Resultat fran andra aktier och andelar 1 —
Andra finansiella intakter 11 5127 991
Andra finansiella kostnader 12 -3721 -3650
Resultat fére bokslutsdispositioner och inkomstskatter -6 510 6 150
Bokslutsdispositioner 13 1466 1194
Resultat fore inkomstskatter -5044 7344
Inkomstskatter 14 -1 480 -908
Arets resultat -6 524 6436

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2016 2015
Avrets resultat -6524 6436
Summa Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat for aret -6524 6 436
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 december 2016 31 december 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 174 174
Materiella anlaggningstillgangar 18 4151 4122
Aktier och andelar 19 145 586 151865
Uppskjuten skattefordran 14 329 212
Andra langfristiga fordringar 20 58 897 83624
Summa anlaggningstillgangar 209 137 239997

Omsattningstillgangar

Varulager 21 255 342
Immateriella omsattningstillgangar 275 215
Kortfristiga fordringar 22 16 553 12172
Skattefordran aktuell skatt 14 — 537
Kortfristiga placeringar 23 18733 28491
Kassa, bank och liknande tillgangar 24 16 949 10 303
Summa omsattningstillgangar 52765 52 060
Summa tillgangar 261902 292 057

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 000 aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Uppskrivningsfond 37989 37989
Andra fonder 1316 1286
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 50 142 43736
Arets resultat -6524 6436
Summa eget kapital 89 508 96 032
Obeskattade reserver 13 13294 14882
Avsattningar 25 5308 4835
Langfristiga skulder

Hybridkapital 26 19101 18603
Andra rantebarande skulder 26 49870 54961
Andra ej rantebarande skulder 27 13099 18 302
Summa langfristiga skulder 82070 91 866

Kortfristiga skulder

Andra rantebarande skulder 26 64 688 78 348
Skatteskuld aktuell skatt 14 520 —
Andra ej rantebarande skulder 28 6514 6 094
Summa kortfristiga skulder 71722 84 442
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 261902 292 057

Se vidare information i moderbolagets Not om Sakerheter (Not 30),
Eventualforpliktelser (Not 31) och Ataganden enligt konsortialavtal
(Not 32).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat fore inkomstskatter -5044 7 344

Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 13851 1733

Betald skatt -539 -847

Realisationsvinster/forluster, netto -60 -58

Ovrigt, inkl. ej kassaflddespaverkande poster 36 -4994 -21
Internt tillférda medel (FFO) 3214 8170

Forandringar i varulager 86 43

Forandringar i rorelsefordringar 1482 5609t
Forandringar i rorelseskulder -3934 -4 546
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder -2 366 1106

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 848 9276

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag -7077 —
Investeringar i intresseforetag och andra aktier och andelar -11 -5
Andra investeringar i anlaggningstillgangar -541 -584
Summa investeringar -7629 -589
Forsaljningar 88 366
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 541 -223
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -6 693 9053

Finansieringsverksamheten

Forandringar i kortfristiga placeringar 9758 -1767
Upptagna lan 11350 43 305
Amortering av andra skulder -34613 -43 806
Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 2244 1 690!
Erhallen amortering fran dotterforetag 24700 6733t
Erhallen amortering fran intresseforetag 24 —
Erhallen utdelning fran dotterféretag 1729 4814
Erhallna/lamnade koncernbidrag -1853 -18 054
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13339 -7 085
Arets kassaflode 6 646 1968

Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets borjan 10303 8335
Arets kassaflode 6 646 1968
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 16 949 10303

D Vardet fér 2015 har omréaknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 for att ge
en battre information om moderbolagets kassaflode.

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Uppskrivnings- Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital fond Andra fonder! kapital Summa
Ingaende balans 2015 6585 — 1286 43736 51607
Uppskrivning av aktier — 379892 — — 37989
Arets resultat — — — 6436 6 436
Utgaende balans 2015 6585 37989 1286 50172 96 032
Fond for utvecklingsutgifter — — 30° -30° —
Arets resultat — — — -6524 -6 524
Utgédende balans 2016 6585 37989 1316 43618 89508

Y Andra fonder bestar av Reservfond och Fond for utvecklingsutgifter.
2 Avser uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistribution AB. Uppskrivningen ar ej skattepliktig och det bokforda vardet fére uppskrivningen var 11 MSEK.

3 Avser arets aktiverade kostnader avseende eget utvecklingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter. Kostnaderna som aktiverats anses vara skattemassigt
avdragsgilla nar idrifttagning och planmassig avskrivning sker.

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131 700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.
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NOT 1 Foretagsinformation

,&rsredovisningen 2016 for Vattenfall AB har godkants enligt styrelsebe-
slut fran den 21 mars 2017. Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-2138,
som ar moderbolag i Vattenfallkoncernen, ar ett aktiebolag med sate i
Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige. Moder-
bolagets balansrakning och resultatrakning ingaende i Vattenfalls Ars- och
Hallbarhetsredovisning ska forelaggas pa arsstamman den 27 april 2017.

NOT 2 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel, inklusive arets
resultat, pa sammanlagt 43 618 361 708 kronor. | enlighet med den utdel-
ningspolicy som bolagsstamman i Vattenfall AB beslutat foreslar styrelsen
och verkstallande direktéren, mot bakgrund av arets resultat, att vinstmed-
len disponeras pa foljande satt:

Till aktieagare utdelas —
Overfors i ny rakning 43618361 708

Summa 43618 361708

NOT 3 Redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolagets rakenskaper har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 — "Redovisning for juridiska
personer”, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar

att moderbolaget ska tillampa samtliga standarder och uttalanden
utgivna av IASB och IFRIC sa som de godkants av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Detta ska goras sa langt mojligt inom ramen for Ars-
redovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Férandringarna i rekommendation RFR 2 och Arsredovisningslagen
som galler fran och med 2016 beddms inte ha nagon materiell paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter. Nya och andrade redovisningsregler
som trader ikraft 2017 forvantas inte att ha ndgon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter. Tillampade redovisningsprinciper
framgar av tillampliga delar av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper,
eller respektive not for koncernen med nedanstaende tillagg for moder-
bolaget.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas i enlighet med koncernredovisningen pa anskaff-
ningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas bedomda nyttjande-
period. Darutover gors i moderbolaget avskrivningar utéver plan (skillnaden
mellan avskrivningar enligt plan och motsvarande skattemassiga avskrivning-
ar) som redovisas som bokslutsdisposition respektive obeskattad reserv.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IAS 39 "Finansiella
instrument” enligt RFR 2, vilket innebar att samtliga finansiella instrument
redovisas enligt en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
ARL. Varderingen sker enligt lagsta vardets princip. Orealiserade derivat
for sakring av valuta- och prisrisker i underliggande post hanteras utanfor
balansrakningen fram till forfall.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar moderbolaget inte langre behaller
risker och férmaner avseende tillgangen. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av finansiell skuld.

Moderbolaget tillampar sékringsredovisning vad galler tillgangar
i utlandsk valuta som ar effektivt skyddade av lan i utlandsk valuta.
Forandringar i valutakurser redovisas saledes inte for lan som upptagits
for att finansiera forvarv av utlandska dotterforetag, intresseforetag
och samarbetsarrangemang. Icke-monetara tillgangar som anskaffats i
utlandsk valuta redovisas till valutakursen vid anskaffningstillfallet.
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Utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta som inte ingar i sakrings-
redovisning redovisas till balansdagens kurs.

Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete
For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras overfors
motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Skatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbolaget
redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i balansrakningen i
vilken uppskjuten skatt ingar. | moderbolagets resultatrakning redovisas
avsattningar till, respektive upplosningar av, obeskattade reserver under
rubriken bokslutsdispositioner.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen

och styrelsen gor uppskattningar och bedomningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
beddmningarna ar baserade pa historiska erfarenheter och andra faktorer
som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och bedomningar anvands sedan for att faststalla de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det slutliga utfallet kan komma att avvika fran resultatet av dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och bedéomningarna ses
over regelbundet. Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Viktiga uppskattningar och bedémning-
ar beskrivs ytterligare i moderbolagets Not 19, Aktier och andelar.

NOT 4 Valutakurser

Se koncernens Not 6, Valutakurser.

NOT 5 Nettoomsattning

2016 2015
Forsaljning av el och varme 31003 32098
Utforande av tjanste- och konsultuppdrag 1581 1333
Punktskatter (ingar i ovan) -2832 -2761
Summa 29752 30670
Nettoomséttning per geografiskt omrade 2016 2015
Norden 27 040 27521
Tyskland 2064 2543
Nederlanderna 460 342
Ovriga lander 188 264
Summa 29752 30670
Nettoomsattning for produkter och tjanster 2016 2015
Optimering och Trading 12283 13688
Energiforsaljning 12827 13078
Varme 2338 2195
Ovrigt 2304 1709
Summa 29752 30670

NOT 6 Forsaljning och inkdp inom koncernen

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkdpskostnader avser
18% (22) av forsaljningen och 46% (54) av inkdpen affarer med dotterforetag.



0 N O o A WON P

L))D\)(_\)\)V\)V\)V\)\)V\)V\)V\)\)V\))—‘)—‘—')—‘)—‘)—‘—')—‘)—‘)—‘c
N P O O 0 N O 0l D WNEPE O O oSN o B~ wNDEFE o

8
34
85
36

37

142 Moderbolagets noter

NOT 7 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och materiella anlagg-
ningstillgangar fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2016 2015
Kostnader for salda produkter 497 517
Forsaljningskostnader 1 2
Administrationskostnader 1 1
Summa 499 520

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar ingar ovan i Kostnader
for salda produkter med 71 MSEK (74).

NOT 8 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och materiella

anlaggningstillgangar har skett for rakenskapsar 2016 och 2015.

NOT 9 Resultat fran andelar i dotterféretag

2016 2015
Utdelningar 1729 4805
Nedskrivningart -13335 -1209
Realisationsresultat vid forsaljningar 61 58
Summa -11 545 3654

U Se Moderbolagets Not 19, Aktier och andelar.

NOT 10 Resultat fran andelar i intresseféretag

2016 2015
Utdelningar — 9
Nedskrivning av aktier -2 -2
Summa -2 7
NOT 11 Andra finansiella intakter

2016 2015
Ranteintakter fran dotterforetag 1211 736
Andra ranteintakter 2421 255
Valutakursdifferenser, netto 1495 —
Summa 5127 991
NOT 12 Andra finansiella kostnader

2016 2015
Rantekostnader till dotterforetag 44 50
Andra rantekostnader 3677 2 400
Valutakursdifferenser, netto — 1200
Summa 3721 3650

NOT 13 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner

2016 2015
Lamnade koncernbidrag -3240 -3030
Erhallna koncernbidrag 3118 2878
Avsattning/Upplosning av obeskattade
reserver, netto 1588 1346
Summa 1466 1194

Obeskattade reserver

Ingdende balans

Avsattning (+)/upplésning (-) Utgaende balans

Avskrivningar utover plan 2351 8 2 359
Periodiseringsfond Beskattningsar 2010-2016 12531 -1 596 10935
Summa 14882 -1588 13294
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NOT 14 Inkomstskatter

Den redovisade skatteintakten/kostnaden férdelas enligt foljande:

2016 2015
Aktuell skatt -1596 -1286
Uppskjuten skatt 116 378
Summa -1480 -908

Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till
13 MSEK (20).

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa foljande satt:
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2016 2015
% %
Resultat fore skatt -5044 7344
Svensk inkomstskattesats per 31 december 22,0 1110 22,0 -1616
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 4,3 216 0,3 -23
Ej skattepliktiga intakter 84 421 -15,0 1102
Nedskrivningar, ej avdragsgilla* -58,2 -2933 36 -266
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -5,.8 -294 15 -105
Effektiv skattesats i Sverige -29,3 -1480 12,4 -908

U Avser huvudsakligen nedskrivning, icke avdragsgill, av aktier i Vattenfall GmbH och Vattenfall A/S (2016) och Vattenfall A/S (2015).

Forandring av uppskjuten skatt i balansrakningen:

Forandring via

Ingaende balans resultatrakningen Utgaende balans
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgangar 2 2 — — 2 2
Omsattningstillgangar 132 40 60 92 192 132
Avsattningar 140 135 11 5! 151 140
Ovriga langfristiga skulder 73 -262 -81 335 -8 78
Kortfristiga skulder -135 -79 127 -56 -8 -135
Summa 212 -164 117 376 329 212
NOT 15 Leasing NOT 16 Ersattning till revisorer
Leasingkostnader Revisionsuppdrag:
Framtida betalningsataganden per 31 december 2016 for leasingkontrakt
och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: 2016 2015
EY 6 6

Operationell

leasing

2017 66
2018-2021 248
2022 och senare 328
Summa 642

Arets kostnader fér leasing av tillgangar uppgick till 68 MSEK (190).

Leasingintakter
Moderbolaget dger och driver energianlaggningar at kund. Intakten fran
kund bestar av tva delar, en fast del for tackande av kapitalkostnader och
en rorlig del baserad pa mangden levererad kvantitet. Anlaggningarna
klassificeras enligt gangse principer, baserat pa den fasta intaktsdelen for
leasing. Anskaffningsvardet av tillgangar redovisade under operationell
leasing uppgick per 31 december 2016 till 501 MSEK (490). Ackumulerade
avskrivningar uppgick till 254 MSEK (230) och ackumulerade nedskrivningar
till 30 MSEK (30).

Framtida betalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig enligt
foljande:

Operationell

leasing

2017 1
2018-2021 2
2022 och senare —
Summa 3
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1
2
3 NOT 17 Immateriella anldggningstillgangar
4
5 2016
6 Aktiverade Koncessioner Hyresratter
7 utgifter for och liknande och liknande
utveckling Goodwill rattigheter rattigheter Summa
8 - -
Anskaffningsvarden
e
° Ingaende anskaffningsvarde 304 — 1056 68 1428
10 Investeringar 37 — 40 — 77
11 Férsaliningar/Utrangeringar — — -248 — -248
12 Omklassificering 1 — -1 — —
13 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 342 —_ 847 68 1257
14
15 Avskrivningar enligt plan
16 Ingadende avskrivningar -187 — -882 — -1069
17 Arets avskrivningar -1 — -70 — -71
. Forsaljningar/Utrangeringar — — 241 — 241
s Omklassificering -1 — 1 — —
19 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -189 — -710 — -899
20
21 Nedskrivningar
22 Ingaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
23 Forsaljningar/Utrangeringar — — 1 — 1
24 Utgdende ackumlerade nedskrivningar -116 — — -68 -184
25 Utgaende planenligt restvarde 37 — 137 — 174
26
27
o8 2015
29 Aktiverade Koncessioner Hyresrétter
30 utgifter for och liknande och liknande
- utveckling Goodwill rattigheter rattigheter Summa
31 Anskaffningsvarden
37 Ing&ende anskaffningsvérde 304 13 926 95 1338
33 Investeringar — — 130 — 130
34 Forsaljningar/Utrangeringar — -13 — =27 -40
35 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 304 — 1056 68 1428
36
37 Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -186 -13 -809 -27 -1035
Arets avskrivningar -1 — -73 — -74
Forsaljningar/Utrangeringar — 13 — 27 40
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -187 — -882 — -1069
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 — -1 -68 -185
Utgaende planenligt restvarde 1 — 173 — 174

Inga avtalsenliga ataganden om férvarv avimmateriella anlaggnings-
tillgangar foreligger per 31 december 2016.
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NOT 18 Materiella anldggningstillgangar
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2016
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och  Pagaende nyan-

och mark anlaggningar installationer laggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1230 7998 491 421 10140
Investeringar — — 77 387 464
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 3 294 3 -300 —
Forsaljningar/Utrangeringar -21 -14 -131 — -166
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1212 8278 440 508 10438
Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -707 -4947 -361 — -6 015
Arets avskrivningar -29 -334 -65 — -428
Forsaljningar/Utrangeringar 20 10 129 — 159
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -716 -5271 -297 — -6 284
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende planenligt restvarde 495 3005 143 508 4151
Ackumulerade avskrivningar utover plan — -2 360 — — -2 360
Bokfort varde 495 645 143 508 1791

2015
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och  Pagaende nyan-

och mark anlaggningar installationer laggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 1225 7 648 447 396 9716
Investeringar — — 62 394 456
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 5 364 — -369 —
Forsaljningar/Utrangeringar — -14 -18 — -32
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1230 7998 491 421 10140
Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -677 -4628 -280 — -5585
Arets avskrivningar -30 -323 -94 — -447
Forsaljningar/Utrangeringar — 4 13 — 17
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -707 -4947 -361 — -6 015
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende planenligt restvarde 522 3049 130 421 4122
Ackumulerade avskrivningar utover plan — -2351 — — -2351
Bokfort varde 522 698 130 421 1771

Inga avtalsenliga ataganden om férvarv av materiella anlaggningstillgangar

foreligger per 31 december 2016.
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146 Moderbolagets noter

1
2
7 NOT 19 Aktier och andelar
4
5 Viktiga uppskattningar och bedémningar
5 Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
4 redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 11, Nedskrivningar
och aterforda nedskrivningar. Atervinningsvarden for kassagenererande
8 enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt
9 varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa
10 uppskattningar goras avseende framtida kassafloéden och andra adekvata
11 antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
2
13 Finansiell information
M 2016 2015
15
16 Andelar i Andelari Andra Andelari Andelar i Andra
& dotter- intresse- aktier och dotter- intresse- aktier och
17 foretag foretag andelar Summa foretag foretag andelar Summa
18 Ingaende balans 151842 21 2 151 865 118 452 16 5 118 473
19 Investeringar 38 — — 38 — — — —
20 Lamnade aktiedgartillskott 7039 11 — 7050 = 5) = 5
21 Forsaljningar -1 — — -1 -2 — — -2
29 Resultatandelar i intresse-
ﬁ: foretag — -17 — -17 — — — -
“7 Justering av kopeskilling — — — — -3094! — — -3094
24" Uppskrivning — — — — 37989 = = 37989
25 Likvidering -14 — — -14 -294 = = -294
26 Nedskrivningar -13333° -2 — -13 335 -1 2093 — -3 -1212
27 Utgaende balans 145571 13 2 145 586 151 842 21 2 151 865
28 1 Avser justering av kopeskilling av aktier i N.V. Nuon Energy.
29 2 Avser ej skattepliktig uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistribution AB.
30 3 Avser nedskrivningar (ej skattemassigt avdragsgilla) av aktier i Vattenfall GmbH och Vattenfall A/S (2016) och Vattenfall A/S (2015).
31
32 For en specifikation 6ver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag,
t%,, intresseforetag och andra aktier och andelar, se koncernens Noter 20-22.
34
35  NOT 20 Andra langfristiga fordringar
e 2016 2015
37
Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar
hos dotter- hos intresse- Andra hos dotter- hos intresse- Andra
foretag foretag fordringar Summa foretag foretag fordringar Summa
Ingaende balans 82 860 24 740 83624 89676 24 778 90478
Nytillkomna
fordringar — - 9 9 — — 12 12
Erhallna
betalningar -24 700 -24 — -24724 -6732 — — -6732
Valutakurseffekter 2 — 23 25 -84 = -14 -98
Omklassificering
mellan
langfristiga och
kortfristiga
fordringar — — -37 -37 — — -36 -36
Utgaende balans 58162 — 735 58 897 82860 24 740 83624
NOT 21 Varulager

Redovisningsprinciper

Anskaffningsvardet for varulager berdknas, beroende pa typ av varulager,
antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller genom
tillampning av en metod som bygger pa genomsnittspriser. Bada metoderna
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna.

Finansiell information

Lagren bestar framst av biobransle och fossilt bransle for varme-
produktionen.
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NOT 22 Kortfristiga fordringar
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2016 2015
Lamnade forskott 116 18
Kundfordringar 1288 1172
Fordringar hos dotterforetag 11685 7 334
Fordringar hos intresseforetag — 3
Ovriga fordringar 871 1212
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 2593 2433
Summa 16 553 12172
Aldersanalys for Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgar normalt till 30 dagar.
2016 2015
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 1206 — 1206 1039 — 1039
Forfallna 1-30 dagar 66 — 66 93 — 93
Forfallna 31-90 dagar 8 — 8 23 — 23
Forfallna >90 dagar 37 29 8 34 17 17
Summa 1317 29 1288 1189 17 1172

Fordringar hos dotterforetag, Fordringar hos intresseforetag samt Ovriga

fordringar innehaller inga fordringar som ar forfallna till betalning.

NOT 23 Kortfristiga placeringar

2016 2015
Rantebarande placeringar 16192 25812
Margin calls, finansverksamheten?! 2541 2679
Summa 18733 28491
U Avseende stallda sakerheter se moderbolagets Not 30, Sakerheter.
NOT 24 Kassa, bank och liknande tillgangar

2016 2015
Kassa och bank 6222 9068
Likvida placeringar 10727 1235
Summa 16 949 10 303
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NOT 25 Avsattningar

Redovisningsprinciper

Moderbolagets formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt for-

enklingsregeln. For de pensionsplaner som omfattas av Tryggandelagen ar
berakningen av framtida forpliktelser, i att utbetala pensioner, gjorda enligt

tryggandelagens bestammelser. For Ovriga pensionsplaner ar forpliktel-

serna beraknade med ledning av forsakringstekniska grunder. Se vidare
koncernens Not 34, Avsattningar for pensioner.
Finansiell information

2016 2015
Avsatt till pensioner®? 4165 4188
Personalrelaterade avsattningar for annat
an pensioner 613 591
Miljorelaterade avsattningar 62 56
Ovriga avsattningar 468 —
Summa 5308 4835
Y Darav av PRI registrerade uppgifter. 3705 3688
2 Darav kreditforsakrat via FPG/PRI. 4160 4181

Moderbolaget ager tillsammans med Svafo Agestaverket, en karnteknisk
anlaggning som tidigare producerat fjarrvarme i sédra Stockholm.
Vattenfall reglerar sitt atagande for nedmontering, aterstallande och

slutférvar genom inbetalning till Karnavfallsfonden. Vattenfalls inbetalning
till Karnavfallsfonden har kostnadsforts i moderbolagets redovisning och
darfor redovisas varken skuld for atagandet eller tillgodohavande i Karn-
avfallsfonden i moderbolaget. Se vidare koncernens Not 22, Andelar i den
svenska Karnavfallsfonden och Not 35, Andra rantebarande avsattningar.
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1
2
3 NOT 26 Andra rantebarande skulder samt derivat
4
5 Langfristig del Langfristig del
5 med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa
7 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
8 Obligationslan 29978 20512 19257 33806 49 235 54318 — 11444 49 235 65762
9 Foretagscertifikat — — — — — — 6594 3455 6594 3455
Skulder till kreditinstitut — — — — — — 244 210 244 210
- Skulder till dotterforetag 635 643 — — 635 643 53889 57954 54524 58 597
11 Ovriga skulder (margin calls
12 inom finansverksamheten)* — = — = — = 3961 5285 3961 5285
13 Summa rantebarande skulder
14 exkl. Hybridkapital 30613 21155 19257 33806 49 870 54961 64 688 78 348 114558 133309
15 Hybridkapital? — — 19101 18 603 19101 18 603 — — 19101 18 603
16 Summa rantebarande skulder 30613 21155 38358 52 409 68971 73564 64 688 78 348 133659 151912
O
17 Y Avseende stallda sdkerheter se moderbolagets Not 30, Sakerheter.
18 2 Se koncernens Not 33, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.
19
20" NOT 27 Andra ej rintebarande skulder (Iangfristiga)
21
22 2016 2015
23 Skulder till dotterforetag 13048 18 251
o4 Ovriga skulder 51 51
5 Summa 13099 18 302
0 Skulder till dotterforetag avser i huvudsak skulder avseende koncern-
27 bidrag samt en langfristig skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB for
28 kraftavgifter. For denna senare skuld ska enligt 6verenskommelse mellan
29 deldgarna ranta inte utga pa skuldbeloppet. Av évriga skulder forfaller
30 21 MSEK (26) till betalning efter mer an fem ar.
31
32 NOT 28 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)
= 2016 2015
2
9 Forskott fran kunder 13 252
35 Leverantorsskulder 749 381
36 Skulder till dotterféretag 2279 2037
7 Ovriga skulder 208 545
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 3265 2879
Summa 6514 6094

Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intakter:

2016 2015
Upplupna personalrelaterade kostnader 287 270
Upplupna rantor 1871 1805
Upplupna kostnader, vrigt 483 352
Forutbetalda intakter och upplupna
kostnader, el 620 444
Forutbetalda intakter, ovrigt 4 8
Summa 3265 2879
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1
2
NOT 29 Finansiella instrument: Redovisat varde och verkligt varde j
Kategorierna for tillgangar och skulder enligt nedan féljer de kategorier ningslagen, det vill sdga kategorierna avgor inte hur instrumenten varderas 5
av finansiella instrument som beskrivs i koncernens Not 40, Finansiella eller redovisas. For upplysningar om hur verkligt varde har beraknats, se 6
instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder, koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Kolumnen verkligt varde ingar
samt finansiella instruments resultateffekt. Moderbolaget redovisar dock endast som en upplysning. 7
samtliga finansiella instrument till anskaffningsvarde enligt Arsredovis- 8
2016 2015 ’
10
RedoY.isat Ver!fligt RedoY-isat Ver!fligt 11
varde varde varde varde )
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen l%
Derivattillgangar —1 10777 — 21360 13
Kortfristiga placeringar 18733 18733 28491 28491 14
Likvida placeringar 10727 10727 1235 1235 15
Summa 29 460 40 237 29726 51 086 16
17
Lanefordringar och kundfordringar 18
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden? — 283 — 187 19
Andra langfristiga fordringar 58 897 58 897 83624 83811 20
Kundfordringar och andra fordringar 16 437 16 437 12154 12154 1
Forskott till leverantor 116 116 18 18
Kassa och bank 6222 6222 9068 9068 o
Summa 81672 81955 104864 105 238 iz
Finansiella tillgangar som kan séljas 25
Andra aktier och andelar redovisat till anskaffningsvarde 15 15 23 23 26
Summa 15 15 23 23 27
28
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29
Derivatskulder —! 10196 — 10547 30
Summa — 10196 — 10 547 -
Andra finansiella skulder 32
Hybridkapital 19101 18317 18603 16 196 58
Andra langfristiga rantebarande skulder 49 870 58293 54961 61614 34
Andra langfristiga ej rantebarande skulder 13099 13099 18 302 18 302 35
Kortfristiga rantebarande skulder 64 688 64692 78 348 78 459 85
Leverantorsskulder och andra skulder 6501 6501 5843 5843 37
Forskott fran kunder 13 13 252 252
Summa 153272 160915 176 309 180 666

1 Redovisat varde av derivat ingar i hanforliga poster, det vill sdga i de sakrade posterna alternativt i interimposterna, med ett nettovarde om 670 MSEK (63).

2 Redovisat vérde for avsattning till svenska Karnavfallsfonden avseende Agestaverket &r noll i och med att avsattningen kostnadsférs direkt. Se vidare koncernens Not 22,
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden, Not 40, Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder, samt finansiella instruments resultateffekt
och Not 44, Eventualférpliktelser.

For tillgangar och skulder med en aterstaende 16ptid understigande

tre manader (exempelvis Likvida placeringar, Kundfordringar och andra
fordringar och Leverantérsskulder och andra skulder) har verkligt varde
ansetts vara lika med redovisat varde.
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NOT 30 Sakerheter

Stallda sdkerheter

2016 2015
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti,
sasom sakerhet for kreditforsakring
avseende pensionsloften inom Vattenfalls
svenska verksamhet 7295 7295
Stallda sakerheter till affarsmotparter
(derivatmarknad)* 2541 2679
Pa bank sparrade med som sakerhet for
handel pa Nord Pool, ICE och EEX 445 151
Sparrade medel som sakerhet for garantier
utstallda av bank 1 20
Summa 10282 10 145
Mottagna sakerheter

2016 2015
Mottagna sakerheter fran affarsmotparter
(derivatmarknad)* 3961 5285

U For att fullgora de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall
inom finansverksamheten stallt sakerheter till sina affarsmotparter for derivatposi-
tionens negativa marknadsvarden. Affarsmotparterna ar skyldiga att aterstalla
dessa sakerheter till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet minskar. Pa lik-
nande satt har Vattenfalls affarsmotparter stallt sakerheter till Vattenfall.

NOT 31 Eventualforpliktelser

Borgensatagande avseende:

2016 2015
Karnavfallsfonden i Sverige 15448 15448
Entreprendrsgarantier stéllda pa uppdrag
av dotterforetag 12 376 7 457
Garantier stallda som sakerheter for
dotterforetagen inom Vattenfall Energy
Tradings energihandel 10779 8068
Ovriga eventualforpliktelser 11918 10475
Summa 50521 41 448

Karnavfallsfonden i Sverige

Karnkraftforetagen ska enligt svensk lag (2006:647) om finansiella at-
garder for hantering av restprodukter fran karnteknisk verksamhet stalla
sakerheter till staten (Karnavfallsfonden) for att garantera att tillrackliga
medel finns for betalningen av framtida kostnader for avfallshanteringen.
Sakerheterna har formen av borgensforbindelser utstallda av agarna

till karnkraftforetagen. Regeringen har i beslut den 18 december 2014
faststallt de nya sakerhetsbelopp som ska galla for aren 2015-2017.
Moderbolaget Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetagen
Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt garantier till ett
sammanlagt varde av 15 448 MSEK (15 448). Tva typer av garantier har
stallts ut. Den ena garantin, Finansieringssakerheten, avser att tacka det
beslutade avgiftsbehovet for de avgifter som annu inte betalats in inom
den sa kallade intjanandetiden (25 ars drift) och uppgar till 10 633 MSEK.
Den andra garantin, Kompletteringssakerheten, avser framtida kostnads-
okningar som beror pa oplanerade handelser och uppgar till 4 815 MSEK.
Bada beloppen ar erhallna ur en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det
forra beloppet ar satt sa att det tillsammans med idag fonderade medel
med 50% sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstackning. Det se-
nare beloppet utgor i princip det tillagg som erfordras for att motsvarande
sannolikhet ska uppga till 90%. Se aven koncernens Not 22, Andelar i den
svenska Karnavfallsfonden samt koncernens Not 35, Andra rantebarande
avsattningar.

Entreprendrsgarantier stéllda pa uppdrag av dotterféretag

Som sakerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB utstallt garan-
tier uppgaende till 12 376 MSEK (7 457), framst hanférliga till forpliktelser
inom affarsomradet Wind, vilka har 6kat markant under 2016.

Garantier stallda som sakerheter for dotterforetagen inom
Vattenfall Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetaget Vattenfall
Energy Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt varde
av 30 532 MSEK (27 358). Per 31 december 2016 var dessa garantier
janspraktagna med 10 779 MSEK (8 068) vilket ar inkluderat i de
redovisade eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser pa 11 918 MSEK (10 475) avser i huvudsak
garantier som Vattenfall AB har utstallt for affarsomradena Customers &
Solutions och Wind (fér den senare se koncernens Not 44, Eventualforplik-
telser) samt pensionsataganden som uppgick till 1 294 MSEK (1 261).

Utover de eventualforpliktelser som ndmnts ovan har Vattenfall foljande
betydande ataganden
Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehan-
tering AB (SKB) och dess dvriga deldgare, tecknade 2009 ett langsiktigt
samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet
omfattar perioden 2010 till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsatser
i anslutning till genomférandet av det svenska karnavfallsprogrammet.
Parterna skall genom utvecklingsinsatser, till exempel inom utbildning,
foretagande och infrastruktur 6ver tid generera mervarden motsvarande
1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna skall utifran agarandel finansiera
utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgar agarandelen till
56%. Insatsernas genomférande fordelar sig Over tva perioder: perioden
innan alla erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden under
uppforande och drift av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 per den 31 december 2016 redovisat 56 MSEK (61) som
en avsattning.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR
(Special Drawing Rights) (kurs 12,2295), motsvarande cirka
3669 MSEK (3 475), vilket betyder att de bolag som ar agare till karnkraft-
verk endast ar ansvarig for skada pa omgivningen upp till detta belopp.

NOT 32 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 45, Ataganden enligt konsortialavtal.
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NOT 33 Medelantal anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

Moderbolagets noter 151

2016 2015
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 1153 534 1687 1167 558 1725
Personalkostnader
2016 2015
Loner och andra erséattningar 1148 1184
Sociala kostnader 715 739
- varav pensionskostnader® 256 203
Summa 1863 1923
Y Av pensionskostnader avser 24 MSEK (14) ledande befattningshavare, det vill sdga nuvarande och tidigare verkstallande direktérer och vice verkstallande direktorer.
Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK (0).
Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsforman med anledning av
styrelseuppdraget.
Loner och andra ersattningar:
2016 2015
Ledande B Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare! anstallda Summa havare® anstallda Summa
Sverige 62 1086 1148 53 1134 1187

1 Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt verkstallande direktorer och vice verkstallande direktérer. Dessutom ingar tidigare
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt tidigare verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer samt 6vriga ledande befattningshavare som ingar

i koncernledningen.
| summa léner och andra ersattningar till styrelseledamoter och
verkstallande direktorer ingar tantiem med O MSEK (0). For formaner till

ledande befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 46,
Antal anstallda och personalkostnader.

NOT 34 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Se koncernens Not 47, Konsfordelning bland ledande befattningshavare.

NOT 35 Upplysningar om narstaende

Se koncernens Not 48, Upplysningar om narstaende.

NOT 36 Specifikation till kassaflédesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster:

2016 2015
Orealiserade kursvinster/forluster -190 4824
Férandringar i rantefordringar -2 258 -1182
Forandringar i ranteskulder 205 512
Koncernbidrag och erhallen utdelning -1607 -4 662
Forandringar i avsattningar 473 557
Forandringar i bokslutsdispositioner -1588 -1 345
Ovrigt -29 1294
Summa -4994 -2

Betald ranta uppgick till 3 516 MSEK (3 632) och erhallen ranta till
1373 MSEK (1 503).

NOT 37 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 49, Handelser efter balansdagen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Vattenfall AB (publ) for ar 2016 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 64-78. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 4, 6-9, 56-151 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s&a som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64-78. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-hallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden, Koncernen

Vardering Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisat varde for materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 233 928 MSEK i rapport over finansiell stallning for koncernen
per 31 december 2016, vilket motsvarade 57,2% av Bolagets totala tillgang-
ar. Som framgar av koncernens Not 11, Nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar sa bedémer Bolaget I6pande om det foreligger en indikation
pa att en tillgang kan ha minskat i varde. Om nagon sadan indikation finns
beradknas tillgangens atervinningsvarde for att faststalla om det foreligger
ett nedskrivningsbehov. For goodwill beréknas atervinningsvardet minst
arligen eller sa snart det foreligger en indikation pa att en tillgang minskat
ivarde.

Bolaget har grupperat sina enskilda tillgangar till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassa-
genererande enhet). Atervinningsvarden faststalls genom att berakna
nyttjandevardet och av koncernens Not 11 framgar de mest vasentliga
antaganden som gors vid berakningen av nyttjandevardet innefattande
bland annat antaganden om marknadspriser for el, bransle och koldiox-
idutslappsratter. Vidare framgar av koncernens Not 11 att bedémningen
av nyttjandevardet for kassagenererande enheter med bestamd livslangd
baseras pa prognoser dver respektive tillgangs livslangd. Kassaflodes-
prognoser for kassagenererande enheter med obestamd nyttjandeperiod
baseras pa affarsplanen for de kommande fem aren. Kassafléden efter
femarsperioden berdknas baserat pa en tillvaxtfaktor uppgaende till 0%.
Framtida kassafloden nuvardeberaknas baserat pa en beraknad diskonte-
ringsranta vilken framgar av koncernens Not 11.

Under 2016 har Bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt 29 981 MSEK
varav 21 704 avser den tyska brunkolsverksamheten. Nedskrivningen av-
seende brunkolsverksamheten ingar i resultatet for avvecklad verksamhet.
Ovriga nedskrivningars férdelning pa olika tillgdngar framgar av koncer-
nens Not 11.

Forandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa berakning-
en av nyttjandevardet och faststallandet av antaganden har darfor stor
betydelse for berakningen. Vihar darfor bedomt att varderingen av mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat Bolagets process for att uppratta ned-
skrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras
mot faststallda kriterier och jamfort med hur Bolaget internt foljer upp
verksamheten. Vi har utvarderat Bolagets varderingsmetoder och berak-
ningsmodeller, bedomt rimligheten i gjorda antaganden och kanslighets-
analyser for forandrade antaganden med hjalp av vara interna varderings-
experter och gjort jamforelser mot historiska utfall samt precision i tidigare
gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom bl.a. jamforelser med
andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsrantor. Vi har aven
beddmt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.

Avyttring av brunkolsverksamheten

Den 30 september avyttrade Bolaget sin brunkolsverksamhet i Tyskland.
Givet verksamhetens vasentlighet sa har den redovisats som Avvecklad
verksamhet i enlighet med IFRS 5. | korthet innebar detta att det resultat
som avser brunkolsverksamheten for 2015 och 2016 har redovisats pa en
radiresultatrakningen innefattande saval rorelsens resultat, nedskrivning-
ar som realisationsresultat. Motsvarande justering har gjorts i segments-
redovisningen. En komplett resultatrakning avseende brunkolsverksam-
heten framgar av not 5 i Bolagets arsredovisning.

Resultatet hanforligt till den avyttrade verksamheten uppgick under
2016 till 23 833 MSEK varav 21 704 MSEK avser nedskrivning av tillgangar
tillhorande brunkolsverksamheten och 276 MSEK avser realisationsvinst
som uppkom vid avyttringstidpunkten.

Givet transaktionens vasentlighet och de betydande redovisnings-
massiga konsekvenser transaktionen medfor har vi bedémt transaktionen
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi granskat forsaljningsavtalet samt berakningen av
nedskrivning och reavinst. Vi har aven utvarderat hur tillgangar, skulder,
intakter och kostnader har fordelats mellan kvarvarande och avyttrad
verksamhet. Vi har genomfért granskningsatgarder for omrakningen av
jamforelsesiffror i resultatrakningen samt tillhérande forandringar i till-
laggsupplysningarna. Vihar aven bedomt att Bolagets tillaggsupplysningar
avseende avyttringen av brunkolsverksamheten ar andamalsenliga.

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft.

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft uppgick till 80 888
MSEK i rapport over finansiell stallning for koncernen per 31 december
2016. Som framgar av not 35 sa avser avsattningarna framtida ataganden
for avveckling av Bolagets karnkraftverk i Sverige och i Tyskland inklusive
hantering av kdrnavfall. Avsattningarna baseras pa langsiktiga kassa-
flodesprognoser av framtida utgifter. Dessa langsiktiga kassaflodes-
prognoser omfattar huvudsakligen tekniska planer, uppskattningar om
utgifternas storlek och nar i tiden dessa beraknas utfalla omraknade till ett
nuvarde baserat pa en diskonteringsranta.

Berakningar av framtida utgifter for avveckling av karnkraft innefattar
ett antal bedémningar fran Bolagets sida och férandringar i dessa kan fa
en betydande paverkan pa redovisad avsattning. Mot bakgrund av detta
har vi bedoémt redovisning av avsattningar for framtida utgifter for karn-
kraft som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat Bolagets process for att berdkna stor-
leken pa avsattningarna. Vi har utvarderat Bolagets berakningsmodeller,
inforskaffat bedomningar av tredje part, bedémt rimligheten i gjorda
antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden och gjort
jamforelser mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda progno-
ser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta har utvarderats genom bl.a.
jamforelser med andra bolag i samma bransch och mot aktuella marknads-
rantor. Vad avser utgifter pa medellang och lang sikt for hantering av karn-
avfalli tyska karnkraftverk har denna granskats mot bakgrund av aktuell
lagstiftning i Tyskland. Vi har aven bedoémt huruvida lamnade upplysningar
ar andamalsenliga.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden, Moderbolaget
Vardering Aktier i Dotterbolag
Redovisat varde for aktier i dotterbolag uppgick till 145 571 MSEK i
rapport 6ver finansiell stallning for moderbolaget per 31 december 2016,
vilket motsvarade 55,6 % av Bolagets totala tillgangar. Som framgar av
moderbolagets Not 19, Aktier och andelar som hanvisar till koncernens
Noter 20-22 sa bedomer Bolaget I6pande om det foreligger en indika-
tion pa att aktier i dotterbolag kan ha minskat i varde. Om nagon sadan
indikation finns beraknas atervinningsvardet for aktier i dotterbolag och
om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning.
Atervinningsvérdet utgor det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde.
Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av framtida kassafloden fran de
verksamheter som bedrivs i dotterbolaget justerat for aktuell nettoskuld
per 31 december 2016.

Bolaget baserar sin vardering av aktier i dotterbolag pa berakningen
av nyttjandevarden. Av koncernens Not 11 framgar de mest vasentliga
antaganden som gors vid berakningen av nyttjandevarden innefattande
bland annat antaganden om marknadspriser for el, bransle och koldioxid-
utslappsratter. Beraknade framtida kassafloden nuvardeberaknas baserat
pa en berdknad diskonteringsranta vilken framgar av koncernens Not 11.

Under 2016 har Bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt 12 700
MSEK avseende redovisat varde for aktier i Vattenfall GmbH

Foérandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa berak-
ningen av vardet pa aktier i dotterbolag och faststéallandet av antagan-
den har darfor stor betydelse for berakningen. Vihar darfor bedomt att
varderingen av aktier i dotterbolag som ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

| var revision har vi utvarderat Bolagets process for att préva redovisat
varde pa aktier i dotterbolag. Vi har utvarderat Bolagets varderingsme-
toder och berakningsmodeller, bedémt rimligheten i gjorda antaganden
och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden med hjalp av vara
interna varderingsexperter och gjort jamforelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonterings-
ranta och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom
bl.a. jamforelser med andra bolag i samma bransch och aktuella marknads-
rantor. Aktuell nettoskuld har verifierats mot uppgifter fran langivare. Vi
har aven bedémt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1, 4-5, 10-55, 157-182.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att

lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-

het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som

utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

® inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-redovisningen. Vi
ansvarar for styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre
an allmanintresset av denna kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Vattenfall AB (publ)
for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltning-
en och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa var professionella beddomning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat [styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedémal om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
64-78 och for att den ar upprattad i enlighet med "Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt agande”(agarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den information som ar
obligatorisk enligt agarpolicyn ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 21 mars 2017

Ernst & Young AB

Staffan Landén.
Auktoriserad revisor

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Kombinerad granskningsrapport 155

Revisors rapport over kombinerad granskning av Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning

Till Vattenfall AB

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB att granska Vattenfall AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2016. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning till de omraden som hanvisas till i GRI index pa
sidorna 168-171.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar
pa sidorna 166-167, och utgors av de delar av Sustainability Reporting
Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar till-
lampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var granskning.

Vi har utfort uppdraget i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbar-
hetsredovisning utgiven av FAR. Uppdraget bestar av dversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen som helhet och en revision av den
information som specificeras nedan. En revision syftar till att uppna en
rimlig sakerhet, for att forsékra oss om att informationen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for kvantitativ och kvalitativ information i hallbarhetsredovis-
ningen. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och god revisionssed

i ovrigt har. Den uttalade slutsatsen grundad pa var éversiktliga gransk-
ning har darfér inte den sadkerhet som var uttalade slutsats grundad pa
var revision har. Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara
slutsatser avseende revision och éversiktlig granskning separat nedan.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Var revision har omfattat féljande information:

Utfallet pa strategiska mal pa sidan 6 som avser:
® Kundlojalitet, NPS (Net Promoter Score)
® |drifttagen kapacitet, fornybart
® Absoluta koldioxidutslapp, pro rata
® Arbetsolyckor, LTIF (Lost Time Injury Frequency)
® |ndex, medarbetarengagemang
Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att informationen i hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhetsredovis-
ningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprattats i en-
lighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2017
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Intressenter

Aktiv dialog med vara intressenter

Tillgang till el och varme betraktas som en mansklig rattighet. Som en av
Europas storsta producenter av el och varme spelar Vattenfall en dold

men avgorande roll i miljontals manniskors liv. Var verksamhet har stor
paverkan pa miljon och samhalle inte bara i var direkta verksamhet utan
aven indirekt, till exempel via leverantorer. Det betyder att vi maste bedriva
var verksamhet pa ett socialt ansvarsfullt och hallbart satt. For oss ar
intressentdialogerna inte enbart ett satt att visa att vi verkligen tar vart
ansvar, utan ocksa ett satt att forbattra vart foretag genom att forsta hur
vi paverkar vara intressenters liv pa olika satt.

Varaintressenter representerar alla delar av samhallet, fran familjen
som tander lamporna med var el, till medarbetarna som skoter vara
kraftverk. De ar agare, politiker och beslutsfattare, finansiella intressenter,
intresseorganisationer, media och allmanhet. De ar vara leverantorer och
partners.

Med ett sa brett spektrum av intressenter ar det omojligt att undvika
intressekonflikter. Darfor ar det viktigt att vi har 6ppna och aterkommande
dialoger med alla vara intressenter. Att fora dialog ar en del av vart dagliga
arbete inom bolaget. Vilar oss mycket av dialogerna, och de ger oss mojlig-
het att fatta valgrundade beslut nar vi gor vara prioriteringar.

Vattenfalls projektstyrningsmodell, ett obligatoriskt koncernévergripan-
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Vasentlighetsanalys

Forutom direkta dialoger om specifika fragor, har vii ar uppdaterat var sa
kallade vasentlighetsanalys. Vi anlitade en oberoende extern part som
genom intervjuer och enkater nadde nastan 1 200 personer fran alla vara
marknader och intressentgrupper. Syftet var att fa en 6vergripande bild av
den paverkan vara intressenter anser att Vattenfall har pa sin omvarld och
de férvantningar som de har pa oss.

Resultat

Vattenfalls strategiska inriktning och fokusomraden for hallbarhet ligger
generelltilinje med intressenternas forvantningar. Daremot ar fortroendet
lagt och intressenterna anser att vi maste vara mer transparenta och bli
battre pa att kommunicera aktiviteter som visar att vi tar tydliga steg for
att uppna vara strategiska ambitioner.

Fokusomraden och férandringar sedan forra gangen

De tre omraden som samtliga intressentgrupper pa alla Vattenfalls mark-
nader anser ar viktigast ar paverkan pa lokalsamhalle och natur, att minska
utslappen samt att 0ka den fornybara kapaciteten. Det finns daremot
geografiska skillnader; svenska intressenter lyfte aven fram engagerande
och saker arbetsplats, tyska intressenter lyfte fram klimatpaverkan och
nederlandska intressenter lyfte fram hallbara kundlésningar som viktiga

de verktyg, ser till att lokala intressen beaktas och inforlivas i vara olika

fokusomraden.

projekt.
Nedan finns ett urval av de dialoger vi har haft med vara intressenter

under aret.

Intressentgrupp Vad ni sade Vad vi gjorde

Kunder Digitala erbjudanden maste starkas: mer intuitiva Digitalisering ar en prioriterad fraga inom Vattenfall. Under 2016 lanserade vi flera
webbsidor som férenklar och forbattrar kop- digitala plattformar pa vara individuella marknader (Powerpeers, EnPure, Alltid.se)
processen, mojlighet att fa tillgang till innehall via och kommer att fortsatta att utoka och komplettera utbudet.
mobilappar.

Kunder Ovarsam hantering av inkassoarenden kan skada Vi har infort olika satt att forebygga eventuella skulder, bland annat mojlighet att

laginkomsttagare.

sjalv valja betalningsdatum, vi forvarnar om potentiella tillaggskostnader, skickar
sms-paminnelser och med direktlank till att betala utestaende belopp pa ett enkelt
satt. Vi kan lagga upp betalningsarrangemang utifran kundens egen formaga for
att komma ikapp med sina betalningar och motverka forsatt skuldsattning.

Lokalsamhallen

fordelar lokalt.

Vid Pen y Cymoedd i Storbritannien organiserade vi i ett tidigt skede ett lokalt
evenemang for leverantorer kring vara behoy, for att tidigt ge information om maoj-
ligheterna for lokala foretag. Detta foljdes av moten med entreprenadsleveranté-
rer, med information om de krav som stélls pa alla leverantorer for att samarbeta
med oss och lokala intressenter med syfte att maximera lokala arbetstillfallen.
Detta har resulterat i att avtal varda 6ver 90 miljoner GBP har slutits med over 60
walesiska foretag och arbetsgivare. Tillsammans med oss har de dessutom skapat
tretton larlingsplatser under projektets byggfas.

Vid brittiska Aberdeen Bay, ett test- och demonstrationsprojekt, ar samarbete
med lokala foretag ett prioriterat omrade. Aberdeen &r ett traditionellt olje- och
industricentrum. Lyckade sammankomster for leverantorer och nara samarbete
med lokala utvecklingskontor har redan resulterat i avtal med éver 30 brittiska
foretag med ett varde pa mer an fem miljoner GBP.

Intresseorganisatio-
ner (NGOs)

lera att foretag inblandade i brott mot manskliga
rattigheter, historiska eller aktuella, inte kommer att
premieras.

UNGC rekommenderar att bryta med leverantorer forst nar inga forbattringar kan
konstateras, vilket vi haller med om. Vi véljer att stanna i Colombia och anvanda
vart kundinflytande for att forbattra situationen. Vi paverkar leverantorer att
engagera sig i den pagaende freds- och forsoningsprocessen, och i kombination
med nya krav tror vi att vi kan gora positiv skillnad lokalt.

Medarbetare

ar, uppgav vara medarbetare att de inte ar sa
engagerade som vi hade hoppats. De ar personligen
motiverade att géra mer an arbetsbeskrivningen
kraver, men kanner att Vattenfall inte sporrar dem
att gora det eller inte uppmarksammar dem tillrack-
ligt som gor det.

Vi utvecklar nya arbetssatt dar medarbetare kommer att ha mer direkt kontroll
Over verksamhetsstyrning och matning, battre forstaelse for forvantningar och
mojligheter, och darmed vara mer motiverade att ligga i framkant. Vi uppmuntrar
medarbetare att delta i innovationsframjande initativ (Ias mer om innovation inom
Vattenfall pa sidorna 48-51).

Statliga
organisationer

Vi maste uppmarksamma riskerna kopplade till
manskliga rattigheter i var leverantorskedja for
karnbransle.

Efter att ha deltagit vid ett antal sammankomster och handelsdelegationer har vi
beslutat att starka granskningen med fragor gallande manskliga rattigheter i
urvals- och uppfdljningsprocessen for vara leverantorer av karnbransle. Vi genom-
forde en revision gallande manskliga rattigheter av en storre leverantor.

Alla intressenter

analys bekraftades var strategiska inriktning och
fokusomraden av nastan 1 200 intressenter.
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Vi holl moten med samtliga affarsomraden for att understryka den aterkoppling
som var relevant for dem. Vi holl affarsutvecklingsmoten for att diskutera nya pro-
dukter och tjanster som kan svara upp mot de synpunkter som uttrycktes i vasent-
lighetsanalysen.
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Vasentlighetsanalys - de viktigaste aspekterna

Fokusomraden for
utveckling

Dessa aspekter ar grund-
laggande for Vattenfall

att hantera for att sakra
framtida vardeskapande och
lIonsam tillvaxt i foretaget.

Leda med ansvar

Vattenfall hanterar redan
nu dessa viktiga aspekter,
men maste fortsatta sitt
atagande att kontinuerligt
forbattra resultatet baserat
pa interna och externa
intressenters forvantningar.

Sakerstalla efterlevnad

Vattenfalls hantering av
dessa komplexa och utma-
nande aspekter paverkar
direkt intressenternas for-
troende for organisationen
och Vattenfalls verksamhet,
och vi behover hantera
samtliga dessa fragor pa ett
systematiskt och grundligt
satt.

Minska klimatpaverkan
Minska fossila branslen

Oka héallbara investeringar
— Oka fornybar energi
- Investera i innovation?!

— Investera i hallbara kundldsningar

Sakerstalla energiforsorjning
till 6verkomligt pris

Minska utslappen till luft,
vatten och pa land

Respektera manskliga rattigheter!
Varna om natur och arter, inklusive

biologisk mangfald och vatten

Oka vart engagemang
i lokalsamhéllen?

Sakerstélla efterlevnad

Y Mer betonat &n tidigare &r.

Samtidigt som aterkopplingen fran vara intressenter generellt bekrafta-
de vara befintliga strategiska ambitioner, har ett antal fragor fatt 6kad
betydelse.

® Vara mer 6ppna och transparenta
och samarbeta mer?!

® Hantera karnavfall Kritisk

betydelse

® Sakerstalla god arbetsmiljo
och valbefinnande

e Oka medarbetares engagemang

® Oka kompetensutveckling

® Verka for ansvarsfulla inkop

® Verka for rattvisa och etiska affars-
metoder, inklusive antikorruption

Stor
betydelse

® Verka for ansvarsfulla avyttringar
och investeringar

Allt viktigare fragor omfattar att varna om manskliga rattigheterna,
kommunikation med lokalsamhallen, investeringar i innovation och ékad
Oppenhet och transparens.
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Ansvarsfulla inkop

Som en del av Vattenfalls ambition att agera hallbart och ansvarsfullt
genom hela vardekedjan, fortsatter vi arbetet med att starka hallbarhets-
arbetet hos vara leverantérer. Genom var strategi for leverantorsrelationer
och ny metodik for hallbarhetsbedémningar forsoker vi 0ka vart inflytande
pa leverantérskedjan och starka relationerna med vara leverantorer. Part-
nerskap och samarbete med leverantdrer avseende hallbarhetsrelaterade
utmaningar kommer att mojliggora betydande riskminimering, langsiktiga
kostnadsminskningar och okad [onsamhet.

Diversifierad leverantorsbas

Vattenfalls Uppforandekod styr hur vi kommunicerar och arbetar med vara
leverantorer. Var Uppforandekod for leverantorer definierar bolagets krav
och férvantningar pa leverantorer vad géller ansvarsfulla inkép, mer spe-
cifikt manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljé och antikorruption.
Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer uppdaterades och forstarktes
under 2016.

Vattenfall koper in ett stort antal olika varor, tjanster och branslen, med
varierande riskprofiler och lag- och hallbarhetskrav. Inképen sker i huvud-
sak i fyra kategorier: varor och tjanster, kol och biobransle (kol, biomassa,
gas och olja), direktupphandlade branslen till varmeverk samt karnbransle.
Foljaktligen varierar implementeringen av Vattenfalls Uppforandekod for
leverantorer. En generell koncernomfattande strategi i tre steg, som visas
nedan, beskriver hur Uppforandekoden for leverantorer ska tillampas.

Utveckling under 2016

Sarskilt fokus har legat pa att fortsatta forbattra Vattenfalls metoder, 6ka
den interna medvetenhet och uppdatera verktyg och dokument. Vattenfall
soker fortlopande efter nya satt att forbattra sina metoder for att 6ka sin
kunskap om risker och paverkan i leverantérskedjan. Viktiga steg gjordes
under 2015, och arbetet har fortsatt under 2016 med hallbarhetsbed6ém-
ningar som har breddats och aven fordjupats. Nya typer av granskningar
for olika kategorier av leverantorer i leverantorsbasen har tagits fram och
implementerats, vilket har gett en battre forstaelse och kunskap om vara
strategiska och huvudleverantorer.

Var Uppférandekod for leverantérer, som ar utgangspunkten i vart
engagemang och i utvarderingen av vara leverantorers verksamhet,
uppdaterades och stamdes av mot nationell och internationell lagstiftning
och regelverk, och beréknas kunna inkluderas i avtal som sluts fran och
med 2017.

Parallellt med uppdateringen av Uppforandekoden for leverantérer,
utférde en extern part en évergripande kartlaggning av paverkan pa de
manskliga rattigheterna. Resultatet kommer att anvandas for att utveckla
en handlingsplan kopplat till manskliga rattigheter samt for att upp-
marksamma affarsenheterna pa vilka deras viktigaste risker ar och vilka
atgarder som bor initieras.

Processen for tillampning av Vattenfalls Uppférandekod for leverantorer

Inledande riskbedomning o Granskning

Inledande riskbedoémning
av land, sektor och leverantor

Revisioner, skrivbordsgranskningar
och/eller platsbesok for att utvardera
leverantorers arbete
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Under 2016 skedde ett skifte i var strategi for leverantérshantering, da vi

gick fran revision till mer direkt engagemang med vara leverantérer for att
sakerstalla efterlevnad och resultat. Som exempel kan namnas dialog med
vara leverantorer av kol, dar vi pa bilateral basis kommunicerar direkt med
foretagenivar due diligence, informerar dem om resultaten och samarbe-
tar med dem for att driva kontinuerlig forbattring.

Det ar var 6vertygelse att intressentdialoger bor fordjupas sa under
2016 intensifierade vi var dialog med intresseorganisationer (NGOs). Den-
na dialog har blivit ett viktigt verktyg for att identifiera och hantera sociala
och miljomassiga risker.

Planerade aktiviteter

Ett led i Vattenfalls inkopsstrategi framover ar att soka upp och etablera
affarsrelationer pa nya leverantorsmarknader. Det innebar en méjlighet
att vasentligt minska kostnaderna, att dela med sig av sitt kunnande och
lara sig mer, men kraver storre fokus pa leverantorernas hallbarhets-
arbete och prestanda. Vattenfalls satt att bemota detta ar en uppdaterad
Uppforandekod for leverantérer som ar tydligare nar det galler risker for
manskliga rattigheter och arbetsforhallanden. Interna hallbarhetsspecia-
lister stodjer, utbildar och 6kar medvetenheten och kunskapen kring detta
inom upphandlings- och inkopsfunktionerna, vilket ar grundlaggande nar
Vattenfalls riskexponering okar ur ett hallbarhetsperspektiv.

Aktiviteter inplanerade 2017:

® Minska och optimera leverantdrsbasen for att hantera vara leverantorer
pa basta satt.

Oka andelen leverantdrer som har genomgatt hallbarhetsbedémning.
Oka antalet revisioner och forstarka engagemanget kring utvalda, speci-
fika riskfragor.

Driva pilotprojekt for att utéka befintliga EHS (Environmental, Health and
Safety)-revisioner att omfatta fler hallbarhetskriterier som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och antikorruption.

Fortsatta att utveckla interna system och rapporteringsverktyg for

att sakerstalla data med hogre kvalitet och underlatta dvervakning av
leverantorer.

Fortsatta med utbildning av upphandlings- och inkopsfunktionen och oka
transparensen inom vara upphandlings- och inkdpsaktiviteter.

Utoka omfattningen av vara utvarderingar av manskliga rattigheter.
Resa till Colombia for faktainsamling och dialog med intressenter.

(2) Uppfélining (3)

Kontroll och uppfoljning av
korrigerande atgarder for att sakerstalla
kontinuerlig forbattring.

Standig forbattring

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Ansvarsfulla inkép, forts.

Inképskategorier

Vattenfalls inkop gors i fyra kategorier: varor och tjanster, kol och
biobransle (kol, biomassa, gas och olja), direktupphandlade branslen
till varmeverk samt kdrnbransle. Vattenfall vidtog flera atgarder for att

forbattra och starka sina inkopsprocesser under 2016. Se nedan en
Oversikt Over det aktuella laget for var verksamhet. For definitioner av
leverantorer, se sidan 166.

Varor och tjanster

® Huvudsakliga ursprungslander ar Sverige, Tyskland och Nederlanderna.

® Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer samt efterlevnad av FN:s Glo-
bal Compact 10 principer ingar i alla nya leverantérsavtal, utgor grunden
for leverantérsbedémningar och ar ett krav for hela var leverantorscykel.

® Viktiga risker ar arbetsmiljorelaterade fragor med underleverantérer
och/eller outsourcad personal dar det vid granskning hittats exempel pa
overtid som overskrider lagstadgade granser och obetald overtid.

® Risker bemots med sarskild uppmarksamhet mot bristande overens-
stammelser och strikt uppfoljining av atgardsplaner och engagemang for
ataganden.

® Alla nya leverantorer fran hogrisklander har utvarderats med granskningar

pa plats.

® Alla leverantorer i leverantérsbasen med en total volym pa éver 3 000 SEK

har kontrollerats mot sanktionslistan (forutom juridiska personer, vilket ar
forbjudet i svensk lag). Inga bekraftade sanktionsbrott identifierades

De mest strategiska leverantérerna har genomgatt hallbarhetsbedoém-
ning. Denna grupp leverantorer motsvarar cirka 50% av kontrakterad
inkopsvolym.

Uppstart och genomfoérande av arliga Share & Learn-sessioner om
hallbarhet har gjorts med Vattenfalls viktigaste leverantorer.

Antal leverantorer: ~26 500
Andel av total inkopskostnad: ~75%
Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~875

Bransle till varmeverk

® Primara branslen inkluderar biobransle och avfall. Begransade mangder
torv upphandlas.

® Omkring 90% av branslet till varmeverk upphandlas lokalt fran verk-
samhetslandet, inga nya leverantorer fran hogrisklander till Sverige och
Tyskland under 2016.

® Uppforandekoden for leverantorer ar inkluderad i alla nya avtal forutom
avfallsupphandlingar med kommuner i Norden.

® Kontrollgranskning av alla nya leverantorer, inklusive skrivbordsbedom-
ningar och/eller besok pa plats.

® Regelbundna besok i Sverige och roterande, manatliga granskningar
utférdes pa plats for leverantorer av biomassa i Tyskland. De flesta
anmarkningar gallde overlastning av lastbilar och personlig skyddsutrust-
ning/medvetenhet om halsa och sakerhet. Atgardsplaner gjordes upp och
stamdes av med leverantéren. Kommer att vara fokusomrade for 2017.

Antal leverantorer: ~125
Andel av total inkopskostnad: ~5%
Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~30

Kol och biobransle

® Primara branslen omfattar kol och biobransle. Begransade mangder gas
och olja upphandlas.

® Huvudsakliga ursprungslander omfattar Ryssland (45%), Polen (15%) och
Colombia (20%) for kol och Estland, Lettland, Portugal och Litauen for
biobransle.

® Bilaterala avtal for stenkol och biomassa innehaller en etisk klausul
som inkluderar FN:s Global Compact 10 principer eller Vattenfalls
Uppforandekod for leverantorer eller Gverensstammelse med relevanta
branschinitiativ som Bettercoal eller Sustainable Biomass Partnership.

® Vi har identifierat forbattringsomraden for alla kolleverantérer och har
utvecklat en strategi for att alla leverantorer ska delta i en dialog och
forbattra verksamheten pa plats.

® For att driva pa att offren fran tidigare brott mot manskliga rattigheter
kompenseras sa har vi infort tre nya kriterier for vara colombianska
leverantorer.

® /i har engagerat externa intressenter direkt och genom Bettercoal.

Exempel:

- Mote med ideella organisationer inklusive PAX, Forum Syd, Action Aid,
OECD, UNGC i Tyskland.

- Mote med statliga representanter, inklusive Nederlandernas utrikes-
minister.

- Mote med olika gruvbolag, inklusive Drummond och Glencore om vara
kriterier for colombianska leverantorer.

Omkring 30 % av vara leverantorer av biomassa ar SBP-certifierade och

flera &r pa vag att bli. Alla leverantérer med medellanga eller langsiktiga

avtal ar certifierade. Certifieringen foljer Uppforandekoden for leveranto-

rer och anses vara likvardig med en extern granskning, inklusive krav pa

korrigerande atgarder.

Antal leverantorer: ~30
Andel av total inkopskostnad: ~15%
Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~10

Karnbransle

® |nga nya leverantorer under 2016. Uranleveranserna ar jamnt férdelade
over Namibia, Kanada, Australien, Kazakstan och Ryssland. Alla uranleve-
rantorer granskas regelbundet (var 3-6:e ar) och utvarderas fortlopande
om bristande 6verensstammelser eller andra handelser rapporteras under
avtalsperioden.

® Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer, kvalitets- och miljoataganden
samt efterlevnad av FN:s Global Compacts 10 principer ingar alla i nya
leverantorsavtal och ligger till grund for bedomningen av leverantorer.

® Kontroll och godkannande av alla karnbransleleverantorer som utforde
leverans under 2016 genomfordes fore leverans.

® | edningssystemen haller generellt hog standard, viktiga upptackter
galler normalt dokumentationshantering samt anvandning av personlig
skyddsutrustning.

® Under 2016 genomforde vi ett pilotprojekt dar aspekter om manskliga
rattigheter integrerades i en leverantorsgranskning. Under 2017 ska vi ta
fram en plan for att ytterligare integrera hansyn till manskliga rattigheter i
vara leverantorsbedémningar.

Antal leverantorer: ~20
Andel av total inkopskostnad: ~5%
Antal leverantorer som representerar 80% av kostnaderna: ~5
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Manskliga rattigheter

Vattenfall har sin verksamhet framst i nordvastra Europa (Sverige och
ovriga Norden, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien) och dessa
lander har alla bekraftat och féljer International Labor Organizations (ILO)
atta karnkonventioner. Att varna om de manskliga rattigheterna ar viktigt
fér oss och for vara intressenter. Vi har uttalat vart atagande att respek-
tera manskliga rattigheter i var koncerndvergripande Hallbarhetspolicy,

i Uppforandekod samt i Uppférandekod for leverantorer och i Uttalandet
om slaveri och manskliga rattigheter (i enlighet med den brittiska lagen
Modern Slavery Act).

Manskliga rattigheter har varit ett fokusomrade fér Vattenfall under
2016. Vi har vidtagit ett antal atgarder for att starka skyddet for manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Vi har betonat vikten av manskliga
rattigheter i var leverantérskedja genom att starka var due diligence samt
uppdaterat Uppforandekoden for leverantorer. Vi har aven anlitat en obe-
roende extern part for att dvgripande kartlagga paverkan pa de manskliga
rattigheterna langs hela vardekedjan och att identifiera de mest fram-
tradande riskerna for var verksamhet. Resultatet visar att det generellt
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finns ett starkt internt engagemang for manskliga rattigheter, framforallt
i ledningen och bland specialister. Fragor kring miljo, halsa och sakerhet ar
val integrerade i organisationen och vi utvarderar vara underleverantorer
utifran samma standard. Dessutom har vi lyckats betona vikten av mansk-
liga rattigheter i var leverantorskedja genom att starka var due diligence
process och tydligare utvardera leverantérer vad galler manskliga rattig-
heter. Ett omrade som maste forbattras ar genomfoérandet av aktivitets-
specifika paverkans- och konsekvensbedémningar dar alla aspekter av
manskliga rattigheter tacks in. Dessa utgor basen for framtagande av
riktade atgardsplaner, inklusive utbildning. Vi behéver ocksa tydliggora hur
viintegrerar alla aspekter av manskliga rattigheter i vara processer och
styrning langs hela var vardekedja.

Vihar aven forberett ett uttalande om slaveri och manskliga rattigheter
enligt den brittiska lagen om modernt slaveri (Modern Slavery Act).
Detta innehaller mer information om vara atgarder, med fokus pa
leverantorskedjan. For hela uttalandet, se corporate.vattenfall.com/
statement-on-slavery

Skattepolicy

Skattepolicy

Vattenfall ar en betydande skattebetalare pa de marknader dar vi verkar.
Enligt var skattepolicy betalar vi skatt i det land dar vinsten genereras och i
enlighet med lokala lagar och regler. Vattenfalls skatteriskpolicy godkanns
av CFO och revisionskommittén och anger att skatter inom Vattenfall-
koncernen ska hanteras pa ett lagenligt och betryggande satt. Koncernens
skatteriskprofil ar att upptrada som en god medborgare.

Skattetrender

Vattenfall valkomnar trenden med okad skattetransparens. Bland de vik-
tigaste nya initiativen finns projekt bade inom EU och OECD som syftar till
att motverka flyttande av vinster och erodering av medlemsstaters skatte-
baser samt konkreta atgarder for att undvika aggressiv skatteplanering,
framja skattetransparensen och skapa lika villkor for alla foretag i EU.
Syftet ar att hjalpa medlemsstaterna att vidta kraftfulla och koordinerade
atgarder mot skatteflykt och se till att foretag betalar skatt oavsett var

Utover inkomstskatt betalar Vattenfall skatt pa produktion och fastig-
heter samt sociala avgifter och skatter for de anstéllda. | manga av vara
verksamhetslander svarar de icke-inkomstbaserade skatterna for en
majoritet av skattekostnaderna. | resultatrakningen ar de inkluderade i
kostnad for salda produkter, darmed avser inkomstskatten bara en del

av de totala skatterna som betalas av Vattenfall. De totala skatterna
avseende 2016 uppgar till 12,4 miljarder SEK, varav inkomstskatten svarar
for 2,6 miljarder SEK.

Vattenfall har en konservativ syn pa skatteplanering och har inrattat
styrning och uppfoljningsprocesser for att sakerstalla att beskattningen
sker enligt lag. Avdelningen for skattefragor pa koncern- och landsniva
sakerstaller att verksamheter i Vattenfallkoncernen utfors pa ett proaktivt
satt ochienlighet med skattelagar och regler, det vill sdga socialt ansvars-
tagande.

inom EU de gor sina vinster. Ett konkret uttryck for dessa ambitioner ar den Skattehistorik per land
lagstadgade skatterapporteringen land for land.
Neder- .
Vattenfall som skattebetalare MSEK Sverige Tyskland  landerna Ovriga Totalt
Den totala skatten som Vattenfall betalar har stor betydelse for vara 2016 9894 2157 316 53 12419
verksamhetsldnder och pa lokalsamhéllena. Férutom att betala skatter 2015 9578 -641 520 42 9500
och avgifter gynnar var verksamhet lokala ekonomier genom att erbjuda 2014 10687 4219 379 169 15454
sysselsattning.
Skatt 2016
MSEK Sverige Tyskland Nederlanderna Ovriga Summa
Personalrelaterade skatter 1781 1455 268 34 3538
Effektskatt pa karnkraft 3318 _ _ _ 3318 M Personalrelaterade skatter, 28%
. Effektskatt pa karnkraft, 27%
Fastighetsskatt 2663 57 24 22 2766 ;
Fastighetsskatt, 22%
Ir\komstskatt 2074 571 - -4 2642 B Inkomstskatt, 21%
Ovriga skatter 58 74 23 - 156 Ovriga skatter, 2%
Summa skatter 2016 9894 2157 316 53 12419
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Miljo

Mal kopplat till EU:s 2020-mal och partiklar. Konstruktionen, driften och avvecklingen av kraftverk och nat
Vattenfall informerar arligen Riksdagen via Regeringskansliet om ut- kan aven orsaka buller- och dammutslapp. Vattenfall lagger stor vikt vid att

vecklingen i forhallande till EU:s 2020-mal. De tre mal som ar relevanta ar folja alla lagstadgade utslappsgranser och anvander innovativ teknik for att
koldioxidmalet, malet om tillvaxt av férnybar energi och malet om energi- minska utslappen.

effektivisering.
Vi stravar efter att minska utslappen genom:

Koldioxidutslapp ® Direkta atgarder som medveten blandning av kolkvalitet eller forbran-
Klimatpaverkan ar Vattenfalls viktigast miljoaspekt och en grundlaggande ningsstyrning (NOx, CO) minskar utslappen fran forbranningen, och aven
parameter i definitionen av var strategi. Vattenfall har som mal att minska genom sekundara atgarder som elektrostatiska precipatorer eller filter
de absoluta koldioxidutslappen till 21 miljoner ton till 2020 och vara klimat- (partiklar), avsvavling av rokgas (SO2) och DENOX-rening av rokgas (NOx).
neutralt till 2050 och till 2030 i Norden. Malet till 2020 &r satt i pro rata for ® Bullerddmpande vaggar och fasader eller inkapsling av enheter dampar
att avspegla Vattenfalls agarandel. bullret fran var verksamhet.

Vivill vara transparenta med vart miljdarbete och en del av detta ar ® Genom att anvanda kraftvarmeverk forbattrar vi bransleeffektiviteten och
den frivilliga rapporteringen av klimatrelaterade data och information till minskar darfor vara specifika utslapp. Dessutom ersatter utbyggnaden av
CDP. Rapportering till CDP bidrar aven till att identifiera omraden med fjiarrvarme manga enskilda varmeenheter med héga specifika utslapp.
mojligheter till forbattring i vart klimatrelaterade arbete. Vart klimatbetyg e Overgangen till biobransle bidrar sarskilt till en minskning av svaveldioxid-
for 2016 var B (pa en skala fran A/A- till D/D-) vilket ar 6ver industrigenom- utslappen (SO2).
snittet men fortfarande under ledande energibolag. Vattenfalls klimat-
betyg forbattrades markant mellan 2015 och 2016 och vi siktar pa att Energieffektivisering
férbattra var ranking ytterligare 2017. Vihar satt upp ett mal om ackumulerade energieffektiviseringar pa éver

Vattenfalls huvudsakliga klimatpaverkan ar kopplad till vara direkta 1 000 GWh fér perioden 2016 till 2020. Under 2016 uppnadde vi 330 GWh i
utslapp.  och med férsaljningen av brunkolsverksamheten kommer den effektiviseringsforbattringar, huvudsakligen genom uppgradering av karn-
relativa betydelsen av utslapp uppstroms och nedstroms att oka. och vattenkraftverk och genom att ersatta lokala varmepannor med fjarr-

varme. Vattenfall jobbar kontinuerligt med att 6ka energieffektiviseringen
Ovriga utslapp genom att byta till effektivare komponenter, expandera fjarrvarmenat och
Forutom koldioxid orsakar forbranningen av fossila branslen och biobransle aven hjalpa kunder med energieffektivisering.

i kraftverk utslapp av svaveldioxid (SO2), kvaveoxider (NOy), kolmonoxid (CO)

Vattenfalls klimatavtryck Koldioxidutslapp
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Leverantorer Vattenfall Kunder .

.Sco.pe 1 uts\éppﬁen omfattar CO2, SFe och N20. 0,2 Mton koldioxid 2012 2013 2014 2015 2016
ekvivalenter utgors av SFe- och N2O-utslapp.

Scope 2: den storsta mangden energi som anvands kops fran Vattenfalls B CO, Mton (inkl. brunkolsverksamheten) CO, g/kWh (inkl. brunkolsverksamheten)
egna produktlonsanlaggnnﬁ_\gar ochingar dél_'fér i S_COpe 1 Vu'd tillampning | | CO, Mton (exkl. brunkolsverksamheten) CO, g/kWh (exkl. brunkolsverksamheten)
av marknadsbaserade utslappsfaktorer (residualmix) uppgar Vattenfalls

utslapp i Scope 2 till 0,2 Mton koldioxid. Vattenfalls totala koldioxidutslapp fér 2016 uppgick till 68,2 Mton.

. Utslappen i Scope 3 omfattar bransleproduktion och transporter, Minsﬁkningen av bade totala och specifika utslapp beror framst pa forséljningen
upphandling av annat an bransle, affarsresor och utslapp knutna till av var brunkolsverksamhet, vilken avslutades 30 september 2016.
bransleforsaljning till kunder. De totala utslappen i Scope 3 uppgick till
19,9 Mton koldioxid.

Emissionsfaktorer ar hamtade fran IPCC:s femte utvarderingsrapport,

marknadsbaserade utslappsfaktorer fran Association of Issuing Bodies och

Scope 3 utslapp beraknade fran livscykeldata och information om leverantérer. . . L

Kvéaveoxid (NOx) och Svaveldioxid (SO2)
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Det europeiska direktivet om energieffektivisering innehaller krav om att
alla stora foretag maste utfora en energikartlaggning for att identifiera
kostnadseffektiva atgarder for att spara energi. Inom Vattenfall har
kartlaggningar utforts, eller haller pa att utforas, i linje med kraven i de
olika nationella tillampningarna av direktivet. Vattenfall uppfyller kraven i
lagstiftningen genom befintliga certifierade energiledningssystem eller ge-
nom att anpassa befintliga certifierade miljoledningssystem, samt genom
att anlita energikartlaggare. Vattenfall har aven egna energikartlaggare
som hjalper andra stora foretag att identifiera potentiella energibesparing-
ar och uppfylla kraven i lagstiftningen.

Foérnybar energi

Malet kring fornybart ar att idrifttagen ny kapacitet, ackumulerat fran
2016, skall uppna minst 2 300 MW. Det ar en uppdatering jamfért med
tidigare mal for att gora det mer tydligt. 2016 installerade Vattenfall

297 MW ny, fornybar kapacitet. En stor del av det var den tyska havsbase-
rade vindkraftsparken Sandbank (216 MW fardigstallt av totalt 288 MW).
Ytterligare kapacitet utgjordes av de svenska landbaserade vindkrafts-
parkerna Hogabjar (38 MW) och Hoge Vag (38 MW) samt 5 MW solkraft vid
vindkraftsparken Parc Cynog.

Miljéledning

Vattenfalls miljoledningssystem ar del av Vattenfalls ledningssystem VMS
och baseras pa ISO 14001. Inom Vattenfall har flera enheter egna lokala
miljéledningssystem, varav vissa ar certifierade enligt ISO 14001, EMAS
eller andra standarder. 2016 kom 99,7% av var elproduktion och 97,9% av
var varmeproduktion fran anlaggningar med certifierade miljélednings-
system. Vara miljoaktiviteter styrs av en miljépolicy och verksamhets-
instruktioner som beskriver principerna for miljostyrning och miljéledning.

Biologisk mangfald

Vattenfalls verksamhet har en direkt paverkan pa biologisk mangfald
genom markanvandning, omvandling av naturtyper och utslapp. Vi har

aven en indirekt paverkan kopplad till vara leverantérsled. Var verksamhet
kraver tillstand och biologisk mangfald ar en viktig del i de avvagningar
som gors i dialog med myndigheter och andra intressenter, inklusive
lokalsamhallen nar vi utformar var verksamhet. Genom att varna om den
biologiska mangfalden minskar vi var paverkan, minimerar risken att férlora
vart tillstand att bedriva verksamhet och minskar risken for projektfor-
seningar pa grund av problem med tillstand.

Vi stravar efter att inkludera fragan om biologisk mangfald tidigt i plane-
ringen av nya projekt. Vi arbetar aven for att forbattra var kommunikation
om vart arbete med biologisk mangfald for att 6ka transparensen och
uppfylla férvantningarna fran allmanheten. Vattenfall ar aktivt inom forsk-
ning kring biologisk mangfald kopplad till framst vindkraft och vattenkraft,
i syfte att 6ka kunskapen for att battre kunna bedriva var verksamhet med
minsta méjliga paverkan.

Biologisk mangfald och vindkraft
Det ar Vattenfalls mal att implementera ratt miljol6sningar nar vi planerar,
bygger, driver och expanderar vara vindkraftsparker.

Vattenfall deltar i att restaurera habitat i torvmark och hoglands-
omraden i Storbritannien. Var vindkraftspark Pen y Cymoedd ligger i en
ekonomiskog pa de berémda kolfalten i sédra Wales. Vattenfall har atagit
sig att stodja en habitatskotselplan med 3 miljoner GBP till restaurering
och bevarandeatgarder. Planen ska utformas av en grupp externa experter.
,&tgérderna bestar till exempel av att restaurera och bevara torvmossar,
skota vattendrag och aterstalla naturliga skogar, skapa livs- och fortplant-
ningsmiljoer for viktiga arter och forbattra omradets potential avseende
biologisk mangfald.

Tillsammans med branschen och andra viktiga intressenter deltar
Vattenfall aktivt inom olika forskningsprogram for att ta reda pa mer om
hur land- och havsbaserade vindkraftsparker paverkar faglar och marina
djur.

Vid vindkraftsparken Smgla i Norge, som ags och drivs av Statkraft,
ingar Vattenfall i ett projekt for att undersoka hur effektiva olika l6sningar
ar for att minska risken for att faglar kolliderar med rotorbladen. Ett av de
forslag som undersoks ar kontrastmalning, dar delar av fundamentet och
rotorbladen malas svarta. Forskarna hoppas att detta kan hjalpa faglarna
att lattare upptacka och undvika bladen. Vid den brittiska vindkrafts-
parken Thanet deltar Vattenfall i ett omfattande projekt som anvander
radar och videoteknik for att battre forsta kollisionsrisken.
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Forutom paverkan pa faglar kan havsbaserade vindkraftsparker ocksa
paverka livsmiljderna for havslevande vaxter och djurarter. Undervattens-
buller som uppstar vid byggnationen av vindkraftsverk till havs kan ha

en paverkan pa det marina djurlivet. Nar Vattenfall bygger vindkraft till
havs, sdsom de tyska vindkraftsparkerna Sandbank och DanTysk, arbetar
vi aktivt for att minska bade ljudutbredning och miljéeffekter. Det gor vi
dels genom att anvanda varningsljud (“salskrammor”) under vattnet innan
palning for att fa djur att lamna naromradet, dels genom att tillampa nya
tekniska metoder sdsom ridaer av luftbubblor eller ljuddampande element
runt installationsfartyg och fundament for att minska ljudet.

Kunskapen om marina daggdjurs beteenden kopplat till undervattensljud

ar begransad. For att forbattra kunskapslaget engagerar sig Vattenfall i
forskningsprojekt pa omradet, sasom GESCHA och DEPONS.

DEPONS (http://depons.au.dk): Forskningsprojektet ar ett initiativ fran

Vattenfall som bedrivs av Aarhus universitet, i samarbete med andra inter-
nationella utvecklare av havsbaserad vindkraft, och myndigheter. Projektet
syftar till att utveckla ett modelleringsverktyg, baserat pa en stor mangd
data, for att utvardera konsekvenser av undervattensljud fran konstruktio-
nen av vindkraftsparker till havs pa tumlarpopulationen i Nordsjon.

GESCHA: ar ett gemensamt branschprojekt med 20 samarbetspartner

som undersoker beteendet hos vanliga tumlare under palningsarbetet for
havsbaserade vindkraftsparker i Tyska bukten i Nordsjon.

Biologisk mangfald och vattenkraft

Den storskaliga vattenkraften ar av storsta betydelse for det svenska ener-
gisystemet och dess flexibla egenskaper kan utnyttjas for att balansera en
storre andel oregelbunden vindkraftsproduktion i systemet. Byggandet av
vattenkraftverk och dammar har medfért betytande paverkan pa landska-
pet och naturen. Effekterna fran vattenkraft pa den biologiska mangfalden
tas specifikt upp i vattendirektivet, habitatdirektivet och i lagstiftningen
gallande alfiske. For att identifiera atgarder for att forbattra den biologiska
mangfalden i anslutning till vara vattenkraftverk, och samtidigt behalla en
hog kapacitet for produktion och flexibilitet, har Vattenfall Hydropower lan-
serat ett handlingsprogram for biologisk mangfald. Flera projekt genomfors
tillsammans med myndigheter, universitet och andra aktorer for att hitta det
basta sattet att minska paverkan fran de svenska vattenkraftverken, och
samtidigt bevara den fornybara energiproduktionen.

Exempel pa atgarder som har utforts ar:

Byggnation av fiskpassage i Langeds vattenkraftverk i Upperudsalven.
Fangst och transport av lekande alar forbi vattenkraftverken i Gota alv
mellan Vanern och Kattegatt.

Biotoprestaurering i bifloden till Savean, Upperudsalven, Géta alv och Lule
alv.

Okad passagekapacitet for lekande laxar och havséring i den gamla
alvkanalen nedstréms fran Stornorrfors vattenkraftverk i Ume alv.

De kunskapsbyggande aktiviteterna omfattar bade forskning och pilot-
studier, till exempel:

Deltagande i forskningsprogram for att hitta atgarder som kan minimera
effekterna fran vattenkraft pa den biologiska mangfalden utan att det
paverkar vattenkraftsystemet.

Undersokning om mojligheten att restaurera den naturliga, produktionen
av lax och havsoring i den nedre delen av Dalalven.

Optimering av restaureringsatgarder och morfologi i relation till minimi-
flode i Juktan, ett biflode till Ume alv.

Deltagande i pilotstudier for att hitta atgarder i enlighet med vatten-
direktivet tillsammans med myndigheter i Dalalven och Lule alv.
Utveckling av ett ekohydrauliskt centrum i Alvkarleby tillsammans med
Vattenfall Research and Development for att féra samman ekologisk och
hydraulisk kompetens.

Vattenhantering

Kylvatten

Vattenfalls fossilbaserade kraftverk och karnkraftverk anvander stora
mangder kylvatten. Sa kallad genomstrommande kylning anvands nar det
finns stora tillgangliga volymer av till exempel havs- eller flodvatten. Kyltorn
anvander slutna kylsystem som har avsevart lagre vattenforbrukning.
Jamfort med genomstrommande kylning minskar kyltorn uppvarmningen

av vattendrag med omkring 95%. Vattenfall uppfyller alla aktuella regler
gallande kraven pa vattenkvalitet. Vattentemperaturen ar strikt kontrolle-
rad i vattenutflodet for att undvika skador pa den marina floran och faunan.
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Miljo, forts.

Avloppsvatten

Avloppsvatten fran Vattenfalls anlaggningar renas noggrant och 6ver-
vakas standigt. Vi utfér aven omfattande laboratoriekontroller. Inget
obehandlat avloppsvatten slapps ut i vattendrag.

Avfallshantering

Vattenfall stravar efter att arbeta i enlighet med avfallshierarkin och
kontinuerligt fortsatta att minska vart avfall och optimera anvandningen
av biprodukter. Avfall och biprodukter genereras under drift och underhall
av kraftverk, el- och varmenat samt under konstruktion och nedmontering
av system for elproduktion. Den verksamhet som utfors vid Vattenfalls
kontor genererar ocksa avfall, aven om det utgor en mindre andel jamfort
med 6vriga delar av koncernens verksamhet. Beroende pa innehall och
potentiell framtida anvandning klassificeras avfallet som icke-farligt avfall,
farligt avfall eller biprodukt. Radioaktivt avfall ar en sarskild form av avfall
som kommer fran verksamhet i karnkraftverk.

Biprodukter

Biprodukter, framst aska och gips, uppstar vid rokgasrening i samband
med forbranning av fasta branslen som brun- och stenkol. Mangden avfall
och biprodukter ar en direkt effekt av hur mycket bransle som anvands

och hur effektiv rokgasreningen ar. Vattenfall optimerar biprodukternas
kvalitet for att underlatta ateranvandning. Askan fran Vattenfalls stenkols-
eldade kraftverk anvands till exempel i cement och asfalt till vagbyggen.
Vattenfall ar dessutom en stor producent av syntetiskt gips (en biprodukt
av rokgasavsvavling), och levererar gips av hog kvalitet till byggindustrin.

Totalt intag och utflode av vatten! (miljoner m3)

Intag

Kopt vatten 2 (2)
Grundvatten 4 (8)

Sétvatten 3 255 (2 911)

Havsvatten 8 694 (8 685)

Avfall och biprodukter! (kton)

Radioaktivt avfall
Vattenfall driver karnkraftverk i Sverige och Tyskland. Det ar operatorens
ansvar att ha tillforlitliga I6sningar for hantering av karnavfall.

Hogaktivt, langlivat radioaktivt avfall, framst bestaende av anvant
karnbransle, maste avskarmas noggrant under hantering och transport.
Nar avfallet ska lagras kapslas det in for att forhindra lackage. Typ och
plats for lagringen beror pa avfallets radioaktivitet och dess formaga att
alstra varme. Hela avfallshanteringen ar strikt reglerad och 6vervakad.
(Mer information om radioaktivt avfall finns pa sidan 172).

Kemikalier

Kemikalier anvands dagligen i vara el- och varmeverksamheter, och
Vattenfall arbetar kontinuerligt for att ta bort eller ersatta farliga kemi-
kalier for att forbattra halsan och sakerheten i arbetet. Vi utvecklar hela
tiden de tekniska processerna for att fungera med mindre farliga eller lagre
anvandning av kemikalier. Vi ser ocksa till att kemikalierna kan anvandas
under salang tid som mojligt. Ett exempel ar oljan i vindkraftverkens
vaxellador. Som en del i att utveckla underhallsplanen kontrolleras oljornas
egenskaper regelbundet och oljan atgardas eller byts vid behov. Denna
process bidrar inte bara till battre utnyttjande av oljorna, utan 6kar ocksa
vaxelladornas tillforlitlighet och forbattrar vindkraftverkens driftsakerhet.

Utféde

Renat avloppsvatten till vattendrag 5 (9)
Salt processvatten 4 (7)

Avdunstning 8 (8)

Rent vatten till vattendrag 0 (0)

Kylvatten till s6tvatten 3 240 (2 899)

Kylvatten till havet 8 694 (8 688)
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kton Farligt avfall2 Icke-farligt avfall stenkol brunkol  biomassa forbranning Gips biprodukter
2016 (inkl brunkols- 119 198 734 3957 41 237 2341 26
verksamhet)
2016 106 133 734 41 41 237 208 26
2015 76 128 745 46 38 229 193 32

Bygg- och rivningsavfall utgor en liten del jamfort med de restprodukter som bildas vid forbranningsanlaggningarna.

1 Siffror avser kvarvarande verksamheter, det vill sdga exklusive brunkolsverksamheten, om inget annat anges.

2 Inkluderar flygaska fran avfallsférbranningen.
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Medarbetare

Vattenfallkoncernens ersattningsstrategi

Vattenfalls overgripande ersattningsstrategi drar upp riktlinjerna for
ersattning och formaner i Vattenfall inom ramen for statligt dgda bolag.
Strategin 6verensstammer med koncernens strategiska inriktning och
Vattenfalls personalstrategi, och syftar till att framja kultur med moti-
verade och engagerade medarbetare, utveckla relevant och mangsidig
kompetens, och sakra en effektiv och andamalsenlig HR-organisation.

Program for rorlig ersattning

Ersattningen inom Vattenfall bestar av fasta loner, kortsiktig och langsiktig
rorlig ersattning, pensioner och andra férmaner. Vattenfall erbjuder de
anstallda program for rorliga ersattningar for att forstarka lanken mellan
resultat och bel6ning, forbattra resultatet och attrahera, behalla och mo-
tivera medarbetare pa alla nivaer. Vara medarbetare bidrar till Vattenfalls
framgangar och bor fa del av dessa genom kortsiktiga ersattningar som
belénar och uppmarksammar resultat i hogre grad.

Programmen utformas utifran lokal lagstiftning, kollektivavtal och
marknadsvillkor, och kan darfor skilja sig at mellan lander. Enligt beslut
pa arsstamman och i enlighet med statens riktlinjer far inte ledande
befattningshavare nagon rorlig ersattning.
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Mangfald

Vattenfall ar en stark anhangare av manskliga rattigheter och har integre-
rat jamstalldhet mellan konen i rekryteringsstrategier och styrprinciper.
Vart mal ar att ha samma kdnssammansattning i ledningen som i féretaget
i stort. | ar kom vi ytterligare ett steg narmare vart mal genom att andelen
kvinnor av rekryterade chefer lag 6ver 30%,vilket 6kade andelen kvinliga
chefer fran 19% till 22% 2016

Utbildning

Vianser att vara anstallda ar foretagets storsta tillgang och att kontinu-
erlig utveckling 6kar deras tillfredsstallelse och prestation i jobbet. Som
en foljd av det uppdaterar vi regelbundet vart utbud av kurser, som ar av
hogsta klass med erfarna utbildare, for att kunna erbjuda kvalificerade
kurser for vara anstallda. Vi uppmuntrar vara anstallda att identifiera och
delta i kurser som ar relevanta for dem.

Belopp i
Programmets namn Varfor Hur Vem TSEK!
Vinstdelning Jtformat for att dela Vattenfalls dvergripande framgangar. Baserat pa Vattenfalls koncernmal. 23000 8.

Kortsiktiga ersatt- Utformat for att belona och uppmuntra resultat i hogre

ningsprogram

grad samt sakerstalla 6verensstammelse med Vattenfalls

Baserat pa Vattenfallkoncernen, affarsomradena
och individuella mal. Resultatmatten faststalls

___strategi och affarsplan. . . . . arligen. 4000 222633
Langsiktiga ersatt- Utformat for att beldna vara medarbetares langsiktiga Baserat pa deltagarens individuella insatser,
ningsprogram resultat. vilket skapar ett direkt samband med resultatet. 80 251572
1) Utbetalning 2016 ar baserat pa inkomstaret 2015.
2) Baserat pa utbetalning for bade 2014 och 2015.
Nyckeltal medarbetare
Antal anstallda kvinnor man -29 30-49 50—
Chefer 1865 22% 78% 1% 57% 42%
Land
Sverige 8684 25% 75% 10% 50% 39%
Tyskland 6998 22% 78% 10% 42% 48%
Nederlanderna 3595 24% 76% 7% 61% 32%
Ovrigt 658 26% 74% 11% 68% 21%
Totalt 19935 24% 76% 10% 50% 40%
Utbildning
Sverige Tyskland  Nederlanderna Totalt
Utbildningsdagar per anstalld 15 1.2 0,8 1,3
Utbildningsskostnad per anstalld (EUR) 836 773 585 775
LTIF! - Lost Time Injury Frequency fér anstéllda
LTIF interna medarbetare 2012-2016
Sverige Tyskland  Nederlanderna Vattenfall totalt? 30
LTIF interna medarbetare 16 2.3 2,0 2,0
Olyckor med dodlig utgang - 25
LTI externt (entreprendrer)3 33 59 6 101 2,0
Olyckor med dédlig utgang - 15
Sjukfranvaro per land 2016
Man 1,9% 4,8% 4,5% 3,5% 10
Kvinnor 4,0% 7,0% 6,0% 5,4% 05
Totalt 2,4% 5,3% 4,9% 4,0%

0
2012 2013 2014 2015 2016

U LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill siga
arbetsrelaterade olyckor med franvaro >1 dag, samt dodsolyckor. Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall.

2 Inkluderar Danmark och Storbritannien.

3) Eftersom LTIF for entreprendrer inte kan beraknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt rapporteras endast LTI.

Under aret har en (mognads)indikator fér halsa och sékerhet implementerats inom delar av organisationen, vilket har bidragit till minskningen av LTIF.
Indikatorn mojligghor ett mer proaktivt arbete inom halsa och sakerhet. Implementeringen kommer att fortsatta i 6vriga delar av organisationen under de

kommande aren.
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GRI-index och ytterligare upplysningar

Om denna redovisning

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning &r en redovisning dar infor-
mation om foretagets hallbarhetsrelaterade arbete och utfall beskrivs
tillsammans med foretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har redovisat enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
sedan 2003. For 2016 foljer Vattenfall den senaste versionen av GRI:s
G4-riktlinjer och rapporterar pa niva "Core”. Det innebér att Vattenfall
har identifierat de aspekter som ar vasentliga for bolaget och rapporte-
rar pa minst en indikator per aspekt. Utestaende information redovisas i
GRI-indexet pa sidorna 168-171. Vissa aspekter, till exempel vatten och
avloppsvatten och avfall, ar framfor allt relevanta pa lokal niva, och har
mindre betydelse pa koncernniva. | nulaget finns inga mal pa koncernniva
fér dessa omraden, utan dessa styrs och hanteras lokalt. Rapporteringen
réorande lokalsamhallen fokuserar pa de affarsomraden och aspekter dar
Vattenfalls verksamhet har storst paverkan. Vattenfalls 6vergripande
ambition for hallbarhetsredovisningen ar att den ska vara transparent och
relevant. GRI-indexet visar var informationen enligt GRI finns i Vattenfalls
Ars- och Hallbarhetsredovisning.

Redovisningsprofil och omfattning

Ars-och Hallbarhetsredovisningen beskriver de omraden dar koncernen
har betydande miljémassig, social och ekonomisk paverkan. Redovisningen
om lokalsamhéllen dverensstammer inte exakt med GRI-riktlinjerna, utan

i stallet anvands exempel fran den mest relevanta verksamheten for att
beskriva Vattenfalls paverkan och hantering. Vattenfalls verksamhet,
prestationer och resultat rapporteras som en integrerad del av Vattenfalls
strategi. Redovisningen omfattar Vattenfallkoncernens alla verksamhe-
ter under rékenskapsaret 2016, om annat inte anges, och de siffror som
redovisas galler rakenskapsaret 2016. Vattenfall redovisar hallbarhetsdata
arligen, och féregaende ars rapport publicerades den 23 mars 2016.

Avgransningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dar bolaget har fullstan-
dig kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket innebar
bolagets alla verksamheter om inget annat anges. GRI G4 innebar ett ckat
fokus pa paverkan langs hela vardekedjan, men bolaget kan annu inte mata
data utanfor sin egen verksamhet pa ett tillforlitligt satt. Daremot beskrivs
aktiviteter kopplade till saval leverantorer som kunder. Viktiga handelser
och information om férandringar i organisationen under aret aterfinns pa
sidorna 8-9. Férandringar i Vattenfalls leverantorskedja beskrivs pa sidor-
na 160-161. Forandringar i kapitalstrukturen och annan kapitalforandring
beskrivs i koncernens Not 42, Specifikationer till eget kapital. Begrans-
ningar och andringar i rapporteringen beskrivs aven i respektive avsnitt
eller i kommentar till diagram/tabell. Vattenfall anvander olika definitioner
pa "leverantor” och "ny leverantor” for sina fyra inkopskategorier som be-
skrivs pa sidan 160. En leverantor av varor och tjanster definieras som en
enhet som tillhandahaller varor och tjanster till Vattenfall, och vars betalda
fakturor oversteg 3 000 SEK under 2016. For branslen ar en kolleverantor
ett bolag som levererat kol till Vattenfalls kraftverk for egen anvandning.
En leverantor av biomassa, karnbransle eller bransle till varmeverk ar ett
bolag som Vattenfall har ett avtal med. For alla kategorier galler att en ny
leverantor ar en enhet som inte tidigare har haft ett avtalsforhallande med
Vattenfall och som har undertecknat sitt forsta kontrakt med oss under
rapportperioden 2016.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljodata samlas in via koncernens miljorapporteringsprocess. Koncern-
overgripande definitioner anvands for alla miljoparametrar for att 6ka
kvaliteten. Redovisningsprinciper for den finansiella rapporteringen
aterfinns i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Konsolideringsprinci-
perna for miljodata ar desamma som for finansiella data. Konsolideringen
inkluderar dotterforetag dar Vattenfall AB ager mer an 50% av rostratten
eller pa annat satt har betydande kontroll. De absoluta koldioxidutslappen
redovisas aven i enlighet med Vattenfalls agarandel i respektive anlagg-
ning. De redovisade koldioxidutslappen beraknas utifran bransleforbruk-
ning. Det bor noteras att berakningsmetoderna skiljer sig at mellan olika
lander. Berakningsmetoderna bestams av den nationella lagstiftningen,
med koppling bland annat till EU:s system for handel med utslappsratter.
Alla andra utslapp har antingen matts eller beraknats utifran periodiskt
aterkommande matningar. Siffror for energianvandning och vattenfor-
brukning baseras, liksom alla miljédata, pa produktionsenheternas egen
rapportering. Matutrustningar kan skilja sig at mellan olika produktions-
enheterna beroende pa bland annat storlek och typ av verksamhet, men all
rapportering ska vara i enlighet med koncernovergripande definitioner och
principer. De medarbetardata som presenteras ar baserade pa verifierade
siffror fran Vattenfalls arsbokslut. Vattenfall anlitar entreprencrer i
betydande utstrackning men rapporterar inte antalet personer beroende
pa svarigheten att fa kvalitet i den typen av rapportering.

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och Hallbarhetsredovisningen fér 2016 har
oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, Ernst & Young. Dartill har
den godkants av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till eller stédjer,
samt viktiga medlemskap i intresseféreningar och organisationer
Vattenfall som koncern har ocksa foljt det frivilliga FN-initiativet Global
Compact sedan 2002 genom det svenska initiativet “Globalt Ansvar”. Se-
dan 2008 ar Vattenfall direktansluten. | och med detta har Vattenfall atagit
sig att stodja och respektera Global Compact och folja OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Implementering och kontroll av efterlevnaden av
Uppfoérandekoden for leverantorer (Code of Conduct for Suppliers), aven
den baserad pa FN:s Global Compact, pagar. Vattenfall féljer dessutom
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. Vattenfall
anvander sin ars- och hallbarhetsredovisning for att redovisa sitt arbete
med FN:s Global Compact (UNGC), och korsreferenser mellan UNGC och
GRI finns i GRI-indexet. Korsreferenserna hanvisar i huvudsak till DMA
(Upplysningar om hallbarhetsstyrning) for varje relevant aspekt. Om ett sa-
dant samband saknas, eller om informationen finns pa en annan sida, kopp-
las principen direkt till en indikator. Utover dessa initiativ, har Vattenfall
valt att pa koncernniva ansluta sig till ett antal frivilliga hallbarhetsinitiativ
och organisationer. Exempel pa dessa ar:

« CSR Europe

« UNEP Sustainable Innovation Forum
» The World Economic Forum

« WindEurope

Vattenfall har sin verksamhet framst i vasteuropeiska lander (Sverige

och dévriga Norden, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien). Dessa
lander har alla ratificerat International Labor Organizations (ILO) atta
karnkonventioner. Varje land som har ratificerat en ILO-konvention maste
regelbundet avlagga rapport till ILO dar de beskriver hur de lever upp till
konventionen.
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FN:s Global Compacts tio principer

Manskliga rattigheter
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Foretagen ombeds att stodja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den sfar

som de kan paverka; och

forsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter.

Arbetsvillkor

Foretagen ombeds att uppratthalla (“uphold”) foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva forhandlingar;

avskaffa alla former av tvangsarbete;
avskaffa barnarbete; och
avskaffa diskriminering vid anstallning och yrkesutovning.

Miljé

Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker;
ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande; och

uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

Korruption

Foretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

FN:s mal for hallbar utveckling

Vattenfalls strategi ar i linje med FN:s mal for hallbar utveckling. Baserat pa
en uppdaterad vasentlighetsanalys, en analys av vara strategiska mal och
interna dialoger och workshops har vi identifierat de fem mal som ar mest
relevanta for vara affarsomraden och till vilka Vattenfall kan ge det mest
meningsfulla globala bidraget:

- 7. Hallbar energi for alla

- 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

- 11: Hallbara stader och samhallen

- 12: Hallbar konsumtion och produktion

- 13: Bekampa klimatforandringar

Vattenfall paverkar aven flera andra mal lokalt eller via vara leverantorer.

| takt med att vart strategiska fokus utvecklas gér ocksa vara prioriteringar
av malen for hallbar utveckling det, men for narvarande ligger vart fokus pa
de fem ovannamnda malen.

De svenska miljomalen

Som ett svenskt, statligt agt bolag tar Vattenfall sitt ansvar gentemot Sverige,

dess invanare och dess milj6 pa storsta allvar. Genom att investera i ny for-
nybar energiproduktion, stodja inforandet av eltransporter och inféra miljo-
forbattringar i vara kraftverk bidrar vi till flera miljomal, exempelvis minskad
klimatpaverkan, ren Iuft, vilmaende sjoar och vattendrag och en hallbar miljo.
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Allman information

DMA och indikator

Sida eller hanvisning

Utestaende information UNGC principer

Strategi och analys

G4-1

Uttalande fran mest senior
beslutsfattare

Organsationsprofil

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

Ga-7
G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12
G4-13

G4-14
G4-15

G4-16

EU1
EU2
EU3
EU4

EUS

Organisationens namn
Varumarken, produkter och tjanster
Lokalisering av huvudkontor

Antal lander och namn pa dessa dar
organisationen har verksamhet

Typ av agarskap och legal form

Marknader, inklusive fordelning efter
geografi, bransch och kundtyp

Organisationens storlek, inklusive antal
anstallda, verksamheter, omsattning,
kapital (skulder/eget kapital)

Antal anstallda per kontrakt,
kon, region, samt fastanstallda,
sasongsanstallda

Anstallda med kollektivavtal,
procentuell andel

Organisationens leverantorskedja

Forandring i organisationens storlek,
struktur, agarskap, vardekedja

Hantering av forsiktighetsprincipen

Externa hallbarhetsprinciper och
initiativ som organisationen stodjer

Medlemskap i foreningar och
branschsammanslutningar

Installerad kapacitet
Energiproduktion, netto
Antal kunder

Langd pa transmissions- och
distributionsledningar,
utifran spanning

Tilldelning av utslappsratter for
koldioxidutslapp

4-5

Framsida, not 1
26-27

3

3,178

165

98% pa koncernniva

159-160

8-9, Not 4, Not 5, Not 20

57-63
166

166

178-180
178-180
3,178-179
178-179

178-179

8-9: Miljé

6: Arbetsratt

3: Arbetsratt
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Allman information

DMA och indikator

Sida eller hanvisning Utestaende information
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UNGC principer

Vidsentlighet och avgransningar

G4-17 Enheter som ingar och inte ingar
i rapportering

G4-18 Process for att definiera rapportinnehall
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter
G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom

organisationen

G4-21 Respektive aspekts avgransningar
utanfor organisationen

G4-22 Effekt av forandrad information
fran tidigare rapporter

G4-23 Férandringar fran tidigare rapporter
avseende fokus och avgransningar

Intressentengagemang
G4-24 Lista over intressentgrupper
G4-25 Identifiering och val av intressentgrupper
G4-26 Organisationens hantering

av intressentgruppsengagemang

G4-27 Amnen, fragor och organisationens
respons inklusive rapportering

Rapportprofil
G4-28 Rapportperiod
G4-29 Datum for tidigare rapport
G4-30 Rapportcykel
G4-31 Kontaktuppgift
G4-32 GRIinnehall och hanvisning
G4-33 Policy for externt bestyrkande

Bolagsstyrning

G4-34 Styrningsstruktur, inklusive kommittéer
samt styrelseansvar for ekonomi-,
milj6- och social paverkan

Etik och integritet

G4-56 Varderingar, principer och
Koder for uppforande
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166, not 3, not 20

158,
vattenfall. com/sustainability

157-158,
vattenfall.com/sustainability

166,
vattenfall.com/sustainability

166,
vattenfall.com/sustainability

166

166

157

157,
vattenfall.com/sustainability

157
vattenfall.com/sustainability

157-158,
vattenfall.com/sustainability

166

166

166
Baksida
168-171
69, 155

64-78

53-55,70-71, 159, 161

1-10
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Specifik information

DMA och indikator Sida eller hanvisning Utestaende information UNGC principer
Ekonomi
Sektorspecifik aspekt: Forskning och utveckling

G4-DMA Forsknings- och utvecklingsaktiviteter 48-49 Fordelningen av resurserna inom FoU

Sektorspecifik aspekt: Nedlaggning av kraftverk
G4-DMA Nedlaggning av kraftverk

Miljo
Aspekt: Energi
G4-DMA Energi

Specifik Energiregler
DMA
G4-EN3 Energianvandning inom organisationen

Aspekt: Vatten
G4-DMA Vatten

Sektor- Vattentillgang
specifik

DMA

G4-EN8 Vattenkallor

Aspekt: Utslapp
G4-DMA Utslapp

Specifik Utslappsregler
DMA

G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser

G4-EN18 Koldioxidintensitet
G4-EN21 Utslapp till luft

Aspekt: Avloppsvatten och Avfall
G4-DMA Avloppsvatten och Avfall
Sektor- Karnkraftsavfall
specifik
DMA
G4-EN22 Utslapp av vatten
G4-EN23 Avfall

Aspekt: Granskning av leverantérer

G4-DMA Granskning av leverantérer

Specifik Granskningssystem for nya leverantorer
DMA

G4-EN32 Granskning av nya leverantorer

rapporteras ej av strategiska och
konkurrensmassiga skal.

31,41
19-20,30-31 8-9: Miljo
14-15
172 Total konsumtion av el, varme, kyla och
anga samt sald anga och kyla rapport-
eras ej, da data ej finns tillgangligt pa
koncernniva.
164 8-9: Miljo
Rapporteras ej da detta inte ar vasentligt
da Vattenfall inte har nagra kraftverk i
omraden med dalig tillgang pa vatten.
164 Regnvatten och spillvatten fran annan or-
ganisation rapporteras ej da detta inte ar
vasentligt jamfort med andra vattenfloden.
19-20, 30-31, 40-41 7-9: Miljo
14-15 Fokus pa reglerverk och policyer for
koldioxid da detta ar mest relevant for
Vattenfall.
6,19-20,40-41, 162,172 Endast koldioxid (scope 1) rapporteras. 8: Miljo
162,172 Koldioxid (scope 1) rapporteras.
40,162,172 Utslapp av POP, VOC och HAP redovisas
inte da de inte mats regelbundet eftersom
de inte ar vasentliga for Vattenfalls an-
laggningar. Det finns inga specifika
legala krav kopplat till dessa utslapp.
164 8-9: Miljo
33,164,172
164
164
159-160 7: Miljo
159-160
159-160,

vattenfall.com/sustainability
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Specifik information

DMA och indikator Sida eller hanvisning Utestaende information UNGC principer

Social

Arbetsvillkor
Aspekt: Anstélldas halsa och sdkerhet
G4-DMA Anstalldas halsa och sakerhet 53-54, 166 1-2: Manskliga

rattigheter
4-6: Arbetsratt

Specifik DMA  Program for hantering av sjukdomar 53-54
G4-LA6 Skador, franvaro och dédsolyckor 6.53-54, 166
Aspekt: Utbildning
G4-DMA Utbildning 53-54, 166 6: Arbetsratt
G4-LA11 Utvardering och karriarsutveckling 166 Personalkategori rapporteras ej da en
sadan uppdelning inte finns tillganglig pa
Vattenfall.
Aspekt: Mangfald och jamstalldhet
G4-DMA Mangfald och jamstalldhet 53-54, 166 6: Arbetsratt
G4-LA12 Sammansattning av beslutsfattande 166, 74-75 Minoritetsgrupp rapporteras ej da detta
grupper hindras av regler pa vissa marknader.
Aspekt: Granskning av leverantdrer
G4-DMA Granskning av leverantorer 159-160 3-6: Arbetsratt
Specifik DMA  Granskningssystem for nya leverantorer 159-160
G4-LA14 Granskning av nya leverantorer 159-160,
vattenfall.com/sustainability
Manskliga rattigheter
Aspekt: Granskning av leverant6rer
G4-DMA Granskning av leverantorer 159-160, 31 1-2: Manskliga
rattigheter
Specifik DMA  Granskningssystem for nya leverantorer 159-160
G4-HR10 Granskning av nya leverantorer 159-160,
vattenfall.com/sustainability
Samhallet
Aspekt: Lokala samhillet
G4-DMA Lokala samhallet 37-38, 45, 157 1-2: Manskliga
rattigheter
8-9: Miljo
G4-S02 Faktisk och méjlig negativ paverkan 37-38, 45, 157
pa det lokala samhallet
Sektor Intressenters deltagande 157 1-2: Manskliga
specifik DMA  ibeslutsprocesser rattigheter
Aspekt: Anti-korruption
G4-DMA Anti-korruption 55 10: Korruption
Specifik DMA  Process for riskbedomning 55, 58, 70 10: Korruption
G4-S04 Information och utbildning for att 55
motverka korruption
Aspekt: Konkurrenshammande aktiviteter
G4-DMA Konkurrenshammande aktiviteter 55,70 10: Korruption

G4-S07 Réttsliga atgarder mot konkurrens- 55, Not 44
begransande verksamhet

Produktansvar

Aspekt: Markning av produkter och tjanster

G4-DMA Markning av produkter och tjanster 20, 26-27
Specifik DMA Kundnojdhet 6,26
G4-PR5 Kundnojdhet 6, 26
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Femarsoversikt hallbarhetsdata

2012 2013 2014 2015° 2016°
Produktion och miljo
Elproduktion, TWh 1789 181,7 1729 1174 119
- varav vattenkraft 42,2 35,6 34,3 3ol5 34,8
- varav karnkraft 48,9 51,9 49,9 42,2 46,9
- varav fossilkraft 81,7 879 82,7 29,2 30,8
- varav vind- och solkraft 36 39 41 58 58
- varav biobransle och avfall 2,5 2,4 2 0,7 0.7
Energianvandning, TWh
Gas 13745 371 317 27,7 325
Stenkol 41,5 45,1 352 46,1 439
Brunkol 1528 157 1585 32 32
Torv 0.6 0,7 0.4 0.5 0,5
Avfall, icke-biologiskt 29 32 29 18 19
Biobransle, avfall (biologiskt) 10,5 9.8 7.1 4,3 4,6
Ovrigt, inklusive olja 59 57 57 15 15
Uran, ton 126 133 119 143 119.6
Utslapp till luft*
Koldioxidutslapp (COz), Mton 83,5 86,9 82,7 23,9 23,72
Specifika koldioxidutslapp, g/kWh 400 412 421 172 170
Biogena koldioxidutslapp?, Mton 3,6 34 2,4 15 1,6
Kvaveoxider (NOx), kton 53,4 56,5 52,8 101 10,2
Specifika NOx, g/kWh 0,258 0,268 0,271 0,073 0,073
Specifik NOx, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,460 0,458 0474 0,196 0,196
Svaveloxider (SO2), kton 56,1 58,2 531 4,5 4,2
Specifika SO, g/kWh 0,272 0,276 0,272 0,032 0,03
Specifik SOz, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,483 0,472 0,476 0,087 0,081
Luftburna partiklar, kton 19 2,1 1,7 0.3 0,3
Specifika partiklar, g/kWh 0,009 0,010 0,008 0,002 0,002
Specifika partiklar, g/kWh (endast forbranningsanlagg-
ningar) 0,016 0,017 0,015 0,005 0,005
Avfall och biprodukter, kton
Farligt avfall 431 194 123 76 106
Icke-farligt avfall 447 349 416 128 133
Aska fran stenkol 667 738 578 745 734
Aska fran brunkol 5330 5388 5334 45 41
Aska fran biomassa 64 67 42,3 38,3 41,3
Slagg fran avfallsforbranning 317 330 245 229 237
Gips 3154 3219 3000 193 208
Andra biprodukter 75 73 48 32 26
Radioaktivt avfall
Lag- och medelaktivt radioaktivt driftsavfall, kubikmeter 1277 883 2251 3353 1013
Hardkomponenter, ton 18 18 10 7 17
Anvant karnbransle — uttagna barnsleelement, ton 147 161 193 197 124
SAIDI (minuter/kund)
Sverige 217 183 177 212 150
Tyskland 12 13 15 11 10
SAIFI (antal/kund)
Sverige 2,6 2,1 2,4 2.2 2,1
Tyskland 0,3 0,3 0,2 0.2 0,2
Medarbetare
Antal anstallda, heltidstjanster, 32794 31819 30181 28567 19935
- varav kvinnor 7928 7 485 6983 6399 4773
- varav tillfalligt anstallda (ej fast anstallningskontrakt) 1234 1154 882 761 550
Sjukfranvaro
man % N/A 3,8% 3.7% 4,1% 3,5%
kvinnor % N/A 5,3% 5,0% 5.8% 5,4%
Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstallda) 2,3 2,6 2,7 2,6 2,0
Externt LTI* (entreprendrer) N/A 133 101
Jamstalldhet
Kvinnliga chefer, % 19% 18% 18% 19% 22%
Antal chefer per alderskategori, totalt
-29 1% 2% 2% 1% 1%
30-49 55% 51% 54% 52% 56%
50- 44% 47% 45% 46% 43%

U Utslappen redovisas konsoliderat i enlighet med finansiella redovisningsprinciper.

2 Totala utslapp av vaxthusgaser uppgar till 23,9 Mton, 0,2 Mton utgérs av SFs and N,O utslapp. Vaxthusgaspotentialer ar hamtade fran IPCC Fifth Assessment report.
3 Koldioxidutslapp fran forbranning av biomassa.

4 Da berakningen av LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI.

9 Siffrorna avser kvarvarande verksamhet.
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Kvartalsoversikt

2015 2016

Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Resultatrakningsposter
Nettoomsattning, kvarvarande verksamheter 39318t 30951t 30939 42 368! 41619 30047 29 746 37796
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA), kvarvarande verksamheter 11847+ 5211t 5816 7 730 13736 4274 5886 3313
Rorelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamheter 8 066 -19116! 2 340 3641 10198 -8 272 2251 -2841
Underliggande rorelseresultat, kvarvarande
verksamheter 7 386t 4056 2 680" 6 407* 8299 3701 2602 7095
Finansiella intakter, kvarvarande verksamheter 414+ 1005* 703* 633t 640 897 241 -11
Finansiella kostnader, kvarvarande verksamheter -1817* -2276! -1677* -1761* -2213 -1740 -2190 -2006
Resultat fore inkomstskatter, kvarvarande
verksamheter 6661 -20 386! 1366 2514 8625 -9115 302 -4 858
Periodens resultat, Totala Vattenfall 4987 -28812 1600 2460 6602 -28 644 188 -4152
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 4679 -24 996 1403 2243 6272 -28508 -35 -4 055
- varav hanforbart till innehav utan bestammande

inflytande 308 -3816 197 217 330 -136 223 -97
Kassaflodesposter, Totala Vattenfall
Internt tillforda medel (FFO) 9795 4154 5698 9362 9082 6 446 5501 7157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6753 9717 14868 9595 -2 658 9858 12521 11062
Fritt kassaflode 4003 6218 10520 4270 -4 997 6889 10170 7155
Balansrakningsposter?
Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga
placeringar 57 240 54012 43 364 44 256 37425 30958 38548 43292
Eget kapital 134678 108 303 114 440 115956 124 368 87713 86 806 83800
- varav hanforbart till dgare till moderbolaget 120367 97 646 103043 103984 109 756 72955 71276 68272
- varav hanforbart till innehav utan bestammande

inflytande 14311 10657 11397 11972 14612 14758 15530 15528
Rantebarande skulder 137379 128162 111046 110585 100158 96 634 98572 96 667
Nettoskuld 78 825 72839 65 405 64201 60729 63654 57971 50724
Justerad nettoskuld 150737 149 080 143061 137585 137387 128948 124108 124741
Avsattningar 137554 139536 141983 138263 138727 126832 128582 138344
Icke rantebarande skulder 102774 87548 89 889 97513 98935 105772 85648 90 449
Genomsnittligt sysselsatt kapital 298 803 287377 274 459 279 435 283833 251 859 249 809 248 640
Balansomslutning 512385 463 549 457 358 462 317 462 188 416951 399 608 409 260

Fotnoter: For definitioner, se sid 174.
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forts. Kvartalséversikt

2015 2016

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nyckeltal
1% dar annat ej anges. Med (ggr) avses ganger.
Rorelsemarginal, kvarvarande verksamheter 20,5 -61,8 7.6 8,6 24,5 -27.5 7.6 -75
Rorelsemarginal, kvarvarande verksamheter® 188 131 8,7 SISN]S 19,9 12,3 87 188
Nettomarginal, kvarvarande verksamheter 16,9 -65,9 4,4 59 20,7 -30,3 1,0 -129
Nettomarginal, kvarvarande verksamheter® 15,2 9,0 56 12,5 16,2 9,5 2,2 139
Avkastning pa eget kapital, Totala Vattenfall -10,1 -32,6 -14,8 -16.8 -15.8 -20,6 -23,6 -334
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande
verksamheter EAIR E/T* E/T4 -1.8 -10 31 31 0.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, Totala Vattenfall -1,9 -14,6 =71 -82 -7,5 -55 -58 -85
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande
verksamheter?® E/T* E/T* E/T* 7.3 7.6 8,4 8,4 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, Totala Vattenfall® 7.6 75 8,1 74 7.4 8,3 8,5 8,7
Rantetackningsgrad, ggr, kvarvarande verksamheter E/T* E/T* E/T* -08 -0,2 2,2 19 0.5
Rantetackningsgrad, ggr, kvarvarande verksamheter? E/T* E/T* E/T* 4.8 4,7 5,2 4,7 4,6
Kassaflodesrantetackningsgrad, kvarvarande
verksamheter, ggr E/T4 E/T* E/T* 6,5° 6.4 7.5 7.3 6.5
Kassaflodesrantetackningsgrad, kvarvarande
verksamheter, netto, ggr E/T4 E/T* E/T* 9,4° 9,6 12,6 9,9 7.7
Kassaflodesrantetackningsgrad efter ersattningsin-
vesteringar, kvarvarande verksamheter, ggr E/lR E/T4 E/T* 8,8° 6,0 8,1 57 56
FFO/rantebarande skulder, kvarvarande
verksamheter E/T* E/T* E/T* 2878 27,0 29,8 30,1 27,8
FFO/rantebarande skulder, Totala Vattenfall 22,7 24,5 28,9 26,2 28,3 317 30,8 29,2
FFO/nettoskuld, kvarvarande verksamheter E/T* E/T* E/T* 39,9° 44,5 45,3 51,2 53,0
FFO/nettoskuld, Totala Vattenfall 39,5 43,2 49,1 45,2 46,6 48,1 52,4 55,6
FFO/justerad nettoskuld, kvarvarande verksamheter E/T* E/T* E/T* 18,6° 19,7 22,4 239 21,6
FFO/justerad nettoskuld, Totala Vattenfall 20,7 211 22,5 211 20,6 23,7 24,5 22,6
EBITDA/finansnetto, kvarvarande verksamheter, ggr 13,7 4,9 133 116 14,3 10,2 4,6 2,5
EBITDA/finansnetto, kvarvarande verksamheter, ggr® 12,8 7.3 14,0 15,3 12,3 17.4 4.8 81
Soliditet, Totala Vattenfall 26,3 23,4 25,0 251 26,9 21,0 21,7 20,5
Skuldsattningsgrad, Totala Vattenfall 102,0 1183 97,0 95,4 80,5 1102 1136 1154
Skuldsattningsgrad, netto, Totala Vattenfall 58,5 67.3 57,2 55,4 48,8 72,6 66,8 60,5
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus
eget kapital, Totala Vattenfall 50,5 54,2 49,2 48,8 44,6 52,4 53,2 53,6
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, Totala
Vattenfall 36,9 40,2 36,4 35,6 328 42,1 40,0 37,7
Nettoskuld/EBITDA, kvarvarande verksamheter, ggr E/T4 E/T* E/T* 2,1 19 2,0 18 19
Nettoskuld/EBITDA, Totala Vattenfall, ggr 2,1 2,0 1.8 2,0 18 18 1,7 1.8
Justerad nettoskuld/EBITDA, kvarvarande
verksamheter, ggr E/T* E/T* E/T* 4,5 4,2 4,1 39 4,6
Justerad nettoskuld/EBITDA, Totala Vattenfall, ggr 4,0 4,0 4,0 4,2 4,1 3,7 3,7 4,4
Ovriga uppgifter
Investeringar, kvarvarande verksamheter 4992 5908t 7 339 7 538t 3334 4287 6734 7568
Elproduktion, TWh, kvarvarande verksamheter 32,4t 26,91 26,2" 31,9t 34,5 26,6 25,2 32,6
Elforsaljning, TWh, kvarvarande verksamheter 534 45,9 46,1 51,8 56,0 46,4 50,1 40,7
Varmeforsaljning, TWh, kvarvarande verksamheter 8,2t 39¢ 2,5t 6,1t 7.9 31 1.8 76
Gasforsaljning, TWh, kvarvarande verksamheter 218 8.4 54 151 22,0 8,3 4,4 18,3
Antal anstallda heltidstjanster, Totala Vattenfall 29341 28977 28744 28567 27512 27980 27131 19935

D Vardet for 2015 har omraknats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars-och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av
att brunkolsverksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5

2 Beloppen per Kv 2-Kv 4 2016 avser kvarvarande verksamheter och beloppen per 2015 och Kv 1 2016 avser Totala Vattenfall.
3 Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.
4 Nyckeltalet har inte raknats ut da nyckeltalet baseras pa rullande 12-manaders varden vilka inte ar omraknade for kvarvarande verksamheter for 2014.

9 Nyckeltalet har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2016 pa grund av att FFO har justerats med 1 200 MSEK.
Justeringen av FFO berodde pa en felaktig allokering av FFO mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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Tioarsoversikt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 143639 164549 205407 213572 181040 167313 172253 165945 143576 1392082
Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA) 45821 45960 51777 60706 54538 54271 43554 41038 30604* 27 2092
Roérelseresultat (EBIT) 28583 29895 27938 29853 23209 25958 -6218 -2195 -5069* 13372
Underliggande rorelseresultat 28497 30220 31294 36838 30793 27530 28135 24133 20529 216972
Finansiella intakter 2276 3412 2814 2514 3843 2636 1416 2590 2 755t 17672
Finansiella kostnader -6926 -9809 -13018 -10944 -12754 -10476 -10453 -8635 -7531! -8 1492
Resultat fore inkomstskatter 23933 23498 17734 21423 14298 18118 -15255 -8240 -9845! -5 0452
Avrets resultat 20686 17763 13448 13185 10416 17047 -13543 -8284 -19766 -26 004
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 19769 17095 12896 12997 11083 16759 -13668 -8178 -16672 -26 324
- varav hanforbart till innehav

utan bestammande inflytande 917 668 552 188 -667 288 1725 -106  -3094 320
Kassaflodesposter
Internt tillforda medel (FFO) 34049 30735 36700 40108 38256 34419 31883 32131 29009 28186
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 32331 36194 46246 41231 33468 28485 37843 40146 40934 30783
Fritt kassaflode 19650 18963 27566 23846 17637 12619 23579 23234 25013 19217
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgangar
samt kortfristiga placeringar 22659 40236 56940 43873 28685 46495 27261 45068 44256 43292
Eget kapital 124132 140886 142404 133621 138931 149372 130718 128462 115956 83800
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 111709 129861 135620 126704 131988 140764 120370 115260 103984 68272
- varav hanforbart till innehav

utan bestammande inflytande 12423 11025 6784 6917 6943 8608 10348 13202 11972 15528
Rantebarande skulder 67189 107347 213494 188277 170350 160261 126488 125928 110585 96 667
Nettoskuld 43740 66000 154987 144109 141089 111907 98998 79473 64201 50724
Justerad nettoskuld — — 205028 173409 176031 154335 162590 158291 137585 124741
Avsattningar 73985 89799 91100 87822 91719 103832 118166 138567 138263 138344
Icke réantebarande skulder 72930 107795 155129 131712 123558 114899 110112 104252 97513 90 449
Genomsnittligt sysselsatt kapital — — — — 317799 313124 302743 293992 279435 248 640
Balansomslutning 338236 445827 602127 541432 524558 528364 485484 497209 462317 409 260
Nyckeltal
1% dar ej annat anges. Med (ggr) avses ganger.
Rérelsemarginal 199 18,2 13,6 14,0 12,8 155 -36 -13 -3,54 1,04
Rérelsemarginal® 19,8 184 152 17,2 17,0 16,5 16,3 14,5 14,34 15,64
Avkastning pa eget kapital 17,6 136 9,5 10,0 8,6 12,3 -114 -6,9 -16,8 -334
Avkastning pa sysselsatt kapital — — — — 7.3 8.3 -2,1 -0.8 -1,84 0,54
Avkastning pa sysselsatt kapital® — — — — 9,7 8,8 9,3 8,2 7,34 8,74
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 4,5 31 41 2,6 37 -0,7 -0,1 -0,84 0,54
Rantetackningsgrad, ggr® 6.7 4,6 34 5,0 33 39 4,1 5,0 484 4,6*
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 8,6 54 4.8 6,2 49 57 54 7.3 6,54° 6,5
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 12,2 7.1 56 7.5 58 6.6 6,2 101 9,445 7.7
FFO/rantebarande skulder 50,7 28,6 17,2 213 22,5 215 25,2 25,5 23,245 27,84
FFO/nettoskuld 778 46,6 23,7 27,8 271 30,8 32,2 40,4 39,945 53,04
FFO/justerad nettoskuld — — 179 231 21,7 22,3 19,6 20,3 18,645 21,64
Soliditet 36,7 316 23,7 24,7 26,5 28,3 26,9 25,9 251 20,5
Skuldsattningsgrad 54,1 76,2 149,9 1409 122,6 1073 96,8 98,0 95,4 1154
Skuldsattningsgrad, netto 35,2 46,8 108,8 107.8 1016 74,9 75,7 61,9 55,4 60,5
Rantebarande skulder/rantebarande skulder
plus eget kapital 351 432 60,0 58,5 551 518 49,2 49,5 48,8 53,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1,4 3,0 2,4 2,6 21 23 19 2,14 194
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr — — 4,0 29 32 2.8 37 39 4,54 4,64
Ovriga uppgifter
Utdelning till agare till moderbolaget 8000 6900 5240 6500 4433 6774 — — — —5
Investeringar 18964 42296 102989 41794 35750 29581 27761 29032 25776 219212
Elproduktion, TWh 167.6 162,1 158,9 1724 166,7 178,9 1817 1729 117,47 119,02
Elférsaljning, TWh 1938 189,3 1946 194,2 209,4 205,5 203,3 199,0 197,2¢ 193,22
Varmeforsaljning, TWh 36,2 35,6 379 47,1 41,6 29,8 30,3 24,1 20,6 20,32
Gasforsaljning, TWh — 0.3 20,0 63,2 53,8 52,4 55,8 45,5 50,7¢ 53,12
Antalet anstallda heltidstjanster 32396 32801 36593 38459 37679 33059 31819 30181 28567 19935

D Vardet fér 2015 har omraknats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2015 pa grund av
att brunkolsverksamhet har avvecklats och redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

2 Vardet avser kvarvarande verksamheter.

3 Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestérande poster.

4 Nyckeltalet ar baserat pa kvarvarande verksamheter.

9 Nyckeltalet har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls bokslutskommuniké 2016 pa grund av att FFO har justerats med 1 200 MSEK.

Justeringen av FFO berodde pa en felaktig allokering av FFO mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.

9 Foreslagen utdelning.

7 Varden har justerats jamfort med den information som tidigare presenterades i Vattenfalls kvartalsrapporter, bokslutskommuniké och Ars-och hallbarhetsredovisning for 2015.

175



176

Definitioner och berakningar av nyckeltal

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr). Nyckeltalen ar
baserade pa kvarvarande verksamheter (forutom avkastning pa eget
kapital som ar baserad pa Totala Vattenfall) och berdknade pa helar 2016.

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamheter pa ett rattvisande satt
anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal alternativa nyckeltal som
inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal
som Vattenfall anvander sig av framgar av nedanstaende redogorelse inne-
fattande ocksa definitioner hur de beraknas. De alternativa nyckeltalen
som anvands ar oférandrade jamfort med tidigare perioder.

EBIT - Rérelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).

Jamforelsestérande poster — Realisationsvinster respektive realisations-
forluster i aktier och andra anlaggningstillgangar, nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar samt andra vasentliga poster av engangskarak-
tar. Dessutom ingar har inom tradingverksamheten orealiserade marknads-
varderingar av energiderivat som enligt IAS 39 inte kan sakringsredovisas
samt orealiserade marknadsvardeférandringar av varulager.

Underliggande EBITDA - Underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

Underliggande rorelseresultat — Rorelseresultatet (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster.

FFO - Internt tillforda medel, se Koncernens kassaflodesanalys
(Funds from operations).

Fritt kassaflode - Kassaflode fran den Iépande verksamheten minus
ersattningsinvesteringar.

Rantebarande skulder - Se Koncernens balansrakning - Tillaggs-
information for berakning.

Nettoskuld - Se koncernens balansrakning - Tillaggsinformation for
berakning.

Justerad nettoskuld - Se Koncernens balansrakning - Tillaggsinformation
for berakning.

Sysselsatt kapital - Summa tillgangar minus finansiella tillgangar, icke
rantebarande skulder och vissa andra rantebarande avsattningar vilka
ejingar ijusterad nettoskuld. Se koncernens balansrakning - Tillaggs-
information for berakning.

Berakningar av nyckeltal

Ovriga definitioner

Hybridkapital - Finansieringsinstrument med evig |optid efterstallda
Vattenfalls dvriga laneinstrument.

LTIF - Lost Time Injury Frequency, uttrycks i antal arbetsolyckor
(per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med
franvaro > 1 dag samt dédsolyckor.

EBIT 1337
Rérel inal, % =100 o = 10
orelsemarginal, % X Nettoomsattning 139208
Rérelsemarginal exkl -100x Underliggande EBIT 21697 156
jamforelsestorande poster, % B Nettoomsattning 139208 '
Resultat fore inkomstskatter -5045
N inal, % =100 —— -36
ettomarginal, % X Nettoomsattning 139208
Nettomarginal exkl - 100 Resultat fore inkomstskatter exkl jamforelsestorande poster 15491 111
jamforelsestérande poster, % B X Nettoomsattning 139208 '
Periodens resultat hanforbart till agare till moderbolaget -26 324
Avkastning pa eget kapital, % =100 x Medelvarde av periodens eget kapital hanférbart till agare till 78716 -334
moderbolaget exkl reserv for kassaflodessakring
EBIT 1337
Avkastning pa Isatt kapital, % =100 - . 05
VHASInINg pa sysselsatt kapital, 7 X Genomsnittligt sysselsatt kapital 248 640
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Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestérande poster, %

Rantetackningsgrad, ggr

Réantetackningsgrad exkl
jamforelsestorande poster, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr

Kassaflodesrantetdackningsgrad, netto, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr

FFO/
rantebarande skulder, %

FFO/
nettoskuld, %

FFO/
justerad nettoskuld, %

EBITDA/
finansnetto, ggr

EBITDA exkl. jamforelsestorande poster/
finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, netto, %

Réantebarande skulder/rantebarande
skulder plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

=100 x

=100 x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100 x

=100 x

Underliggande EBIT 21697
Genomsnittligt sysselsatt kapital 248 640
EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran

Karnavfallsfonden 2238
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4906
avsattningar

Underliggande EBIT + finansiella

intakter exkl. avkastning fran Karnavfallsfonden 22 598
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4906
avsattningar

FFO + finansiella kostnader exkl

diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 31801
Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter hanforbara till 4906
avsattningar

FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara

till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 30900
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4005
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus ersattnings-

investeringar + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter

hanforbara till avsattningar och rantedel i pensionskostnad 22163
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3952
avsattningar och rantedel i pensionskostnad

FFO 26 895
Rantebarande skulder 96 667
FFO 26 895
Nettoskuld 50724
FFO 26 895
Justerad nettoskuld 124741
EBITDA 27 209
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4005
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

EBITDA exkl. jamforelsestorande poster 36 144
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4005
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Eget kapital 83800
Balansomslutning 409 260
Rantebarande skulder 96 667
Eget kapital 83800
Nettoskuld 50724
Eget kapital 83800
Rantebarande skulder 96 667
Rantebarande skulder + eget kapital 180 467
Nettoskuld 50724
Nettoskuld + eget kapital 134524
Nettoskuld 50724
EBITDA 27 209
Justerad nettoskuld 124741
EBITDA 27 209
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Fakta om Vattenfalls marknader 2016*

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december
Vattenkraft? 8700 124 — 2880 24 — 11728
Karnkraft 7254 — — — 0 — 7254
Fossilkraft 699 — — 4902 4048 — 9649
- varav gas — — — 1238 3398 — 4636
- varav brunkol — — — 165 — — 165
- varav stenkol — — — 2 866 650 — 3516
- varav olja 699 — — 632 — — 1331
Vindkraft 375 — 338 516 215 698 2142
Biobransle, tory, avfall 189 — — 90 2 — 281
Solkraft — — — — 7 5 12
Summa 17 217 124 338 8388 4296 703 31066
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2167 — — 7985 1326 — 11478
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 318 0.4 — 2,5 0.1 — 34,8
Karnkraft 46,9 — — — — — 46,9
Fossilkraft — — — 16,1 14,7 — 30,8
- varav gas — — — 31 105 — 136
- varav brunkol — — — 06 — — 06
- varav stenkol — — — 121 4,2 — 16,3
- varav olja och évrigt — — — 03 — — 03
Vindkraft 1,0 — 1.0 1.5 0.4 2,0 58
Biobransle, tory, avfall 0,3 — — 0,5 — — 0,7
Solkraft — — — — — — —
Summa 80,0 04 1,0 20,6 15,2 2,0 119,0
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 04 — — 13,7 2,2 — 16,3
- varav gas — — — 55 22 — 7,7
- varav brunkol — — — 21 — — 21
- varav stenkol — — — 56 — — 56
- varav olja och ovrigt 04 — - 04 - — 08
Biobransle, tory, avfall 3.2 — — 0,9 — — 4,1
Summa varme 36 — — 14,6 2,2 — 20,4
Elf6rsaljning, TWh 80,6 89 2,7 82,1 19,0 — 193,22
Varmeforsaljning, TWh 4,1 — — 14,08 2,1 — 20,3
Gasforsaljning, TWh — — — 9.6 435 — 531
Antal privatkunder 940 000 380 000 — 3040000 1980000 — 6 340 000
Volym el, TWh privatkunder 8,8 31 — 7.9 10,3 — 30,1
Volym el, TWh aterforsaljare 4,1 0,6 0,8 315 — — 37,0
Volym el, TWh féretag 27,3 4,9 — 19,7° — 8,6 60,5
Antal ndtkunder 950 000 — — 2320000 — — 3270000
Antal gaskunder — — — 460 000 1730000 — 2190000
Elnat
Transiterad volym?®, TWh 731 — — 134 — — 86,5
Distributionsnat, km 133000 — — 35000 — — 168 000
Antal anstallda (heltidstjanster)
Per land 8684 66 231 6998 3595 217 19791
Koncernen totalt* 19935
Koldioxidutslapp per land, Mton 0.3 — — 154 8,0 — 23,7
Erhallna CO,-utslappsratter, Mton CO,/ar 0.4 — — 16 0.3 — 2,3

Y Avrundningseffekter férekommer pa vissa poster.
2| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.

3 Exkl. Produktionstransitering.

4 Det finns 144 anstallda i andra lander.

9 Inklusive 1,4 TWh i Frankrike.
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Fakta om Vattenfalls marknader 2015*
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Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december
Vattenkraft? 8700 124 — 2880 24 — 11728
Karnkraft 7197 — — — — — 7197
Fossilkraft 699 — — 4925 4070 — 9694
- varav gas — — — 1261 3420 — 4681
- varav brunkol — — — 165 — — 165
- varav stenkol — — — 2 866 650 — 3516
- varav olja 699 — — 632 — — 1331
Vindkraft 297 — 341 300 222 698 1858
Biobransle, torv, avfall 188 — — 92 2 — 283
Solkraft 7 7
Summa 17 081 124 341 8197 4325 698 30767
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2226 — — 8156 1326 — 11708
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 36,1 0.4 — 29 0.1 — 39,5
Karnkraft 42,2 — — — — — 42,2
Fossilkraft — — 19 14,3 13,0 — 29,2
- varav gas — — — 25 85 — 11,0
- varav brunkol — — — 05 — — 05
- varav stenkol — — 13 10,9 45 — 16,7
- varav olja och évrigt — — 05 03 — — 09
Vindkraft 0.9 — 1.1 1.1 0.5 2.2 58
Biobransle, tory, avfall 0,3 — — 0,5 — — 0,7
Solkraft — — — — — — —
Summa 79,5 04 3,0 18,8 13,6 2,2 117,4
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 04 — 2,0 12,7 21 — 17,4
- varav gas — — — 4,5 21 — 6,7
- varav brunkol — — — 2,0 — — 20
- varav stenkol — — 11 58 — — 6,9
- varav olja och ovrigt 04 — 1,0 04 — — 18
Biobransle, tory, avfall 2,9 — — 0,9 — — 3.8
Summa varme 34 — 2,0 13,7 21 — 21,2
Elférsaljning, TWh 739 84 5,7 89,8 194 — 1973
Varmeforsaljning, TWh 36 — 19 151 2,0 — 22,6
Gasforsaljning, TWh — — — 89 41,8 — 50,7
Antal privatkunder 929 000 388 000 — 2935000 1973000 — 6225000
Volym el, TWh privatkunder 8,3 2,6 — 8,4 7.4 — 26,7
Volym el, TWh aterforséljare 4,2 0.6 18 27,0 — — 33,6
Volym el, TWh foretag 276 4,6 — 21,7 8.9 — 62,8
Antal natkunder 899 000 — — 2304 000 — — 3203000
Antal gaskunder — — — 348 000 1714000 — 2062 000
Elnat
Transiterad volym?®, TWh 69,2 — — 133 — — 82,5
Distributionsnat?, km 131000 — — 36 000 — — 167 000
Antal anstallda (heltidstjanster)
Per land 8859 65 323 14998 4014 177 28 436
Koncernen totalt® 28 567
CO,-utslapp per land, Mton 0,3 — 1,7 14,3 7.6 — 23,9
Erhallna CO,-utslappsratter, Mton CO,/ar 0.5 — — 19 0.3 — 2,7

Y Avrundningseffekter forekommer pa vissa poster.

2| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.

3 Exkl. Produktionstransitering.

4 Berakningsmetoden har andrats 2016 och vardet for 2015 ar omraknat for jamforbarhet.
9 Det finns 131 anstallda i andra lander.
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Pro rata®

Neder- Stor-
2016 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december
Vattenkraft? 8483 124 — 2880 24 — 11511
Karnkraft 4964 — — 2826 — — 5246
Fossilkraft 699 — — 4820 4048 — 9567
- varav gas — — — 1206 3398 — 4603
- varav brunkol — — — 165 — — 165
- varav stenkol — — — 2817 650 — 3467
- varav olja 699 — — 632 — — 1331
Vindkraft 356 — 337 285 304 625 1907
Biobransle, torv, avfall 189 — — 75 2 — 266
Solkraft — — — — 7 5 12
Summa 14692 124 337 8342 4385 630 28509
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2056 — — 7543 1326 — 10926
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 310 0.4 — 2,5 0.1 — 339
Karnkraft 32,0 — — 2,2 — — 34,2
Fossilkraft — — — 15,7 14,7 — 304
- varav gas — — — 30 105 — 135
- varav brunkol — — — 06 — — 06
- varav stenkol — — — 11,9 41 — 16,0
- varav olja och évrigt — — — 03 — — 03
Vindkraft 0.9 — 1.0 0.8 0.6 1.8 51
Biobransle, tory, avfall 0,3 — — 0,5 — — 0,7
Solkraft — — — — — — —
Summa 64,1 04 1,0 21,7 15,4 18 104,3
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,3 — — 149 8,0 — 23,2
Fotnoter: se sidan 178.

Neder- Stor-
2015 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december
Vattenkraft? 8483 124 — 2880 24 — 11511
Karnkraft 4924 — — 282 — — 5206
Fossilkraft 911 — — 4843 4070 — 9612
- varav gas — — — 1229 3420 — 4649
- varav brunkol — — — 165 — — 165
- varav stenkol — — — 2817 650 — 3467
- varav olja 699 — — 632 — — 1331
Vindkraft 278 — 340 175 322 698 1813
Biobransle, tory, avfall 189 — — 77 2 — 268
Solkraft 7 7
Summa 14785 124 340 8256 4418 698 28 417
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2097 — — 7714 1326 — 11137
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 34,9 04 — 29 01 — 38,3
Karnkraft 28,8 — — 2,1 — — 30,9
Fossilkraft 19 14,0 13,0 28,9
- varav gas 25 85 11,0
- varav brunkol 05 05
- varav stenkol 13 106 45 16,5
- varav olja och ovrigt 05 04 1,0
Vindkraft 0.8 — 11 0.6 0.8 2,2 56
Biobransle, torv, avfall 0,3 0.4 0.7
Solkraft
Summa 64,9 04 3,0 20,1 139 2,2 104,4
Koldioxidutslapp per land, Mton 0.3 1,7 139 7.6 23,4

Fotnoter: 1-5, se sidan 179.

9 Den tekniska kapaciteten for Krimmel karnkraftverk ar 673 MW pro rata. Krimmel har dock inget tillstand for kraftverksamhet och har darfor rapporterats med noll kapacitet.
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Ordlista

APX Amsterdam Power Exchange. Energibors for Nederlanderna,
Storbritannien och Belgien.

Aspekt GRI-term som beskriver hallbarhetsomraden utifran
kategorierna Miljo, Ekonomi och Samhalle.

Avfallshierarki EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska
forebyggas och hanteras.

Biobransle Fornybara branslen, till exempel ved, bark och tallolja

Bruttoeffekt Den elektriska effekt som levereras direkt fran en
anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

CHP (Combined Heat and Power Plant). Kraftvarmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor del av
primar energin for el- och varmeproduktion med lite spillvarme
som foljd.

CO, Koldioxid.

Derivatinstrument Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeforandring ar relaterad till ett
underliggande instrument, till exempel elkontrakt. Exempel pa
derivatinstrument ar optioner, terminer och swappar.

DMA "Disclosures on Management Approach”. Beskriver varfor
vissa hallbarhetsaspekter ar identifierade som vasentliga for
foretaget och hur styrning och uppfoljning av dessa sker.

EEX European Energy Exchange. Elborsen i Tyskland.

EPD-certifiering Tredjepartsverifierad miljodeklaration i enlighet
med ISO 14025 (www.environdec.com).

EPEX Spotmarknad inom EEX. Ingar sedan 2009 i EPEX Spot SE
i Paris.

EU 27 Medlemslanderna i EU efter utvidgningen 1 januari 2007.

EU ETS EU Emission Trading System. EU:s handelssystem for
utslappsratter for koldioxid. Systemet satter ett tak for totala
mangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggor optimering genom handel med utslappsratter.

Fossila branslen Branslen baserade pa kolvateforeningar fran
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Fyllnadsgrad Den mangd vatten som finns lagrad i en damm vid ett
specifikt tillfalle och som anvands for produktion av vattenkraft.
Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa nederbérd och
produktion.

Férnybara energikallor Icke andliga energikallor sdsom vatten-
kraft, biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och geotermisk
energi.

Global Compact Forenta Nationernas (FN) tio principer kring

manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och korruption
riktade till foretag.
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GRI Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhets-
redovisning.

IED (Industrial Emissions Directive) EU:s industriutslappsdirektiv.
Innebar skarpningar i kraven att ytterligare sanka nivaerna pa
utslapp och spill till mark och vatten.

IFRS International Financial Reporting Standards, internationellt
regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av Vattenfall sedan
ar 2005.

Indikator GRI-term som ger kvalitativ eller kvantitativ information
om resultat och utveckling av de aspekter som ar identifierade
som vasentliga for foretaget.

Installerad effekt (kapacitet) Den effekt en anlaggning ar
konstruerad for. Mats vanligen i MW (Megawatt).

Intraprendérskap Process for innovation inom en organisation,
ofta ett storre foretag

ISO 14001 En internationell standard i ISO 14000-serien
for fast stallande av miljoledning.

ISO 9001 En internationell standard i ISO 9000-serien
for faststallande av kvalitetsledning.

Levelised Energy Cost (LEC) Genomsnittlig produktionskostnad
per kilowattimme el beraknat over en producerande anlaggnings
hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for att diskontera fram-
tida kostnader med den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC)

Livscykelanalys (LCA) En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran
ravaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshanteringen, inklusive alla transporter och all energiatgang
i mellanleden.

LTIF (Lost Time Injury Frequency) Olycksrelaterad franvaroniva.
Uttrycks som antalet arbetsolyckor (per 1 miljon timmar) dar
arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro over
en dag samt dodsfall.

Margin call Marginalsakerhet som innehavaren av en derivat-
position maste stalla for att tacka kreditrisken hos sin motpart
(OTC eller bors).

Merit order Engelska for den ordning enligt vilken produktions-
anlaggningar tas i bruk.

Nettoeffekt Den elektriska effekt en anlaggning levererar till
anslutet nat, det vill saga bruttoeffekten minskad med anlagg-
ningens energiforbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt Den nominella effekten, eller markeffekten, ar den
effekt som en generator ar konstruerad for. Begreppet anvands
mest om elproducerande kraftverk, till exempel vattenkraftverk
och vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).
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Nord Pool Den nordiska elborsen. Startad av Sverige och Norge
1996.

NO, Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidforeningar.

NPS Net Promoter Score, eller NPS, &r en gradering fran -100 till
100 som mater kunders vilja att rekommendera ett foretags
produkter eller tjanster till andra och anvands for att bestamma
kundens overgripande tillfredsstallelse med ett foretag och
lojalitet till varumarket.

OHSAS 18000 En serie standarder som kan ligga till grund for ett
ledningssystem for arbetsmiljo.

OTC Over the Counter. Handel utanfor borsen (direkt eller via
maklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Peer-to-peer Tva eller flera personer eller kunder som kan genom-
fora transaktioner sinsemellan utan att ga genom ett foretag.

Primérenergi Primarenergi ar den energiform som ar atkomlig
direkt fran ursprungliga kallor. Vattenfall anvander den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att alla branslen
tilldelas ett primarenergi innehall motsvarande deras varmevarde.
Uran tilldelas ett priméar energiinnehall motsvarande den
varmemangd som frigors i kraftverket. Sol- vind- och vattenkraft
tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande den utvunna el-
(eller varme-)energin.

Prosumer Nagon som bade producerar och konsumerar el

SAIDI (System Average Interruption Duration Index) Index for
genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som avbrotts-
langd per kund och ar.

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) Index for
genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats som

antal avbrott per kund och ar.

SF6 Vaxthusgaser som ar dver 15 000 ganger starkare an
koldioxid och vanligen anvands for elektrisk isolering.

SKB Svensk Karnbranslehantering AB, ansvarar for hanteringen
av radioaktivt avfall i Sverige.

S0, Svaveldioxid.

Spotmarknad En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

Swap Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot och
terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Terminsmarknad Marknad dar kopare och saljare kommer Overens
om ett fast pris for en framtida leverans av underliggande
instrument, exempelvis elkontrakt. (Se aven Derivat-instrument.)

Tillgénglighet Faktisk elproduktion i forhallande till maximalt
mojlig produktion.

Verkningsgrad Faktiskt utnyttjad energi i forhallande till tillford
energiiett system.

Volatilitet Matt pa hur priset for en vara varierar under en
tidsperiod.

Varmekraft El som produceras via en uppvarmningsprocess,
till exempel gasturbin eller med angprocess i ett kol- eller karn-
kraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 176-177.
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Kontaktpersoner

Karin Lepasoon, Communication,
karin.lepasoon@vattenfall.com, tel 08-739 50 00
Annika Ramskold, Sustainability,
annika.ramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 00
Johan Sahlqgvist, Investor Relations,
johan.sahlgvist@vattenfall.com, tel. 08-739 50 00

Finansiellt kalendarium

27 april 2017 Arsstamma

28 april 2017 Delarsrapport for januari-mars

21 juli 2017 Delarsrapport for januari-juni

27 oktober 2017 Delarsrapport for januari-september

7 februari 2018 Bokslutskommuniké for 2017 (preliminart)

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Vattenfalls nuvarande férvantningar. Aven om Vattenfalls ledning beddmer att
dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade informationen inne-
fattar risker och osakerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras darvid pa vissa antaganden, inklusive sadana
som hanfor sig till ekonomiska férhallanden i allmanhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets produkter. Utfallet kan komma att variera
vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende pa férandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser, jamte andra faktorer som omnamns i arsredovisningen.

Den engelska versionen av Vattenfalls Ars-och Hallbarhetsredovisning ar en éversattning av det svenska originalet som ar den bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i detta dokument.

Om Vattenfalls finansiella rapporter
Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning. Utéver dessa rapporter Iamnas finansiell information
via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning 2016 publiceras pa svenska och engelska. Samtliga finansiella rapporter finns tillgangliga pa Vattenfalls
webbplatser. Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor inte bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Scania/Dan Boman, Viktor Rommedahl, Peter Hoelstad, Jeanette Hagglund, Johner bildbyra, Vattenfall AB.
(Copyright 2017, Vattenfall AB, Solna.)
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