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@ Forvaltningsberattelse och rakenskaper
® Lagstadgad héllbarhetsrapport

Vattenfall driver
omstallningen mot
ett fossilfrittliv

Pa Vattenfall har vi bestamt oss for att maéjliggora ett
fossilfritt livinom en generation. For att lyckas behover

vi sjalva bli fossilfria. Men det racker inte. Vi ser bortom var
egen bransch for att se var vi verkligen kan gora skillnad.
Tillsammans med vara partners tar vi ansvar for att hitta
nya och hallbara satt att elektrifiera transporter, industrier
och varmesystem.

Om redovisningen

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 fér Vattenfall AB (publ) ar aviamnad av styrelsen och
beskriver bolagets dvergripande mal och strategier samt érets resultat. Forvaltningsberéat-
telse och rakenskaper &terfinns pa sidorna 4-5, 8-13, 62-150 och ar granskade av vara

revisorer. Sidorna 13,16-18, 58-59, 63-67, 77-79 samt 156-167 omfattar Vattenfalls lagstad-

gade héllbarhetsrapport enligt kraven i ARL. Vattenfall redovisar sitt héllbarhetsarbete &rli-
gen enligt GRI sedan 2003 och tillampar for 2019 GRI Reporting Standards pé niva "Core”.

Vattenfall anvander ramverket som en grund for redovisningen med inspiration fran
ramverket "Integrated Reporting”, med mélet att halloarhetsredovisningen ska aterspegla
hur héllbarhetsarbetet ar integrerat béde i den dvergripande strategin och i det dagliga
arbetet. Ars- och héallbarhetsredovisningen anvands av Vattenfall fér redovisning av arbetet
med FN:s Global Compact. Mer information om Vattenfalls verksamhet och héllbarhets-
arbete finns pé vattenfall.sef/hallbarhet.
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Sa har driver Vattenfall pa omstéllningen

Fossilfri ,
elproduktion '

Vi staller om var produktionsportfolj och
hjélper vara kunder med klimatsmartare
energianvandning for att mojliggora ett
fossilfritt liv. Vi fasar ut fossil produktion
och véxer inom férnybar energi. Genom
att leverera fossilfri el till nya sektorer och
sammanhang kan vi bidra till ekonomisk
tillvaxt och social utveckling samtidigt
som klimatpaverkan minimeras.

100 Vattenfalls koldioxidutslapp

Mton, 1990-2050 (prognos)

Diagrammet visar hur Vattenfalls
koldioxidutslapp har utvecklats 6ver tid samt var
prognos for framtiden.

IIII’//// A - Avregleringen av Europas energimarknader inleds
////"III"y// B - Vattenfall vaxer internationellt. Férvarv i Europa inklusive
//////' den tyska brunkolsverksamheten och Nuon i Nederlan-
derna

C - Pagaende omstalining for att majliggora ett fossilfritt liv

1990 1995 2000 2002 2005 2010 2012 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 inom en generation

- N N\ S
A B C

Véara milstolpar pa vigen till ett fossilfritt liv ——— —
inom en generation

Vattenfall har atagit sig att kontinuerligt paskynda och Syftet med milstolparna &r att visa vart bidrag till och
driva pa omstallningen av energisystemet. Loftet till vart atagande for ett fossilfritt livinom en generation.
vara kunder ar att vi ska erbjuda hallbara och anda- Fler milstolpar kommer att Iaggas till under resans gang.

malsenliga energildsningar och att vi sjélva tar steg
mot en fossilfri framtid.
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Elektrifiering av
transportsektorn

Vianser att e-mobility kommer att spela
en nyckelroll i att forverkliga ett klimat-
smartare liv. Lattillganglig laddinfra-
struktur ar en foérutsattning for omstall-
ning till elfordon. Vattenfall utvecklar och
erbjuder laddningsldsningar for elektriska
bilar, bussar och lastbilar. Vi har tillsam-
mans med vara partners byggt ett av
Europas storsta laddnatverk - InCharge
- som for nérvarande finns tillgéngligt i
Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Stor-
britannien och Norge.

Partnerskap for
att minska
koldioxidutslapp
franindustrin

Vattenfall gor stora investeringar i fornybar
energi och fasar ut fossila energikallor,
men vi ser ocksa bortom den egna
produktionen for att se hur vikan
mojliggora fossilfrinet i andra sektorer.
Tillsammans med vara industriella
samarbetspartners inom stal, cement
och raffinering tar vi elen frén att vara en
kraftkalla till att bli en kalla for innovation.
Detta banar vag for en ny generation

av branscher och material, fria fran
begransningarna i det koltyngda forflutna.

—

2020 2023 2025

Fossilfria energilésningar Vi erbjuder laddning fér en halv miljon bilar. Vi producerar fossilfri el till 30 miljoner hushall.
tillgangliga for alla vara kunder.

10 GW férnybar kapacitet hanteras Vi driver pilotprojekt omfattande 100 MW
Helt kolfri verksamhet i for tredje parts rakning. gron vatgasproduktion fran fossilfri el.
Nederlanderna. 600 MW ytterligare flexibel Den nordiska produktionen ar
vattenkraftskapacitet mojliggor fri fran fossila branslen.

mer fornybar produktion.
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Smarta
decentraliserade
energilésningar

Vi erbjuder ett brett urval av decentralise-
rade energilésningar pa de flesta av vara Lis merom
marknader. Dessa omfattar laddning av

elfordon, lokal elproduktion sésom sol- vage.n t!“ e.tt
paneler for tak, vérmeldsningar inklusive fossilfritt liv

varmepumpar och lagringslésningar. pé vattenfall.com
Vattenfall erbjuder aven skraddarsydda

integrerade energildsningar till fastig-
hetsagare.

—_—

2030 2035 Las mer

Kol har fasats ut fran all Vi arinte fardiga, det om var strategi
var varmeproduktion. finns mer att gora. Fortsattning foljer... pé sidan 20

Vara utslapp har minskat med
~40% i enlighet med de nivaer som
kravs for att begransa den globala
uppvarmningen tillunder2°C.
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Detta ar Vattenfall

Viar en av Europas storsta producenter och aterforsaljare av el och varme.
Vattenfalls framsta marknader ar Sverige, Tyskland, Nederlanderna,
Danmark och Storbritannien. Koncernen har cirka 20 OO0 anstéllda.

Moderbolaget Vattenfall AB ar helagt av svenska staten och
har sitt huvudkontor i Solna.

6930000 2180000

3330000 2470000
20000

Rorelsesegmenten - procentandel av det totala underliggande rérelseresultatet' 2019

w \ I \

5% 58% 16% 2% 19%

Customers & Solutions Power Generation Wind Heat Distribution

25 095 miiljoner SEK

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
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Oversikt 6ver Vattenfalls tillgangar och produktionsanliggningar
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Vindkraft @ Karnkraft @ Biomassa
@ Kol @ Vattenkraft Solenergi
® Gas ® Fjarrvarme
O De stérsta anlaggningarna ar mérkta
med en cirkel
Storsta anldggningar Ovriga verksamheter
OVindkraftsparker @ Vattenkraft Distribution
Horns Rev 3 havsbaserad vindkraftspark, 407 MW Harspranget, 871 MW Verksamhet i Sverige och Tyskland.
Thanet havsbaserad vindkraftspark, 300 MW Stornorrfors, 599 MW Forséljning
DanTysk havsbaserad vindkraftspark, 288 MW Foretagskunder och/eller privatkunder
Sandbank havsbaserad vindkraftspark, 288 MW @ Fjarrvirme i Sverige, Tyskland, Nederlanderna,
Vattenfalls storsta fjarrvarmenat panmark, Storbritannien, Frankrike,
® @ Kraftverk finns i Amsterdam, Berlin och Finland och Norge.
Ringhals karnkraftverk, 3 952 MW Uppsala. E-mobility
Forsmark karnkraftverk, 3 271 MW Vattenfall driver 14 900 laddpunkter
Moorburg kraftvarmeverk: elkapacitet Kontor i Sverige, Tyskland, Storbritannien,
1654 MW, varmekapacitet 30 MW Vattenfall har &ven kontor i Belgien, Norge och Nederlanderna.

Finland, Frankrike, Norge och Polen.
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VD-ord

Béasta lasare,

Jag vill bérja med att sdga att Vattenfall tar
utbrottet av Covid-19 pa storsta allvar. Vi
foljer nara myndigheternas rekommenda-
tioner och har dartill vidtagit atgarder for
att minska risken fér smittspridning bland
vara medarbetare och se till att paverkan
pa var verksamhet blir sa liten som mgjligt.
Nar det galler utvecklingen pa el- och
varmemarknaderna i Europa befinner vi
ossien dynamisk tid. Drivet av behovet att
fa kontroll 6ver klimatfragan genom mins-
kande koldioxidutslépp &r en omstallining
helt nédvandig och en av de viktigaste
I6sningarna ar elektrifiering av de omra-
den dar fossila brénslen idag dominerar
energibehovet. Det galler transporter,
det géller uppvarmning av bostader pa
kontinenten och det géller flera betydande
industriella processer dar fossilfri el, direkt
eller indirekt, ersatter kol, gas eller olja.
Aven pé fiarrvarmesidan kommer fossil-
fria och fossilsnala I6sningar att alltmer
dominera utvecklingen parallellt med att
kolbaserad produktion successivt stédngs.
Det &r pa dessa omraden vi i Vattenfall
ser stora mojligheter att utveckla vara
affarer under det kommande artiondet.
Var strategi ar att bygga ut férsérjningen
av fossilfri el och varme samtidigt som
vi utvecklar och séljer I6sningar for att

underlatta elektrifieringen hos véra olika
kundgrupper.

2019 var ett &r som bekraftade var
strategi pa flera satt. Utvecklingen med
lagre kostnader for bade solkraft och
vindkraft bidrog till beslut om investeringar
utan stédsystem. Vi fick bekréftelse i form
av 6kad kundtillstromning, medarbetare
som uppvisar stérre engagemang och att
fler och fler industripartners s6ker samar-
bete med oss. Samtidigt gar den gréna
obligationsmarknaden starkt framéat och
gynnar vara finansieringsvillkor.

Resultatet forbattrades

jamfoért med 2018

Efter en period av anstréangda marknads-
villkor och stora nedskrivningar har vi
successivt sett en dterhdmtning i var
resultatutveckling. For aret uppgick
nettoresultatet till 14,9 miljarder SEK, en
6kning med 2,9 miljarder SEK jamfort
med féregaende ar. Det underliggande
rorelseresultatet 6kade med 5,2 miljarder
SEK till 25,1 miljarder SEK. Vi kan ocksa
gladjande konstatera att 2019 blev aret
som Vattenfall ater nadde sina finansiella
mal. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 8,5%. Vi behaller ocksa en
stabil balansrékning med internt tillférda

medel/justerad nettoskuld pa 26,5%.
Styrelsen foreslar en utdelning om

7,2 miljarder SEK till agaren.

Vagen till fossilfrihet kraver stora finansiella
resurser, vilka skapas bade av vart |6pande
arbete i den operativa verksamheten och
av externa finansiarer. Vattenfalls forsta
gréna obligation som emitterades under
sommaren motte stort intresse bland vara
investerare och vi finansierar oss till en
valdigt konkurrenskraftig kostnad.

Vi gor stora investeringar

i fornybar energi

Under 2019 togs den havsbaserade vind-
kraftsparken Horns Rev 3 (407 MW) i drift
utanfor Danmarks vastkust. Vi paborjade
ocksé byggnationen av Kriegers Flak

(605 MW) i Ostersjon. Tillsammans kom-
mer produktionen fran dessa anlédggningar
att motsvara foérbrukningen for drygt en
miljon hushall.

Vihar en stark pipeline med projekt,
vilken starktes ytterligare med det vinnande
budet for Hollandse Kust Zuid (HKZ) 3 & 4
i Nederlanderna (~750 MW). Tillsammans
med den férsta etappen, HKZ1& 2 som
vi ocksé utvecklar, kommer dessa projekt
att uppga till 1 500 MW. De utgor varldens
férsta fullt ut kommersiella havsbaserade
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vindkraftspark, vilket innebar att produk-
tionen kommer att séljas till marknadspris,
helt utan stédsystem. Produktionen kom-
mer totalt att motsvara férbrukningen fér
over 2 miljoner hushall.

Solenergi har tidigare ansetts for dyr
och smaskalig for Vattenfalls affarsmodell,
men under de senaste aren har kostnads-
nivan andrats dramatiskt och under 2019
borjade vi bygga var forsta fristdende
storskaliga anlaggning, Coevorden (7 MW)
i Nederlanderna. | landet initierade vi ocksa
ett hybridprojekt, Haringvliet, dar vi kom-
binerar vindkraft (22 MW), solkraft (38 MW)
och energilagring (12 MW) vid en och
samma anlédggning. Projektet ar ett utmarkt
exempel pa den unika bredd av ingenjors-
kompetens som finns inom Vattenfall. Var
affarsmodell for sol bygger annars mycket
pa att vi utvecklar och bygger solparker
som sedan séljs tillandra investerare.

Vi stéller om befintliga anlaggningar

for att minska utslapp av koldioxid
Tysklands beslut om en utfasning av kol
fran kraftproduktion till 2038 var en viktig
milstolpe fér deras energiomstalining.
Nar det géller Vattenfalls starka position i
Berlin har vigenomfért en forstudie som
visar att det &r majligt att fasa ut kol fran
figrrvarmeverksamheten i staden till 2030.
I linje med denna ambition stdngde vi i
hostas vart koleldade kraftvarmeverk
Reuter C och har nu anslutit Europas
storsta Power-to-Heat-anlaggning till fjarr-
varmenatet. Den nya I6sningen genererar
varme fran 6verskottsel producerad av
féornybara energikallor. | Hamburg hade

vi gérna fortsatt att pa motsvarande

satt arbeta fér en omstalining av varme-
systemet. Nu har vi dock slutfort transak-
tionen for stadens aterkop av fjarrvarme-
verksamheten efter att staden valde att
utnyttja sin option om att ta dver Vattenfalls
tidigare andel om 74,9 %.

Utfasning av kol sker ocksa i Neder-
landerna dar Vattenfall stdngde sitt sista
koleldade kraftverk, Hemweg 8, i slutet av
aret. Detta minskade utslappen med drygt
2 miljoner ton koldioxid per &r. Vi planerar
ocksa att investera 6ver 4 miljarder kronor
i fjarrvarmenatet i Amsterdam fram till
2022 for att 6ka takten i stadens skifte till
uppvarmning utan naturgas.

Vattenfalls mal om successivt mins-
kande utslapp har godkénts av Science
Based Targets initiative, vilket ar ett kvitto
pa att vara mal ar i linje med Parisavtalet
gallande koldioxidminskningarna framat.

Vi samarbetar med kunder och
partners for fossilfrihet

Vi bidrar till att fasa ut fossila branslen ur
viktiga industriprocesser som produktion
av stal, cement och biobransle. | septem-
ber uppmarksammades partnerprojektet

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

for fossilfritt stal, HYBRIT, under FN:s
klimattoppmote i New York som ett av
de fyra mest ambitidsa klimatinitiativen.
Agarbolagen Vattenfall, SSAB och LKAB
ingar i "Leadership Group for Industry
Transition”, lanserat av Sveriges och
Indiens statsministrar. Vattenfall arbetar
mycket aktivt for en utveckling dar 6kad
elektrifiering skapar en ny generation
industrier. Vi ser framtida affarsméjligheter
i att bli en del av dessa industriprocesser
och kunna integrera dem mot en alltmer
volatil elmarknad.

Elnateti centrum for
energiomstaéllningen
For att vi ska klara klimatomstallningen ar
tillvaxten av férnybara energislag liksom
energieffektivisering och en 6kad elektrifi-
ering av industrier, transporter och varme
helt avgdrande. Sverige har ett utomor-
dentligt gott utgédngslage for att lyckas
med omstaéllningen, inte minst tack vare
den goda tillgangen till fossilfri el. Detta
staller dock hoga krav pa energisystemet.
I delar av Sverige ar kapacitetsbristen i
elnatet ett faktum redan idag. Det &r en
historiskt sett unik situation som ar mycket
problematisk for vara kunder. Marknaden
behoéver fundamentalt nya regelverk for
tillstdndsprocesser och battre forutsatt-
ningar fér framtida investeringar. Detta for
att sékerstalla att naten férnyas och byggs
ut i den takt som kréavs for fortsatt tillvaxt
och uppfyllelse av landets klimatmal.

Stormen Alfrida medférde att viinledde
aret med en mycket besvarande situation
for vara kunder i Roslagen och Stockholms
skargard. Jag ar stolt 6ver hur Vattenfall
ledde det intensiva arbetet med att
reparera elnatet med hundratals personer
ute i falt och utan allvarliga tilloud. Kost-
nader for avbrottsersattning och repara-
tioner innebar en betydande paverkan pa
resultatet for helaret.

| Berlin ar vi fortsatt dedikerade till att
férse invanarna med hog leveranssakerhet
och att modernisera elnatet. Vart dotter-
bolag Stromnetz Berlin &r utomordentligt
val [ampat att fortsatta som elnatsleverantor.
Det kommer vi att fortsatta pavisai proces-
sen fér koncessionen i staden.

En kundorienterad, sdker och

effektiv verksamhet

Vattenfall kan aterigen se tillbaka pa ett
mycket stabilt produktionsar for den sven-
ska karnkraften och vattenkraften. Som
ett resultat av ett starkt fokus pa sakerhet,
kostnadsbesparingar och effektiviseringar
behaller verksamheten sin konkurrens-
kraft och ger ocksa det storsta bidraget till
den positiva resultatutvecklingen for 2019.
Arbetet med att stédnga Ringhals 2 vid
arsskiftet har gatt enligt plan. Vi forbereder
nu for stangning av Ringhals 1 vid slutet

VD-ord

av detta ar samtidigt som vi ockséa arbetar
for att fragan gallande slutférvar kommer
narmare ett ndédvandigt godkédnnande.

Kundaffaren ar stark men marginalen
paverkas av hog konkurrens och tillvaxt-
satsningar. Vi 6kar forséljningen av fossil-
fria I6sningar och ser fortsatt kundtillvaxt.
Under éret har vi bland annat forvarvat
férsaljningsbolaget DELTA Energie i
Nederlédnderna. Vi har ocksé expanderat
inom laddI&sningar for elfordon, exempel-
vis med ett nytt och innovativt laddnatverk
lanserat tillsammans med partnersii
Amsterdam.

Ansvar att respektera

maénskliga réttigheter

Vattenfall stéder FN:s 17 mal for hallbar
utveckling och arbetar for att sakerstalla
hallbarhet i hela vardekedjan. Respekt
fér manskliga rattigheter ar en viktig

del av detta. Vi fortsatter att starka var
féormaga att identifiera och minska risker
i leverantorskedjan. Detta sker genom att
tillhandahalla utbildning for vara inkdpare
for att battre identifiera risker, men ocksa
genom att samarbeta med befintliga
leverantdérer avseende manskliga rattig-
heter. Utover var leverantorskedja har

vi ocksa lagt grunden till att utvidga
hallbarhetsgranskning av potentiella
partners. Detta for att sékerstélla att de
ocksa visar engagemang for att respektera
manskliga rattigheter.

Vara medarbetare méjliggor en fortsatt
ledande roll i energiomstéllningen
Slutligen vill jag tacka vara medarbetare
for uotomordentliga insatser. | var arliga
medarbetarundersdkning kan vi se att
engagemanget i vart bolag 6kar. Detta ar
mycket inspirerande och jag ser fram emot
att nu ta Vattenfall in i 2020-talet, dar vi
bygger vidare pa var 110-ariga historia som
foregangare i energibranschen.
Utmaningarna i dagens energiland-
skap ser inte ut att minska givet rédande
marknadsvillkor. Frméagan att I16sa
problem och att astadkomma forédndring
ardock en del av var identitet som bolag.
Vattenfall fortsatter att driva pa elektrifi-
eringen av samhallet med investeringar
i teknologi och projekt som goér skillnad
i energiomstallningen. Malet ar tydligare
an nagonsin: ett fossilfritt livinom en
generation. Tilsammans med kunder och
partners gor vi det majligt.

Magnus Hall, VD och koncernchef



Aret i siffror

Finansiellt

MSEK

166 360 (152091

Nettoomsattning

25 095 (19ss3)

Underliggande rorelse-
resultat’

22141 (17619

Rorelseresultat

14 861 (12007

Arets resultat

1 Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.

Socialt

69% (64)

Engagemangsindex
medarbetare

2.1 .9

LTIF (Lost Time Injury
Frequency)

26% (24

Andel kvinnliga chefer

+1 (+1)

Net Promoter
Score (NPS)'

1 NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att méata
kundlojalitet.

Milj6

19,3 Mton 220

Koldioxidutslapp'

894 GWh 594

Férbattrad energi-
effektivitet?

474 MW 01

Ny fornybar kapacitet

76% (75)

Andel fossilfri
elproduktion

1 Utfallet &r inklusive varmeverksamheten i Hamburg som
har avyttrats och dar utslapp uppgick till 11 Mt under
perioden januari-september.

2 Ackumulerade energieffektiviseringar sedan 2016.
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Aret i siffror

Resultatutveckling

Nettoomséttning och underliggande
rorelseresultat

MSEK MSEK
200 000 32000
150000 - 24 000
100000 - - 16 000
50 000 - - 8000
o (o]

15 162

Bl Omsattning
== Underliggande rorelseresultat®

Vardet for 2015 har raknats om jamfort med publicerad information i
Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2015. Det beror pé att
brunkolsverksamheten har avyttrats och rapporteras som avvecklad
verksamhet i enlighet med IFRS 5.

2 Vardet avser kvarvarande verksamheter.

3 Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster.

Resultat och avkastning

MSEK
30000
.——“"—‘—‘—.-“~—““’
15000 /\/
0 "”,
-1so000-
-30 000

15 16 17 18

B Arets resultat’

== Avkastning pa sysselsatt kapital, %

- Avkastning pé sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestérande poster, %

1 Arets resultat hanférbart till moderbolagets dgare
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1 Underlaget baseras pé resultatet frdn en medarbetarunder-

sOkning som gors pé arsbasis.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

NPS-varde relativt konkurrenter'

[
o

O B N W DM O O N 0O O

18

NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att méata kund-
lojalitet och for att forsté kunders uppfattning av Vattenfalls
produkter och tjanster.

Koldioxidutslépp och installerad férnybar

kapacitet

miljoner ton MW
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I Absoluta koldioxidutslapp, pro rata motsvarande
Vattenfalls &garandel. Avser totala Vattenfall, inklu-
sive brunkolsverksamheten 2015-2016

== FSrnybar kapacitet fran vind- och solkraft
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Stora storningar efter stormen Alfrida i Sverige - Stormen
Alfrida drabbade Sverige den 2 januari med vindar pa upp till

38 meter per sekund, vilket orsakade stora storningar i elforsorj-
ningen. Omkring 100 OO0 personer blev stromldsa. Av dessa var
ungefar 65 000 kunder till Vattenfall.

Forvarv av séljbolaget DELTA Energie i Nederlédnderna - DELTA
Energie levererar fornybar el och gas till privatkunder och till sma
och medelstora féretag, framfor allt i provinsen Zeeland i Neder-
landerna. Féretaget har 120 anstéllda och 1770 OO0 kunder.

Nytt energiképsavtal med Marguerite - Vattenfall och Marguerite,
en europeisk investerare med inriktning pa infrastruktur, ingick ett
langsiktigt energikdpsavtal (PPA) for fornybar el fran Bréannliden
vindkraftspark (42 MW) i norra Sverige. Vattenfall kommer att
koépa den producerade elen och sta for kraftbalansering, forsalj-
ning av el samt hantering av elcertifikat med ursprungsgarantier.

Utbyggnad av laddnétverk for e-mobility till den norska
marknaden - Vattenfalls laddnatverk for e-mobility, InCharge, har
utvidgats till Norge. InCharge kommer att erbjuda laddldsningar
till privatpersoner och foretag samtidigt som man arbetar for att
inratta fler offentliga laddpunkter.

Invigning av den uppgraderade landbaserade vindkraftsparken
Slufterdam i Nederldnderna - Den landbaserade vindkrafts-
parken Slufterdam (29 MW) invigdes i februari. De ursprungliga
turbinerna som installerades 2002 har ersatts med en effektivare
och modernare modell, vilket har gjort att vindkraftsparkens
kapacitet har fordubblats.

ST NS

Den landbaserade vindkraftsparken Slufterdam i Nederlanderna.

Forvarv av det nederléndska energitjédnstforetaget Senfal -
Forvarvet kommer att ge tillgang till flera nya tjanster for stora
foretagskunder inom industrin med malet att skapa mervarde
genom flexibilitet och optimering av férnybar produktion. Senfals
tjdnster kan vasentligt sanka energikostnaden for stora industri-
féretag och realisera stora vinstforbattringar fran krafthandeln for
vind- och solkraftsparker s& val som for batteridgare.
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Pabdrjad byggnation av den havsbaserade vindkraftsparken
Kriegers Flak (605 MW) i Danmark - Byggnationen av de forsta
fundamenten for en av Vattenfalls storsta havsbaserade vind-
kraftsparker har paborjats. Totalt kornmer 72 vindkraftverk med en
turbinstorlek om 8,4 MW att installeras. Den framtida elproduktio-
nen motsvarar en arlig elférbrukning for 600 000 danska hushaill.

Lansering av smarta laddningslésningar for elbilar i Amsterdam
-1 samarbete med staden Amsterdam har Vattenfall lanserat
Flexpower, ett intelligent offentligt laddnatverk fér elfordon. Totalt
har 456 laddstationer med 912 laddpunkter uppgraderats och
anslutits. Detta utgér en tredjedel av alla laddstationer fér elfordon i
staden. Flexpower anpassar laddningshastigheten till den radande
elférbrukningen och den tillgangliga férnybara elproduktionen.

Emission av Vattenfalls férsta gréna obligation - | juni emitte-
rade Vattenfall sin férsta grona obligation om 500 miljoner EUR.
Dessa medel ar ronmarkta for investeringar i férnybar energi,
energieffektivitet, industriprojekt och klimatsmarta I6sningar.

500 MEUR

Vattenfalls forsta grona obligation

Langsiktigt energiképsavtal (PPA) med nederléndsk vind-
kraftspark - Vattenfall ingick ett femtonéarigt avtal for kop av
fornybar el frdn den landbaserade vindkraftsparken Zeewolde

i Nederlanderna. Vattenfall kommer att kdpa el fran 83 av vind-
kraftverken, totalt omkring 300 MW, vilket gor detta till Vattenfalls
storsta energikdpsavtal i Nederlanderna hittills.

Slutgiltigt investeringsbeslut om installation av solkraft och
batterilagring i Nederldnderna - Vattenfall har fattat slutgiltigt
investeringsbeslut om installation av solkraft (38 MW) och batte-
rilagring (12 MW) vid den landbaserade vindkraftsparken Haring-
vliet (22 MW) som nu byggs i Nederlanderna. Detta ar Vattenfalls
storsta solkraftsprojekt hittills. Las mer pa sidan 45.

Vattenfall utvald till prioriterad partner i ett fjarrvarmeprojekt

i Storbritannien - Vattenfall utsags till prioriterad partner for att
leverera infrastruktur till ett fjarrvarmeprojekt i Brent Cross South i
norra London. Detta ar en del i ett storre stadsférnyelseprojekt dar
det planerade fjarrvarmenatet kommer att nd 6 700 hushall och
anvanda en blandning av teknologier med laga koldioxidutslapp.
Detta omfattar &ven Storbritanniens storsta installation av varme-
pumpar.

Pilotanlaggning fér energilagring i salt - Vattenfall ska tillsam-
mans med det svenska foretaget SaltX Technology undersoka
mojligheten att lagra fornybar energi i salt. Pilotanldggning med
lagringskapacitet pa 10 MWh har tagits i drift pa kraftvdrmeverket
Reuter i Berlin.
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Vinnande bud fér den havsbaserade vindkraftsparken
Hollandse Kust Zuid 3 & 4 i Nederldanderna - Vattenfall vann
anbudsfoérfarandet for den havsbaserade vindkraftsparken,
Hollandse Kust Zuid (HKZ) 3 & 4 i Nederlanderna, vilket ar ett
projekt utan statliga subventioner. Vattenfall har redan tillstand att
bygga den forsta fasen, HKZ 1 & 2. Dessa projekt kommer att ha en
installerad gemensam kapacitet pa cirka 1,5 GW, vilket motsvarar

den arliga elforbrukningen for dver 2 miljoner nederlandska hushall.

1,5 GW

planerad kapacitet fér Hollandse Kust Zuid 1-4

Invigning av den havsbaserade vindkraftsparken Horns Rev
3iDanmark - Den havsbaserade vindkraftsparken Horns Rev 3
invigdes i augusti. Vindkraftsparken har en total installerad kapaci-
tet pa 407 MW, vilket gor den till den stérsta havsbaserade vind-
kraftsparken i Skandinavien. Den producerade elen kommer att
tacka den arliga forbrukningen for cirka 425 OO0 danska hushall.

Bverforing av produktionsrittigheter till E.ON:s dotterbolag
PreussenElektrai Tyskland - Vattenfall och E.ON:s dotterbolag
PreussenElektra har slutit ett avtal om éverféring av produktions-

rattigheter for 10 TWh fran det samagda karnkraftverket Krimmel.

Vattenfalls andel av kdpeskillingen uppgick till 1,5 miljarder SEK.
Den réattsliga processen avseende PreussenElektras krav om
kostnadsfri éverféring av 44 TWh produktionsrattigheter (inklu-
sive de 10 TWh som redan 6verforts) fortgar.

Anslutning av Power-to-Heat-anldggning till fiarrvdrmenatet

i Berlin, vilket m&jliggor stangning av ett koleldat kraftverk -
Europas stdrsta Power-to-Heat-anldggning anslots till figrrvéarme-
natet i Berlin, vilket gjorde det mgjligt att ta den koleldade enheten
Reuter C ur drift. Den nya anldggningen har en kapacitet pa

120 MW varme och kommer att producera samt lagra varme fran
overskottsel som har producerats fran férnybara energikallor.

En forstudie som gjorts av Vattenfall och staden Berlin visar att
en utfasning av kol i Berlin &r genomfaérbar till 2030 - Studien
visar att de arliga koldioxidutsléappen kan minskas med mer &n

2 miljoner ton genom att ersatta stenkol i el- och vérmeproduk-
tion. Vattenfalls fjarrvarmeverksamhet i staden utgér dédrmed

det storsta enskilda bidraget till Berlins mal om klimatneutralitet
2050.

Overlatelse av fidrrvirmeverksamhet i Hamburg slutford -
Overlatelsen av fjarrvarmeverksamheten till staden Hamburg
slutférdes den 2 september. Staden nyttjade sin kdpoption om
att kopa Vattenfalls andel (74,9%) i fiarrvarmeverksamheten for
625 miljoner EUR (6,6 miljarder SEK), vilket genererade en realisa-
tionsvinst pa 3,1 miljarder SEK.
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Viktiga handelser

Q42019

Namnbyte fran Nuon till Vattenfall i Nederlanderna slutford -
Andringen av namnet pa Vattenfalls nederléandska dotterbolag
frén Nuon till Vattenfall slutférdes. Varumarket Nuon har ocksa

andrats till Vattenfall pa privatkundsmarknaden.

Drastiskt minskad tillaten avkastning for distributions-
verksamhet i Sverige under perioden 2020-2023 - Energi-
marknadsinspektionen fattade beslut om nya intéktsramar for
den kommande reglerperioden (2020-2023) med en kalkylranta
om 2,16% foér Vattenfalls distributionsverksamhet. Detta ar en
avsevart lagre niva an under reglerperioden 2016-2019 (5,85%)
och innebér ett minskat investeringsutrymme, vilket ar problema-
tiskt ur ett samhalls- och klimatperspektiv.

Beslut om tilldelning av koncession for elnat i Berlin anses
olagligt - Staden Berlin meddelade i borjan av 2019 att Vattenfall
genom sitt elnatsforetag Stromnetz Berlin inte hade tilldelats
fornyad koncessionsratt att driva stadens elnat. Vattenfall 6verkla-
gade beslutet och lagsta juridiska instans har faststéallt att stadens
beslut att tilldela koncessionen till en enhet som ags av staden var
olagligt. Den rattsliga processen férvantas fortsatta under 2020.

Ringhals karnkraftverk.

Stangning av kdrnkraftsreaktorn Ringhals 2 - Ringhals 2 gick i
september in i en fas som kallas fér coast down och som innebéar
att reaktoreffekten gradvis sjunker i samband med att energinii
brénslet minskar. Den sista elen producerades den 30 december
och reaktorn blev kallt avstalld den 31 december efter 44 ar i drift.

Stdngning av det koleldade kraftverket Hemweg 8 - Det kol-
eldade kraftverket Hemweg 8 i Nederlanderna stéangdes i slutet
av 2019. Omréadet kring kraftverket haller pa att utvecklas till en
anlédggning dar fossilfri el och varme kan produceras till Vattenfalls
kunder.

Pilotprojekt med Microsoft for att spara konsumtion av férny-
bar el i realtid - Vattenfall och Microsoft har gemensamt utvecklat
en |6sning som gor det majligt for foretag att spara sin anvandning
av fornybar el i realtid. Den nya l6sningen sammankopplar infor-
mation frén férnybar produktion med data fran smarta elméatare

i kontorsfastigheter. Lésningen testas nu som ett pilotprojekt vid
Vattenfalls och Microsofts huvudkontor i Sverige.
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Mal och utfall

—

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.
Vi ska vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum, samtidigt som vi
stéller om till en langsiktigt hallbar produktionsportfdlj. Vattenfalls styrelse har
satt upp sex strategiska mal och Vattenfalls &gare har satt upp tre
ekonomiska mal féor koncernen.

Strategiska mal

Under 2015 beslutade Vattenfalls styrelse att bolagets strategiska
ambitioner ska vara 1) Ledande inom Hallbar Konsumtion och

2) Ledande inom Hallbar Produktion, med 3) En Effektiv Verksamhet
och 4) Motiverade och Engagerade Medarbetare. Den 1januari
2016 antog Vattenfalls styrelse sex strategiska mal till 2020 som
ar kopplade till dessa fyra strategiska ambitioner. Dessa strate-
giska mal framgér pa foljande sida. Den strategiska inriktningen
ar fortfarande densamma men under 2019 har ett tillagg gjorts
for att reflektera betydelsen av ett sammankopplat och optimerat
energisystem for att mojliggora ett fossilfritt liv. Den uppdaterade
strategin beskrivs narmare pa sidan 20.
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Ekonomiska mal

De ekonomiska malen avser Ibnsamhet, kapitalstruktur och utdel-
ningspolicy, och antogs av Vattenfalls agare pa en extra bolags-
stdmma i december 2017. Syftet med malen ar att sakerstalla

att Vattenfall skapar varde och genererar en marknadsmassig
avkastning, att kapitalstrukturen ar effektiv och att den finansiella
risken halls pa en rimlig niva.
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Strategiska mal

Strategisk ambition Strategiskt mal fér 2020

Ledande
inom Hallbar

Kundengagemang,
NPS-varde relativt!

Konsumtion (kundnoéjdhet, relativt
konkurrenter):
Ledande Idrifttagen ny fornybar

inom Hallbar

kapacitet 2016-2020:

+2

22300
MW

Produktion

Absoluta koldioxid- < 21

utslépp pro rata: Tllton
Effektiv Avkastning pa sysselsatt > 8%
Verksamhet kapital (ROCE): =
Motiverade och Lost Time Injury < 1 2 5
Engagerade Frequency® (LTIF): ="
Medarbetare

Engagemangsindex6:

Ekonomiska mal

Utfall Utfall
Ekonomiskt mal Mal 6ver en affirscykel” 20:9 20:8
Lonsamhet Avkastning pa sysselsatt > o o/.8 o/.8
. 28% 8,5% 7,0%
Kapitalstruktur Internt tillforda - o o o
e e 22-27% 26,5% 20,7%
justerad nettoskuld:
Utdelningspolicy Utdelning av arets

resultat efter skatt:

270%

40-70%

Utfall
2019

+1

1226
MW?2

W

19,3°

Mton

8,5%

21

69%

7,2

Miljarder
SEK®

Utfall
2018

+1

752

MW

22,0

Mton

7,0%

1,9

64%

2

Miljarder
SEK

Mal och utfall

Kommentar

Forbattrad utveckling for saval Vattenfall som
konkurrenter. Rorelsesegmentet Customers
& Solutions uppnadde +1 (+1) i NPS relativt
konkurrenter.

Under 2019 installerades 474 MW (101) ny
fornybar kapacitet. Tva vindkraftsparker har
tagits i drift, Horns Rev 3 (407 MW) i Danmark
och Slufterdam (29 MW) i Nederlanderna.

Se sidorna 24-25 fér mer information om plane-
rade investeringar.

De absoluta koldioxidutslappen minskade
under 2019 och uppgick till 19,3 Mton (22,0).
Minskningen forklaras framst av en lagre kol-
eldad produktion.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick

till 8,5% (7,0). En hégre bruttomarginal inom
rérelsesegment Power Generation och realisa-
tionsvinst fran avyttringen av fjarrvarmeverk-
samheten i Hamburg bidrog positivt.

Den olyckrelaterade franvaron (LTIF - Lost Time
Injury Frequency) uppgick till 2,1(1,9).
Forbattringsatgéarder pagar [6pande.

Index avseende medarbetarengagemang
forbattrades betydligt och uppgick till 69% (64).

Kommentar

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick

till 8,5% (7,0). En hégre bruttomarginal inom
rorelsesegment Power Generation och realisa-
tionsvinst fran avyttringen av fjarrvarmeverk-
samheten i Hamburg bidrog positivt.

FFO/justerad nettoskuld 6kade jamfort med
2018 och uppgick till 26,5% (20,7). Okningen
ar framst hanforlig till ett hogre rorelseresultat
fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
som en foljd av hogre erhallna priser inom
rorelsesegment Power Generation samt lagre
betald skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,2 miljarder
SEK, motsvarande 55% av arets resultat hanfor-
bart till moderbolagets dgare.

Noter for strategiska mal

1 NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att méata kundlojalitet och for att forsté kunders uppfattning
av Vattenfalls produkter och tjanster. Malet ar satt som ett positivt NPS varde i absoluta termer samt
+2 ijamforelse med Vattenfalls konkurrenter.

2 Avser endast fardigstallda och idrifttagna vindkraftsparker mellan 1januari 2016 och 31 december 2019,

3 Utfallet ar inklusive varmeverksamheten i Hamburg som har avyttrats och dér utslapp uppgick till 11 Mt
under perioden januari-september.

4 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital

5 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1miljon arbetade timmar), det vill saga
arbetsrelaterade olyckor med franvaro >1dag samt dédsolyckor. Méttet avser endast anstéllda inom
Vattenfall

6 Underlag for matning av mélet ar resultat frén medarbetarundersékningen My Opinion som gors pa
arsbasis.

Noter fér ekonomiska mal

7 57 ar.
8 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital
9 Den foreslagna utdelningen kommer att réstas om vid drsstamman den 28 april 2020.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Marknadsutsikter

o |

Marknadsutsikter

Vattenfalls syn pa marknadens utveckling ligger till grund for var
strategi och representerar var syn pa vad som behdvs for att sdkerstélla
Vattenfalls framgang givet det sammanhang som vi verkar i.

Hallbarhet utgdr grunden fér affaren och dr en férutsittning fér
att na kunder, kompetens och investerare

Kunder vill minska sina klimatavtryck och gor det genom att
engagera sig i foretag som har liknande varderingar nar det géller
miljdmassigt och socialt ansvar. Medarbetare sdker sig mer an
nagonsin tidigare till foretag med starka varderingar dar de kan-
ner att de kan ha en positiv paverkan pa samhallet. P4 samma
sétt vager investerare i 6kande utstrackning in hallbarhet i sitt
beslutsfattande och valjer bort investeringar som kopplar dem till
fossila brénslen. Verksamheter som uppfattas som hallbara och
framatblickande kommer att kunna dra nytta av intressenternas
férvantningar och uppna konkurrensfordelar vad géller rekryte-
ring av kompetenta medarbetare, lttare tillgang till kapital och fler
mojligheter att bygga strategiska partnerskap.
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Expertis inom hela energivirdekedijan dr nédvindig fér att pa
béasta sitt mota kundernas behov

Kunder blir mer och mer sofistikerade i takt med att de i 6kad
utstrackning anvénder decentraliserade I16sningar som varme-
pumpar, solenergi, e-mobility, energilagring och smarta enheter.
De ar dock inte alltid rustade att optimera samspelet mellan de
olika teknologierna och soker darfor efter enkla, integrerade
I6sningar som inte kraver att de ska vara experter. Féretag som
genom sin expertis inom hela energivardekedjan kan erbjuda
enkla I6sningar som verkligen fokuserar pa vad kunden behover
kommer att ha en stor konkurrensfordel.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Elektrifiering dr en grundforutsattning for ett fossilfritt liv. Givet
den snabba takt som krdvs kommer efterfragan pa fossilfri el
och infrastruktur for distribution att 6ka vasentligt

Elektrifiering utgor en mojlighet att minska koldioxidutslappen
fran transporter, industrier och uppvarmning. Utvecklingen drivs
av en strévan mot 6kad kostnadseffektivitet och hallbarhet, vilket
leder till att efterfragan pa fossilfri el till g kostnad kommer att
Oka. Det staller ocksa hogre krav pa elnaten, vilket skapar behov
av ytterligare investeringar for att bygga ut och modernisera
naten. Leverantodrer av fossilfri el och varme, liksom respektive
natoperatdr, kommer att spela en allt viktigare roll i arbetet med att
minska klimatpaverkan.

Hela energiviardekedjan behéver digitaliseras for att kunna dra
nytta av flexibilitet och betjdna kunder i ett fossilfritt, robust
och kostnadseffektivt energisystem

| takt med att fornybara resurser 6kar och industrier elektrifieras
ar det nédvandigt att utnyttja befintlig infrastruktur och flexibilitet
pa ett battre satt for att kunna fortsatta leverera ett fossilfritt,
robust och kostnadseffektivt energisystem. Vidare férvéntar sig
kunderna omedelbar information och dtkomst eftersom mobil-
applikationer och internetbaserade |6sningar ar de framsta gréns-
snitten for kundservice och kundkontakt. Det finns séledes behov
av ytterligare digitalisering av energivardekedjan. Detta omfat-

tar formagan att samla in och dra slutsatser av stora mangder
realtidsdata for att forutspa efterfrégan, att utfora forebyggande
underhall och distansstyra enheter samt sund hantering av data
och smidiga kundgranssnitt.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Marknadsutsikter

Ny kompetens, snabb inlérning och inkluderande team med
stor mangfald &r avgérande under energiomstillningen

Nar var bransch dvergér till nya former av interaktion med kunder,
teknik och samhalle kravs det stéandigt nya fardigheter och ny
kompetens. Snabb inlarning och formaga att anpassa sig till nya
arbetssatt kommer att vara viktiga konkurrensférdelar som hjélper
Vattenfall att leverera nya produkter och effektivare processer.

En foretagskultur som &r inkluderande gentemot olika synsatt ar
avgorande for att skapa denna larandemiljé och for att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare.

Kostnadseffektivitet dr en forutsattning for vardeskapande och
tillvéxt pa en allt mer konkurrensutsatt marknad

Okad konkurrens satter press pa marginalerna inom bade karn-
verksamheten och inom nya affarsomraden, vilket kréver fokus

pa bade kostnadseffektivitet och konkurrenskraft for att kunna
leverera varde. Att forbattra effektiviteten i hela vardekedjan har
en avgorande betydelse. En effektiv drift krdver hogt resursutnytt-
jande av personal och tillgédngar, snabba och digitala processer
samt hog kostnadsmedvetenhet.
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Affarsmodell

Vattenfall ar ett integrerat e  megH ;
tillvaxt vagledef oss In.i fram 'éﬁ'.'Fé_‘lj_a_nd'_e avsnitt beskriver var
verksamhetsmodell och det varde vi skapar for véra intressentergenom
att tillampa ramverket fér integrerad rapportering, IntegrategReporting”
(IR), och dess "six capitals”. P& sidorna 18 och 19 beskriver vi var'totala
paverkan och véra bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Vattenfalls verksamheter

16

[t Elproduktion

Vattenfall producerar el fran manga
olika energikallor, exempelvis
vatten- och kérnkraft, kol, naturgas,
vind- och solkraft, biobransle samt
avfall. Vifasar aktivt ut fossilbaserad
produktion och investerarien
storre andel férnybar produktion.

A Eldistribution

For att garantera leveranssékerhet
kravs valfungerande distributions-
nat och utveckling av smarta nat-
I6sningar. Vattenfall gér det mojligt
for kunder att leverera egen el till
elnatet, och bli sé kallade "prosu-
menter”, som bade kdper och séljer
el. Vattenfall bedriver elnatsverk-
samhet i Sverige och Tyskland.
Eldistribution ar en reglerad mono-
polverksamhet som 6vervakas av
nationella natmyndigheter.

El-, virme- och gas-
foérséljning

Vattenfall séljer el och gas till
privatkunder och féretagskunder.
Vifokuserar pa att optimera
kundupplevelsen genom att
erbjuda olika pris- och service-
modeller samt genom att ge
kunder mgjlighet att minska

sitt klimatavtryck.

'it_lg Fjarrvdrme

Vattenfall ar en av Europas storsta
producenter och distributérer av
figrrvarme till hushall och industrier
i storstadsomréaden. | samarbete
med stéder och regioner arbetar vi
for en 6vergang till fossilfria varme-
16sningar, bland annat integrering
av Overskotts- och spillvarme fran
tredje part i vara fjgrrvarmenat.

Energitjénster och
decentraliserad produktion

Vattenfall erbjuder energitjanster,
till exempel energilagring genom
batterier och nattjanster, ladd-
ningslésningar fér elfordon, solpa-
neler, vdrmepumpar och smarta
elmatare. Vi erbjuder dven mark-
nadstjanster och tillgang till mark-
nadsplatser dar kunder kan képa
och sélja el samt I6sningar som
later dem optimera sin energifor-
brukning och fa tillgéng till smidiga
och smarta energilésningar.
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Finansiellt

Naturresurser .
kapital
o Vattenkraft, e Tillvaxtinvesteringar
vindkraft och ifornybar energi
solenergi e Underhélls-
e Kolochgas investeringar (till
e Uran exempel inom

Biobrénsle, avfall

sékerhet)
Investeringar i
energiomstallning
och smarta nat

Tillgangar

Humankapital

Ingenjors- och
serviceskicklighet
Marknadsanalys,
handel och
kunskap om
ravarumarknaden
Digital kompetens
och teknisk
innovation
Affarsutveckling

Tillverkande
kapital

e Fornybara kraftverk,
varmekraftverk och
karnkraftverk

Elnat
Decentraliserade
lI6sningar sdsom
solpaneler,
varmepumpar,
batterier och smarta
apparater

Relationskapital

Kundrelationer
Vérderingar och
varumarke
Trovérdighet och
fortroende som partner

Affarsmodell

Intellektuelit
kapital

Meteorologi
(véderberoende
energikallor)
Hallbarhetsramverk
och integrering

i1}
m Elproduktion
IEI Eldistribution

El-, virme- och gasforsiljning

For kunder

e Levererar séker, stabil och
prisvard energi med laga

koldioxidutslapp till ett stort antal

kunder i sju ldnder.

e Gor det mojligt for vara kunder
att delta i energiomstéliningen
genom installation av
decentraliserade I6sningar som
solenergi och varmepumpar.

o Leder elektrifieringen av
transporter och driver cirka
14 900 laddpunkter.

N2

Vattenfalls verksamheter

och drivkraft fér energi- i verksamheten
omstallningen ¢ Nya arbetssatt,
Ansvarsfulla relationer strukturer och
med leverantorer processer
Aktiv dialog med e Forskning och
lokalsamhallen, utveckling
intresseorganisationer,
investerare, mfl.

@9 Fjarrvarme

Energitjénster och

Resultat

For samarbetspartners

Levererar fossilfri el till
energiintensiva industrier och
stodjer elektrifiering av industrin,
med samarbeten inom stal-

och cementtillverkning och
raffinaderier.

Samarbetar med stéder och
regioner for att utveckla och
realisera deras planer for
klimatneutralitet.

~10 miljoner

kunder inom distribution,
el, gas, varme
och energilésningar
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~100 TWh

produktion av fossilfri el

Varden

For samhaillet

Cirka 100 TWh producerad
fossilfri el.

Stéttar och uppmuntrar
lokala leverantérer

genom att organisera
leverantorsutbildningar for att
framja deltagande i anbud.
Erbjuder expertis for att driva
pa energiomstaliningen och
héllbarhetsfragor.

Deltar i lokala projekt for

decentraliserad produktion

8,2 miljarder SEK i betalda skatter.

bevarande av milj6é och biologisk

mangfald, ochiandra lokala
projekt och aktiviteter.

For Vattenfalls agare
och medarbetare

Arbetsplats for nastan 20 000
medarbetare med betoning pa
engagemang, mangfald och
sakerhet.

En utdelning pa 7,2 miljarder SEK
foreslas av styrelsen till var dgare
for 2019.

~20 %

minskning av
CO2-utslapp
fran 2015

20 000

medarbetare och
20,2 miljarder SEKi
personalkostnader



Affarsmodell
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Resultat

Vattenfalls totala vardeskapande

Utrakningen av totalt vardeskapande ar ett verktyg for att beskriva den totala paverkan av Vattenfalls verksamhet samt for att for-
battra beslutsprocesser genom 6kad medvetenhet om risker och mojligheter relaterade till paverkan ur ett socialt och miljomassigt
perspektiv. Detta verktyg ar inte avsett som en redogoérelse av rapporterad finansiell utveckling.

Under 2017 gjorde vi ett forsta forsok att kvantifiera, alltsa att med siffror berakna, de fullstédndiga effekterna, bade positiva och
negativa, som vi har pd ménniskor och samhalle ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Vi har darefter finslipat var
metod sa att den dven inkluderar "andra” utslépp, bestdende av NOx, SOx och partiklar. Vi kommer standigt att omprova vart satt att
berakna effekterna, eftersom det blir alltmer integrerat i foretagets beslutsprocesser och paverkar hur vi bidrar till olika hallbarhets-
initiativ, sdsom FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Vardeskapandet 6kade fran 26,2 miljarder SEK 2018 till 37,4 miljarder SEK under 2019.

Ekonomi

Den ekonomiska berakningen foljer stan-
dardiserade redovisningsrutiner. Utgangs-
punkten &r nettoomsattningen, fran vilken
kvarvarande poster dras av. Vattenfalls
ekonomiska nettobidrag som redovisas
har ar samma som bolagets vinst. Hogre
resultat fran den operativa verksamheten
bidrog till arets resultat.

Ekonomiskt varde: 14,9 miljarder SEK
Férandring fran 2018: +2,9 miljarder SEK
Arets resultat

Socialt
Vi stravar efter att redovisa den paverkan
vi har pa manniskor och samhalle, dven
om manga sociala varden som vi skapar
- till exempel investeringar i samhallsfor-
battringar - och de kostnader vi asamkar
- till exempel effekter pa manniskors
hélsa - kan vara svara att kvantifiera. Vi
har inkluderat skatter och I6n’ fran den
finansiella redovisningen samt kostnader
for olyckor i beréakningarna och kvantifierat
kostnaden for en olycka déar en anstalld
eller en entreprendr ar inblandad?.

Under 2019 6kade det genererade
vérdet. Saval personalkostnader som

1 Foér mer information om skatter och léner, se sidan 158 och
koncernens Not 42, Antal anstallda och personalkostnader.

2 1 miljon SEK per olycka och 25,4 miljoner SEK for en dods-
olycka (baserat pa data fran Trafiksakerhetsverket)

inbetalda skatter 6kade. Det férekom inga
dodsfall under 2019 men tyvarr 6kade LTI®
anda. For mer information om hur vi ska
vanda denna trend, se sidan 57.

Socialt varde: 28,3 miljarder SEK
Forandring fran 20184: +2,5 miljarder SEK
Skatter + l6ner - (antal olyckor (LTI) x
kostnad per olycka) - (antal dédsolyckor

X kostnaden for dodsfall)

Miljo

Direkta utslapp (Scope 1) utgor fortfa-
rande var mest patagliga miljdaspekt. Vi
har beraknat de negativa kostnaderna

for vara utslapp baserat pa COo-priset i

EU och ETS. Vardet som anges har ar ett
ytterligare negativt varde®. Samtidigt som
vi har ett stort fokus pa hela vardekedjan
och har satt ett "science-based target” for
Scope 3-utslapp (se s. 49), sa har vi inte
inkluderat dem i utrékningen av vardeska-
pande, da vi inte anser att vi kan spegla
varden och kostnader pa ett korrekt satt
pa koncernniva. Vi integrerar dock meto-
den med vardeskapande i vissa av vara
projekt, vilket ger en minskning av ravaru-
anvandning och Scope 3-utslapp. For mer
information, se sidan 160. Matningen av

3 For mer information om LTI (arbetsrelaterade olyckor med franvaro),
se sidan 159

4 Utbildningsdata finns inte tillgangligt for 2019. Data for 2018 finns
uppdaterade for jamforelse.

vissa fordelar, sasom fornybar elproduk-
tion och bidrag till forskning om biologisk
mangfald och ekosystem, &r fortfarande
under granskning, likasa potentiella
negativa effekter sésom markanvandning,
férandringar i ekosystemet och annat.

Under 2019 6kade det genererade var-
det med 6 miljarder SEK, framst pa grund
av minskade koldioxidutslapp. Eftersom
Vattenfall pa sin vag att mojliggora ett
fossilfritt livinom en generation minskar
koldioxidutslappen, s kommer kostna-
derna fér koldioxid och andra utslapp att
minska i paritet med det. Effekterna av
detta kommer gradvis. Samtidigt imple-
menterar vi basta tillgéngliga teknik och
ser till att vara kraftverk, for andra utslapp
an koldioxid, emitterar under lagstadgade
gransvarden.

Miljovéarde: - SEK 5,7 miljarder
Foérandring fran 2018: +6,0 miljarder SEK
Kostnaden for kopta utslappsratter -
(Kostnad for CO2 x utslapp) - (Kostnad for
andra utslépp® x utslépp)

5 Typiska skadekostnader uppskattas till mellan 200-1000 SEK/ton
(Ecofys, "Subsidies and costs of EU energy’, 2014). Vi har anvant
500 SEK/ton som basfall.

6 Varden sammanstallda frn Europeiska energibyrén, "Revealing the
cost of air pollution from industrial facilities in Europe”, 2011
Landsspecifika varden har tillampats.

Vardeskapande
MSEK
50 000
A -160
20249 v
40 000 37442
30 000 —
A
8235
20 000 =
14 861
10 000 —
(0]
Arets Skatter Loéner & Olyckor CO,- Kostnaden for Andra Nettovarde
resultat sociala kostnader utslapp utslappsratter utslapp
B Ekonomi B Socialt Miljé

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



FN:s globala mal fér hallbar utveckling

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

GENOMFORANDE
17 Seiioanr .s‘“;‘
PARTNERSKAP & 3
an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Affarsmodell

Vattenfalls verksamheter bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dessa 17 globala mal for hallbar utveckling antogs ar
2015 av mer &n 150 lander. Aven om det &r staterna som antagit méalen &r vi dvertygade om att néringslivet spelar en avgérande
roll fér att dessa mal ska uppnas. Ar 2016 identifierade vi de sex mal som ar mest relevanta fér Vattenfall och till vilka vi kan ge det
mest meningsfulla globala bidraget. Dessa fortsatter att galla internt och aterspeglas i var strategi och i forhallandet till vara intres-
senter, vilket bekréaftas i var vasentlighetsanalys for 2019. Nedan ges en beskrivning av vart bidrag till dessa sex mal. Vattenfall
bidrar aven till manga andra mal, exempelvis vad géller ménskliga rattigheter, pa lokal nivéa samt indirekt via var leverantorskedja’.

SDG

18 i

O

17 Someousor
OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

Mal

7.2 Avsevart 6ka andelen férnybar energii den globala
energimixen till 2030.

9.4 Uppgradera infrastruktur och anpassa industrier i
efterhand for att gora dem hallbara till 2030.

11.6 Minska stadernas negativa miljopaverkan till 2030.

12.2 Uppna hallbar férvaltning och effektiv anvandning
av naturresurser till 2030.

12.5 Avsevart minska avfallsproduktionen genom att
férebygga, minska, dtervinna och ateranvanda till 2030.

13.1 Att starka motstandskraft och anpassningsfor-
maga i relation till klimatbetingade faror och naturkata-
strofer.

1717 Uppmuntra och fréamja effektiva partnerskap med
offentliga, offentlig-privata och civilsamhallets organisa-
tioner samt bygga pé erfarenhet och resursstrategi for
partnerskap.

1 Se webbplatsen groupvattenfall.com/who-we-are/sustainability/un-development-goals
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Exempel

Vitog 474 MW ny férnybar kapacitet i drift under 2019.
Dessutom planerar vi att ta i drift 7 GW av kapacitet till
2023 och ytterligare 3-5 GW efter det.

Visamarbetar med olika intressenter for att testa och
utveckla nédvandig infrastruktur for att integrera mer
fornybar energi samtidigt som elnatet halls stabilt. Vi har
vidare investerat i HYBRIT for att mojliggora fossilfri stal-
produktion och fortséatta att utforska olika vagar for att
elektrifiera industriella processer for att minska utslapp.

Utover att driva 14 900 laddpunkter har vi dven inlett
samarbete med ett antal samaknings- och bildelnings-
tjanster for att forbattra rérligheten samtidigt som

det totala antalet bilar kan minska och s& dven deras
avgaser.

Inom vér vattenkraftsverksamhet har vi genomfort ett
antal initiativ for att maximera den ekologiska nyttan
samtidigt som inverkan p& produktionen minimeras.

Vi séaljer 6ver 90 procent av vart industriella avfall for
ateranvandning i andra industrier.

Klimatrisker ar en del av var riskhantering, Enterprise
Risk Management (ERM). Vissa exempel pa dtgarder
for anpassning till klimatférandringen ar forstarkning av
vattenkraftsdammar baserat pa férvantningar om att
klimatférandringar driver fram kraftigare regn.

Visamarbetade med staden Berlin kring en forstudie
som faststéllde att det &r mojligt att fasa ut kol till 2030.
Darutover har vart samarbete med staden Amsterdam
nar det galler att identifiera familjer i behov av stéd
utokats till fler stader i Nederlanderna.

Sida

43

51,25

33

37,164-167

67

47
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Strategisk inriktning

Strategi

Vattenfall har tagit fram en strategi for att uppna vart syfte "Power Climate Smarter
Living” och mdjliggora ett liv fritt fran fossila branslen inom en generation. Detta
atagande gentemot vara kunder, intressenter och medarbetare klargor var inriktning,
vart engagemang liksom vart fokus och innebéar dven betydande affarsmojligheter.
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Ett fossilfritt livinom en generation

fortsitter att vara var ledstjarna

Ett fossilfritt livinom en generation fortsatter att utgéra en tydlig
inriktning for Vattenfall. Vi vill vara ett ledande bolag i energiom-
stallningen. Pa sa vis ser vi ocksa att vi bast attraherar kunder,
potentiella medarbetare och investerare. Vara foretagskunder i
Sverige ser oss som det mest hallbara energibolaget och bland
allmanheten noterar vi pa flera marknader en gradvis 6kad upp-
skattning av vart varumarke. Investerare vidtar ocksa konkreta
atgarder, vilket till exempel visar sig i det stora intresset for emis-
sionen av var forsta grona obligation.

Malet om fossilfrihet &r tydligt, men vagen dit haller vi fortfa-
rande pa att utforska och vi vet att det inte ar nagon latt vag. Det
boérjar med utfasning av kol, men det rader fortfarande osaker-
het kring regelverket fér hur detta ska férverkligas fram till de
fastslagna slutdatumen samt vilka teknologier som utgér mojliga
ersattningar. Detsamma galler for naturgas, som ska fasas ut i
nasta skede, men dér finns en annu stdrre osakerhet kring tidplan
och ersattningsteknologier. Samtidigt medfér tillvaxten av férny-
bar energi och spridningen av decentraliserade energildsningar
utmaningar nar det géller investeringar och riskexponering, vilket
kraver nya affarsmodeller och kompetenser for att hanteras pa
ratt satt. | takt med att vi anpassar var plan till ett féranderligt
landskap kommer transparens gentemot vara intressenter att
sakerstalla att vi forblir en trovardig samarbetspartner och en
ledare av omstaliningen.

Stora méjligheter
Den pagéaende energiomstallningen kommer att skapa manga
nya mdjligheter. Installerad havsbaserad vindkraftskapacitet
forvantas fyrfaldigas i Europa fran ~20 GW till ~80 GW inom
tio ar, och liknande eller till och med an mer ambitios tillvaxt
férvantas fér landbaserad vind- och solkraft. Enligt berakningar
maste férsaljningen av elektriska fordon 6ka fran 300 OO0 per
ar 2018 till bver 6 miljoner per ar 2030’ for att uppna klimatmalen
for transportsektorn i Europa. For att minska koldioxidutslappen
i industrin behodver storre industriforetag ersatta pannor mot-
svarande hundratals gigawatt i samband med omstallningen till
fossilfria produktionsprocesser. Fér byggnader kommer kravet pa
minskade koldioxidutslapp att skapa efterfragan pa olika upp-
varmningslosningar med laga koldioxidutslapp som fjarrvéarme
eller decentraliserade varmeldsningar.

Detta kommer att leda till betydande och véaxande behov av

I6sningar och flexibilitet, bdde fran kunder, elnét och elnatsféretag.

1 McKinsey: RACE 2050 - A vision for the European automotive industry

Strategisk inriktning

Marknaden for flexibilitet kommer att 6ka kraftigt under manga ar
framover oavsett om det sker i form av exempelvis flexibel fossilfri
produktion, energilagring, system for efterfrageflexibilitet eller
metoder for att kapa belastningstoppar. Genom att beharska de
komplexa I6sningarna i detta framtida landskap kommer nya moj-
ligheter att skapas, oavsett vilken kundkategori det handlar om.
Dessa trender kommer att driva fram ett annu stérre behov
av en hog investeringstakt for distributions- och 6verféringsnat
under det kommande decenniet. EInatet gor att vi kan hantera
efterfragan fran vara allt mer elektrifierade kunder samt att vi kan
ansluta ny energiintensiv industri, som till exempel datacenter, och
integrera den vaxande fossilfria elproduktion som férsérjer dessa.

Strategi

Styrelsen beslutade 2015 om Vattenfalls fyra strategiska ambi-
tioner som har utgjort var strategiska inriktning sedan dess. Var
strategi har fortfarande samma inriktning men vi har uppdaterat
vart strategihjul for att tydligare visa hur vi driver p& utvecklingen
givet det sammanhang vi verkar i, samt hur vi tar till vara affars-
mojligheter som stottar vart syfte "Power Climate Smarter Living
och vart mal att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation. Vi
har introducerat ett nytt fokusomrade for att visa pa vikten av ett
uppkopplat och optimerat energisystem for att na detta mal.

»

Vattenfalls strategi ar drivkraften
bakom vart bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

B |

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Var strategi och vart syfte stodjer FN:s agenda 2030, i synnerhet utvecklingsmalen om Hallbar energi for alla (mal 7), Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur (mal 9), Hallbara stader och samhallen (mal 11), Hallbar konsumtion och produktion (mal 12), Bekdmpa klimatférandringarna

(mal 13) och Genomférande och globalt partnerskap (mal 17).
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Strategisk inriktning

Vara fem strategiska fokusomraden

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen " .
av klimatsmarta Power sé?.'kfi':;ﬁ]!:’?
I6sningar med . ifErsérini
kunder och Climate energiférsérjning
partners Smarter
Living

Motivera och
starka vara
medarbetare

Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med kunder
och partners med fokus pa 6kad kundorientering och att
framja elektrifiering och klimatsmarta energilosningar pa
omraden dar vi har konkurrensfordelar. (Tidigare: Ledande
inom hallbar konsumtion)

Sammankoppla och optimera energisystemet med fokus pa
att maximera vardet av flexibilitet och att framja en stabil och
kostnadseffektiv natinfrastruktur. (Nytt)

Sikerstilla en fossilfri energiférsoérjning med fokus pa att
vaxa inom férnybar energi, att maximera vardet av vara befint-

Leverera en
konkurrenskraftig
verksamhet

Leverera en konkurrenskraftig verksamhet genom att vara
bade konkurrenskraftig och kostnadseffektiv samt dra nytta
av digitaliseringens mojligheter och ta ett socialt och milj6-
massigt ansvar genom hela vardekedjan. (Tidigare: Effektiv
verksamhet)

Motivera och stidrka vara medarbetare med fokus pa att
sakra den nédvandiga kompetensen och férbattra medar-
betarresan samt att erbjuda en séker arbetsmiljo. (Tidigare:
Motiverade och engagerade medarbetare).

liga fossilfria tillgadngar och implementera var handlingsplan
for minskade koldioxidutslépp. (Tidigare: Ledande inom héll-

bar produktion)

Stdédjainnovation genom forskning och utveckling

Vattenfall stddjer genom forskning och
utveckling (FoU) strategin med mal
att maojliggora ett fossilfritt livinom en
generation. Forskning och utveckling
bedrivs inom olika delar av Vattenfall. En
betydande del hanteras av en sarskild
FoU-organisation, vars 129 experter sam-
arbetar med kollegor inom Vattenfalls
verksamheter. FoU-organisationen samar-
betar dven med intressenter som kunder,
leverantdrer, partners och universitets-
varlden for att sakerstalla framgangsrika
innovationer och processtankande
fran borjan till slut. Under 2019 satsade
Vattenfall motsvarande 626 miljoner SEK
pa forskning och utveckling.

Vattenfalls aktiviteter inom forsk-
ning och utveckling spanner éver hela

22

verksamheten. Tillsammans med vara
kunder ser vi till exempel 6ver I6sningar for
efterfrageflexibilitet genom att undersoka
mojligheten att anvanda lokala resurser
och utrustning for att tillhandahalla natsta-
biliserande tjanster. Vi anvander ny teknik
sasom verktyg for maskininlarning for att
exempelvis kunna utfora férebyggande
underhall av vara tillgangar, prognoser for
energibehov i byggnader och optimerad
kontroll av energilagring.

Andra initiativ omfattar tester av s&
kallade mikronat for att sékra energi-
leveranser till lokalsamhallen och att
utveckla I6sningar foér smart styrning av
varmesystem i byggnader for att minimera
energikostnaderna for vara kunder. Pa vart
laboratorium i Alvkarleby i Sverige testar vi

sakerheten i vattenkraftsdammar genom
att anvanda modeller i mindre skala. Dar
forskar vi aven pa monster i fiskars vand-
ring for att sakerstalla stabila lokala eko-
system vid vara vattenkraftverk. Allt gérs
med datadriven innovation som ledstjarna.
Kostnader for forskning och utveckling

MSEK
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Digitalainspektioner med drénare

Vattenfall &ger och driver en rad fysiska
tillgéngar, fran luftledningar, vindkraftverk
och vattenkraftsdammar till karnkraft-
verk. Inspektioner utférs regelbundet fér
att garantera en saker och effektiv drift
av dessa tillgangar. Inom forskning och
utveckling arbetar vimed ny teknik som
till exempel férstarkt och virtuell verklig-
het samt med 3D-modellering for att
utveckla nya satt att granska tillgadngar
och utbilda medarbetare i nya verktyg.
For att erbjuda en séker arbetsmiljo
provas ocksa dronarlosningar for
att utfora uppgifter under mansklig
overvakning. Exempelvis kan manu-
ellainspektioner ersattas med att en
drénare skickas upp for att soka efter
avvikelser. Detta forbattrar mojlighe-
terna att upptacka fel da ett helt team
av medarbetare kan sitta ner i en saker
milj6 och utvardera insamlade data efter
inspektionen. Det ger dven en sakrare
arbetsmiljo for vara anstallda.

Nya digitala I6sningar for

inspektion av virmepannor

Under 2019 har vi provat nya dronar-
system for inspektion av varmepannor.
Varmepannor har traditionellt inspek-
terats manuellt genom att byggnads-
stallningar monterats pa insidan av

varmepannan for att kunna inspektera
avlagringar, skador och luftlackage. |
Uppsala gjordes ett forsok dar en tret-
tio meter hég kraftvarmepanna med

ett tvarsnitt pa femton ganger femton
meter inspekterades digitalt av en
dronare. Forsoket var framgangsrikt
och inspektionen av kraftvarmepannan
slutférdes pa ett par timmar. Detta kan
jamféras med att det tar flera dagar

att montera de byggnadsstallningar
som kravs for en manuell inspektion.

En omfattande anvandning av den nya
droénarteknologin kommer att gora
inspektioner mer kostnadseffektiva och
mindre tidskrdvande, samtidigt som det
radikalt minskar risken for teknikerna.

Teknologicenter som en méjliggérare
Saker hantering av information ar cen-
tralt for Vattenfall for att skydda vara
kunders data och kritisk infrastruktur.
For att ta reda pa hur insamlad data fran
digitala inspektioner bast kan hanteras,
etableras for narvarande ett Teknolo-
gicenter vid Vattenfalls laboratorium i
Alvkarleby. Har kan vi utbilda nya drénar-
piloter, vidareutveckla teknologi fér digi-
tala inspektioner samt 6verféra data fran
inspektioner pa faltet till sdkra servrar
inom Vattenfalls IT-milj6. Teknologicen-

Strategisk inriktning

tret kommer att mojliggéra en bredare
implementering av digitala inspektioner
med droénare och ny teknik.

Framtida fokusering pa automatise-
rade system

Under de kommande aren kom-

mer Vattenfalls FoU-organisation att
ytterligare underséka majligheterna

att anvanda automatiserade system.
Ett exempel kan vara automatiserade
inspektioner av isbildning i sjdar ovanfor
vattenkraftsdammar. Nar man driver ett
vattenkraftverk ar det viktigt att forsta
hur istacket pa alven bildas for att und-
vika att fa in is i vattenkraftverkets intag
eller att skada kritisk infrastruktur som
broar etc. Av den anledningen behéver
alven dvervakas uppstroms. ldag gors
detta manuellt med bil genom att kéra
langs med alven, vilket ger en underma-
lig forstaelse for isbildningen. Genom
att anvanda en drénare som gér samma
inspektion dagligen och levererar detal-
jerade bilder fran en forprogrammerad
rutt kommer effektiviteten i verksam-
heten att 6ka. Operatéren far besluts-
underlag i form av detaljerade bilder pa
isbildningen varje morgon.
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Investeringar

Investeringsplan

Vattenfall fortsatter att gora stora tillvaxtinvesteringar med ett tydligt fokus pa
fornybar produktion samt vidtar atgarder for att minska koldioxidutsléappen
inom varmeverksamheten och for att stéarka el- och varmenaten.

De sammanlagda investeringarna under
2020 och 2021 vantas uppga till 58 mil-
jarder SEK, dar tillvéxtinvesteringar svarar
for nédrmare 62% (35 miljarder SEK).
Investeringsstrategin speglar Vattenfalls
mal att mojliggora ett fossilfritt livinom en
generation.

Investeringar pa cirka 25 miljarder
SEK planeras att goras i vindkraftsparker
(netto, inklusive intakter fran avyttring
av projekt som utvecklats for att saljas)
av vilka nédrmare 17 miljarder SEK ar
6ronmarkta fér havsbaserad vindkraft.

9 miljarder SEK avser det havsbase-

rade vindkraftsprojektet Kriegers Flak
(605 MW). | planen ingar ocksa kostnader
for stdrre havsbaserade vindkrafts-
projekt som ska slutféras langre fram

i tiden som Hollandse Kust Zuid 1-4
(1500 MW) i Nederlédnderna, Vester-
havprojektet i Danmark (350 MW) samt
Norfolk Boreas och Norfolk Vanguard i
Storbritannien (3 600 MW). De storsta
landbaserade projekten ar Wieringermeer
(180 MW) och Wieringermeer Extension
(118 MW) i Nederlanderna, Blakliden/
Féabodberget (353 MW) i Sverige, Ngrre
Dkse So (54 MW) i Danmark och South
Kyle (240 MW) i Storbritannien. Utover
detta utforskar Vattenfall andra tillvaxt-
mojligheter pa ett flertal marknader.

Vattenfall investerar ocksa narmare

0,5 miljarder SEK i solenergi och bat-
teriprojekt (netto, inklusive intakter fran
avyttring av projekt som utvecklats for
att séljas). Detta inkluderar en fornybar
hybridenergipark i Haringvliet som kom-
binerar landbaserad vindkraft (22 MW),
storskalig solenergi (38 MW) och batteri-
lagring (12 MW). Las mer pé sidan 45. For
storskaliga solenergiprojekt tillampas en
affarsmodell dar de flesta projekt avyttras
efter byggnation.

Vidare ska investeringar pa nastan 3 mil-
jarder SEK goras inom nya energildsningar,
framst for distributionsnat, decentraliserad
varme och e-mobility. Nya affarsomraden
omfattar ocksa initiativ som HYBRIT, som
ar en gemensam satsning med SSAB och
LKAB med maélet att utveckla en fossilfri
process for stéltillverkning.

Tillvaxtinvesteringar i el- och fjarrvarme-
nat, framst for att ansluta nya kunder och
omraden, uppgar till ver 7 miljarder SEK.
For fijarrvarmeverksamheten omfattar
detta storre projekt som Amsterdam South
Connection, vilket mojliggor vasentlig
tillvaxt inom fjarrvarme, och Green Heat
Diemen, en ny trapelletseldad varmepanna
syddst om Amsterdam med en kapacitet
pa 120 MW varme. Vattenfall kommer inte
att investera i ny koleldad kapacitet. Eldistri-

butionsverksamheten gor stora investe-
ringar i elndten pa grund av 6kade krav pa
kapacitet och ett stort antal forfragningar
om nya anslutningar fran foretagskunder.

Foérutom dessa tillvaxtaktiviteter planerar
Vattenfall &ven stora investeringar i under-
hall och erséttning av befintliga tillgangar,
totalt cirka 22 miljarder SEK under 2020
och 2021. Det handlar om erséttningar av
varmetillgangar som till exempel ett nytt
biobransleeldat kraftvarmeverk i Uppsala
och ett nytt gaseldat kraftvarmeverk i
Berlin Marzahn, nagot som kommer att
minska koldioxidexponeringen.

Vattenfall planerar att investera
9 miljarder SEK under de ndstkommande
tva aren i elnaten i Sverige och Berlin for
att sakerstélla leveranssakerhet och for-
starka naten, vilket ingéar i underhalls- och
ersattningsinvesteringar. Dar ingar aven
5 miljarder SEK som investeras i Vattenfalls
vattenkraftverk och karnkraftverk for att
tillata fortsatt drift. Det omfattar investe-
ringar i sdkerhetssystem for dammar och
karnkraftsreaktorer. Karnkraftsreaktorerna
Ringhals 3 och 4 samt Forsmark 1,2 och 3
uppgraderas med system fér oberoende
hardkylning. Lads mer pa sidan 41.

Vattenfalls investeringsplan 2020-2021

Totala investeringar
per kategori

58

miljarder SEK

. Tillvaxtinvesteringar, 35
Underhallsinvesteringar, 13

Ersattningsinvesteringar, 9
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Tillvaxtinvesteringar
per teknologi

35

miljarder SEK

M vindkraft, 25 Solenergi & batterier, 1

Varmenat, 4 Nya affarsomraden, 3

Distribution, 3

Tillvaxtinvesteringar
per land

35

miljarder SEK

. Nederlanderna, 13 Storbritannien, 4

Danmark, 11 Tyskland, 3

Sverige, 4
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Investeringar

Storainvesteringsprojekt - beslutade och pagaende

Berdknad CO2 Investerings-

-besparing' Vattenfalls Investerings- summa,

Projekt Land Typ Kapacitet (kton) andel Kilart summa MSEK?
Vindkraft,

Kriegers Flak Danmark havsbaserad 605 MW 440 100% 2021 7 700MDKK 10700
Vindkraft,

Wieringermeer Nederldnderna landbaserad 180 MW 215 100% 2020 220 MEUR 2300
Vindkraft,

Wieringermeer Extension Nederlédnderna landbaserad 118 MW 140 100% 2020 174 MEUR 1800
Vindkraft,

Moerdijk Nederldanderna landbaserad 27 MW 30 100% 2021 38 MEUR 400
Vindkraft,

Haringvliet férnybar hybrid- landbaserad

energipark Nederléanderna solenergi, batteri 72 MW 50 100% 2020 58 MEUR 600
Vindkraft,

Blakliden + Fabodberget Sverige landbaserad 353 MW 10 30% 2022 3312MSEK 3312

Marzahn kraftvarmeverk Tyskland Gas 260 MWeg 350 100% 2020 289 MEUR 3000

Ersattning Reuter C Tyskland Gas/El 240 MW, 170 100% 2020 105 MEUR 1100

Uppsala Carpe Futurum Sverige Biobrénsle 112 MWin n/a 100% 2022 1686 MSEK 1686

Amsterdam South Connection Nederlanderna Varmenat Ej tillampligt 75 96% 2021 91 MEUR 950

1 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frdn havsbaserad till 3,5 GWh/MW installerad och frén sol till 1.0 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts med genom-
snittliga utslappsfaktorer for naten. Verklig produktion och besparing kommer avvika. Andra projekt jamfors med projektspecifika referenser.
2 Balansdagskurs 31 december 2019

Investerarrapport gron obligation

I enlighet med Vattenfalls investeringar i fossilfri energi och klimatsmarta
I6sningar emitterades den forsta gréna obligationen i juni 2019.

Vattenfalls forsta gréna obligationsemission uppgick till
500 miljoner EUR med en |16ptid pa sju ar. Obligationen

ar den forsta internationella emissionen under ett EMTN-
program (Euro Medium Term Note) under svensk lag, listat pa
Nasdaq Stockholm.

Denna seniora icke sakerstéllda grona obligation ger inves-
terare majligheten att stodja omstaliningen av energisystemet
och bidra till Vattenfalls mal om en fossilfri framtid. Ramverket
fér gréna obligationer' bestar av fyra kategorier: férnybar
energi och tillhérande infrastruktur, energieffektiviseringar,
elektrifiering av transporter och védrme samt industriprojekt.
Ramverket har granskats externt av klimatforskningsinstitutet
CICERO? och fatt det hogsta betyget som ar "Dark Green”.

De projekt till vilka medel allokeras fran den grona obligatio-
nen listas i tabellen nedan. Uppskattade koldioxidminskningar

for renodlad elproduktion &r baserade pa antagandet om att
ny produktion kommer att ersatta samma méngd i den befint-
liga produktionsmixen i respektive land. Landspecifika emis-
sionsfaktorer for produktionsmixen fran Association of Issuing
Bodies® anvands. Fér nya varmeanlaggningar uppskattas
koldioxidminskningen baserat pa den tillgadng som ersétts i
varje enskilt fall. Endast direkta utslapp tas med i berakningen.
Berakningarna bygger pa projektens fulla kapacitet oavsett
Vattenfalls &garandel. Se sidan 173 for revisorns rapport avse-
ende oversiktlig granskning av denna investerarrapport.

1 Vattenfalls ramverk for grona obligationer (https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/inves
tors/funding_ratings/doc/vattenfall-green-bond-framework pdf)

2 Cicero Second Opinion (https://groupvattenfallcom/siteassets/corporate/investors/funding_
ratings/doc/vattenfall-second-opinion-29may2019.pdf)

3 https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix European Residual Mixes 2018, Version 1.2,
2019-07-11, Figure 5.

Investeringarinom ramverket for Vattenfalls grona obligationer

Arlig beriknad Hittills finansierat
Kapacitet/ COz-besparing Vattenfalls Start/ Total investe- med grén
Kategori Projekt /Land Typ Paverkan (kton)* andel Klart ringssumma  obligation MSEK®
Férnybar energi
och relaterad Kriegers Flak /[  Vindkraft, 2019/
infrastruktur Danmark havsbaserad 605 MW 440 100% 2021 7 700 MDKK 801
Wieringemeer [ Vindkraft, 2018/
Nederldnderna landbaserad 180 MW 215 100% 2020 220 MEUR 778
Wieringermeer
extension [ Vindkraft, 2019/
Nederlédnderna landbaserad 118 MW 140 100% 2021 174 MEUR 295
HYBRIT / Fossilfritt 2019/
Industriprojekt  Sverige Pilotprojekt stal - 33% 2021 858 MSEK 51
Summa 1925
Annu inte férbrukat 3298
Totalsumma 5223

4 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, fran havsbaserad till 3.5 GWh/MW installerad och fran sol till 1.0 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts

med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten. Verklig produktion och besparing kommer avvika

5 Avser faktiska utbetalningar till tredje part. Inga kopeskillingar eller retroaktiva betalningar ar inkluderade. Konverterat till SEK per balansdagskurs 31 december 2019.
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Marknader och
regelverk




EU

EU:s langsiktiga klimatstrategi - Europe-
iska unionens rad har under det senaste
aret arbetat med att ta fram en ny Iangsik-
tig klimatstrategi for EU med ett huvudmal
om noll nettoutslapp av vaxthusgaser till
2050. Syftet ar att anta och 6verlamna
EU:s klimatplan for 2050 till FN:s klimat-
konvention UNFCCC i bérjan av 2020.
EU-kommissionen arbetar for att skarpa
EU:s klimatmal till 2030, for att anpassa
det till Parisavtalets mal och inforliva det

i en ny klimatlag fér EU som en del aven
europeisk éverenskommelse ("European
Green New Deal”) som presenterades efter
att den nya administrationen tog plats i
slutet av 2019. Detaljerna om dverenskom-
melsen presenteras stegvis 6ver de kom-
mande tva aren.

Sverige

Nya intdktsramar paverkar elnitsfére-
tagen - Nya intaktsramar for elnatsfére-
tagen kommer att inféras under 2020,
vilket paverkar samtliga elnatsforetag i
Sverige. Den vagda genomsnittliga kapi-
talkostnaden (WACC) kommer att ligga
pa 2,16% jamfort med 5,85% under fore-
gaende period, vilket kommer att minska
Vattenfalls intakter fran eldistribution
betydligt. Det far ocksa en negativ paver-
kan pa Vattenfalls investeringsprogram
for eldistribution i en tid da storre natupp-
graderingar och utbyggnader kravs for att
hantera tillvéxten i storstadsomradena,
en vaxande energiintensiv industri och
okningen av férnybar energi.

Tyskland

Utfasning av kol - Baserat pa rekommen-
dationer fran en sarskild kommission har
Tyskland beslutat om en plan fér en grad-
vis minskning av koleldad kraftproduktion
med 2038 som slutdatum. Brunkolska-
paciteten kommer att avvecklas utifran
bilaterala samtal mellan operatérer och
regeringen. Vad betraffar stenkolskapaci-
teten forutses saval upphandlingar som ett
Okat ekonomiskt stod fér en 6vergang fran
kol till gas for kraftvarmeverk.

Klimatprogram - Den tyska regeringen har
antagit ett tgardspaket som ska hjélpa

Finland

Handlingsplan f6r klimatneutralitet - En
ny regering tilltradde i maj 2019 och har
presenterat en handlingsplan for att
Finland ska bli klimatneutralt &r 2035.
Planen ar att 6ka elektrifieringen i samhal-
let och 6ka andelen férnybar elproduktion.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Digitalisering - Under 2019 antogs direkti-
vet om 6ppna data och vidareutnyttjande
av information fran den offentliga sektorn.
Dessutom diskuterar Europeiska radet for
narvarande detaljerna kring forslaget till
ePrivacy-férordning, som har till syfte att
skydda sekretessen for elektronisk kom-
munikation och anvandarens enhet. Andra
nya politikomraden som diskuteras av
EU-kommissionen &r artificiell intelligens,
datadelning inom den privata sektorn,
cyberséakerhet for informations- och kom-
munikationstekniktjédnster och -natverk
samt blockkedjeteknik. Sammantaget
visar detta en tydlig trend inom EU att
utforma ett politiskt ramverk for data,

med en stravan att hitta en balans mellan
dataskydd och tillgéng till data for smarta
I6sningar.

Hanteringen av karnavfall - | april 2019
lamnade Svensk Karnbrénslehantering
AB (SKB) in de kompletterande uppgifter
till regeringen om kopparkapslar som
krévts av mark- och miljdédomstolen.
Kopparkapslarna fungerar som en av
skyddsbarriarerna i slutférvarsmetoden
av anvant karnbransle. Det offentliga
samradet om kompletterande doku-
mentation avslutades i september 2019.
Regeringen kan komma att fatta beslut i
frdgan under 2020.

Ett regelverk for vattenkraft for battre
miljéstandard - Ny lagstiftning om upp-
gradering av vattenkraftverken till modern
miljéstandard enligt EU:s ramdirektiv for

landet att klara sitt mal om en minskning
av koldioxidutsléappen med 55% till 2030
jamfort med 1990. Mest relevant ar info-
randet av ett handelssystem for koldioxid
med begransad skatt for transport- och
byggsektorn. Tysklands mal om fornybar
el till 2030 har hojts till 65%, dar havsba-
serad vindkraft levererar ytterligare 5 GW.
Minskning av koldioxidutslapp inom trans-
portsektorn ska paskyndas med generdst
ekonomiskt stod for offentlig laddinfra-
struktur samt skattelattnader fér hybridfor-
don och fordon med nollutslapp.

Regeringen har beslutat att gradvis minska
skatten pa el for tillverkningsindustrin och
dérmed attrahera nya féretag och framja
utbyggnaden av fornybar elproduktion.
Karnkraft kommer fortsatta att vara en
viktig del av energisystemet. Agaren av

Marknader och regelverk

Nationella energi- och klimatplaner

- EU:s férordning om styrningen av ener-
giunionen kraver att medlemsstaterna tar
fram nationella energi- och klimatplaner,
som ska innehalla nationella mal och
styrmedel for hur EU:s klimat- och energi-
mal for 2030 ska nas under perioden
2021-2030. Utkasten lamnades in 2018.
EU-kommissionens slutsats var att insat-
ser hade gjorts av medlemsstaterna, men
att dessa inte var tillrackliga for att uppfylla
malen. Det saknades dven detaljerad infor-
mation om planerade atgarder for att na
malen. Alla medlemslénder ska ha ldamnat
in sina slutversioner i slutet av 2019 men
manga lander har meddelat att de kommer
att bli forsenade.

vatten tradde i kraft den 1januari 2019.
Lagen syftar till att sakerstélla en god
balans mellan miljé- och energiintressen
och bekrafta vattenkraftens betydelse
som férnybar energikélla och dess
féormaga att reglera hela elsystemet. En
nationell plan med en tjugoarig tidsplan
fér domstolsprévning av miljoférbattrande
atgarder for alla vattenkraftverk lamna-
des till regeringen den 1 oktober 2019

fér godkéannande. Tillsammans med sju
andra vattenkraftsoperatorer har Vattenfall
inrattat Vattenkraftens miljéfond som ska
betala ut 10 miljarder SEK for finansiering
av miljoforbattrande dtgéarder.

Klimatlag - For att sékerstélla maluppfyl-
lelse ska Tysklands klimatambitioner
faststéllas i en klimatlag som ska féreskriva
rattsligt bindande mal om minskning av
koldioxid for varje sektor, i kombination
med en tydlig struktur for dvervakning och
rattsliga pafoljder. Visserligen kommer

de styrmedel som beslutats under 2019
antagligen inte att racka fér att Tyskland
ska na sina klimat- och energimal fér 2020
och 2030, men de visar pa en hojd ambi-
tionsniva for klimat- och energipolitiken.

Finlands femte karnkraftsreaktor (Olki-
luoto 3), Teollisuuden Voima, har meddelat
att ordinarie elproduktion vid reaktorn
kommer att starta i mars 2021.
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Marknader och regelverk

Danmark

Ambitidst koldioxidmal antaget av Folke-
tinget - Alla partier i den danska riksdagen
Folketinget utom Liberal Alliance och Nye
Borgerlige har godkant ett mal om att
minska koldioxidutslappen med 70% till
2030 jamfort med 1990 ars nivaer. Malet
ska knytas till den statliga budgetproces-
sen med arlig dversyn och ett nytt reger-
ingsutskott som ska samordna insatserna.
Nasta steg ar att regeringen ska férhandla
fram klimatatgardsplaner for hur malet ska

Nederlanderna

Klimatlag och klimatéverenskommelse

- Under 2019 antogs en rattsligt bindande
klimatlag med fokus pé koldioxidneutral
elproduktion till 2050. Dessutom gjordes
en ej rattsligt bindande klimatéverenskom-
melse fér samhallet med malet att minska
utslappen av vaxthusgaser med 49%

till 2030 jamfort med 1990. Lagen och
overenskommelsen ska leda fram till totalt
drygt 84 TWh férnybar elproduktion, 2 mil-
joner personbilar med nollutslapp och att
1,5 miljoner hushall gér 6ver fran naturgas
till hallbara energikéllor for uppvarmning
och matlagning. Elektrifiering av industrin,
daribland avskiljning och lagring av koldi-
oxid (CCS), kommer att uppmuntras med
ekonomiskt stéd och en nationell koldi-

Storbritannien

Minskning av koldioxidutslapp - | juni
antog Storbritannien en historisk lagstift-
ning med malet om noll nettoutslapp av
koldioxid till 2050. Detta valkomnades av
kommittén for klimatférandringar, som
understrok att det kravs fler atgérder for
att minska koldioxidutslappen inom sekto-
rerna uppvarmning, transport och industri.
Regeringen ser en fortsatt roll fér karnkraft
inom elproduktionen for att minska kol-
dioxidutslappen i ekonomin, och arbetet
med ett program fér nybyggnation pagar.

Frankrike

Minskning av koldioxidutslapp - | sitt
senaste forslag till energi- och klimatlag
som antogs i slutet av september 2019
uppmanade den franska regeringen tillen
hég ambitionsniva nar det galler omstall-
ningen till en hallbar ekonomi med laga
koldioxidutslapp. Tre huvudmal har bekraf-
tats: for det forsta malsattningen om noll
nettoutslapp av koldioxid till 2050, for det
andra en minskning av karnkraftens andel
av elmixen till 50% till 2035, for det tredje
en 6kad andel fornybar energi i elmixen till
45% till 2035.

Karnkraft - Andrad policy angdende
tillgangen till karnkraftsproduktion for
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nas, daribland en strategi for elektrifiering
och biogas.

Ny lagstiftning for landbaserad vind-
kraft - En ny lagstiftning har lagts fram i
Folketinget om uppdatering av system och
férordningar kring landbaserad férnybar
energi. Framforallt kommer ett nytt forsalj-
ningsalternativ for fastigheter att beviljas till
grannar i kombination med slopad héjdbe-
gransning pa 150 meter for landbaserade
vindkraftverk, vilket vager medborgarnas
rattigheter mot utvecklingen av ny teknik.

oxidskatt. Till 2030 ska vatgastekniken
byggas ut som en viktig energibérare i flera
branscher. Vattenfall har atagit sig att bidra
till malet i klimatéverenskommelsen och
inférandet av relevanta 6verenskommelser
och atgarder.

Nationellt férbud mot kol till elproduktion
- Anvandning av stenkol till elproduktion

ar forbjuden fran och med den 1januari
2020, vilket har lett till att Vattenfalls enda
koleldade kraftverk i Nederlanderna,
Hemweg 8, stédngdes i december 2019.
De fyra aterstaende koleldade kraftverken
i Nederléanderna har beviljats en 6ver-
gangsperiod och ska stédngas senast den
1januari 2030.

Storbritannien kommmer att vara vard for
COP26 i Glasgow i december 2020.

Havsbaserad vindkraft - Storbritanniens
industri fér havsbaserad vindkraft under-
tecknade 2019 en banbrytande éverens-
kommelse, sé kallad "Sector Deal”. Reger-
ingen har gatt med pa att ge 6kad klarhet
kring framtida omgéangar av Contracts for
Difference-systemet med stod pa upp till
557 miljoner GBP. Industrin har gjort ett
antal dtaganden, daribland att 6ka den brit-
tiska andelen i kontrakt till 60% till 2030,

alternativa elleverantérer finns med i
férslaget till ny energi- och klimatlag men
aterstar fortfarande att implementera. Med
stdéd av den féreslagna lagen kan reger-
ingen hoja taket for tillgang till en andel av
den nationellt producerade karnkraften till
ett reglerat pris for alternativa leverantorer
frdn 100 TWh till 150 TWh (det sé kallade
ARENH-taket). Det skulle stodja konkur-
rensen pa den franska elmarknaden och
gora sa att alla franska elkunder gynnas av
ett reglerat pris.

Havsbaserad vindkraft - Frankrike har
fér narvarande en lagre andel havsbase-
rad vindkraft an flera andra europeiska

Upphandling av havsbaserad vindkraft

- Upphandlingsférfarandet fér den havsba-
serade vindkraftsparken Thor pagar och
en ny process for miljdkonsekvensbeddm-
ning presenterades 2019, vilken lagger
storre ansvar pa utvecklaren. Samtidigt
kommer det att vara utvecklarens ansvar
att konstruera, aga och skoéta 6verféringen
av kraft fran den havsbaserade vindkrafts-
parken till land.

Nationellt minimipris pa koldioxid fér
elproduktion - Den 1januari 2020 infors
ett nationellt minimipris pa koldioxid for
elproduktion. Priskurvan (2020-2030) lig-
ger under det prognostiserade priseti EU:s
utslappshandelssystem ETS, vilket leder
till endast begransad ytterligare paverkan,
med undantag for en viss sadkerhet i sam-
band med finansiering av héllbara projekt.

Gasproduktionen fran Groningen-filtet
upphor i slutet av 2022 - Regeringen
beslutade att stoppa gasproduktionen fran
Groningen-faltet 2022, i stallet for 2030,
vilket stimulerar utvecklingen av fossilfri
uppvarmning. Det kommer fortfarande att
vara mdjligt och tillatet att anvanda natur-
gas fran andra falt.

och investera upp till 250 miljoner GBP i att
starka den brittiska leverantdrskedjan. Den
kungliga brittiska egendomsférvaltningen,
Crown Estate, lanserade Storbritanniens
forsta stora leasingomgang pa ett artionde
fér havsbaserad vindkraft, vilket banar
vagen fér minst 7 GW ny ren energi i havet
runt England och Wales - tillrackligt for att
tacka elbehoven hos drygt sex miljoner
hushall. Crown Estate Scotland haller

for narvarande pa att samrada om en ny
leasingomgang i de skotska vattnen och
véantas slutfoéra sina férslag under 2020.

lander. | forslaget till energi- och klimatlag
har den franska regeringen beslutat att
stédja havsbaserad vindkraft med ett mal
om1GW per ar till 2024. Det ar en positiv
utveckling for den franska marknaden,
aven om aktdrerna inom havsbaserad
vindkraft och branschorganisationerna
noga foljer upp takt och volym pa kom-
mande upphandlingar, s& att de satta
malen bekraftas i slutversionen av den fler-
ariga energiplanen som kom i januari 2020
(programmation pluriannuelle de I'énergie)
och att ambitionerna faktiskt gar att na.
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Konkurrenssituationen

Minskning av koldioxidutslapp och
expansion av férnybar energi ar mega-
trender som har haft en stor paverkan
pa konkurrensstrategier nér det gal-
ler tillgadngsportfoljer och i nasta led
pa kunderbjudanden.

Nar allt fler Iander férbinder sig till
utfasning av kol skapas en regulatorisk
stabilitet som 6ppnar upp afféarsmajlig-
heter inom fossilfri energi. De europeiska
energibolagen fortsatter att centrera sina
strategier kring detta. Allt fler internatio-
nella finansinstitut och forsakringsbolag
starker sitt fokus pa hallbara investeringar
vilket ocksa hjalper till att driva energiom-
stallningen framat.

Samtidigt som utbyggnaden av vindkraft
lockar nya, starka aktorer sdsom finans-
institut och oljejattar soker utvecklarna
nya verktyg for att sdkra l6nsamheten.
De nya aktdrerna ékar konkurrensen ytter-
ligare i en bransch dar kostnader ar allt mer
i fokus. Detta har lett till att branschledarna
arbetar hart med att bibehalla sin storska-
lighet och att sakra attraktiva geografiska
lagen for nya anlaggningar. Flera foretag i
branschen férséker dampa exponeringen,
bland annat genom att sprida riskerna mel-
lan olika geografiska regioner eller mellan
havsbaserad och landbaserad vindkraft,
eller tilloch med genom att knoppa av sina
vindkraftsverksamheter. Andra inleder
samarbeten, exempelvis for att na storska-
lighet, ekonomiska synergieffekter eller
sékra en lokal narvaro. Modellen bygg-salj-
driv fortsatter att dominera, men utveck-
larna undersdker nya satt att starka projekt
utan statliga subventioner, exempelvis
genom energikopsavtal (PPA), samlokali-
sering av vind- och solkraft, sektorkoppling
och lagring.

Marknader och regelverk

_J..-l‘({ oo Do

_M.”ﬁad -

De europeiska energibolagen fortsatter att gora stora investeringar i férnybar energi, sérskilt i vind- och solkraft, for att

skapa sig positioner inom fossilfri el- och varmeproduktion.

Nya aktorer kastar sig in pa den snabb-
rorliga decentraliserade marknaden,

i stravan att hjalpa kunder minska
koldioxidutslappen, vilket gor det allt
viktigare att uppna konkurrensférdelar.
Tillexempel har oljejattarna utdkat sin
narvaro genom att kdpa start-up bolag,
sasom virtuella elbolag, batterileverantorer
och aktérer inom elbilsladdning. Bil-
tillverkarna introducerar nya elbilsmodel-
ler, och satsar aven pa laddinfrastruktur
och/eller batteritillverkning for att fa bort
flaskhalsar inom branschen. Elbolagen
véljer olika modeller for att erbjuda decen-
traliserade I6sningar. Vissa anvander

sig av samarbetspartners for att kunna
erbjuda ett brett utbud av tjanster sdsom
solpaneler, smarta I6sningar for hemmet,
e-mobility och varmepumpar. Andra inriktar
sig pé specifika omraden, till exempel att
erbjuda tjanster till féretag och lokala myn-
digheter eller fokuserar pa atervinning av
batterier. Dessutom erbjuder ménga lokala

Europas stérsta energibolag inom elproduktion (energimix) samt el- och gasférséljning’

installationsfirmor solpaneler for tak eller
installation av varmepumpar till sina egna
kunder. | takt med att antalet decentralise-
rade produkter och aktorer 6kar maste fore-
tagen inrikta sig pa segment dar de har eller
kan utveckla en tydlig konkurrensfordel.

Nér pilotprojekten for att minska koldi-
oxidutsldpp inom industrin blir gdngbara
blir det n6dvandigt att hitta affarsmojlig-
heter for fullskaliga I6sningar. Eftersom
industrin forutspas bidra med upp till 40%
av framtidens utslapp av vaxthusgaser ar
det mycket viktigt att minska koldioxid-
utslappen och elektrifiera branschen,
nagot som allménheten mer och mer

har fatt upp dgonen for. Branschledarna
har tagit detta till sig, tillkdnnager mal for
minskning av koldioxidutslapp och inleder
pilotforsok for att forbereda utslépps-
minskningar. Nar manga aktorer tar sig in
pa banan blir formagan att ta fram skalbara
I6sningar allt viktigare.

Elproduktion Forséljning
TWh TWh
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1 Kalla: Foretagens arsredovisningar for 2018.
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Rorelsesegment

Rorelsesegment

Virapporterar var verksamhet forde-
lad pa koncernens rérelsesegment:
Customers & Solutions, Power
Generation, Wind, Heat och Distribu-
tion. Rérelsesegmenten foljer affars-
omradenas struktur, bortsett fran
segmentet Power Generation som ar
indelat i affarsomradena Generation
och Markets.

Antal anstillda’

3150

Customers & Solutions

7429

Power Generation

1000

Wind

3310

Heat

2247

Distribution

2678

Ovrigt?

1 Heltidstjanster.
2 Avser huvudsakligen alla koncernstaber (Staff Functions)
samt stodfunktioner (Shared Service Centres)

Oversi
rorelsesegment

Customers & Solutions

Ansvarar for forsaljning av el, gas

och energitjanster pa alla Vattenfalls

marknader.

e Enav marknadsledarnaiSverige
med nastan 900 00O elavtal.

e Enav marknadsledarnaiNeder-
landerna med 3,6 miljoner el- och
gasavtal.

e Ledande position som elleverantor
i Berlin och Hamburg.

e Fdrvarv av séljbolaget DELTA
Energie i Nederlanderna.

e Driver ett av norra Europas storsta
laddnatverk, InCharge, med 14 900
laddpunkter for elbilar i Sverige,
Tyskland och Nederlénderna.

e Lansering av Flexpower, ett offent-
ligt smart laddnatverk for elbilar, i

samarbete med staden Amsterdam.

87 343

Extern nettoomsattning, MSEK

5%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

Power Generation

Ansvarar for Vattenfalls vatten- och
karnkraftsverksamhet, service-
verksamhet for underhallstjanster
samt optimering och tradingaktiviteter,
inklusive vissa stora féretagskunder.

e Driver en portféljmed 7,2 GW
karnkraftskapacitet och 11,7 GW
vattenkraftskapacitet i Sverige,
Finland och Tyskland.

e En av Europas stérsta producenter
av fossilfri el med 35,8 TWh fran
vattenkraft och 53,4 TWh fran
karnkraft.

e Levererar professionella
optimeringstjanster och
marknadstillgang, ledande aktor
inom ravaruhandel samt pa
marknaden for energikdpsavtal (PPA)
i nordvéastra Europa.

e Stangning av Ringhals reaktor 2 och
férberedelser fér nedlaggning av
Ringhals reaktor 1 under 2020.

38425

Extern nettoomséattning, MSEK

58%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Wind

Ansvarar for utveckling, konstruktion
och drift av Vattenfalls vindkraft samt
storskalig och decentraliserad solkraft
och batterier.

e Enavde stdrsta producenterna av
havsbaserad vindkraft i varlden.

e Enavde stdrsta producenterna av
landbaserad vindkraft i Danmark
och Nederlanderna.

¢ Invigning av den havsbaserade
vindkraftsparken Horns Rev 3
(407 MW) i Danmark.

e Vinnande bud fér den havsbase-
rade vindkraftsparken Hollandse
Kust Zuid 3 & 4 (~750 MW) i Neder-
landerna som ar ett projekt utan
statliga subventioner.

e Byggnation av den havsbaserade
vindkraftsparken Kriegers Flak
(605 MW) i Danmark paborjad.

6578

Extern nettoomséattning, MSEK

N

16%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Heat

Ansvarar for Vattenfalls varmeverk-
samhet (fijarrvdrme och decentra-
liserade I6sningar) samt gas- och
koleldade kondenskraftverk.

e Enav Europas ledande leverantorer
och distribut6rer av varme med
cirka 2,2 miljoner slutkunder.

e Power-to-Heat-anlaggning ansluten
till fjarrvarmenatet i Berlin, vilket
mojliggjorde stdngning av ett kol-
eldat kraftverk.

e En forstudie som gjorts av Vattenfall
och staden Berlin visar att en utfas-
ning av kol i Berlin &r genomfoérbar
till 2030.

o Overlatelse av fjarrvarmeverksam-
heten i Hamburg ar slutférd.

e Stangning av det koleldade kraft-
verket Hemweg 8 i Nederlanderna.

o Overgang fran torv till trapellets som
brénsle i vdrmepannan i Uppsala.

15947

Extern nettoomséattning, MSEK

J
2%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

Rorelsesegment

Distribution

Ansvarar for Vattenfalls eldistribu-
tionsverksamhet i Sverige, Tyskland
(Berlin) och Storbritannien.

e Ledande agare och operatér av
elnat i Sverige.

e Omkring 3,3 miljoner foretags- och
privatkunder i Sverige och i staden
Berlin, Tyskland.

e Energimarknadsinspektionen (Ei)
har aviserat betydligt lagre intakts-
ramar for nasta reglerperiod, vilket
minskar utrymmet for nédvandiga
investeringar.

e Storre avbrott efter stormen Alfrida
med hanforliga kostnader pa cirka
800 miljoner SEK.

17 903

Extern nettoomsattning, MSEK

\

19%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Verksamhet Nyckelfakta
) ) 2019 2018
Customers & Solutions levererar el och gas samt energi- —
. . ] . Nettoomsattning (MSEK) 89859 81318
I6sningar till privat- och féretagskunder. Verksamheten o
. . . Extern nettoomsattning (MSEK) 87 343 78883
har totalt 10,2 miljoner kundavtal i Europa. Vi ér en av . N ;
. . .. Underliggande rorelseresultat' (MSEK) 1337 1269
marknadsledarna inom privatkunds- och féretags- Etférslining (TWh) 805 83
. . .. r i , b
segmenten i Sverige (med nastan 900 000 elavtal) och ! ) Y
) . - - varav privatkunder 28,0 27,4
i Nederlanderna (3,6 miljoner gas- och elavtal). | Tyskland L
. X 5 .. - varav aterforsaljare 6,5 4,9
levererar vi el och gas till privatkunder (3,8 miljoner avtal) B
o N ) .. - varav féretagskunder 55,0 56,0
och till féretag, med fokus pa fastighetsbolag. | staderna L
. . . Gasforséljning (TWh) 54,2 55,5
Berlin och Hamburg ar vi en av marknadsledarna inom .

. . . . NPS, Net Promoter Score, relativt konkur-
privatkundssegmentet for el. | Danmark, Finland, Frankrike T 1 1
och Storbritannien &r vi en utmanare inom férséljning av el ) R e

jamforelsestérande poster.
och gas. Vi erbjuder ett brett urval av decentraliserade 2 NPS rapporterades for forsta gangen under 2016. For definition las mer pa sidan 13

lI6sningar pa de flesta av vara marknader och ar en avde
storsta leverantorerna av energilésningar i Nederlanderna
genom vart dotterbolag Feenstra, med 860 OO0 kundavtal.
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Strategi

Var ambition ar att vara ett ledande kund-
orienterat bolag som levererar ett brett
utbud av héllbara energilésningar och
tjanster till privat- och féretagskunder.

o Vihjalper vara kunder att leva ett klimat-
smart liv och bidrar till deras sédkerhet
och bekvamlighet. Vi erbjuder héllbara
och effektiva produkter och tjanster
utifran kundernas energibehov. Vi
fokuserar pa omraden som smarta
databaserade I6sningar, decentraliserad
elproduktion (i synnerhet solenergi och

Utveckling under 2019

Nettoomséttningen 6kade som en foljd av
hogre forséljning pa de flesta av Vattenfalls
marknader. Det underliggande rorelsere-
sultatet 6kade framst till féljd av en 6kad
kundbas i Tyskland och ett starkt bidrag
fran forsaljningen i Norden. Resultatutveck-
lingen holls tillbaka av fortsatt hog konkur-
rens och kostnader for tillvaxtaktiviteter.
Var bas av privatkunder 6kade med
500 000 avtal under aret, vilket inkluderar
kunder fran den nederlandska regionala
leverantéren DELTA Energie, som vi forvar-
vade imars.| Tyskland ar vi ett av de mest
snabbvéaxande séljbolagen inom el och
gas, och aven var privatkundsverksamhet
i Frankrike har uppvisat en stark tillvaxt.
Trots tillvéaxten med fler kundavtal 1ag salda
volymer av el och gas kvar pa ungefar
samma niva, framst till foljd av varmt vader
under sdsongen nar bostaderna varms
upp, sarskilt fran februari till april.
Viforbattrade var absoluta Net Promoter
Score (NPS2) under aret och lag steget fore
vara genomsnittliga konkurrenter, vilket var
relativa NPS vittnar om, som lag pa +1.
Vattenfalls nederlandska bolag Nuon
bytte varumarke till Vattenfall. Bytet mot-
togs vél och paverkan pa kundomsattning
och resultat blev ganska begrénsad med
tanke pa att det var en stor férandring.
Powerpeers, var peer-to-peer-plattform for
att dela fornybar energii Nederlanderna,

Planerade aktiviteter

Vi ska bygga ut var portfolj med energil6s-
ningar med hjalp av forsaljningskanaler
som stodjer vara tillvaxtmal och en auto-
matiserad verksamhet med l&dga kostna-
der. Det kommer att vara sarskilt relevant
fér den nederldndska marknaden dar ett
nationellt klimatavtal rostades igenomii
parlamentet under 2019, vilket bland annat
har som mal att fasa ut naturgas. Vi utveck-
lar fossilfria decentraliserade varmelos-
ningar och vill nd en betydande mark-
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varmepumpar) och nya modeller for
kundkontakter med malet att uppna en
betydande marknadsstorlek. Vi stravar
efter att vara bland de tre framsta leve-
rantérerna av laddl6sningar fér e-mobi-
lity i nordvastra Europa.

o Vistravar efter att optimera kund-
upplevelsen genom att 6ka takteni
digitaliseringen samt erbjuda samlade,
integrerade och mer klimatsmarta
I6sningar. Vi moter vara kunder dar de
vill, gor det enkelt for dem att hantera
sina energibehov och I6ser deras fragor

haller pa att integreras i Vattenfall for att
erbjuda tjansten till alla véra nederlandska
privatkunder.

Vi arbetar for 6kad digitalisering, bade
for vara kunder och i var interna verksam-
het. | Tyskland har vi expanderat vara
digitala samarbeten inom stadsmobilitet
for att starka var stallning i Berlin och Ham-
burg samt marknadsfora hallbar mobilitet
till vara kunder. Viinledde samarbeten
med bilpoolerna Berlkénig (BVG i Berlin)
och MOIA (Volkswagen i Hamburg) och
elbilsdelningstjansten WeShare (start-up
med Volkswagen), dar samtliga bidrar till
att minska antalet bilar och deras utslapp i
staderna. Erbjudanden med specialrabat-
ter for dessa produkter inom stadsmobili-
tet har integrerats i var "my Highlights™app
som har laddats ner av 6ver 100 000
kunder. Appen har fatt hdga genomsnitt-
liga betyg av sina anvandare och utéver ett
stort utbud av specialerbjudanden erbjuds
aven avtalshantering och inslag av sjalv-
service for kunderna.

Med hjélp av vara 14 900 ladd-
punkter och véra samarbeten med
leverantorer av mobilitetstjanster
minskar vi utslappen fran transporter
i de stader dar vi ar verksamma.

nadsandel vid 6vergangen till ett fossilfritt
varmesystem i Nederlanderna. Vi fortsatter
att utdka var kundbas organiskt samtidigt
som vi ocksa arbetar med initiativ for att
behalla befintliga kunder, pa samma satt
som vi tar vara pa forvarvsmaojligheter nar
de uppstar. Vara e-mobilitytjanster plane-
ras att utokas till alla befintliga kundmark-
nader, s3 att vi tillvaratar de betydande
skalférdelar som finns och 6kar vardet

for vara kunder och partners, exempelvis

Rorelsesegment

med ett enda klick. Vi vill att vara kunder
aktivt ska fororda oss och pa sa sétt gora
att var verksamhet vaxer.

e Viokarlénsamheten i var ravaruhandel
genom att bibehalla och utéka var kund-
bas och samtidigt minska de egna kund-
kostnaderna. Vi erbjuder en diversifierad
ravaruportfolj som tacker in fossilfri el
och certifierade miljévarudeklarationer’
(EPD) och drar nytta av Vattenfalls fos-
silfria produktion.

! https://groupvattenfall.com/who-we-are/sustainability/environmen-
tal-responsibility/sustainable-resource-use

Forséljningen av solpaneler hade mycket
god tillvaxt i Nederlanderna. | Tyskland har
Vattenfalls white label-plattform fér kop,
férsaljning och installation av decentralise-
rade Idsningar kring solenergi, varme och
e-mobility bekraftat sin starka marknads-
stallning med fér narvarande 50 partners,
inklusive nyligen tecknade avtal med tva
stora tyska kommunala energibolag.

Viutdkade var forsaljning av I6sningar
inom e-mobility i Nederlanderna, Tyskland
och Sverige samt startade verksamhet i
Norge. Vihar nu installerat 14 900 ladd-
punkter, vilket underlattar dvergdngen
till hallbara elektrifierade transporter.
Dessutom ges tillgang till ytterligare
laddpunkter genom roamingavtal och
nya partnerskap har vidare ingatts med
bostadskooperationen HSB Norr i Sve-
rige och mejerikoncernen TINE i Norge. |
Nederléanderna har vi lanserat det publika
smarta laddnatverket Flexpower med
omkring 900 laddpunkter. Léds mer pa
sida 34.

2 NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och
for att forsté kunders uppfattning av Vattenfalls produkter och tjanster.

leasingbolag och biltillverkare. Vi kommer
att fortsatta att arbeta for att 6vertraffa
vara kunders forvantningar pa oss vad
géller hallbara produkter och tjanster. Vi tar
hansyn till hallbarhet i vara upphandlings-
processer och utbyter kunskap och erfa-
renheter med vara samarbetspartners.
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| fokus

Transportsektorn utgor en viktig del av Vattenfalls
arbete med elektrifiering och minskning av koldioxid-
utslapp. Vi har ett komplett utbud av tjanster inom
elbilsladdning till vidra kunder och partners.

-mobility - laddning
nar det ar som enklast

Vattenfall anser att elektrifiering ar det
mest effektiva, flexibla och héllbara
sattet att géra ekonomin koldioxidfri, i
synnerhet inom industri, uppvarmning,
kylning och transporter, och enligt
Tomas Bjérnsson, chef fér E-mobility,
gor det e-mobility till en viktig del av
Vattenfalls klimatambitioner.

- Vattenfall ar delaktigt i hela ener-
givardekedjan och hanteringen av
komplexa energi- och natverkssystem
ar en av vara kdrnkompetenser. Sa nar
ett elfordon kopplas in fér laddning och
blir en del av det stora natverket kan
Vattenfall erbjuda laddstationségarna,
natverksoperatérerna och den enskilda
elbilsagaren basta mojliga integrerade
I16sning under varumarket InCharge -
med uppbackning frén ett av de storsta
energibolagen pa marknaden. Det
sérskiljer oss fran manga konkurrenter.

Det ar viktigt for Vattenfall att elbilskun-
derna far en smidig laddningsupplevelse
- enkel, smart, utan granser och prisvard.
De ska inte behdva bekymra sig hur alla
avtal och parters bakom laddningen
haénger ihop, oavsett om det ar hemma,
pa jobbet eller i offentliga miljcer.

Ekosystemet for e-mobility
For att se till att laddinfrastrukturen
fungerar for elbilsdgaren maste ett antal
aktorer skota sina roller: elleverantoren,
agaren av laddstationen, laddpunkts-
operatdren och leverantéren av e-mobi-
lity-tjansten (se illustration). Vattenfall
kan ta pa sig alla dessaroller.

Nar Vattenfall agerar i rollen som
leverantor gors fornybar energi tillgang-

lig pa alla allménna stationer. Agaren
av laddstationen som investerar i ladd-
infrastruktur kan vara ett privat hushall,
ett foretag, en bostadsrattsférening, en
fastighetsagare eller ett energibolag
som Vattenfall.

For att méjliggdra en smart och
integrerad laddning for privatkunder
liksom mer sofistikerade tjanster for
professionella &gare av laddstationer
kravs det sjélvklart en uppkopplad
laddare. Har kan en laddpunktsoperatér
erbjuda 6vervakning, kontroll, atkomst
till laddstationer samt fakturering,
belastningsutjamning osv,, vilket leder
till en battre konsumentupplevelse och
enkel atkomst till ytterligare digitala
tjanster. Elbilsféraren som vill ladda sin
bil vid allm&nna laddstationer behover a
andra sidan en leverant6r av e-mobility-
tjanster som sakerstéller att foraren kan
identifieras vid stationen och betala
for elen. Tjansteleverantéren erbjuder
en mobilapp, ett kort eller liknande till
elbilsféraren och mojliggor dtkomst till
offentliga laddpunkter genom roaming-
avtal med operatorer eller till sina egna
stationer. Det fungerar pa samma satt
som roaming pa en mobiltelefon.

I Nederlanderna ager och driver
Vattenfall till exempel nédrmare 20% av
de offentliga laddstationerna, men erbju-
der sina kunder tillgang till cirka 95%
av alla laddstationer i landet genom
roamingavtal. Dessutom haller vi tillsam-
mans med vara partners pa att bygga ut
InCharge, som ska bli ett av de storsta
laddnatverken i nordvastra Europa.

Innovativ och anpassningsbar

- med var stabila energibas som grund
Marknaden for e-mobility utvecklas
snabbt och nya aktérer som start-up-
foretag, biltillverkare, hardvarutillverkare
och stérre oljebolag testar och formar
sina roller i vardekedjan. Vattenfall beho-
ver darfdr vara innovativt och anpassa
sig och dra nytta av den mangd olika
tjanster som bade var organisation och
vara partners kan erbjuda.

Tomas Bjoérnsson forklarar:

- Vi har till exempel vunnit upphand-
lingen om offentlig laddning av elbilar i
Amsterdam. Har driver vi mer an 3 500
laddpunkter varav drygt 900 ingar i

vart sa kallade Flexpower-projekt, vilket
innebar att vi styr laddstationerna base-
rat pa dagliga belastningskurvor fran
natoperatéren och prognoser om sol-
kraftsproduktion fran lokala bostadsom-
raden. Vid efterfragetoppar i ett omrade
instruerar ndtoperatdren oss att stodja
natet genom att skala ner uttaget som
levereras vid vara laddpunkter - sarskilt
om de lokala solpanelerna samtidigt inte
levererar tillrackligt mycket energi.

P& konsumentsidan har vi installerat
privata hemmaladdare som styrs av
Vattenfalls tradingverksamhet s att
kundernas elbilar laddas nar priset
ar som lagst. Ett pilotprojekt pagar i
Amsterdam och liknande affarslos-
ningar testas i Tyskland. Det ger en
forsmak av den typ av tjdnster som
kommer att finnas tillgéngliga och som
minskar kostnader for slutkunderna
utan att paverka kvaliteten pa tjansterna
eller kundupplevelsen.
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En mangsidig portfélj av samarbeten
och kundrelationer

Transportsektorn genomgar just nu

en betydande omvandling med ett allt
storre antal nya helt eldrivna bilar eller
laddhybrider. Det fanns narmare 1,4
miljoner elbilar i de lander dar Vattenfall
har verksamhet inom e-mobility i slutet
av 2019, en 6kning med 37% jamfort
med 2018. Med en utokad rackvidd,
en lagre totalkostnad fér agande och
starka regulatoriska incitament for
fordon med laga utslapp forvantas en
dramatisk 6kning av antalet elbilar p&
vagarna.

For att positionera oss pa den har
marknaden samarbetar vi med biltill-
verkare som Volvo och Honda som
férsaljningspartners och erbjuder
hemladdningsboxar till nya bildgare fér
att férenkla processen med att skaffa
en elbil for forsta gangen. Vi erbjuder
ibland &ven laddningsmajligheter pa till-
verkarens fabriker och vid deras kontor.

I Nederldnderna inleddes under 2019
ett samarbete med hyrbilsféretaget
Athlon, dar Vattenfall installerar hem-
laddningsboxar skraddarsydda efter
behoven hos Athlons kunder samt
erbjuder kundsupport. Utover det far
Athlons séljare och servicepersonal
utbildning av Vattenfall for att forsakra
sig om att de kan informera kunder om
grundernailaddning, laddningshas-
tigheter, kostnader och elementara
tekniska aspekter.

I Norden samarbetar Vattenfall med
andra lokala energibolag som inves-
terar i laddinfrastruktur. Vattenfall kan

B

Elbils- Leverantér av e-mobility-
tjdnster (EMSP) (CPO)

férare

Privatperson eller
yrkesférare som kor

Erbjuder elbilsférare
identifieringsmajlig-

tillhandahalla fysiska laddstationer,
driva dem och tillhandahalla bastjans-
ter under det neutrala varumarket
InCharge som gor det majligt for

vara partners att ta pa sig rollen som
tjansteleverantér gentemot kunderna
samtidigt som de anvander Vattenfalls
hérdvara och system.

Bade bostadsrattsforeningar och
samfalligheter, som vill erbjuda ladd-
ning till de boendes bilar, och fastig-
hetsbolag, som Di6s i Sverige, kdper
och installerar laddstationer som drivs
av Vattenfall. Dids erbjuder numera
alltid sina kunder laddinfrastruktur i
sina nya byggnader (se ruta).

Det finns ocksa sa kallade lokali-
seringspartners som tillhandahaller
lampliga platser for laddstationer, och
som exempel pa det har Vattenfall gatt
ihop med McDonald's i Nederlanderna
och installerat 168 snabbladdstationer
med tva uttag vid alla McDrive. | Sverige
har Vattenfall ett saméagt féretag med
den svenska snabbmatskedjan Max
och har installerat snabbladdare vid
nagra av foretagets restauranger.

- Och ser vi nagra ar framat har vi
kommande marknader som bussar,
servicebilar, budbilar, tunga transpor-
ter och till och med sjétransporter.
Vattenfalls dotterbolag Stromnetz Ber-
lin har till exempel installerat 40 snabb-
laddare for laddning vid bussdepaer. Vi
ar ocksa delaktiga i e-vagar for lastbilar
pa Arlanda flygplats och vi har borjat
elektrifiera farjor i Stockholm, for att
bara ndmna nagra initiativ, avslutar
Tomas Bjoérnsson.

O
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Fastighetsbolaget Dios
Kristina Grahn Persson, hallbarhetschef
pa Dids sager:

- Att bidra till fler mdjligheter for ladd-
ning av elbilar ar en del av var strategi
kring hallbar stadsutveckling. Mannis-
kors beteenden férandras och utveck-
lingen av elbilar gar snabbt, vilket leder
till att efterfragan pa laddstationer har
Okat snabbt bade bland hyresgaster
och medarbetare. Det skapar nya forut-
sattningar och ger oss nya majligheter
att utveckla staderna déar vi ar aktiva.
Vattenfall har en bred kompetens inom
laddlésningar och vi har haft ett bra
samarbete nar det géller de olika behov
som vi och véra hyresgaster har.

Eldistributionens roll for att
maojliggora e-mobility

En forutsattning for elektrifieringen av
transportsektorn ar att det finns en
omfattande laddinfrastruktur tillgédng-
lig. Det kraver ett modernt elnat av
hog kvalitet med tillracklig kapacitet
for att tacka ja till alla nya kunder

som vill ansluta sig. Natets kapacitet
maste ocksa medge anslutning av nya
laddstationer och om dessa erbjuder
styrningskapacitet kan de ocksa bidra
till en 6kad flexibilitet i natet. For alla
nya anslutningar till natet ar det alltid
viktigt att planera langt i forvag sa att
processen flyter s& smidigt som moj-
ligt fér alla parter.

4

Laddpunktsoperatér

Digitala tjanster som
uppfdljning och kontroll,

Platsagare (t.ex. privata
hushall eller foretag/

Laddstations- El-

agare leverantor

Elbolag som levererar
el till laddpunkter.

elbil.

/r L Avtar !

heter (t.ex. RFID-kort/
nyckel) och betalnings-
tjanster, mobilapp samt
atkomst till offentliga
laddpunkter genom
roamingavtal med
laddpunktsoperatérer.
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L Avtaz !

atkomst till laddsta-
tioner, fakturering av
EMSP-kunder for utnytt-
jad laddning, lastbalan-
sering, information och
tjanster till bilparken.
Underhall av utrustning,
kundservice inklusive
teknisk support.

Fysiskt elflode

L Avtal3 —

fastighetsédgare som
erbjuder laddning pa
arbetsplatsen eller for
besbdkare) som inves-
terar i laddinfrastruktur
(skulle ockséa kunna
vara Vattenfall vid
investeringar i offentlig
laddning).

L Avtala
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Power

Verksamhet Nyckelfakta
Under 2019 d d tet P G 2019 2018
nder producerade segmentet Power Genera- —
Nettoomsattning (MSEK 102378 99970
tion sammanlagt 89,2 TWh el fran vatten- och karnkraft. g_.( ) )
i ) Extern nettoomsattning (MSEK) 38452 36 064
Vattenfalls sammanlagda installerade vattenkraftskapaci- Underliggande rérelseresultat’ (MSEK) 15 457 e
tet pa 11700 MW genererade 35,8 (35,5) TWh el. | slutet oo
o . . . Elproduktion (TWh) 89,22 90,5
av aret var Vattenfalls nordiska vattenmagasin fyllda till Elférsélining (TWHh) 270 o8y
60% (55%), vilket ar 3 procentenheter dver normal niva. { g_. L ’ ’
. . - - varav aterforsaljare 22,8 24,6
Den sammanlagda installerade kapaciteten for karnkrafts- .
- varav féretagskunder 4,2 4,1

reaktorerna var 7 200 MW. Produktionen uppgick till 53,4

(55,0) TWh. Optimering och férsaljning av tillférlitlig och © Varn o herort Pt oo toenedt nformation Vttorials bkt
flexibel el till marknaden tillhandahalls av affarsomradet e

Markets, som hanterar sékring, inkép och handel for att

kunna erbjuda Vattenfalls kunder leveranssakerhet.
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Strategi

Med en 6kande oregelbunden elproduktion
pa marknaderna 6kar ocksa vardet av att
aga och driva en reglerbar, fossilfri produk-
tion. Vattenfall har gedigen erfarenhet av att
driva bade vatten- och karnkraft, tva stor-
skaliga majligheter for en fossilfri, reglerbar
produktion. Det kommer att vara mycket
vardefullt i framtidens energilandskap.

Foljande fokusomraden har identifierats
for Power Generation:

e Vara en karnkraftsoperator i varldsklass,
med hdg sékerhetsstandard, hdg till-
génglighet och malsattningen att na
en produktionskostnad om 19 6re/kWh
under 2021.

Utveckling under 2019

Nettoomsattningen 6kade framst till f6ljd
av ett battre resultat fran prissakringar,
o6kad el- och gasférsaljning inom foéretags-
segmentet i Tyskland samt positiva valu-
taeffekter. Det underliggande rérelseresul-
tatet 6kade framst tack vare prissékringar
samt ett hogre realiserat tradingresultat.

Vattenkraft
Som ett svar pa det 6kade vardet av en
reglerbar produktion har fokusiinves-
teringarna i vara vattenkraftverk legat
pa renoveringar och uppgraderingar for
okad tillganglighet och flexibilitet. Den
tyska verksamheten med pumpkraftverk
for lagring av energi fran vattenkraft har
forbattrats efter en stérre genomang for
att sékerstélla I6nsamhet.

| oktober lade de myndigheter som ar
delaktiga i att gora en ny bedémning av
den svenska vattenkraften fram sin plan till
regeringen for godkannande. Alla tillstand
for de omkring 300 svenska vattendrag
dar det utvinns vattenkraft ska bedémas
pa nytt under aren 2022-2039. Det kom-
mer att hallas domstolsforhandlingar dar

Ridaer av luftbubblor, dar en vagg
av bubblor styr fiskarna till sakra
passager bort fran turbinerna, ar ett
exempel pa ansvarsfull vattenkrafts-
verksamhet.

QO

Planerade aktiviteter

Férberedelserna fér nedmonteringen av
Ringhals enheter 1och 2 gar framat. Ned-
monteringen borde kunna pabdrjas under
2022 nar miljctillstdndet och licensen fran
Stralsékerhetsmyndigheten (SSM) forvan-
tas vara klara. Samtidigt &ndrar Ringhals
sin organisation och sina rutiner for att
anpassas till tva reaktorer eftersom Ring-
hals 1stangs den 31 december 2020.
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e Sakerstélla en effektiv nedstangning
av reaktorer samt hantering av anvant
kaérnbransle och radioaktivt avfall.

e Hantera bade vatten- och karnkrafts-
anlaggningar med malet att optimera
langsiktigt vardeskapande.

e Starka var stéllning som nordisk
marknadsledare inom service av nat
och stérre elinstallationer genom att
forbattra var effektivitet och fortsatta att
utveckla var kompetens inom omradet.

e Expandera ytterligare inom drift av
pumpvattenkraft, som erbjuder en effek-
tiv energilagring vilket kommer att kravas
pa vissa marknader for att kunna leverera
fossilfri el dygnet runt alla dagar pa aret.

vara atgarder for att minska den lokala
miljdpaverkan fran dammarna och kraft-
stationerna ska bedémas.

For att minska vattenkraftens negativa
effekter pa ekosystem och biologisk mang-
fald genomfor vi ett stort antal initiativ som
kommer att maximera den ekologiska nyt-
tan och minimera paverkan pa elproduktion
och forlust av flexibilitet. Se sidorna 164-165
for projekt inom biologisk mangfald.

Karnkraft

Var karnkraftsproduktion uppgick 2019 till
53,4 TWh (55,0) och den genomsnittliga
tillgédngligheten var 87,8% (88,9%). Den
lagre produktionen berodde huvudsak-
ligen pa en gradvis minskad effekt fran
Ringhals 2 infor stangning.

Ringhals 2 stdngdes den 31 decem-
ber. Den sista elen producerades den
30 december, 44 r efter att Ringhals 2
ansléts till natet 1975.

Utover Ringhals 1haringen av vara
karnkraftsreaktorer i Sverige nagra plane-
rade nedlaggningsdatum. Det gors inves-
teringar i reaktorerna for att sékerstalla en
stabil drift i framtiden, och fér narvarande
installeras system for oberoende hardkyl-
ning pa Ringhals 3 och 4 samt Forsmark 1,
2 och 3, las mer pa sidan 41.

Det pagar forberedelser for att paborja
konstruktionen av ett slutforvar for anvant
karnavfall i Sverige. Ansékan om ett

Vattenfall férbereder dven karnkraftsre-
aktorn Agesta fér nedmonteringsarbete
som ar planerat att inledas under varen
2020. | december 2019 godkénde Stralsa-
kerhetsmyndigheten (SSM) nedmontering
av anlaggningen.

Vi har etablerat "Vattenfall Flexibility
Services” for att driva och optimera decen-
traliserade tillgdngar. Med denna plattform
kan vi hjalpa vara industrikunder att tjana

Rorelsesegment

e Varaen ledande aktoér i hanteringen av
féornybar kapacitet genom energikops-
avtal (PPA) med malet att vaxa tillen
portfolj om 10 GW fore slutet av 2023.
PPA-portféljen uppgar for narvarande till
71GW.

e Forsaljning av fornybar el genom energi-
kdpsavtal for foretag (corporate PPA)
som ar direkt kopplade till en férnybar
energikalla med ett mal om arliga leve-
ranser pa minst 10 TWh i slutet av 2023.

e Anvanda digital teknik for férbattrad till-
gangsoptimering och ytterligare expan-
dera anvandningen av algoritmer for
att handla pa rdvarumarknaderna samt
skapa kostnadseffektivitet via oavbruten
processautomatisering.

miljotillstand for en slutférvarings- och
inkapslingsanlaggning har kompletterats
av Svensk Karnbranslehantering (SKB) i
enlighet med Mark- och miljddomstolens
beslut i januari 2018. Ansokan ligger nu
hos Miljddepartementet, och vi forvantar
oss att fa ett beslut under 2020.
Ansokan att utdka slutforvaret for
lag- och medelaktivt radioaktivt avfall
godkandes av Mark- och miljddomstolen
utan kommentarer den 13 november 2019.
Denna ansokan har nu ocksa lamnats
vidare till regeringen.

Markets

Under 2019 s&gs en hog volatilitet pa
manga av de marknader dar Vattenfall
handlar med spot- och terminskontrakt.
Var diversifierade handelsverksamhet och
vara starka marknadsanalyser gjorde att
vi kunde dra nytta av dessa prisrorelser.
Dessutom har vii vasentlig grad utokat
var verksamhet inom férnybara energi-
kopsavtal (PPA). Vi ar bland de tre storsta
aktorerna inom energikdpsavtal i Tyskland.
Vi har édven tecknat energikdpsavtal for
Brannlidens landbaserade vindkraftspark
(42 MW) i Sverige och for den land-
baserade vindkraftsparken Zeewolde i
Nederlanderna, dar Vattenfall kommmer att
kdpa cirka 300 MW el av parken.

pengar pa sin flexibilitet, hjalpa agare till
elbilar att tjana pengar via Smart Charging
samt genomféra optimerad laddning av
batterier. Se sidorna 38-39 f6r mer infor-
mation. Genom automatisering och digita-
lisering av handel och tillgdngsoptimering
forbattrar vi ytterligare var formaga att
uppfylla kundernas behov, dessutom med
okad effektivitet.
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Att anvanda flexibiliteten hos decentraliserade
tillgangar till fordel for kunder och nat

Att erbjuda flexibilitetstjanster till kunder, som ager decentraliserade

tillgangar, borjar bli allt viktigare for bade kunderna och natet.

| och med den pagaende urbanise-
ringen, elektrifieringen och utbyggna-
den av fornybar elproduktion behdvs
det ett flexibelt energisystem. Detta for
att jamna ut belastningen i systemet

i realtid, optimera anvandningen av
férnybar energi och hantera kapacitets-
begransningar i natinfrastrukturen. Det
innebar att den inneboende flexibiliteten
i manga decentraliserade tillgangar
representerar ett varde som kan frigéras
och kapitaliseras. Tillgdngarna stracker
sig fran industriella tillgangar som
elektrolysanlaggningar och elektriska
varmepannor, fristdende sma batterier
eller batterier i industriell skala, till ladd-
stationer och batterier i elbilar (EVs) eller
hela bilparker med elbilar. Att frigéra
denna flexibilitet skapar varde bade for
Vattenfalls kunder och fér natet: Kunden
far ett extra ekonomiskt mervarde och
natet kan styras och utnyttjas pa ett
smartare satt.

Vattenfall Flexibility Services

(VFS) hjalper kunder att frigéra

vardet av sin flexibilitet

Thorsten Moller, Program Manager
Business Development & Strategy,
forklarar:

- VFS ar en innovativ digital I6sning,
automatiserad och driven av algoritmer,
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som ger Vattenfalls kunder méjlig-

het att enkelt tjana pengar genom att
utnyttja flexibiliteten i sina tillgangar.
Det gors genom att uppmuntra dem att
konsumera el nér det finns ett dverskott
fran fornybara energikallor - vanligtvis
under perioder nar priserna ar laga -
och vice versa. | fallet med tillgangar

i mindre skala maste volymerna av el
ackumuleras innan de kan handlas pa
snabbroérliga marknader med hjélp av
ett datorprogram.

Ett praktiskt exempel pa det skulle
kunna vara laddningshastigheten fér en
elbil som ar kopplad till VFS. Laddnings-
hastigheten kan 6kas nar elpriserna
som handlas pa elmarknaden ar laga
och minskas nér priserna ar héga, vilket
kommer att sdnka kundens elkostna-
der. | de fall nar den flexibla tillgdngen
erbjuder flexibel kapacitet till natet
ersatter stamnatsforetaget dgaren av
den flexibla tillgangen for den kapacitet
som tillhandahalls.

Obegrénsad anvandning

VFS &rredan i drift for ett fatal batterier
som bildar en pool for att ge stabilitet

i systemet och en helt automatiserad
laddningshantering.

- Vi erbjuder ocksa de har tjansterna
till Berlin Waste Management (BSR)

som haller pa att elektrifiera delar av sin
fordonsflotta inklusive sopbilar och vill
anvanda styrd laddning. Vi har sett ett
brett intresse fran de potentiella kunder
som vi har presenterat vara tjanster for,
kommenterar Thorsten Méller den nuva-
rande efterfragan pa flexibilitetstjanster.

- Att erbjuda flexibilitetsprodukter till
konsumenter och féretagskunder ut-
over energileveranser blir allt viktigare
fér kunderna. VFS &r en win-win, efter-
som det hjélper kunderna att spara
pengar, 6kar férbrukningen av férnybar
el och rent allmant bidrar till att géra
energisystemet effektivare, avslutar
Thorsten Mdller.

Forvarv paskyndar utvecklingen

av VFS

Under forsta kvartalet 2019 forvarvade
Vattenfall Senfal, ett nederlandskt ener-
gitjanstbolag som ar specialiserat pa att
erbjuda l6sningar for decentraliserad
flexibilitet. Senfal ar en av foregadngarna
pa marknaden, och forvarvet innebar
6kade mojligheter att skynda péa utveck-
lingen av VFS.
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Oberoende hardkylning for
svenska karnkraftverk

Vattenfall introducerar oberoende hardkylningssystem

som en ytterligare, separat sakerhetsatgard.

Svenska karnkraftverk har genererat
fossilfri el i &rtionden. Aven om reaktor 2
pa Ringhals stédngdes 2019 och reaktor
1ska stangas i slutet av 2020 kommer
implementeringen av sa kallad obero-
ende hardkylning (ICC) gora det mojligt
for Vattenfalls svenska karnkraftsreak-
torer Ringhals 3 och 4 samt Forsmark 1,
2 och 3 att fortsatta sin verksamhet och
leverera el under kommande decennier.
- Oberoende hardkylning ar en fysiskt
avskild backup-funktion till de sakerhets-
system som redan finns pa plats vid
karnkraftverken. Det nya ICC-systemet
ar designat utifran de tva grundldggande
principerna som galler fér karnkrafts-
sékerhet - redundans och diversifiering.
Redundans innebar att flera likadana
system tar hand om samma uppgift,
medan diversifiering innebar att olika
I6sningar utfér samma uppgift, forklarar
Mats Ladeborn, chef for Fleet Develop-
ment inom affarsomrade Karnkraft.

Stresstester och nationella
handlingsplaner

Efter Fukushima-olyckan i Japan 2011
inledde EU-kommissionen sa kallade
stresstester for alla kérnkraftsreaktorer
i drift inom EU. Arbetet skedde under
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overinseende av respektive lands
myndigheter for karnkraftssakerhet. |
Sverige 6vervagdes bade tekniska och
administrativa atgarder samt hur och
nar andringarna kunde genomféras.
Med dessa stresstester foljde ett fokus
pa extrem extern paverkan, exempelvis
6versvamningar eller mycket svara
vaderfoérhallanden.

En robust och enkel utformning
Sa snart Strélsdkerhetsmyndigheten
lade fram sina ICC-krav i december 2014
bdrjade Ringhals och Forsmark planera
i detalj for mycket robusta system som
samtidigt maste ha en enkel utformning.
Mats Ladeborn séger:
- Att minska komplexiteten ar viktigt
nar man ska utforma ett felfritt extra
sékerhetssystem. Planeringsfasen
omfattade att &ven beakta olika satt att
uppfylla krav fran scenarier som mojli-
gen skulle kunna forekommma en gang
pa en miljon &r. Den totala investeringen
i ICC for de fem reaktorerna uppgar till
cirka 3 miljarder SEK.

Minst 72 timmars oavbruten kylning
Kraven pa en ICC-funktion ar att
bibehalla formagan att uppratthalla

hardkylningen i minst 72 timmar i efter-
dyningarna av ett langvarigt avbrott

i den externa energitillférseln. Denna
kapacitet maste uppratthallas dven
under extrema forhallanden, exempelvis
ytterst ovanliga vaderférhallanden,
jordbavningar osv. Enkelt uttryckt ar ICC
en oberoende funktion for att sakerstalla
tillférseln av externt kylvatten till reak-
torns tryckkammare genom att koppla
den till ett vattenmagasin som ligger
utanfor reaktoromradet. Detta vatten-
magasin ar val skyddat. Vattnet tillfors
till reaktorn genom ett helt fristdende
energisystem och en vattenpump som
ar fristdende fran reaktorns skydds-
system.

Test av systemen under 2020
Konstruktionen for oberoende hardkyl-
ning vid Vattenfalls reaktorer kommer
att fardigstallas och funktionerna
kommer att testas under sommaren
2020. Med ICC-lésningarna pa plats ar
Vattenfalls kérnkraftsreaktor Ringhals 3
och 4 samt Forsmark 1,2 och 3 redo att
erbjuda saker och palitlig fossilfri el for
framtiden.
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Verksamhet Nyckelfakta
Vattenfall fortsatter att ledande aktor i h 2019 2018
attenfa .or satter att vara en ledande a“ orlnom. avs- Nettoomsattning (MSEK) 13492 T
baserad vindkraft och ett av de ledande féretagen inom .
. . . Extern nettoomsattning (MSEK) 6578 8003
landbaserad vindkraft i Europa, sarskilt i Danmark och Underliggande rérelseresultat! (MSEK] 4155 P
Nederléanderna. Vi har en portfélj med omkring 1100 vind- gg_
. . ; o . Elproduktion (TWh) 9,52 7.8
kraftverk i drift med en total installerad kapacitet pa cirka )
Investeringar (MSEK) 9245 5626

3,3 GW ifem lander. Vi utvecklar aven projekt inom solkraft
. . . . . 1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
OCh energllagrlng genom batterler’ VI drlver nu 30 MW 2Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Bokslutskommu-
solenergianlaggningar bestdende av en kombination av RS
decentraliserade och storskaliga projekt, och har installe-
rat 30 MW kapacitet inom energilagring genom batterier.
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Strategi

Okad tillvaxt inom férnybar energi &r en
nyckel till att uppna ett hallbart energi-
system och de klimatfoérdelar som foljer
av en utbredd elektrifiering av samhallet
och i slutdnden minskade koldioxidut-
slapp. Vivill vara ledande i omstéallningen
till ett energisystem baserat pa fornybar
produktion genom konstruktion och drift
av land- och havsbaserad vindkraft, och
uppna en ledande stallning inom solkraft
inom en snar framtid. | slutet av 2019 hade
Vattenfall 3,3 GW vind- och solenergika-
pacitet i drift och ytterligare 3,9 GW i ett
langt framskridet utvecklingsskede. Med
en portfolj pa narmare 7 GW i drift fram till
2023 vaxer Vattenfall IbGnsamt i en konkur-
renskraftig takt inom férnybar energi. Fram

Utveckling under 2019

2019 var ett mycket framgéangsrikt ar for
Vattenfalls vindverksamhet. Nettoomsatt-
ningen och det underliggande rorelse-
resultatet 6kade under 2019, framst till
féljd av ny kapacitet. Lagre priser hade en
delvis motverkade effekt. Elproduktionen
okade jamfort med 2018 pa grund av ny
kapacitet och uppgick till 9,5 TWh (7,8).

| Danmark har Skandinaviens och
Vattenfalls stoérsta havsbaserade vind-
kraftspark, Horns Rev 3, tagits i drift. Vind-
kraftsparken har en kapacitet pa 407 MW
och kan férse omkring 425 OO0 danska
hushéall med fossilfri el. Byggandet av den
havsbaserade vindkraftsparken Kriegers
Flak i Ostersjon fortskrider enligt plan.
Vindkraftsparken kommer att tas i bruk
i slutet av 2021 och ha en total kapacitet
pa 605 MW. Utdver den upphandling av
vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid 1
& 2 som Vattenfall redan har vunnit vann
bolaget dven den andra fasen av den
nederlandska havsbaserade vindkrafts-
parken Hollandse Kust Zuid 3 & 4. Sam-

Planerade aktiviteter

Foérnybar energi ar av avgoérande bety-
delse for Vattenfalls syfte "Power Climate
Smarter Living” och forverkligandet av en
overgang till ett fossilfritt liv. Vi kommer att
fortsatta lamna anbud péa och investera i
vindkrafts-, solenergi- och batteriprojekt
under kommande ar samt optimera var
verksamhet s att vi maximerar den forny-
bara elproduktionen pa ett hallbart satt.
Kostnaderna for vara befintliga vindkrafts-
parker kommer att sdnkas genom ékad
standardisering, digitalisering och data-
analys av férebyggande underhall samt
genom optimerad marknadsfoéring. Hall-
barhet utgor grunden i Vattenfalls strategi
och ar en forutsattning for Iangsiktig lon-
sambhet. | vind-, sol- och batteribranschen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

till 2021 har vi som mal att sékra ytterligare
tillvaxtmojligheter inom land- och havs-
baserad vind- och solkraft om 3 till 5 GW
som kommer att byggas efter 2023. For
att uppna denna ambition och lyckas pa
en allt mer konkurrensutsatt marknad har

vi identifierat foljande fokusomraden for

rérelsesegmentet Wind:

o Att fortsatta att starka var projektpipe-
line genom att férvarva rattigheter for
projektutveckling eller ingé avtal om
gemensam utveckling.

e Att varaledande inom genomsnittliga
elproduktionskostnader (Levelised
Energy Cost, LEC) och leverera de forsta
land- och havsbaserade projekten utan
subventioner.

mantaget kommer vindkraftsparkerna
att ha en kapacitet pa cirka 1,5 GW och
nar de tas i drift blir de varldens tva forsta
vindkraftsparker utan statligt stod. Det
understryker att vart kontinuerliga arbete
med att minska kostnadernai hela varde-
kedjan ger resultat. Vindkraftsparkerna
innebar ett vasentligt bidrag till Vattenfalls
mal att mojliggora ett fossilfritt livinom en
generation.

| bérjan av 2019 ersattes de ursprung-
liga17 vindkraftverken i den nederlandska
landbaserade vindkraftsparken Slufter-
dam av 14 mer effektiva verk. Som en f6ljd
av det fordubblades energiuttaget fran
25 MW till 50 MW, varav 29 MW tillhor
Vattenfall. Vattenfall har for narvarande
cirka1GW landbaserad vindkraftskapa-
citet under uppbyggnad. Omkring 60 km
norr om Amsterdam uppgraderar och byg-
ger Vattenfall ut den landbaserade vind-
kraftsparken Wieringermeer med en total
kombinerad kapacitet pa 298 MW. | norra
Sverige pagar bygget av vindkraftsparken

har héallbarhet identifierats som en av de
viktigaste faktorerna for att bidra till var
tillvaxtambition. Under 2018 identifierade
vi fem fokusomraden som vi har arbetat
med under 2019 och som vi kommer att
fortséatta att arbeta med under 2020:

1) Minskade koldioxidutslapp, 2) Hallbar
resursanvandning, 3) Hallbar upphandling,
4) Samhallsengagemang och 5) Skydd

av biologisk mangfald. Inom dessa fem
fokusomraden vill vi ga langre &n att bara
uppfylla kraven. Vi kommmer att fortsatta att
arbeta med definierade aktiviteter. Inom
omradet biologisk mangfald lanseras
under 2020 till exempel ett nytt fyraarigt
FoU-program, BioWinS (Biodiversity pro-
tection in Wind & Solar), som ska beddéma

Rorelsesegment

e Attvara innovativa inom drift och
underhall samt behalla fokus pa digi-
taliseringen av hela var vardekedja for
att minska kostnaderna och forbattra
tillgangligheten.

e Att anvanda den potential som liggeri
att kombinera sol-, vind- och batteritek-
nik for fornybara hybridkraftverk ochii
storre utstrackning frikoppla leveransen
av el fran produktionstillfallet.

Vattenfall tog ytterligare 474 MW i
férnybar kapacitet i drift 2019 och har
en pipeline for att utveckla ytterligare
kapacitet om narmare 4 GW fram

till 2023.

Blakliden/Fabodberget pa 353 MW, som
néar den tas i drift 2022 blir en av Sveriges
storsta landbaserade vindkraftsparker.
Vihar aven utvecklat ett antal solenergi-
och batteriprojekt under aret. Vattenfall har
slutfért installationen av solpaneler i befint-
liga kraftverk i Velsen, Eemshaven och
Hemweg i Nederlanderna, med en total
kapacitet pa 10 MW. | Tyskland tecknades
avtal om markhyra for ett flertal platser i
Brandenburg med en option for att instal-
lera upp till 300 MW solkraft. Projekten
kommer att utvecklas i olika takt beroende
pa storlek, omrade och tillstdndsprocess.
De forsta projekten kommer att forsoka
ansodka om anslag forsta halvaret 2020.
Dessutom héller Vattenfall p4 att bygga
en ny hybridenergipark bestdende av
solpaneler, vindkraftverk och batterier
vid Haringvliet i Nederlanderna. Se aven
sidan 45.

paverkan och atgarder samt potentiella
forbattringar inom biologisk mangfald i
vara vind-, sol- och batteriprojekt. Vidare
fortsatter forskningsprogrammet pa
EOWDC (European Offshore Wind Deploy-
ment Centre) sitt arbete under 2020

och framover. For att dvervaka hallbar-
hetsresultaten i vara projekt och pa vara
anléaggningar utvecklade vi under 2019 ett
verktyg for hallbarhetsbeddémningar som
kommer att anvdndas under 2020 for att
definiera tydliga nyckeltal fér den framtida
verksamheten. Detta for att sdkerstalla att
de tydliga riktlinjerna for var verksamhet ar
i linje med hallbarhetsambitionen i rérelse-
segmentet.
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Vattenfalls forsta hybridenergipark

| Nederlanderna bygger Vattenfall Haringvliet Zuid som vantas
bli den stérsta och mest moderna hybridenergiparken for
fornybar energi i Europa, med vindkraftverk, solpaneler och
energilagring som har kombinerats redan i designstadiet.

Vattenfall har tidigare integrerat batte-
rier vid en nederlandsk och en walesisk
vindkraftspark, men den innovativa
Haringvliet Zuid ar den foérsta hybridpar-
ken dar vind- och solkraft samt batterier
ar helt integrerade redan fran koncept-
utvecklingsfasen. Nar produktion,
lagring och natuppkoppling konstrueras
samtidigt och delar samma infrastruktur
fran borjan kan den utnyttjas pa ett mer
ekonomiskt satt tack vare synergierna
som erbjuds av integrerade system.

- Vind- och solkraft kompletterar
varandra val: nar vindférhallandena ar
optimala ar det ofta mindre sol. Och
motsatt, om solen skiner en hel dag
blaser det vanligtvis mindre. Det betyder
att det séllan ar mycket vind och mycket
sol samtidigt, sa den infrastruktur som
kravs behdver inte vara utformad fér en
maximal simultan produktion frén bade
vind och sol, sdger Margit Deimel, chef
for solenergiutveckling.

Hon fortsatter: - | liten skala anvénds
redan batterier som laddas av sol- och
vindkraft vid vissa speciella tillfallen
som alpina VM i Are och VM i hastig-
hetsskridskodkning i nederlandska
Heerenveen. Och aven om batterierna
som har placerats intill vindkraftverken
och solpanelerna i forsta hand ar
avsedda for att halla frekvensen i natet

stabil kan de ocksa fungera som lagring.

Manga férdelar

- Det finns manga fordelar med att kom-
binera vind- och solkraft och batterier,
séger Ross Williams, projektledare for
konstruktionen av Haringvliet Zuid. Fér
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det forsta delar vind- och solkraft en stor
del av sin infrastruktur, sdsom transfor-
matorstation, till- och franfartsvagar och
omradena dar de ligger, vilket innebér
att det bade blir kostnadsbesparingar
och minskad miljopaverkan fér den har
typen av upplagg nar det till exempel
bara behovs en transformatorstation.
Fér det andra tenderar elproduktionen
fran vind och sol att komplettera var-
andra inte bara i fraga om den dagliga
produktionen utan dven for manader
med sasongsmassigt hogre och lagre
produktion, vilket ger en stabilare och
mer palitlig produktion fran anlagg-
ningen under hela aret. Batterianlagg-
ningen erbjuder sedan en ytterligare
tjanst genom att uppratthalla balansen
i systemet nar det galler driftsfrekvens
och lagring av éverskottsel.

Antar utmaningen

Hybridparker innebar emellertid en
teknisk utmaning som bara ett fatal
féretag kan hantera. Att driva en enskild
vindkraftspark, solkraftspark eller bat-
teri-anlaggning ér en komplicerad tek-
nisk prestation i sig, men nar tva eller tre
av de har teknologierna kombineras till
ett integrerat hybridsystem flerfaldigas
optimeringsutmaningarna till en niva
som bara ett fatal foretag kan bemastra.
Det ar har Vattenfalls professionella
dispatching- och tradingenheter spelar
en viktig roll.

Hybridenergiparken Haringvliet Zuid
Haringvliet Zuid kommer att besta av
totalt sex vindkraftverk med en total

kapacitet pa omkring 22 MW och en
maxhojd pa 150 meter. Vindkraftverken
gor det majligt fér Vattenfall att forse
cirka 27 000 hushall med férnybar
energi.

Solkraftsparken blir Vattenfalls hittills
storsta solenergiinstallation och bestar
av 124 000 solpaneler med en total
kapacitet pa 38 MW, vilket ar tillrackligt
for att forse cirka 12 000 hushéall med
fornybar energi. Batterierna kom-
mer att placeras ut i solkraftsparkeni
12 fraktcontainrar. Det ar BMW som har
tillverkat batterierna, som har en energi-
kapacitet pa totalt 12 MWh.

Framtidskoncept

- Jag ar séker pa att vind- och solkraft
kommer att vara avgérande under

de kommande decennierna vid éver-
gangen till ett hallbart energisystem,
sager Margit Deimel. Det ar val beproé-
vade tekniker, sa vi maste tillampa dem
i stor skala. Vind- och solkraft samt
batterier har manga synergier om vi
utvecklar dem tillsammans, s& vi méaste
helt enkelt kombinera dem dar det gar.
Ross Williams instdmmer: -Haringvliet
Zuid-projektet &r koncentrerat pa att
maximera anvandningen av férnybar
energi men samtidigt ha sa liten paver-
kan pa miljon som majligt. Vattenfalls
ambition ar att mdjliggora ett fossilfritt
livinom en generation och hybridparken
for fornybar energi kan spela en mycket
viktig roll i den ambitionen. Jag ar 6ver-
tygad om att vi kommmer att fa se manga
fler parker som Haringvliet Zuid pa alla
vara marknader.
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Verksamhet

Roérelsesegmentet Heat bestar av Vattenfalls varmeverk-
samhet och kondenskraftverk. Inom dessa omraden finns
Vattenfall pa fyra av de tio stérsta marknaderna i Europa.
Var karnverksamhet ar fiarrvarme, dar vi har 1,8 miljoner
kunder i storstadsomréden som Berlin, Amsterdam och
Uppsala, och betjanar marknaden for bade privatagda
bostader och kommersiella fastigheter (foretagsverk-
samheten). Dessutom har vi en decentraliserad varme-/
energiverksamhet med 75 OO0 kunder och en betydande
tillvéxtpotential i Sverige, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien. Vattenfalls verksamhet inom Heat har
fokus pa stabila kassafloden, halsa och sakerhet for samt-
liga verksamheter, inklusive serviceforetag, samt en hog
grad av palitlighet i produktion och leveranser.

Nyckelfakta

2019 2018
Nettoomsattning (MSEK) 31403 33970
Extern nettoomsattning (MSEK) 15947 15828
Underliggande rérelseresultat' (MSEK) 550 771
Varmeforsaljining (TWh) 17,1 18,3
Elproduktion (TWh) 31,7 32,0
Koldioxidutslapp?® (Mton) 19,3 22,0
Kvaveoxid, NOx (kton) 7,43 9,9
Svaveldioxid, SO (kton) 2,3° 4,2
Partiklar (kton) 0,13 0,2

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.
2 Koldioxidutslapp ar pro rata.
3 Exklusive vérmeverksamheten i Hamburg som har avyttrats.
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Strategi

Var strategi ar att vara ledande inom

minskning av koldioxidutslapp samt han-

tering av varmeldsningar och kundcentre-

rade energildsningar.

¢ Viminskar koldioxidutslappen i var
produktportfélj i de stader dar vi bedri-
ver verksamhet. Utfasningen av fossila
branslen implementeras i tva storre steg,
forst med en utfasning av kol och torv
fram till 2030 och darefter ersattning
av fossilgas senast fram till 2050. Det
kraver en aktiv systemhantering och vi
kommer att positionera oss som en sys-
temhanterare som integrerar en mix av
egna och externa varmekallor samtidigt
som energiférbrukningen minimeras

Utveckling under 2019

Nettoomséattningen och det underlig-
gande rorelseresultatet minskade som ett
resultat av hogre kostnader for utslapps-
ratter och forsaljningen av véarmeverk-
samheten i Hamburg. Detta motverkades
delvis av positiva priseffekter och en 6kad
kundbas inom varmeverksamheten.

En forstudie som genomférdes i sam-
arbete med staden Berlin, publicerad i
september 2019, har visat att det ar mojligt
att fasa ut kol i Berlin senast 2030. | sep-
tember anslots Europas storsta Power-
to-Heat-anlaggning till fjarrvarmenatet i
Berlin, vilket gjorde det mdjligt att ta den
koleldade enheten Reuter C ur drift den
1 oktober 2019. Den nya anlaggningen har
en kapacitet pa 120 MW varme och kom-
mer att producera och lagra varme fran
overskottsel som genererats fran forny-
bara energikallor. Utéver det undersoker
Vattenfall, tilsammans med det svenska
foretaget SaltX Technology, hur val salt kan
lagra varme genererad fran 6verskottsel
vid Reuters kraftvarmeverk i Berlin. Digi-
taliseringsarbetet har gatt framat och

Planerade aktiviteter

| Berlin planerar Vattenfall att ersatta de
koleldade kraftvarmeverken fore 2030
med innovativ varmeproduktion med sa
laga koldioxidutslapp som mojligt. Det
finns tva majliga alternativ i kraftvarme-
verket Moabit, antingen en ombyggnad

av enhet A till 100% biomassa eller instal-
lation av en biomassaeldad varmepanna

i kombination med bergvarme, en varme-
pump och ett kraftvarmeverk, som tillsam-
mans erbjuder en modulart utformad
anlaggning for produktion av el och varme.
Vid Reuter West-anlaggningen ar planen
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for enskilda kunder baserat pa toppmo-
derna digitala verktyg.

o Vifokuserar palonsam tillvaxtivar
fiarrvarmeverksamhet. Var decentrali-
serade verksamhet vaxer ocksa bland
annat genom decentraliserade fjarr-
varmenat i omraden som inte omfattas
av det huvudsakliga fijarrvarmenatet
samt decentraliserade energilésningar
i bostadsomraden och byggnader.
Vattenfall har for avsikt att fortsatta vaxa
i Tyskland och expandera sin stélining
som en ledande leverantér av decentra-
liserade energildsningar i Storbritannien,
Nederlénderna och Sverige.

10 OO0 smarta varmematare har installe-
rats i Berlin under 2019.

| Amsterdam pagéar projektet med att
omvandla Diemens gaseldade kraftvéarme-
verk till drift med biomassa. Tillstdndsan-
sokan har lamnats in, det tekniska arbetet
har utférts och inbjudan att lamna anbud
har skickats ut. Det finns ocksa projekt
planerade for att integrera bergvarme och
overskottsvarme fran datacenter i Amster-
dams fjarrvarmenat.

Under 2019 har vdrmeverksamheten i
Sverige gradvis gatt over till mer hallbara
branslen, bland annat genom att ersatta
torv med trapellets i den existerande
varmepannan i Uppsala. Biomassa éren
hallbar energikalla om den kommer fran
ansvarsfull odling och produktion, vilket vi
sékerstaller genom kontroll av leverantorer
och om mgjligt genom inkdp av certifierad
biomassa. Dessutom inleddes Carpe
Futurum-projektet, ett bioeldat varmeverk
som ska ersatta det gamla kraftverket i
Uppsala. | Jordbro har ett projekt initierats
for att integrera 6verskottsvarme fran
datacenter i fjarrvarmenatet.

att ersatta de koleldade enheterna med en
ny varmepump och att anvanda avlopps-
vatten som energikalla. Utvecklingen av
vélisolerad vérmelagring vid Reuter West
stodjer dessutom bade staden Berlins och
Vattenfalls strategi.

Utvecklingen av Almere Pipeline-
projektet i Nederlanderna for att integrera
biomassa fran tredje part pagar. Utover det
ar brénslebytet fran gas till biomassa vid
Diemens kraftvarmeverk i en process for
godkannande. Efter stdngningen av det
koleldade kraftverket Hemweg 8 utvecklas
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o |framtiden kommer vi att bli &nnu mer
kundcentrerade och utveckla vart
produkt- och tjgnsteerbjudande utéver
figrrvarme. Vi kommer att erbjuda fossilfri,
enkel och smart bekvamlighet med fokus
pa energieffektivitet och integrerade ener-
gilésningar (uppvarmning, kyla, e-mobility,
lokal elproduktion och digitala I6sningar
som minimerar energiférbrukningen).

Den gemensamma férstudie som
gjorts av Vattenfall och staden Berlin
visade att det med hjélp avenrad
tillgangliga ersattningstekniker ar
mojligt att fasa ut kol i Berlin till 2030.

17 GENOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

| Storbritannien gér Vattenfall in pa mark-
naden och erbjuder omradeslosningar,
och vi valdes ut som prioriterad partner fér
att leverera ett stort infrastrukturprojekt i
London for att hjalpa staden att ta steget
mot en fossilfri framtid. Projektet omfattar
ett nytt fjarrvarmenat i Brent Cross South,
som kommer att nd 6 700 hushéall genom
att anvanda en blandning av teknologier
med laga koldioxidutslapp, daribland den
storsta installationen av varmepumpar i
Storbritannien.

| september, efter ménga ars partner-
skap, 6verfoérde Vattenfall ansvaret for
fijarrvarmen i Hamburg till staden Ham-
burg. Staden utnyttjade sin kdpoption
for att kopa Vattenfalls andel (74,9%) i
varmeverksamheten for 625 miljoner
EUR (6,6 miljarder SEK), vilket genererade
en realisationsvinst pa 3,1 miljarder SEK.
Hamburg férblir dock en kdrnmarknad
for Vattenfall, och vi kommer fortsatta att
utoka vart erbjudande av decentraliserade
I6sningar.

omradet nu till en plats dar hallbar varme
och elektricitet kan produceras till vara
kunder.

Handlingsplanen for minskade koldioxid-
utslapp fér varmeverksamheten i Sverige
omfattade 14 konkreta atgarder for 2019,
varav en var att utveckla en plan for hur
man ska gora verksamheten i Sverige
100% fossilfri fram till 2025. | Gustavsberg
kommer nya digitala produkter och tjans-
ter att fortsatta att testas och utvecklas
tilsammans med kunder, slutkunder och
kommunen.
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Anpassa minskningen av utslapp till klimatforskningen

Vattenfalls nya koldioxidmal for 2030 godkandes

av Science Based Targets initiative.

Under 2019 uppgick vara totala koldi-
oxidutslapp till cirka 38 miljoner ton. Vi
rapporterar vara utslapp i enlighet med
GHG-protokollet (vaxthusgasprotokol-
let), som &r den rédande standarden,
och delar upp utslappen i tre kategorier:
Scope 1, som framst utgors av vara
skorstensutslapp (~19 Mt); Scope 2,
som ar utslapp fran den energi vi kdper
(~100 000 t) och Scope 3, som omfat-
tar utslépp uppstroms (leverantérer) och
nedstroms (kunder) kopplat till var verk-
sambhet eller vara produkter (~19 Mt).

Vattenfall ar helt dvertygat om bety-
delsen av minskade koldioxidutslapp.
2016 formulerade vi vart syfte "Power
Climate Smarter Living” och under 2018
lanserade vi var ambition att mojliggora
ett fossilfritt livinom en generation.
Sedan dess har vi arbetat hart i bakgrun-
den for att sakerstélla att vi lyckas.

- Ansvaret borjar pa hemmaplan,
och det var darfor vi tog fram var forsta
handlingsplan fér minskade koldioxid-
utslapp under 2016, sdger Tuomo
Hatakka, chef for rorelsesegment Heat.
Handlingsplanen identifierar de tekno-
logier vi skulle kunna anvanda och den
vag vi skulle kunna ta for att géra hela
var portfolj koldioxidfri samtidigt som vi
sakerstaller leveranserna till vara stader
och kunder. Den kommer ocksa att gora
det mojligt for oss att uppratthalla den
I6nsamhetsniva som krévs for att fort-
satta att investera i teknologier med laga
eller inga koldioxidutslapp.

Tuomo Hatakka fortsatter: - Sedan
dess har vi fortlopande forfinat hand-
lingsplanen och letat efter olika satt att

gbra mer och fasa ut kolet snabbare. Vi
har slutat anvanda kol i Nederlédnderna
efter stangningen av det koleldade
kraftverket Hemweg 8 under 2019. Vi
slutférde nyligen en storre studie tillsam-
mans med staden Berlin inklusive delta-
gare fran Berlins civilsamhalle samt ide-
ella organisationer, vilken faststallde att
en utfasning av kol ar mojlig i staden till
2030. | slutet av 2020 ska vi lagga fram
den basta strategin for att uppna detta.
Viférutser att det kommer att kravas ett
system som integrerar flera olika |6s-
ningar, inklusive biomassa, bergvarme,
overskottsvarme fran industrin, gasel-
dade kraftvarmeverk som ockséa kan
drivas med vatgas samt konvertering av
el till viarme (Power-to-Heat). | september
invigde vi Europas stdrsta installation for
konvertering av el till varme, en anlagg-
ning pa 120 MW varme vid anlagg-
ningen Reuter i Berlin, som kan anvénda
férnybar 6verskottsel for att leverera
varme till upp till 30 000 hushall. Fram
till 2030 kommer vi att ha minskat vara
utslapp inom kategorierna Scope 1och
2 med narmare 40% jamfort med 2017.
Vattenfalls arbete ar inte bara inriktat
pa vara egna utslapp. Parallellt har
vi utdkat vara initiativ for att minska
kolanvandningen hos leverantdrer,
samarbetspartners och kunder. Det
gors genom att engagera viktiga leve-
rantorer i @mnen som koldioxidutslapp
och Iésningar med en cirkulédr ekonomi
och viinkluderar aven sddana kompo-
nenter i vara upphandlingar. Vi fortsatter
att arbeta med olika partnersinom
industrin for att utveckla nya teknologier

1 Science Based Targets initiative ar ett gemensamt initiativ mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute och
WWE. Fér mer information om SBTi och dess metoder, se www.sciencebasedtargets.org
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med laga koldioxidutslapp, exempelvis
inom sektorer som stal, cement och
biobranslen, pa samma satt som vi
forsoker forbattra tillgdngen pa fossilfria
I6sningar for kunderna, sdsom varme-
pumpar, solpaneler eller avtal géllande
fornybar energi, for att bara nédmna
nagra. Fram till 2030 réknar vi med att
ha minskat utslappen fran vara kunder
(GHG-protokollet: Scope 3, Anvandning
av salda varor) med cirka 20% jamfort
med 2017.

- Under 2019 stallde vi saken pa sin
spets och fragade oss "gor vi tillrack-
ligt?” For att fa svar pa den fragan skick-
ade viin vara mal for 2030 till Science
Based Targets initiative (SBTi)' for god-
k&nnande. SBTijamforde sedan vara
mal med den niva av utslappsminsk-
ningar som klimatforskningen kraver,
och de kunde intyga att vara planer for
minskning av koldioxidutslapp, bade
vad géller vara egna utsléapp och véra
utslépp inom kategorin Scope 3, ari
linje med en begrénsning av den globala
uppvarmningen till 2° eller mindre, tillag-
ger Tuomo Hatakka.

Sedan avslutar han med att saga:

- Samtidigt som vi ar stolta 6ver vad vi
har astadkommit ar arbetet inte klart. Vi
kommer att fortsatta att engagera alla
vara intressenter, fran leverantoérer till
de stader vi samarbetar med samt vara
kunder, for att dka takten mot ett fossil-
fritt liv. Var vdg mot 2030 ar ett betydel-
sefullt forsta steg mot att sakerstélla att
vi uppnar det inom en generation.
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Distribution

Verksamhet Nyckelfakta
2019 2018
Vattenfalls distributionsverksamhet &ger och driver elnat Nett Ztning (MSEK) 52540 o
i Sverige och Tyskland (Berlin) och har cirka 3,3 miljoner Eet Oomstf nlng“tt N 17903 S
féretags- och privatkunder. | Storbritannien startades 2017 Ux zmlhe OZmS? Imng( ot ()MSEK) 4998 6250
en ny verksamhet, Vattenfall Networks, for att &ga och driva naer '9ga” erorelseresulta
" I S . Investeringar (MSEK) 7163 6554
nya néat. Eldistribution ar huvudsakligen en reglerad verk- )
. . s SAIDIP? (minuter/kund)
samhet. Verksamheten dvervakas av nationella natmyn- - 439 .
digheter i respektive land. | Sverige blir intéktsregleringen verige
2 Lo . m 2 Tyskland 10 15
mycket hardare och intaktsramarna betydligt Iagre fran och P —
med nasta reglerperiod som boérjar 2020. Vattenfall har gjort (antal/kund)
" . . . . Sverige 2,4 2,9
en éversyn av investeringsplanerna for att anpassa dem till
Tyskland 0,2 0,3

de nya forhallandena och samtidigt bibehalla fokus pa att
uppna maximal effekt av investeringarna.

Vi stravar efter att minimera den negativa paverkan pa
den biologiska mangfalden i var distributionsverksamhet
och att anvanda marken kring vara anlaggningar pa béasta
satt for att hjalpa skyddade och hotade arter. Hallbart
naturskydd och skydd av arter ar viktiga aspekter vid
konstruktion och drift av vara elnat. Vi staller darfor hoga
krav pa leverantorer och entreprendérer att de ska folja var
miljépolicy.

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
2 SAIDI: System Average Interruption Duration Index.

3 SAIFI: System Average Interruption Frequency Index.
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Strategi

Eldistribution ar avgérande for ett hallbart
samhaélle och forvantningarna pa elleve-
ransernas kvalitet och sakerhet ar héga.
Aven om vi har gjort betydande investe-
ringar i elnatet under manga ar, maste vi
fortsatta att forbattra leveranssakerheten
genom att minska antalet avbrott samt
den tid som avbrotten varar. Vi ser ockséa
ett stort behov av att 6ka natets kapacitet

i manga omraden for att kunna ansluta fler
kunder och mgjliggora tillvaxt i samhallet.
Det aldrande natet maste moderniseras for
att hantera den 6kade méngden av decen-
traliserad och férnybar elproduktion som
behdver anslutas. Vi ar i fard med att gora
det mdjligt att anvédnda smarta méatare,

Utveckling under 2019

Nettoomsattningen var oférandrad mot
2018 da en lagre volym i Sverige kompen-
serades av ett hogre bidrag fran Tyskland.
Det underliggande rérelseresultatet mins-
kade framst till foljd av kostnader relate-
rade till stormen Alfrida.

Stormen Alfrida drabbade Sverige i
januari med vindar pa upp till 38 meter per
sekund, vilket orsakade en extremt svar
situation for vara kunder med stora stor-
ningar i elférsoérjningen (se sidan 53). Arbe-
tet med att reparera och aterstélla elnatet
var mycket omfattande men genomférdes
utan allvarliga olyckor eller tillbud. Kost-
naderna fér stormen Alfrida uppgar till
omkring 800 miljoner SEK, varav cirka half-
ten avser avbrottsersattning och halften
kostnader for reparationsarbeten.

| oktober fattade Energimarknadsin-
spektionen i Sverige beslut om nya intakts-

Planerade aktiviteter

Ytterligare investeringar gors i férbattrad
leveranssakerhet, digitalisering och auto-
matisering for att sakerstalla ett smart,
effektivt och stabilt nat. Det forbattrar ser-
vicen till kunderna, stédjer utvecklingen av
nya affarsmodeller och majliggoér en fort-
satt integration av fornybara energikéllor.
Vi kommer att fortsatta bygga relationer
med lokala intressenter for att skapa en
forstaelse for elnatens roll i utvecklingen av
samhallet. Bland fokusomradena for miljon
under de narmaste aren ingar en &n mer
proaktiv hantering av biologisk mangfald
vid underhalls- och byggnadsarbeten samt
en ansvarsfull hantering av utrustning

for att undvika oljespill. Vidare ar malsatt-
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digitala I6sningar samt att tillhandahalla

relaterad kundinformation.

Féljande fokusomraden har identifierats
for Distribution:

e Attvara kundorienterade - mojliggora
effektiva kundkontakter.

o Att driva sakra och effektiva nat - inves-
tera for att forbattra distributionsnatets
kvalitet och kapacitet.

o Sakerstalla ratt och mangfaldig kompe-
tens - utveckla vara medarbetare och
uppmuntra nya arbetssatt.

e Att vara prioriterad partner for nya nat
- utdka och leverera kundcentrerade
I6sningar.

ramar for reglerperioden 2020-2023.
Kalkylrantan faststélldes till 2,16%, vilket
ar betydligt lagre an under reglerperioden
2016-2019 (5,85%). Den negativa
paverkan pa rorelseresultatet (EBIT) ari
genomsnitt cirka 2 miljarder SEK per ar.
| slutet av oktober aviserade regeringen
att outnyttjad del av intaktsramen fran
2012-2015 far anvandas om vissa krav
angadende investeringar var uppfyllda.
Planen &r att den outnyttjade delen far
anvandas under 2020-2027.

For att ytterligare 6ka leveranssakerhe-
teniBerlins elnat gors investeringar for att
fornya anlaggningarna, till exempel upp-
gradering av transformatorstationer och
automatisering av anladggningar. Under
aret aviserade vi en avgiftshdjning med
cirka 5% i Berlin frdn och med den 1januari
2020. Vattenfalls elnatsbolag Stromnetz

ningen att borja anvénda nya tekniker for
isolering av hégspanningsbrytare for att
undvika anvandning av vaxthusgasen SFe.
| Sverige okar efterfragan pa el och
natkapacitet snabbt, sarskilt i Stock-
holm och Mélardalen. Samtidigt arbetar
industrin och transportsektorn for att bli
fossilfria, och nya elintensiva industrier
sasom datacenter kraver natkapacitet. |
vantan pa att kapaciteten ska byggas ut
tas ett antal temporéara |6sningar fram i
samarbete med kunderna, sd&som mer
flexibla avtal. For att sakerstalla leveran-
serna i Stockholm har Vattenfall startat
omfattande uppgraderingar for att starka
elnaten i flera kommuner. Sammanlagt

Rorelsesegment

e Attvara héllbara pa lang sikt - stréva
efter en stabil intaktsram och minimera
miljopaverkan.

Sakerhet har hogsta prioritet inom Distri-
bution. Vi stravar efter en sund och saker
arbetsmiljé genom ett ledarskap och en
kultur som framjar medvetenhet om hélsa
och sékerhet. Vi arbetar kontinuerligt med
sakerhetsinspektioner av vara anlagg-
ningar for att forebygga risker. | handelse
av incidenter i elnatet rapporterar och
samarbetar vi med relevanta myndigheter
och vidtar nédvandiga atgarder for att fore-
bygga att liknande handelser intréffar igen.
Detta ar en kontinuerlig process med det
langsiktiga malet att inte ha nagra olyckor.

Berlin fick ett positivt utfall i den lagsta
juridiska instansen i fraga om tilldelnings-
beslut for elndtskoncessionen. Domstolen
faststallde att stadens beslut att ge kon-
cessionen tillen enhet som ags av staden
var olagligt. Trots domstolsbeslutet vantas
den rattsliga processen fortsatta under
2020.Vart mal ar att samarbeta med
staden Berlin. Samtidigt star vi fast vid vart
atagande att garantera leveranssékerhe-
teniBerlin, och vi kommer att fortsatta att
digitalisera och modernisera natet.
Vattenfalls elndtsverksamhet i Storbri-
tannien, Vattenfall Networks, lanserades i
slutet av 2017. Vattenfall Networks har till-
delats sina tre forsta kontrakt som omfattar
agande och drift av elnat for omraden med
industriella och kommersiella fastigheter.

planeras investeringar om 1,8 miljarder
SEK fér de narmaste fem aren.

| Berlin fortsatter vi vart dtagande i
projektet "WindNODE - showcase smart
energy” med malet att integrera stora
mangder fornybar el i energisystemet och
pa samma gang uppratthalla stabiliteten
i elnaten.

Vattenfalls deltagande i WindNODE

INNOVATIONER OCH bidrar till utvecklingen av smart,
INFRASTRUKTUR effektiv och framtidssékrad infra-

struktur fér energiomstaliningen i
Tyskland.

&3
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Alfrida slog till mot Sverige med orkanstyrka

Stormen Alfrida drog fram 6ver delar av Sverige i januari 2019 med

svara foljder for elnatet och hushall blev stromldsa i veckor.

Inledningen av 2019 blev tuff i delar av
Sverige. Pa nyarsdagen 6kade stormen
Alfrida till orkanstyrka med vindbyar pa
upp till 38 meter per sekund. Stormen
beraknas ha fallt runt 500 OO0 kubik-
meter tréd i skogarna, vilka i sin tur rev
ned stolpar och kraftledningar.

Totalt 100 OO0 kunder varav 65 000
kunder till Vattenfall blev utan el i regio-
nerna Roslagen, Bergslagen, Uppland,

Stor-Stockholm och norddstra Gétaland.

Belysning, uppvarmning, dricksvatten-
pumpar - allt som drevs av el var
tvunget att ersattas av andra l6sningar
tills strommen kommit tillbaka till de
enskilda hushallen.

- Situationen var mycket svar, sarskilt
for aldre. S& medan vi arbetade dag och
natt for att fa tillbaka strommen var en
del manniskor tvungna att flytta till slakt
och vanner eller till och med till hotell
som Vattenfall betalade for. Det var
imponerande att se hur alla samlades
och hjélpte varandra under de har svéra
omstandigheterna, sager Lee Gidlof,
chef for Strategy & Development pa
Vattenfall Eldistribution.

Férberedda men énda éverraskade
Vattenfalls driftcentral i Trollhattan

hade forberett sig pa den annalkande
stormen. Men nér de bdrjade organisera
arbetet kring avbrottet och teknikerna
akte ut pa faltet visste ingen hur hart
drabbad regionen i sjalva verket var. Till
en borjan hindrade blasten och snén
helikoptrarna fran att flyga, sa det tog
ett tag innan omfattningen av skadorna
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stod klar for alla, men nar allvaret i situa-
tionen uppdagades kom erbjudanden
om hjalp fran hela Sverige. Forutom
Vattenfall Services var det entrepre-
norer, andra natbolag och manga av
Vattenfalls kontorsarbetare som frivilligt
erbjod sin hjalp till kunder i n6d.

Pelle Larsson, driftchef i Trollhattan,
minns:
- Under den mest intensiva perioden
hade vi 6ver 500 tekniker, skogs-
arbetare och maskinférare ute pa faltet.
De anvande bandfordon, skérdare, grav-
maskiner och kraftledningsfordon for att
reparera och i vissa fall bygga upp natet
fran borjan igen. Helikoptrar flog runt
for att hitta trasiga ledningar och batar
anvandes for att na négra av de varst
drabbade omradena pa 6ar i nordostra
delarna av Stockholms skargard.

Sakerheteni centrum

Med s& manga méanniskor som arbe-
tade under riskabla vaderférhallanden
ute pa faltet var det helt avgorande att
fokusera pa sakerheten. Sakerheten

var hela tiden viktigast och situationen
beddmdes oavbrutet ur ett sékerhets-
perspektiv. Om det inte var 100% séakert
skots arbetet upp tills vaderforhallan-
dena forbattrades.

Oppet och transparent

Lee Gidlof forklarar:

- Den forsta natten kom det in 2 500 fel-
anmalningar till Vattenfalls dygnetrunt-
O6ppna kundservice. Redan efter nagra
dagar satte vi upp tillfélliga informations-

center i Norrtélje och Osthammar for
att tréffa kunder och erbjuda informa-
tion och hjélp. En hemsida om Alfrida,
Vattenfalls app och Vattenfalls Face-
book-konto uppdaterades regelbundet
med aktuellt 1dge, avbrottsinformation
och reparationsprognoser. Vi hade ett
nara samarbete med de lokala myn-
digheterna och prioriterade 6ppen och
transparent information till allménhet
och medier om situationen.

Fér Vattenfall uppgick kostnaden for
Alfrida till omkring 800 miljoner SEK,
varav cirka hélften ar ersattning till
kunder for stromavbrottet och halften
ar kostnader for reparationsarbeten.
Over 60 000 kunder fick avbrottsersétt-
ning fér den tid de var utan el. Aven om
alla kunder hade fatt elen tillbaka den
23 januari stod det klart att det skulle ta
resten av 2019 att ersatta de tillfélliga
ledningarna samt reparera och bygga
nya néat.

Annika Viklund, vd fér Eldistribution,
ser tillbaka pa dessa forsta dagar
under 2019:

- Kénslan av att alla i hela bolaget enga-
gerade sig for att vara kunder skulle fa
elen tillbaka gér mig mycket stolt. Alfrida
var den vérsta stormen for vara elnat pa
ett artionde, med mycket svara foljder
och langa avbrott for kunderna. Samti-
digt var det hogsta prioritet att arbeta pa
ett sékert satt, med fler an 500 tekniker
ute i skogarna, och jag ér tacksam over
att vi lyckades undvika allvarliga skador.
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| fokus

Genom att infora olika smarta losningar for att hantera behov

och mojligheter i det moderna energisystemet forbattras

effektiviteten och hallbarheten i hela energisystemet.

ptimering av
energisystemet

En utmanande framtid full av

moéjligheter

I ménga ar har storskalig, reglerbar

produktion och férutsagbara efterfra-

gemonster legat till grund for att styra
elsystemet. Nu utmanas det tillstandet
av tva stora trender inom energiomstall-
ningen:

e Mer oregelbunden férnybar energi
pa produktionssidan ger en mer
varierande och decentraliserad elfor-
sorjning, vilket satter press pa natet,
skapar 6verbelastning och 6kar beho-
vet av att hantera variationer i elpro-
duktionen, ibland med kort varsel.

o Ytterligare elektrifiering pa efterfrage-
sidan pa grund av urbanisering och
minskning av koldioxidutslapp inom
uppvarmning, transport och industri,
leder till en ny, hog och elintensiv
belastning som snabbt maste hante-
rasinatet.

Det finns ett stort behov av planerade
investeringar i natutbyggnad och
modernisering, men de kommer endast
delvis att avhjalpa de utmaningar som
det moderna energisystemet star infor.

Den 6kade férbrukningen, energilag-
ringssystemen och den decentrali-
serade elproduktionen, samt dkade
mojligheter att styra dessa tillgangar,
kommer att skapa allt stérre svarigheter
for systemet. Men det gor samtidigt att
vi kan utoka vara atgarder for att bade
ansluta och optimera systemet, skapa
varde for Vattenfall, industrin och hela
energisystemet.

Krav pa systemflexibilitet

Den grundldggande betydelsen av
frekvens:

Frekvens ar avgérande, eftersom alla
eldrivna apparater ar konstruerade for
att koras pa en viss frekvens, och en
avvikelse i elektrisk frekvens andrar
apparatens prestanda och kan orsaka
skador. Har ar ett tydligt exempel ur
verkligheten. Frekvensen i Europa ar
50 Hertz (Hz), och under en period pa
nagra manader 2018 lag genomsnitts-
frekvensen pa 49,996 Hz, vilket ledde till
att miljontals digitalur "saktade sig” och
till slut gick sex minuter efter. Det ar ett
oskyldigt exempel, men nar man tanker

pa att andringar i frekvensen ocksa
leder till att roterande maskiner antingen
gar snabbare eller lAngsammare blir de
potentiella foljderna av frekvensinstabili-
tet mycket allvarligare.

Frekvens paverkas av tillgang och
efterfragan péa el. Om allt annat ar lika
innebar en 6kad eltillgédng en 6kad frek-
vens, medan en 6kad efterfragan mins-
kar frekvensen. En storre andel oregel-
bunden elproduktion (med tillhérande
okningar/minskningar av frekvens) och
okad efterfragan pa el (minskning av
frekvens, ockséa mer varierande) skapar
utmaningar nar det géller att uppratt-
halla 6nskad frekvens. P& systemniva ar
det stamnatsforetagen som ansvarar for
att uppratthalla dnskad frekvens.

Att sdkra 6nskad frekvens:

Den flexibilitet som kravs for frekvens-
styrning under normal drift spanner
fortldpande mellan sekunder och mikro-
sekunder, medan det under stérningar
kravs en snabb uppbyggnadskapacitet.
Flexibilitet i produktionen, till exempel
flexibel vattenkraft eller batterier, kan till-
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handahalla den har typen av flexibilitet.
Pa forbrukningssidan kan man genom
att satta pa eller stdnga av utrustning (sa
kallad respons fran efterfragesidan) ofta
erbjuda den héar typen av flexibilitet.

Krav pa nétflexibilitet

P& en mer regional eller lokal niva kan
bade efterfragan och tillgéng pa el 6ver-
stiga natets kapacitet att transportera
den. | dessa omraden med begransad
natkapacitet kan flexibla belastnings-
nivaer anvandas for att avhjalpa éver-
belastning. Belastning frén exempelvis
varmepumpar eller laddning av elbilar
passar sannolikt in i den har typen av
marknad, mdjligen via en aggregator
som ansluter och kontrollerar ett flertal
mindre belastningar och omvandlar
dem till en enda, stérre belastning.

Optimering av energisystemet kraver
en mangférgrenad metod

| takt med att energidvergangen satter
Okad press pa hanteringen av energisys-
temet utnyttjar Vattenfall sin stallning

i energivardekedjan for att utveckla
I6sningar sa att det nuvarande systemet
ska fungera sa effektivt som majligt.

Flexibel drift i var vattenkraftsportfolj:
Vi dkar flexibiliteten i var traditionella
vattenkraftsportfolj for att battre kunna
tillhandahalla ytterligare tjanster (som
frekvensstyrning) och arbitrage pa "day-
ahead’- och intradagsmarknaderna.
Behovet av reglerbar kraft for att kunna
uppratthalla stabiliteten i systemet
innebér ocksé en potential for ett stort
vardeskapande inom pumpvattenkraft.

Krav pa flexibilitet

Flexibilitetsmarknad

Regionala flexibilitetsmarknader for
natkapacitet:

Som en del av CoordiNet-projektet, i
samarbete med E.ON och det svenska
stamnatsféretaget Svenska Kraftnat, dri-
ver Vattenfall en marknad for flexibilitet
pa efterfragesidan. Artificiell intelligens
anvands for att ta fram prognoser om
elnatets kapacitet och analysera elfér-
brukningen i realtid, for att bidra till att
avhjalpa brister i natkapacitet pa regio-
nal niva. Pilotprojekt ar under utveckling
i fyra regioner i Sverige: Stockholm,
Skane, Gotland och Jamtland.

Vattenfall Flexibility Services ansluter
decentraliserad flexibilitet till
grossistmarknaderna:

Vi haller pa att utveckla en plattform for
att utnyttja decentraliserad belastning
och decentraliserad produktion fér att
kunna erbjuda flexibilitet. Belastningarna
stracker sig fran industriella tillgangar
som elektrolysanlédggningar och elek-
triska vérmepannor, ett vaxande antal
fristdende sma batterier och batterier
iindustriell skala, till laddstationer och
batterier i elbilar. Automatisering far en
nyckelroll i manga specifika erbjudan-
den och kommer att vara avgérande for
att styra tillgadngar narmare tillgadng och
efterfragan i realtid. For mer information,
se sidan 39.

Sektorkoppling:

Sektorkoppling, eller samarbeten mellan
energibolag och andra sektorer, mojlig-
gor inte bara en minskning av industrins
koldioxidutslapp utan kommer ocksa

att optimera energisystemet. Vattenfall
arbetar till exempel pa I6sningar for att

Flexibel resurs

S o Day-ahead (timmar) PA—
¢ o Intradag (1h-15 min)
Systemniva L« Frekvens(sekunder) < Vattenkraft
Balansera variationer * Kapacitetsreserv
kontinuerligt och hantera ’ (sésonger) <
storre stoérningar o Stérningar |

'El Regional natkapacitet o O

Ex: pilotforsoket
CoordiNet

Nat
Stddja hogt belastade nat och
begransa flaskhalsar

Férbrukning fran hushall
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Vindkraft

Rorelsesegment

ansluta energisystemet till varmesek-
torn.Vitog nyligen ett 120 MWth kraft-
varmeverk i drift, vilket kan ta in lokal
oOverskottsel fran fornybara kallor - som
annars skulle stangas av for att uppratt-
héalla frekvensen - och sedan anvénda
den till fjarrvarme till Gver 30 000 inva-
nare i Berlin. Vi utvecklar ocksa I6sningar
for att ansluta kommunala transportsys-
tem till férnybara energikallor, och para
ihop 6verskottsel fran fornybara kéllor
med elektrolysanlaggningar for att pro-
ducera fossilfri vatgas till transportsyste-
mens laddstationer for bransleceller.

Smarta investeringar vid ratt tidpunkt
nyckeln till framgang

Det krévs betydande investeringar for
att skapa den infrastruktur och intel-
ligens som ar nédvandig fér att optimera
energisystemet och att fortlépande
kunna anpassa tjansterna till behoven

i det féranderliga energilandskapet.

For att gora det mojligt att snabbt vaxla
upp eller stdnga ner vattenkraften
behodvs det komplexa vattenstyrnings-
system som klarar snabbt féranderliga
vattenfldden. P& samma sétt kraver
sektorkoppling investeringar i elektrolys-
anlaggningar, kraftvédrmeverk och andra
fysiska tillgangar. Vidare kraver alla
fysiska tillgangar investeringar i senso-
rer och digitala verktyg som hjalper dem
att styras snabbt och korrekt i enlighet
med en oéndlig mangd marknadssig-
naler. Genom vara investeringar i bade
infrastruktur och digitala verktyg har
Vattenfall positionerat sig val for att taitu
med utmaningarna for att kunna skapa
varde bade for bolaget och samhallet.

Mojlighet bortom elmétaren

=+

Lokal optimering med t.ex.
energilagring genom batterier for
att ta tillvara timmar med hégt pris
pé marknaden

Lokal optimering med t.ex.
varmelagring for att undvika
kapacitetsavgifter eller optimera
anvandningen

- --- Annu ej utvecklade marknader
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Vara medarbetare

Vattenfall erbjuder en mangd arbetstillfallen med fortlopande maojligheter till utbildning.
Samtliga medarbetare i vart bolag far maéjligheten att bidra i omstaliningen till ett fossilfritt
livinom en generation. Vi vill att alla ska ta med sig sina unika talanger och kompetenser
och vara sig sjalva pa jobbet. Pa sa vis skapar vi en miljo praglad av mangfald och ratt
forutsattningar for medarbetare att gora skillnad i arbetet for en klimatsmartare livsstil.

Strategi

Pa Vattenfall vill vi att vara medarbetare far
anvandning for sin unika expertis och att de
forblir engagerade och hogpresterande i en
arbetsmiljo som ar bade professionell och
informell pa ett satt som gér den sund, séker,
stottande och inkluderande. Var stravan
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efter en fossilfri framtid utgér grunden till Overlag arbetar vi aktivt inom féljande fokus-
meningsfulla arbetsuppgifter och mojlig- omraden:
heter till individuell tillvaxt och utveckling i e Garantera en saker och sund arbetsmiljo.
hela energivardekedjan - inom ett antal olika e MGJjliggbra en engagerande och
roller, verksamheter och regioner. hégpresterande kultur.
o Sikerstalla mangfald och ratt
kompetenser.
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Utveckling under 2019

Garantera en siker och sund arbetsmiljé
Vi har en nollvision for olyckor och arbets-
relaterade sjukdomsfall. Fokus i var strategi
for hélsa och sakerhet (H&S) ar att gora
det mdjligt fér medarbetare att presteraii
en inspirerande och trygg miljé som &r fri
fran fysiska och psykiska risker. Var policy
ar tydlig med att arbetet stoppas vid fara
fér personal eller entreprendr.

De vanligaste riskerna ar halk-, snub-
bel- och fallolyckor, fall fran hog hojd,
kontakt med skarpa kanter och olampliga
arbetsstallningar. Pa Vattenfall definieras
och dokumenteras riskerna i instruktioner.
De identifieras lokalt efter utredning och
rapporteras darefter centralt.

En intern utvardering visar att de olyckor
som orsakar allvarligast skador (>60
dagars franvaro) i stort motsvarar de van-
ligaste identifierade riskerna. Varje olycka
utreds metodiskt av en lokal specialist
inom halsa och sédkerhet. Den anvanda
kontrollhierarkin definierar atgérder som
syftar till att helt eliminera risken. Detta ar
tyvarr inte alltid mojligt. Andra atgéarder for
att minska riskfaktorn vidtas da istéllet i
enlighet med kontrollhierarkin.

For att ga till botten med orsakerna till
olyckor, beslutades det under 2019 att,
utover ledarskaps- och mognadsutveck-
ling, inrikta sig pa kulturen kring hélsa och
sakerhet genom att inféra "Hearts and
Minds" - en internationell metod baserad
pa basta praxis. Relaterade aktiviteter har
genomférts och fortséatter framover inom
ett flertal affarsenheter.

Trots alla anstrangningar har den
olycksrelaterade franvaronivan (LTIF, Lost
Time Injury Frequency) stigit fran 1,9 till 2,1
mellan 2018 och 2019. Det finns inte en
enskild orsak bakom 6kningen av olyckor,
aven om den vanligaste grundorsaken
ar kultur och medvetenhet. For att vanda
detta kommer vi ofértrutet att arbeta for
att forbattra kulturen och mognadsgraden
nar det galler halsa och sakerhet samt
att ge dessa fragor ett tydligt fokus i hela
organisationen, inklusive i den hdgsta
ledningen. Vi férvantar oss att detta kom-
mer att reflekteras i en minskning av LTIF
under 2020.

Organisatoriska och sociala aspekter pa
hélsa spelar en allt viktigare roll fér medar-
betarnas valbefinnande. Darfér har en rad
initiativ inletts, exempelvis workshops och
podcasts som relaterar till stress, balans
i livet och arbetsbelastning. Férutom
detta genomfors aktiviteter pa lokal niva,
sasom informationstraffar, workshops och
undersokningar relaterade till halsa och
trakasserier. Resultatet fran vara atgarder
reflekteras i sjukfranvaron som har minskat
fran 4,0 procent 2018 till 3,7 procent 2019.
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Vi arbetar for att framja en 6ppen och inkluderande kultur dar medarbetarna hittar sin roll i att driva dvergangen
till ett fossilfritt samhalle.

Den avtagande trenden syns ocksa for
tidigare ar.

Alla former av trakasserier ar sjalvklart
oacceptabla och rutiner for att rapportera
och hantera o6nskade beteenden har fun-
nits i manga ar. Under 2019 fortsatte vi att
halla Diversity & Inclusion Labs (D&l) bland
béde chefer och medarbetare. Vi kan se
resultatet av vart arbete for att sékerstélla
en rattvis behandling av vara medarbetare,
oavsett kon, kdnsodverskridande identitet
eller uttryck, etnicitet, religion eller annan
tro, funktionsnedsattning, sexuell lAggning
eller alder. Vart D&l-index, ett matt pa med-
arbetarnas attityder och beteenden samt
deras uppfattning om Vattenfalls arbete
inom mangfald och inkludering, introdu-
ceradesi ar i den arliga medarbetarunder-
sokningen. Totalt 92 procent av vara med-
arbetare svarade att de kan vara sig sjalva
pa jobbet. Det ar ett bra resultat, men det
belyser ocksa att det fortfarande finns en
del kvar att gora, eftersom vi inte ar néjda
férran 100 procent av vara medarbetare
kanner att de helt kan vara sig sjalva.

Madjliggora en engagerande och
hégpresterande kultur

Under 2017 bérjade viresan for att géra
var kultur mer 6ppen, aktiv och positiv
samtidigt som vi tryggar en saker arbets-
milj6. Sedan dess har vi stegvis lanserat
vart aktiveringsprogram som syftar till att
starka medarbetarengagemanget genom
att forandra foretagskulturen. Programmet
hjalper alla vara medarbetare att forsta vart
syfte och mal, hur vi ska na dit och varfor

vi maste forandras, samtidigt som allas
personliga bidrag satts in i sitt samman-
hang. | den arliga medarbetarundersok-
ningen kan vi se att vart arbete |6nar sig, da
75% av Vattenfalls medarbetare ar stolta
over att arbeta pa Vattenfall, en 6kning
med 9 procentenheter sedan den forra

Vara medarbetare

heltdckande undersékningen 2017.73%
av medarbetarna skulle rekommendera
Vattenfall som arbetsplats, aven det en
6kning med 9 procentenheter sedan 2017.
Index avseende medarbetarengagemang
o6kade ocksa till 69% jamfort med 64%
under 2017.

Vattenfall Management Institute (VMI),
var interna utbildningsorganisation, har
integrerat bolagets strategi i sin studie-
plan, och har examinerat alla hogre chefer
under 2019. Vi arbetar medvetet for att
framja en 6ppen och inkluderande kultur
som d6kar medvetenheten om férdelarna
med mangfald i hela féretaget. Vart mal &ar
att konsfordelningen pa chefspositioner
ska folja fordelningen i hela foretaget
och darigenom forbattra jamstalldheten i
ledarskapet genom ett minskat gap mel-
lan antalet kvinnliga och manliga chefer.
2019 nédde vi vart arliga mal for rekryte-
ring av kvinnliga chefer da éver 36% av
rekryterade chefer under aret var kvinnor,
vilket 6kade andelen kvinnliga chefer till
26% jamfort med 24% under 2018.

Under 2019 tog vi fram en ny definition
av det beteende som kravs av véra ledare
for att leverera i enlighet med vart syfte
och foretagskultur. For forsta gangen har
alla chefer fatt ett nytt Leadership Focus
Area Index i sin medarbetarundersokning,
vilket hjalper respektive chef att precisera
var ytterligare uppmarksamhet kravs. Vi
forvantar oss att vara chefer ska paskynda
inlarningen (Accelerate Learning), knyta
samman manniskor (Connect People) och
stimulera innovation (Drive Innovation).
Accelerate Learning fick lagst poéang i arets
undersokning (67% mot 71% respektive
78%), och vi tittar narmare pa vilka atgar-
der som behdver vidtas eftersom det ar
mycket viktigt for Vattenfall att sékerstalla
ratt kompetens.
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Sikerstélla mangfald och ratt kompetens
Antalet anstallda minskade till 19 814 heltids-
tjdnster (FTE) fran 19 910 heltidstjanster under
2018.

Da forandringsstakten i klimatfragor maste
6ka under de narmaste aren behover vi lara oss
fortare och kunna anpassa oss till nya arbetssatt.
Darfor vi har agnat mer uppmarksamhet at att
sékra tillgdngen pa kompetens pé l1ang sikt.

Under 2019 hade vi fokus pa att ytterligare
lansera vart varuméarke som arbetsgivare for
att attrahera eftertraktade kompetenserinom
teknik och underhall och anvande olika metoder
och kanaler for att locka till oss medarbetare
med ratt kunskap och ratt attityd. Vilanserade
ocksa den nya karriarsidan pa webben. Sarskilt
viktiga kompetensomraden ar analys, olika
tekniska specialiseringar, digital kunskap samt
karnkraftsteknik. Internt har vi fortsatt att driva
och frémja arbetsrotationsprogram, talangnéat-
verk och transparenta karriarvagar for chefer,
projektledare och specialister. Varje ar rekryterar
Vattenfall ett antal internationella traineer, och vi
tog emot exceptionellt ménga ansokningar for
de 23 tillgéngliga platserna under 2019. Malet
ar att hitta unga talanger som kan utvecklas
inom féretaget for att blimorgondagens ledare,
experter och projektledare. Ett nordiskt trainee-
program inom karnkraft kommer att starta igen
under 2020, och rekryteringen pagar. Vi eta-
blerar aven Vattenfallgymnasiet i Forsmark dar
studenter ges madjlighet till praktisk inlarning vid
karnkraftverket och SKB:s anlaggningar samt
vid var forskningsanlaggning i Alvkarleby.

For nyantallda har vilanserat Vattenfall IntroDays,
ettinspirerande introduktionsprogram fér nya med-
arbetare, samt ett digitalt introduktionspaket.

Vattenfall driver och deltar i program och ini-
tiativ som stodjer de vidare aspekterna av mang-

| september 2019 fick Vattenfalls organisation i Storbritannien utmar-
kelsen Committed to Equality (C2E) Diversity Assured Accreditation
pa guldniva. C2E ar en ideell organisation som arbetar genom National
Equality Partners via en licens fran Ernst & Young. Vattenfall fick utmar-
kelsen efter en granskning av jamstalldheten inom alla Vattenfalls

fald och inkludering. Vi anser att det stérker oss
som arbetsgivare och gor det mgjligt for oss att
battre forsta kundernas forvantningar samt gor
oss till en battre partner i de samhaéllen dar vi ar
verksamma.

Vart pagaende outsourcing-program ska ge
oss tillgang till moderna IT-verktyg som synliggor
béade utbildnings- och utvecklingsmajligheter
liksom utvecklingsprestationer for véra medar-
betare. Alla enskilda medarbetare ska ha mojlig-
het att ta ansvar for sin egen utveckling - det vi
kallar Limitless Learning eller granslost larande.

Vattenfalls omvandling minskar och utdkar
verksamheten samtidigt, vilket kraver forméaga
att omskola ménniskor inom manga olika omra-
den. Eventuella personalnedskérningar som
foljer av forandrade kompetensbehov och beslut
om att anpassa foretagets storlek hanteras pa
ett socialt ansvarstagande satt. Vi framjar karriar-
utveckling och anstéllningsbarhet genom trans-
parenta karriarmajligheter for att sakerstalla
att medarbetarna kan ta nasta steg i karriaren,
om majligt inom Vattenfall, men vid behov dven
utanfér bolaget. Férandringen av forsaljnings-
strategin och konsolideringen av lokalernai
Vattenfalls tyska handelsverksamhet under
2019 gjorde att vi behdvde hitta individuella
16sningar till dver 30 hogst specialiserade med-
arbetare pa handels- och forsaljningsenheterna.
Det tog mindre an ett ar att hitta en bra ldsning
for alla berérda medarbetare. Tack vare sin yrkes-
massiga kompetens kunde de flesta medarbe-
tarna rekryteras till nya jobb inom handel, férsalj-
ning, distribution eller till andra Vattenfallenheter
i Tyskland. Vissa fick stod i form av ett frivilligt
paket plus enskild omplaceringscoachning,
vilket gjorde det mojligt for dem att fa nya jobb
pa den externa arbetsmarknaden.

ver verksamhet.

verksamheter i Storbritannien. Granskningen bedémde de principer

Integritet

Vattenfall arbetar aktivt for att garantera en
saker och sund arbetsmiljé och vi har en noll-
vision for olyckor.

som tillampas av ledningen och hur valkédnda policyer och praxis ar
bland medarbetarna. Vi ar mycket stolta dver att fa ett erkdnnande
for vart arbete och vill forsakra oss om att var organisation erbjuder
samma modjligheter for alla medarbetare i samtliga Iander dér vi bedri-

Att driva verksamheten med integritet ar
viktigt for att sékerstalla att vi lever upp till
férvantningarna fran vara intressenter. De
forvantar sig att vi skoter var verksamhet
pa ett rattvist och ansvarstagande satt. Vi
har nolltolerans mot mutor och korruption,
och vi ar medlemmar i Partnering Against
Corruption Initiative (PACI), ett initiativ
lanserat av World Economic Forum, och
Transparency International Sweden. Vi
kraver att samtliga medarbetare tar ett
personligt ansvar for att agerai enlighet
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med bolagets etiska riktlinjer, vilka framgéar
av Vattenfalls Uppfoérande- och integri-
tetskod. Skraddarsydda utbildningar och
e-inlarningsverktyg stédjer detta arbete.
Las mer om integritetsorganisationenii
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 79. Vi
forvantar oss vidare att vara leverantérer
och samarbetspartners agerar etiskt och
foljer de lagar och regler som ar tillampliga
ilander dar de bedriver verksamhet, i
enlighet med Vattenfalls Uppférandekod
fér leverantorer.

Kod for uppférande och integritet
Vattenfalls Uppférande- och integritets-
kod galler 6ver hela varlden for samtliga
medarbetare samt for tillfalligt anstallda
(exempelvis konsulter och underentrepre-
noérer) som agerar for Vattenfalls rékning.
Den beskriver det beteende vi férvantar
oss av alla som representerar Vattenfall. En
e-utbildning om Koden, obligatorisk for alla
anstallda, lanserades i december 2018 och
omfattande aktiviteter genomférdes under
2019 for att marknadsfora e-utbildningen.
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Den hade genomférts av 75% av alla aktiva
medarbetare per den 31december 2019.

Integritetsutbildning

Alla chefer i koncernledningen och tre
nivaer under den samt alla medarbetare
som har omfattande kontakter med vara
konkurrenter maste delta i Vattenfall Inte-
grity Programme (VIP). VIP omfattar bade
e-inlarning och utbildning med instruktor
om Vattenfalls Uppférande- och integri-
tetskod, kartellbildning/konkurrensfragor,
arbete mot mutor och korruption samt
intressekonflikter. Syftet med VIP ar att
6ka medvetenheten, sdkerstalla att vara
medarbetare forstar vara integritetsnormer
samt att trygga en gemensam efterlevan-
dekultur som genomsyrar hela koncernen.
Under 2019 deltog 760 medarbetare i VIP
(2018: 957; 2017: 698), vilket motsvarar
narmare 2 700 utbildningstimmar. Vara
ledarskapsprogram innehaller ocksa
utbildning om integritet.

Medvetenhet och uppféljning

Det ar varje chefs ansvar att foregad med
gott exempel och sékerstélla att medarbe-
tarnai deras team forstar vart arbetssatt.
Over 400 chefer deltar arligen i Vattenfall
Integrity Survey. Med den som bas samt
ett antal intervjuer kan ett flertal aktiviteter
initieras for att framja integritetsarbetet
inom bolaget, sdsom att sakerstalla att
vara forhallningsregler efterfoljs liksom att
tillhandahalla ytterligare skraddarsydda
utbildningar. En sérskild atgérd under

2019 var att ytterligare 6ka medveten-
heten om situationer dér potentiella
intressekonflikter kan uppsta genom olika
kommunikationsinitiativoch genom att
uppdatera relevanta interna instruktioner
och arbetsprocesser.

Incidenter

Alla missténkta incidenter ska rappor-
teras till medarbetarens narmaste chef,
integritetsorganisationen eller den interna
revisionsavdelningen. Vidare har vien
koncernoévergripande visselblasarfunktion
med lokalt tillsatta externa ombudsman
(advokater) som medarbetare, konsulter
och leverantérer anonymt kan véanda

sig till vid misstankar om oegentlighe-

ter. Samtliga utredningar av anmalda
incidenter leds av Vattenfalls interna
revisionsavdelning. Sammanlagt rappor-
terades 53 integritetsrelaterade incidenter
under 2019 (2018: 46; 2017: 47), varav 11
(2018:11; 2017:15) ledde till disciplinara
atgarder. Tva incidenter under 2019 avsag
missténkta konkurrensoévertradelser.

For narvarande finns det inga pagaende
integritetsrelaterade rattsfall mot Vattenfall
i domstol. De flesta incidenter rapportera-
des internt, medan fem fall rapporterades
via de externa ombudsméannen (2018:
4;2017: 8). Rapporterade incidenter och
oegentligheter utvarderas alltid for standig
férbattring och for att kunna dra lardomar
inom bolaget. Nedan beskrivs ett exempel
pa utredning av en incident under 2019.

Vara medarbetare

Integritetsrisker

Vihar gjort, och kommer att fortsatta gora,
riskbeddmningar avseende fragor om inte-
gritet. De tva storsta integritetsrelaterade
riskerna som vi har identifierat, baserat

pa potentiella skador for Vattenfall och
vara intressenter, &r bristande efterlevnad
av konkurrenslagstiftning samt risk for
korruption. Under 2019 hade vi fyra rap-
porterade incidenter inom dessa omraden
(2018: 6; 2017: 1). Vattenfall kommer darfor
att fortsatta arbeta for att 6ka medveten-
heten inom bolaget genom utbildning

och kommunikation for att sakerstalla att
reglernainom dessa omraden efterfoljs.

Uppférandekod foér leverantérer

Vart integritetsarbete &r inte bara en intern
fraga - vi stéller motsvarande krav pa

vara leverantorer. Vi kraver att vara leve-
rantoérer féljer Vattenfalls Uppférandekod
for leverantorer, eller en motsvarande
standard som vi har kommit 6verens om.
Inom integritetsomradet omfattar Uppfo-
randekoden for leverantorer sarskilt krav
gallande affarsintegritet, anti-korruption,
intressekonflikter och konkurrensratt samt
information om hur visselblasarfunktionen
ska anvandas. Koden bygger bland annat
pa FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for fédretag och manskliga rat-
tigheter, ILO:s konventioner och OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag.

Exempel pa utredning av enincident

Véaren 2019 informerades integritetsor-
ganisationen om att en medarbetare
hade varit inblandad i diskussioner gal-
lande en privat ekonomisk investering
i ett féretag som Vattenfall hade planer
pa att forvarva. Enligt uppgiftslamnaren
kadnde medarbetaren till det potentiella
forvarvet nar han deltog i diskussio-
nerna. En utredning inleddes, ledd av
internrevisionen med stéd av integri-
tetsorganisationen.

Utredningen hade fokus pa tre fragor,
(i) vad hade medarbetaren fér motiv
att investera i det potentiella forvarvet,
(ii) fanns det ndgon personlig koppling
mellan medarbetaren och agarna av
foretaget, och (iii) hade medarbetaren
pa nagot satt brutit mot lagen, Uppfo-
rande- och integritetskoden eller nagon
annan intern instruktion. Som ett forsta
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steg i utredningen samlades offentligt
och internt tillgénglig information in for
att bekrafta pastadda fakta och omstan-
digheter i fallet. Darefter intervjuades
ett flertal medarbetare med insikter i
det potentiella férvarvet och slutligen
aven medarbetaren i fraga. Utredningen
skedde under sekretess.

Utredningen bekraftade att medarbe-
taren hade deltagit i diskussioner med
agarna om nagon form av personligt
engagemang i bolaget som skulle
férvérvas, inklusive en ekonomisk
investering. Han hade erhallit ett erbju-
dande om att investera som han inte
hade tackat ja till. Medarbetaren hade
informerat sin chef om diskussionerna,
men forst pa ett mycket sent stadium.
Det bekraftades ocksa att det inte fanns

nagra personliga band mellan medar-
betaren och dgarna.

Utredningen slog fast att medarbetaren
hade agerat i strid med Uppférande-
och integritetskoden och tillhérande
instruktioner nar han deltog i diskussio-
ner med agarna av bolaget som even-
tuellt skulle férvarvas. Han borde ha
insett att diskussionerna var olampliga
mot bakgrund av Vattenfalls planer pa
ett férvarv och han borde ha informerat
sin chef direkt. Incidenten ledde till en
skriftlig varning och utredningen sam-
manfattades i en rapport som delades
ut till medarbetaren och andra berérda
personer i organisationen, inklusive
uppgiftslamnaren.
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| fokus

Med en Okande digitalisering och en forandrad
geopolitisk situation behover Vattenfall inte bara
vidta fler atgarder for att skydda sig sjalvt och
samhallet fran sakerhetshot fran diverse nationella
och internationella hotaktorer, vimaste ocksa
hantera en snabb utveckling av regelverket.

Vattenfallidet
nya sakerhets-
landskapet

Féretagsséakerheten har férandrats
betydligt sedan den mest var en fraga
om att férhindra personer utifrén att rent
fysiskt ta sig in pa foretagets anlagg-
ningar. Dagens landskap av hotaktorer
ar mer komplext. Statligt finansierade
grupper har betydande resurser och
kapacitet och med det nya geopolitiska
landskapet har manga starka motiv.
Organiserad brottslighet kan inbringa
betydande penningsummor genom
cyberattacker samtidigt som brottsling-
arna tar begrénsade risker. Terroristgrup-
per, vare sig de ar knutna till extrema
religidsa, politiska eller rasbundna ideolo-
gier, utgor ocksa en 6kad risk, pd samma
satt som anvéndningen av ny teknik
forstarker aktivistgruppernas rackvidd
och effektivitet.

Det 6kade informationsutbytet i
hela samhallet via ménga olika digitala
plattformar erbjuder nya och betydande
majligheter for hotaktodrerna i global
skala. Féretag som Vattenfall ar expo-
nerade for en kombination av cyberhot,
fysiska hot och insiderhot, vilket kraver

en helhetssyn pa sékerheten som omfat-
tar fysisk sakerhet, personsakerhet och
informationssakerhet for att sékerstalla
att vi inte lamnar nagra sarbarheter som
kan utnyttjas av en hotaktor.

Den geopolitiska situationen

- Mot bakgrund av den geopolitiska
situationen finns det férmodligen 20
aktiva lander som kan utgora ett hot mot
var verksamhet och infrastruktur i vara
karnlander. Statligt finansierade hotakto-
rer riktar in sig pd manga sektorer i sam-
hallet, med kritisk infrastruktur som ett av
sina hogst prioriterade omraden. Dessa
aktorer arbetar i allt hogre grad ihop med
kriminella organisationer, vilket bidrar

till situationens komplexitet och skapar
en ny uppsattning direkta risker for
Vattenfall, sager Fredrik Torp, Vattenfalls
sékerhetschef.

Hotaktorer har ofta ett tydligt mal

Det ar ofta svart att hitta ursprunget till
cyberbrotten eftersom det ar Iatt att vara
anonym nar man verkar i den digitala

sfaren. De kriminella vill vanligtvis ha eko-
nomisk vinning eller kan till och med vilja
finansiera terrorddd medan vissa lander,
till foljd av sanktioner, vill ha hardvaluta
och kan genomfora cyberattacker med
hot om att blockera eller publicera offrets
information om inte en I6sensumma
betalas.

Andra aktérer har geopolitiska motiv
och ar mer benagna att attackera kritisk
infrastruktur for att orsaka storningar i ett
sambhalle eller uppna andra politiska mal.
- Den stora striden mellan stora nationer
handlar om mer an rent taktiska fragor
om ekonomisk status, sanktioner, skatter
och immateriella rattigheter. Det vi ser ar
symptom - som handelskrig - men det
handlar i sjélva verket om det langsiktiga
perspektivet gallande vem som anger
dagordningen 20 ar framat inom omra-
den som manskliga rattigheter, miljopa-
verkan, yttrandefrinet osv. For att uppna
det betraktas finansiell, militar och tek-
nisk global dominans som nédvéandiga
férutsattningar, forklarar Fredrik Torp.
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Vattenfall i hetluften
P& grund av Vattenfalls verksamhets-
omrade kan manga av de har hoten vara
relevanta for oss. Darfér ar det nédvan-
digt att arbeta aktivt for att skydda bola-
gets tillgangar - information, medarbe-
tare, verksamhet, anseende och fysiska
tillgangar.

Fredrik Torp fortsatter:
- Ett mycket konkret exempel ar var karn-
kraftsverksamhet. Vi har drivit kérnkraft-
verk i 40 ar. For oss pagar verksamheten
som vanligt, men fér aktdrer som séker
efter att utveckla tekniken ar situationen
annorlunda. For alla hotaktorer géller att
vi maste forsta vad de vill uppna och hur
sofistikerade de ar. Vi kan inte skydda allt,
sa vi har fokus pa de saker som ar mest
vardefulla for oss och samhallet.

Informationssidkerhet har hogsta
prioritet

Information ar en tillgang som far allt
storre betydelse for Vattenfall och det ar
latt att underskatta vardet av sinaimma-
teriella rattigheter och sitt kunnande,
vare sig det ar tekniska data, operativa
data eller kundinformation. En allt storre
del av energiverksamheten ar beroende
av att vianvander information for att
kunna erbjuda service till kunderna och
driva en effektiv verksamhet for att forbli
konkurrenskraftiga. Kontakterna med
kunder och samhélle &r beroende av
informationsutbyte, s& myndigheternaii
manga av de lander dar vi bedriver verk-
samhet infor ny lagstiftning géallande data
och information, vilket mangfaldigar kom-

plexiteten i var hantering av detta. Risken
for bristande efterlevnad 6kar ocksa om
det inte hanteras korrekt.

- Ska kunderna ldmna 6ver informa-
tion till oss maste de kunna lita pa att vi
kommer att hantera den pa ett sékert
och lagligt satt. Men aven internt maste
olika delar av foretaget kunna lita pa
varandra och uppratthalla en enhetlig
sékerhetsniva for att pa ett sakert satt
kunna utbyta viktig information och data,
sager Fredrik Torp.

Darfor har vi fokus pa sékerheten fran
allra forsta borjani alla projekt. Informa-
tionen klassificeras utifran tre sakerhets-
dvervaganden - samhallet, individen och
foéretaget - och klassificeringen av infor-
mation inom de hér tre omradena leder
tillen markning i enlighet med Vattenfalls
sékerhetsstyrningsmodell.

Tre forsvarslinjer

Vattenfall har starkt sitt fokus pa sakerhe-
tenihela bolaget och har uppvisat goda
resultat i sin hantering av sékerhetsfra-
gorna pa senare ar. Det beror delvis pa
en allt battre efterlevnad av sékerhets-
styrningsmodellen och en férstarkning
av sakerhetsstrukturen med tre forsvars-
linjer i hela bolaget. Den forsta forsvars-
linjen ar affarsenheterna och personal-
funktionerna som, med stéd av lokala
sakerhetsresurser med djupgaende
kunskaper, maste folja sékerhetshante-
ringssystemet. Den andra forsvarslinjen
representeras bland annat av organisa-
tionen for bolagssékerhet, som satter
upp riskbaserade prioriteringar och mal

Vara medarbetare

och erbjuder styrning, instruktioner,
verktyg och support, medan den tredje
och sista forsvarslinjen representeras av
internrevisionens dvergripande dvervak-
ning. (Se aven sidan 78.)

Medvetenhet dr avgérande

- Nar statliga aktorer, kriminella eller
andra antagonistiska grupper gar till
attack kombinerar de ofta tre olika meto-
der. En cyberdel, ndgon form av fysisk
atkomst eller intrang samt en (frivillig eller
ofrivillig) insider. Det innebéar att vi maste
skydda oss mot alla dessa tre typer av
hot, inklusive att hdja medvetenheten
bland medarbetarna s att de inte blir en
ofrivillig insider. Vi har just kort var forsta
mikro-utbildning med ett falskt phishing-
mejl till ett stort antal medarbetare, och vi
kommer att fortsatta med de har super-
korta utbildningsaktiviteterna pa jobbet

i stallet for langdragna e-kurser, séger
Fredrik Torp.

Den fysiska sakerheten héller for nar-
varande p3 att effektiviseras inom hela
Vattenfall, &ven om den basta cybersa-
kerhet forsvagas allvarligt om obehdériga
kommer in pa foretaget, dar de kan stélla
till betydligt stérre skada och dven hota
medarbetarnas sakerhet.

- Genom ett riskbaserat sékerhets-
arbete, med fokus pa de mest kritiska
riskerna, kan vi komma riktigt langt med
att skydda var organisation och dess
tillgangar. Men vi far inte glomma att det
inte finns nagon absolut sékerhet, utan
bara grader av motstandskraft, under-
stryker Fredrik Torp.
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Risker och riskhantering

Risker och
riskhantering

Vitillampar ett medvetet och balanserat risktagande dar affarstransaktioner
granskas ur bade I6nsamhets- och riskperspektiv. Vara risker hanteras baserat
pa en sund riskkultur i hela foretaget for att stodja var strategi och uppna vara
langsiktiga mal. | enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och riskpolicyn,
som faststalls av styrelsen, sdkerstéller Vattenfalls ramverk for riskhantering
identifiering och hantering av vara risker och en acceptabel riskexponering.
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Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management
(ERM) ar att hantera de risker som kon-
cernen ar exponerad mot i syfte att stodja
vardeskapande, sékerstalla riskmedveten-

het och balansera risker mot avkastning.
ERM inom Vattenfall inbegriper analys

och uppfoljning av alla typer av risker. Den

baseras pa riskhanteringsstandarder fran

ERM-processen

Strategi & 9 Identifiering av
malformulering héndelse

T

Risker och riskhantering

Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission (COSO) och de
tre forsvarslinjerna. Se sidan 78.

Redovisning och kommmunikation

9 Riskbedémning 9 Faststallande av

risktolerans

9 Riskatgarder 9 Kontrollaktiviteter

Y

Risker och riskhantering ér en del av den finansiella redovisningen enligt International

Financial Reporting Standards (IFRS). Las mer pé sidorna 89-150.

ERM-processen

Vattenfalls strategi utgoér grunden for
malsé&ttningarna for respektive affarsenhet
i verksamhetsplaneringen. Nar malen sétts
identifieras risker som skulle kunna stai
vagen for dem. | var riskhanteringsprocess
kvantifieras och analyseras risker, bade

Riskstruktur

Den pagéaende tillvéxten inom oregelbun-
den férnybar produktion och kontinuerliga
féréandringar av energimarknadens struktur
(till exempel decentralisering, elektrifiering
och sektorkoppling) samt energipolitiska
forandringar medfor forandringar av var risk/
avkastningsprofil. Utvecklingen medfér emel-
lertid inte bara risker utan aven majligheter.
Den langsiktiga marknadsprisrisken forblir
en av vara framsta risker (var riskhantering
gallande kort- och medelldang marknadsrisk
beskrivs pa sidan 68). Dessutom 6kar den
relativa betydelsen av marknadsprisriskerna
for Vattenfall pa grund av dramatiskt forand-
rade stddsystem - sarskilt med avseende pa
havsbaserade vindkraftsinvesteringar. For att
minska risken diversifierar vi var portfoljinom
ett flertal omraden. Var utmaning &r att hitta
en optimal Iangsiktig balans mellan de olika
delarna i portféljen.

Under 2019 utgjorde koncernens dvergri-
pande riskportfdlj inget hot mot féretagets
fortsatta existens baserat p& en enskild risk
eller samlad riskposition. Sddana risker kan
inte heller urskiljas for 2020.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

géllande finansiella och icke-finansiella

konsekvenser (till exempel avseende miljo,

inklusive klimatférandringar, och anse-
ende). Riskerna varderas mot bolagets

risktolerans och beslut fattas om Iampliga

riskatgarder. Affarsomradenas viktigaste
risker och atgarder foljs upp som en del

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva

utvecklingen Stkerstalla

avklimatsmana Power en fossilfti
'°;:r'|’;9:r'°’;‘:d Climate energiférsérining
partners Smarter
Living
Motivera och Levereraen
stérka véra konkurrenskraftig

Viférvantar oss att en hard Brexit far
begrénsade féljder for oss. Storbritannien
ldmnade EU den 31januari 2020 och vi &r nu i
en 6vergangsperiod som den brittiska reger-
ingen har utlovat ska avslutas den 31 decem-
ber 2020. Den brittiska regeringen ar fast
besluten om att komma 6verrens om ett avtal
med EU under denna tid och féljdaktligen
undvika en hard Brexit. Samtidigt som detal-
jerna ska arbetas fram under de narmaste

av den finansiella uppféljningen. Efter
aggregering av riskerna uppnas en samlad
Oversikt 6ver var risksituation. Potentiell
finansiell inverkan kopplas till finansiella
nyckeltal som anvands i styrningen av
féretaget. Information ges regelbundet till
koncernledningen och styrelsen.

manaderna av Storbritannien och EU forblir
vara framsta intresseomraden paverkan pa
verksamhetsniva inom vind- och tradingverk-
samheten. Under den har tiden far vi forhopp-
ningsvis storre klarhet géllande rérlighet av
personal och HR-relaterade fragor. Indirekta
foljder av makroekonomiska konsekvenser ar
for narvarande svara att forutsaga.

Riskstrukturen pa foljande sidor speglar
bolagets strategiska fokusomraden: Driva
utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med
kunder och partners, Sammankoppla och
optimera energisystemet, Sékerstélla en
fossilfri energiférsérjning, Motivera och starka
vara medarbetare och Leverera en konkur-
renskraftig verksamhet. Har presenteras de
storsta riskerna som vi &r exponerade fér och
pa vilket satt foretaget hanterar dem. Avsnit-
tet foljs av ett exempel pé hur vi hanterar
paverkan orsakad av klimatférandringar. Vissa
finansiella risker &r kopplade till flera strate-
giska fokusomréden och beskrivs darfor i ett
separat stycke i riskavsnittet.
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Risker och riskhantering

1

>
>

Ve

kunder och partners

Vi har ett starkt fokus pa att stodja vara
kunder och fréamja elektrifiering och kli-
matsmarta energildésningar pd omraden
déar vi har konkurrensférdelar.

Risker

e Oférmaga att leva upp till kundernas
forvantningar, vilket kan leda till att vi
férlorar kunder.

o Oférmaga att tillhandahalla tillrackliga
I6sningar for att hjalpa vara kunder och
partners att minska sina koldioxidut-
slapp, vilket kan leda till en forlust av
marknadsandelar.

o Oférmaga att sékra en position inom
e-mobilitytjanster i linje med var mark-
nadsandel, vilket kan leda till att vi gér
miste om potentiella kunder och mdjlig
tillvaxt.

(SN

Vifokuserar pa att maximera vardet av

flexibilitet och framja en stabil och kost-
nadseffektiv natinfrastruktur.

Risker

o Ofoérmaga att sékerstélla en tillfreds-
stéllande leveranssékerhet pa grund av
kapacitetsbrister i natet eller extrema
vaderforhallanden. Dessutom innebéar
de langa tillstdndsprocesserna for
nybyggnation av nét enrisk, eftersom
det orsakar férseningar i projekten och
fordrojer da ocksa forbattringar av leve-
ransséakerheten.

o Risk for fortsatta politiska férandringar
av regleringen av eldistribution i Sverige
och avsaknad av ett framtidsinriktat
regelverk, vilket minskar utrymmet for
Vattenfall Eldistribution att investera i
elnatet och forbattra kapaciteten, nadgot
som ar nédvandigt for att stodja elektri-
fieringen.

e Risk for att férlora koncessionen for
distributionsnatet i Berlin.

e Risk att misslyckas med att automati-
sera transaktioner pa elmarknaden i tid
och inte kunna uppna optimal flexibilitet i
vara tillgangar.

e Risk for att inte lyckas optimera och kapi-
talisera flexibiliteten hos vara tillgangar.
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Riskhanteringsatgarder under aret
Vi har samarbeten med basindustrier i
Sverige for att stélla om deras industri-
processer till eldrift och neutralisera
koldioxidutsléppen. Vi har till exempel ett
partnerskap med SSAB och LKAB som
innebar att Vattenfall driver ett vatgas-
projekt - HYBRIT - for att gora stalindustrin
fossilfri. Andra exempel rér produktionen
av férnybart bransle i samarbete med
Preem och en héllbar gruvdrift tillsammans
med Boliden.

Var sol- och batteriverksamhet fortsatter
att utveckla diverse produkter som gor
det majligt fér kunderna att ha sol-, bat-
teri- och laddldsningar i sina bostéder. Vi
driver ocksa pilotprojekt inom alternativa
varmeldsningar, vilket ar sarskilt viktigt
vid utfasningen av gas i Nederlénderna
(till exempel elektriska varmepumpar

Riskhanteringsatgarder under aret

For att uppfylla krav fran kunder och myn-
digheter géallande leveranssakerhet arbe-
tar vi fortldpande for att gora elnatet min-
dre sarbart i Norden genom att successivt
byta ut luftledningar mot nedgravda kablar
och ersatta gammal utrustning. Samtidigt
bidrar utvecklingen av smarta natlésningar
till att minska frekvensen och langden pa
avbrott och majliggor fér kunder att dver-
vaka och styra sin egen energiférbrukning.

Pa grund av allt samre investeringsfor-
hallanden, som ar ett resultat av de nya
intdktsramarna i Sverige, och de langa
ledtiderna for utbyggnad av natet, maste
vi titta pa alternativa I6sningar. Vi skapar
mer utrymme i de delar av naten déar det
ar trangt genom belastningsstyrning eller
nya tariffer som stddjer flexibilitet. Med
kompletterande tjanster som Power-as-a-
Service kan vi 6verbrygga glappet till dess
ny infrastruktur finns pa plats. Vi har ocksa
oOverklagat beslutet om intéktsramarna till
Forvaltningsratten i Linkdping.

I Berlin fick vi ett positivt utfall i den
lagsta juridiska instansen i fraga om till-
delningsbeslutet for elndtskoncessionen.
Domstolen faststéallde att stadens beslut
att ge koncessionen till stadens egna
bolag var olagligt. Den réttsliga proces-

| Risker hanforliga till att Driva utvecklingen av klimatsmartalosningar med

eller fijarrvéarme). Vi har dven projekt inom
bostadslosningar (till exempel samarbetet
med Brainheart i Norden inom bergvarme
eller installation av en varmepump som
anvander avloppsvatten som energikalla i
"Grine Aue” i Berlin).

Dessutom erbjuder vi energikdpsavtal
for foretag (corporate PPA) for att leverera
férnybar energi till stora kunder och hjalpa
dem uppna sina hallbarhetsmal (till exem-
pel Microsoft).

For att ytterligare hjalpa vara kunder och
partners att minska sina koldioxidutslapp
fortsatter vi att utveckla energildsningar
- exempelvis laddlésningar som laddnéat-
verket InCharge och andra digitala erbju-
danden - for att optimera och 6ka vardet
for kunderna (till exempel den norska
mejeriproducenten TINE S.A.).

Risker avseende att Sammankoppla och optimera energisystemet

sen vantas fortsatta under 2020. Under
tiden kommer Vattenfalls elnatsforetag
Stromnetz Berlin att uppratthalla den héga
leveranskvaliteten och ga vidare med arbe-
tet med att digitalisera och modernisera
natverket i Berlin.

For att kunna uppratthalla en hog l6n-
samhet i var tradingverksamhet borjade vi
med algoritmisk handel under 2019.

Férvéarvet av det nederlandska energi-
tjanstféretaget Senfal kommer att skapa
nya tjanster for stora foretagskunder inom
industrin med malet att skapa mervarde
genom flexibilitet och optimering av férny-
bar produktion.
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Vifokuserar pé att vaxa inom férnybar
energi, att maximera vardet av vara befint-
liga fossilfria tillgangar och att implemen-
tera var handlingsplan for koldioxid.

Risker

¢ Minskad konkurrenskraft som en foljd
av otillracklig snabbhet vid utveckling av
var fornybara produktionsportfolj samt
vid utfasning av fossila branslen. Bristen
pa snabbhet vid omstallningen kan lasa
oss vid mindre Idnsamma tekniker och
resultera i forlorade marknadsandelar.

e Fornybara energikallor blir allt mer
konkurrensutsatta, vilket innebar bade
Idnsamhets- och tillvaxtrisker. Nya
investeringar i fornybar energi medfor
ocksa risker, sarskilt for var langsiktiga
marknadsrisk.

o FOrlag takt iimplementering av dtgarder
inom sektorkoppling och integration av
tredje parter.

o Nya aktorer tar plats i vardekedjan for
el, vilket 6kar den strategiska risken och
konkurrensen, vilket leder till risker bade
for ldnsamhet och tillvaxt.

Riskhanteringsatgarder under aret

Vi ska uppna vart strategiska mal att
minska var koldioxidexponering genom
en stegvis utfasning av fossila brénslen,
vilken boérjade med att vi stangde véra
mest utsléppsintensiva tillgangar. Under
2019 stangde vi det koleldade kraftverket
Hemweg 8 i Amsterdam. | Berlin stdngde
vi en koleldad vdrmepanna vid Reuter

C och 6ppnade ett nytt kraftvarmeverk.
Dessutom togs ett nytt gaseldat kraftvar-
meverk i Lichterfelde i drift under 2019,
och vi bygger ytterligare ett vid Marzahn.
Overgangen fran kol- till gas- eller biomas-
saeldade kraftvédrmeverk, samt gaspannor,
batterilagring och |6sningar fér konverte-
ring av el till védrme, ger storre flexibilitet
och minskar koldioxidutslappen. Vi kom-
mer att ha en kolfri vdrmeproduktioni alla
de lander dar vi bedriver verksamhet till
2030. Vart fokus péa integration av varme
fran tredje part kommer att ytterligare
minska koldioxidutslappen fran vara
fjarrvarmenat, sdsom infléde av biomassa
fran Veolia (avfalls-, vatten- och energi-
tjanstehanteringsbolag) i fiarrvdrmenatet i
Arnhem/Nijmegen i Nederlédnderna.

Risker och riskhantering

\A /7 Risker avseende att Sakerstalla en fossilfri energiforsorjning

For att ytterligare diversifierainom
férnybar tillvaxt fortsatter vi att investera
i andra teknologier utdver vindkraft,
exempelvis solkraft, batterilagring och nya
affarsmodeller. Det ar mycket viktigt att
genomfdra stora konstruktionsprojekt i tid
och inom budget. Under 2019 slutforde vi
ett flertal solkraftsparker i befintliga kraft-
verk i Velsen, Eemshaven och Hemweg i
Nederlédnderna. Da subventionsnivéerna
sjunker for vind-, sol- och batteriprojekt
anvander Vattenfall all sin expertis (till
exempel tidigare erfarenhet av att etablera
havsbaserade vindkraftsparker, kombinera
projekt for att uppna skalférdelar, ytterli-
gare effektiviseringar av verksamheten) for
att sakerstalla att de genomsnittliga elpro-
duktionskostnaderna (Levelised Energy
Cost, LEC) forblir konkurrenskraftiga och
minskar snabbare &n for de viktigaste
konkurrenterna.

g}é\ Risker avseende att Motivera och stirka varamedarbetare

Vifokuserar pa att sdkra den ndédvandiga
kompetensen och férbattra medarbe-
tarnas mojligheter till utveckling samt att
erbjuda en saker arbetsmiljo.

Risker

e Attinte kunna attrahera och behalla
personer med nyckelkompetenser samt
risk fér sjunkande engagemang hos
medarbetare gentemot Vattenfall vid
outsourcing och/eller kostnadsbespa-
ringar.

o Arbetsmiljérisker relaterade till olyckor
ochincidenter paverkar inte bara de
drabbade individerna, utan utgér aven
ett hot mot arbetsstyrkans produktivitet
och gor Vattenfall mindre attraktivt som
arbetsgivare.
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Riskhanteringsatgarder under aret

For att stodja var strategi for att mojlig-
gora ett fossilfritt livinom en generation
forlitar vi oss pa en bred mix av yngre och
aldre personer och tar tillvara deras unika
talanger och kompetens. Den 6kande
digitala omvandlingen kraver kulturella for-
andringar, fran "traditionella” forvantningar
(strikta arbetsforeskrifter) till proaktiva och
I6sningsorienterade beteenden (férand-
rade arbetsmodeller) som implementeras i
flera av Vattenfalls enheter. Ett aktiverings-
program fér medarbetare anvands inom
organisationen for att skapa klarhet om
vara framtida mal och 6ka medarbetaren-
gagemanget. For att sakerstalla en langsik-
tig kompetensforsorjning har vi aktiviteter
sadsom roterande arbetsuppagifter, talang-
natverk samt trainee- och ledarskapspro-
gram. Vi etablerar ocksa Vattenfallgymna-
siet i Forsmark dar studenter ges majlighet
till praktisk inlarning vid karnkraftverket

och SKB:s anlaggningar samt vid var
forskningsanldaggning i Alvkarleby.

For att till fullo leva upp till var princip
om mangfald och inkludering (D&l)
genomforde vi ett antal aktiviteter, sdsom
workshops/évningar inom mangfald och
inkludering dér alla medarbetare och che-
fer var valkomna, en koncernévergripande
D&l-dag och utnyttjade alla lediga tjanster
som uppstod som ett tillfalle att forbattra
konsfordelningen, sérskilt pa ledningsniva.

Hélsa och sakerhet ar avgérande och
vagleder vart dagliga arbete, med ambi-
tionen att ha noll skador och inga arbets-
platsrelaterade sjukdomar. Bevakning och
kontroll av halso- och sékerhetsriskerna
tacks in av riskhanteringssystemenires-
pektive affarsomrade eller stabsfunktion.
Vigenomfér grundliga analyser av tidigare
olyckor och skapar system, rutiner och
processer for att upptécka och férebygga
framtida olyckor.
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Risker och riskhantering

52
&

Vi har fokus pé att vara bade konkurrens-
kraftiga och kostnadseffektiva samt dra
nytta av digitaliseringens majligheter och
ta ett socialt och miljdméassigt ansvar
genom hela vardekedjan.

Risker

e Operationella anlaggningsrisker - till
exempel tillganglighet, dammbrott eller
miljofarliga utslapp - kan ha betydande
negativa finansiella och icke-finansiella
konsekvenser. Dessutom, i takt med
att den geopolitiska miljon blir alltmer
utmanande, tilsammans med en 6kad
globalisering och digitalisering, blir verk-
samheten alltmer sarbar for stérningar.

o Politiska risker, till exempel férandringar
av klimatpolitiken eller miljéregelverk,
kan péaverka affarsutvecklingen negativt
eller begransa var verksamhet eller vara
tillstand. Detta omfattar Ianga tillstands-
forfaranden for elnat i Sverige liksom
for vindkraft, det utdragna inférlivandet
av EU:s vattendirektiv av svenska myn-
digheter och diskussionerna i Sverige
om tillstand att bygga ett slutforvar for
anvant karnbransle.

e Genom de data vi samlarin, de smarta
tjadnster vi erbjuder och den kritiska
infrastruktur vi ansvarar for stélls vi infér
manga slags cyberrisker, daribland
natfiske (phishing) och digital tillit samt
personuppgiftsintrang.
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¢ Brott mot var Uppférandekod for leve-
rantorer eller var Uppférande- och inte-
gritetskod kan leda till leveransavbrott,
till en negativ paverkan pa manniskor
och miljé och darmed pa vart varumarke
och anseende, samt skulle kunna leda
till att vi forlorar vart drifttillstand.

Riskhanteringsatgarder under aret
Hanteringen av operationella anlagg-
ningsrisker omfattar ett systematiskt
inspektionsprogram, fortidpande kontroll
av anlaggningarnas skick och effektivt
underhall. Var underhallsstrategi sakerstal-
ler en saker och palitlig drift, samtidigt
som den minskar underhallskostnaderna.
Nya metoder fér dvervakning och fore-
byggande underhall inférs och darmed
forbattrar vi var motstéandskraft mot stor-
ningar ytterligare.

For att sdnka kostnader och forbattra
hallbarhetsresultatet har vi etablerat en
koncerndvergripande plan féor manskliga
rattigheter, en miljéplan samt en plan fér en
hallbar leverantorskedja. | leverantorsked-
jan starker vi vara rutiner kring "Know Your
Customer/Counterpart” och implemente-
rar ett nytt, stabilare riskbedémningsverk-
tyg for att mojliggdéra en mer omfattande
hantering av héllbarhetsrisker.

For att sadkerstalla efterlevnad av saker-
hetsskyddslagen och andra sékerhets-
bestdmmelser har vi formulerat interna
instruktioner samt definierat roller och

Risker avseende Leverera en konkurrenskraftig verksamhet

ansvarsomraden pa foretagsniva och i
verksamheterna.

Vi genomfor riskbeddmningar och
granskningar av vara leverantorer utifran
var Uppférandekod for leverantérer.

Vattenfalls miljéledningssystem aren
del av Vattenfalls dvergripande lednings-
system. Se sidan 78.

Vattenfall har implementerat lampliga
tekniska och organisatoriska atgarder for
att sakerstélla att behandlingen av person-
uppgifter genomférs i enlighet med lagar
och férordningar, till exempel den allmanna
dataskyddsforordningen, GDPR. Las mer
om sakerhet pa Vattenfall pa sidorna
60-61.

Vihar en Uppférande- och integritetskod
och nolltolerans mot mutor och korruption.
For att 6ka medvetenheten och sakerstalla
efterlevnad genomfér vi fortlbpande utbild-
ningar och e-utbildningsprogram kring de
har fragorna. Las mer péa sidorna 58-59.
"Principen om fyra 6gon” tillampas for att
skydda tillgadngar och information fran
oegentligheter och bedragerier.
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Anpassning till forandringar

Klimatférandringar paverkar var
verksamhet och vara aktiviteter

Det &r mer och mer bradskande att arbeta
mot klimatférandringar och att accelerera
utslappsminskningarna. Det finns ocksa
ett behov av att anpassa sig till klimatfor-
andringarna.

Klimatférandringarna paverkar Vattenfall - genom fysiska
effekter pa vara tillgangar och var verksamhet och genom de
forandringar som ar forknippade med 6vergangen till ett fossil-
fritt samhaélle. Vi arbetar mot vart mal att maojliggora ett fossilfritt
livinom en generation och lagger stort fokus pa att anpassa oss
till féréndringar. Det gor det majligt for oss att sakerstalla en mot-
standskraftig verksamhet och ta tillvara framtida mojligheter.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Fysiska orsaker till Exempel pa risker

Risker och riskhantering

Vattenfall ar helt dvertygat om betydelsen av transparens.
Vi stodjer informationsld@mnande om klimatrelaterade risker
och mojligheter i enlighet med rekormmendationerna fran Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Under 2019 genomférdes en utvardering av effekter fran
klimatférandringar och hur pass val Vattenfalls verksamhet
ar anpassad for dessa effekter. Utvarderingen visade att det
generellt finns en god medvetenhet och atgérder pa plats
for att minska klimatrelaterade risker, sdsom investeringar
for att stérka vattenkraftsdammar och vadersakring av elnat.
Vattenfall kommer fortsatta att ha ett stort fokus pa hantering
av klimatrisker, exempelvis genom scenarioanalyser och ett
Okat fokus pa aspekter inom leverantorskedjan.

Exempel pa atgarder fér att minska

risker e Skador pa infrastruktur till foljd av riskerna
e Temperatur extrema vaderforhallanden o Atgérder for att stérka elnat och
e Nederboérd 9 e Oversvéamningar orsakade av héga 9 infrastruktur
e Extremt vader vattenfldden e Reglering av justerade floden,
e Brander o Minskad produktion till foljd av hojda investeringar i dammsékerhet
kylvattentemperaturer e Alternativa kylningslésningar
e Storningar i leverantorskedjan ¢ Diversifiering av leverantérskedjan

Risker till foljd av Exempel pa risker

Exempel pa atgarder for att minska

omstéllningen ¢ Andrade kundpreferenser riskerna
e Juridik e Obsoleta tillgangar till foljd av &ndrad e Nya produkter och fossilfria
e Marknad 9 efterfrdgan och nya krav 9 energilésningar

e Teknik e Skada pa varumarket e Klimatmal i linje med forskningen
e Anseende e Attinte leva upp till intressenternas e Stort fokus pa hallbar drift och
e Policy férvantningar produktion

Investeringar i elndtet minskar sarbarheten
for klimatforandringar

-

I bérjan av januari 2019 drog stormen Alfrida in éver Sverige och

orsakade stora skador och kostnader pa cirka 800 miljoner SEK

for Vattenfall. Klimatférandringarna férvantas leda till att extrema

vaderhandelser intréffar oftare och blir allt allvarligare. Vi investerar

cirka 4 miljarder SEK om aret for att modernisera och vadersékra

elnatet, till exempel genom att

e grava ner luftledningar

e féllatrad, andra underhallsintervall for vara maskiner och 6ka
bredden pé kraftledningskorridorer

o forbattra isolering och rostskydd

o stdrka organisationen for att hantera kritiska situationer.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

o Tydliga mal och tydligt syfte

Anpassa minskningen av koldioxidutslappen till klimat-
forskningen

Forlorade mojligheter och risken for obsoleta tillgangar, till foljd av
att vi inte staller om portfljen snabbt nog, hor till Vattenfalls mest
vasentliga risker férknippade med omstéllningen. For att sédkerstalla
att utslappsintensiteten i portfoljen minskar tillrackligt snabbt tog
Vattenfall fram ett nytt klimatmal under 2019 baserat pa en analys av
ett scenario med en uppvarmning pa 2 grader. Analysen visade att
de beréknade utslappen kommer att ligga under vad som kravs for
Vattenfall som energibolag for att stodja ett scenario med 2 graders
uppvarmning. Malet godkéndes senare externt av Science Based
Targets initiative, ett gemensamt initiativ mellan CDP, FN:s Global
Compact, World Resources Institute och WWF. Las mer pa sidan 49.
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Risker och riskhantering

Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Marknadsrisk for el och révaror avser
risken fér en ogynnsam férandring i

el- och ravarupriser vilket betyder att
Vattenfall inte uppnar sina ekonomiska
mal. Vattenfalls prissakringsstrategi har
framst fokus péa de nordiska produktions-
tillgédngarna.

Riskhanteringséatgarder

Genom vart agande av tillgédngar och var
forséljning exponeras vi mot priser pa el,
bréansle och utsléppsratter (koldioxid), som
i sin tur paverkas av flera faktorer som den
globala makroekonomiska situationen,
lokala tillgangar, efterfragan och politiska
beslut. Vi &r aktiva pa elmarknaden och
sakrar var elposition och vara branslebe-
hov genom fysiska och finansiella termins-
kontrakt och ldngfristiga kundavtal. Dessa
kundavtal relaterar till tidsperioder dar det
inte gar att sakra priserna pa den likvida
terminsmarknaden och stracker sig sa
langt som till 2026. Storre delen av voly-
men ar sakrad i bérjan av perioden med
fallande volymer mot slutet. Vattenfalls
riskkommitté (VRC) beslutar om hur stor
produktion som ska sékras inom mandatet
fran styrelsen. Forséljningsvolymerna
sakras i hog grad lika for lika (back-to-
back). For att méata elprisriskerna tillampar
vi bland annat Value at Risk (VaR), Gross
Margin at Risk tillsammans med olika
former av stresstester. Prisrisken for uran
ar begransad, eftersom uran ar en relativt
liten del av den totala kostnaden for karn-
kraftsproduktion. Med den nuvarande
portféljstrukturen &r den dominerande
riskexponeringen kopplad till nordisk
basproduktion av karnkraft och vatten-
kraft. Utdver det genererar Vattenfalls
kvarvarande verksamheter aven en hdg
andel reglerade intakter fran eldistribution,
varme och vindkraft, vilket diversifierar den
totala riskexponeringen péa kontinenten (i
Tyskland, Nederlanderna och Storbritan-
nien) samt i Norden. Vattenfall fortsatter
emellertid att ha kvar en viss prisexpo-
nering mellan el och anvanda branslen/
utslapp pa kontinenten. En séddan expo-
nering har en lagre riskprofil jamfért med
den 6ppna elprisexponeringen i Norden.
Marknadsprisrisken for Vattenfalls produk-
tionstillgangar och sakringstransaktioner
for el, brénslepriser och utslapp liksom de
underliggande prisriskerna pa marknaden
dvervakas dagligen.
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Nordiska marknaden

Tabellen nedan visar de genomsnittliga
nordiska indikativa sékringspriserna per
den 30 december 2019 medan diagram-
met l&ngre ner visar den uppskattade
nordiska sakringsgraden. Sékringsgraden
har uppskattats baserat pa en intern
riskhanteringsmodell som anvander simu-
leringar for att spegla - pa ett realistiskt
sammanhangande satt - bade framtida
majliga prisscenarier och volymrisk i sam-
band med vattenkraftsproduktion.

Genomsnittlig indikativ prissakringsniva,
per 30 december 2019

EUR/MWh 2019 2020 2021
Norden' 33 33 33

1 Inklusive kvarvarande prissakringar for kontinenten.

Vattenfalls berdaknade prissakringsgrad, i
% per 30 december 2019

%
100

80

65%

2020 2021

2022

Kontinentala marknaden

Pa grund av den kombinerade effekten

av diverse forandringar av ravarupriserna
pa den kontinentala portfoljen visar tabel-
len nedan & ena sidan hur dndringar i
révarupriserna paverkar foérvantat framtida
resultat fore skatt och & andra sidan den
observerade arliga volatiliteten hos de
relevanta ravarupriserna. Kanslighetsana-
lysen omfattar bade forvantad produktion
och s&kringsnivaer. Daremot speglar den
inte majliga férandringar i den férvantade
produktionen som resultat av férandringar
av prisnivaer eller sambandet mellan
brénsle- och energipriser. Bada dessa fak-
torer tenderar att ge minskad inverkan fran
prisférandringar pé resultatet. Ju storre

Marknadsnoterade risker

+/-10% paverkan péa framtida resultat
fére skatt, MSEK!

del av exponeringen som annu inte har
prissakrats, desto storre blir effekten av
prisrorelserna pa det framtida resultatet
fore skatt. Analysen utgar fran antagandet
att riskerna &r oberoende av varandra och
ar baserad pa 252 handelsdagar under ett
ar. Priser och positioner ar per 30 decem-
ber 2019. Till exempel ger en prisrorelse
pa +10% pa elpriset 2020 en effekt pa
resultatet fore skatt med +1433 miljoner
SEK. Observerade arsvolatiliteter under
2019 ar angivna i kolumnen langst till
héger i tabellen nedan. Diagrammet nedan
illustrerar den information som framgar av
kanslighetstabellen.

Underliggande handel

Férutom révarumarknadsrisken fran vara
tillgdngar och var forsaljning har Vattenfalls
styrelse gett koncernchefen ett riskman-
dat for att tillata ett visst risktagande och
handel pa grossistmarknaden. Stérre
delen av var riskexponering i den under-
ordnade handelsportfoljen baseras pa
marknadsvardering (mark-to-market). | de
fallinga marknadspriser kan observeras
anvands modellerade priser (mark-to-
model). Mark-to-model-positioner uppstar
framst i tillgangs- och forsaljningsrela-
terade portfdljer, se koncernens Not 36,
Finansiella instrument. Hanteringen av
varderingsmodeller &r strikt reglerad och
det kravs godkannande fran riskorganisa-
tionen innan de far anvandas.

Kéanslighetsanalys - paverkan av prisrorel-

ser (+/-10%) pa rorelseresultatet

MSEK
5000

4000

3000

2020 2021

2022
M E Kol Gas CO2

Observerad ars-
volatilitet2, %

2020 2021 2022
El +/-1433 +/-1678 +/-1547 17%-22%
Kol -J+133 J+157 J+157 19%-22%
Gas -J+ 660 J+720 J+754 17%-26%
CO2 J+419 -J+438 -[+ 407 40%-41%

1 +/-innebar att en prisuppgdng paverkar rorelseresultatet positivt och -/+ vice versa.

2 Observerad &rsvolatilitet 2019 for dagliga prisrorelser for varje rdvara, baserad pd terminskontrakt
under perioden 2020-2022. Volatiliteten avtar normalt ju langre bort i tiden kontrakten avser.
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Risker och riskhantering

Volymrisk

Volymrisk ar forknippad med risken for
avvikelser mellan férvéntad och faktiskt
levererad volym.

Riskhanteringsatgéarder
Inom vattenkraftsproduktionen hanteras
volymrisken genom analyser och prog-

noser baserade pa historiska vaderdata,
bland annat nederbérd och snédsmaltning.
Fjarrvarmevolymerna hanteras genom att
forbattra och utveckla prognoserna for
varmeforbrukningen. Det finns ett sam-
band mellan elpriset och den producerade
elvolymen. Volymrisker uppstér &dven vid

férsaljning i form av avvikelser i den férvan-
tade volymen jamfért med den faktiska
volym som levereras till kunderna. Forbatt-
rad 6vervaknings- och prognoskapacitet
ar det mest effektiva riskhanteringsinstru-
mentet dven i det har fallet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall
inte kan finansiera sina kapitalbehov och
uppstar om tillgangsvardet vid forfalloda-
gen inte 6verensstammer med aktuella
skulder och 6évriga derivat.

Riskhanteringsatgérder
Tillgang till kapital och flexibel finansiering
sakras genom flera typer av Ianeemis-
sionsprogram och kreditfaciliteter. Var
skuldportfdljs forfalloprofil presenteras i
diagrammet nedan.

Koncernen har ett definierat mal for sin
kortsiktiga tillgang till kapital. Malet ar att

medel som motsvarar minst 10% av kon-
cernens nettoomséattning, alternativt 90
dagar av verksamhetens behov av likvida
medel (beroende pa vilket som &r hogst),
ska finnas tillgangligt. Den 31 december
2019 uppgick tillgéngliga likvida medel
och/eller beviljade kreditfaciliteter till 30%
(35) av koncernens nettoomsattning.
Vattenfall har forbundit sig att uppratthalla
finansiell stabilitet, vilket speglas i bolagets
langsiktiga mal for kapitalstrukturen. Den
8 november 2018 bekraftade Standard &
Poor’s Vattenfalls langsiktiga kreditbetyg
BBB+ och det kortsiktiga kreditbetyget

Forfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 2019'

MSEK
21000

A-2.Den 4 juni 2019 bekraftade Moody’s
Vattenfalls Idngsiktiga kreditbetyg A3 och
Baa2 for hybridobligationer. Vid samma tid-
punkt dndrades prognosen for Vattenfalls
betyg fran stabilt till negativt av Moody’s.
Vattenfall emitterade sin forsta grona
obligation i juni 2019. Storleken pa obliga-
tionsemissionen ar 500 miljoner EUR med
en |6ptid pa sju ar. For mer information,
se sidan 25. Vattenfall har en stark likvidi-
tetsreserv men givet vara stora framtida
investeringar avser vi att opportunistiskt
utnyttja goda marknadsfoérhallanden for
refinansiering.

18 000
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o ||
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B Skuld Hybridkapital (férsta "call date”) Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade)
1 Exklusive 1&n frdn minoritetségare och intresseforetag.
Laneprogram och bekraftade kreditfaciliteter
Rapporterade externa
Rambelopp, i miljoner Forfall Utnyttjad andel, % skulder, MSEK
Valuta 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK 15000 15000 - - 5 2 2410 300
Euro Commercial paper EUR 2000 2000 - - 55 53 9858 7108
Euro Medium Term Note EUR 10000 10000 — - 35 37 37 402 40699
Bekréftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility’ EUR 2000 2000 - - - - - -

1 Backupfacilitet for kortfristig upplaning

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 10 december 2021, med option pa en ettarig forlang-
ning. Forfallostrukturen for laneportfoljen exklusive 1an frdn minoritetsagare och intressebolag, vilka uppgick till 11 380 MSEK (10 910) for 2019. Ytterligare
information kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 29, Réntebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.
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Risker och riskhantering

Réanterisk

Réanterisk avser risken for negativ inverkan
fran andrade rantenivaer pa koncernens
resultatrékning och kassafléde.

Riskhanteringsatgarder

Vi kvantifierar var rénterisk i laneportfoljen
genom mattet duration, vilket beskriver
genomsnittlig rantebindningstid. Den
angivna normdurationen fran 4 till 7 ar
baseras pa bolagets aktuella finansie-
ringsbehov och 6nskade rantekanslighet
for nettoranta (intédkt minus kostnad).
Léptiden for koncernens skuldportfélj
var vid arets slut 4,67 ar (4,40) inklusive
hybridkapital. Se tabellen for aterstaende
réntebindning i var laneportfol;.

Aterstaende rantebindning for laneportfoljen

Skuld Derivat Summa
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
< 3 manader 17 643 19910 15116 16 064 32759 35974
3 manader-1 ar 2909 3241 -66 -2894 2844 347
1-5ar 27507 20049 -6791 -8130 20716 11919
>5ar 31076 26867 -8310 -4992 22766 21875
Summa 79135 70067 -50 48 79085 70115

I laneportfoljen ingér 1an och rantederivat i syfte att styra durationen i upplaningen. Negativa belopp
férklaras av anvandningen av derivat sdsom rénteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten
&rinte lika med noll p& grund av valutakurseffekter. Siffrorna anges exklusive Ian frén minoritetsédgare
och intressefdretag, vilka uppgick till 11 380 miljoner SEK fér 2019 (10 910). Den genomsnittliga finan-

sieringsrantan uppgick per den 31 december 2019 till 3,96% (4,48). Nominella belopp.

Rantekanslighet, exklusive 1an fran minoritetsagare och intresseféretag

MSEK
600

400

200

Rantekanslighetsanalysen visar hur andringar paverkar Vattenfallkoncernens rénteintakter och rante-
kostnader (fore skatt och inklusive kapitalvinster/forluster pa rantederivat) inom en tolvmanaderspe-
riod baserat pa koncernens aktuella Ianestruktur med fast rénta. Med samma metod och ett anta-
gande om att rantorna skulle stiga med 100 bp (baspunkter) skulle paverkan pa Vattenfallkoncernens
eget kapital efter skatt vara -107 miljoner SEK (-132), inklusive derivat och hybridkapital, exklusive 1&an
frdn minoritetsdgare och intressebolag. Nominella belopp.

200
-400
®0T 05 4 o5 o o5 1 15 2 31/12/2019
—3112/2018
Ranteféréandring, procentenheter
o
Valutarisk

Valutarisk avser negativ inverkan fran &nd-
rade valutakurser pa koncernens resultat-
och balansrakning.

Riskhanteringsatgarder

Vi exponeras for valutarisk genom valuta-
kursférandringar av framtida kassafléden
(transaktionsexponering) samt genom
vérderingen av nettotillgédngar i utlandska
dotterbolag (omrakningsexponering eller
balansexponering). Valutaexponeringen
for 1an begransas genom att anvénda
rantevalutaswappar. Vi strévar efter en
jamn forfallotidsstruktur for derivat. Deri-
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vattillgdngar och derivatskulder redovisas i
koncernens Not 36, Finansiella instrument.
Vihar en begransad transaktionsexpo-
nering eftersom stdérre delen av produk-
tionen, distributionen och foérsaljningen

av el sker pa respektive lokal marknad.
Kansligheten for férandringar i valutakur-
ser ar darfor relativt lag. All transaktions-
exponering som overskrider ett nominellt
varde motsvarande 10 miljoner SEK ska
sakras nar den uppstar. Malet for sékring
av omrakningsexponering ar att dver tid
matcha valutasammansattningen i skuld-
portfélien med valutasammansattningen i

koncernens internt tillférda medel (Funds
From Operations, FFO). Vattenfalls storsta
exponering ar i EUR pa 62 332 miljoner
SEK (2018: 76 999). Av detta belopp var
40% (39) sakrat i slutet av aret. For mer
information, se koncernens Not 38 Speci-
fikationer till eget kapital. En férandring av
valutakurserna med exempelvis 5% skulle
paverka koncernens egna kapital med
cirka 2,6 miljarder SEK (2,9), dér en stark-
ning av valutorna i tabellen i koncernens
Not 38, Specifikationer till eget kapital,
skulle resulterai en positiv féradndring av
det egna kapitalet.
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Laneportféljen uppdelad per valuta, i miljoner

Risker och riskhantering

Koncernens rorelseintakter/-kostnader fordelade
per valuta, %

Skuld Derivat Summa
Ursprungs- Intékter Kostnader
valuta 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Valuta 2019 2018 2019 2018
DKK 5175 2148 - - 5175 2148 EUR 80% 79% 87% 85%
EUR 44819 42026 5939 5830 50758 47857 SEK 16% 13% 8% 3%
GBP 10987 11724 0] -3056 10987 8668 GBP 3% 6% 2% 5%
JPY 1713 1874 -1713 -1874 [0} 0] DKK 1% 1% 1% 1%
NOK 579 564 -579 -564 [0} 0] Ovrigt 0% 1% 3% 6%
PLN 0] (0] - - [0} (0] Summa 100% 100% 100% 100%
SEK 11351 8148 23 3294 11374 11442
UsSD 4510 3582 -3720 -3582 790 0 Vardena ar beraknade utifran en statistisk sammanstalining
Summa 79135 70067 -50 48 79085 70115 av externa rérelseintékter och -kostnader. Exklusive férand-

Tabellen visar laneportfoljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad
mot. Skulden, och ddrmed valutarisken, har minskat under 2019 jamfért med 2018.
Ovanstaende belopp ar exklusive lan frdn minoritetsagare och intresseféretag, vilka
uppgick till 11 380 miljoner SEK (10 910). Nominella belopp.

ringar i varulager och investeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk kan uppstd om en motpart
inte kan eller vill uppfylla sina ataganden
ochrisken aterfinns i samtliga Vattenfalls
aktiviteter.

Motpartsexponering per ratingklass

MSEK

Riskhanteringsatgéarder

Vi har ett strikt ramverk for att hantera och
rapportera kreditrisker for att sékerstalla
att riskerna dvervakas, mats och minime-
ras pa ett lampligt satt. Bolagets kreditrisk-
hantering bestar i analys av dess motpar-

ter, rapportering av kreditriskexponeringar
och forslag pa riskreducerande atgarder
(till exempel sakerheter). Kreditriskexpone-
ringar per ratingklass visas nedan i miljo-
ner SEK (MSEK).

14 000

12000

10 000

8000

6 000 -

4000 -

2000 -

Aaa Aal Aa2

2017 ™ 2018

Baal Baa2 Baa3 Ovrigt

| diagrammet ingér de motparter Vattenfall har, dar exponeringen ar storre &n 50 miljoner SEK per motpart, ratingklass enligt Moody'’s ratingskala. Mot-
parter granskas och godkénns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar 8n dessa anses sammantaget ha en s stor
diversifieringseffekt att nettorisken fér Vattenfall bedéms vara l13g. Exponering inom inkép, férséaljning i Frankrike samt varme ingér ej. Ovriga finansiella
tillgdngar (som varken ér forfallna eller nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet. | posten "Ovrigt” i diagrammet ing&r huvudsakligen motparter som
omfattas av policy-/limitundantag, framfor allt géllande 1anga forséljningsavtal.
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Pa de foljande sidorna lamnas information om bolagsstyrning, enligt lag och sv sk kod.
forbolagsstyrning, for rakenskapsaret 2019. Med hjalp av'god belagsstyrning - med
effektiv organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering —\kan Vattenfalls
verksamhet drivas mot de uppsatta malen ochi enlighet med Vattenfalls princip

Bolagsstyrningsrapporten har granskats'av bolagets exterha revisor.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrnings- och rapportstruktur

Aktiedgare via bolagsstamman

%
‘ [ Revisor T
S :
<, R

Ersattningsutskott — Styrelse < Revisionsutskott
S <o
77777 1 Internrevision T
VD och koncernchef <

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen,
Vattenfall AB, &r ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Solna. Den svenska
aktiebolagslagen galler darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstdmman, styrelsen samt
VD. Arsstamman utser styrelsen, vilken

i sin tur utser VD, som skdter den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar.

Externa regelverk

e Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen
e Svenska statens agarpolicy

Koncernledning

Tilldmpning av Koden
Vattenfall tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”, som kan lésas
pé& www.bolagsstyrning.se). Eftersom
Vattenfall ar helagt av svenska staten ar
dock vissa bestdmmelser i Koden inte
tillampliga. Detta galler bland annat i fraga
om redovisning av styrelseledamots
oberoende, som regleras i punkterna
4.4 0ch45.

Vattenfall avviker dessutom fran kapi-
tel 2 avseende kravet pa valberedning.

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Vattenfall har, pa grund av &garstrukturen,
ingen valberedning. Nomineringsproces-
sen for styrelse och revisorer foljer svenska
statens agarpolicy och beskrivs nedan.
Referensernatill valberedningen i punkt
1.2,1.3,4.6,810ch 10.2 ar darmed inte hel-
ler tillampliga. Information om ledaméoter
som foreslas for nyval eller omval Idmnas
dock pa hemsidan enligt punkt 2.6. Val av
ordférande sker vid arsstamman enligt
aktiebolagslagens bestammelser och
svenska statens agarpolicy.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

e Global Reporting Initiatives (GRI) Standards och FN:s

Global Compact, samt rapportering enligt Green Bonds

Impact Reporting och enligt Science Based Targets

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

Borsregler. Vattenfall foljer de borsregler som galler for bolag
som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdaq
Stockholm och pa andra marknadsplatser

International Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler

Interna regelverk

e Bolagsordningen

e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive VD-
instruktionen och instruktionen om rapportering till styrelsen

e Vattenfall Management System (VMS), inklusive Kod for upp-
férande och integritet samt policy for manskliga rattigheter,
och andra interna styrdokument

Vattenfall AB:s bolagsordning samt Idpande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa www.yvattenfall.se. Dokumenten finns 6versatta till engelska
pé wwwivattenfall.com. P4 hemsidan finns dven tidigare bolagsstyrningsrapporter och material fran de senaste bolagsstammorna, lankar till statens &garpolicy och
Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod for uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity).
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Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten.
Statens ratt att sdsom aktiedgare fatta
beslut om Vattenfalls angelagenheter utd-
vas enligt aktiebolagslagen vid arsstamma
och annan bolagsstdmma. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolags-
ordningen bestammer dgaren bolagets
verksamhet. Tillampningen av statens
agarpolicy samt regeringens riktlinjer for
extern rapportering i bolag med statligt
agande beslutas vid bolagsstdmman. |
enlighet med statens agarpolicy beslutas
aven bolagets ekonomiska mal av bolags-
stédmman.

Arsstamma i Vattenfall AB ska enligt
lag héllas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgédng och senast den
30 april enligt statens agarpolicy.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltnings-
organ. Dess grundldggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsen faststéaller varje ar sin arbetsord-
ning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD respektive styrelsens utskott, ordfo-
randens uppgifter, former och innehall

for styrelsemoten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar
att styrelsen ska faststalla de 6vergri-
pande malen for Vattenfalls verksamhet,
besluta om Vattenfalls strategi for att na
malen samt se till att det finns andamals-
enliga system for uppfdljning och kontroll

Arsstimman 2019

Vattenfall holl sin arsstdmma den 11 april
2019. Agaren, svenska staten, deltog vid
arsstdmman genom sin dgarrepresentant.
VD, revisor och beslutsfor styrelse var
ocksé narvarande. Riksdagsledamoter
gavs ratt att stalla fragor under stamman
och en 6ppen fragestund arrangerades
efter stamman, i enlighet med statens
agarpolicy. Stémman var dppen for allman-
heten och sdndes &ver Internet.

Arsstimman 2020 halls den 28 april
i Solna.

av Vattenfalls verksamhet, risker och
ekonomiska stéllning mot de faststéllda
malen. Styrelsen ska godkanna storre
investeringar, forvarv och avyttringar samt
faststélla centrala policyer och instruktio-
ner. | detta ingér att faststélla erforderliga
riktlinjer for bolagets upptradande i sam-
hallet i syfte att sdkerstalla dess langsiktiga
vardeskapande féormaga. Styrelsen ska
aven godkanna vissa vasentliga avtal,
inklusive avtal med VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsens uppgifter omfattar saval
Vattenfall AB som Vattenfallkoncernen.
Vattenfalls chefsjurist &r sekreterare i
styrelsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for
att ledamoterna far relevant information,
for kontakten med &garen i agarfragor och

Styrelsens arsplanering

Arsstimmans uppgifter

o Utse styrelse, styrelseordférande
och revisorer samt besluta om
arvoden till dem.

e Faststalla resultatrakning och
balansrakning for Vattenfall AB
och Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av
bolagets resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse
och VD.

e Besluta om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattnings-
havare.

e Beslutaiandra arenden enligt
lag eller bolagsordning.

for att fdrmedla synpunkter mellan &garen
och styrelsen. Styrelsen, genom styrelse-
ordféranden, ska enligt arbetsordningen
samordna sin syn med foretradare for
agaren i fragor nar bolaget star infor sar-
skilt viktiga avgdranden.

Styrelseméten

Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie

moten varje ar. Agendan ska innehalla

foljande &renden vid varje ordinarie mote:

o Affarslaget for koncernen.

o Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar
moten hallits.

¢ Arenden som inte fallerinom VD:s hand-
havande av den I6pande forvaltningen.

o Ovriga frdgor av vasentlig betydelse for
koncernen.

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer for
ersattning till ledande befatt-
ningshavare, vergripande ersatt-
ningsprinciper inom Vattenfall,

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
rapportering av storre tvister
och integritetsrapporter

Q1
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Ars- och hallbarhetsredovisning,
kallelse till arsstamma

Kvartalsrapport, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan, risk-
mandat och riskpolicy samt
konstituerande styrelsemote
efter arsstamman

Q2

Varumarkesstrategi,
strategiska héllbarhetsfragor

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, karnkrafts- och
dammsékerhet

Q3

Halvarsrapport,
rapportering av storre tvister

internrevisionens budget och
plan, drenden avseende mansk-
liga rattigheter samt utldtande
enligt UK Modern Slavery Act,
skattepolicy, styrelse- och VD-
utvardering

Q4

Niomanadersrapport, rapport
om sakerhet och hotbilder
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Dessutom finns vissa arenden pa agendan
varje ar, enligt arsplaneringen i styrelsens
arbetsordning. Investeringar som beslu-
tats av styrelsen féljs upp av styrelsen ett
ar efter idrifttagande. Strategifragor dis-
kuteras mer i detalj vid ett arligt styrelse-
seminarium, dé aven koncernledningen
deltar. Under 2019 har styrelsen sam-
mantratt tio ganger, inklusive det konstitu-
erande moétet. Ledamédternas deltagande
framngér pa sidorna 82-83.

Tillsdttning av styrelse

For féretag helagda av svenska staten
tildampas enhetliga och gemensamma
principer fér en strukturerad nominerings-
process. Dessa principer framgar av sta-
tens agarpolicy och ersatter Kodens regler
foér beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen inom
Regeringskansliet koordineras av Narings-
departementet. Kompetensbehovet
analyseras utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammansattning samt genomférda
styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets
arbete med styrelsenomineringsproces-
sen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda
bolags styrelser. Darefter faststalls even-
tuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggérs gjorda nomineringar enligt
Koden, dock redogoérs inte for ledamoter-
nas oberoende gentemot bolaget, bolags-
ledningen och agaren. De ledam&ter som
valts av drsstdmman far introduktionsut-
bildning av Vattenfall.

Av statens dgarpolicy, som dven utgor
den mangfaldspolicy som tillampas i fraga
om styrelsen, framgar att urvalet av leda-
moter gors utifran en bred rekryteringsbas
i syfte att ta tillvara pd kompetensen hos
séval kvinnor och mén, som hos personer
med olika bakgrund och erfarenheter.
Diskriminering som har samband med kon,
koénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder far inte forekomma.

Vid arsstdamman 2019 Iamnade
agarrepresentanten en motivering till

Styrelsens huvudsakliga drenden 2019

¢ Arenden enligt arbetsordningen
e Energiomstallning for en
fossilfri framtid
e E-mobility
o Strategi for vindkraftsinvesteringar

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

styrelsens sammansattning och de férand-
ringar som foreslogs. Sammanfattningsvis
beddmdes styrelsens sammansattning ha
en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammanséattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt uppna regeringens mal-
sattning om jamn kénsférdelning.

Mer detaljerad information om nomine-
ring av styrelse framgar av statens agar-
policy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrel-
sen, utdver arbetstagarrepresentanterna,
besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna
véljs arligen av arsstdmman, som éven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2019 ingick ingen person fran
koncernledningen i styrelsen. Arbetsta-
garorganisationerna har enligt lag ratt att
utse tre ledamoter och tre suppleanter
och utnyttjade denna rattighet. Samtliga
ledamoter var svenska medborgare. Infor-
mation om styrelseledamoterna finns pa
sidorna 82-83.

Hallbarhetsfragor i styrelsen
Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut &r
2010 anger Vattenfall AB:s bolagsordning
att foremalet for bolagets verksamhet ar
att generera en marknadsmassig avkast-
ning genom att, direkt eller genom dotter-
och intressebolag, affarsmassigt bedriva
energiverksamhet s att bolaget ar ett av
de bolag som leder utvecklingen mot en
miljdmassigt hallbar energiproduktion.
Statens agarpolicy anger att bolag
med statligt &gande ska integrera hallbart
féretagande i bolagsstyrningen och agera
féreddomligt inom omradet. Bolag med
statligt &gande ska arbeta fér en sund och
saker arbetsmiljé, respekt for manskliga
rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor, jamstalldhet och mangfald,
minskad klimat- och miljopaverkan, en god
affarsetik och ett aktivt anti-korruptions-
arbete, sékerstéllande av att missbruk inte
sker av sérstéllningen sdsom bolag med

e Budgivning och investeringar i nya
vindkraftsparker

e Fjarrvarmeinvesteringar

o Fragor kring kérnkraftsverksamheten

e Verksamheten i Storbritannien

Bolagsstyrningsrapport

statligt dagande, samt ett ansvarsfullt age-
rande inom skatteomradet.

| &rsplaneringen for styrelsen och dess
utskott finns fasta &terkommande punkter
inom flera av de omraden dgaren utpekat.
Dessa omraden ingdr dessutom som en
integrerad del i behandlingen av konkreta
styrelsearenden och behandlas aven av
koncernledningen. Vattenfalls strategiska
fokusomraden utgdr dessutom i sig hall-
barhetsambitioner. Bland annat ingar hall-
barhetsfragor, exempelvis klimatrelaterade
konsekvenser sdsom koldioxidutslapp, vid
styrelsens behandling av strategin och i
affarsplaneringsprocessen.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Styrelse- och utskottsledamoternas
arvode bestams av dgaren vid ars-
stdmman, i enlighet med statens &gar-
policy. Information om arvodena 2019
finnsiArs- och hallbarhetsredovisningen,
koncernens Not 42, Antal anstéllda och
personalkostnader.

Utvérdering av styrelsens och

VD:s arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget arbete och
VD en géng per ar, med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ord-
féranden och avrapporteras till styrelsen
och agaren.

Under en foljd av &r har styrelsen
genomfort omfattande utvarderingar med
en konsistent metodologi och med stéd
av externa konsulter. Medelvardena har
overlag stigit sedan 2015. Utvarderingarna
har bidragit till en kontinuerlig utveckling
av styrelsearbetet badde avseende innehall
och sammansattning. Styrelsen har 2019,
med syftet att fornya utvarderingsmeto-
den, genomfért en mindre omfattande
utvardering, inklusive utvardering av VD,
grundad pa ett antal centrala fragor och en
Oppen diskussion i styrelsen. Ordféranden
féljer ocksa upp med individuella samtal
pa frivillig basis med var och en av de stam-
movalda ledamd&terna samt kollektivt med
arbetstagarrepresentanterna.

e Elnatstariffer och investeringar

inom Distribution

e Forvarvs- och avyttringsarenden
o Fragor kring sakerhet och ny lagstift-

ning om sakerhetsskydd
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har
faststallt arbetsordningar for dessa. Styrel-
sen har vid konstituerande styrelsemote till
varje utskott utsett ett antal stammovalda
styrelseledaméter, varav en ordférande.
Information om utskottens sammansatt-
ning samt ledamoternas narvaro finns pa
sidorna 82-83.

Utskotten rapporterar sitt arbete till
styrelsen vid nasta ordinarie styrelsemoéte
genom att utskottens ordférande avger en
rapport och genom att tillhandahélla proto-
koll fran utskottsmoétena. Utskotten ar, med
undantag for ett fatal drenden i revisions-
utskottet, endast beredande organ och
lamnar rekommendationer till styrelsen.
Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for
bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter inskrénks inte
genom utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet dvervakar Vattenfalls
finansiella rapportering och ska fort-
|6pande traffa Vattenfall AB:s externa

Erséttningsutskottet

| ersattningsutskottets arbetsuppgifter
ingar att fungera som beredande organ
for att sékerstallaimplementeringen och
efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare. Utskottet
ska i forekommande fall bereda de sar-
skilda skal som finns for att i ett enskilt
fall avvika fran riktlinjerna. Dessutom

ska utskottet bereda styrelsens redovis-
ning i arsredovisningen av ersattningar
till ledande befattningshavare och infér
arsstdmman bevaka och folja upp reviso-
rernas granskning. VD ar féredragande

i ersattningsutskottet.

Revisor

Av statens &garpolicy framgar att &garen
har ansvaret for val av revisorer och att
revisorer utses pa arsstamman. Forslag
till val av revisor och revisorsarvode ska
lamnas av styrelsen och tas fram av
bolaget. Revisorerna véljs fér en mandat-
period om ett ar, i enlighet med aktiebo-
lagslagens huvudregel. Enligt Vattenfalls
bolagsordning ska bolaget ha en eller
tva revisorer med eller utan en eller tva
revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor. Tillampliga
rattsliga bestdmmelser for revisorsrotation
medfor att Vattenfall maste utse ett nytt
revisionsbolag senast 2021. Arbetet med
anbudsprocessen inleddes under 2019.
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och interna revisorer for att informera
sig om revisionens planering, inriktning
och omfattning. Revisionsutskottet ska
aven diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets finansiella risker.
Utskottet bereder styrelsens beslut om
internrevisionens budget, Instruktionen fér
internrevisionen (Internal Audit Charter)
och internrevisionsplanen. Det har ratt att
for styrelsens rakning besluta om riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
Vattenfall far upphandla av koncernens
revisorer samt i enskilda fall besluta om
upphandling av sadana tjanster med
utgéngspunkt i riktlinjerna.
Revisionsutskottet sammantrader fére
Vattenfalls avgivande av delarsrapporter
och i dvrigt vid behov. CFO och chefen for
internrevision ar féredragande. Bolagets
externarevisorer &r narvarande vid samt-
liga ordinarie méten och rapporterar sina
iakttagelser fran revisionen.

Revisionsutskottets viktigaste

uppgifter ar att:

o Overvaka Vattenfalls finansiella
rapportering, inklusive hallbarhets-
redovisningen.

e Med avseende pa den finansiella
rapporteringen dvervaka effektivi-
teteniintern kontroll, internrevision
och riskhantering.

e Halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

e Granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstéandighet.

e Bitréda vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

e Granska och dvervaka hanteringen
av marknads- och kreditrisker.

o Arligen utvardera de externa reviso-
rernas arbete.

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncern-
ledningen och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

e Folja och utvardera tillampningen av
derriktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman
beslutat samt ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Arsstdmman 2019 omvalde revisionsbo-
laget Ernst & Young AB till revisor. Revi-
sionsbolaget har utsett den auktoriserade
revisorn Staffan Landén som huvudansva-
rig revisor. Han har innehaft detta uppdrag
sedan arsstamman 2015. Staffan Landén
ar aven revisor i bland annat Alfa Laval AB,
Nederman Holding AB, Ambea AB och
Polygon AB samt &r av Nasdaq Stockholm
utsedd boérsrevisor. Revisorn har inget
uppdrag i bolag som paverkar oberoendet
som revisor i Vattenfall.

I revisorns uppdrag ingér granskning av
arsredovisningen, koncernredovisningen,
bolagsstyrningsrapporten hallbarhetsrap-
porteringen samt efterlevnaden av riktlin-

o Bereda styrelsens beslut avseende
dvergripande ersattningsprinciper,
sasom generell forekomst, storlek
och struktur av rorlig ersattning
(for dem som inte ar ledande befatt-
ningshavare).

jernafor erséattning till ledande befattnings-
havare. Revisorn har tillgang till styrelsens
och styrelseutskottens protokoll, enligt
bestammelse i styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet har godkant riktlinjer
fér hur upphandling av andra tjanster &n
revision ska ske fran revisorn.

Vid arsstdmman 2019 redogjorde
revisorn for revisionsarbetet under 2018
och for sin granskning av efterlevnaden av
riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Revisorn avrapporterade sin
bokslutsgranskning for 2019 till hela styrel-
sen vid styrelsemotet den 4 februari 2020
(utan att nagon person fran ledningen
var narvarande) och rapporterade dven
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sina iakttagelser vid styrelsemétet den 17
december 2019. Revisorerna har dessutom
genomfoért en dversiktlig granskning av
halvarsrapporten.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om
revision av statlig verksamhet med mera

férordna en eller flera revisorer att delta i
den arliga revisionen. Ingen sédan revisor
har varit férordnad under 2019.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt
godkéand réakning. Koncernens revisions-
kostnader beskrivs ndrmare i Ars- och

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksa ar koncern-
chef for Vattenfallkoncernen, ansvarar for
den |6pande férvaltningen i enlighet med
aktiebolagslagen. Ersattningen till VD fram-
gar av ars- och héllbarhetsredovisningen,
koncernens Not 42, Antal anstéllda och
personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ
for styrningen av koncernen och fattar
beslut sjalvstandigt eller med stdd av dessa
organ. De viktigaste &r koncernledningen
(Executive Group Management, EGM)
och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall
Risk Committee, VRC). EGM fokuserar pa
koncernens 6vergripande inriktning och

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och
objektiv funktion som utvarderar, foreslar
och féljer upp forbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk manage-
ment, interna kontroller samt styrproces-
serinom hela koncernen. Detta galler dven
efterlevnaden av Vattenfalls styrdokument,
inklusive Koden for uppfoérande och inte-

Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfall formulerade en strategi ar 2016
med syfte att "Power Climate Smarter
Living” och malet att mojliggora ett fossil-
fritt livinom en generation.

Under 2019 ersatte fem strategiska
fokusomraden de tidigare fyra strategiska
ambitionerna. Strategihjulet, som askadlig-
gor Vattenfalls vag framat for att sékerstalla
I6nsamhet och att vara ledande i energi-
omstallningen, har darfor uppdaterats
under 2019.

Till detta kommmer de ekonomiska mal
som beslutats av bolagsstdmman. Malen
beskrivs narmare i Ars- och hallbarhets-
redovisningen pa sidan 13. Styrkort inom
koncernen stéder genom att koppla till
finansiella, icke-finansiella och operativa
krav, exempelvis i fraga om absoluta kol-
dioxidutslapp och fossilfri produktions-
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behandlar - inom ramen fér koncernche-
fens mandat fran styrelsen - fragor av vikt
for koncernen, exempelvis vissa investe-
ringar. | EGM técker chefen for Strategic
Development hallbarhetsfragor. VRC
fokuserar bland annat pa beslut som rér
riskmandat och kreditgranser samt utévar
tillsyn 6éver ramverket for riskhantering.

Bada organen mots ménadsvis och
bereder aven drenden som ska avgoras
av styrelsen. Infor VD:s beslut i EGM eller
VRC om vissa storre investeringar och
transaktioner genomfér riskavdelningen
en oberoende riskanalys, som utgor del i
beslutsunderlaget.

gritet. Funktionen ar direkt understalld
styrelsen och revisionsutskottet och utfor
sitt arbete enligt en faststalld internrevi-
sionsplan.

Internrevisionens budget, Instruktionen
for internrevisionen (Internal Audit Charter)
och internrevisionsplanen bereds av revi-
sionsutskottet och beslutas av styrelsen.

kapacitet. Aterrapportering till styrelsen
genomférs som en del i kvartalsrapporte-
ringen.

Vattenfalls strategi ar val i linje med FN:s
Agenda 2030-mal for hallbar utveckling
och kommer att driva Vattenfall mot att
lamna ett viktigt bidrag till den globala
agendan for hallbar utveckling.

Styrande afférsetik

Vattenfalls Kod for uppférande och integri-
tet (Code of Conduct and Integrity) bygger
pé bolagets fyra principer - 6ppna, aktiva,
positiva och sakerhet - och innehaller ett
antal regler som bygger pa forhallningssat-
tet "tank efter fore”. Den innehaller referen-
ser till Vattenfalls ledningssystem (VMS),
dar Kodens regler preciseras. Koden har
lanserats i hela koncernen och finns till-
génglig pé intranatet i flera sprékversioner
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hallbarhetsredovisningen, koncernens Not
15, Erséattning till revisorer samt i moderbo-
lagets Not 15, Ersattning till revisorer.

Dessutom féljer VD upp verksamheten
via kvartalsvisa Business Performance
Meetings. Vid dessa moéten analyseras
utfall, prognoser, viktiga handelser samt
utmaningar (inklusive status for Vattenfalls
strategiska mal) med hogsta ledningen
for varje affarsenhet. Arliga djupdykningar
i hallbarhetsfragor (utmaningar, framsteg
och tgarder for det kommande aret)
genomférs med ledningen for varje affars-
omrade.

Information om medlemmarna i koncern-
ledningen finns pa sidorna 84-85.

Chefen for internrevisionen rapporterar
administrativt till VD samt informerar led-
ningarna for affarsenheterna (Business
Units) och évriga enheter om de gransk-
ningar som har genomférts. Chefen for
internrevisionen avger dven en rapport
till revisionsutskottet vid varje ordinarie
utskottsmote.

som omfattar de lander dar Vattenfall
bedriver verksamhet. Information om
Koden ldmnas i samband med anstall-
ning och utbildningar. Dessutom har ett
e-inlarningsprogram om tilldmpningen av
Koden tagits fram, vilket ar obligatoriskt for
samtliga medarbetare inom Vattenfall.

For att s&kerstélla att organisationen age-
rar pa ett etiskt och icke-korrupt satt kraver
Vattenfall att alla anstéllda handlar i enlighet
med foretagets etiska riktlinjer, vilka framgar
av Koden fér uppférande och integritet
samt interna instruktioner. Vattenfall anser
att konkurrens ar avgérande fér en val
fungerande marknad och har nolltolerans
mot mutor och korruption. Ett viktigt led i att
sakerstélla detta ar den utbildning som sker
inom Vattenfall Integrity Programme och
som beskrivs pé sidan 59.
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Vattenfalls personal, konsulter, leveranto-
rer och andra intressenter har majlighet
att rapportera allvarliga oegentligheter
anonymt genom en visselblasarfunktion
med lokalt tillsatta externa ombudsman
(advokater), om anmalaren inte vill rap-
portera via ndgon av de normala rappor-
teringsvagarna. Under 2019 genomférdes
en uppdatering av visselblasarfunktionen,
vilket bland annat resulterade i ett beslut
att infora en ytterligare rapporteringsvéag
(webbaserad) dér anmalaren ocksé kan
vélja att vara anonym.

Strategihjulet

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och
partners

Sakerstalla
en fossilfri
energiférsoérjning

Power
Climate
Smarter

Living

Motivera och
starka vara
medarbetare

Levereraen
konkurrenskraftig
verksamhet

L&s mer om inrapporterade incidenter

i Ars- och hallbarhetsredovisningen pa
sidan 59. Pagaende rattsliga processer
finns beskrivna i koncernens Not 40,
Eventualférpliktelser. Exempel pa hallbar-
hetsinitiativ och -principer som Vattenfall
anslutit sig till eller stodjer framgar av sid
168.

Tre forsvarslinjer

Vattenfall tilldmpar en modell med "tre
férsvarslinjer” fér generell hantering och
kontroll av risker. Modellen sékerstaller
principen om ansvarsférdelning och inne-
fattar olika roller for riskdgande, kontroll
och oberoende rapportering respektive
kvalitetssakring. Den tillampas sarskilt i
deninterna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen och inom integritets-

organisation, vilket beskrivs nédrmare nedan.

1. Den forsta forsvarslinjen ar affarsverk-
samheten (Business Units och Staff
Functions), som har ansvaret att hantera
risker.

2.Den andra forsvarslinjen utgors av Staff
Functions som styr organisationen,
bland annat staberna for halsa och
arbetsmiljo, miljo, integritet, sakerhet,
Group Internal Financial Control och
riskorganisationen.

Riskorganisationen leds av Chief Risk
Officer (CRO) och ansvarar for 6évervak-
ning och kontroll av risker generellt. CRO
ansvarar for riskhanteringens ramverk
(som beskrivs narmare pa sidorna
62-71) och ska trygga riskstyrning och
riskkontroll. | ansvaret ingar processer
rérande bland annat nya produkter och
vissa avtal med lang I16ptid. CRO lamnar
regelbundet information till Vattenfalls
riskkommitté (VRC) och till koncern-

ledningen (EGM) samt till styrelsen och
styrelsens revisionsutskott.

3.Den tredje férsvarslinjen utgors av
intern- och externrevisionen. Internrevi-
sionen utfér granskning och utvardering
av forsta och andra foérsvarslinjen.

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra
Vattenfall finns i Vattenfall Management
System (VMS). VMS ar det ramverk pa
koncernniva som sakerstéller att Vattenfall
foljer saval formella krav som kraven

fran styrelse, VD, affarsverksamhet och
staber. Det innefattar den évergripande
styrning som ar nédvandig medan

lokala ledningssystem omfattar styrning
av specifik affarsverksamhet. VMS ar
dokumenterat i bindande styrdokument,
bestdende av policyer och instruktioner.
Vissa centrala dokument godkanns av
styrelsen for Vattenfall AB, bland annat
samtliga policyer utom de som avser
dammsékerhet och karnkraftsakerhet;
inom dessa omraden sker dock regel-
bundna rapporteringar till styrelsen. VMS
ar ett integrerat ledningssystem som
galler for hela Vattenfallkoncernen, med
de begrénsningar som kan folja av rattsliga
krav, till exempel rérande atskillnaden av
eldistributionsverksamheten fran 6vrig
verksamhet. Sarskilda rutiner finns for att

Tre forsvarslinjer

Affarsverksamhet
och stabsfunktioner

Forsta forsvarslinjen

Riskédgande och
riskhantering

/F
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Riskorganisation
ochandra
kontrollfunktioner

Andra férsvarslinjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

/‘\

Risker

Intern- och
externrevision

Tredje férsvarslinjen

Oberoende granskning
och tillsyn

ﬂ\

ledningssystemet ska bli gallande aveni

dotterféretagen.

Policyer anger riktning for foretaget och
finns inom omradena

e ersattningar

e dammséakerhet

e karnkraftsdkerhet

e risk

samt inom hallbarhetsomradet, dar styr-

ningen utgar fran en 6vergripande hall-

barhetspolicy. Denna slar bland annat fast
att héllbarhet for Vattenfall innebar att ta
ansvar féor kommande generationer genom
att bidra till en hallbar utveckling av sam-
hallet - ekonomiskt, miljomaéassigt och soci-
alt. Vidare lyfts fram att tillgang till energi

ar en forutsattning for att vart samhalle

ska fungera och utvecklas pa ett hallbart

s&tt samt att Vattenfalls hallbarhetsfokus
stracker sig 6ver hela vardekedjan

Utover héllbarhetspolicyn finns policyer
specifikt for hallbarhetsomradena

¢ Miljo. Denna anger att Vattenfall ska bli
klimatneutralt, skydda naturen och den
biologiska mangfalden samt anvénda
resurser pa ett hallbart satt. Miljopolicyn
anger aven principerna for Vattenfalls
arbete inom dessa omraden.

e Halso- och arbetsmiljo. Policyn uppdate-
rades under 2019 och utgar fran visionen
om en kultur som bygger pa att vi bryr
oss, att alla tar ansvar och att inga olyckor
eller arbetsrelaterad ohalsa forekommer.

 Manskliga rattigheter. Policyn identifierar
Vattenfalls vasentliga risker betraffande
manskliga rattigheter och beskriver hur
féretaget identifierar, beddémer och styr
dessarisker.

¢ Kod for uppférande och integritet (Code
of Conduct and Integrity), som beskrivs
ovan.

o Uppférandekod for leverantorer (Code
of Conduct for Suppliers), vilkken bland
annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljé samt antikorrup-
tion, baserat pa FN:s Global Compact.
Styrelsen lamnar dessutom ett allmant
uttalande avseende Vattenfalls skatte-

policy.
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Innehallet i policyer konkretiseras i instruk-
tioner inom VMS, bland annat i sérskilda
instruktioner for konkurrensrattsfragor och
for férebyggande av mutor och korruption.
Instruktioner inom VMS kan aven innehalla
konkretiseringar av innehéllet i styrelsens
arbetsordning, exempelvis i fraga om for-
delning av befogenheter och riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i
berérda delar av organisationen och vara
k&nda av den definierade malgruppen.
VMS-dokument ar tillgangliga for medarbe-
tarna pa intranatet och vissa policyer kom-
municeras aven externt. Vattenfall kraver
inga kvittenser fran anstéllda eller ledning
att de tagit del av innehallet. Implemente-
ring och efterlevnad f6ljs upp regelbundet
och identifierade fragor adresseras.

Utvéarderingen av kunskapen om och
efterlevnaden av VMS sker bland annat
genom regelbundna enkéter och sjalvut-
varderingar. Resultaten av dessa rapporte-
ras till koncernledningen och till revisions-
utskottet. Sjalvutvarderingar forekommer
dessutom via koncernstaberna, bland
annat for integritets- och konkurrensratts-
liga fragor. En sarskild rutin sakerstaller att
allt innehalli VMS granskas och uppdate-
ras minst vartannat ar.

Vattenfalls miljoledningssystem ingéar
i VMS. Vid utgangen av 2019 hade nastan
100% av Vattenfalls produktions- och
distributionsportfélj certifierade miljéled-
ningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dess-
utom certifierade avseende arbetsmiljo,
varav cirka halften har 6évergatt till ISO
45001 och dvriga ér certifierade enligt
OHSAS 18001. Sju affarsenheter (business
units) innehar certifikat i enlighet med ISO
50001.

Under 2019 har I6pande uppdateringar
av VMS &gt rum. En ny gemensam teknisk
plattform har bidragit till att battre integrera
VMS med lokala ledningssystem.

Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av
sex affarsomraden (Business Areas): Heat,
Wind, Customers & Solutions, Genera-
tion, Markets och Distribution. Vattenfalls
affarsomraden &r organiserade i fem rorel-
sesegment, dar Generation och Markets
samlats i ett gemensamt rérelsesegment.
Centraliserade staber (Staff Functions)
stddjer och styr affarsverksamheten. Orga-
nisationsstrukturen ar utformad i enlighet
med Vattenfalls 6vergripande strategi for
de kommande &ren. Ytterligare information
finns péa sidorna 20-25.

Bolagsstrukturen avviker fran affars-
strukturen. Beslut fattas framst i affars-
organisationen samt, i den man det ar
nddvandigt eller Iampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-
finansiellt (till exempel via staber) och
operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS &r
de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen
for affarsenheternas prestation bestéar av
en arlig affarsplaneprocess samt manatlig
rapportering och uppféljning av prognoser
och utfall.

Eldistributionsverksamhet ska, enligt
lagstiftning saval inom EU som i Storbritan-
nien, vara atskild fran verksamhet som
bedriver handel med eller produktion av el
(s k unbundling). For Vattenfall innefattar
detta bland annat att elnatsverksamheten
bedrivs i separata dotterbolag som har
den faktiska beslutanderatten vad galler
dotterbolagets dagliga verksamhet, liksom
for beslut som behdvs for att trygga drift,

Struktur for VMS och andra styrande regler

Syfte

Agar-
direktiv

Styrelsens
beslut

Vattenfall Management System

Ledningssystem
pa lokal niva

Enheter och medarbetare
ikoncernen

Kultur och uppférande

Kultur och varderingar
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underhall och utbyggnad av elnaten. Eldist-
ributionsverksamheten bedrivs i ett sar-
skilt affarsomrade (Business Area). Chefen
for Business Area Distribution ingér inte i
beslutsfora utanfor affarsomradet.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall

ar att bevara integriteten och skydda kon-

cernens anseende. For att uppna detta har
ett organisatoriskt ramverk skapats, vilket -
inom dess ansvarsomrade - har till uppgift
att sakerstalla transparens, forstaelse av
tildampliga lagar, féreskrifter och standar-
der samt att framja efterlevnaden avdem

i alla lander dar Vattenfall verkar.
Integritetsarbetet pa Vattenfall ar organi-

serat enligt principen om tre forsvarslinjer:

1. Agande: Linjeorganisationen, som
har ansvar for efterlevnad av lagar och
reglerinom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritets-
organisationen, med rapportering till
koncernens chefsjurist.

3. Kvalitetssakring: Avdelningen fér
Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade

omfattar konkurrensfragor, mutor och

korruption, intressekonflikter, insiderinfor-
mation, kAnnedom om Vattenfalls Kod for
uppférande och integritet samt samord-
ningen av Vattenfalls visselblasarfunktion.
Inom sitt ansvarsomrade stoder inte-
gritetsorganisationen Vattenfall med att
kartlagga, undvika, hantera och 6vervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar,
ovriga rattsliga bestdmmelser, regler,
normer och uppféranderegler som ar rele-
vanta for verksamheten. Arbetet bedrivs
enligt en &rsplan, som faststélls av en

Integrity Committee, bestadende av bland

annat EGM-medlemmar. Det I6pande

arbetet under éret stdms av vid méten
inom integritetsorganisationen och genom
regelbundna uppféljningar. Arets integri-
tetsarbete sammanfattas i en arsrapport
till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2019
beskrivs ndrmare i Ars- och hallbarhets-

redovisningen pa sidorna 58-59.
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CFO staber

Strategic Development

Communications

Styrelse

VD och koncernchef

Legal/CEO Office

Human Resources

Rérelsesegment
Heat Customers
& Solutions
Affarsomrade Afférsomrade
Heat Customers&
Solutions

Rorelsesegment

Rérelsesegment Rérelsesegment Rérelsesegment
Wind Power Generation Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Wind Generation Markets Distribution

1 Eldistributionsverksamheten &r reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad frén évrig verksamhet i Vattenfall

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare

Vattenfall AB tillampar Regeringskansliets
"Riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare
i bolag med statligt &gande”, beslutade av
regeringen den 22 december 2016. Reger-
ingskansliets riktlinjer finns tillgédngliga pa
regeringens hemsida, www.regeringen.se.
I linje med tidigare ar godkande agaren
pa arsstamman 2019 att Vattenfall till-
lampar riktlinjerna med en avvikelse.
Denna avvikelse innebar att i stallet for
aktiebolagslagens definition av ledande
befattningshavare, ska dessa definieras

utifran att de har en signifikativ paverkan
pa koncernens resultat, genom tillampning
av den internationella rankningsmodellen
IPE (International Position Evaluation).
Chefer med befattningar fran IPE 68 och
dardver anses vara ledande befattnings-
havare. Styrelsens motivering betraffande
avvikelsen finns i Ars- och héllbarhetsredo-
visningen for 2018 p4 sidan 84.

Atgéarder rérande avtalen med de
ledande befattningshavarna har |6pande
aterrapporterats till ersattningsutskot-
tet och styrelsen, som aven beslutat om

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste insla-
gen i Vattenfalls system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsredo-
visningslagen och Koden. Vattenfalls
ramverk for denna kontroll bygger pa
COSO:s uppdaterade ramverk "Internal
Control - Integrated Framework” fran
2013, som utvecklats avthe Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Vattenfalls vergripande
risker och riskhantering beskrivs narmare
i Ars- och héllbarhetsredovisningen pa
sidorna 62-71.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgéar fran den ansvarsférdel-
ning mellan styrelse och VD som faststallts
i styrelsens arbetsordning samt de rappor-
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teringskrav som styrelsen stéller. Styrelsen
har aven faststallt Vattenfalls Kod for upp-
férande och integritet, som omfattar de
overgripande uppférandereglerna for alla
medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen
och Koden det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen ska darvid se till
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Styrelsens revisionsutskott bereder
arenden om intern kontroll avseende
finansiell rapportering at styrelsen och
lamnar rekommendationer och férslag for
att sékerstalla rapporteringens tillforlitlig-
het. Utskottet informerar dven styrelsen

ingdende av sddana avtal. Ersattningarna
samt efterlevnaden av de beslutade
riktlinjerna redovisas i Ars- och hallbarhets-
redovisningen, koncernens Not 42, Antal
anstéllda och personalkostnader.

Styrelsens och ersattningsutskottets
rapport om efterlevnaden av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattnings-
havare som beslutats av arsstamman
publiceras pa www.yvattenfall.se. Forslaget
till riktlinjer infér arsstdmman 2020 fram-
gar av sidan 86.

om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitighet och om
vilken funktion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 78) innehal-
ler styrande regler inom alla identifierade
vasentliga omraden, bland annat for roller
och ansvar, befogenheter och riskmandat,
beslutsprocesser, riskhantering, intern
kontroll samt etik- och integritetsfragor. |
VMS fastslas "farfarsprincipen” och "fyra-
ogon-principen” vid beslutsfattande. For
tilldelning av koncerninterna befogenheter
rérande bland annat attestering har imple-
menteringen av en ny instruktion och en
IT-16sning slutférts under 2019. VMS anger
aven vilka beslutande, évervakande och
rédgivande organ som finns inom koncer-
nen, utéver dem som foljer av lag.
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Vattenfall har en process for intern finansiell
kontroll (IFC), som &r organiserad inom
Group Finance och med 6vergripande syfte
att sakerstélla att kontroller finns pa plats
inom den finansiella rapporteringen men
aven for viss icke-finansiell rapportering.

Riskbedémning

P4 6vergripande niva behandlar styrelsen
koncernens process fér riskbeddémning
och riskhantering i den finansiella rappor-
teringen. Styrelsens revisionsutskott bere-
der drenden for utvardering och 6vervak-
ning av risker och kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har
fortldpande och regelbunden kontakt med
koncernens intern- och externrevision.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk
Management, ERM) gor det mgjligt att
kvantifiera och jamféra finansiella risker.
Riskorgansationen rapporterar iakttagel-
serna i ERM-processen till koncernled-
ningen (EGM), till Vattenfalls riskkommitté
(VRC) och ytterst till revisionsutskottet och
styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgér
IFC-processen det ramverk for intern
kontroll dar riskerna avseende materiella
fel i rapporteringen har identifierats och
definierats. Dessa dvervakas av CFO
Function genom en érlig utvardering
av kontrollpunkternas effektivitet. CFO
Function ansvarar aven for att I6pande
utféra analyser av risker i finansiell rappor-
tering och for uppdatering av ramverket.

De externa och interna revisorerna
diskuterar Vattenfalls risksituation i sam-
band med planeringsarbetet for den arliga
revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Styrelsen évervakar och behandlar kon-
cernens ekonomiska situation vid varje
ordinarie styrelsesammantrade, med
utgangspunkt i en finansiell rapport fran
VD och finansdirektéren.

Rapportering
Intern statusrapportering
kvartalsvis samt halvars-/helars-
rapport till revisionsutskottet.

Validering
Kompletterande utvardering
av IFC-kontroller, till exempel

via formella granskningar pa plats.
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Revisionsutskottet bereder styrelsens
uppfdljning av att den interna kontrollen
fungerar och tar regelbundet emot status-
rapporter angdende internkontroll i den
finansiella rapporteringen, i enlighet med
IFC-processen. En finansiell rapport, inklu-
sive redovisnings- och hallbarhetsfragor,
lamnas vid varje ordinarie revisionsut-
skottsmote och skattefragor rapporteras
och féljs upp regelbundet. Revisionsut-
skottet rapporterar i sin tur sina viktigaste
iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen. Tidpunkt och former for rappor-
teringarna ar fastslagna i styrelsens och
revisionsutskottets arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna
uppféljningsmoten med cheferna for
affarsomradena och staberna avseende
det ekonomiska utfallet. Verksamheten
féljs upp kvartalsvis via Business Perfor-
mance Meetings.

Internt tillampar Vattenfall modellen
med "tre forsvarslinjer” (som beskrivs
pa sid 78), for intern kontroll avseende
finansiell rapportering. | detta samman-
hang utgoérs den andra férsvarslinjen av
Group Internal Financial Control Officer
(IFCO), med ansvar for dvervakning och
kontroll av risker inom den finansiella rap-
porteringen. Group IFCO ansvarar for IFC-
processen, som har till syfte att forstarka
styrningsstrukturen och effektiviteten av
kontrollerna. Kontinuerliga forbattringar
av IFC-processen sdkras genom en arlig
utvarderings- och uppdateringsprocess.
Information om ineffektiva kontroller
lamnas till intern- och externrevision. Varje
ineffektivitet riskbedéms i samverkan
med forsta linjen. Information om dessa
risker lamnas till riskorganisationen. En
statusuppdatering av IFC sker halvarsvis
till revisionsutskottet.

Det interna ramverket for intern kontroll
innefattar processer for sjalvutvarderingar,
uppfdljningar, rapporteringar och forbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

ArligIFC
Process
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att férebygga, upptacka och korrigera fel
iden finansiella rapporteringen. Skriftliga
bekréftelser av att interna och externa
bestdmmelser har foljts ingar som en

del i dessa processer. Detta sker sarskilt
genom interna "representation letters” till
ledningen.

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgang-
liga via Vattenfalls intranat. Formerna

foér hantering av intern och extern kom-
munikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstalla

att Vattenfall efterlever saval rattsliga
regler som bérsregler, statens agarpolicy
(inklusive riktlinjer for extern rapportering)
och 6vriga dtaganden. Redovisnings- och
rapporteringsprinciperna ar faststallda i
en gemensam manual fér hela koncernen.
Uppdateringar och férandringar i dessa
principer kommuniceras I6pande via
intranatet och vid méten med féretradare
for koncernens affarsomréden (Business
Areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen
till styrelsen och koncernledningen sker
som en del i uppfdljningen. Intern- och
externrevisionen samt CRO redogor édven
for sina iakttagelser infor styrelsens revi-
sionsutskott. Som underlag fér bedémning
finns ocksa den halvéarsvisa statusrappor-
ten fran intern finansiell kontroll.

Den finansiella rapporteringen omfattar
delérsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning. Utover dessa rapporter
ldamnas finansiell information till koncer-
nens externa intressenter via pressmed-
delanden och Vattenfalls webbplatser, i
enlighet med bland annat den svenska
lagen om vardepappersmarknaden. Pre-
sentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media
halls regelmassigt samma dag som rap-
porterna publiceras.

Granskning och uppdatering
Implementera forbattringar
och korrigera fel i IFC-processen
och IFC-ramverket (listan med
IFC-kontroller). Definiera IFC-scope
for nastkommande ar.

Sjalvutvirdering
En &rlig enkat som anvands
for att utvardera hur effektiva
IFC-kontrollerna &r och vid behov
sakerstalla atgardsplaner.
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Styrelse

LARS G. NORDSTROM (1943)

Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik.

Andra uppdrag: Ordférande for
Finsk-Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Viking Line Abp,
Svensk-Amerikanska Handelskammaren
och SNS. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.
Hederskonsul for Finland i Sverige.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i TeliaSonera (2006-2010).
Styrelseordférande for Kungliga Operan
(2005-2009). VD och koncernchef

for Posten Norden AB (2008-2011)

Olika ledande befattningar p& Nordea
Bank (1993-2007), daribland som VD
och koncernchef (2002-2007), ockséa
styrelseledamot (2002-2019) och vice
ordférande (2017-2019). Olika befattningar
pé Skandinaviska Enskilda Banken (1970~
1993), daribland som vice VD (1989-1993).
Invald: 2071

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte: Ersattnings-
utskottet: 3/3

HAKAN ERIXON (1961)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Hemnet Group AB. Styrelseledamot i
Alfvén & Didrikson Invest AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i Opus Group AB (2018-2020). Styrelse-
ordférande i Capacent Holding AB (2015-
2019). Styrelseordférande i Orio AB (publ)
(2012-2017). Ledamot av Nasdag OMX
Stockholm AB:s bolagskommitté (2010~
2016). Amnessakkunnig Corporate Finance
pé& Regeringskansliet, vilket innefattade
arbete for Riksgéldskontoret (2007-2070).
Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot

i Vasakronan AB (2007-2008). Olika
befattningar p& UBS Investment Bank

Ltd, London (1997-2007), daribland vice
ordférande inom divisionen Investment
Banking. Olika befattningar pa Merrill Lynch
International Ltd, London (1992-1997)
Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 9/10

Narvaro pa utskottsmoéte:
Revisionsutskottet: 5/5
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FREDRIK ARP (1953)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, ekon.dr. h.c.
Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Nolato AB och Bravida Holding AB
Styrelseledamot i Swedfund.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef Volvo Car Corporation (2005-2008).
VD i Trelleborg AB (1999-2005), PLM

AB (1996-1999), Trelleborg Industrier AB
(1989-1996) och Boliden Kemi AB (1988-
1989). Olika befattningar inom Trelleborg
AB (1986-1989) och Tarkett (1979-1986)
Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte:
Revisionsutskottet: 5/5

TOMAS KABERGER (1961)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent,
miljovetenskap.

Andra uppdrag: Industrialiseringsdirektor
InnoEnergy. Arbetande styrelseord-
forande i Renewable Energy Institute,
Tokyo. Styrelseledamot i Sustainable
Energy Angels AB, Tanke och Méda

AB och Norges forskningsrad. Senior
radgivare GEIDCO, Beijing. Affilierad
professor Chalmers. Ledamot av Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA.
Tidigare befattningar: Professori
Industriell energipolicy, Chalmers (2012-
2018). Generaldirektor, Energimyndigheten
(2008-20M). Professor i Internationella
héllbara energisystem, Lunds universitet
(2006-2008).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte
Revisionsutskottet: 4/5

VIKTORIA BERGMAN (1965)
Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program vid Handelshogskolan

i Stockholm. Berghs School of
Communication

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Galber AB. Styrelseledamot i Trianon AB
och WaterAid Sverige.

Tidigare befattningar: Medlem av
koncernledningen och kommunikations-
och héllbarhetsdirektor EON Nordic,
styrelseledamot EON Forsaljning, EON
Kundsupport, EON Smart Living (2012-
2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncernled-
ningen och kommunikationsdirektor
Trelleborgkoncernen (2005-20T).

Olika befattningar Falcon Bryggerier/
Unilever (1989-1996), Cerealiakoncernen
(1987-1989)

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/10
Narvaro pa utskottsméte: Ersattnings-
utskottet: 3/3

JENNY LAHRIN (1971)

Styrelseledamot

Utbildning: Jur kand, Executive MBA.
Nuvarande befattning: Forvaltare och
gruppchef vid Avdelningen for bolag med
statligt agande pa Naringsdepartementet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB Gota
kanalbolag och V.S. VisitSweden AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i SOS Alarm Sverige AB (2015-2016).
Styrelseledamot i Swedavia AB
(2012-2015). Styrelseledamot i RISE
Research Institutes of Sweden AB
(2012-2013), Affarsjurist p& Enheten for
statligt agande, Naringsdepartementet/
Finansdepartementet (2008-2012).
Chefsjurist pa Veolia Transport Northern
Europe AB (2003-2008) och advokat
(2001-2002).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte:
Revisionsutskottet: 5/5

ANN CARLSSON (1966)
Styrelseledamot

Utbildning: Fil. kand. Stockholms
universitet.

Nuvarande befattning: VD i Apoteket AB.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Martin
& Servera, Sveriges Apoteksférening,
Svenskt Naringsliv, Svensk Handel, SNS
och Ruter Dam

Tidigare befattningar: Uppdrag inom
ICA-koncernen, senast som chef
Affarsomraden ICA Sverige AB

Invald: 2019

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 8/8

Narvaro pa utskottsmoéte: Ersattnings-
utskottet: 1/2

FREDRIK RYSTEDT (1963)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande befattning: Vice VD och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda
International Holdings Limited

Tidigare befattningar: Vice VD och
finansdirektor samt Sverigechef pa
Nordea (2008-2012). Vice VD och finans-
direktor Electrolux Group (2001-2008).
Finansdirektor (2000-2001) och chef

for affarsutveckling (1998-1999) Sapa
Group. Olika befattningar inom Electrolux
Group (1989-1998), daribland chef for
forvarvsavdelningen (1996-1998), direktor
for forvarvsavdelningen (1995-1996) samt
VD for Svensk Inkassoservice, ett finans-
bolag inom Electrolux (1992-1994).
Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 9/10

Narvaro pa utskottsmoéte:
Revisionsutskottet: 5/5
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ASA SODERSTROM WINBERG (1957)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Scanmast AB. Styrelseledamot i OEM
International AB, Balco Group AB, Delete
Oy och Fibo AS. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA.
Tidigare befattningar: VD Sweco
Theorells AB (2001-20086), VD Ballast
Vast AB (1997-2001), marknadschef NCC
Industri (1994-1997) och informationschef
NCC Bygg AB (1991-1993).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 9/10

Narvaro pa utskottsméte: Ersattnings-
utskottet: 3/3

LENNART BENGTSSON (1958)

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Tvaéarig mekanisk gymnasial
utbildning samt en natverksteknisk utbild-
ning inom IT.

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Seko, facket for
service och kommunikation. Anstélld pa
Vattenfall sedan 1979, fér narvarande som
IT-tekniker.

Invald: 2018

Néarvaro pa styrelseméte: 10/10
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ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projektledning,
arbetsratt och arbetsmiljo.

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Seko, facket for
service och kommunikation. Anstéalld pa
Vattenfall sedan 2007, for narvarande som
projektledare inom Vattenfall Services
Nordic AB.

Andra uppdrag: Ledamot for European
Works Council. Forbundsuppdrag inom
Seko.

Invald: 2017

Narvaro pa styrelseméte: 9/10

ANDERS BOHLIN (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Energiingenjor frén
Polhemsskolan, Gavle.

Nuvarande befattning: Forskningsingenjor
inom Strategic Development, Vattenfall AB.
Andra uppdrag: Ledamot i European
Works Council. Vice ordférande i Unionen
Vattenfall.

Invald: 2019
Narvaro pa styrelseméte: 8/8

ROLF OHLSSON (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
KTH.

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Akademikerradet
vid Vattenfall. Anstalld pa Forsmarks
Kraftgrupp AB sedan 1998, fér narvarande
som heltidsfacklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse.
Ordférande for Akademikerradet i Vattenfall.
Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsmote:
Revisionsutskottet: 5/5

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Fyraérig teknisk utbildning.
Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Ledarna. Anstalld
pé Vattenfall sedan 1986, for narvarande
verksam vid staben inom teknikavdel-
ningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi
& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor).

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméte: 10/10
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JEANETTE REGIN (1965)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning pa vardlinjen
Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Unionen.

For narvarande chef for kundtjanst/
kontorsservice pa Gotlands Energi AB.
Invald: 2011

Narvaro pa styrelseméte: 9/10

Ledaméter som lamnat styrelsen
under 2019:

Arbetstagarledamoten Johnny
Bernhardsson, invald 1995, avgick

i samband med &rsstamman den 11 april
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Koncernledning

Y
MAGNUS HALL (1959)

VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2014

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chefiskogsindustrikoncernen Holmen.
Andra uppdrag: Ordférande i NTM AB och
ordférande i Eurelectric.

Under 2019 hade Magnus Hall inte n&gra
vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka
Vattenfall har affarsforbindelser.

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, chefsjurist och
styrelsens sekreterare

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist,
styrelsens sekreterare och medlem av kon-
cernledningen p& SAAB AB (2004-2012).
Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen pa Riksgélden (2002-2004).
Bolagsjurist pa SAS (1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish
Space Corporation.
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KERSTIN AHLFONT (1971)
Senior Vice President, chef Human
Resources

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
frén Vattenfall genom olika chefsbefatt-
ningar inom Finans i Business Unit Heat
Nordic, Business Group Pan Europe,
Business Division Production och Region
Norden samt som tillférordnad chef for
Human Resources.

MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, chef Business
Area Customers & Solutions

Anstalld i Vattenfall: 2003

Utbildning: Civilingenjor, Industriell
ekonomi.

Tidigare befattningar: Chef for Heat
Continental/ UK, Vattenfall (2014-2015).
Chef for Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef for Customer Care
Centre, Nuon (2008-2010). Programchef
Unbundling, Nuon (2006-2007). Nuon
Consultancy Group & Lean Competence
Center, Nuon (2005-20086). Chef for
Customer Care B2B, Nuon (2003-2004).
Managementkonsult, Accenture
(1996-2002).

Andra uppdrag: Verkstallande direktor,
Vattenfall NV. Nederlanderna.

ANNA BORG (1971)

Senior Vice President, Chief Financial
Officer

Anstélld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
och statskunskap.

Tidigare befattningar: Chef for Business
Area Markets, Vattenfall (2017). Nordenchef
for Klarna (2015-2017). Chef for Business
Division Sales Nordic, Vattenfall (2013~
2015), chef for Business Division B2C
Sales Europe, Vattenfall (2011-2013), chef
for Sales Nordic, Vattenfall (2009-2011)
Olika chefsbefattningar inom strategi,
affarsutveckling och projektledning,
Vattenfall (2003-2009). Chef for strategi
och affarsutveckling, Vattenfall Trading
(1999-2003).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Gunnebo AB och Cellmark AB.

TUOMO HATAKKA (1956)

Senior Executive Vice President,

chef Business Area Heat

Anstalld i Vattenfall: 2002

Utbildning: Civilekonom. MBA.

Tidigare befattningar: Chef for Business
Division Production (2010-2013). Chef for
Business Group Central Europe (2008-
2010). Chef fér Business Group Poland
(2005-2007).

Andra uppdrag: Styrelseledamot PKP
Energetyka SA.

Tuomo Hatakka gér i pension i slutet
av 2020.

GUNNAR GROEBLER (1972)

Senior Vice President, chef Business
Area Wind

Anstalld i Vattenfall: 1999

Utbildning: Maskiningenjor.

Tidigare befattningar: Chef for Business
Unit Renewables, Region Continental/UK,
Vattenfall (2014-2015). Chef for Business
Unit Hydro Germany, Vattenfall (2011-2013).
Chef for Corporate Development & M&A,
Business Group Central Europe, Vattenfall
Europe AG (2009-2010). Chef for Mergers
& Acquisitions, Business Group Central
Europe, Vattenfall Europe AG (2008-2009).
Chef for Corporate Restructuring, Vattenfall
Europe AG (2007-2008). Chef for
Purchasing, Vattenfall Europe Hamburg AG
(2005-2007).

-
NIEK DEN HOLLANDER (1973)
Senior Vice President, chef Business
Area Markets
Anstalld i Vattenfall: 2014
Utbildning: Magisterexamen i Financial
Econometrics. MBA.
Tidigare befattningar:
Chef for Business Unit Trading,
Vattenfall Energy Trading GmbH
(2014-2017). Chef for Trading, Statkraft
Markets GmbH (2008-2014). Chef for
Long-term Energy Management, Statkraft
Markets BV. (2006-2008). Chef for Asset
Management, Statkraft Markets BV.
(2005-2006). Olika tradingbefattningar,
Statkraft Markets BV. (2002-2005). Olika
tradingbefattningar inom den finansiella
sektorn (1997-2002)

Niek den Hollander har beslutat att amna
Vattenfall och kommer att arbeta kvar till
den 31 mars 2020.
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KARIN LEPASOON (1968)

Senior Vice President, chef

Group Communications

Anstélld i Vattenfall: 2016

Utbildning: Jur. kand., Master (LL.M)

i EU-ratt.

Tidigare befattningar: Chef for kom-
munikation, hallbarhet och HR hos Nordic
Capital (2015-20186). Vice VD och medlem
i koncernledningen (ordinarie medlem
sedan 2008), Skanska (2006-2015).
Vice President Group Communications,
Gambro (1999-20086).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i

Energiféretagen Sverige - Swedenergy AB.
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ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President, chef Strategic
Development

Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Chef for Nordic
Business Strategy, Vattenfall (2014-2015).
Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och
Managing Director, Managing Partner i
Norden, Boston Consulting Group (1992-
2010). Analytiker och Account Manager,
Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svevia
AB och Hybrit AB.

TORBJORN WAHLBORG (1962)

Senior Executive Vice President, chef
Business Area Generation

Anstalld i Vattenfall sedan: 1990
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Chef for Business
Region Nordic (2014-2015). Chef for
Business Division Nuclear (2012-2013).
Chef for Business Division Distribution
and Sales (2010-2012). Chef for Business
Group Nordic (2010). Befattningar inom
Vattenfalls polska verksamhet (1997-2010),
som landschef (2008-2009).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Svenskt Naringsliv. Styrelseordférande for
EnergiForetagens Arbetsgivareférening
(EFA) AB.
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Forslag till arsstidmma

Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstaéllningsvillkor

for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att faststalla
styrelsens férslag till riktlinjer vilka dverensstdmmer med reger-
ingens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutade
av regeringen den 27 februari 2020 (www.regeringen.se), med
nedanstdende avvikelse.

Vattenfall avviker, enligt beslut vid &rsstdmman 11 april 2019,
fran principerna avseende tillampningen pé ledande befattnings-
havare i dotterforetag. Istallet for aktiebolagslagens definition
av ledande befattningshavare, ska ledande befattningshavare
definieras utifran att de har en signifikativ paverkan pa koncer-
nens resultat. Med tillampning av den internationella ranknings-
modellen IPE (International Position Evaluation) ska chefer med
befattningar frén IPE 68 och daréver anses vara ledande befatt-
ningshavare.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet
Vattenfall har utformat en strategi vars syfte ar att Power Climate
Smarter Living och géra det majligt att leva fossilfritt inom en
generation. Affarsstrategin beskrivs narmare pa websidan
https://groupvattenfall.com/sefom-oss/vart-foretag/strategi

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi
och tillvaratagandet av Vattenfalls langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att Vattenfall kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har I6n och anstéallningsvillkor for Vattenfalls anstallda beaktats
genom att uppgifter om ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
ter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer och arligen lagga fram forslaget for beslut
vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Vattenfall. Ersattningsutskottets ledaméter

ar oberoende i forhallande till Vattenfall och dess bolagsledning.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personeri
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av stdmman
beslutade riktlinjerna sétillvida att innan beslut fattas om
ersattning och andra anstallningsvillkor for en ledande befattnings-
havare ska skriftligt underlag féreligga som utvisar bolagets totala
kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersattnings-
utskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets revisorer
ska arligen granska att beslutade erséattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor inte 6verskridits och, enligt aktiebolagslagen,
senast tre veckor fore arsstdmman skriftligen yttra sig i fragan om
beslutade riktlinjer har foljts.

Styrelsens motivering betréffande avvikelser

fran regeringens principer

Avvikelsen frédn regeringens principer for anstéallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande, vilken
beslutades av dgaren vid arsstamman 2019, innebar att en
vedertagen rankningsmodell anvands istéllet for den svenska
aktiebolagslagens definition pa ledande befattningshavare i
dotterforetagen. Styrelsen anser att foljande sarskilda skal finns
att avvika fran riktlinjerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsmassiga inriktningen och inte utifran
den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterforetag. Ett mycket
stort antal befattningshavare skulle ddrmed anses vara ledande
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vid en tilldmpning av regeringens principer i dotterforetag, utan
att de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den féreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterféretagets storlek i form
av omsattning, antal anstéllda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och inter-
nationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position
Evaluation) anvands som stdd for att pa ett systematiskt satt
kunna faststaélla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att forutom koncernledningen ska befatt-
ningshavare med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat om sammanlagt 65 172 029 238 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:
till aktieagaren utdelas kronor
overfors till ny rakning kronor

7245000000
57927 029238

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 55,01 kronor per
aktie. Utdelningen ar planerad att utbetalas den 12 maj 2020.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 §

Baserat pa moderbolagets och koncernens finansiella stéllning,
resultat och kassa finner styrelsen att den féreslagna utdelningen
inte medfér nagon vasentlig begréansning av moderbolagets eller
koncernens férmaga att gora eventuella nédvandiga investe-
ringar eller att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Mot
bakgrund av det ovanstédende finner styrelsen forslaget om en
vinstutdelning om 7245 000 000 SEK noga 6vervagt och férsvar-
ligt samt att forslaget foljer ramarna for faststélld utdelningspolicy
(sidan13).

Styrelsens och verkstéllande direktorens forsakran vid under-
tecknande av Ars- och hallbarhetsredovisningen fér ar 2019
Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sa som de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU, respektive god redovisningssed och att den ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen fér moderbolaget
och koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de féretag som ingér i koncernen star infor. Vidare forsékrar under-
tecknade att Hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten utifran ARL 6 kap 11 §, s& som definierats i
GRI index pa sidorna 168-171, har uppréttats i enlighet med GRI:s
Standards riktlinjer samt faststéllts av styrelsen.

Solna, 19 mars 2020

Lars G. Nordstrém, ordférande

Fredrik Arp

Viktoria Bergman

Tomas Kéberger

Rolf Ohlsson Jeanette Regin

Jenny Lahrin

Hakan Erixon

Ann Carlsson

Robert Lonnqvist

Fredrik Rystedt Asa Séderstréom Winberg

Magnus Hall, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2020
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Staffan Landén, auktoriserad revisor
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Vattenfalls resultatutveckling

Under 2019 uppgick det underliggande rorelseresultatet till 251 miljarder
SEK, detta &r en dkning med 5,2 miljarder SEK jamfort med 2018. Ett
hogre resultatbidrag frén rérelsesegment Power Generation och

Vattenfalls resultatutveckling

rorelsesegment Wind hade en positiv inverkan pa det underliggande
rorelseresultatet. Ett 1agre resultatbidrag frén rérelsesegment Distribution

hade en motverkande effekt.

Belopp i MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 166 360 152 091
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)! 42 445 34 341
Underliggande rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar? 43940 36 469
Rorelseresultat (EBIT)! 22141 17619
Underliggande rorelseresultat’ 25095 19883
Arets resultat 14861 12 007
Internt tillforda medel (FFO)! 34949 281275
Nettoskuld! 64266 47728
Justerad nettoskuld! 132014 112 324
Elproduktion, TWh 1303 130,3
- varav, vattenkraft 358 855
- varayv, karnkraft 53,4 55,0
- varay, fossilkraft 31,3 31,6
- varav, vindkraft 9,5 7.8
- varav, biobransle, avfall 0,4 0,4
Elforsalining, TWh2 1694 169,36
Varmeforsaljning, TWh 171 183
Gasforsaljning, TWh 59,2 60,76
COz-utslapp, Mton 18,24 22,04
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)3 2,1 19
Antal anstallda heltidstjanster 19815 19910
Nyckeltal

Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8,65 7,05
Skuldséttningsgrad, netto % 59,2 46,1
FFO/justerad nettoskuld, % 26,5 20,7
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 31 3,3

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2) Elforsalining inkluderar ocksé forsalining till Nord Pool Spot och leveranser till minoritetségare.

3) LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill séga arbetsrelaterade olyckor med frénvaro > 1dag samt dédsolyckor.

Maéttet avser endast anstallda inom Vattenfall

4 Pro rata varden, motsvarande Vattenfalls &garandel. Exklusive varmeverksamheten i Hamburg som har avyttrats och dar utslapp uppgick till 1,1 Mt under perioden januari-september.

5) Nyckeltalet ar baserat pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

6) Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.

Hallbarhetsrapportering

Férutom rapporteringen kring resultatutveckling rapporterar Vattenfall
aven om haéllbarhetsprestanda. | enlighet med arsredovisningslagen

6 kap 11§ har Vattenfall valt att uppréatta den lagstadgade héllbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten har éverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 13,16-18, 58-59, 63-67, 77-79

samt 156-167, i detta tryckta dokument. Denna héllbarhetsrapport
omfattar Vattenfall och dess dotterféretag.
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Vattenfalls resultatutveckling

Marknadsprisutveckling

De genomsnittliga nordiska spotpriserna var 11% lagre under 2019
jamfort med 2018, framst till foljd av en starkare hydrologisk balans och
lagre branslepriser. De genomsnittliga spotpriserna i Tyskland och
Nederlanderna var 15% och 22% lagre jamfort med 2018, vilket forklaras
framst av lagre branslepriser.

Terminspriserna pa el for leverans 2020 och 2021 var 9-18% hogre
jamfort med 2018.

Terminspriset pa kol och gas var 20% respektive 12% lagre jamfort
med 2018. Priset pé utslappsratter for koldioxid var 57% hogre jamfort
med 2018. Hogre pris for utslappsratter for koldioxid ar delvis ett resultat
av "Market Stability Reserve” (MSR) som ar i drift sedan januari 2019 for att
hantera dverskottet av utslappsratter.

Elproduktion
Totalt uppgick elproduktionen under 2019 till 130,3 TWh (130,3).

Vattenkraftsproduktionen uppgick till 35,8 TWh (35,5). Fylinadsgraden
i de nordiska vattenmagasinen uppgick till 60% (55) i slutet av aret vilket
ar 3 procentenheter 6ver normal niva.

Kéarnkraftsproduktionen minskade med 1,6 TWh till 53,4 TWh (55,0),
bland annat till foljd av en gradvis minskad effekt vid Ringhals 2 infor
slutlig stangning. Den sammanlagda tillgangligheten for Vattenfalls
karnkraftverk under 2019 var 87,8% (88,9). Forsmark hade en tillganglig-

het pa 88,9% (88,1) och en produktion pa 25,3 TWh (24,9). Ringhals hade

en tillganglighet pa 86,7% (89,5) och en produktion pa 28,0 TWh (30,1).
Elproduktionen frén vindkraft uppgick under 2018 till 9,5 TWh (7,8).
Under 2019 togs tva vindkraftsparker i drift, Slufterdam (29 MW) och
Horns Rev 3 (407 MW).
Fossilkraftsproduktionen uppgick till 31,3 TWh (31,6).

El-, virme- och gasforsiljning

Elférsaljningen, exklusive forsaljning till Nord Pool Spot och leveranser till
minoritetsagare, minskade med 0,2 TWh till 19,0 TWh (119,2). Gasforsalj-
ningen minskade med 1,5 TWh till 59,2 TWh (60,7) till foljd av varmare
vader i Nederlanderna och Tyskland. Varmeforsaljningen minskade med
1,2 TWh till 171 TWh (18,3).

Vattenfalls prissdkring

Vattenfall prissékrar kontinuerligt sin framtida elproduktion genom
forsalining pa termins- och futuresmarknaderna. Spotpriserna har darfor
pé kort sikt endast begréansad péverkan pé Vattenfalls resultat. Vattenfalls
dominerande riskexponering ar kopplad till nordisk produktion av
karnkraft och vattenkraft. Dessutom genererar Vattenfalls verksamheter
en betydande andel reglerade intakter frén eldistribution, varme och
upphandlad vindkraft vilket minskar den totala riskexponeringen. P&
kontinenten (Tyskland och Nederlanderna) och i Storbritannien har
Vattenfall en viss prisexponering hanforlig till prisskillnaden mellan el och
anvanda branslen. En sddan exponering har en lagre riskprofil jamfort
med den i Norden. Baserat pé detta har Vattenfall beslutat att fokusera pa
att prissékra sin nordiska produktion. Las mer om Vattenfalls prissakring i
Risker och riskhantering pa sidorna 62-71.

Nordiska, tyska och nederlandska

elspotpriser, manadssnitt elterminspriser

EUR/MWh EUR/MWh
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Vattenfalls resultatutveckling

Kommentarer till koncernens resultatriakning

Omséttning
Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning Summa nettoomsattning

Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Customers & Solutions 87 343 78883 2516 2435 89 859 81318
Power Generation 38425 33608 639532 639062 102378 97514
Wind 6578 5726 6914 3849 13492 95675
Heat 15947 15828 15456 18142 31403 33970
Distribution 17903 17 845 4637 4529 22540 22374
- varav Distribution Tyskland 6498 6265 4156 4053 10654 10318
- varav Distribution Sverige 11288 11462 509 493 11797 11955
Otherl 164 201 5392 5054 5556 5255
Elimineringar - - -98 868 -97 915 -98 868 -97 915
Summa 166 360 152091 - - 166 360 152091

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finans-
verksamhet samt Shared Service Centres.

2) Avser huvudsakligen Tradings forséaljining av el, bransle och koldioxidutslappsratter till
ovriga segment inom Vattenfall.

Koncernens nettoomsattning 6kade med 14,3 miljarder SEK (varav
positiva valutaeffekter om 3,2 miljarder SEK) jamfért med 2018. Okningen
forklaras framst av hogre erhallna priser till foljd av prissakringar, en 6kad
forsalining i Norden, Tyskland, Frankrike och Nederlanderna (positiva
priseffekter) samt hogre produktion inom rérelsesegmentet Wind.

Underliggande rérelseresultat

Belopp i MSEK 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 22141 17619
Avskrivningar och nedskrivningar 20304 16722
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 42 445 34341
Jamforelsestdrande poster exkl. nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 1495 2128
Underliggande rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar 43940 36469
Rérelseresultat (EBIT) 22141 17619
Jamforelsestorande poster! 2954 2264
Underliggande rérelseresultat 25095 19883

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Det underliggande rorelseresultatet okade med 5,2 miljarder SEK, vilket i
huvudsak beror pé:

Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Power Generation (6,1
miljarder SEK) framst tack vare hogre erhallna priser och ett hogre
bidrag fran tradingverksamheten.

Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Wind (0,4 miljarder SEK)
framst till foljd av ny kapacitet.

Lagre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Distribution (-1,3 miljarder
SEK) framst pa grund av kostnader relaterat till stormen Alfrida, hojd
stamnatsavgift i Sverige och hogre avskrivningar.

.
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Vattenfalls resultatutveckling

Roérelsesegment

Underliggande

Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat

Belopp i MSEK 2019 2018 2019 2018
Customers & Solutions 1157 1139 1337 1269
Power Generation 9870 6711 15437 9371
Wind 3603 3681 4155 3747
Heat 354 393 550 771
Distribution 4986 6218 4998 6250
- varav Distribution Tyskland 1118 950 1132 985
- varav Distribution Sverige 3858 5257 3856 5254
Other! 2279 -526 -1274 -1528
Elimineringar -108 & -108 &
Summa 22141 17 619 25095 19883

2019 2018
Underliggande rorelseresultat 25095 19883
Jamforelsestorande poster (for specifikation se nedan) -2 954 -2264
Finansiella intékter och kostnader -3819 -3616
Resultat fore inkomstskatter 18 322 14003

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions), Shared Service Centres samt vasentliga realisationsvinster och -forluster.

Det underliggande rorelseresultat for rorelsesegmentet Customer &
Solutions 6kade med O,1 miljarder SEK jamfort med 2018 framst till foljd
av 6kad kundbas i Tyskland och ett starkt bidrag frén forsaljningen i
Norden. Hogre kostnader for inkop av el i Tyskland har kompenserats av
prishojningar. Resultatutvecklingen holls tillbaka av fortsatt hog konkur-
rens och kostnader for tillvaxtaktiviteter. Det underliggande rorelseresulta-
tet for rorelsesegmentet Power Generation dkade med 6,1 miljarder SEK
huvudsakligen tack vare att prissakringar resulterade i hogre erhélina
priser i Norden samt att tradingverksamheten bidrog med ett hogre
realiserat resultat. Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmen-
tet Wind 6kade med 0,4 miljarder SEK framst till foljd av ny kapacitet. Det

Jamforelsestérande poster vilka paverkat rorelseresultatet

underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Heat minskade
med 0,2 miljarder SEK framst pa grund av hogre kostnader for utslépps-
ratter, varmare vader under det forsta kvartalet, forsaljningen av varme-
verksamheten i Hamburg samt hogre underhéllskostnader och avskriv-
ningar. Detta motverkades delvis av positiva priseffekter och en dkad
kundbas inom varmeverksamheten. Det underliggande rorelseresultatet
for rorelsesegmentet Distribution minskade med 1,3 miljarder SEK framst
till foljd av kostnader relaterade till stormen Alfrida samt héjd stamnatsav-
gift i Sverige och hogre avskrivningar till f6ljd av stora investeringar. Lagre
stamnatsavgift i Tyskland hade en motverkande effekt. Las mer om
koncernens rérelsesegment i koncernens Not 7, Rorelsesegment.

Belopp i MSEK 2019 2018
Realisationsvinster 3538 1067
Realisationsforluster -25 -111
Nedskrivningar -1459 -136
Aterforda nedskrivningar - -
Avsattningar -3431 -1649
Orealiserade marknadsvardeférandringar for energiderivat -1688 -156
Orealiserade marknadsvardeférandringar av varulager -556 61
Omestruktureringskostnader -148 -554
Andra jamférelsestérande poster som ej ar frekvent forekommande 815 -786
Summa -2954 -2264

Jamforelsestorande poster uppgick till -3,0 miljarder SEK under 2019.
Realisationsvinst fran avyttringen av fiarrvarmeverksamheten i Hamburg
(31 miljarder SEK) samt forsaljningen av produktionsrattigheter for
karnkraft i Tyskland (1,5 miljarder SEK) motverkades av orealiserade
marknadsvardesférandringar for energiderivat och varulager (-2,2
miljarder SEK) samt dkade avséattningar for karnkraft (-3,4 miljarder SEK),
delvis till foljd av foréndrade diskonteringsrantor for Tyskland och Sverige.
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For 2018 uppgick jamforelsestérande poster till -2,3 miljarder SEK.
Avséttningar uppgick till -1.6 miljarder SEK och ar framst hanforliga till
avveckling av karnkraft, vilket delvis avser justerade diskonteringsrantor.
Realisationsvinster om 11 miljarder SEK ar framst hanforliga till avyttringar
av fastigheter i Hamburg och Berlin samt férsaljining av 70% i vindkrafts-
parken Blakliden/Fabodberget.

Las mer om nedskrivningar i koncernens Not 9, Nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Kostnader for koldioxidutslappsratter

Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick under 2019
till 37 miljarder SEK jamfért med 2.1 miljarder SEK for 2018. Okningen
forklaras framst av hogre priser pa koldioxidutslappsratter.

Forskning och utveckling

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra till och
stodja genomforandet av Vattenfalls strategi bade pa kort och lang sikt.
Under 2019 satsade Vattenfall 626 miljoner SEK (494) pa FoU. Las mer
om Vattenfalls aktiviteter inom FoU pa sidorna 22-23.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -3,8 miljarder SEK, vilket ar 0,2 miljarder
SEK lagre jamfort med 2018.

Kommentarer till balansrdkningen

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Vattenfalls resultatutveckling

Skatter
For 2019 redovisar koncernen en skattekostnad pé 3,5 miljarder SEK och
en effektiv skattesats pa 18,9%. Den |&ga skattekostnaden och effektiva

skattesatsen forklaras framst av den till vervagande del skattefria
forsaljningen av fiarrvarmeverksamheten i Hamburg. For 2018 rapporte-
rade koncernen en skattekostnad pa 2,0 miljarder SEK och en effektiv
skattesats pa 14,3%. For mer information, se koncernens Not 13,

Inkomstskatter.

Belopp i MSEK 31december 2019 31december 2018
Immateriella omsattnings- och anlaggningstillgdngar 18870 18792
Materiella anlaggningstillgdngar 256 700 238801
Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang 4827 5429
Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 15746 14 144
Langfristiga icke rantebarande fordringar 3758 3657
Avtalstillgdngar 188 214
Varulager 13353 13647
Kundfordringar och andra fordringar 26 345 26 003
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 853 8427
Ejtillganglig likviditet 3859 5596
Ovrigt 530 624
Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 352029 335334
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt -16215 -15969
Andra ej rantebarande skulder -2134 -2 305
Avtalsskulder -8462 -7 935
Leverantorsskulder och andra skulder -27 809 -29482
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -17 098 -16 485
Summa icke-rédntebarande skulder -71904 -72176
Andra rantebarande avsattningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld -11314 -11589
Sysselsatt kapital2 268811 251569
Genomsnittligt sysselsatt kapital 260190 250283
1 Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar for

skattemassiga och juridiska processer samt vissa dvriga avsattningar.
2) Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
Totala tillgadngar minskade med 11,8 miljarder SEK jamfort med
31december 2018 och uppgick till 450,8 miljarder SEK (462,6).
Kortfristiga derivattillgdngar minskade med 13,9 miljarder SEK.
Kassa, bank och liknande tillgdngar minskade med 6,5 miljarder SEK.
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Vattenfalls resultatutveckling

Finansiell stéllning

Belopp i MSEK 2019 2018
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 33155 40071
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 20894 20510
Kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar

minskade med 6,9 miljarder SEK jamfort med 31 december 2018.

Bekraftade kreditfaciliteter utgérs av en Revolving Credit Facility pé 2,0

miljarder EUR med forfall 10 december 2021. Per den 31 december 2019

uppgick tillgangliga likvida medel och/eller bekraftade kreditfaciliteter till

30% av nettoomsattningen. Vattenfalls mal ar lagst 10% av koncernens

nettoomsattning, dock minst motsvarande kommmande 90-dagars

laneforfall.

Réntebédrande skulder och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2019 2018
Hybridkapitall 20164 -19832
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder till kreditinstitut -51 099 -50303
Nuvardet av skulder avseende forvarv av koncernféretag -28 -51
Skulder till intressefoéretag -733 -504
Skulder till &gare med innehav utan bestémmande inflytande -10647 -10406
Ovriga skulder -14 956 7179
Summa réntebarande skulder?! -97 627 -88275
Kassa, bank och liknande tillgéngar 10604 17 094
Kortfristiga placeringar 22551 22977
Lantill agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utldandska koncernforetag 206 476
Nettoskuld?® -64 266 -47 728
1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

Nettoskulden 6kade med 16,5 miljarder SEK jamfort med 31 december

2018. Framst harleds detta till negativt kassaflode efter investeringar

(6,1 miljarder SEK), implementeringen av IFRS16 "Leasingavtal”

(4.6 miljarder SEK), utdelningar (3,7 miljarder SEK) och valutakurseffekter

(2,0 miljarder SEK).

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2019 2018

Summa réntebarande skulder -97 627 -88275

50% av Hybridkapitall 10082 9916

Nuvardet av pensionsforpliktelser -44 026 -39 686

Avséttningar for gas- och vindverksamhet och andra miljérelaterade avsattningar -8571 -7 656

Avsattningar for karnkraft (netto)2 -35521 -31 920

Mottagna margin calls 3706 3370

Skulder till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande p& grund av konsortialavtal 10647 9195

Justering relaterad till tillgdngar/skulder som innehas for forsalining — -1743

Justerad bruttoskuld -161310 -146 799

Redovisad kassa, bank och liknande tillgéngar samt kortfristiga placeringar 33155 40071

Ej tillganglig likviditet -3859 -5596

Justerad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 29296 34475

Justerad nettoskuld® -132014 -112324

1 50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar dar-
med justerad nettoskuld.

2) Berakningen baseras pé Vattenfalls &garandel i respektive karnkraftsanlaggning, mins-
kat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intressebo-
lag. Vattenfall har foljande agarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals
70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbuttel 66,7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%. (For Ring-
hals ansvarar Vattenfall enligt sarskild dverenskommelse for 100% av avséattningarna).

3) Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

I sin beddmning av foretags kreditvardighet gor ratinginstitut och
analytiker regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i balansrak-
ningen i syfte att ta fram en justerad brutto- respektive nettoskuld.
Vattenfalls berakning av justerad brutto- och nettoskuld finns i ovan.

Den justerade nettoskulden ékade med 19,7 miljarder SEK. Okningen
ar framst relaterad till den hogre nettoskulden och 6kade avsattningar for
pensioner (4,3 miljarder SEK) och karnkraft (3,6 miljarder SEK).
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Eget kapital
Koncernens egna kapital 6kade med 4.9 miljarder SEK. Okningen
ar framst hanforlig till &rets resultat.
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Vattenfalls resultatutveckling

Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Belopp i MSEK 2019 2018
Internt tillférda medel (FFO) 34949 23275
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgédngar och rorelseskulder (rorelsekapital) -18230 17779
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16719 41054

Internt tillforda medel (FFO) 6kade med 11,7 miljarder SEK och
uppgick till 34,9 miljarder SEK (23,3) fér 2019. Okningen férklaras
framst av hogre rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) och lagre betald skatt.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick
till 18,2 miljarder SEK (17,8) for 2019. Det forklaras framst av
nettoférandringar av margin calls (-20,9 miljarder SEK).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Belopp i MSEK 2019 2018
Underhélls-fersattningsinvesteringar 15148 13479
Tillvaxtinvesteringar 11685 8434
Summa investeringar 26833 21913
Summa férséljningar 7 452 1569
- varav aktier 6703 99

Investeringarna specificeras i tabellen nedan. Forsaljningar under
2019 ar framst hanforliga till varmeverksamheten i Hamburg.

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2019 2018
Vattenkraft 920 1109
Karnkraft 2213 2389
Kolkraft 139 305
Gas 277 259
Vindkraft 7501 7902
Biobransle, avfall 149 112
Ovrigt — =
Summa Elproduktion 11199 12076
Fossilkraft 2134 3028
Biobransle, avfall 94 148
Ovrigt 2188 1776
Summa Kraftvarme/Varme 4416 4952
Elnat 7071 6 449
Summa Elnéat 7071 6 449
Férvarv av aktier, aktieagartillskott 498 -223
Ovrigt exkl. forvarv av aktier 1754 1267
Summa investeringar 24938 24521
Upplupna investeringar, ej betalda fakturor (-)/upplésning av upplupna investeringar (+) 1895 -2608
Summa investeringar med kassaflédeseffekt 26833 21913

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick for 2019 till
-34 miljarder SEK till (-9,5). Merparten avser utdelning till &gare och
minoritetsagare (-4,9 miljarder SEK).
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2019 2018
Nettoomsattning 6,7.8 166 360 1520917
Kostnader for inkop -87 580 -804637
Ovriga externa kostnader 10 -22 675 -198375
Personalkostnader -20249 -19157
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto 6167 925
Andelar i intresseféretags resultat 19 422 320
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 7 42 445 34341
Avskrivningar och nedskrivningar -20 304 -16722
Rorelseresultat (EBIT)1 6 7,8,9,14,15 22141 17 619
Finansiella intékter2.5 11 2703 2887
Finansiella kostnader3.4.5 12 -6522 -6503
Resultat fére inkomstskatter 18322 14003
Inkomstskatter i3 -3461 -1996
Aretsresultat 14861 12007
Hanforbart till &gare till moderbolaget 13173 10157
Hanforbart till innehav utan bestémmande inflytande 1688 1850
Tilldggsinformation

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 7.8 43940 36 469
Underliggande rorelseresultat® 7.8 25095 19883
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar samt avkastning

frén Karnavfallsfonden -3774 -3407
1 Vari ingér jamforelsestérande poster -2954 2264
2) Vari ingér avkastning fran Karnavfallsfonden. 2252 2030
3) Vari ingér rantedel i pensionskostnad. -871 -844
4) Vari ingér diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar. 2297 2239
5l Jamforelsestorande poster redovisade som finansiella intékter och kostnader, netto -1 2040

6) Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

7) P& grund av forandrad presentation av transaktioner relaterade till certifikat for fornybar
produktion och nettning av vissa révarukontrakt for att battre aterspegla inneborden i
dessa transaktioner, har jamforelseperioderna justerats for Nettoomsattning och Kost-

nader for inkop, utan péverkan pé& EBITDA. Se Koncernens not 2.
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Rapport 6ver Koncernens totalresultat

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2019 2018
Arets resultat 14861 12007
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfylida

Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde 181 7776
Kassaflodessakringar - upplosta mot resultatrakningen -5641 -6 066
Kassaflodessakringar - dverforda till anskaffningsvardet pé sakrad post -34 8
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -1275 2177
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag -94 2
Omvérdering av finansiella tillgédngar som kan saljas — —
Nedskrivning av finansiella tillgdngar som kan séljas - =
Omrakningsdifferenser 2728 4193
Inkomstskatter relaterat till poster som kommer att omklassificeras 2157 -237
Summa som kommer att omklassificeras till resultatrakningen néar specifika villkor ar uppfylida -1978 3494
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréakningen

Omvarderingar avseende formansbestédmda pensionsplaner -4577 -415
Inkomstskatter relaterat till poster som ej omklassificeras 1244 -5
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréakningen -3333 -420
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -5311 3074
Summa totalresultat for aret 9550 15081
Hanforbart till agare till moderbolaget 7757 12821
Hanforbart till innehav utan bestdmmande inflytande 1793 2260
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31december 2019 31december 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 18735 18082
Materiella anlaggningstillgéngar 17 256 700 238801
Andelariintresseféretag och i samarbetsarrangemang 19 4827 5429
Andra aktier och andelar 333 331
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 20 45691 42038
Derivattillgédngar 36 7788 13951
Uppskjuten skattefordran 13 14583 11719
Andra langfristiga fordringar 5637 5566
Summa anlaggningstillgangar 354194 335917
Omséttningstillgangar

Varulager 21 13353 13647
Immateriella omsattningstillgédngar 22 135 710
Kundfordringar och andra fordringar 23 26 345 26 003
Avtalstillgédngar 6 188 214
Lamnade férskott 24 3996 2926
Derivattillgédngar 36 10080 23955
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 7 853 8427
Skattefordran aktuell skatt 13 1163 2425
Kortfristiga placeringar 26 22551 22977
Kassa, bank och liknande tillgédngar 27 10604 17 094
Tillgédngar som innehas for forsaljning 28 318 & ELE
Summa omséttningstillgangar 96 586 126 691
Summa tillgangar 7 450780 462 608
Eget kapital och skulder

Eget kapital hénforbart till Agare till moderbolaget

Aktiekapital 6585 6 585
Reserv for kassaflodessakring -3147 450
Andra reserver 3874 2466
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 86319 78595
Summa eget kapital hanforbart till dgare till moderbolaget 38 93631 88096
Eget kapital hanforbart till innehav utan bestdmmande inflytande 14891 15501
Summa eget kapital 108522 103597
Langfristiga skulder

Hybridkapital 29 20164 198832
Andra rantebarande skulder 29 52405 43981
Avséttningar for pensioner 30 44026 39 686
Andra rantebarande avsattningar &l 102 395 93222
Derivatskulder 36 7833 14042
Uppskjuten skatteskuld e 14713 15119
Avtalsskulder 6 8462 7 935
Andra ej réantebarande skulder 32 2134 2305
Summa langfristiga skulder 252132 236122
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 33 27 809 29482
Erhélina forskott 34 1577 15293
Derivatskulder 36 13701 27 245
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85 17098 16 485
Skatteskuld aktuell skatt 13 1502 850
Andra rantebarande skulder 29 25058 24 462
Réntebarande avsattningar 31 3371 3734
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining 28 10 5338
Summa kortfristiga skulder 90126 122889
Summa eget kapital och skulder 450780 462 608

Se vidare information i koncernens Not om Sakerheter (Not 39), Eventualforpliktelser (Not 40) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 41).
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 42 445 34341
Betald skatt -1528 -3698
Realisationsvinster/forluster, netto -3513 -956
Erhéllen ranta 329 343
Betald ranta -2 969 -3046
Ovrigt, inkl. ej kassaflodespaverkande poster 37 185 -3709
Internt tiliférda medel (FFO)* 34949 23275
Férandringar i varulager -196 1549
Férandringar i rorelsefordringar -6 294 -790
Foérandringar i rorelseskulder 9171 8128
Ovriga férandringard 20911 8892
Kassaflode fran forandringar av roérelsetillgangar och rérelseskulder -18230 17779
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16719 41 054
Investeringsverksamheten

Férvarv av koncernforetag 4 -754 -31
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar 256 254
Andra investeringar i anlaggningstillgéngar 37 -26 335 -22 136
Summa investeringar -26 833 -21913
Forséliningar 37 7 452 1569
Kassa, bank och liknande tillgéngar i férvarvade foretag 148 5
Kassa, bank och liknande tillgéngar i avyttrade foretag -3542 -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22775 -20 382
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -6 056 20672
Finansieringsverksamheten

Férandringar i kortfristiga placeringar 559 -4523
Forandringar ilan till &gare med innehav utan bestémmande inflytande i utlandska koncernféretag 282 562
Upptagna 1&n2 12622 8720
Amortering av skuld avseende forvarv av koncernforetag -23 =
Amortering av andra skulder -12 001 -9562
Effekt av fortida inlésen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten — -122
Betald utdelning till Ggare -3714 -3299
Tillskott/aterbetalda tillskott frdn agare med innehav utan bestammande inflytande -1138 -1260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3413 -9484
Arets kassafléde -9469 11188
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgédngar vid arets borjan 17 094 8805
Kassa, bank och liknande tillgédngar ingdende i tillgdngar som innehas for forsaljning 2992 -2992
Arets kassaflode -9469 11188
Omrakningsdifferenser -13 93
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 10604 17 094
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Koncernens finansiella rapporter

Tilldggsinformation

Belopp i MSEK, 1 januari-31 december 2019 2018
Kassaflode fére finansieringsverksamheten -6 056 20672
Finansieringsverksamheten
Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten - -122
Betald utdelning till agare -3714 -3299
Tillskott till/frén &gare med innehav utan bestammande inflytande -1138 -1260
Kassaflode efter utdelning -10908 15991
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16719 41 054
Underhélls-fersattningsinvesteringar -15148 -13479
Fritt kassafléde® 1571 27575
Analys av féréndring i nettoskuld
Nettoskuld vid arets borjan -47 728 -59 260
Andrade redovisningsprinciper -4 609 —
Kassaflode efter utdelning -10908 15991
Férandringar till foljd av vardering till verkligt varde -456 387
Férandringar i rantebarande leasingskulder -711 -
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar -11 —
Kassa, bank och liknande tillgadngar ingdende i tillgdngar som innehas for forsaljning 2992 -2 992
Rantebarande skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining -792 781
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden -2043 -2 635
Nettoskuld vid arets slut -64 266 -47 728
Likvida
medel
checkrak- Kortfristiga Langfristiga Finansiella Kortfristiga Langfristiga

ningskredit placeringar fordringar leasingavtal skulder skulder Summa
Nettoskuld per 1 januari2018 8805 18515 574 -622 -13631 -72901 -59260
Kassaflode 11188 4524 -563 1 -10937 11778 15991
Omrékningsdifferenser p& nettoskulden 93 414 -11 20 -615 -2 536 -2 635
Tillgédngar som innehas for forsalining -2992 - — - 781 - 2211
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster — — — — -11 398 387
Nettoskuld per 31 December 2018 17 094 23453 - -601 -24 413 -63261 -47 728
Kassaflode -9469 -841 - 903 2454 -3955 -10908
Foérandring av redovisningsprinciper — — — -4 609 — — -4 609
Férandring i rantebarande leasingskulder — — — -711 — — -711
Omrékningsdifferenser p& nettoskulden -13 145 — -155 -901 -1119 -2043
Tillgédngar som innehas for forsaljning 2992 — — 12 -804 — 2200
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster — — — -11 12 -468 -467
Nettoskuld per 31 December 2019 10604 22757 - -5172 -23652 -68803 -64 266

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2) Kortfristig uppléning dar I6ptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.

3) Vardet bestér till huvuddel av forandringar i lamnade marginalsakerheter (Margin calls) relaterade till révaruderivat.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Koncernens finansiella rapporter

Hanfoérbart till
innehav utan Summa
bestdmmande eget
Hanforbart till &gare till moderbolaget inflytande kapital
Verkligt-
Aktie- Sakrings- Omraknings- varde- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv reserv vinstmedel Summa
Ingédende balans 2019 6585 450 2466 - 78595 88096 15501 103597
Aretsresultat - - - - 13173 13173 1688 14861
Kassaflodessakringar - férandringar av verkligt varde — 181 - - - 181 - 181
Kassaflodessakringar - upplésta mot
resultatrékningen — -5624 — — - -5624 -17 -5641
Kassaflodessakringar - dverforda till
anskaffningsvardet pa sékrad post — -34 — — — -34 — -34
Valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter - - -1275 - - -1275 - -1275
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag — — -94 — — -94 — -94
Omrakningsdifferenser — — 2504 — — 2504 224 2728
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — - — -4443 -4443 -134 -4577
Inkomstskatter relaterat till 6vrigt totalresultat — 1880 273 — 1216 3369 32 3401
Summa Ovrigt totalresultat for aret - -3597 1408 - -3227 -5416 105 -5311
Summa totalresultat for aret - -3597 1408 - 9946 7757 1793 9550
Utdelning till agare — - — — -2000 -2000 -1714 -3714
Koncernbidrag frén (+)/till (-) agare med innehav
utan bestémmande inflytande — — — — — - 30 30
Tillskott till/fran minoritetsdelagare — — — — — - -1138 -1138
Forandring som en effekt av andrade &garforhallanden — - — — — - 197 197
Andra férandringar — - — — 222 -222 222 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -2222 -2222 -2403 -4 625
Utgéende balans 2019 6585 -3147 3874 - 86319 93631 148911 108522
Hanforbart till
innehav utan Summa
bestdmmande eget
Hanforbart till &gare till moderbolaget inflytande kapital
Verkligt-
Aktie- Sakrings- Omraknings- varde- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv  reserv  vinstmedel Summa
Ingédende balans 2018 6 585 -541 455 - 70586 77085 15247 92332
Arets resultat - - - - 10157 10157 1850 12007
Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt
vérde - 7776 - — - 7776 - 7776
Kassaflodessakringar - upplosta
mot resultatrakningen - -6074 — — - -6074 8 -6 066
Kassaflodessakringar - dverforda till
anskaffningsvardet pa sékrad post — & - — — S| - 8]
Valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter - - 2177 — - 2177 - -2177
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag — — 2 — — 2 — 2
Omrakningsdifferenser — — 3707 — - 3707 486 4193
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — — -310 -310 -105 -415
Inkomstskatter relaterat till Gvrigt totalresultat — -714 479 — -28 -263 21 -242
Summa Ovrigt totalresultat for aret - 991 2011 - -338 2664 410 3074
Summa totalresultat for aret - 991 2011 - 9819 12821 2260 15081
Utdelning till agare — — - — -2000 -2000 -1299 -3299
Koncernbidrag fran(+)/till(-) &gare med innehav utan
bestammande inflytande — — — — — - 743 743
Tillskott till/frdn minoritetsdelagare — — — — — - -1260 -1260
Andra agarforéandringar — - — - 190 190 -190 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -1810 -1810 -2006 -3816
Utgéende balans 2018 6585 450 2466 - 78595 88096 155011 103597

1 Varav sakringsreserv 22 MSEK (35).

Se aven koncernens Not 38, Specifikationer till eget kapital.
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Not 1 Foretagsinformation

Vattenfalls Bokslutskommunikeé for 2019 har godkéants for publicering
enligt styrelsebeslut fran 4 februari 2020. Ars- och Hallbarhetsredovis-
ningen har godkants enligt styrelsebeslut fran 19 mars 2020. Moder-
bolaget Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer 556036-2138 ar
ett aktiebolag med sate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92
Stockholm, Sverige. Koncernens balansrakning och resultatrékning
ing&ende i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning ska férelaggas pa
arsstamman 28 april 2020. Koncernens huvudsakliga verksamhet
beskrivs i koncernens Not 7, Rorelsesegment.

Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfért med féregaende ar

Omrékningar av finansiella rapporter fér 2018
Inga omrakningar har skett.

Presentation av Koncernens resultatrdkning och Koncernens
kassaflodesanalys

Pa grund av forandrad presentation av transaktioner relaterade till
certifikat for fornybar produktion och nettning av vissa rédvarukontrakt for
att battre aterspegla inneborden i dessa transaktioner, har jamforelsepe-
rioderna justerats for Nettoomsattning och Kostnader for inkép med
4733 MSEK, utan paverkan pa EBITDA.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRSIC) sdsom de har godkants av EU-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har rekommendation RFR 1- "Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner”, utgiven av Radet for finansiell
rapportering, tilldmpats. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upplysnings-
krav som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen.

Nya IFRS och tolkningar som géller 2019
Nedan presenteras de nya redovisningsstandarder som har en vasentlig
paverkan pa Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 - "Leases”

IFRS 16 - "Leasingavtal” ersatter IAS 17 - "Leasingavtal” samt tillhérande
tolkningar. IFRS 16 tillampas fran och med 2019. Vattenfall dvergar till den
nya leasingstandarden genom att tillampa det modifierade retrospektiva
tillvagagéngsséttet och darfor har inte de finansiella rapporterna for 2018
raknats om. Frén och med den 1januari 2019 redovisas en nyttjanderatt
och en leasingskuld i balansrakningen for alla leasingavtal utom fér
leasingavtal for vilken den underliggande tillgadngen har ett lagt varde och
for korttidsleasingavtal. Korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre.

En leasingskuld redovisas fran och med 1januari 2019 for leasingavtal
som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal med tillamp-
ning av IAS 17. Leasingskulden varderas till nuvardet av de aterstédende
leasingavgifterna, diskonterade med Vattenfalls valuta och terminsspeci-
fika marginella lanerénta per 1januari 2019. Nyttjanderatten redovisas
generellt med samma varde som leasingskulden. | resultatrékningen
kommer leasingkostnaderna att ersattas med avskrivningar pé nyttjande-
ratten och rantekostnader pé leasingskulden. Implementeringen av IFRS
16 kommer aven att medfoéra en positiv effekt pa operativt kassafléde och
en negativ effekt pa kassaflodet fran finansieringsverksamheten.

Implementeringen av IFRS 16 har resulterat i ett forbattrat EBITDA med
841 MSEK och en hogre rantekostnad med 104 MSEK under 2019 jamfort
med tidigare ars redovisning enligt IAS 17 da utgifterna for operationella
leasekontrakt i sin helhet redovisades i rorelseresultatet.

Leasingskulden per den 1januari 2019 uppgick till 5,2 miljarder SEK.
Nedan framgér skillnaden mellan det operationella leasingadtagandet per
31december 2018 enligt IAS 17 och leasingskulden per den 1januari
2019 enligt IFRS 16.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Operationellt leasingdtagande per 31december 5830
Undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal av

mindre varde -202
Effekt av diskontering av operationella leasingdtaganden -1019
Leasingskuld hanférlig tillimplementering av IFRS 16 4609
Finansiell leasingskuld per 31 december 2018 601
Leasingskuld per 1 januari 2019 5210

Definition av ett leasingavtal

Tidigare bestédmde Vattenfall vid ingdngen av ett kontrakt om det inneholl
ett leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4. Fran och med den 1januari 2019
tilldmpar koncernen definitionen enligt IFRS 16 for att avgora huruvida ett
avtal innehaller ett leasingavtal eller ej.

Leasetagare

I'enlighet med IAS 17 klassificerade Vattenfall leasingavtal som antingen
operationell eller finansiell leasing. Denna skillnad finns inte for leaseta-
gare enligt IFRS 16. En nyttjanderatt och en motsvarande skuld kommer
att upprattas for alla leasingavtal utom for leasingavtal dar den underlig-
gande tillgadngen ar av 1&gt varde och kortfristiga leasingavtal.

Leasegivare
Redovisningen da Vattenfall ar leasegivare forblir huvudsakligen
oforandrad vid tillampningen av den nya leasingstandarden IFRS 16.

Nya IFRS och tolkningar som géller fran 2020 och senare

Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats vilka annu
inte tratt i kraft. Dessa andrade redovisningsstandarder och tolkningar
beddms inte ha en materiell paverkan péa Vattenfallkoncernens finansiella
rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgadngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde eller upplupet

anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgédngar och skulder samt

varulager avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Verkligt
varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhéllas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga vardet

pé en tillgang eller skuld p& lampligt satt. Finansiella tillgdngar och skulder

som ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt
vardehierarki (nivaer) som IFRS 13 definierar som:

- Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgéngar eller skulder.

- Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill saga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda frén prisnoteringar).

- Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observer-
bara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

Klassificeringen till en niva bestédms av de indata med lagst niva som ar

betydande for berakningen av det verkliga vardet vid utgéngen av en

rapporteringsperiod. Vattenfall beddmer om omklassificeringar mellan
nivaerna ar nodvandiga. Observerbara indata anvands nar det ar maojligt
och relevant. For tillgédngar och skulder som ingér i Niva 3, ar verkligt varde
antingen modellerat baserat p& marknadspriser med justeringar som
beaktar de specifika villkoren i ett kontrakt, eller baserade pé icke observer-
bara indata sdsom framtida kassafloden. Antagandena for de prognostise-
rade kassaflodena kontrolleras regelbundet och justeras vid behow.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljé dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sina verksamheter. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalu-
tan féor moderbolaget och for koncernen. Detta innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK). Om inte annat anges ar
samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljon svenska kronor (MSEK).
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Koncernens noter

Vasentliga redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen och redovis-
ningsprinciperna angivna i respektive not for koncernen har tilldampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag, intressefo-
retag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som redovisas som
gemensam verksamhet enligt IFRS 1.

Dotterféretag

Dotterforetag éar alla de foretag som moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande over. Bestammande inflytande anses foreligga nar foljande tre
kriterier uppfylls: (1) investeraren &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran investeringen, (2) investeraren har mojlighet att paverka
avkastningen genom sin majlighet att styra foretaget och (3) att det finns
en koppling mellan den avkastning som erhélls och méjligheten att styra
féretaget. Med inflytande avses rattigheter som gor att investeraren kan
styra den relevanta verksamheten, det vill saga den verksamhet som i
vasentlig grad paverkar foretagets avkastning. Forvarvade dotterforetag
och andra forvarvade rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterfore-
tagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens redovisnings-
principer, tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
fram till det datum déa det bestdmmande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang ar ett arrangemang over vilket tva eller fler
parter har gemensamt bestdmmande inflytande. Samarbetsarrang-
emang klassificeras antingen som gemensam verksamhet (joint
operation) eller joint venture. Gemensam verksamhet innebar att de
gemensamt bestammande dgarna har ratt till tillgdngar och skulder
kopplade till innehavet. Joint venture innebar att de gemensamt
bestdmmande agarna har rétt till verksamhetens nettotillgédngar. |
gemensam verksamhet redovisar respektive dgare sina tillgéngar och
skulder respektive sin andel av gemensamma tillgangar och skulder.
Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestédmmande inflytande eller ett gemensamt
bestammande inflytande med andra agare, dver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och
B50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt
vinster eller foérluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens &garandel i féretaget. Forluster elimineras pa
samma satt som vinster, men betraktas som en nedskrivningsindikation.
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Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen raknas
monetéra tillgédngar och skulder i utlandsk valuta om till den funktionella
valutan till den valutakurs som da galler. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Rorelserelate-
rade valutakursvinster och valutakursférluster redovisas under Ovriga
rorelseintékter respektive Ovriga rérelsekostnader. Finansiella valutakurs-
vinster och valutakursforluster redovisas som Finansiella intékter
respektive Finansiella kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och
kostnader i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten
framgar av koncernens Not 5, Valutakurser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna
Uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och beddémningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under rédande forhéllan-
den anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedém-
ningar anvands sedan for att faststalla de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frén andra kallor.
Det slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet av dessa
uppskattningar och bedoémningar. Uppskattningarna och bedémning-
arna ses over regelbundet. Effekterna av andringar i uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar béde aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs ytterligare i fdljande
noter fér koncernen:
« Not 13 Inkomstskatter
- Not 16 Immateriella anldggningstillgédngar
- Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
- Not 28 Tillgadngar som innehas for forsaljining
« Not 30 Avsattningar for pensioner
- Not 31 Andra rantebarande avsattningar
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Not 4 Forviarvade och avyttrade verksamheter
Forvarvade verksamheter

Foérvérv under 2019

| slutet av februari 2019 slutférdes forvarvet av det hollandska el- och
gasforsaljningsforetaget DELTA Energie. DELTA Energie levererar fornybar
el och gas till privatkunder samt sméa och medelstora foretag, framst i den
hollandska provinsen Zeeland. Féretaget har 120 medarbetare och

170 000 kunder.

I slutet av februari 2019 slutfordes forvarvet av det hollandska foretaget
Senfal. Senfal ar ett foretag som erbjuder mjukvarutjanster till séval stora
industriella kunder, vind- och solcellsparker som agare av stora batterier.

Utéver ovan namnda verksamheter har Vattenfall forvarvat ett antal
vind- och solkraftsprojekt som for narvarande befinner sig i projekterings-
skedet.

Total erlagd kopeskilling uppgar till 754 MSEK och totalt erhélina
tillgdngar uppgar till 1135 MSEK varav 1109 MSEK avser immateriella
anlaggningstillgéngar.

Foérvérv under 2018
2018 gjordes inga storre verksamhetsforvarv av Vattenfall.

Avyttrade verksamheter

Avyttringar under 2019

Den 2 september 2019 slutforde Vattenfall forsaljningen av fjarrvarme-
verksamheten i Hamburg till Hamburg stad. Transaktionen baserades pa
beslutet som Hamburg stad tog i oktober 2018 att utnyttja deras option
att forvarva Vattenfalls 74,9% i bolaget. Forséljiningspriset uppgar till
634 MEUR inklusive ranta.

Koncernens noter

2019
Immateriella anlaggningstillgéngar 1
Materiella anlaggningstillgéngar 4819
Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang 4
Andra aktier och andelar 6
Uppskjuten skattefordran 513
Andra anlédggningstillgdngar 552
Varulager 278
Kundfordringar och andra fordringar 587
Skattefordran aktuell skatt 27
Kassa, bank och liknande tillgédngar 3579
Laneskulder -10
Avséttningar for pensioner -4021
Amdra rantebarande avsattningar -571
Uppskjuten skatteskuld -232
Leverantorsskulder och andra skulder -1823
Skatteskuld aktuell skatt -97
Summa nettotillgangar 3612
Forsaljningslikvid/Arets kassaflode 6703
Arets kassaflode 6703
Realisationsvinst (+)/forlust (-) redovisad
i resultatrédkningen 3091

Avyttringar under 2018

Vattenfall avyttrade Forst Briesnig, ett litet landsbaserat vindprojekt i
Tyskland i januari 2018. | mars 2018 saldes 100% av aktierna i Vattenfall
Europe Netcom GmbH, en leverantor av telekommunikationstjanster i
Tyskland. | oktober 2018 sélde Vattenfall 70% av aktierna i den landsba-
serade vindparken Blakliden/Fabodberget i Sverige. Tillsammans med
partnerna har Vattenfall gemensam kontroll dver projektet och kommer
att klassificera Blakliden/Féabodberget som ett joint venture.

Summa nettotillgdngar som avyttrats 2018 uppgar till 88 MSEK och
effekten pa arets kassaflode uppgick till 99 MSEK. Redovisad realisations-
vinst uppgar till 316 MSEK vilket inkluderar omvardering av kvarvarande
innehav av Blakliden/Fabodberget i enlighet med IFRS 10, Koncernredo-

visning.
Not5 Valutakurser
For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:
Medelkurs Balansdagskurs

Valuta 2019 2018 31december 2019 31december 2018
Euroland EUR 105572 10,2591 10,4468 10,2548
Danmark DKK 1,4140 13765 1,3982 i1.37838
Storbritannien GBP 12,0391 11,5785 12,2788 11,4639
USA USD 9,4180 8,6988 9,2993 89562
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Koncernens noter

Not 6 Nettoomsiéttning

Redovisningsprincip

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran forsaljning och
distribution av el och varme, forsaljining av gas, elhandel samt andra
intéakter sdsom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter. De
vasentliga beddmningar som gors vid intaktsredovisning galler tidpunkt
fér redovisning av anslutningsavgifter.

Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar vid forsaljining av el,
gas och varme i olika former av erbjudanden. Olika typer av rabatter och
bonusar erbjuds i olika lander. Vattenfall redovisar rabatter och bonusar
nar prestationsatagandet gentemot kunden uppfylls, vilket i allmanhet ar
nar el, gas och varme levereras till kunden.

Vattenfall anvander olika forsaljningskanaler vid férsaljning av
Vattenfalls produkter, vilket medfor olika typer av kostnader vid dessa
forsaljiningsaktiviteter. Dessa utgifter for att erhalla avtal relaterade till
intakter frén avtal med kunder redovisas i koncernens Not 16, Immateriella
anlaggningstillgéngar. Avskrivningstid beror pé kontraktens [6ptid.

Forsiljning och distribution av el, vdrme och gas

Forséljning av el, varme och gas och dartill hérande distribution redovisas
som intakter vid leveranstidpunkten, exklusive mervardesskatt och
punktskatter. Beroende pé vilket system for méatning av forbrukning som
tillampas fakturerar Vattenfall antingen baserat pa forvantad forbrukning,
med avstamning nar avlasning sker, eller i efterskott baserat pé verklig
forbrukning.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen och
forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gentemot den
nordiska elborsen. De kdp som forsaljiningsverksamheten gor fran den
nordiska elborsen kvittas pa koncernnivéd mot produktionens férsaljining
till den nordiska elbdrsen.

Anslutningsavgifter

Distribution och Heat ansluter byggnader till respektive distributionsnat.
Kunden betalar anslutningsavgiften nar anslutning sker. Intékten fran
anslutningsavgifterna redovisas over tid eftersom Vattenfall ansvarar fér

Not 7 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamheter
frén vilken det kan generera intékter och adrar sig kostnader och fér vilkken
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av "foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare”
som i Vattenfall ar koncernchefen, for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Finansiell information

Vattenfall ar organiserat i sex affarsomraden (Business Areas): Customers
& Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat samt Distribution. Syftet
med organisationsstrukturen ar att dka koncernens affars- och resultatfo-
kus samt att utnyttja synergier éver landsgréanserna. Segmentsredovis-
ningen foljer Vattenfalls organisationsstruktur.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten

Roérelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for forsaliningen av el,

gas och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.
Rorelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena

Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls vatten- och

Extern nettoomsattning

underhall och reparation av tillgéngarna for den fysiska anslutningen,
vilket uppfylls dver tid. Grunden for intaktsforing av anslutningsavgifterna
ar ekonomisk livslangd for de underliggande tillgadngarna.

Vattenfall redovisar intékter fran kontrakt med kunder och évriga
intakter i resultatrakningen.

2019 2018
Foérsalining av el 102028 911071
Férsélining av gas 18458 17212
Forsalining av varme och &nga 13315 13315
Distribution 15975 15951
Férséljning av service- och konsulttjanster 5999 5783
Summa intakter fran kontrakt med kunder 155775 143 368
Ovriga intakter 10585 8723
Summa 166 360 152091

Intékter frén kunder redovisas nér prestationsadtagandet uppfylls men
betalningen behdver inte dverensstamma med redovisad intakt for
perioden. Detta medfor att kontraktstillgdngar och kontraktsskulder
redovisas.

Avtalssaldon 2019 2018
Kontraktstillgadngar 188 214
-varavingdende i ingdende balans och upp-

|6st som kostnad i resultatrakningen 445 446
Kontraktsskulder 8462 7935
-varavingdende i ingdende balans och upp-

|6st som intakt i resultatrakningen 781 577

1 P& grund av férandrad presentation av transaktioner relaterade till certifikat for fornybar produktion och
nettning av vissa révarukontrakt for att battre dterspegla inneborden i dessa transaktioner, har jamforelse-
perioderna justerats for Nettoomsattning och Kostnader for inkép, utan paverkan pé EBITDA. Se Koncer-
nens not 2

karnkraftsverksamhet, serviceverksamhet for underhallstjanster samt
optimering och tradingverksamhet inklusive vissa stora foretagskunder.

Roérelsesegmentet Wind ansvarar for utveckling, konstruktion och drift
av Vattenfalls vindkraftparker samt storskalig och decentraliserad solkraft
och batterier.

Rorelsesegmentet Heat bestér av Vattenfalls varmeverksamhet
(fiarrvarme och decentraliserade 16sningar) samt gas- och koleldade
kondenskraftverk.

Rorelsesegmentet Distribution bestér av Vattenfalls eldistributionsverk-
samhet i Sverige, Tyskland (Berlin) och Storbritannien.

Koncernstaber (Staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncernévergripande koncernstaber leder, forvaltar och stodjer
affarsverksamheten. Koncernstaberna &r centralt placerade inom
organisationen som helhet och pé affarsomréadena. Shared Service
Centres (Shared Services) fokuserar pa transaktionsrelaterade processer
och ar en integrerad del i Vattenfalls affarsverksamhet. Shared Services
Centres leds med inriktning péa effektivitet och utnyttjande av stordriftsfor-
delar. Koncernstaberna och Shared Services Centres rapporteras under
rubriken Other.

Intern nettoférsaljning Summa nettoomsattning

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Customers & Solutions 87 343 78883 2516 2435 89859 81318
Power Generation 38425 336084 639532 6390624 102378 97 5144
Wind 6578 57264 6914 3849 13492 95754
Heat 15947 15828 15456 18142 31403 33970
Distribution 17903 17 845 4637 4529 22540 22374
- varav Distribution Tyskland 6498 6265 4156 4053 10 654 10318
- varav Distribution Sverige 11288 11462 509 493 11797 11955
Other! 164 201 5392 5054 5556 5255
Elimineringar - - -98 868 -97 915 -98 868 -97 915
Summa 166 360 152091 - - 166 360 152091
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Rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskriv-

Koncernens noter

Underliggande rorelseresultat
fére avskrivningar och ned-

ningar (EBITDA) skrivningar

2019 2018 2019 2018
Customers & Solutions 2976 2650 3021 2663
Power Generation 13642 10170 19207 12830
Wind 9645 8277 9620 8328
Heat 4957 4071 4409 4448
Distribution 8236 9260 8248 9292
- varav Distribution Tyskland 2175 1923 2189 1957
- varav Distribution Sverige 6018 7 299 6016 7297
Other? 3097 -90 -457 -1095
Elimineringar -108 S -108 &
Summa 42 445 34341 43940 36 469

Rérelseresultat (EBIT)

Underliggande rorelseresultat

2019 2018 2019 2018
Customers & Solutions 1157 1139 1337 1269
Power Generation 9870 6711 15437 9371
Wind 3603 3681 4155 3747
Heat 354 393 550 771
Distribution 4986 6218 4998 6250
- varav Distribution Tyskland 1118 950 1132 985
- varav Distribution Sverige 3858 5257 3856 5254
Other? 2279 -526 -1274 -1528
Elimineringar -108 3 -108 3
Summa 22141 17619 25095 19883
2019 2018
Underliggande rorelseresultat 25095 19883
Jamforelsestorande poster (for specifikation se sidan 83) -2 954 -2264
Finansiella intakter och kostnader -3819 -3616
Resultat fore inkomstskatter 18 322 14003
Investeringar Tillgédngar
2019 2018 2019 2018
Customers & Solutions 1548 785 52616 51016
Power Generation 3439 3759 290112 305567
Wind 9245 5626 85453 67 505
Heat 5079 5125 94 478 106 745
Distribution 7163 6554 65662 61900
- varav Distribution Tyskland 1951 1735 18202 16278
- varav Distribution Sverige 5068 4717 46 866 45180
Other? 12066 127 184 490 168124
Elimineringar -11707 -63 -3220313 -2982493
Summa 26833 21913 450780 462 608

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.
2) Avser huvudsakligen Tradings forsalining av el, bransle och koldioxidutsléppsrétter till dvriga segment inom Vattenfall,

3) Avser huvudsakligen Tradings likvida tillgdngar samt finansiella fordringar pé rorelsesegment.

4) P& grund av forandrad presentation av transaktioner relaterade till certifikat for fornybar produktion och nettning av vissa rédvarukontrakt for att battre terspegla inneborden i dessa transaktioner, har jamforelseperioderna

justerats for Nettoomsattning och Kostnader for inkop, utan péverkan pa EBITDA. Se Koncernens not 2
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Not 8 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning

Intern nettoférsalining Summa nettoomsattning

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Sverige 52 455 47 785 14785 8677 67240 56 462
Tyskland 77215 726261 53696 56156 130911 1287821
Nederlanderna 29493 26204 22985 38713 52478 64917
Ovriga lander 7198 54761 5558 3626 12756 91021
Elimineringar -1 — -97 024 -107 172 -97 025 -107 172
Summa 166 360 152091 - - 166 360 152091

Rorelseresultat (EBIT)

Immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt
forvaltningsfastigheter

Underliggande
rorelseresultat

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige 16580 13085 17 449 16177 128036 119086
Tyskland 4279 2155 5739 1456 71268 70147
Nederlanderna 293 1235 496 1098 38284 35541
Ovriga lander 993 1144 1416 1152 37813 32 109
Elimineringar -4 — -4 — 34 —
Summa 22141 17619 25096 19883 275435 256 883

1 P& grund av férandrad presentation av transaktioner relaterade till certifikat for fornybar produktion och nettning av vissa révarukontrakt for att battre aterspegla inneborden i dessa transaktioner, har jamforelseperioderna

justerats for Nettoomsattning och Kostnader for inkop, utan paverkan pa EBITDA. Se Koncernens not 2

Not 9 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Redovisningsprincip

Allméanna principer

Lopande under aret bedéms om det foreligger en indikation pé att en
tillgdng kan ha minskat i varde. Om n&dgon sé&dan indikation finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obegrénsad nyttjandeperiod samt for immateriella
tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning beréknas atervinnings-
vardet minst arligen eller s& snart det foreligger en indikation pé att en
tillgdng minskat i varde.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgadng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgadngarna grup-
peras till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrék-
ningen. Nedskrivning av tillgéngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingér i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsranta som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill terfors aldrig. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterfors om det har skett en vasentlig och bestaende forandring
i de antaganden som I&g till grund for berakningen av tervinningsvardet.
En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om nédgon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiell information

Process for prévning av nedskrivningsbehov

De huvudsakliga antaganden som foretagsledningen anvant vid
berédkningarna av prognoser av framtida kassafléden for kassagenererade
enheter med bestédmd livslangd ar baserade pa prognoser for respektive
tillgdngars livslangd. De prognostiserade kassaflodena baseras pa
marknadspriser samt péa Vattenfalls langsiktiga marknadsutsikter.
Langsiktiga marknadsutsikter &r baserade pé interna och externa
indataparametrar och jamfors med externa prisbedémningar. Baserat pa
prisantaganden beraknas kraftverkens produktion med beaktande av
tekniska, ekonomiska och legala begransningar. Teknisk flexibilitet for
tillgdngarna, det vill sdga forméagan att anpassa produktionen till
forandringar i spotmarknadens priser har beaktats. Kassaflodesprogno-
ser for andra kassagenererande enheter baseras péa affarsplanen for de
kommande fem aren, varefter deras restvarden beaktats, baserat pa en
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tillvaxtfaktor uppgéende till 0%-0,5% (0%-0,5%). | fall dar affarsplanens
sista ar inte kan anses som representativt for beddémning av ldngsiktigt
varde kan en forlangd prognos tillampas for att uppna langsiktig
intjaningspotential, pé vilken berakning av residualvarde baseras.

Framtida kassafléden har diskonterats till nyttjandevarde med foljande
diskonteringsrantor:

2019 2018

Fore skatt Efterskatt Fore skatt Efter skatt

Diskonteringsranta

reglerad verksamhet, % 53 4,1 4,8-6,1 3,8-47
Diskonteringsranta

konkurrensutsatt

verksamhet, % 58-89 4,5-6,9 6,6-9.4 4,9-7.0

Diskonteringsrantan varierar for olika tillgangsslag beroende pa dess risk.
Vid faststéllande av diskonteringsrantan for konkurrensutsatt verksamhet
har hansyn tagits till omfattningen av den exponering dessa har for
férandringar i marknadspriser for el, bransle, koldioxidutslappsratter samt
regulatoriska risker. En 6kning av diskonteringsréantan med O,5 procenten-
heter skulle medfora nedskrivningsbehov i storleksordning 4 mdr SEK vid
tillampning av nyttjandevarde men skulle inte medféra nagot ytterligare
nedskrivningsbehov vid vardering enligt verkligt varde med avdrag for
forséaljningskostnader principer.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgdngar utgér en annan
viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts- och karnkraftsan-
ldggningar, medan de mest vasentliga produktionsmarginalerna ar "clean
spark spread” for gaseldade kraftverk och "clean dark spread” for
stenkolskraftverk. Dessa produktionsmarginaler inkluderar elpriser samt
respektive kostnad for bransle och koldioxidutslappsratter for att
producera elen, med hansyn tagen till bransletyp och effektivitetsfaktorer.
Baserat pa de antaganden som har legat till grund for nedskrivningsprov-
ningen skulle en minskning av framtida elpriser med 5% och oférandrade
kostnader for bransle och koldioxidutslappsratter leda till en minskning av
vardet av fossilbaserade tillgangar i Tyskland och Nederlanderna.

For gaseldade tillgangar i Nederldnderna skulle detta leda till en
vardeminskning motsvarande 25% och for koleldade kraftverk i Tyskland
skulle motsvarande siffra uppgaé till 20%. For det senare tillgéngsslaget
skulle detta leda till ytterligare nedskrivningsforluster i storleksordningen 1
mdr SEK (allt annat lika). For dvriga tillgangar skulle en sddan minskning
av elpriser inte medféra nagra nedskrivningar.

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att berakna
atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna. Strukturen pa de
kassagenererande enheterna, vilka representerar den minsta grupp av
identifierbara tillgédngar som genererar [6pande inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgéngar eller grupper av tillgdngar,
baseras pé strukturen pa Affarsomréden inom koncernen.

Vattenfall féljer noggrant och l6pande marknadsutvecklingen och dess
paverkan pa verksamheten.
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Goodwill &r inte foremal for avskrivning utan testas arligen for nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprévningen av Goodwill ingér i den nedskriv-
ningsprocess som beskrivs ovan.

Foérutom det regelbundna nedskrivningstestet for de kassagenere-
rande enheterna redovisar Vattenfall nedskrivningar for enskilda tillgéngar
om dessa planeras avyttras och den forvantade ersattningen understiger
det redovisade vardet. Dessutom nedskrivningsprovas pa individuell
basis aktieinnehav i intresseforetag for vilka kapitalandelsmetoden
tillampas som inte ingér i en kassagenererande enhet.

Nedskrivningar 2019

Resultatet av ovan beskrivna nedskrivningstestprocess under 2019 var
att inga nedskrivningar pa tillgéngar i de kassagenererande enheterna
behovde redovisas. Dessutom é&terfordes inga tidigare redovisade
nedskrivningar i resultatrakningen 2019.

Vid sidan av den regelbundna nedskrivningsprocessen redovisas
nedskrivningar med 1459 MSEK, varav 747 MSEK avser kraftverk inom
affarsomréde Heat, 265 MSEK avser tillgdngar som omfattas av en
avyttringsplan inom affarsomréde Wind och 230 MSEK avser nedskriv-
ning av investeringskostnader for ett projekt inom affarsomrade Wind.
Utdver dessa har mindre nedskrivningar gjorts pé tillgangar i affars-
omrédena Heat och Customers & Solutions samt pa aktier i ett intresse-
bolag inom affarsomrade Wind.

Nedskrivningar 2018

Nedskrivningar som belastat rorelseresultatet under 2018 uppgick till
136 MSEK. Av dessa ar 117 MSEK hanforliga till rérelsesegmentet
Customers & Solutions.

Not 10 Ovriga externa kostnader

2019 2018
Kopta tjanster 10545 10351
IT kostnader 2012 1950
Konsultkostnader 3864 3795
Ej kapitaliserade leasingkostnader 484 1090
Marknadsforing och forséljningskostnader 1454 1209
Kostnader relaterat till avsattningar 3760 477
Ovrigt 556 503
Summa 22675 19375

Not 11 Finansiella intakter

Redovisningsprincip

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker pa
basis av underliggande tillgédngs avkastning enligt effektiviantemetoden.
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.
Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran
och det belopp som erhalls vid forfall.

Finansiell information

2019 2018
Avkastning fran Karnavfallsfonden 2252 2030
Rénteintakter hanfoérbara till placeringar 226 Bi1g
Netto vardeférandring vid omvéardering av
derivat 146 264
Utdelningar 70 74
Realisationsvinster vid forséljningar av aktier
och andelar 9 6
Summa 2703 2887
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Not 12 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

For berakning av ranteeffekter hanforbara till avsattningar anvands olika
diskonteringsrantor, se koncernens Not 30 Avsattningar for pensioner
och koncernens Not 31 Andra réntebarande avsattningar for de tillam-
pade diskonteringsrantorna. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras éver lanets |6ptid
enligt effektiviantemetoden. Lanekostnader direkt hanforbara till
investeringsprojekt i anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla redovisas ej som finansiell kostnad utan inréknas i
anlaggningstillgédngens anskaffningsvarde under uppférandeperioden.
Leasingavgifter for finansiella leasingavtal férdelas mellan rantekostnad
och amortering pé den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Rorliga avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiell information

2019 2018
Réantekostnader hanférbara till 1an 3126 3206
Rénteeffekter hanférbara till avsattningar 2297 2239
Réntekostnader for nettot av pensionsavsatt-
ningar och férvaltningstillgédngar 871 844
Valutakursdifferenser, netto 225 214
Realisationsforluster vid férsaljningar av
aktier och andelar 3 —
Summa 6522 6503

Not 13 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen forutom dé den underliggande transak-
tionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot Eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i
Eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller ernéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pé hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte Iangre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter méaste vissa antaganden och uppskattningar
goras. Uppskattningarna inkluderar antaganden om framtida skatteplik-
tiga resultat, att gallande skattelagar och skattesatser kommer att vara
oférandrade i de lander dar koncernen ar verksam samt att gallande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras. Under
avsattningar redovisar koncernen édven kommande utgifter som resultat
av pagéende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av dessa kan
komma att avvika fran de beddmningar Vattenfall gjort.
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Finansiell information
Fordelning av den redovisade skatten

Férandring av aktuell skatt i balansrakningen

2019 2018 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintakt (+) Ingédende balans, nettofordran (+)/
Periodens aktuella skatter: nettoskuld (-) 1575 -679
Sverige o009 _1449 erékmngsd{ffe[enser, férvérvade, a\(yttﬂrade
féretag samt tillgédngar som innehas till for-
Tyskland 776 -601 séljining 98 -1
Nederlanderna -56 -267 Rante- och diskonteringseffekt pa 1&ng-
Ovriga lander -23 -269 fristiga skatteposter 18 1
Justering av aktuella skatter hanforliga till tidi- Férandring via resultatrakningen -3833 -1713
LD RO Skatteeffekt via eget kapitall 275 269
Sverige 16 -9
Verg Betald skatt, netto 1528 3698
Tyskland -804 831 N
. Utgaende balans, nettofordran (+)/
Nzl -39 58 nettoskuld (-) -339 1575
Ovriga lander 70 -/ 1 Varav equity hedge uppgér till 283 MSEK (479)
Summa aktuell skatt -3833 -1713
Foérdelning av den uppskjutna skatten
Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+) 2019 2018
Sverige -789 -149 Anlaggningstillgdngar -28339 -25 454
Tyskland 1166 145 Omséattningstillgangar -4208 -9732
Nederlanderna 182 -359 Avséttningar 21897 19361
Ovriga lander -187 80 Ovriga 1&ngfristiga skulder 2045 1570
Summa uppskjuten skatt 372 -283 Kortfristiga skulder 6323 10953
Summa skatter -3461 -1996 Kassaflodessakringar 741 -1085
Forlustavdrag 1411 987
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats Summa -130 -3400

2019 2018

% %
Resultat fore skatt 18322 14003
Svensk inkomstskattesats per
31december 214 -3921 22,0 -3081
Skillnad i skattesats i utlandska
verksamheter 1.2 -226 0,1 -7
Justeringar av skatt hanforlig till
tidigare perioder 3.0 -553 -39 539
Omvardering av tidigare ej var-
derade forlustavdrag och tem-
porara skillnader -0,4 78 -0,9 119
Arets temporara skillnader som
gj tillgangsforts 0.2 -45 0.4 -50
Ovriga ej skattepliktiga intakter -19 356 -13 181
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1.1 -206 2,0 -275
Realisationsvinster -5,0 Q922 0,0 —
Kapitalandelar i intresseforetags
resultat 0.0 9 -2,0 281
Andrade skattesatser! -0,7 125 2,1 297
Effektiv skattesats 189 -3461 14,3 -1996

1 Varav 35 MSEK (573) avser en minskning av uppskjuten skatteskuld pa grund av séankningen av den
svenska inkomstskattesatsen per den 1januari 2021 och 88 MSEK (-281) avser en 6kning av uppskjuten
skattefordran p& grund av andringen av den Nederlandska inkomstskattesatsen per den 1januari 2021

10

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag

2019 2018
Sverige 33 56
Tyskland 12415 11341
Nederlanderna 84 83
Ovriga lander 1173 1208
Summa 13705 12688
Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:
2019
2019 8
2020-2023 52
2024 och senare 38
Ingen tidsbegransning 13607
Summa 13705

Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skattefordran om
2 647 MSEK varav 1411 MSEK ar bokfort i balansrakningen per 31 decem-
ber 2019. Underskottsavdrag som ej beaktats vid berékning av uppskju-
ten skatt motsvarar ett skattemassigt varde om 1236 MSEK och avser
huvudsakligen underskottsavdrag i tysk verksamhet. Dessa har inte
asatts n&got varde da& det i dagslaget ar osakert om de kommer kunna

utnyttjas.
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Not 14 Leasing

Redovisningsprincip
En nyttjanderattstillgang redovisas tillsammans med en leasingskuld i
balansrékningen for alla leasingkontrakt utom fér de dar den leasade
tillgdngen har l&gt varde eller en 16ptid under 12 ménader.
Nyttjanderattstillgadngen varderas initialt till ett belopp bestdende av
den initiala leasingskulden justerad for betalningar gjorda pa eller fore
startdagen med tilldgg fér andra direkta kostnader och uppskattade
kostnader for nedmontering och bortforsling av tillgangen.
Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart fran startdatum till det
narmaste i tiden av leasingperiodens slut och bedémd nyttjandeperiod.
Leasingskulden &r initialt varderad till nuvardet av utestédende
leasingavgifter vid avtalets startdatum diskonterade med Vattenfalls
marginella l&neranta vilken uppdateras tvé ganger om éret.
Leasingavgifter som ingér i berédkningen av leasingskulden bestar av:
- Fasta betalningar
Variabla leasebetalningar som beror pa index eller taxa
Belopp som forvantas bli betalda for en utstalld restvardesgaranti
Lésenpriset under en kdpoption givet att koncernen sannolikt kommer
att nyttja optionen; leasebetalningar avseende en forlangningsperiod
om koncernen sannolikt kommer att forlanga avtalet och straffavgifter
for en fortidsldsen av leasingkontraktet om det ar rimligt sékert att
koncernen kommer bryta kontraktet.

.

Koncernens noter

Vattenfall tillampar inte ovanstdende bestammelser for kortidsleasing-
avtal och leasingavtal dar den underliggande tillgédngen har ett l1agt varde.
For dessa kostnadsfors leasingavgiften linjart.

Tillgédngar som leasas ut via finansiella leasingkontrakt redovisas inte
som materiella anléggningstillgéngar dé alla risker férknippade med
agarskap har forts dver till leasetagaren. | stallet redovisas en finansiell
fordran motsvarande framtida fasta leasebetalningar.

Tillgédngar som leasas ut via operationella leasingkontrakt rapporteras
som materiella anléggningstillgéngar och ar foremal for avskrivningar.

Leasade materiella anlaggningstillgadngar

Sasom leasetagare

Vattenfall leasar olika tillgéngar, inklusive men inte begransat till, mark
inom affarsomréde Wind, kontorsfastigheter, fordon och 6vrigt. Mer
detaljerad information dver leaseavtal dar Vattenfall &r leasetagare
presenteras nedan.

Nyttjanderattstillgangar Mark Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ingédende balans 1900 1931 326 452 4609
Arets avskrivningar -95 -443 -125 -185 -848
Arets anskaffningar 48 247 135 100 530
Ovriga férandringar under ret 213 -41 -11 8 169
Utgéende balans 2066 1694 325 375 4460

Leasingskuld
Leasingskuldens utveckling

Framtida betalningar for den har typen av faciliteter infaller enligt nedan:
Operationell leasing

Ingéende balans 4609
Upptagna l&n 530
Amortering av skuld -797
Ovriga férandringar under &ret 212
Utgaende balans 4554

Totalt kassautflode relaterat till leasing uppgar till 901 MSEK under 2019
varav 104 MSEK avser rantekostnader.

Forfallostruktur- kontraktuella
odiskonterade kassafloden

<71é&r 884
1-Bar 2131
>5ar 25657
Totalt per 31 December 2019 51572

Leasebetalningar om 484 MSEK relaterade till undantagsreglerna
avseende Kkorttidskontrakt och leasekontrakt av mindre varde eller
beroende pé att kontrakten innefattar variabla leasebetalningar har inte
redovisats som anlaggningstillgang. Per 31 December 2019, har Vattenfall
ingatt avtal som ej annu paborjats med dtaganden uppgéende till

775 MSEK under startéret.

Leasingintdkter

Som leasegivare

Vissa koncernféretag ager och driver kraftverk & kunders vagnar. Intakter
fran dessa kunder delas upp i tvd komponenter - en fast komponent som
ska tacka kapitalkostnader och en variabel komponent baserad pé levere-
rad kvantitet. Per 31 December 2019 uppgick kostnader for tillgédngar
redovisade som operationell leasing till 5 493 MSEK (5 957). Ackumule-
rade avskrivningar uppgick till 3 500 MSEK (3 787) och ackumulerade
nedskrivningar uppgick till 232 MSEK (318).
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2020 1108
2021 1077
2022 1020
2023 992
2024 963
2025 och darefter 1092

Summa 6252
Not 15 Ersattning till revisorer

2019 2018
Revisionsuppdrag
EY 42 39
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag
EY 11 4
Skatteradgivning
EY - -
Andra uppdrag
EY 28 26
m



Koncernens noter

Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill ar ej foremal for avskrivning utan
testas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseféretag eller joint ventures inkluderas i det redovi-
sade vardet for Andelar i intresseféretag och joint ventures.

Ovriga Immateriella anlaggningstillgadngar

Ovriga Immateriella anlaggningstillg&dngar s&som koncessioner, patent,
licenser, varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter och
liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiell information

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra Immmateriella anlaggningstillgangar an goodwill
redovisas i resultatrékningen linjart dver tillgédngens bedémda nyttjande-
period, sévida inte nyttjandeperioden ar obegransad.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anlaggningstillgdngar testas fér nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9,
Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berakningar méste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

2019

Koncessioner och Hyresratter och
liknande rattigheter Utgifter for liknande ratter
Utgifter for med begransad atterhdlla medbegransad
utveckling Goodwill nyttjandeperiod ettavtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 2271 44682 18117 1222 178 66470
Forvarvade foretag — — 1337 17 — 1354
Investeringar 259 — 161 611 1 1032
Omforing frén pégéende utvecklingsprojekt -1 — 2 - - 1
Forsaljningar/utrangeringar -3 — -126 -80 -11 -220
Omklassificeringar — — 1 — - 1
Tillgédngar som innehas for forsaljning -3 — -1 — — -4
Omrakningsdifferens 24 860 380 21 2 1287
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2547 45542 19871 1791 170 69921
Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -1769 - -12627 -604 -46 -15046
Férvarvade bolag — — -172 — - -172
Arets avskrivningar -50 — -1224 -476 -4 -1754
Forsaljningar/utrangeringar 3 — 10 80 11 104
Omklassificeringar - — -1 - - -1
Tillgdngar som innehas for forsaljning 3 — 1 — — 4
Omrakningsdifferens -24 — -216 -10 -1 -251
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1837 - -14 229 -1010 -40 -17116
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -212 -30891 -2129 -35 -76 -33343
Arets nedskrivningar — -45 -89 — — -134
Forsaljningar/Utrangeringar — — 84 — — 84
Omrakningsdifferens - -601 -75 -1 - -677
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -31537 -2209 -36 -76 -34070
Utgéende planenligt restvarde 498 14 005 3433 745 54 18735
Forskott till leverantorer -
Summa 18735
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2018
Koncessioner och Hyresratter och
liknande rattigheter Utgifter for liknande ratter
Utgifter for med begrénsad atterhdlla med begransad
utveckling Goodwill nyttjandeperiod ettavtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 2194 43 356 17 345 941 831 64667
Férvarvade féretag — -89 - — = -89
Investeringar 75 - 151 505 1 732
Omforing frén pagéende utvecklingsprojekt -4 - - — — -4
Forsaljningar/utrangeringar - -258 -7 -315 -9 -589
Omklassificeringar -34 -119 27 52 -619 -693
Tillgdngar som innehas for forsaljning -15 - -29 — -31 -75
Avyttrade foretag - - -31 - - -31
Omrakningsdifferens BB 1792 661 39 B 2552
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2271 44682 18117 1222 178 66470
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -1701 - -11172 -512 -189 -13574
Arets avskrivningar -45 - -1092 -371 -5 -1513
Forsaljningar/utrangeringar — - 5 G5 9 329
Omklassificeringar 16 - 8 -15 112 116
Tillgédngar som innehas for forsaljning 15 - 29 — 31 75
Avyttrade bolag — - 26 — — 26
Omrakningsdifferens -53 - -426 21 -4 -504
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1768 - -12627 -604 -46 -15045
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -212 -30032 -1974 — -583 -32801
Arets nedskrivningar — — -82 -35 — -117
Forsaljningar/Utrangeringar — 258 — — — 258
Omklassificeringar — 119 — — 507 626
Omrakningsdifferens — -1236 -73 — — -1309
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -30891 -2129 -35 -76 -33343
Utgaende planenligt restvarde 291 13791 3361 583 56 18082

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar
uppgar per 31 december 20719 till 3 MSEK (O).

Bedémda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling 3-4ar
Koncessioner och liknande rattigheter 3-30ér
Utgifter for att erhélla ett avtal 1-6ér
Hyresratter och liknande ratter 3-50&r

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med
foregéende ar.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att kommma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. | anskaffningsvardet ingér inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsult-
tjanster. Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i anlagg-
ningstillgangar som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla inréknas i
anlaggningstillgangens anskaffningsvarde under uppférandeperioden.
Inom kérnkraftsverksamheten ingér i anskaffningsvardet ett vid
anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde for uppskattad utgift for
nedmontering och bortforsling av anlaggningen samt aterstéllande av
den plats dar anlaggningen varit belagen. Motsvarande nuvardeberak-
nade uppskattade utgifter redovisas initialt som avséattning. Sammma
princip galler for nedmonteringsforpliktelser i Vattenfalls vindverksamhet.
Se aven koncernens Not 31, Andra rantebarande avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgangar laggs till
anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férdelar som ar forknippade med tillgadngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas péa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period

Finansiell information

de uppkommer. Avgérande fér bedémningen nar en tillkommmande utgift
laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Koncernen tilldampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for den linjara avskrivningen. Beddmda nyttjandeperioder beskrivs i
nedan i denna not. Bedémning av en tillgéngs restvarde och nyttjandepe-
riod gors arligen. Mark och fallratter ar ej foremal for avskrivning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Materiella anlaggningstillgangar testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9,
Nedskrivningar och &terforda nedskrivningar. Atervinningsvarden fér
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. Fér dessa
berakningar méste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

2019
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktygoch Pagaende nyan-

och mark’ anlaggningar installationer laggningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde3 56072 463347 12 436 30591 562 446
Effekt frén inforande av ny redovisningsstandard (IFRS 16) 3832 — 778 — 4610
Forvarvade féretag 10 13 92 11 126
Investeringar4 410 1580 632 21259 23881
Aterforda investeringar - - - -38 -38
Aktiverade forskottsbetalningar - - - 85 85
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for dterstéllande 20 4947 — - 4967
Omforing frén pégéende nyanlaggningar 1453 25121 131 -26 703 2
Forséljningar/utrangeringar -697 -1855 -999 -8 -3559
Andra omklassificeringar 97 - 1 - 98
Tillgédngar som innehas for forsaljning -33 -1939 -4 118 -1858
Omrakningsdifferenser 614 6481 203 505 7 803
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61778 497 695 13270 25820 598563
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -25577 -216 842 -9149 - -251 568
Forvarvade féretag - -12 -54 - -66
Arets avskrivningar -1485 -14608 -999 - -17 092
Forséljningar/utrangeringar 506 1663 917 - 3086
Andra omklassificeringar -16 - - - -16
Tillgédngar som innehas for forsalining 5 1120 -1 - 1124
Omrakningsdifferenser -289 -2929 -140 — -3358
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -26 856 -231 608 -9426 - -267 890
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -3638 -67 779 -423 -336 -72176
Férvarvade bolag - 1 - - 1
Arets nedskrivningar -11 -876 -80 -230 -1197
Forséljningar/utrangeringar 33 101 1 - 135
Andra omklassificeringar -4 - - - -4
Tillgédngar som innehas for forsalining - 281 - - 281
Omrakningsdifferenser -56 -1021 -7 -2 -1086
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3676 -69 293 -509 -568 -74 046
Utgéende planenligt restvarde 31246 196 794 3335 25252 256627
Forskott till leverantorer 73
Summa 256 700
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2018
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktygoch Pagaende nyan-

och mark’ anlaggningar installationer laggningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde3 56367 453270 12473 26 467 548577
Férvarvade foretag — — 1 — 1
Investeringar4 44 1557 297 22022 23920
Aterforda investeringar - — - -95 -95
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 186 186
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for terstallande 60 3134 — 367 3561
Omforing frén pagédende nyanlaggningar 1260 15305 218 -16779 4
Forsaljningar/utrangeringar -706 -2 381 -572 -1592 -5251
Andra omklassificeringar 4 -10 -35 -8 -49
Tillgédngar som innehas for férsaljning -2071 -18023 -318 -593 -21 005
Avyttrade foretag — -398 -36 -24 -458
Omrakningsdifferenser 1114 10893 408 640 SI055!
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56072 463 347 12436 30591 562 446
Avskrivningar enligt plan
Ing&dende avskrivningar -25896 -214688 -8977 — -249561
Arets avskrivningar -931 -13482 -661 — -15074
Forsaljningar/utrangeringar 219 1912 493 — 2624
Andra omklassificeringar — 11 -11 — -
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1708 14333 271 — 16312
Avyttrade foretag - 305 33 — 338
Omrakningsdifferenser -677 -5234 -296 — -6 207
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -25577 -216 843 -9148 - -251568
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -3813 -65 730 -402 -2 002 -71947
Arets nedskrivningar -4 -15 - — -19
Forsaljningar/utrangeringar 301 78 -6 il 525 1898
Tillgédngar som innehas for forsaljning — - - 158 158
Avyttrade foretag — 1 - — 1
Omrakningsdifferenser -122 -2113 -16 -17 -2268
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3638 -67779 -424 -336 -72177
Utgaende planenligt restvarde 26857 178725 2864 30255 238701
Forskott till leverantorer 100
Summa 238801
7| anskaffningsvarden for byggnader och mark ing&r anskaffningsvarde fér mark och fallrtter uppgéende il

12 550 MSEK (12 482),vilka inte &r foremal for avskrivning,
2)Under &ret har l8neutgifter under byggnadstid aktiverats med 137 MSEK (254). Genomsnittlig rénta for &r
2019 &r 2,55% for &N | SEK, 4,34% for 1an | EUR och 4,80% for 1n | GBP

3) Erhélina statliga bidrag, ingéende balans, uppgér till 7 552 MSEK (7 338).
4) Arets erhalina statliga bidrag uppgar till 237 MSEK (192).
Avtalsenliga dtaganden om forvary av materiella tillgangar uppgar per
31 december 2019 till 9 515 MSEK (10 827).
Beddémda nyttjandeperioder
Vattenkraftanlaggningar 5-50 ér
Karnkraftanlaggningar 3-60 éar
Varmekraftanlaggningar 5-50 ér
Vindkraftanlaggningar 10-25 ar
Solkraftanlaggningar 5-25 ar
Distributionstillgéngar 10-35ér
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 ar
Kontorsutrustning 3-10ar
Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med
foregéende ar.
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Not 18 Aktier och andelar &gda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB

Redovisat varde Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andeli %

nummer Sate 2019 2019 2019 2018
Sverige
Borés Elnandel AB 556613-7765 Borés 1000 100 100 100
Chlorout AB 556840-9253 Stockholm 500 100 - —
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 400 000 100 48 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 198 000 66 198 198
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Solna 200000 100 524 524
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112500 75 13 13
InCharge AB 559178-6081 Stockholm 50000 100 -
Klimatum AB 559030-1148 Borés 100 100 39 39
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379
Svensk Karnbranslehantering AB 556175-2014 Solna 360 361 - —
Vattenfall Biomass Liberia AB 556809-8809 Stockholm 3317 100 — =
Vattenfall Business Services Nordic AB 556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Computing Services AB 559217-9229 Stockholm 50000 100 —
Vattenfall Elanlaggningar AB 556257-5661 Solna 1 000 100 1 1
Vattenfall Eldistribution AB 556417-0800 Solna 8000 100 38000 38 000
Vattenfall France Holding AB 556815-4214 Stockholm 30500 100 11 11
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Umed 100000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Solna 100 100 96 96
Vattenfall PHEV Holding AB 556785-9383 Stockholm 1000 100 - —
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12500 100 - -
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Services Nordic AB 556417-0859 Stockholm 26 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB 556810-1520 Stockholm 1200 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1 000 100 14 000 14 000
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Danmark
Vattenfall A/S 21311332 Képenhamn 10040 000 100 33 33
Vattenfall Energy Trading A/S 31081181 Koépenhamn 500 100 49 49
Vindsteod A/S 340451 43 Arhus 1333333 902 60 37
Finland
Vattenfall Sahkomyynti Oy 1842073-2 Helsingfors 85 100 5 5
Tyskland
Vattenfall GmbH (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51366 51 366
Polen
Vattenfall IT Services Poland Sp.zo.o 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Nederlédnderna
Vattenfall N.V. 33292246 Amsterdam 136794964 100 44138 44138
Ovriga lander

Boulogne

Parc Eolien En Mer des Bancs de Flandre SAS 2018B02593 Billancourt B3 13 — —
Vattenfall Wind Power Ltd 6205750 London 646 000001 100 10510
Vattenfall UK Sales Limited 05461926 London 104 000400 100 288 288
Summa 160097 149 564

1 Koncernen ager ytterligare 30 % via Forsmarks Kraftgrupp AB.

2 Resterande 10% av aktierna kommer att betalas vid tva tillfallen 2020 och 2022,

3lKoncernen ager ytterligare 79 % via Vattenfall Vindkraft AB
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Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag &n moderbolaget Vattenfall AB
Vid berakning av agarandel har hansyn tagits till innehav utan bestammande inflytande i respektive dgarbolag.

Koncernens noter

Andeli % Andel i %
Sate 2019 Sate 2019
Sverige Nederldnderna
Vattenfall Indalsalven AB Bispgérden 74 DELTA Energie BV. Middelburg 100
Feenstra N.V. Amsterdam 100
Danmark Feenstra Verwarming BV. Lelystad 100
Vattenfall Vindkraft A/S Esbjerg 100 Nuon Epe Gas Service BV. Amsterdam 100
Vattenfall Vindkraft Ngrrekeer Enge A/S Esbjerg 100 Nuon Storage BV. Amsterdam 100
Vattenfall Customers & Solutions
Tyskland Netherlands N.V. Amsterdam 100
DanTysk Sandbank Offshore Vattenfall Duurzame Energie N\V. Amsterdam 100
Wind GmbH & Co. KG Hamburg il Vattenfall Energy Sourcing Netherlands N.V. Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolin AG Berlin 81 Vattenfall Energy Trading Netherlands N.V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co. oHG Hamburg 67 Vattenfall Klantenservice N\V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHG Hamburg 50 Vattenfall Eemshaven BV. Amsterdam 100
MVR Mullverwertung Rugenberger Damm Vattenfall Power Generation Netherlands B.V. Amsterdam 100
Eimidl & Co e FEMABUTE, B Vattenfall Renewables NSW | BV. Amsterdam 100
Nuen Epe Casspeieier Cmdl Crraney 100 Vattenfall Sales Nederland NV. Amsterdam 100
Stromnetz Berlin GmbH Berlin 100 Vattenfall Warmte N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100 Vattenfall Windpark Wieringermeer BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Business Services GmbH Hamburg 100 Vattenfall Windpark Wieringermeer EXT BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Information Services GmbH  Hamburg 100 Zuidlob Wind BYV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100
Vattenfall Europe New Energy Ecopower GmbH Rostock 100 Storbritannien
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100 Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 I Supply Energy Ltd Poole 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Smarter Living GmbH Berlin 100 Nuon UK Ltd Cornwall 100
Vattenfall Warme Berlin AG Berlin 100 Ormonde Energy Ltd Lemnaksm 5l
Vattenfall Heizkraftwerk Moorburg GmbH Hamburg 100 Pen Y Cymoedd Wind Farm Ltd. Cammal 100
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100 Thanet Offshore Wind Ltd Lendsm 100
Vattenfall Wind Power Ltd London 100
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Dotterféretag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen
Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karnkraftre-
aktorer i Osthammars kommun, Uppsala lan. Forsmarks Kraftgrupp ags
av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans med Mellansvensk Kraftgrupp AB,
25,5%, med Fortum som storsta agare, och Sydkraft Nuclear Power AB,
8,5%. Mellan dgarna foéreligger ett konsortialavtal som reglerar hur
verksamheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur beslutsfattande
sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernféretag i Vattenfall-
koncernen eftersom Vattenfall har ett bestdmmande inflytande enligt
IFRS 10 - "Koncernredovisning” éver Forsmarks Kraftgrupp.

Forséaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till deldgarna
till sjglvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar
vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att
bolagets verksamhet i princip inte skall ge ndgot éverskott. Under 2019
uppgick produktionen till 25,3 TWh (24,9) och den genomsnittliga
tillgangligheten for Forsmark blev 88,9% (88)1).

Ringhals

Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer pa
vastkusten i Varbergs kommun. Ringhals &gs av Vattenfall AB, 70,4%, och
Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%. Mellan agarna foreligger ett konsorti-
alavtal som reglerar hur verksamheten i Ringhals bedrivs och hur
beslutsfattande sker. Ringhals redovisas som koncernforetag i Vattenfall-

koncernen eftersom Vattenfall har ett bestdmmande inflytande enligt
IFRS 10 - "Koncernredovisning” éver Ringhals.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delédgarna
till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar
vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att
bolagets verksamhet i princip inte skall ge négot éverskott. Under 2019
uppgick produktionen till 28,0 TWh (30,1) och den genomsnittliga
tillgangligheten for Ringhals uppgick 86,7% (89,5).

DanTysk Sandbank Offshore Wind

DanTysk vindkraftpark, vaster om 6n Sylt (Tyskland) och intill Danmarks
grans, ar en av de forsta stora marina vindkraftparkerna byggda i den
tyska Nordsjon. Vindkraftparken omfattar 80 vindkraftverk om vardera
3,6 MW med en total effekt pa 288 megawatt. DanTysk startade sin
elproduktion i december 2014. Vindkraftparken Sandbank omfattar

72 vindkraftverk om vardera 4 MW med en total kapacitet pa 288 mega-
watt. Vindkraftparken ligger 90 kilometer utanfor Schleswig-Holstein
(Tyskland), precis intill DanTysk. Sandbank invigdes 2017.

Bada vindkraftparkerna ar en del av foretaget DanTysk Sandbank
Offshore Wind GmbH & Co. KG, dar Vattenfall Europe Windkraft GmbH
ager 51% av aktierna och partnern Stadtwerke MUnchen ager 49% av
aktierna. Vattenfall har kontroll 6ver DanTysk Sandbank Offshore Wind
enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning"”.

Nedan foljer finansiell information i sammandrag for Forsmarks
Kraftgrupp, Ringhals och DanTysk Sandbank Offshore Wind:

2019 2018
DanTysk DanTysk
Sandbank Sandbank
Forsmarks Offshore Forsmarks Offshore
Kraftgrupp Ringhals Wind Kraftgrupp Ringhals Wind
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 5720 7161 5774 6132 7701 5457
Arets resultat 762 1416 2575 936 1711 2582
- varav fordelat till icke-kontrollerande intressen 164 174 1262 206 76 1265
Balansrakningar i sammandrag
Anlaggningstillgéngar 62611 48983 17 461 57871 43545 18975
Omséttningstillgéngar 4362 4253 1037 4813 4074 1082
Summa tillgangar 66973 53236 18498 62684 47 619 20057
Eget kapital 12814 1426 17218 12 090 435 18993
Skulder 54159 51810 1280 50593 47 184 1064
Summa eget kapital och skulder 66973 53236 18498 62683 47 619 20057
Kassaflédesanalyser i sammandrag
Arets kassaflode 139 911 112 -64 356 -131

s
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Not 19 Andelar iintresseforetag och samarbetsarrangemang

Aktier och andelar i intresseféretag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller

av andra koncernféretag

Koncernens noter

Redovisat varde Redovisat varde
Koncernen Moderbolaget

Organisations- Andeli %

nummer Sate 2019 2019 2018 2019 2018
Intresseféretag och joint ventures dgda av
moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
BrainHeart Energy Sweden Holding AB? 556813-3846 Stockholm 81 52 45 69 47
Hybrit Development AB 559121-9760 Stockholm 8E] 116 7 128 12
Norge
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 68 42 68 42
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 10 6 8 6
Intresseféretag och joint ventures dgda av andra
koncernféretag an moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Blakliden Fabodberget Wind Holding AB 559148-3408 Solna 30 245 240 - —
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 969741-9175 Goteborg 50 292 350 — =
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd 06990367 Hexham 50 50 46 - -
Tyskland
Solytic GmbH HRB 190395 B Berlin 20 15 25 - —
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-
GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 106 116 — —
GASAG AG HRB 44343 Berlin 382 3584 4105 - —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 - - - -
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 88 - - - -
Nederlédnderna
BV. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 09018339 Arnhem 23 78 66 - —
CV. Groettocht (likviderat) 37085868 Amsterdam 0 — 2 - —
CV. Oudelandertocht (likviderat) 37085867 Amsterdam 0 - 2 - -
CV.Waardtocht (likviderat) 37085866 Amsterdam 0 - 1 - —
CV.Waterkaaptocht (likviderat) 37085865 Amsterdam o] - 2 - -
CV.Windpoort 34122462 Heemskerk 40 6 5 — —
NoordzeeWind CV. 34195602 ljimuiden 50 47 157 — —
VO.F. Windpark Oom Kees 09210903 Amsterdam 13 2 2 — —
Westpoort Warmte BV. 34121626 Amsterdam 50 142 101 — —
Windpark Hoofdplaatpolder BV. 22053732 Sluis 70 — 88 — —
VO.F. Noordpier Wind 51173441 Heemskerk 50 — 5 — —
Vliegasunie BV. 30123419 De Bilt 20 14 16 — —
Summa 4827 5429 273 107

V) Till folid av foreliggande aktiedgaravtal har inte Vattenfall sddant bestammande inflytande éver BrainHeart Energy

Sweden Holding AB som kréavs for att bolaget skall redovisas som dotterforetag i Vattenfallkoncernen. Bolaget

redovisas darfor tillsvidare som intresseféretag
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Andelar i intresseforetags resultat

2019 2018
Sverige
Blakliden Fabodberget Wind Holding AB - 22
BrainHeart Energy Sweden Holding AB -16 -1
Hybrit Development AB -6 -5
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 360 315
Tyskland
Solytic GmbH -3 -5
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-GmbH & Co. KG -4 -20
GASAG Berliner Gaswerke AG 91 91
Nederlédnderna
BV. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 10 -138
NoordzeeWind CV. -52 -48
Westpoort Warmte BV. 39 29
Windpark Hoofdplaatpolder BV. -3 -14
Vliegasunie BV. 7 6
Ovriga intresseforetag -1 7
Total 422 320

Not 20 Andelariden svenska Kirnavfallsfonden

2019 2018
Ingédende balans 42 038 38591
Inbetalningar 2445 2421
Utbetalningar -1044 -1 004
Avkastning 2252 -7
Omvardering av Karnavfallsfonden till verkligt
varde via resultatet — 2037
Utgaende balans 45691 42 038

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som har
tillstédnd att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning
skyldighet att pé ett sakert satt nedmontera anlaggningen, ta hand om
anvant bransle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva nédvandig
forskning och utveckling. Tillstdndsinnehavaren ska ockséa svara for
finansieringen av omhandertagandet. Finansieringen av framtida utgifter
for anvant karnbransle sakras for narvarande genom svensk lag.
Reaktoragaren betalar en produktionsbaserad avgift. Avgiften betalas till
Karnavfallsfondens styrelse som férvaltar inbetalda medel. Reaktoréagaren
far ersattning ur Karnavfallsfonden for sina utgifter i takt med att
skyldigheterna enligt svensk lag fullgors. Enligt uppgorelser mellan
svenska staten, Vattenfall AB och EON Sverige AB ska fondmedel for
Ringhals AB hanteras genom Vattenfall AB. Pa grund av férandrad
investeringspolicy for den svenska Karnavfallsfonden andrades i kvartal
2 2018 varderingskategorin for Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
frén upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde via resultatet.

Som framgar av koncernens Not 31, Andra rantebarande avsattningar
uppgar avsattningarna for framtida utgifter for aterstéalining for den
svenska karnkraftsverksamheten till 66 137 MSEK (59 904). Eventualfor-
pliktelser hanforbara till den svenska Karnavfallsfonden beskrivs i
koncernens Not 40, Eventualforpliktelser.

120

Not 21 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager (med undantag for varulager avsedda for handel) varderas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att dstadkomma en forséljining. Férbrukning av karnbréansle berédknas som
vardet av minskningen av energiinnehallet i branslepatronerna och baserar
sig péd anskaffningskostnaden for varje enskild laddning. Anskaffningsvar-
det for varulager beraknas, beroende pa typ av varulager, antingen genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller genom tilldmpning av
en metod som bygger pa genomsnittspriser. Bada metoderna inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgédngarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag for
forséaljningskostnader. For koldioxidutslappsratter som ar avsedda for
handel &r verkligt varde baserat p& noterade priser (Niva 1). For évriga
handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pé ett observerbart
marknadspris (API#2 for kol), vilket innebar en kategorisering i Niva 2
i verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraftens
regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Finansiell information

2019 2018
Varulager avsedda fér eget bruk
Karnbransle 5667 5749
Material och reservdelar 3064 2818
Fossila branslen 704 803
Biologiska tillgdngar 19 20
Ovrigt 374 402
Summa 9828 9792
Varulager avsedda fér handel
Fossila branslen 1482 1952
COz-utslappsratter/certifikat 1954 1850
Biomassa 89 BE)
Summa 3525 3855
Summa varulager 13353 13647

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2019 uppgar till
7 793 MSEK (16 726). Arets nedskrivning av varulager avsedda for eget
bruk uppgar till T MSEK (4). Aterférda nedskrivningar uppgar till

40 MSEK (O).
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Not 22 Immateriella omséttningstillgangar

Redovisningsprincip Certifikat avsedda for eget bruk

COz-utslappsratter avsedda for eget bruk Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella tillgdngar under omsattningstillgéngar till verkligt varde vid erhéllandetid-
tillgdngar under omsattningstillgéngar till anskaffningskostnad med punkten. Motsvarande varde redovisas som intakt under Nettoomsatt-
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med gjorda koldioxid-  ning. Inkopta certifikat avsedda for eget bruk redovisas till anskaffnings-
utslapp uppstar ett dtagande att leverera in utslappsratter (EUA, CER, kostnad med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med
ERU) till respektive lands myndighet. Detta dtagande redovisas som en elférséljning uppstar ett dtagande att leverera in certifikat till respektive
kostnad och en skuld eller en minskning av den immateriella omsatt- lands myndighet. Detta dtagande redovisas som en kostnad och en
ningstillgdngen. Skulden varderas till det varde som den forvantas skuld eller en minskning av den immateriella omsattningstillgangen.
regleras med. Skulden varderas till det varde som den forvantas regleras med.

Finansiell information

COgz-utslappsratter Certifikat Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingédende balans 324 1579 386 266 710 1845
Inkép 14321 4128 397 428 14718 4556
Erhélina utan vederlag - — 139 194 139 194
Sélda -9547 -3745 -258 -8 -9805 -3753
Inl6sta -5108 -1705 -529 -494 -5 637 -2199
Omrakningsdifferenser 10 67 — — 10 67
Utgaende balans - 324 135 386 135 710

Not 23 Kundfordringar och andra fordringar

Redovisningsprincip Finansiell information
For kundfordringar baseras berakning av forlustreserven pé forvantade 2019 2018
kredi.tfbrlusterfér éter.stéende \épctiq. En kollektiv metc“)d anvands dar T —— 50 648 50334
fordringar grupperas in baserat pé till exempel antal forfallna dagar
inklusive ej forfallna fordringar, och en kreditférlustprocent beraknas for Fordringar hos intresseforetag 193 81
respektive intervall dar Vattenfall i modellen har utgatt frén erfarenheter Ovriga fordringar 5504 5588
av historiska forlustnivéer pa liknande fordringar, med beaktande av SurTE 26 345 26 003
framatblickande makroekonomiska féorhallanden som kan paverka
forvantade kassafloden. For individuellt vasentliga fordringar kan en
individuell bedémning goras. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.
Aldersanalys
Kredittiden uppgér normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2019 2018
Fordringar  Nedskrivna Fordringar Fordringar = Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto

Kundfordringar
Ej forfallna 18707 25 18682 18216 19 18197
Forfallna 1-30 dagar 1189 12 1177 1071 11 1060
Forfallna 31-90 dagar 420 39 381 8738 18 360
Forfallna >90 dagar 1159 751 408 1517 800 717
Summa 21475 827 20648 21177 843 20334
Fordringar hos intresseféretag
Ejforfallna 192 - 192 80 - 80
Forfallna 1-30 dagar 1 — 1 — — —
Forfallna >90 dagar 2 2 — 2 1
Summa 195 2 193 82 1 81
Ovriga fordringar
Ej forfallna 5489 — 5489 5578 — 5578
Férfallna 1-30 dagar 8 - 8 2 - 2
Férfallna >90 dagar 23 16 7 27 19 8
Summa 5520 16 5504 5607 19 5588
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Not 24 Lamnade forskott

2019 2018
Betalda margin calls, energihandel 3522 2330
Andra betalda forskott 474 596
Summa 3996 2926

Betalda margin call kallas den marginalsékerhet som Vattenfall betalar
motparten, det vill séga till innehavaren av en derivatposition, for att tacka
dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet
féorekommer margin calls inom energihandeln och inom finans-
verksamheten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som
lamnade férskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som
kassafloden fran forandringar av rorelsetillgadngar. Betalda margin calls
inom finansverksamheten redovisas i balansrakningen som kortfristiga
placeringar (koncernens Not 26, Kortfristiga placeringar) och redovisas
darmed i kassaflodesanalysen sdsom kassafloden fran finansierings-
verksamheten.

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2019 2018
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter, el 5568 5207
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 1235 1740
Upplupna intakter, dvrigt 1050 1480
Summa 7 853 8427
Not 26 Kortfristiga placeringar

2019 2018
Réntebarande placeringar 20547 20541
Betalda margin calls, finansverksamheten 2004 2436
Summa 22551 22977
Not 27 Kassa, bank och liknande tillgangar

2019 2018
Kassa och bank 6335 8286
Likvida placeringar 4269 8808
Summa 10604 17 094
122

Not 28 Tillgangar som innehas for forsaljning

Redovisningsprincip

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgédngar
som innehas for forsaljining om dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom forséljining snarare an genom lépande
anvandning. For att klassificeras som tillgdngar som innehas for forsalj-
ning maste ett antal kriterier vara uppfyllda, se rubriken "Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar”. Tillgédngar som innehas for forsaljning varderas
till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och ar inte foremal for avskrivningar. Tillgdngar (och skulder) som
innehas for forsaljning klassificeras som en omsattningstillgang (kortfristig
skuld) d& forsaljningstransaktionen forvantas bli reglerad inom tolv
méanader efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ett antal kriterier méaste vara uppfyllda for att klassificera en tillgang som
tillgdngar som innehas for forsaljning. Tillgédngarna maste vara tillgangliga
for omedelbar forsalining i dess forevarande skick med normailt féorekom-
mande forsaljningsvillkor. Vidare méaste det vara mycket sannolikt att
forsalining kommer att ske inom ett ar fran klassificeringstidpunkten. Det
sistndmnda innebér att det maste finnas en plan for forsalining som
godkéants pa behorig nivé i foretaget, ett aktivt forsaljiningsarbete méste
ha péborjats och tillgdngen maste marknadsforas till ett pris som ar
rimligt i forhallande till dess aktuella verkliga varde. | de fall aktieagarens
godkannande kravs for att en forsaljining ska genomforas ar Vattenfalls
bedodmning att en transaktion ej kan betraktas som mycket sannolik
innan aktieagarens godkannande erhallits.

Finansiell information

Tillgdngar som innehas for forsalining per 31 december 2019 avser
tillgdngar inom rorelsesegment Wind. Per den 31 december 2018 avser
tillgdngar som innehas for forsaljning Vattenfall Warme Hamburg.

2019 2018
Materiella anlaggningstillgdngar 289 4535
Andra anlédggningstillgédngar 29 445
Kundfordringar och andra fordringar - 341
Kassa, bank och liknande tillgéngar - 2992
Summa tillgangar 318 8313
Andra rantebarande avsattningar 5 3954
Andra langfristiga skulder 3 =
Uppskjuten skatteskuld — 234
Leverantorsskulder och andra skulder 2 1150
Summa skulder 10 5338
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Not 29 Rintebirande skulder samt tillhérande finansiella derivat

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rantebarande

For Hybridkapital galler foljande:

Koncernens noter

skulder vilket huvudsakligen &r obligationslén. Hybridobligationerna 2019 2018
r:edoyisas som réntek‘aér?nde. sku‘ld o‘ch ar efterstallda Vattenfalls ovriga Ingaende balans 19832 19118
l&neinstrument. Kreditvarderingsinstituten Moody’s och Standard & L o
Poor’s klassificerar 50% av hybridobligationerna som eget kapital i sin Sireldi=r e sEl g eiovsIng 3 %
kreditanalys. De tvé SEK obligationerna pa 3 miljarder SEK och EUR Omrakningsdifferenser 329 710
obligationen péa 1 miljard EUR har en faststalld [6ptid p& 62 &r och USD Utgaende balans 20164 19832
obligationen pa 400 miljoner USD har en faststalld |6ptid pé 63 ar.
Vattenfall har en option att vid sarskilt angivna tidpunkter fortidslosa
de nya obligationerna. Dessa sé kallade call dates infaller forsta gadngen
2022 for de tvéa obligationerna i SEK, 2023 for obligationen i USD och
2027 foér obligationen i EUR.
Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan:

Langfristig del Langfristig del Summa

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r langfristig del Kortfristig del Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Obligationslan 17649 12410 19553 18297 37202 30707 200 9992 37402 40699
Féretagscertifikat - — - — - - 17 453 7 408 17 453 7 408
Skulder till kreditinstitut — 1401 - — - 1401 1427 795 1427 2196
Skulder avseende férvarv av koncern-
féretag — 51 — — - 51l — — - =il
Skulder till agare med innehav utan
bestdmmande inflytande — — 10514 10406 10514 10406 1383 — 10647 10406
Skulder till intresseféretag - — - — - - 733 504 733 504
Leasingskuld 3766 — — — 3766 - 802 — 4568 -
Ovriga skulder 208 710 715 706 923 1416 43101 5763 1 5233 7179
Summa rantebérande skulder
exkl. Hybridkapital 21623 14572 30782 29409 52405 43981 25058 24462 77 463 68443
Hybridkapital 9717 9577 10447 10255 20164 19832 — — 20164 19832
Summa réantebéarande skulder 31340 24149 50946 39664 72569 63813 25058 24462 97627 88275
Derivat (swappar) hanférbara till ovan-
stédende rantebarande skulder 248 262 -2203 -941 -1955 -679 262 -141 -1693 -820
V) Vari ing&r margin calls inom finansverksamheten med 3 706 MSEK (3 370).
Odiskonterade framtida kassafléden inklusive rantebetalningar for
ovanstéende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat samt
leverantdrsskulder och finansiella instrument med avtalade betalningar
per den 31 december, framgér av nedanstéende tabell. Rorliga ranteflo-
den med framtida réntesattningsdagar har beréknats med observerbara
rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta
ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet géllande balansdagskurs.

Langfristig del Langfristig del Summa

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r langfristig del Kortfristig del Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Réantebarande skulder 34496 31845 52595 48228 87091 80073 27585 27473 114676 107546
Derivat (swappar) -426 -110 -2264 -1783 -2690 -1893 40 -307 -2650 -2200
Leverantoérsskulder och andra
finansiella skulder 428 561 1706 1744 2134 2305 27809 29482 29943 31787
Summa 34498 32296 52037 48189 86535 80485 55434 56648 140969 137133
Tabellen nedan visar de storsta utestdende benchmarkobligationslan emitterade av Vattenfall.

Nominellt

Typ Emitterad Valuta belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1085 6,250 2021
Euro Medium Term Note 2004 EUR 500 5,875 2024
Euro Medium Term Note 2019 EUR 500 0,500 2026
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039
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Not 30 Avsiattningar for pensioner

Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsférpliktelser i koncernens svenska och tyska bolag
ar till bvervagande del formansbestamda pensionsdtaganden. Pensions-
planerna innehéller framst alderspension, invaliditetsskydd och familje-
skydd. Dessutom finns pensionsplaner i dessa och ovriga lander som

ar avgiftsbestamda.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method genom en berdkning av den ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Bedodmda framtida lonejusteringar beaktas liksom skatter som utgéar pa
pensionskostnader, till exempel den svenska sarskilda I6neskatten.
Nettoforpliktelsen utgdrs av diskonterat nuvarde av summa intjgnade
framtida erséattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgéngar. Diskonteringsrantan ar rantan pé balansdagen pa
forstklassiga foretagsobligationer med |I6ptider som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana
foretagsobligationer ska istéllet marknadsrantan pa statsobligationer
med en motsvarande |6ptid anvandas.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestamda pensioner samt
rantor pa nettot av formansbestédmda planers tillgdngar och skulder
redovisas i resultatrakningen. Omvérderingar som redovisas i Ovrigt
totalresultat under rubriken "Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrékningen” ar aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster
och férluster uppkommer som effekter av andringar i aktuariella
antaganden och som erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av
skillnader mellan tidigare aktuariella antaganden och vad som faktiskt har
intraffat). Skillnad mellan verklig och berédknad avkastning pa pensions-
tillg&ngar redovisas ocksa i Ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstalining enligt vilka faststéallda avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgéngar
for att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den
period de avser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardet pé pensionsétaganden for formansbestamda pensionsplaner
baseras pé aktuariella berédkningar som utgar frdn antaganden om
diskonteringsranta, framtida [bnedkningar, inflation och demografiska
forhallanden.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan 2019
andrad och uppgar till 1,75% (2,50%). Diskonteringsrantan baseras pa
bostadsobligationer med hog kreditbeddmning vars marknad ar stor och
likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pé forstklassiga
foretagsobligationer, ar diskonteringsrantan 2019 ocksa andrad och
uppgar till 1,00% (1,75%).

Finansiell information

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna éar ett tillagg till landets socialférsakrings-
system vilka ar resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer. | stort sett alla anstéllda i Vattenfall i Sverige
omfattas av den kollektivavtalade pensionsplanen ITP-Vattenfall. For
anstéllda som ar fodda 1978 eller tidigare ar pensionen till storsta delen
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forménsbestamd, medan anstallda som ar fodda 1979 eller senare har
en helt avgiftsbestamd pensionslésning.

| formansbestdmda pensioner garanteras medarbetaren en livsvarig
pension som ar en bestémd andel av dennes slutlon. Formansbestamda
pensioner tryggas genom avsattningar i balansrakningen, och dtagandet
kreditférsakras i PRI Pensionsgaranti. For vissa pensioner som hanfors till
tiden innan Vattenfall bolagiserades tecknar dessutom Riksgaldskontoret
statlig garanti. Avgiftsbestamda pensioner tryggas genom forsakring i
nagot av de forsakringsbolag som &ar valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen till exempel familje- och
sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén
Rédet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte
haft tillgang till sédan information som goér det majligt att redovisa denna
plan som en féormansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta &r 0,30551%
medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva forsakrade i Alecta ar
1,28772%. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgéngen av 2019 uppgick Alectas overskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 148% ( 142%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékrings-
tekniska berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pa kollektiva dverenskommelser.
Véasentliga formansbestédmda planer finns for de anstéllda i Berlin och
Hamburg.

Berlin

Det finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensionskasse der
Bewag, ett dmsesidigt férsakringsbolag. Ataganden ar tryggade genom
medel fran Vattenfall och fran de anstéllda. Verksamheten i Pensions-
kasse der Bewag dvervakas av en tillsynsmyndighet.

Pensionsplanen som redovisas som formansbestédmd plan grundar sig
p& Bewags pensionsfonds stadgar och ett tillaggsavtal om pensionsbidrag.
For anstéllda som pabdrjade sin anstallning fore 1januari 1984 och som
arbetar fram till pensioneringen baseras pensionen pa upp till 80% av
I6nen. Halften av den lagstadgade pensionen och hela formanen fran
Pensionskasse der Bewag, inklusive 6verskottet, krediteras det garante-
rade beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall innehaller hela pensionsata-
gandet. Forvaltningstillgangar hanforliga till anstallda som pabdérjande sin
anstéllining fore 1januari 1984 redovisas som forvaltningstillgdngar vilka
marknadsvarderas. Tillgéngarna i Pensionskasse &r investeringsfonder som
inte ar noterade pa borsen. Det verkliga vardet bestams av aterkopspriset.

Den andra planen har klassificerats som en avgiftsbestdmd plan och
redovisas som séadan d& formanen ar avhangig inbetalad premier och
Pensionskasse der Bewag's ekonomisk situation.

Hamburg

Pensionsétaganden for anstéllda i Hamburg bestar huvudsakligen av
bolagets dtaganden till personal och pensionarer anstallda fore 1 april 1991
i det tidigare bolaget HEW AG, och som varit anstallda i minst 10 ar.
Summan av alderspension, lagstadgad pension och pension fran andra
uppgar normalt till maximalt 65% av den pensionsgrundande I6nen.
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Nederlandska pensionsplaner

Koncernens noter

| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsétagandena tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek” pensionsfond.
Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar klassificerade och redovisade som avgiftsbestamda planer.

Férmansbestidmda pensionsplaner

2019
Tyskland
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 14374 455 21425 36 254
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 16 066 412 16478
Nuvarde av forpliktelser 14 374 16521 21837 52732
Verkligt varde pa forvaltningstillgéngar — 8585 121 8706
Foérmansbaserade nettoforpliktelser 14374 7936 21716 44026
2018
Tyskland
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 12786 448 19834 33068
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 15198 160 15358
Nuvarde av forpliktelser 12786 15646 19994 48 426
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar — 8620 120 8740
Foérmansbaserade nettoforpliktelser 12786 7 026 19874 39 686
Forandringar i forpliktelser Forvaltningstillgangarna bestar av féljande
2019 2018 2019 2018
Ingéende balans 48 426 50910 Aktier och andelar 4890 4384
Utbetalda ersattningar -2 392 -2 349 Réntebarande instrument 2285 2705
Kostnaden for tjgnstgoring 717 692 Fastigheter 1236 1318
Avgifter frdn deltagarna i planen 4 4 Ovrigt 295 333
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd Summa 8706 8740
av andringar i finansiella antaganden 5297 787
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd
av andringar i demografiska antaganden — 890 EenSianaReatnaten
v ertarenhetsoosede usienngar | -oas  -1486 2019 2018
Réntekostnad innevarande ar 1024 1002 Formansbaserade p}léner: .
Avyttrade foretag - 02 e ar - reaonaunaet 654 s61
Sltl(%?seé]ru:?:gforhga tilltillgédngar som innehas o5 604 irielesinEd 1024 1002
Omréakningsdifferenser 657 1642 Ranteintakter ' -183 ~198
Utgéende balans 52732 48 426 tfgfggfedéfvsee”de fianstgoring under 63 a1
Summa kostnad for formansbestamda
Forvaltningstillgangarnas férandringar planer 1588 1536
2019 2018 Kostnad for avgiftsbestamda planer 911 862
Ingéende balans 8740 8948 Summa pensionskostnader 2499 2398
Utbetalda ersattningar -520 -521
Avgifter frén arbetsgivaren 18 21
Avgifter frén deltagarna i planen 4 4
Ranteintakter 153 158
Skillnad mellan beréknad och verklig
avkastning 144 -226
Avyttrade féretag - -18
Omrakningsdifferenser 167 374
Utgaende balans 8706 8740
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Koncernens noter

Vid berékningen av pensionsférpliktelserna har féljande aktuariella antaganden anvants (%):

Sverige Tyskland
2019 2018 2019 2018
Diskonteringsréanta 1,75 2,50 1,00 175
Framtida é&rliga I16nedkningar 2,75 3,00 2,50 2,50
Framtida &rliga pensionsokningar 2,00 2,00 0,0-2,0 0,0-2,0
Kénslighet for betydande aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
2019 2018 2019 2018
% % % %
Paverkan pa formansbestamda pensionsforpliktelser
per 31december av en:
Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -1236 -86 -1060 -83 -2510 -65 -2536 -65
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 1405 9.8 1200 9,4 2818 7.3 2843 7.3
Okning av arliga pensionsokningar med 50 punkter 1291 9 1200 9.4 2164 5,6 2109 54
Minskning av arliga pensionsodkningar med 50 punkter -1394 -97 -1060 -83 -1977 -52 -2025 -52

Per 31 december 2019 ar den genomsnittliga durationen pé pensions-
dtagandena i Tyskland 14,1 (13,9) &r och i Sverige 16,7 (19,0) ar.

No 31 Andra riantebarande avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte sédana risker
som beaktats i de uppskattade framtida kassaflodena.

Foérandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering,
aterstallande eller liknande étgarder, som vid anskaffningstidpunkten
ocksé har redovisats som materiella anlaggningstillgéngar redovisas som
foljer. Da forandringen beror pa férandring i det uppskattade utflodet av
resurser eller férandring av diskonteringsrantan, férandras anlaggningstill-

géngens anskaffningsvarde med motsvarande belopp som avsattningen.

Den periodiska forandringen av nuvardet redovisas som finansiell
kostnad.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill sdga dar oundvikliga
utgifter for att uppfylla forpliktelser 6verstiger de forvantade ekonomiska
férdelarna av kontraktet.

Finansiell information

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft, vilka avser framtida
adtaganden for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraftverk i
Sverige och i Tyskland likval som for hantering av karnavfall, baseras pa
langfristiga kassaflodesprognoser av framtida utgifter. Dessa langfristiga
kassaflodesprognoser omfattar huvudsakligen tekniska planer, uppskatt-
ningar om utgifternas storlek och nér i tiden dessa beraknas utfalla samt
diskonteringsranta. | méanga fall ska dessa kassaflodesprognoser
godkannas av involverade myndigheter.

For avsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ar diskonte-
ringsrantan sankt till 2,75% (3,00) och i Tyskland till 0,50% (1,00) jamfort
med foregéende ar.

Andra avséttningar an avsattningar fér pensioner och avsattningar
for framtida utgifter for karnkraft

For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida
utgifter for gas- och vindverksamhet, andra miljorelaterade avsattningar
samt for personalrelaterade avsattningar for annat &n pensioner,
avsattningar for juridiska processer eller andra avsattningar anvands
foljande diskonteringsrantor, nar diskonteringseffekten ar materiell:
Sverige 2,75% (3,00), Tyskland 0,50-2,50% (0,50-2,75), Nederlanderna
0,50% (0,75), Danmark 2,75% (2,75) och Storbritannien 3,25% (3,50).

Lé&ngfristig del Kortfristig del Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Avséttningar for framtida utgifter for karnkraft 83929 75533 1952 2155 85881 77688
Avsattningar for framtida utgifter for gas- och vindverksamhet samt andra
miljorelaterade &tgarder/dtaganden 8532 7 594 39 63 8571 7 657
Personalrelaterade avsattningar fér annat &n pensioner 4753 4949 1200 1330 5953 6279
Avsattningar for juridiska processer 2292 2268 116 118 2408 2386
Ovriga avséttningar 2889 2878 64 68 2953 2946
Summa 102395 93222 3371 3734 105766 96956
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Avséattningar for framtida utgifter for karnkraft
Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
atagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karnkraftan-
laggningen samt aterstalla den plats dar karnkraftanlaggningen ar
belagen.

Atagandet i Sverige inbegriper omhandertagande och slutférvaring av
i anlaggningen anvant radioaktivt bransle och annat radioaktivt material.

Koncernens noter

| avsattningarna inkluderas framtida utgifter for hantering av 1&g- och
medelaktivt avfall. Som tillstdndsinnehavare i Sverige ska Vattenfall svara
for finansieringen av omhandertagandet, som framgéar av koncernens
not 20, Vattenfalls andelar i den svenska Karnavfallsfonden uppgar till
45 691 MSEK (42 038).

Sverige Tyskland Summa
Ingéende balans 59904 17784 77 688
Periodens avsattningar redovisade i resultatrékningen 1184 2744 3928
Ranteeffekter 1757 183 1940
Omvarderingar mot materiella anlaggningstillgangar 4522 — 4522
Aterférda avséttningar — -191 -191
lanspréktagna avsattningar -1230 -1092 -2322
Omrakningsdifferenser — 316 316
Utgaende balans 661371 197442 85881
1 Harav hanfor sig cirka 35% (32) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 65% (68) till omhandertagande av radioaktivt bransle
21 Harav hanfor sig cirka 66% (69) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 34% (31) till omhandertagande av karnavfall
Andra avséttningar an avsattningar for framtida utgifter for kdrnkraft
Avsattning for ned-
montering och andra Personalrelaterade .
miljérelaterade avsattningar for annat Avsattningar for Ovriga
ataganden an pensioner juridiska processer avsattningar
Ingédende balans 7 656 6279 2386 2946
Forvéarvade foretag — 3 - -
Periodens avséattningar redovisade i resultatrakningen 93 1164 26 146
Ranteeffekter 228 69 60 -
Omklassificering till/frén annan avséattning — -10 — —
Omvarderingar 447 -76 -25 -
lanspraktagna avsattningar -21 -1163 -7 -26
Aterférda avséattningar — -235 -70 -143
Tillgdngar som innehas till forsaljning -26 -190 - —
Omrakningsdifferenser 194 112 38 30
Utgdende balans 8571 5953 2408 2953

Avséttningar for framtida utgifter fér vdrme- och vindverksamhet samt
andra miljérelaterade avsattningar

Avséttningar gors i Tyskland och Nederlanderna for nedmontering och
flyttning av tillgdngar samt aterstéllande péa platser dar koncernen
bedriver varmeverksamhet. Avsattningar gors aven for dterstallande pa
platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt for miljorelaterade
atgarder/ataganden inom 6vrig av koncernen bedriven verksamhet.

Ovriga avséttningar
| 6vriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for forlustkontrakt,

Avséttningar for skattemd&ssiga och juridiska processer
Avsattningar gors for eventuella framtida utgifter for skatter foranledda av
pagaende skatterevisioner samt for padgéende legala tvister och

processer.

omstrukturering samt avsattningar for garantidtaganden.

Personalrelaterade avséttningar fér annat &n pensioner

Avsattningar gors for kommande utgifter relaterade till I1angtidskonton,
jubileumsbetalningar, avgéngsvederlag i samband med omstrukture-
ringsétgarder och andra utgifter for varslad personal.

Framtida utgifter for langfristig del av avsattningar
Med nuvarande antaganden forvantas avsattningar resultera
i utbetalningar enligt nedan:

Avsattning Avsittning
for karnkraft for gas- och Personalrelaterad Avsattning for Ovriga

Tyskland vindverksamhet avsattning  juridiska processer avsattningar Summa
2-5ar 5103 167 2199 2292 2342 12103
6-10 ar 7887 946 1363 — 547 10743
1-20 é&r 4738 5530 1148 — — 11416
Senare an 20 ar 64 1889 43 — — 1996
Summa 17792 8532 4753 2292 2889 36258
Utbetalningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ingar inte i
ovanstéende belopp, eftersom reaktoragarna ersatts med motsvarande
belopp fran Karnavfallsfonden.
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Koncernens noter

Not 32 Andra ej réntebirande skulder (langfristiga)

Av den totala skulden pa 2 134 MSEK (2 305) forfaller 1 706 MSEK (1 744)
till betalning efter mer an fem ar. Av den totala skulden avser

1862 MSEK (1905) forutbetalda intakter och 272 MSEK (400) évriga
skulder.

Not 33 Leverantorsskulder och andra skulder

2019 2018
Leverantorsskulder 17 049 20824
Skulder till intresseforetag 86 146
Ovriga skulder 10674 8512
Summa 27 809 29482
Not 34 Erhallna férskott

2019 2018
Erhalina margin calls, energihandel 1391 15293
Andra erhéalina forskott 186 —
Summa 1577 15293

Erhélina margin call kallas den marginalsékerhet som motparten har betalat
till Vattenfall s&som innehavare av derivatposition for att tacka Vattenfalls
kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet forekom-
mer margin calls inom energihandeln och inom finansverksamheten.

Erhélina margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som
Erhalina forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som kassa-
floden fran forandringar av rérelseskulder medan erhalina margin calls
inom finansverksamheten redovisas i balansrakningen som Kortfristiga
rantebarande skulder (koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt
tillhérande finansiella derivat) och redovisas darmed i kassaflodesanaly-
sen sésom kassafléden fran finansieringsverksamheten.

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2019 2018
Upplupna personalrelaterade kostnader 2898 2333
Upplupna kostnader, COz-utsléappsréatter 5167 4744
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och
skatter 377 397
Upplupna kostnadsrantor 1795 2134
Upplupna kostnader, 6vrigt 3739 4264
Férutbetalda intakter och upplupna
kostnader, el 2739 2 359
Forutbetalda intakter, dvrigt 383 254
Summa 17 098 16 485

Not 36 Finansiellainstrument per varderingskategori,
kvittning av finansiella tillgangar och skulder, samt
finansiella instrumentens resultateffekter

Redovisningsprincip

Klassificering och véardering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar klassificeras i olika kategorier baserat pa dels pa
syftet (affarsmodellen) med att inneha de finansiella tillgdngarna, dels det
finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafloden ifall de utgors av
enbart kapitalbelopp och ranta. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovisning tillampas for avistakdp och
avistaforsaljningar av finansiella tillgangar.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgéngar (skuldinstrument) klassificeras i denna kategori om
de innehas i en affarsmodell vars syfte ar att inneha finansiella tillgédngar
for att erhélla deras kontraktsenliga kassafloden, samt att avtalsvillkoren
for den finansiella tillgéngen, vid specifika datum, ger upphov till
kontraktsenliga kassafloden som enbart utgodr betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta péa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa instrument
varderas till upplupet anskaffningsvarde, dar det redovisade bruttovardet
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justeras for forvantade kreditforluster. Till denna kategori hanfor Vattenfall
Andra langfristiga fordringar, Kundfordringar och andra fordringar,
Lamnade férskott, vissa Kortfristiga placeringar samt Kassa och bank.

Verkligt varde via resultatet

Samtliga Vattenfalls finansiella tillgéngar (skuldinstrument) som inte
varderas till upplupet anskaffningsvarde, inkluderas i denna kategori.
Detta innefattar tillgdngar som innehas for handelsandamal vilket innebar
att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt, tillgadngar som innehas for
att séljas samt tillgédngar dar Vattenfall folijer upp och utvarderar dessa
baserat pé verkliga varden. Skuldinstrument klassificeras dven i denna
kategori om de kontraktsenliga avtalsvillkoren inte utgors av enbart
betalningar for kapitalbelopp och ranta. Till denna kategori hanfor
Vattenfall Likvida placeringar med I6ptid understigande tre ménader, dé
Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa baserat pé verkliga varden.
Kategorin inkluderar aven vissa Kortfristiga placeringar, vars ursprungliga
|6ptid dverstiger tre manader.

Derivattillgdngar varderas alltid till verkligt varde via resultatet, med
undantag for derivatinstrument designerade som sakringsinstrument i en
effektiv sékring dar principerna for sékringsredovisning tillampas.

Vattenfall klassificerar innehav i egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatet. Vattenfall har inte tillampat det odterkalleliga valet att
redovisa egetkapitalinstrument, som inte innehas for handel, till verkligt
varde via ovrigt totalresultat.

Tillgdngarna i denna kategori omvérderas |6pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet

| denna kategori klassificeras alltid derivatskulder. Vardering av dessa
finansiella skulder gors |6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatet.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering av andra
finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskul-
der har kort férvantad 6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgadngar baseras p& modeller for férvantade
kreditforluster. For kundfordringar som inte innehaller en betydande
finansieringskomponent tilldmpas en forenklad metod, dar berékning av
forlustreserven baseras pé forvantade kreditforluster for terstdende [optid.
En kollektiv metod anvands dar fordringar grupperas in baserat pa till
exempel antal forfallna dagar inklusive gj forfallna fordringar, och en
kreditforlustprocent beréknas for respektive intervall dar Vattenfall i
modellen har utgéatt fran erfarenheter av historiska forlustnivéer pa
liknande fordringar, med beaktande av framéatblickande makroekonomiska
forhallanden som kan péaverka forvantade kassafloden. For individuellt
vasentliga fordringar kan en individuell beddmning géras. Nedskrivning

av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

For ovriga finansiella tillgédngar déar principerna for nedskrivningar
tillampas, redovisas en forlustreserv motsvarande tolv ménaders
forvantade kreditforluster vid det forsta redovisningstillfallet. Om kreditris-
ken dkar vasentligt sedan det forsta redovisningstillféllet redovisas en
reserv motsvarande forvantade kreditforluster under hela I6ptiden.
Vattenfall forutsatter att kreditrisken inte har dkat vasentligt om instrumen-
tet har en lag kreditrisk p& balansdagen, exempelvis rating motsvarande
"Investment grade”. Kreditrisken anses ha dkat vasentligt om motpartens
rating har forsamrats till en sédmre rating an "Investment grade” alternativt
om motparten som redan vid forsta redovisningstillfallet ges samre rating
an"Investment grade” och denna rating vasentligt forsémras ytterligare.
Foérvantade kreditforluster beraknas genom att beddéma sannolikhet for
fallissemang, forlusten vid fallissemang samt exponering vid fallissemang.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett
dokumenterat sakringssamband. Redovisningen av vardeférandringen
beror pé vilken typ av sékring som ingatts.

Kassaflédesséakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i) nar
révaruterminer anvands for sékring av ravaruprisrisk i framtida inkop och
forsaljning, i) nar valutaterminer anvands for sékring av valutarisk i
framtida inkdp och forsaljning i utlandsk valuta, och iii) nar ranteswappar
anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast ranta.
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For derivatinstrument som utgor saékringsinstrument i en kassaflodessak-
ring géller att den effektiva delen av vardeférandringen redovisas i Ovrigt
totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet.
Den del av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors
sedan over till resultatet i den period da den sékrade posten péverkar
resultatet. | de fall dar den sékrade posten avser en framtida transaktion,
som senare aktiveras som en icke-finansiell tillgéng eller skuld i balans-
rékningen (exempelvis vid sékring av framtida inkdp av anlaggningstill-
géngar i utlandsk valuta) fors den del av vardeférandringen som redovisas
i Ovrigt totalresultat éver till och inkluderas i anskaffningsvardet fér
tillgdngen eller skulden.

Sékringar av verkligt véarde

Koncernens noter

Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar
anvants for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak dé& valutaterminer
och lan i utlandsk valuta anvants for att sékra valutarisken i bolagets

investeringar i utlandska dotterforetag.

Finansiell information

Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken
Risker och riskhantering pa sidorna 62-69 i denna Ars- och hallbarhets-

redovisning.
Finansiella instrument per varderingskategori
Nedan presenteras de tillgédngar och skulder dér redovisat varde skiljer
sig mot verkligt varde.
2019 2018
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde varde varde vérde
Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 5537 5566 5566 5594
Kortfristiga placeringar 28562 28562 3283 3283
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Hybridkapital, Idngfristig rantebarande skuld 20164 21671 19832 19957
Andra l&ngfristiga rantebarande skulder 52 405 58 469 43981 48 886
Kortfristiga réntebarande skulder 25058 25066 24 462 24635
For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder foreligger inga vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde.
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Nedan presenteras finansiella tillgédngar och skulder som omfattas av
rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.
Tillgdngar 31 december 2019
Relaterade belopp som
inte kvittats i balansrakningen
Redovisade finan- Finansiella Finansiella
Redovisade siella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiellatill-  brutto, vilka kvittats  redovisat i balans- inte avses att erhallna
gangar, brutto i balansrakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 5774 - 5774 2124 3537 113
Derivat, révarukontrakt 63998 53933 10065 - 1176 8889
Summa 69772 53933 15839 2124 4713 9002
Derivat vilka inte &r foremal for kvittning 2029 - 2029 - - 2029
Summa derivattillgdngar 17 868 11031
Tillgdngar 31 december 2018
Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Redovisade finan- Finansiella Finansiella
Redovisade siella skulder tillgdngar, netto skulder, som Kontant
finansiellatill-  brutto, vilka kvittats  redovisat i balans- inte avses att erhallna
gangar, brutto i balansrakningen rdkningen  nettoregleras’ sdkerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 5599 — 5599 2294 3290 i[5
Derivat, révarukontrakt 96 766 64927 31839 - 15068 16771
Summa 102 365 64927 37438 2294 18358 16 786
Derivat vilka inte &r foremal for kvittning 468 - 468 - - 468
Summa derivattillgadngar 37 906 17 254
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Skulder 31december 2019

Redovisade finan-

Finansiella

Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen

Finansiella till-

Redovisade siella tillgangar skulder, netto gangar, som Kontant-
finansiella brutto, vilka kvittats redovisati balans- inte avses att lamnade
skulder, brutto i balansrakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 4113 - 4113 2124 2015 -26
Derivat, révarukontrakt 68470 53933 14537 - 3510 11027
Summa 72583 53933 18 650 2124 5525 11001
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 2884 — 2884 — — 2884
Summa derivatskulder 21534 13885
Skulder 31 december 2018
Relaterade belopp som inte kvit-
tats i balansrakningen
Redovisade finan- Finansiella Finansiella
Redovisade siella tillgangar skulder, netto  tillgdngar, som Kontant
finansiella  brutto, vilka kvittats  redovisat i balans- inte avses att lamnade
skulder, brutto i balansrakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 4659 - 4659 2294 2¥8 877 28
Derivat, révarukontrakt 98 637 64927 33710 - 2330 31 380
Summa 103296 64927 38369 2294 4667 31408
Derivat vilka inte ar foremal for kvittning 2918 - 2918 - - 2918
Summa derivatskulder 41287 34 326
) Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har et unikt férfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto. Enda géng nettning kan vara aktuellt &r vid fallissernang,
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde per 31 december 2019
Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 45691 - - 45691
Derivattillgédngar — 17490 377 17 867
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 15870 8430 — 24 300
Summa tillgangar 61561 25920 377 87 858
Skulder
Derivatskulder — 21514 20 21534
Summa skulder - 21514 20 21534
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde per 31 december 2018
Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Andelar in den svenska karnavfallsfonden 42 038 — — 42 038
Derivattillgéngar — 37905 1 37 906
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 15471 13361 - 28832
Summa tillgéngar 57 509 51266 1 108776
Skulder
Derivatskulder — 41191 96 41287
Summa skulder - 41191 96 41287

Kénslighetsanalys for el- och branslederivat

Priset péa el ar den faktor som har storst péverkan pé forandring av
marknadsvardet som rapporteras i dvrigt totalresultat. Forandringar i
marknadsvarde som rapporteras i resultatrakningen harror sig frén priset
pa gas och olja. Kanslighetsanalysen baserar sig pa volymer och
marknadspriser vid arets slut. Analysen avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2019 pa
+/-10% skulle férandra marknadsvardet péa Vattenfalls derivat avseende
el och bransle med +/-352 MSEK (-/+664) i dvrigt totalresultat (sakrings-
redovisade derivat) och +/-793 MSEK (+/-4 987) i resultatrékningen (ej
sakringsredovisade derivat).

Kanslighetsanalys for niva 3 kontrakt

Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stravar
Vattenfall efter att anvanda varderingstekniker som maximerar anvandan-
det av observerbara marknadsdata nar det finns tillgéngligt. Vattenfall
forlitar sig sé lite som majligt pé foretagsspecifika uppskattningar.
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Foretagsspecifika uppskattningar baseras pé interna varderingsmodeller
som &r foremal for en definierad process med validering, godkannande
och dvervakning. Det forsta steget i modellen ar utarbetat av verksamhe-
ten. Varderingsmodellen och kalibreringen av modellen ar sedan
sjalvstandigt granskad och godkénd av Vattenfalls riskorganisation. Om
det beddms nddvandigt utfors justeringar som sedan implementeras.
Vattenfalls riskorganisation 6vervakar kontinuerligt huruvida tillamp-
ningen av metoden fortfarande ar Id8mplig. Detta utfors genom att
anvanda flera olika verktyg som testar historiska varden. For att minska
varderingsrisker kan tillampningen av modellen begransas.

Vattenfalls niva 3 kontrakt bestar av CDM, virtuella gaslagringskontrakt
och gas swing kontrakt. Nettovardet per 31 december 2019 har beréknats
till 357 MSEK (-95). Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pa
modellpriset. En forandring av optionsvardet pa +/-5% péaverkar det totala
vardet med cirka +/-23 MSEK (+/-35).
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Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori

Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt rénteintékter och rantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

Koncernens noter

2019 2018
Nettovinst/ Réante- Rante- Nettovinst/ Rante- Rante-
Totala Vattenfall nettoforlust’ intékter kostnader nettoforlust’ intdkter kostnader
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet -258 2354 -107 -5866 2077 56
Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 26 — — S8 — =
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 124 76 - -131 106 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -380 — 2791 -377 — -3246
Summa -488 2430 -2898 -6 341 2183 -3190
7 | nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/fériuster.
Derivattillgangar
L&ngfristig del Langfristig del Summa
med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r langfristig del Kortfristig del Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2019 2018
Finansiella kontrakt 850 1074 4393 3718 5243 4792 533 5776 5600
Révaru- och andra révaru-
relaterade kontrakt 2599 9156 -54 8 2545 9159 9547 23147 12092 32306
Summa 3449 10230 4339 3721 7788 13951 10080 23955 17868 37906
Derivatskulder
Langfristig del Langfristig del Summa
med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r l&ngfristig del Kortfristig del Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2019 2018
Finansiella kontrakt 1032 1216 2185 2759 3217 3975 896 4113 4660
Révaru- och andra révaru-
relaterade kontrakt 2213 9269 2403 798 4616 10067 12805 26560 17421 36627
Summa 3245 10485 4588 815517 7 833 14042 13701 27 245 21534 41 287
Not 37 Specifikationer till kassaflodesanalysen
Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster
2019 2018
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat -255 -200
Orealiserade kursvinster/kursforluster -28 22
Orealiserade vardeforandringar relaterade till
derivat 1669 152
Férandringar i Karnavfallsfonden -1258 -1597
Férandringar i avsattningar -223 -1908
Ovrigt 280 -134
Summa 185 -3709
Erhallen utdelning uppgick till 136 MSEK (98).
Andra investeringar i anldggningstillgangar
2019 2018
Investeringar i immateriella anldggnings-
tillgédngar inklusive forskottsbetalningar -1031 -731
Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgédngar inklusive forskottsbetalningar -25304 -21 405
Summa -26 335 -22136
Forsiljningar
2019 2018
Forséljning av aktier och andelar 6703 99
Férsélining avimmateriella
anlaggningstillgangar 4 28
Férséljning av materiella
anlaggningstillgangar 745 1442
Summa 7 452 1569
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Not 38 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital
Per 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 00O aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i annan valuta an den som koncernens rapporter
presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsin-
strument av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardeférand-
ringar av révaruderivat som anvands for prissékring av framtida forséljning
(kassaflodessakringar). Sékringsreserven beréaknas péverka resultatrak-
ningen respektive kassaflodet i nedan angivna perioder:

Omrékningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

2019 2018

Kassa- Resultat- Kassa- Resultat-

flode rakning flode rakning

Inom 1ar -1668 -2 663 -1475 985
Mellan 1-5 ar -314 -406 1243 1297
Summa -1982 -3069 -232 2282
Ovrigt 611 — -il7 —
Summa -2593 -3069 -249 2282

Arets forandring av sékringsreserven som avser Kassaflodessakringar -
uppldsta mot resultatrékningen uppgick till 5 641 MSEK (6 066), varav
5 597 MSEK (6 079) har redovisats i nettoomsattningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och
joint ventures samt effekter av omvarderingar avseende formansbe-
stédmda pensionsplaner.

Nettoexponering Genomsnittlig netto-

Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt exponering efter skatt
Ursprungsvaluta 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
EUR 62331 76999 25213 30354 37118 46 645 41806 45521
DKK 5781 3450 - — 5781 3450 4863 3598
GBP 13200 11946 4826 4471 8374 7 475 7978 8925
Summa 81312 92 395 30039 34825 51273 57570 54647 58044
Not 39 Sikerheter Not 40 Eventualforpliktelser

2019 2018

Andelar | dotterforetag pantsatta till PRI Pen- Eventualforpliktelserna bestar huvudsak\igerj av f(‘j\jaﬂndez. .
sionsgaranti, sdsom sakerhet for kreditfor- - Norfolk Bank Zone, East Anglia Offshore Wind Ltd ags till lika delar av
sakring avseende pensionsloften inom Vat- Vattenfall Wind Power Ltd. och Scottish Power Renewables Ltd. och
tenfalls svenska verksamhet 7 295 7 295 deltar i utvecklingen av upp till 7 200 MW i vindkapacitet utanfor kusten
P4 bank sparrade medel som sékerhet for vid East Anglia. Detta &r en del av programmet "The Crown Estate’s
handel p& den nordiska elbérsen samt for Round Three”. Vattenfall AB har stallt ut garantier till nominellt varde av
handel med COz-utslappsratter 199 5103 68 MSEK per 31 december 2019.
Spérrade medel som sakerhet for garantier - Pagéende réttsliga érenden.
utstéallda av bank — — - Pensionsataganden PRI.
SOt 7494 12398 - Olika eventualforpliktelser relaterade till eSett OY, Karnavfallsfonden,

Utdver de sakerheter som namns ovan har Vattenfall foljande betydande
adtaganden:

For att fullgora de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom energihandeln och finansverksamheten stallt sékerheter
till sina affarsmotparter for derivatpositionernas negativa marknadsvar-
den. Per 31 december 2019 utgdr, for energihandeln, denna sékerhet
3522 MSEK (2 330) och for finansverksamheten 2 004 MSEK (2 4306).
Beloppen &r redovisade som tillgangar i balansrakningen under Lamnade
forskott (koncernens Not 24, Lamnade forskott) och under Kortfristiga
placeringar (koncernens Not 26, Kortfristiga placeringar). Affarsmotpar-
terna ar skyldiga att aterstalla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall de
negativa marknadsvardena minskar.

Pa liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energihandeln och
finansverksamheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sékerheter
for energihandeln uppgick per 31 december 2019 till 1391 MSEK (15 293)
och for finansverksamheten till 3 706 MSEK (3 370). Beloppen ar
redovisade som skulder i balansrakningen under Erhalina forskott for
energihandel (koncernens Not 34, Erhallna forskott) och under Ranteba-
rande skulder (kortfristiga) (koncernens Not 29, Réantebarande skulder
samt tillhérande finansiella derivat).
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Forsmark, Ringhals och Nord Pool Spot A/S.
Utéver de eventualforpliktelser som namns ovan har Vattenfall foljande
betydande dtaganden:

I en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsan-
laggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter for sin
del av regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa
agare till fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom 6éverforing av kraft. Under
2019 uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,8 TWh (0,8) motsva-
rande ett varde av cirka 326 MSEK (354).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador mot
tredje man till foljd av dammhaverier. Tillsammans med andra vattenkraft-
producenter i Norden har Vattenfall en ansvarsforsakring, vars ersatt-
ningsbelopp ar begransat till maximalt 10 000 MSEK (10 O0O0) for denna
typ av skador.

I Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och
obegransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra
finansiella garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Atomic
Energy Reinsurance Pool utfardar en forsakring upp till 256 MEUR.
Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i Vattenfalls
fall Vattenfall GmbH) for dverskjutande belopp, i proportion till den
respektive agarandel moderbolagen har i karnkraftverken. Forst nar
dessa resurser ar uttémda trader ett solidaritetsavtal ("Solidarverein-
barung’) mellan de tyska karnkraftsagarna (Vattenfall GmbH, EON, RWE
och EnBW) in upp till 2 500 MEUR. Eftersom ansvaret &r obegransat sa
ar karnkraftverken och deras tyska moderbolag ansvariga aven for
skador som overskrider detta belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med andra deldgare via
partnerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar solidariskt ansvariga
for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras pa bedémningen
att dessa partnerskap sjalva, liksom delagarna, kan uppfylla legala och
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ekonomiska forpliktelser for partnerskapen. Totala skulder (inklusive
avsattningar) i de tyska kérnkraftsbolagen per 31 december 2019 uppgar
till féljande:
Varav rapporterat
i Vattenfalls

Andeli % Total skuld Arsredovisning
Kernkraftwerk Bruns-
buttel GmbH & Co. oHG 66,7 12545 8367
Kernkraftwerk Krimmel
GmbH & Co. oHG 50,0 16 445 8222
Kernkraftwerk Stade
GmbH & Co. oHG 33,3 3015 —
Kernkraftwerk Brokdorf
GmbH & Co. oHG 20,0 18589 —

Karnkraftverket Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. OHG, i vilket
Vattenfall ager 50%, sélde i juli 2019 produktionsratter till den andra
delagaren Preussentlektra GmbH. Vattenfalls andel av férséljningspriset
uppgar till 1,5 miljarder SEK. Forsaljningspriset ar foremal for en rattslig
provning som initierats av PreussenElektra. Om ett lagre pris beslutas av
domstolen kommer en aterbetalning att behdva goras.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner
Special Drawing Rights (SDRs) (kurs 12,8879) motsvarande
3866 MSEK (3 743), vilket betyder att de bolag som ar &gare till
karnkraftverk endast &r ansvariga for skada pé omgivningen upp till detta
belopp. Den obligatoriska atomansvarsforsakringen for detta belopp
utfardas av den Nordiska Karnforsakringspoolen samt av det dmsesidiga
bolaget ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry). Som
forsakringstagare i de dmsesidiga forsakringsbolagen ELINI och EMANI
(European Mutual Association for Nuclear Insurance) har Vattenfalls
svenska karnkraftverk i Forsmark och Ringhals dtaganden for tackande av
eventuella underskott i forsékringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Vattenfall AB tillsammmans med dotterféretaget Svensk Karnbransle-
hantering AB (SKB) och dess ¢vriga delagare har 2009 tecknat ett
l&ngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns
kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010 till 2030 och reglerar
utvecklingsinsatser i anslutning till genomférandet av det svenska
karnavfallsprogrammet. Parterna ska genom utvecklingsinsatser till exem-
pel inom utbildning, foretagande och infrastruktur éver tid generera
mervarden motsvarande 1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska
utifrn dgarandel finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncer-

Not 42 Antal anstéllda och personalkostnader

Antal anstallda den 31 december, heltidstjanster:

Koncernens noter

nen uppgar dgarandelen till 56%. Insatsernas genomférande fordelar sig
over tva perioder: perioden innan alla erforderliga tillstadnd erhallits
(Period 1) och perioden under uppférande och drift av anldggningarna
(Period 2). Vattenfall har for sin andel av Period 1 per den 31 december
2019 redovisat 34 MSEK (43) som en avsattning.

| Energidverenskommelsen frén 2016 blev det klart att vattenkrafts-
branchen sjalva ska finansiera omstallningen till moderna miljovillkor.
Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB bildades 2018 av Vattenfall, Uniper,
Statkraft, Fortum, Tekniska verken i Linkdping, Malarenergi, Jamtkraft och
Skellefted Kraft. En solidarisk finansiering p& SEK 10 miljarder, varav
Vattenfall stér for drygt 50%, under en 20-arsperiod ska anvandas for att
forbattra vattenmiljon i och runt de svenska vattenkraftverken. Vattenfall
har under 2019 utbetalt 10 MSEK till Vattenkraftens Miljofond.

En foljdeffekt av koncernens I6pande verksamhet ar att koncernens
bolag blir parter i rattsliga processer. Dessutom férekommer i koncernens
verksamhet tvister vilka inte leder till rattsliga processer. Vattenfalls
ledning gor I6pande en beddmning av dessa rattsliga processer och
tvister och redovisar avséattningar i de fall de beddmer att ett dtagande
foreligger och att detta kan beddémas med rimlig grad av sakerhet. Under
2019 var Vattenfall inte foremal for ndgon process, rorande pastatt
konkurrenshammande beteende eller fall av muta/korruption. For rattsliga
processer eller tvister dar det for narvarande inte kan faststéllas huruvida
ett dtagande foreligger eller dar det av 6vriga skal inte &r maojligt att med
rimlig grad av sakerhet berakna beloppet pa en eventuell avsattning gor
koncernledningen den sammantagna beddmningen att det inte
foreligger en risk for betydande péverkan pé koncernens finansiella
resultat eller stalining. Som ett led i koncernens affarsverksamhet
féorekommer utdver angivna eventualforpliktelser garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga dtaganden.

Not 41 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlédggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom konsortialavtal ratt
till elkraft i proportion till sin &garandel samtidigt som agarna iklader sig
skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for samtliga kostnader i
foretaget efter samma férdelning. Vattenfalls investeringar innebar oftast
ansvar for kostnadstackning i proportion till agarandel. For mer informa-
tion, se koncernens Not 18, Aktier och andelar dgda av moderbolaget
Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.

2019 2018

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6722 2416 9138 6567 2322 8889
Danmark 253 77 330 230 60 290
Tyskland 4569 1334 5903 5142 1421 6563
Nederlanderna 2647 894 3541 2577 822 3399
Storbritannien 343 181 524 324 140 464
Ovriga lander 281 98 379 229 76 305
Summa 14815 5000 19815 15069 4841 19910
Medelantal anstéallda under aret, heltidstjanster:

2019 2018

Méan Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa
Sverige 6634 2360 8994 6563 2271 8834
Danmark 241 69 310 216 55 271
Tyskland 4931 1389 6 320 5259 1475 6734
Nederlanderna 2644 881 3525 2586 829 3415
Storbritannien 338 164 502 300 137 437
Ovriga lander 258 88 346 213 75 288
Summa 15046 4951 19997 15137 4842 19979
Personalkostnader:

2019 2018

Léner och andra ersattningar 14797 13931
Sociala kostnader? 5452 5226
Summa 20249 19157
1 Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 30, Avséttningar for pensioner.
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Koncernens noter

Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Vattenfallkoncernen

2019

2018

Arvoden och
grundi6n inklu-

Ovriga ersitt-

Pensions- och

Arvoden och
grundIon inklu-

Ovriga ersitt-

Pensions- och

sive semester- ningar och avvecklings- sive semester- ningar och avvecklings-

Belopp i TSEK ersattning formaner kostnader ersattning formaner kostnader
Styrelse
Lars G Nordstréom, Styrelsens ordférande 821 — — 768 — —
Fredrik Arp, Ledamot 454 — — 441 — —
Viktoria Bergman, Ledamot 410 - - 389 — —
Hékan Erixon, Ledamot 438 — — 412 — —
Tomas Kaberger, Ledamot 438 - - 414 — —
Jenny Lahrin, Ledamot - - - - — —
Asa Séderstrém Jerring, Ledamot 418 - - 410 — —
Fredrik Rystedt, Ledamot 438 — — 414 — —
Ann Carlsson (from 2019-04-11) 300 — — — — —
Arbetstagarrepresentanter - - - - — —
Summa styrelse 3717 - - 3248 - -
2019 2018

Arvoden och
grundién inklu-

Ovriga ersatt-

Pensions- och

Arvoden och
grundién inklu-

Ovriga ersitt-

Pensions- och

sive semester- ningar och avvecklings- sive semester- ningar och avvecklings-
Belopp i TSEK erséattning formaner kostnader ersattning formaner kostnader
Koncernledningen
Magnus Hall, VD, Koncernchef 15818 73 4643 15242 68 4507
Anna Borg, CFO 6712 90 2 060 6625 92 2020
Torbjorn Wahlborg, chef Business Area
Generation 7 432 72 2193 7 309 67 2149
Tuomo Hatakka, chef Business Area Heat 13783 97 2903 13132 94 2821
Kerstin Ahlfont, chef koncernstab Human
Resources 4400 24 1300 4283 18 1274
Gunnar Groebler, chef Business
Area Wind 6704 128 1284 5961 97 1181
Anne Gynnerstedt, chef koncernstab
Legal & CEO Office samt Styrelsens
sekreterare 5249 70 1467 4802 54 1438
Martijn Hagens, chef Business Area
Customers & Solutions 7 538 39 1250 7181 38 17541
Niek den Hollander, chef Business
Area Markets 7 538 19393 1344 7181 465242 1293
Andreas Regnell, chef koncernstab
Strategic Development 4665 79 1381 4575 74 1354
Karin Lepasoon, chef koncernstab
Communications 4518 63 1345 4482 28 1318
Ovriga ledande befattningshavare
Bjorn Linde, Chef Business Unit Nuclear
Generation 3423 91 1010 2941 77 878
Annika Viklund, Chef Business
Area Distribution 5419 40 1504 4791 34 1474
Summa koncernledning och évriga
ledande befattningshavare 93199 2805 23684 88505 5265 23461
Summa styrelse, koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare 96916 2805 23684 91 753 5265 23461

1 Pensionskostnaden ar hogre 2018 till foljd av en engéngskorrigering av 2016 och 2017

ars inbetalningar som hanterats under 2018,

214 391 TSEK av detta belopp avser utbetalning av variabel ersattning erhéllen under 2018,

relaterad till tidigare befattning i Vattenfall

311795 TSEK av detta belopp avser utbetalning av variabel ersattning erhallen under 2019,

relaterad till tidigare befattning i Vattenfall

Styrelsen

Vid arsstamman 11 april 2019 beslutades ett 6kat arvode med 6,8%

respektive 5,7%, innebarande att arvode till styrelseledamoterna for tiden
intill utgdngen av nasta arsstdmma ska utgd med 790 TSEK till styrelsens
ordférande och med 370 TSEK till dvriga av &rsstémman valda ledamater.
Vidare beslutades att for arbete i Revisionsutskottet ska arvode utgéd med
99 TSEK till utskottets ordférande och 75 TSEK till dvriga ledamodter, samt
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att for arbete i Ersattningsutskottet ska arvode utgé med 60 TSEK till
utskottets ordférande och 45 TSEK till 6vriga ledaméter. Inget arvode
utgar till ledamot som ar anstalld i regeringskansliet eller som ar
arbetstagarrepresentant. Arvoden for varje enskild ledamot framgér av
ovanstéende tabell. Respektive ledamots utskottsuppdrag beskrivs i
avsnittet Bolagsstyrning péa sidorna 82-83.
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Koncernchefen
Magnus Hall har under 2019 totalt uppburit en 16n pé& 15 818 TSEK. Vardet
av ovriga forméaner har under 2019 uppgétt till 73 TSEK och avser forman
for arskort hos SJ. Magnus Hall har inte nagon rorlig ldnedel som
koncernchef och VD for Vattenfall AB.

Pensionen ar avgiftsbestdmd. Premien har under 2019 uppgatt till
4 643 TSEK vilket motsvarar 30% av 2019 érs |6n exklusive formaner.
Pensionsalder for Vattenfalls koncernchef ar 65 ar. Magnus Halls
anstallining géller tillsvidare, med en dmsesidig uppsagningstid om sex
méanader. Om anstéllningen ségs upp av Vattenfall har Magnus Hall, efter
uppsagningstiden, ratt till hogst 18 ménaders avgéngsvederlag, dock
langst for tiden fram till pension. Storleken pa avgéngsvederlaget ska
berdknas med utgangspunkt frdn den fasta 16n som galler vid tiden for
uppsagningen. Vid ny anstallning eller inkomst frdn annan verksamhet
ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst
eller annan forman under den aktuella perioden. Avgangsvederlag utbeta-
las manadsvis. Magnus Halls anstaliningsvillkor éverensstammer med
regeringens riktlinjer.

Ovriga ledande befattningshavare

Léner och andra erséttningar

For dvriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt 10 personer
(10), har summan av I6ner och andra ersattningar avseende 20719,
inklusive vardet av bilféormaner och dvriga formaner, uppgatt till

71140 TSEK. For dvriga av Vattenfall definierade ledande befattningsha-
vare, som inte ingér i koncernledningen, sammanlagt 2 personer (2), har
summan av [éner och andra erséttningar avseende 2019, inklusive vardet
av bilféormaner och évriga formaner uppgatt till 8 973 TSEK.

Pensionsformaner

Kerstin Ahlfont, Gunnar Groebler, Anne Gynnerstedt, Tuomo Hatakka,
Andreas Regnell, Torbjorn Wahlborg, Bjorn Linde, Annika Viklund, Karin
Lepasoon, Anna Borg och Niek den Hollander har alla avgiftsbestamda

Not 43 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Koncernens noter

pensionslosningar. Martijn Hagens har en nederlandsk kollektivavtalslos-
ning. Samtliga pensioner for dessa befattningshavare dverensstammer
med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppsagning fran bolagets sida

Enligt regeringens riktlinjer ska uppsagningstiden, vid uppsagning fran
foretagets sida av ledande befattningshavaren, inte dverstiga sex
méanader och darefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande hogst

12 ménadsloner!. Vid ny anstalining eller inkomst frén annan forvarvsverk-
samhet ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny
inkomst eller annan forman under den aktuella perioden. Avgéngsveder-
laget utbetalas manadsvis. Samtliga ledande befattningshavare har villkor
vid uppsagning som éverensstammer med regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har inte
nagon rorlig lon.

Utbetalning av rérliga ersattningsprogram

Vattenfall erbjuder kortsiktiga rorliga ersattningsprogram baserat pa
prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behélla och
motivera.

Utbetalning  Utbetalning
Belopp i TSEK 2019 2018
Typ av program:
Vinstdelning 97 8332 217 754
Kortsiktiga ersattningsprogram 280171 294 599
Laéngsiktiga ersattningsprogram 37914 26376

11 Baserat p& nya riktlinjer fran regeringen. Kontrakt ingdgna fore arsstamman 27 april 2017 har avgangs-
vederlag motsvarande maximalt 18 ménader.

2) Skillnaden i utbetalning 2019 jamfort med 2018 berodde pa lagre méaluppfylinad, samt lagre EBIT resultat
an forvantat vilket paverkat utfallet p& vinsdelningsprogrammen.

Kvinnor, % Man, %
2019 2018 2019 2018
Konsférdelning bland styrelseledaméter 33 29 67 71
Konsférdelning bland 6vriga ledande befattningshavare 36 36 64 64

Not 44 Upplysningar om nérstaende

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra leverantérer och p& normala kommersiella
villkor. P& motsvarande sétt koper Vattenfall AB och dess koncernforetag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och statliga bolag till
marknadsmassiga priser och i dvrigt pa normala kommersiella villkor.
Sammanlagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for en
vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller
resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
i foretaget framgar av koncernens Not 42, Antal anstéallda och personal-
kostnader.

Upplysningar om transaktioner med storre intresseféretag under 2019
samt tillhérande fordringar och skulder per 31 december 2019 beskrivs
nedan.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inképen uppgick till
655 MSEK (4486). Rorelseintakter fran foretaget uppgick till O MSEK (O).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 4 MSEK (2). Lane-
skulder uppgick till 449 MSEK (156).

GASAG Berliner Gaswerke AG

Foretaget saljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomradet. Rorelseinték-
ter frén foretaget uppgick till 300 MSEK (282) medan inkdp uppgick till
20 MSEK (13). Rérelseskulder uppgick till -8 MSEK (O). Vattenfalls del av
ansvarsforbindelser i foretaget uppgick till 34 MSEK (123).
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Not 45 Handelser efter balansdagen

Den 5 mars 2020 emitterade Vattenfall en ny gron senior obligation pa
500 miljoner EUR. Vattenfall har nu tva grona utestédende obligationer pa
totalt 1 miljard EUR.

Den 12 mars 2020 meddelade Vattenfall att kundkontona i bolagets
brittiska energiforsaljningsverksamhet, iSupplyEnergy, har forvarvats av
EDF. Vattenfall kommer att fokusera pa att utveckla sina karnverksamhe-
ter i Storbritannien, det vill saga fornybar energiproduktion, varme,
B2B-forsaljning och distribution.

Covid-19: Vi foljer noga effekten pa var verksamhet i stort och var
finansiella stallning men det ar till idag for tidigt att dra nagra slutsatser.

Not 46 Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall har under &ret bedrivit verksamhet enligt respektive lands
lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien. Vattenfall AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
den svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i huvudsak av bade
tillstdnds- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och varmeproduk-
tion. Vattenfalls dvriga tillstandspliktiga verksamheter, vilka utgér en
vasentlig del av verksamheten, bedrivs huvudsakligen i dotterféretag.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Vattenfall AB

Kort sammanfattning av 2019

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning i sammandrag framgar

nedan.

- Nettoomsattningen uppgick till 49 807 MSEK (42 450).

+ Resultatet fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter uppgick till
21088 MSEK (1400).

- Hogre priser pa el i borjan av aret har haft en positiv effekt pa resultatet.
Resultatet har ocksé paverkats positivt av orealiserade marknadsvarde-
forandringar for energiderivat. Erhallen utdelning frén dotterbolag
uppgick till 8 226 MSEK (3 389). Lagre finansiella kostnader p& grund
av fordelaktiga valutakurseffekter har ocksé paverkat resultatet positivt.

- Balansomslutningen uppgick till 282 662 MSEK (278 819).

- Investeringar under perioden uppgick till 71 917 MSEK (1 318), varav
10 500 MSEK héarrér koncerninterna aktietransaktioner.

- Kassa, bank och liknande tillgédngar samt Kortfristiga placeringar
uppgick till 28 573 MSEK (39 798). Minskningen ar framst hanforlig till
utdelningar och &terbetalning av I&n frén dotterbolag samt forandringar
i bolagets skuldportfol;.

« Utdelning till agare med 2 000 MSEK (2 O00).

Moderbolagets resultatrékning

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2019 2018
Nettoomsattning 5,6 49 807 42 450
Kostnader for inkop 6 -28256 -34751
Ovriga externa kostnader -3697 -3745
Personalkostnader -2 083 -2 053
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto 160 71
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 14,15 15931 1972
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -525 -501
Rorelseresultat (EBIT) 15406 1471
Resultat frdn andelar i dotterforetag 8 8226 3389
Resultat frén andelar i intresseforetag 9 1 —
Andra finansiella intakter 10 1592 1403
Andra finansiella kostnader 11 -4 137 -4 863
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 21088 1400
Bokslutsdispositioner 12 498 919
Resultat fére inkomstskatter 21586 2319
Inkomstskatter 13 -2 890 135
Arets resultat 18696 2454

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2019 2018
Arets resultat 18696 2 454
Summa ovrigt totalresultat - —
Summa totalresultat for aret 18 696 2454
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Moderbolagets balansriakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Belopp i MSEK Not 31december 2019 31december 2018
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 16 333 193
Materiella anlaggningstillgédngar 17 5273 4563
Aktier och andelar 18 160 465 149779
Uppskjuten skattefordran 13 762 1921
Andra l&ngfristiga fordringar 19 66 195 63 366
Summa anlédggningstillgédngar 233028 219822
Omsiéttningstillgadngar

Varulager 20 383 269
Immateriella omséttningstillgédngar 168 337
Kortfristiga fordringar 21 20510 17 949
Skattefordran aktuell skatt 13 — 644
Kortfristiga placeringar 22 21702 22129
Kassa, bank och liknande tillgéngar 28 6871 17 669
Summa omséttningstillgangar 49 634 58 997
Summa tillgangar 282662 278819
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (131700 OO0 aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6 585 6 585
Uppskrivningsfond 37989 37 989
Andra fonder 1480 1341
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 46479 46163
Arets resultat 18696 2454
Summa eget kapital 111229 94532
Obeskattade reserver 12 11598 11753
Avsattningar 24 5219 5256
Langfristiga skulder

Hybridkapital 25 20167 19837
Andra rantebarande skulder 25 40 494 39171
Andra ej réntebarande skulder 26 12148 11196
Summa langfristiga skulder 72809 70204
Kortfristiga skulder

Andra rantebarande skulder 25 70892 86207
Skatteskuld aktuell skatt 13 249 —
Andra ej rantebarande skulder 27 10666 10867
Summa kortfristiga skulder 81807 97074
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 282662 278819

Se vidare information i moderbolagets Not om Sékerheter (Not 29),
Eventualférpliktelser (Not 30) och Ataganden enligt konsortialavtal
(Not 31).
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar 15931 1972
Betald skatt -836 -1284
Erhéllen ranta 1595 1452
Betald ranta -2767 -3110
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespéverkande poster 89 -5796 6101
Internt tillforda medel (FFO) 8127 5131
Férandringar i varulager -114 -48
Férandringar i rorelsefordringar -3333 -6416
Férandringar i rorelseskulder -2236 2 696
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder -5683 -3768
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2444 1363
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag 18 -10510 -364
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar 18 -23 -147
Andra investeringar i anlaggningstillgangar -1384 -807
Summa investeringar -11917 -1318
Forsaliningar °] 383
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11908 -935
Kassafléde fére finansieringsverksamheten -9464 428
Finansieringsverksamheten
Férandringar i kortfristiga placeringar 427 -4924
Upptagna l&n 7 369 26933
Amortering av andra skulder -15545 -14118
Betald utdelning till agare -2 000 -2 000
Effekt av fortida inlésen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 222 -122
Erhallen amortering frén dotterforetag — —
Erhallen utdelning frén dotterféretag 8249 3670
Erhalina/lamnade koncernbidrag 388 1386
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1334 10825
Arets kassaflode -10798 11253
Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassa, bank och liknande tillgéngar vid arets borjan 17 669 6416
Arets kassaflode -10798 11253
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 6871 17 669
Moderbolagets forandringar i eget kapital

Uppskrivnings- Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital fond Andra fonder’ kapital Summa
Ing&ende balans 2018 6 585 37 9892 1322 48 182 94078
Utdelning till aktieagare - — - -2 000 -2 000
Fond for utvecklingsutgifter - — 188 -183 -
Arets resultat - - - 2454 2454
Utgaende balans 2018 6585 37989 1340 48618 94 532
Utdelning till aktieagare - — — -2 000 -2000
Fond for utvecklingsutgifter - — 1403 -1398 1
Arets resultat - - - 18696 18696
Utgéende balans 2019 6585 37989 1480 65175 111229

1 Andra fonder bestér av Reservfond 1286 MSEK (1286) och Fond for utvecklingsutgifter
194 MSEK (54).

2) Avser uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistribution AB. Uppskrivningen ar ej skattepliktig

och det bokférda vardet fore uppskrivningen var 11 MSEK

3) Avser aktiverade kostnader minskat med planmassiga avskrivningar avseende eget utveck-

lingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter.
Kostnaderna som aktiverats anses vara skattemassigt avdragsgilla nar idrifttagning och
planmassig avskrivning sker.

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 OO0 aktier till kvotvardet 50 SEK.
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Moderbolagets noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10
Not 1

Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35
Not 36

Foretagsinformation

Forslag till vinstdisposition
Redovisningsprinciper

Valutakurser

Nettoomsattning

Forsaljining och inkdp inom koncernen
Nedskrivningar

Resultat frén andelar i dotterforetag
Resultat frén andelar i intresseforetag
Andra finansiella intakter

Andra finansiella kostnader
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Inkomstskatter

Leasing

Ersattningar till revisorer

Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Andra langfristiga fordringar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank och liknande tillgéngar
Avsattningar

Andra rantebarande skulder

Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)

Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)

Finansiella instrument: Redovisat varde och verkligt varde

Sakerheter

Eventualforpliktelse

Ataganden enligt konsortialavtal

Medelantal anstallda och personalkostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Upplysningar om nérstdende

Specifikation till kassaflodesanalysen

Handelser efter balansdagen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

140
140
140
140

141

141

141

141

141

141

141

141
142
142
142
143
144
145
145
145
146
146
146
146
147
147
147
148
148
148
149
149
150
150
150
150

Moderbolagets noter

139



Moderbolagets noter

Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen 2019 fér Vattenfall AB har godkénts enligt styrelsebe-
slut frén den 19 mars 2020. Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-
2138, som ar moderbolag i Vattenfallkoncernen, ar ett aktiebolag med
sate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.
Moderbolagets balansrakning och resultatrékning ingédende i Vattenfalls
Ars- och Hallbarhetsredovisning ska féreldggas pé &rsstamman den 28
april 2020.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive arets
resultat, pd sammanlagt 65 172 029 238 kronor. | enlighet med den
utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall AB beslutat foreslar
styrelsen och verkstallande direktéren, mot bakgrund av arets resultat,
att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

7245000000
57927029238

Till aktieagare utdelas
Overforsiny rakning

Summa 65172029238

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmént
Moderbolagets rékenskaper har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 — "Redovisning for juridiska
personer’, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
moderbolaget ska tillampa samtliga standarder och uttalanden utgivna
av IASB och IFRIC s& som de godkéants av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Detta ska goras sé& langt majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar av
koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, eller respektive not for
koncernen med nedanstdende tillagg for moderbolaget.

Viktiga férandringar i de finansiella rapporterna jamfért med
féregaende ar

Inga &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar har haft ndgon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter. Med
hanvisning till undantagsreglerna i RFR 2 tillampas inte IFRS 16 i
moderbolaget.

Presentation av Moderbolagets resultatrdkning
Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med foregéende ar.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas i enlighet med koncernredovisningen pa
anskaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas beddmda
nyttjandeperiod. Darutdver gors i moderbolaget avskrivningar utdver plan
(skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och motsvarande skatteméas-
siga avskrivningar) som redovisas som bokslutsdisposition respektive
obeskattad reserv.
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Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 - "Finansiella
Instrument”. Principerna for klassificering och vardering av finansiella
instrument, nedskrivningar av finansiella tillgangar samt sakringsredovis-
ning framgar av koncernens Not 36 Finansiella instrument per kategori,
kvittning av finansiella tillgédngar och skulder, samt finansiella instrumen-
tens resultateffekter.

Moderbolaget sékrar effektivt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
via valutaterminer och 1&n i utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser
redovisas séledes inte for [&n som upptagits for att finansiera forvarv av
utlandska dotterforetag, intresseféretag och samarbetsarrangemang.
Icke-monetéra tillgdngar som anskaffats i utlandsk valuta redovisas till
valutakursen vid anskaffningstillfallet.

Utlandsk valuta
Tillgédngar och skulder i utlandsk valuta som inte ingar i sékringsredovis-
ning redovisas till balansdagens kurs.

Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete
For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras 6verfors
motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Inkomstskatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp
skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbola-
get redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i balansrak-
ningen i vilkken uppskjuten skatt ingér. | moderbolagets resultatrékning
redovisas avsattningar till, respektive upplosningar av, obeskattade
reserver under rubriken bokslutsdispositioner.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Uppréattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen
och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar samt gér antaganden
som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och bedémningarna ar baserade pa historiska erfarenheter
och andra faktorer som under rddande férhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvands sedan
for att faststalla de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det slutliga utfallet kan komma
att avvika frén resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och bedémningarna ses over regelbundet. Effekterna
av andringar i uppskattningar redovisas i den period andringen goérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
ytterligare i moderbolagets Not 18, Aktier och andelar.

Viasentliga redovisningsprinciper tillimpliga fran 1 januari 2020
Frén och med 2020 anses inga andrade redovisningsstandarder och
tolkningar ha nédgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Not 4 Valutakurser

Se koncernens Not 5, Valutakurser.
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Not5 Nettoomsittning Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2019 2018 2019 2018
Norden 34397 33162 Utdelningar 1 —
Tyskland 14947 9116 Summa 1 -
Nederléanderna 443 402
Ovriga lander 20 -230
Summa 49 807 42 450 Not 10 Andra finansiella intékter
2019 2018
Nettoomsittning for produkter och tjinster 2019 2018 Ranteintakter frén dotterforetag 1464 SRSLIN
Forsaljning av el 43707 36 459 Andra ranteintakter 128 62
Forsalining av varme och anga 1894 1947 Summa 1592 1403
Férséljning av service- och konsulttjanster 1999 1922
Summa intékter fran kontrakt med kunder 47 600 40 328 . .
Ovriga intakter 5207 5122 Not 11 Andra finansiella kostnader
Summa 49 807 42 450 2019 2018
Rantekostnader till dotterféretag 27 39
Kontraktsbalanser 2019 2018 Andra rantekostnader 2772 3222
Kontraktstillgangar — > Valutakursdifferenser, netto 1338 1602
Summa 4137 4863

-varav ingdende i ingdende balans och upp-
|6st som kostnad i kontraktstillgéngar - —

Kontraktsskulder 225 213 . .
_varav ing&ende i ingéende balans ach upp- Not 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
|6st som intakt i kontraktsskulder -13 -12

Bokslutsdispositioner

2019 2018

Not 6 Forsaljning och inkdp inom koncernen Lamnade koncernbidrag -2392 -2625

Erhélina koncernbidrag 2735 & OIS
Av moderbolagets totala forsaljiningsintékter och inkdpskostnader avser Avsattning/Upplosning av obeskattade
37% (29) av forsaliningen och 90 % (64) av inkdpen affarer med reserver, netto 155 531
dotterforetag. S 498 919

Obeskattade reserver

Not 7 Nedskrivningar

Ingdende Avséattning (+)/  Utgaende

Inga nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgédngar och materiella balans  upplSsning (-) balans
anlaggningstillgangar har skett for réakenskapsar 2019 eller 2018. Avskrivningar utover plan 1985 255 2240
Periodiseringsfond Beskatt-
ningséar 2013-2019 9768 -410 9358
Not 8 Resultat fran andelar i dotterféretag S 11753 155 11598
2019 2018
Utdelningar 8249 3670
Nedskrivningar -151 -482
Realisationsresultat vid foérsaljningar — 201
Reversering av skuld till dotterforetag -8 —
Summa 8226 3389

1 Nedskrivningar hanfér sig till utdelning erhéllen fran Vattenfall Power Consultant AB
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Not 13 Inkomstskatter

Den redovisade skatteintakten/kostnaden fordelas enligt foliande:

2019 2018
Aktuell skatt -1730 -746
Uppskjuten skatt -1160 881
Summa -2890 135

Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till
11 MSEK (8).

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats
forklaras pé foljande satt:

2019 2018
% %
Resultat fore skatt 21586 2319
Svensk inkomstskattesats per 31 december 214 -4620 22,0 -510
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 1 0,2 -4
Realisationsvinster, skattefria 0,0 o] -19 44
Ej skattepliktiga intakter -8.2 1766 -34.8 808
Nedskrivningar, ej avdragsgilla 0,0 -3 4.6 -106
Ej avdragsgilla rantekostnader 01 -15 05 -13
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,1 -23 0.2 -4
Andrad skattesats 0,0 4 34 -80
Effektiv skattesats i Sverige 13,4 -2890 -5,8 135

Foérandring av uppskjuten skatt i balansrakningen:

Férandring via

Ing&ende balans resultatrakningen Utgéende balans
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anlaggningstillgéngar -108 -1425 111 1317 3 -108
Omséttningstillgédngar -1235 -401 -230 -834 -1465 -1235
Avsattningar 111 126 -20 -15 91 111
Ovriga l&ngfristiga skulder 971 2119 -341 -1148 630 971
Kortfristiga skulder 2182 621 -679 1561 15083 2182
Summa 1921 1040 -1159 881 762 1921
Not 14 Leasing Not 15 Ersattning till revisorer
Leasingkostnader Revisionsuppdrag:
Framtida betalningsétaganden per 31 december 2019 for leasingkontrakt
och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: Arlig revisionsverksamhet 2019 2018
Finansiell Operationell EY 7 7
leasing leasing Summa 7 7
2020 — 621
2021-2024 — 16
2025 och senare = = Revisionsverksamhet utéver revisions-
Summa - 637 uppdraget 2019 2018
EY 2 2
Arets kostnader for leasing av tillg&ngar uppgick till 83 MSEK (71). Summa 2 2
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Not 16 Immateriella anlédggningstillgangar

2019

Moderbolagets noter

Koncessioner
och liknande

Aktiverade rattigheter samt Hyresratter

utgifter for utgifter for att och liknande

utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 377 987 - 1364
Investeringar 160 65 — 225
Forsaljningar/utrangeringar — -11 — -11
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 537 1041 - 1578
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -197 -859 — -1056
Arets avskrivningar -4 -80 — -84
Forsaljningar/utrangeringar — 11 — 11
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -201 -928 - -1129
Nedskrivningar
Ing&dende nedskrivningar -116 — — -116
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -116
Utgaende planenligt restvarde 220 113 - 333

2018
Koncessioner
och liknande

Aktiverade rattigheter samt Hyresratter

utgifter for utgifter for att och liknande

utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 356 936 — 1292
Investeringar 22 63 — 85
Forsaljningar/utrangeringar — -13 — -13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 378 986 - 1364
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -193 -796 = -989
Arets avskrivningar -4 -75 - -79
Forsaljningar/utrangeringar - 13 - 13
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -197 -858 - -1055
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -116 — — -116
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -116
Utgaende planenligt restvarde 65 128 - 193
Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv avimmateriella anlaggnings-
tillgéngar foreligger per 31 december 2079.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

2019
Maskiner
och andra Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och nyanlagg-
och mark anlaggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 1193 8377 442 1173 11185
Investeringar — 46 127 986 1159
Omforing frén pédgéende nyanlaggningar 31 807 24 -861 1
Forsaljningar/utrangeringar -8 -103 -35 — -146
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1216 9127 558 1298 12199
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -724 -5630 -265 - -6619
Arets avskrivningar -29 -321 -91 - -441
Forsaljningar/utrangeringar 7 100 30 - 137
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -746 -5851 -326 - -6923
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgéaende planenligt restvarde 469 3274 232 1298 5273
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - -2239 — — -2239
Bokfort varde 469 1035 232 1298 3034
2018
Maskiner
och andra Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och nyanlagg-
och mark anlaggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 1182 8091 509 865 10647
Investeringar — — 96 626 722
Omforing frén pédgéende nyanlaggningar 11 294 13 -318 -
Forsaljningar/utrangeringar — -8 -176 — -184
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1193 8377 442 1173 11185
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -695 -5331 -341 = -6 367
Arets avskrivningar -29 -305 -88 - -422
Forsaljningar/utrangeringar = 7 163 = 170
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -724 -5629 -266 - -6619
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgéaende planenligt restvarde 468 2746 176 1173 4563
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — -1985 = = -1985
Bokfort varde 468 761 176 1173 2578

Inga avtalsenliga ataganden om forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
foreligger per 31 december 2019.
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Not 18 Aktier och andelar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9, Nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvéarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt

Finansiell information

Moderbolagets noter

varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafloden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

2019 2018
Andelari Andelari Andra Andelari Andelari Andra
dotter- intresse- aktier och dotter- intresse- aktier och
foretag foretag andelar Summa foretag foretag andelar Summa
Ingédende balans 149565 104 110 149779 149 850 56 8 149914
Investeringar 10510 23 - 10533 24 11 - 35
Lamnade aktieagartillskott - 145 — 145 340 29 102 471
Nyemission 23 — - 23 — 5 - 5
Férsaliningar - — - - — — - -
Resultatandelar i intresseféretag - - - - — 3 - 3
Likvidering - - - - -167 - - -167
Nedskrivningar -15 — - -15 -482 - = -482
Utgéende balans 160083 272 110 160465 149 565 104 110 149779
For en specifikation 6ver moderbolagets aktier och andelar i dotterfore-
tag, intresseféretag och andra aktier och andelar, se koncernens
Noter 18-19.
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2019 2018
Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar
hos dotter- hos intresse- Derivat- Andra hos dotter- hos intresse- Derivat- Andra

foretag foretag tillgdngar fordringar Summa foretag foretag tillgangar fordringar Summa
Ingédende balans 57 309 29 5324 704 63366 52180 5 6473 730 59388
Nytillkomna fordringar 2588 13 - 67 2668 5126 24 - 11 5161
Erhélina betalningar -36 -16 - — -52 - — - - -
Valutakurseffekter 401 — — — 401 — — — — -
Férandring derivat - - 8561 - 856 — — -114917 — -1149
Ovriga férandringar — — — -492 -492 3 = = -37 -34
Omklassificering mellan
langfristiga och
kortfristiga fordringar - - - -562 -552 — — - — -
Utgéende balans 60262 26 6180 -273 66195 57 309 29 5324 704 63366
1 Nettoférandring samt vardering till verkligt varde.
Not 20 Varulager
Redovisningsprinciper
Anskaffningsvardet for varulager beraknas, beroende pa typ av varulager,
antingen genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller
genom tillampning av en metod som bygger pd genomsnittspriser. Bada
metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertill-
gangarna.
Finansiell information
Lagren bestér framst av biobransle och fossilt bransle for varme-
produktionen.
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Not 21 Kortfristiga fordringar

2019 2018
Lamnade forskott 132 123
Kundfordringar 1405 1866
Fordringar hos dotterforetag 12881 9093
Fordringar hos intresseforetag 1 1
Ovriga fordringar 1355 2106
Derivattillgédngar 1448 1456
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3288 3304
Summa 20510 17 949
Aldersanalys fér Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgar normalt till 30 dagar.
2019 2018
Fordringar  Nedskrivna Fordringar Fordringar  Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 1348 1340 1719 - 1719
Forfallna 1-30 dagar 58 1 57 126 - 126
Forfallna 31-90 dagar 4 — 4 B — B
Forfallna >90 dagar 31 27 4 34 18 16
Summa 1441 36 1405 1884 18 1866

Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt
Ovriga fordringar innehéller inga fordringar som &r forfallna till betalning.

Not 22 Kortfristiga placeringar

2019 2018
Réntebarande placeringar 19698 19693
Margin calls, finansverksamheten’ 2004 2436
Summa 21702 22129
1 Avseende stallda sakerheter se moderbolagets Not 29, Sakerheter.
Not 23 Kassa, bank och liknande tillgdngar

2019 2018
Kassa och bank 2603 8891
Likvida placeringar 4268 8778
Summa 6871 17 669
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Not 24 Avsiattningar

Redovisningsprinciper

Moderbolagets formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt
forenklingsregeln. For de pensionsplaner som omfattas av tryggande-
lagen ar berékningen av framtida forpliktelser, i att utbetala pensioner,
gjorda enligt tryggandelagens bestdmmelser. For 6vriga pensionsplaner
ar forpliktelserna berédknade med ledning av forsakringstekniska grunder.
Se vidare koncernens Not 30, Avsattningar for pensioner.

Finansiell information

2019 2018
Avsatt till pensioner' 2 4262 4205
Personalrelaterade avsattningar fér annat
an pensioner 364 483
Miljérelaterade avsattningar 41 40
Ovriga avséattningar 552 528
Summa 5219 5256
1 Darav av PRI registrerade uppgifter. 3875 3794
2) Dérav kreditforsakrat via FPG/PRI. 4258 4201

Moderbolaget ager tillsammans med Svafo Agestaverket, en karnteknisk
anlaggning som tidigare producerat fjarrvarme i sédra Stockholm.
Vattenfall har reglerat sitt dtagande for nedmontering, aterstéallande och
slutférvar genom inbetalning till Karnavfallsfonden. Vattenfalls inbetal-
ningar till Karnavfallsfonden har kostnadsforts i moderbolagets redovis-
ning och darfor redovisas varken skuld for dtagandet eller tillgodoha-
vande i Karnavfallsfonden i moderbolaget. Se vidare koncernens Not 20,
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden och Not 31, Andra réntebarande
avsattningar.
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Not 25 Andrarantebarande skulder

Moderbolagets noter

Langfristig del Langfristig del Summa
med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r langfristig del Kortfristig del Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Obligationslan 18077 12902 18426 17165 36503 30067 5366 13088 41869 43155
Féretagscertifikat — - — - - - 12270 7 408 12270 7 408
Skulder till kreditinstitut — 1401 — — - 1401 1427 795 1427 2196
Skulder till dotterforetag 19 576 - — 19 576 45162 54771 45181 55347
Derivatskulder 3824 5207 148 1920 3972 7127 2746 6550 6718 13677
Ovriga skulder (margin calls inom
finansverksamheten)! - - - - - - 3921 3595 3921 3595
Summa rantebarande skulder
exkl. Hybridkapital 21920 20086 18574 19085 40494 39171 70892 86207 111386 125378
Hybridkapital2 9720 95682 10447 10255 20167 19837 — — 20167 19837
Summa réntebéarande skulder 31640 29668 29021 29340 60661 59008 70892 86207 131553 145215

1 Avseende stallda sakerheter se moderbolagets Not 30, Sékerheter.

2) Se koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt tillhnérande finansiella derivat.

Not 26 Andra ej rdntebirande skulder (langfristiga)

2019 2018

Skulder till dotterféretag 11871 10921
Avtalsskulder 225 212
Ovriga skulder 52 63
Summa 12148 11196

Skulder till dotterforetag avser i huvudsak skulder avseende koncern-
bidrag samt en langfristig skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB for kraft-

avgifter. For denna senare skuld ska enligt dverenskommelse mellan

delagarna ranta inte utgé péa skuldbeloppet. Av 6vriga skulder forfaller

8 MSEK (12) till betalning efter mer an fem éar.

Not 27 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)

2019 2018
Leverantoérsskulder 488 412
Skulder till dotterféretag 5625 5775
Ovriga skulder 1527 1008
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 3026 3672
Summa 10666 10867
Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:

2019 2018
Upplupna personalrelaterade kostnader 358 298
Upplupna réntor 1399 1638
Upplupna kostnader, évrigt 844 1095
Férutbetalda intékter och upplupna kostna-
der, el 388 609
Férutbetalda intakter, Gvrigt 37 32
Summa 3026 3672
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Not 28 Finansiella instrument per viarderingskategori

Varderingskategorier for tillgadngar och skulder enligt nedan foljer de
varderingskategorier av finansiella instrument som beskrivs i koncernens
Not 36 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgangar
och skulder, samt finansiella instrumentens resultateffekter.

Nedan presenteras de tillgdngar och skulder dar redovisat varde skiljer
sig mot verkligt varde.

2019 2018
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde vérde véarde vérde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 66195 66916 63 366 66 798
Kortfristiga placeringar 21702 21702 22129 22129
Summa 87 897 88618 85495 88927
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Hybridkapital 20167 21671 19837 19957
Andra l&ngfristiga réntebarande skulder 40 494 43205 39171 44618
Andra kortfristiga rantebarande skulder 70892 70899 86207 86 394
Summa 131553 135775 145215 150969

Not 29 Sikerheter

Stéllda sdkerheter

2019 2018
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti,
s&som sakerhet for kreditforsakring
avseende pensionsléften inom Vattenfalls
svenska verksamhet? 7295 7295
Stallda sékerheter till affarsmotparter
(derivatmarknad)? 2004 2435
P& bank sparrade medel som sakerhet for
handel pa Nord Pool, ICE och EEX — 4822
Sparrade medel som sakerhet for garantier
utstallda av bank — —
Summa 9299 14552
Mottagna sdkerheter

2019 2018
Mottagna sékerheter frén affarsmotparter
(derivatmarknad)! 3760 3370

For att fullgéra de krav pé sékerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall inom
finansverksamheten stallt sakerheter till sina affarsmotparter for derivatpositionens
negativa marknadsvarden. Affarsmotparterna ar skyldiga att dterstalla dessa sakerheter
till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet minskar. P& liknande satt har Vatten-
falls affarsmotparter stallt sakerheter till Vattenfall.

2) Pantsatta aktier till PRI Pensionsgaranti avser 51 % Vattenfall Eldistribution AB.

Not 30 Eventualférpliktelser

Borgensatagande avseende:

2019 2018
Kérnavfallsfonden i Sverige 23935 15448
Entreprendrsgarantier stéllda pé uppdrag av
dotterféretag 9462 5974
Garantier stallda som sékerheter for dotterfo-
retagen inom Vattenfall Energy Tradings
energihandel 9307 8712
Ovriga eventualférpliktelser 13466 11793
Summa 56170 41927

Karnavfallsfonden i Sverige

Den som har tillstand for att bedriva karnteknisk verksamhet, till exempel.
Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt den svenska lagen
(2006:647) om finansiering av karntekniska restprodukter stélla sakerheter
till staten for att garantera att tillrackliga medel finns for den framtida
avfallshanteringen. Sakerheterna har formen av borgensférbindelser
utstallda av agarna till karnkraftsféretagen. Regeringen har i beslut den
21 december 2017 faststallt vilka belopp borgensforbindelserna ska
uppga till for aren 2018-2020. Moderbolaget Vattenfall AB har som
sakerhet for dotterforetagen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB
utstallt garantier till ett sammanlagt varde av 23 935 MSEK. Tva typer av
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garantier har stallts ut. Den ena garantin, finansieringssakerheten,
uppgaende till 15 892 MSEK, avser att tacka det aktuella underskottet i
Karnavfallsfonden under antagandet att inga ytterligare kéarnavfallsavgifter
inbetalas. Detta underskott beréknas som skillnaden mellan forvantade
kostnader och redan inbetalade medel. Den andra garantin, komplet-
teringssakerheten, avser potentiella framtida kostnadsokningar som
beror p& oplanerade handelser och uppgar till 8 043 MSEK. Bada
beloppen baseras pé en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det forra
beloppet ar satt sa att det tillsammans med idag fonderade medel med
50% sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstackning for allt
avfall som hitintills producerats. Det senare beloppet utgor i princip det
tillagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet ska uppgé till 90%.
Se aven koncernens Not 20, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
samt koncernens Not 31, Andra réntebarande avsattningar.

Entreprendrsgarantier stallda pa uppdrag av dotterforetag

Som sékerhet for entreprendrsadtaganden har Vattenfall AB utstallt garantier
uppgéende till 9 462 MSEK (5 974), framst hanforliga till forpliktelser inom
affarsomradet Wind, vilka har minskat markant under 2019.

Garantier stéllda som sakerheter for dotterféretagen inom Vattenfall
Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetaget Vattenfall Energy
Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av

43 425 MSEK (42 083). Per 31 december 2019 var dessa garantier
janspraktagna med 9 307 MSEK (8 712) vilket ar inkluderat i de redovi-
sade eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualforpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser p& 13 466 MSEK (11 793) avser i huvudsak
garantier som Vattenfall AB har utstallt for affarsomradena Customers &
Solutions och Wind (fér den senare se koncernens Not 44, Eventualfor-
pliktelser) samt pensionsataganden som uppgick till 1431 MSEK (1 382).

Utéver de eventualforpliktelser som ndmnts ovan har Vattenfall
foljande betydande dtaganden
Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehante-
ring AB (SKB) och dess 6vriga deldgare, tecknade 2009 ett langsiktigt
samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet
omfattar perioden 2010 till 2030 och reglerar utvecklingsinsatser i
anslutning till genomférandet av det svenska karnavfallsprogrammet.
Parterna ska genom utvecklingsinsatser, till exempel inom utbildning,
foretagande och infrastruktur dver tid generera mervarden motsvarande
1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifrén agarandel finansiera
utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgér dgarandelen till
56%. Insatsernas genomférande fordelar sig éver tva perioder: perioden
innan alla erforderliga tillstdnd erhallits (Period 1) och perioden under
uppférande och drift av anldggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 per den 31 december 2019 redovisat 34 MSEK (43) som
en avsattning.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner SDR
(Special Drawing Rights) (kurs 12,8879), motsvarande cirka
3866 MSEK (3 743), vilket betyder att de bolag som ar agare till
karnkraftverk endast &r ansvariga for skada pa omgivningen upp till
detta belopp.
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Not 31 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 41, Ataganden enligt konsortialavtal.

Not 32 Medelantal anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

Moderbolagets noter

2019 2018
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 1127 556 1683 1106 537 1643
Personalkostnader
2019 2018
Léner och andra ersattningar 1256 1195
Sociala kostnader 847 829
- varav pensionskostnader’ 289 274
Summa 2103 2024
1 Av pensionskostnader avser 4,6 MSEK (4,5) CEO. Bolagets utestdende pensionsforplik-
telser till dessa uppgér till O MSEK (O).
Ingen av styrelsens ledamoter erhéller pensionsforman med anledning av
styrelseuppdraget.
Loner och andra ersattningar:
2019 2018
Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare’ anstallda Summa havare’ anstéllda Summa
Sverige 68 1188 1256 65 1130 1195
1 Med ledande befattningshavare avses styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter samt
verkstallande direktor och vice verkstallande direktor. Dessutom ingér tidigare styrelse-
ledamoter och styrelsesuppleanter samt tidigare verkstéllande direktorer och vice
verkstallande direktorer samt 6vriga ledande befattningshavare som ingér i koncern-
ledningen.
| summa Iéner och andra ersattningar till styrelseledamadter och
verkstéllande direktorer ingar tantiem med O MSEK (O). For formaner till
ledande befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 42,
Antal anstallda och personalkostnader.
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Moderbolagets noter

Not 33 Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Se koncernens Not 43, Konsfordelning bland ledande befattningshavare.

Not 34 Upplysningar om narstaende

Se koncernens Not 44, Upplysningar om narstéende.

Not 35 Specifikation till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2019 2018
Realiserade kursvinster/forluster 1177 3028
Foérandringar i avsattningar -37 62
Ovrigt -6 9361 30111
Summa -5796 6101

1 Inklusive vardet av orealiserade derivat i rorelseresultat fore avskrivningar och nedskriv-
nignar (EBITDA) med -6 820 MSEK (3 041).

Finansiella skulder
Kortfristiga Langfristiga

Finansiella skulder per 1januari 2018 57 308 69527
Kassaflode 12276 -756
Ej kassapaverkande kurseffekter 1356 2003
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 15267 -11766
Finansiella skulder per 31 december 2018 86 207 59 008
Kassaflode -14514 5 ENLE
Ej kassapéaverkande kurseffekter 1808 874
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster -2611 -4 538
Finansiella skulder per 31 december 2019 70890 60660

Not 36 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 45, Handelser efter balansdagen.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Vattenfall AB (publ) for &r 2019 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten péa sidorna 72-87. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pé sidorna 4-5, 8-13, 62-150 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten péa sidorna 72-87. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och rapporten 6ver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har déverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel T1.

Sarskilt betydelsefulla omraden, koncernen
Vardering av Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
uppgick till 275 435 MSEK i rapport 6ver finansiell stélining for
koncernen per 31 december 2019, vilket motsvarade 61,1 % av
bolagets totala tillgdngar. Av det redovisade véardet avség 14 005 MSEK
goodwill. Som framgar av not 9 s& beddmer bolaget I6pande om det
foreligger en indikation pé att en tillgédng kan ha minskat i varde. Om
nagon sédan indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde
for att faststéalla om det foreligger ett nedskrivningsbehov. Fér goodwill
beraknas &tervinningsvardet minst arligen eller sé snart det foreligger
en indikation pé att en tillgdng minskat i varde.

Bolaget har grupperat sina tillgadngar till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad
kassagenererande enhet). Atervinningsvardet faststélls genom att
berdkna nyttjandevardet. Av not 9 framgar de mest vasentliga
antaganden som gors vid berakningen av nyttjandevardet. Dessa
innefattar bland annat antaganden om framtida priser for el, bransle
och COz-utslappsratter. Vidare framgér av not 9 att bedomningen av
nyttjandevardet for kassagenererande enheter med bestamd
livslangd baseras pa prognoser éver respektive tillgangs livslangd.
Kassaflodesprognoser for kassagenererande enheter med obestamd
nyttjandeperiod baseras pa affarsplanen for de kommande fem &ren.
Kassafloden efter femarsperioden beréknas baserat pa en tillvaxtfak-
tor uppgéende till 0-0,5 %. Framtida kassafldden nuvardesberaknas
baserat pa en beréknad diskonteringsranta vilken framngér av not 9.

Nedskrivningar pa goodwill terfors aldrig. Nedskrivningar pa andra
tillgadngar aterfors om det har skett en vasentlig och bestaende forand-
ring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet.

Under 2019 har bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt
1459 MSEK inom framst affarsomrédena Heat och Wind. Ingen
aterforing av nedskrivning har skett under aret.

Forandringar av antaganden kan f& en vasentlig péverkan péa
berakningen av nyttjandevardet och faststallandet av antaganden har
darfor stor betydelse for varderingen. Vi har darfor bedomt att
varderingen av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
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Revisionsberattelse

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi éar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa véar basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
51 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som enligt
vér professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omréden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststéllda kriterier och jamfért med hur bolaget
internt foljer upp verksamheten. Vi har utvarderat bolagets varderings-
metoder och berakningsmodeller, bedomt rimligheten i gjorda
antaganden, genomfort kanslighetsanalyser for forandrade antagan-
den med hjalp av véra interna varderingsexperter, gjort jamforelser
mot historiska utfall samt beddmt precisionen i tidigare gjorda
prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsrénta och l&ngsiktig
tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom bl.a. jamforelser
med andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsrantor. Vi
har &ven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.
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Revisionsberattelse

Avsattning for framtida utgifter avseende kérnkraft

Beskrivning av omradet

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft uppgick till

85 881 MSEK i balansrakningen for koncernen per 31 december 2019.
Som framgar av not 31 sa avser avsattningarna framtida dtaganden for
avveckling av bolagets karnkraftverk i Sverige och i Tyskland inklusive
hantering av karnavfall. Avsattningarna baseras pa prognoser av
framtida utgifter vilka omfattar en tidsperiod som kan vara upp till 50
ar. Dessa prognoser innefattar bedomningar med betydande
oséakerheter bland annat avseende utgifter for omhandertagande av
anvant karnbransle och radioaktivt avfall samt avveckling av reaktoran-
ldggningarna. De séledes beréknade utgifterna har sedan nuvéardes-
beraknats baserat pa en diskonteringsranta.

Berakningar av framtida utgifter for avveckling av karnkraft innefattar
ett antal beddmningar frén bolagets sida och forandringar i dessa kan
fa en betydande péverkan pé redovisad avsattning. Mot bakgrund av
detta har vi beddmt redovisning av avsattningar for framtida utgifter
for karnkraft som ett sérskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att berékna storleken
pé avsattningarna. Vi har granskat bolagets berékningsmodeller,
inforskaffat beddémningar frén tredje part, beddomt rimligheten i gjorda
antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden, gjort
jamférelser mot historiska utfall samt beddmt precisionen i tidigare
gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta har
utvarderats genom bl.a. jamforelser med andra bolag i sammma bransch
och mot aktuella marknadsrantor. Vi har dven bedémt huruvida
lamnade upplysningar ar &ndamalsenliga.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehédller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 6-7, 14-61 samt
156-185. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i Ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktighe-
ter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nbdvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa misstag, och
att I1Bmna en revisionsberéattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon

.
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vasentlig osakerhetsfaktor som avser sédana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pé& upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna p4 ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillnérande motéatgéarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Vattenfall AB (publ)
for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad séa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pé
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

- p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder
som utfors baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen péa
s&dana atgarder, omréden och forhallanden som &r vasentliga for

verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 72-87 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
318§ andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt i verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Icke-finansiell information

Vart mal ar att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation, och att gora
det pa ett ansvarsfullt satt samtidigt som vi uppratthaller vart atagande att
respektera miljon och méanskliga rattigheter i hela vardekedjan, fran vara
leverantorer till vara kunder och de lokalsamhallen i vilka vi verkar.

Pa Vattenfall betraktas hallbarhet som en grundférutsattning for allt vi gor
och den ar darmed integrerad i var verksamhet och strategi. | praktiken
innebar det att vara affarsomraden och koncernstaber ar direkt ansvariga
for sina hallbarhetsresultat och integrerar darfor vasentliga sociala och mil-
jorelaterade &mnesomraden i sina individuella strategier och affarsplaner.
Detta sammanfors sedan pa koncernniva, dar vara viktigaste sociala mal

Vasentlighetsanalys

Var senaste vasentlighetsanalys gjordes 2018". Efter att ha samlat in feed-
back fran 6ver 2 700 intressenter stod det klart att féljande tre omraden ar
de mest vasentliga:

1. Minska koldioxid och fossilberoende.

2. Erbjuda prisvard energi.

3. Oka kapaciteten inom férnybar energi.

Utveckla nya, héllbara tjanster

och lésningar inom varme och el
Utveckla decentraliserade
I6sningar

Utveckla I6sningar inom e-mobility
Erbjuda prisvérd energi

Driva
utvecklingen

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

(medarbetarnas engagemang och LTIF) samt miljémassiga mal (koldioxid-
utslapp och férnybar kapacitet) vager lika tungt som de finansiella malen.

| avsnitten Strategi och Rorelsesegment beskriver vi hur var verksamhe-
ter bidrar till ett fossilfritt liv samtidigt som vi har fokus pa héllbarhet i hela
energivardekedjan. De féljande avsnitten ger ytterligare detaljer och satter
in det i ett sammanhang.

Aven om vi kommer att férnya var vasentlighetsanalys under 2020 finns
det mycket under 2019 som tyder pa att vara huvudsakliga fokusomraden
fortsatter att varai linje med intressenternas férvantningar. Fridays for
Future, nederlédndska och danska klimatavtal samt den 6kade populariteten
for de grona partierna i Europa ar bara nagra tecken pa att vart fokus pa att
minska klimatpaverkan och driva pa utbyggnaden av fornybara alternativ
fortsatter att vara hdgst relevant fér samhallet.

Samtidigt som vissa amnesomraden kan vara mer allmant relevanta
ar samtliga amnesomraden som tas upp i 2018 ars analys vasentliga. Vi
har férdelat dem pa olika strategiska fokusomraden dar de tydligast hor
hemma, &ven om ménga &mnesomraden tillhér flera olika omréden.

e Erbjuda en prisvard och
stabil eInatsinfrastruktur

e Erbjuda smart och flexibel
elnatsinfrastruktur som maéter
framtidens behov

Ansvarsfulla inkoép av bransle

o Oka kapaciteten inom férnybar energi
Minska koldioxidutsl&appen och
fossilberoendet

Sakerstalla e Minimera utsléppen (utéver koldioxid)

a.‘é's‘:imgﬁrﬂféf Power en fossilfri till luft, vatten och land
kunder och Climate energiférsorjning o Saker forvaring av karnavfall
PRI Smarter
Living

Medarbetarengagemang
Sakerstélla anstandiga
arbetsvillkor och arbetstider
Rattvisa och etiska
affarsmetoder, inklusive
motverka korruption och mutor
Sakerstalla en saker och sund
arbetsmiljé och valbefinnande
Utveckla och behélla kompetens
Fréamja mangfald och
jamstalldhet mellan kénen
Stodja goda initiativ

Motivera och
starka vara
medarbetare

I Se 2018 Ars- och Hallbarhetsredovisning for en fullstandig analys
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Ansvarsfull upphandling
Sakerstalla resurseffektivitet i hela

verksamheten
Leverera en o Skydda natur och arter (biologisk
konkurrenskraftig mangfald)
verksamhet

Effektiv avfallshantering

Hallbarhet inom omstrukturering,

investeringsbeslut

e Transparent skattehantering

e Vara aktiva inom lokalsamhallen
(féra dialog)

o Oppenhet och transparens
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Intressenter

Vara intressenter

Vi kartlagger fortldpande vara intressenter, fran koncernniva hela véagen ner
till projektniva, utifrén den paverkan vi har genom hela energivardekedjan
och den paverkan som intressenterna i var vardekedja kan ha pa oss. Bland
intressenterna ingér bland annat medarbetare, lokalsamhallen, ideella
organisationer och civilsamhallet, privat- och féretagskunder, partners,
investerare, myndigheter, var agare samt allmanheten.

Betydelsen av att ha en dialog med véra intressenter
Som arbetsgivare paverkar vi den psykiska och fysiska halsan samt forsorj-
ningsmojligheterna for vara medarbetare och de samhallen dar vi verkar.
Som leverantér av el, varme, gas och tillhérande produkter och tjanster har
Vattenfall en fundamental och direkt paverkan pa miljontals manniskors
liv. Som utvecklare av vind- och solkraftsprojekt paverkar vilokalsamhallen
och ekosystem genom véara anlédggningar. Som inkdpare av branslen, varor
och tjanster fran hela varlden har vi dessutom en social, miljoméassig och
ekonomisk paverkan genom véra leverantorer pa langt fler ménniskor och
lokalsamhallen. Vi har ocksa en global paverkan genom de fossila branslen
som anvands i var el- och vdrmeproduktion. Dessa slapper ut vaxthusgaser
som bidrar till klimatférandringarna vilka i sin tur paverkar hela jorden. Vi
stravar standigt efter att battre forsta och hantera denna paverkan - att
maximera de positiva effekterna och minimera de negativa, och vi ser dialo-
gen med véra intressenter som avgorande for att vi ska lyckas med detta.
Som ett foretag med bade lokal och global paverkan ar véara intressen-
ter orakneliga. De utgors av medarbetare pa vara kraftverk, familjer som
halls varma av den varme vi producerar och investerare som hjalper till att
finansiera vara verksamheter. De utgors av var agare, av myndigheter och
samarbetspartners i form av stadder som vi satter upp klimatmal tillsam-
mans med, av kunder och industriella samarbetspartners som vi tar fram
nya Iésningar for och tillsammans med, samt de intresseorganisationer
(NGOs) som hjalper oss att adressera kritiska miljomassiga och sociala fra-
gor genom hela vérdekedjan. Med en sé varierad skara intressenter ar det
viktigt att vi for regelbundna dialoger med alla, for att kunna fatta de basta
besluten. Vattenfalls projektstyrningsprinciper, ett koncernévergripande
verktyg, ser till att olika lokala intressen beaktas och inforlivas i vara olika
projekt. Vara dialoger antar ocksé manga olika skepnader, daribland atti-
tydundersokningar, direkt dterkoppling om kundnéjdhet och manga andra
direkta kommunikationsvagar med medarbetare inom var organisation.

Urintressenternas perspektiv

Frank Tazelaar

och stottat Amsterdam i att ga i tdten inom e-mobility.

- En annan stor utmaning ar bebyggelsen, med den totala utfasningen av naturgas
fram till 2040. For att infria den har ambitionen sammanférde vi viktiga intressenter som
bland andra Vattenfall, bostadsbolag och natoperatorer for att underteckna var City Deal
"mot en stad utan gas”. De inblandade parterna arbetar tillsammans for att implementera
hallbara och prisvarda uppvarmingsalternativ for att ersatta naturgas. Det har aren
verkligt langsiktig utmaning, da vi maste ta ett hus i taget, bostadsomrade for bostads-

omrade.

- Aven om det vantar manga fler utmaningar ldngs vagen kommer inte Amsterdam att
vika fran sina ambitioner. Staden ser sin roll som samordnare som avgérande. Om vi vill
forverkliga véra ambitioner méaste vi arbeta tillsammans med medborgare och foretag.
Det ar grundlaggande att vi regelbundet interagerar med alla vara intressenter, och lika
viktigt &r att vi har intressenter som Vattenfall som ar 6ppna fér en sadan dialog. Vi beho-
ver foretag som Vattenfall for att halla ratt kurs, halla fast vid den tydliga visionen och vara

- Amsterdam &r en fantastisk stad som kombinerar
en l&ng historia med snabb tillvaxt. For att staden
ska vara beboelig aven i framtiden for alla invanare,
och fér dem som arbetar i eller besdker den, stravar
Amsterdam ocks3é efter att minska koldioxidutslap-
penilinje med Parisavtalet. Vi har planer pa gang for
vara fyra olika omraden for omstalining: bebyggelse,
mobilitet, el samt industri och hamn, sdger Frank
Tazelaar, hallbarhetschef vid Amsterdams stad.
E-mobility, med sina férdelar med minskade kol-
dioxidutslépp och en forbattrad luftkvalitet, har varit
ett fokus fér Amsterdam under en langre tid och vi
siktar pa utslappsfria transporter i stadskarnan fram
till 2030. Vattenfall har varit en partner pa den resan och har byggt upp laddinfrastruktur

Icke-finansiell information

Aterkoppling
Var strategi ligger i linje med intressenternas férvantningar. Olika intressen-
ter och intressentgrupper har dock olika prioriteringar och vi méaste strava
efter att uppna balans mellan i vissa fall motstridiga prioriteringar.
Intressenter, sdsom lokala myndigheter och intresseorganisationer har
ett starkt fokus pa paverkan pa naturen i ndromradet och den biologiska
mangfalden. Det ar sarskilt relevant for vara vatten- och vindkraftverk och
aven i eldistributionsverksamheten. Det &r en utmaning att hitta en balans i
konflikter mellan lokal paverkan pa den biologiska mangfalden och de glo-
bala férdelarna med en fossilfri elproduktion. Eftersom klimatférandringarna
far en allt storre betydelse, dven som en faktor som driver pa utarmningen
av den biologiska mangfalden, &r det av yttersta betydelse att vi utvarderar
olika projekt genom att utga fran ett systemperspektiv for att hitta I6sningar
som maximerar fossilfri elproduktion samtidigt som den lokala péverkan
pa den biologiska mangfalden minimeras. Vattenfall arbetar aktivt for att
minimera paverkan utan att minska effektiviteten i véra projekt genom att
bedriva FoU-projekt, samt genom att bygga upp och dela kunskap med
vara intressenter. Lds mer om vart arbete med biologisk méngfald pa
sidorna 164-165.

Beddmningar och utmarkelser

Bedodmningar av hallbarhet eller ESG (Environment, Social, Governance,

dvs. miljo, socialt ansvar och agarstyrning) ar viktiga verktyg for kunder,

investerare och allménna intressenter for att forsta ett foretags resultat.

Vattenfall tror pa fordelarna med transparens och deltar, bade frivilligt och

pa kundernas begaran, i ett flertal undersékningar och bedémningar.

o EcoVadis: Vi beholl var guldnivd under 2019 och forbattrade vart resultat

med tre poang, fran 73 till 76, vilket placerar oss bland de 6versta 3% av

de féretag som har bedémts av EcoVadis i kategorin “El-, gas-, ang- och
luftkonditioneringsleverantérer” och bland den éversta procenten av alla
bolag som beddémts.

Sustainalytics: Var senaste rating ar fran 2018 nar vi bedomdes mot

narmare 200 likvardiga foretag i sektorn "Olja, gas och energi” och fick

omddmet "ledare”, den hégsta beddmningen.

e CDP: Vart klimatbetyg har forbattrats avsevart fran ar till &r och vi stravar
efter att fortsatta den positiva trenden. Vart klimatbetyg for 2019 var A (pa
en skala fran A till F), vilket placerar oss bland de éversta 2% av foretag
som utvérderats.

Amundi

P& Amundi har vi mer an 12 miljarder EUR inves-
terade i gréna obligationer och ar dvertygade
om nyttan av denna typ av obligationer for
béade emittenter och investerare. Den starka
efterfrdgan pa grona obligationer visar bade
investerarnas behov av hégre transparens och
séarskilda finansiella instrument fér att mata och
folja deras allokering for finansiering av energi-
omstéllningen. Utvecklingen av denna marknad
pa en internationell niva kraver standardisering
och en bred diversifiering.

Vivalkomnar darfér Vattenfall till denna mark-
nad med sin forsta grona obligation. Vi uppskat-
tar att ramverket for grona obligationer, Green
Bond Framework, &r i linje med Green Bond Prin-
ciples och har ett tredjepartsutldtande. Med ett
tredjepartsutldtande skapas fortroende i fraga
om kvaliteten och hjélper alla investerare att f&
en snabb 6verblick 6ver ramverket for grona
obligationer. Férméagan hos emittenten att mata
miljopaverkan i det projekt som finansieras ar
ocksa av central betydelse for oss, och Vattenfall
ar villigt att tillhandahalla indikatorer for miljo-
paverkan i sin &rs- och héllbarhetsredovisning.
Avslutningsvis bidrar denna nya gréna obligation
till att bredda och diversifiera marknaden, vilket
leder till mer valfrinet i férvaltningen av fonder
som fokuserar pa grona obligationer.

en tillforlitlig partner. Vara framgangar &r sammanvavda, eftersom vi bada stravar mot ett

fossilfritt liv. Amsterdams invanare ar Vattenfalls kunder och partners, och vice versa.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Amundi

ASSET MANAGEMENT

157



Icke-finansiell information

Minska klimatpaverkan

Klimatférandringarna anses allmént som den stérsta utmaningen som

det moderna samhallet star infér pa grund av de otaliga miljiomassiga

och sociala félider de kommer att fa. Att minska klimatpaverkan ar darfor
Vattenfalls framsta hallbarhetsfokus. Vi tar ett helhetsgrepp pa livscykel-
och vardekedjeperspektivet nar det géller var klimatpaverkan. Var framsta
paverkan kommer fran koldioxidutslapp fran sjélva verksamheten, men vart
arbete tacker in hela vardekedjan, inklusive att gora det mgjligt for kunder
och partners att minska sina utslapp.

Klimatférandringarna forvantas paverka var verksamhet. Foljaktligen ar
riskerna som klimatféréandringarna for med sig inkluderade i var riskhante-
ringsprocess, vilket innebar att de beddéms och rapporteras. Vart mal ar att
vara transparenta i fraga om utmaningar kopplade till klimatférandringarna
och hur vi arbetar strategiskt for att fasa ut fossila brénslen och ta vara
pé majligheter. Vattenfall stodjer Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) med malet att forbattra den klimatrelaterade informa-
tionen for att géra det majligt for finansmarknaderna att forsta och bedéma
klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter med investeringar. For att
lasa mer, se Riskhantering sidan 67.

Koldioxidutslapp
Vattenfall vidtar konkreta atgarder pa vagen mot var ambition att gora ett
fossilfritt liv mojligt inom en generation. Genom férséljningen av anlagg-
ningarna i Hamburg och mindre produktion fran kol, nddde vi vart mal for
2020 pa 21 MtCO2 redan under 2019 (se sidan 13). Dessutom godkéndes
Vattenfalls nya mal for att minska utslappen av Science Based Targets initia-
tive, SBTI, vilket ger extern validering att dessa mal ar i linje med klimatforsk-
ningen, dvs. vad som kravs for att begransa den globala uppvarmningen till 2
grader Celsius (se sidan 49 for mer information).

Direkta utslapp svarar fortfarande for var storsta paverkan, men dven
utslapp uppstroms och nedstroms i var vardekedja utgor en betydande
del. Vi har darfor fortsatt hoga ambitioner vad galler méalen for en minsk-

ning av utslappen tillsammans med vara leverantorer, kunder och partners.
Dérutdver kompenserar vi for vara affarsresor genom kép och annullering
av koldioxidcertifikat i FN:s mekanism for ren utveckling. Under 2019 bestod
den har kompensationen av Gold Standard-verifierade koldioxidkrediter
som uppgick till omkring 25 000 ton koldioxid.

Férnybar energi

Vart mal ar att installera minst 2 300 MW ny ackumulerad kapacitet inom
fornybar energi fran 2016 till 2020. Under 2019 installerade vi 474 MW ny
kapacitet, vilket ledde till en samlad ny kapacitet om 1226 MW fran 2016 till
2019. Den havsbaserade vindkraftsparken Horns Rev 3 (407 MW) i Dan-
mark invigdes i augusti. Vi har dven installerat 20 MW solenergikapacitet.
For mer information, se avsnittet om rérelsesegment Wind pé sidan 42.

Miljévarudeklarationer (EPD)

I mer &n 20 ars tid har vi aktivt arbetat med livscykelanalyser och tog 1997
som ett av de forsta foretagen i varlden fram en miljévarudeklaration (EPD)
for var vattenkraft. Upplysningar om fullstandig miljopaverkan fran vara

olika energikallor &r vardefull information for vara kunder, i takt med att
efterfrdgan péa transparens och miljddata okar. Miljdvarudeklarationer och
tillhérande miljodata kan sedan anvandas i kundens egna miljdarbete och
miljkommunikation. Sjalva miljévarudeklarationen har tagits fram och cer-
tifierats i enlighet med det internationella EPD®-systemet. Systemet mater
produkters och tjansters miljopaverkan pa ett objektivt och standardiserat
séatt och gor att vi kan redogora for hela miljopaverkan fran utvinning av rava-
ror till slutanvandning, inklusive paverkan pa den biologiska mangfalden.
Vattenfalls miljovarudeklarationer baseras pa all el som produceras i Norden
och for vindkraft omfattar den hela portfoljen. Miljévarudeklarationen gor
det mojligt att 6vervaka miljokonsekvenserna fran Vattenfalls verksamheter
och de val som goérs under produktens livscykel, vilket gor att vi kontinuer-
ligt kan arbeta med att minska var miljopaverkan i hela vardekedjan.

Vattenfalls klimatavtryck, MtCO.e
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Leverantérer Vattenfall Kunder

. Scope 1: Egna utslapp . Scope 2: Marknadsbaserat

Scope 3: Ovrigt Scope 3: Anvandning av sélda produkter

. Scope 3: Bréansle-, energi-, och avfallsrelaterat

Scope 1: 18,4 Mton, utsldppen omfattar CO2, SFe och N20. 0,2 Mton koldioxid-
ekvivalenter utgérs av SFe and N2O. Scope 2: 0,1 Mton (marknadsbaserade utslapps-

faktorer), den storsta méngden energi som anvénds kops fran Vattenfalls egna produk-

tionsanlaggningar och ingér darfoéri Scope 1. Scope 3: 19,0 Mton; Kategorin "Ovrigt”
innehaller: Affarsresor (17 ktCOze), Kapitalvaror, material och tjanster (530 ktCO2ze)
Emissionsfaktorer &r hdmtade fran IPCC:s femte utvarderingsrapport, marknads-
baserade utslappsfaktorer fran Association of Issuing Bodies och Scope 3 utslédpp
beraknade fran livscykeldata och information om leverantérer.

Alla siffror &r konsoliderade.
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1 Siffrorna fran 2015 och 2016 omfattar ej brunkolsverksamheten

Vattenfalls totala koldioxidutslapp for 2019 uppgick till 18,2 Mton (pro rata).
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1 Siffrorna for 2015 och 2016 omfattar ej brunkolsverksamheten.
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. Manskligarattigheter

Vart dtagande

Viar medvetna om att vi som bolag har ett ansvar att respektera alla inter-
nationellt erkdnda manskliga rattigheter och att vi har en stéllning som gor
att vi kan paverka de manskliga rattigheterna positivt. Vi baserar vart arbete
pa FN:s Global Compact, de atta grundlaggande ILO-konventionerna,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Vart dtagande att respektera mansk-
liga rattigheter laggs fram i var policy’ om ménskliga rattigheter i var Uppfo-
rande- och integritetskod, i var Uppférandekod for leverantérer och i Utta-
landet om slaveri och manskliga rattigheter (i enlighet med den brittiska
lagen Modern Slavery Act). Att sékerstélla socialt ansvar i hela vardekedjan
ar ocksa ett viktigt fokusomréde i Vattenfalls vergripande strategi.

Vattenfalls Uppforande- och integritetskod definierar hur vi agerar med
integritet inom féretaget nér vi gor affarer. Det finns en visselblasarfunktion
for medarbetare och afféarspartners, for att rapportera misstéankta overtra-
delser av koden. Vi strévar ocksa efter att samarbeta med andra som vill
gbra affarer pé ett etiskt hallbart satt. Var Uppférandekod fér leverantérer?
(CoCfS) definierar bolagets krav och férvantningar pa leverantdrer vad
galler hallbarhet. | Vattenfalls Uppférandekod for leverantorer ber vi vara
leverantorer att folja FN:s Global Compacts tio principer. Uppférandekoden
for leverantorer uppdaterades 2019 och adresserar uttryckligen "modernt
slaveri” och tvangsarbete. Inbaddat i var Uppférandekod for leverantorer
finns séarskilda klausuler géllande engagemang i och utveckling av lokal-
sambhallen, barnarbete och unga medarbetare, modernt slaveri och tvangs-
arbete, arbetstid, I6ner och formaner, halsa och sékerhet, féreningsfrinet
och kollektiva férhandlingar, icke-diskriminering, skydd av tredje parts
rattigheter samt informationssékerhet. Vara leverantorer ska respektera
ursprungsbefolkningars rattigheter och deras sociala, kulturella, miljdbe-
tingade och ekonomiska intressen, daribland deras anknytning till mark
och andra naturtillgéngar.

Vattenfall har sin verksamhet framst i nordvéastra Europa (Sverige,
Tyskland, Nederlanderna, Danmark, Storbritannien, Frankrike och Finland).
Alla dessa lander foljer ILO:s atta kdrnkonventioner.

Pa Vattenfall stravar vi efter att genomfdra due diligence-granskningar for
att regelbundet och systematiskt kartldgga och bedéma ménskliga rattig-
heter, milj6- och affarsetiska risker samt paverkan i var vardekedja och att
anvanda denna information for att undvika, dampa eller atgarda paverkan.

Valkomnar den globala trenden att integrera manskliga
réttigheter i foretagens affarspraxis

Vattenfall vélkomnar de lagar som héller pa att instiftas géllande att
inkludera méanskliga rattigheter i due diligence-processer. Vi stravar
efter att vara ledande inom ansvarfullt féretagande och kommer att
forbli strikta nar det géller att respektera manskliga rattigheter i vart
sétt att bedriva verksamhet, och vi &r medvetna om véardet av extern
input nar det géller att uppna detta. Precis som med introduktionen
av den brittiska lagen Modern Slavery Act fran 2015 har vi anvant
implementeringen av den nederlédndska lagen om due diligence
gallande barnarbete och den féreslagna lagstiftningen i Tyskland
och EU som en majlighet att se 6ver vara policys och due diligence-
processer mot regulatoriska férvantningar samt de hoégsta interna-
tionella standarderna, sdsom verktyget ILO Child Labour Guidance
for foretag.

Icke-finansiell information

Paverkan pa mianskliga rittigheter, kartliggning av risker och
handlingsplan

Vi har genomfért en kartlaggning av paverkan pa manskliga rattigheter och
risker i hela vardekedjan tillsammans med en oberoende tredje part. Den
senaste kartldaggningen visade att de "mest framtradande (salient) riskerna”,
som vi bidrar till eller &r kopplade till, ar knutna till var leverantérskedja i
hogrisklander och dar framst till omradena arbetsvillkor och lokalsamhal-
lenas forsorjning. Framtradande risker knutna till vara egna verksamheter
avser framst underentreprendrers arbetsvillkor, lokalsamhallenas forsorj-
ning, ursprungsbefolkningar och integritet (personuppgifter och personlig
information).

Aktiviteter under 2019:

o Inkluderat fler aspekter av manskliga rattigheter, sdsom barnarbete och
overtid, i var standardiserade due diligence-process for leverantorer av
varor och tjanster.

o Fortsatt deltagande i externa initiativ med fokus pa& manskliga rattigheter
for att 6ka medvetenheten, dela med sig av basta praxis och diskutera
utmaningar.

e Enliten grupp nyckelanstallda genomférde en utbildning inom SA 8000
for att 6ka den interna kapaciteten inom hallbarhetsrevisioner inklusive
sociala revisioner.

o Vidtog atgérder i enlighet med var handlingsplan for manskliga rattig-
heter 11 Steps to 20223 och hade framgangar med nio av véra 11 steg,
inklusive att skapa handlingsplaner for att hantera de hogst prioriterade
omradena for enskilda verksamheter och koncernstaber.

o Offentliggjorde ett uppdaterat uttalande i enlighet med den brittiska
lagen om "modernt slaveri” UK Modern Slavery Act.”

e Fortsatt arbete i Colombia och Ryssland med Bettercoal-arbetsgrupperna.

e | september stod Vattenfall vard for BSR Human Rights Working
Group som besoktes av en l&dng rad sektoroverskridande, multinationella
bolag som delade med sig av basta praxis om samarbete inom fragor
som ror méanskliga rattigheter.

o Fortsatt deltagande i ett flertal forum for att dela basta praxis, till exempel
det svenska néatverket for foretag och manskliga rattigheter.

Planerade aktiviteter

o Ytterligare 6ka medvetenheten genom utbildningar 6ver affarsomrades-
granserna.

o Dokumentera basta praxis for Vattenfallinom omraden dar ursprungs-
befolkningen bor och arbetar i Sverige samt uppratthalla en 6ppen
dialog som syftar till att minska paverkan pa samtliga intressenter i dessa
omraden.

e Granska och uppdatera Vattenfalls policy for manskliga rattigheter for att
sakerstalla efterlevnad och stringens i enlighet med de senaste tren-
derna inom lagstiftningen kring manskliga rattigheter.

o Fortsatta attimplementera var handlingsplan inom manskliga rattigheter,
11 Steps.

e Granska och uppdatera Vattenfalls visselbladsarprocess mot kraven i

UNGP Grievance Mechanisms.

Slutféra granskningen av var process "Kann din motpart” (Know Your

Counterparty) och introduktionsrutiner i samtliga affarsomraden for att

sakerstalla stérre konsekvens och enhetlighet i hur Vattenfall hanterar

framtradande risker inklusive paverkan pa de manskliga rattigheterna.

1 https://groupvattenfallcom/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/human_rights_policy.pdf.

2 https://groupvattenfallcom/siteassets/corporate/who-we-arefabout_us/suppliers/code_of_conduct_for_
suppliers_en_pdf

3 https://groupvattenfallcom/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/human_rights_11-steps.pdf

4 https://groupvattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/modern_slavery _
statement2_2019.pdf

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

159



Icke-finansiell information

Hallbar leverantorskedja

Vi har utdkat vart engagemang i ansvarsfull affarspraxis bortom vara egna
granser som foretag och ut i hela leverantérskedjan. Det innebar att vi har
som mal att kdpa in brénsle, varor och tjanster med respekt for manniskor
och miljo, oavsett var brytning, produktion, tillverkning eller transporter ager
rum. Genom en héllbar hantering av var leverantdrskedja skapar vi inte bara
langsiktiga konkurrensférdelar genom att minska riskerna, sénka kostna-
derna och férbattra varumarkets varde, det kan ocksa vara en stark drivkraft
for vardeskapande. Genom vara globala relationer med olika leverantérer
kan vi sprida god affarspraxis. Med hjalp av var strategi for leverantors-
relationer och héllbarhetsbedémningar och via samarbete inom bransch-
specifika initiativ forsoker vi Oka vart inflytande pa leverantérskedjan och
forbattra leverantérernas hallbarhetsprofil.

Var metod fér en hallbar leverantérskedija

Var leverantorskedja bestar av cirka 26 OO0 leverantorer inom vara fyra
inkdpskategorier: varor och tjanster, kol, biomassa, gas och olja, bransle till
varmeverk och karnbrénsle. Eftersom riskprofilerna samt de lagenliga kra-
ven och hallbarhetskraven skiljer sig at betydligt mellan de olika inkdpska-
tegorierna har vi ett ramverk med processbaserade instrument for att ga
mot hallbara leverantdrskedjor (se illustrationen nedan).

Forbattring av vara processer
Vart fokus &r att fortldpande forbattra vara egna inkdpsmetoder. Vi 6kar med-
vetenheten inom specifika omraden i leverantorskedjan och tar fram riktlinjer
for att 6ka konsekvensen och implementera strategier for hallbara leverantors-
kedjor inom samtliga funktioner och affarsomraden. Vi har startat ett internt
och externt jamforelseprojekt for att skapa konsekvens och enhetlighet i vart
satt att engagera nya leverantorer. Det omfattar efterlevnad av lagar och regler,
kontrollerinom ramen for initiativet Know Your Counterparty samt hallbarhets-
kontroller. Utvecklingen av ett verktyg for att bedéma leverantérsrisker syftar
till att ge storre insikter i riskerna inom de olika kategorierna i hela var leveran-
torsbas samt att stérka var riskbedémnings- och riskhanteringskapacitet.
Stabsfunktioner arbetar tillsammans med verksamheten i workshops om
héllbara leverantdrskedjor och gor da djupdykningar i verksamhetsspeci-

fika utmaningar och identifierar potential for att forbattra vara hallbarhets-
resultat. Ett flertal utbildningar holls for att bygga upp var egen kompetens,
sédsom SA 8000-utbildning for inkdpare och hallbarhetsexperter, utbild-
ningstillfallen gallande konfliktmineraler och leverantérskedjeutbildning for
inkopare. | ar lanserade vi aterigen Sustainable Supply Chain Knowledge
Network, med deltagare fran alla affarsomraden och funktioner som har
kontakt med vara leverantorer. Natverket, som traffas en gang i kvartalet,
har som mal att erbjuda ett forum for att utbyta basta praxis, utmaningar
och utvecklingssteg. Det yttersta malet ar att forbattra medvetenheten om
hallbarhetsfragor i leverantdrskedjan och skapa enhetlighet i vart satt att
engagera nya leverantorer. P4 samma satt fortsatter vi ocksa att 6ka vart
inflytande i leverantérskedjan genom att delta i branschinitiativ som Wind-
Europe och Bettercoal. Inom Bettercoal har vi etablerat arbetsgrupper for
Ryssland och Colombia, med maélet att bygga upp kapacitet och géra upp
handlingsplaner for forbattring genom ett 6kat engagemang. Efter stang-
ningen av det koleldade kraftverket Hemweg 8 i Nederlanderna, kommer
viinte langre att kdpa colombianskt kol och kommer darmed att fokusera
vart arbete inom Bettercoal pé Ryssland.

Vara inplanerade aktiviteter 2020:

o Tydligt definiera mojligheter inom miljo, socialt engagemang och styrning
per affarsomrade for att ge avtryck i var leverantorskedja.

Fortsatta med Share & Learn-sessioner med globala strategiska leveran-
térer samt med andra forum fér att dela basta praxis.

Med Bettercoal, gé vidare med diskussionerna och ta itu med de

framsta identifierade utmaningarna och maéjligheterna gallande ryska
intressenter.

Aktivt bidra till det nederlandska initiativet att arbeta for sektorsévergri-
pande villkor som técker in hela leverantorskedjan for vindkraft.

Utoka integrationen av hallbarhetskrav i upphandlingar

Oka tydligheten for potentiella risker géllande de manskliga rattigheterna
i var varmeverksambhet.

Fortsatta och utdka branschsamarbeten for att bygga upp kapacitet hos
leverantorer och driva fram gemensamma haéllbarhetskrav.

Praktiska exempel pa forbattringar av hallbarheten i var leverantérskedja ar féljande:

Exempel 1: Atervunnen betong i virmeupphandlingar

I Berlin startade vi ett pilotprojekt med atervunnen betong for att lagga
grunden till varmelagringsprojektet vid Reuter. Genom att ge de budgi-
vare som anvander atervunnen betong ytterligare poang i utvarderingen
av byggupphandlingen uppmuntrar vi byggféretagen att géra hallbara
materialval. Anvandningen av dtervunnen betong minskar inte bara koldi-
oxidutslapp relaterade till transporterna, utan sparar ocksa resurser och
minskar paverkan pa gruvomraden. Vart mal ar att 6ka andelen atervun-
nen betong i vara projekt under 2020 genom att gora det till standard att
ge extra poang for atervunnet material i véra upphandlingar.

A —

Kontroll av leverantérer
Alla potentiella leverantorer
kontrolleras for att identifiera
och vidta atgérder mot dem
som innebar magjliga finansiella
risker, anseenderisker eller
leverantorsrisker.

Beddmning av leverantérer

Inledande riskbedémning
Vara leverantorer bedéms
utifrén landsrisken. For
leverantorer fran hogrisk-
lander kravs en hallbar-
hetsrevision av produk-
tionsanlédggningarna.

Leverantorsrevisioner
Leverantor fran
hégriskland: Under
en revision pa plats
utvarderas leveran-
torens efterlevnad av
vara héllbarhetskrav.

Exempel 2: Hallbarhet och minskningar av koldioxidutslidppen
vid upphandlingar av landbaserade vindkraftverk

I var verksamhet inom landbaserade vindkraftverk testar vi minskade
koldioxidutslapp samt hallbarhet som meriterande kriterier i tre
BoP-upphandlingar (Balance of Plant) i Nederlanderna: Haringvliet,
Moerdijk och Nieuwe Hemweg. Darigenom ger vi konstruktérerna

av vara vindkraftsparker incitament att vara innovativa och mer inrik-
tade pa hallbarhet i projektutformningen. Vi forvantar oss att dessa
pilotprojekt ska minska miljopaverkan genom optimerad utformning,
hallbara materialval (asfalt och betong), kortare transportstréackor samt
atervinning av material till grunden. Att anvédnda minskade koldioxidut-
slapp som ett meriterande kriterium borde ocksa sénka kostnaderna
for projektet genom att minska resursanvandningen och optimera
Vattenfalls referensmodell. Vi haller for narvarande pa att ta fram en
handbok om héllbara inkdp for BoP, och vi planerar att lansera vara
hallbara meriterande kriterier &ven i andra lander.

—
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Standig
Korrigerande atgérder forbattring

Véra leverantorers

hallbarhetsresultat

Overvakas och foljs
upp for att sakerstalla
sténdiga forbattringar.

Leverantdéren hanterar
den bristande efter-
levnaden genom att ta
fram och implementera
en atgérdsplan.

Efterlevnad av en Uppférandekod for leverantérer

Var Uppforandekod for leverantorer definierar vara krav och forvantningar for att sékerstélla att
vara leverantorer och underleverantérer har samma varderingar som vi.
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Varor och tjanster

e Huvudsakliga ursprungslander ér Sverige, Tyskland och Neder-
landerna, med en liten men vaxande andel leverantérer i Asien.
Alla leverantérer >3 000 SEK har kontrollerats mot sanktionslistan
(i den utstrackning det ar tillatet i svensk lag).

Nya leverantorer fran hogrisklander har utvarderats av tredje part
med granskningar pa plats. Under ménga granskningar i Asien
fortsatter man att identifiera hoga 6vertidsnivaer, problem med
hélsa och sakerhet samt otillrackliga betalningar av socialférsak-
ringsférmaner till leverantérernas anstallda. Vid en revision gjordes
upptéckten att kvinnliga sdkande var tvungna att genomga
graviditetstest under anstéliningsprocessen. Efter ett intensivt
samarbete med leverantérerna kunde emellertid dessa problem
atgérdas.

Riktlinjer for att hantera fér mycket 6vertid hos leverantérer togs
fram. Andra riktlinjer for barnarbete och varningssignaler ar pa
gang.

En plan for vagen mot en héllbar leverantorskedja togs fram
innehallande tva huvudsteg: "Secure the foundation” och "Deliver
impact”. Utifran den anordnades tvarfunktionella workshops som
mdjliggjorde djupdykningar i specifika utmaningar somi sin tur
genererade olika uppfdljningsaktiviteter.

Som en uppféljning av Share & Learn-sessionerna 2017 anordna-
des fler tillfallen for att ta upp initiativ géllande halsa och sékerhet,
miljdavtryck i leverantérskedjan samt initiativ fran olika sektorer.
Vi utvecklade en onlineplattform for att underlatta inkluderandet
av hallbarhetskrav i upphandlingar.

Ett verktyg for att beddma leverantérsrisker &r under utveckling for
att identifiera och prioritera vasentliga risker i leverantérskedjan,
inklusive potentiella brott mot de manskliga rattigheterna. Det
kommer att implementeras under 2020.

Den interna kapaciteten férbattrades genom utbildningar

inom en hallbar leverantérskedja, utbildningstillfallen och en

SA 8000-utbildning.

Antal leverantérer: ~26 000

Antal utférda granskningar pa plats: 19

Andel nya leverantdrer som har genomgatt sociala/miljobedém-
ningar: 100%

Andel nya leverantorer frdn hogrisklander som har genomgatt
sociala/miljdbedémningar: Inga nya leverantérer fran hogrisklander

Varmebranslen

Priméra brénslen inkluderar biobransle och avfall. Begransade
mangder torv upphandlas.

| Tyskland kdps nastan 100% av biomassan och avfallet lokalt. |
Sverige képs cirka 50% av biomassan och 75% av avfallet lokalt.
Uppférandekoden for leverantorer tilldmpas vid alla I6pande
uppdateringar av avtal eller nya avtal.

Inga nya leverantorer fran hog- eller medelrisklander till Sverige
eller Tyskland under 2019.

Utover tre fullstandiga revisioner genomférde vi 6ver 50 gransk-
ningar pa plats, utan att nagra storre avvikelser upptacktes.
Stangning av kolkraftverket Reuter C i november och Hemweg 8 i
december 2019. 1 och med stangningen av Hemweg 8 kommer vi
att fasa ut kolet fran Colombia.

Paborjade en granskning av strategin for inkdp av kol med sarskilt
fokus pa risker géllande manskliga rattigheter och potentiella
atgarder for att minska dessa.

Antal leverantorer: ~80

Antal utférda granskningar pa plats: 3

Andel nya leverantdrer som har genomgatt sociala/miljobedém-
ningar: 100%

Andel nya leverantdrer fran hogrisklander som har genomgéatt
sociala/miljdbedémningar: Inga nya leverantérer fran hégrisklander
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Icke-finansiell information

Bransleravaror

e Priméra branslen inkluderar kol, biobransle och gas. Inképen av

olja ar begransade.

e Huvudsakliga ursprungslander omfattar Ryssland (80%), USA

(15%) och Colombia (5%) for kol och Estland, Lettland och USA
for biomassa.

e Som ordférande i Bettercoal Russia Working Group anordnade
vi ett besok i Ryssland och traffade bland annat gruvbolag, sam-
héllsrepresentanter, en fackférening samt regeringstjansteman
for att diskutera de miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
utmaningarna och majligheterna kring leverantérskedjan for kol i
Ryssland.

e Viaren aktiv deltagare i Bettercoal Colombia Working

Group (CWG). CWG har anpassat sitt arbete efter Vattenfalls

Colombia-rapport’ och har arbetat inop med Bettercoals bed-

mare och gruvbolag for att battre forsté och diskutera resultaten

av bedémningarna pa plats och 6vervaka framstegen mot bak-
grund av planerna for standiga forbattringar (Continuous Improve-
ment Plans). Arbetsgruppen foljer ocksa den senaste utvecklingen
hanforlig till politik, fredsavtalet och andra fragor sdsom forekom-
mande vald och dédshot.

| slutet av 2019 hade alla sex leverantérer vi rapporterar offentligt

genomgatt Bettercoals bedémningsprocess. Leverantérerna

befinner sig i olika stadier, vissa haller nu pa att genomféra atgards-
planen. Fér mer information, se Bettercoals webbplats®

Fortsatt ndra engagemang med externa intressenter bade direkt

och genom Bettercoal. Exempelvis méten med:

— Intresseorganisationer som PAX och Forum Syd.

— Statliga representanter, inklusive ett antal nederléandska,
svenska och colombianska ministrar, rédgivare i ménskliga rat-
tigheter till Colombias president, de svenska, nederldndska och
tyska ambassaderna i Colombia samt SIDA och NIR.

— Olika gruvbolag under aret, inklusive Drummond, CNR, Prodeco
och Cerrejon om var Colombia-rapport.

' corporatevattenfall.com/globalassets/corporate/sustainability/doc/
vattenfall_colombia_coal_report_english.pdf

2 https://bettercoal.org/bettercoal-suppliers/

Antal leverantérer: ~35

Antal utférda granskningar pa plats: 6

Andel nya leverantérer som har genomgatt sociala/miljobedom-
ningar: 100%

Andel nya leverantorer fran hogrisklander som har genomgatt soci-
ala/miljobeddémningar: Inga nya leverantérer fran hégrisklander

Karnbréansle

Uranleveranserna ar, dver tid, jamnt fordelade mellan Namibia,
Kanada, Australien, Kazakstan och Ryssland. Under ett enskilt ar
kan vi fa leveranser fran ett antal av dessa lander.

Alla uranleverantoérer granskas regelbundet (vart tredje till sjatte
ar) och utvarderas fortldpande om avvikelser eller andra handelser
rapporteras eller upptécks under avtalsperioden.

Alla leveranser av kdrnbransle under 2019 gjordes av leverantorer
som har genomgétt granskningar och blivit godkénda.

Alla resultat fran granskningar foljs upp mellan de regelbundna
granskningarna.

Ledningssystemen héller i allmé&nhet en hog standard i produk-
tionsanlaggningar fér karnbransle. Inga stérre anmarkningar
gjordes i granskningar utférda under 2019.

Alla leverantdrer valkomnade VNF-revisionsteamet och gransk-
ningarna genomférdes i en konstruktiv och 6ppen atmosfar.

For nérvarande finns det inga sanktioner som paverkar leveran-
torskedjan for karnkraft.

Antal leverantérer: 10

Antal utférda granskningar pa plats: 8

Andel nya leverantérer som har genomgatt sociala/miljobedom-
ningar: 100%

Andel nya leverantorer fran hogrisklander som har genomgatt
sociala/miljbedémningar: 100%
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. Skatter

Skatter ar en viktig fréga for oss och vara intressenter. Vi betraktar skatter
som en viktig bestandsdel i vart dtagande att vaxa pa ett héllbart, ansvars-
fullt och socialt inkluderande satt.

Vibeskattas i de lander dar vi verkar. Vi stravar efter att betala korrekt
skatt pa de vinster vi gor i de lander dar vi skapar det vdrde som genererar
vinsterna.

Vattenfall har inrattat en process for skattestyrning och uppfoljning for att
sékerstalla att beskattningen sker enligt lag och for att hantera var skatte-
risk. Koncern- och landsskattefunktionerna sakerstéller att affarsverksam-
heten i Vattenfallkoncernen bedrivs proaktivt och i enlighet med lagar och
regelverk, det vill sdga pa ett ansvarsfullt satt. Koncernskattefunktionen
rapporterar till styrelsen och revisionsutskottet om skattestrategi och
tillhandahaller uppdateringar om skatteregler och de huvudsakliga utma-
ningar vi star infor. Styrelsen och revisionsutskottet far kvartalsméassiga
uppdateringar om vasentliga skattefragor.

Skattetrender

De senaste aren har det skett en positiv trend mot ett mer transparent skat-
telandskap vilket Vattenfall stoder. Vattenfalls skattefunktion deltar i olika
projekt och natverk for CSR (foretagens sociala ansvar) och skattetranspa-
rens. Vattenfall har Iamnat nationella rapporter till skattemyndigheterna i de
lander Vattenfall verkar i enlighet med legala krav i respektive land.

Vattenfalls skattestrategi
Vattenfalls skattepolicy godkanns arligen av styrelsen. Fokus for skatte-
strategin ar efterlevnad och effektivitet. Vattenfall genomfér skatteplanering
i den man det kravs for att sakerstalla en effektiv hantering av skatt inom
ramen for skattelagstiftningen. Vattenfall genomfér ingen aggressiv skat-
teplanering och har ingen affarsverksamhet i lander som &r listade som
skatteparadis. Vattenfall stravar efter att ha en 6ppen och transparent rela-
tion med skattemyndigheterna och dven vara transparent gentemot andra
externa intressenter. Om majligt deltar Vattenfall i fordjupat samarbete med
landets skattemyndighet, med de férdelar det innebar med en direktkon-
takt med den lokala skattemyndigheten, en mer precis beskattning och
inga risker avseende skatterevisioner eller exponering.

Fér mer information om skattestrategi och skattepolicy, se corporate.
vattenfall.com/about-vattenfall/strategy-and-objectives/.

Vattenfall som skattebetalare

Vattenfalls verksamhet genererar avsevarda skatteintékter for de nationella,
regionala och lokala myndigheterna i de lander dar vi verkar. Férutom
bolagsskatt betalar Vattenfall skatter pa produktion, personal och fastig-
heter.| manga av vara verksamhetslander svarar de icke-inkomstbaserade
skatterna fér en majoritet av skatteintékterna. | resultatrakningen bokférs
de som rorelsekostnader, vilket innebar att bolagsskatt bara utgér en del

av de totala skatter som Vattenfall betalar. Totala skatter som belastat
Vattenfalls resultatrakning 2019 uppgar till 8,2 miljarder SEK och illustreras
nedan. Inkomstskatterna uppgick till 3,8 miljarder SEK.

Personal

Mangfald och inkludering pa Vattenfall

Vattenfall ar en stark foéresprakare av manskliga rattigheter och lika mojlig-
heter. Vi har integrerat jamstalldhet mellan kdnen i rekryteringsstrategier
och styrprinciper och vi &r ocksa 6vertygade om att mangfald och inklu-
dering hjalper oss att battre forsta och avspegla kundernas férvantningar
och gor oss till en battre samarbetspartner for de samhallen dar vi verkar.
Vattenfalls strategi for mangfald och inkludering (D&l) hjélper oss att arbeta
for en 6ppen och inkluderande féretagskultur och 6kar medvetenhetenii
hela vart bolag. Arbetet leds av en sarskild D&I-chef, ett tvaarigt uppdrag
som roterar mellan medlemmarna i koncernledningen.

Videltariett antal olika initiativ. Ett av dessa ar Equal by 30, som framjar
lika 16n, lika ledarskap och lika méjligheter fér kvinnor inom energisektorn
till &r 2030. Vart mal ar att ha en jamn konsfordelning och darmed framja ett
jamlikt ledarskap och bidra till FN:s mal for hallbar utveckling av jamstalldhet.
Ett malomrade i strategin &r att minska klyftan mellan kvinnliga och manliga
chefer. Under 2019 motsvarade andelen kvinnor av rekryterade chefer 36%,
vilket 6kade andelen kvinnliga chefer fran 24% under 2018 till 26%.

Ett annat initiativ ar ett dtagande for att belysa omedveten partiskhet och
6ka medvetenheten inom den egna organisationen. Vi ar dvertygade om att
mangfald inom arbetsgrupper ger en storre variation av perspektiv, vilket
leder till mer innovation och battre resultat. For att sakerstélla lika maojlighe-
ter och 6ka medvetenheten har en utbildning tagits fram for véra anstallda
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Effektiv skattesats

Vattenfalls effektiva skattesats 2019 var 18,9%, uttryckt i procent av kon-
cernens resultat fore skatt. Det motsvarar 3 461 miljoner SEK. Se kon-
cernens Not 13, Inkomstskatter, for mer information. Vid behov uppréattas
finansiella rapporter for respektive lokala bolag och innehaller i allménhet
liknande avstédmningar av den effektiva skattesatsen.

Koncernens framtida skattekostnad och effektiva skattesats kan paver-
kas av flera faktorer, déribland &ndringar av skattelagar och tolkningen av
dem, annu ej lagstiftade skattereformer, effekter av férvary, avyttringar och
eventuella omstruktureringar av vara verksamheter.

Summa betalda skatter per typ
Skatter i resultatrdkningen 2019, 8,2 miljarder SEK

Neder-

MSEK Sverige Tyskland linderna Ovriga Summa
Personalrelate-
rade skatter' 2016 861 300 70 3247
Fastighets-
skatt 856 47 28 78 1009
Inkomstskatt? 2205 1580 95 -47 3833
Ovriga skatter 88 39 19 0 146
Effektskatt pa
karnkraft [0} (0] 0] 0] (o]
Summa
betalda skat-
ter 5165 2527 442 101 8235
" Inklusive sociala avgifter.
2 Exklusive uppskjuten inkomstskattekostnad.
Summa skatter 2019
8,2 miljarder SEK, presenterat per skatteslag

[l Personalrelaterade skatter, 39%

B Fastighetsskatt, 12%

Inkomstskatt, 47%
Ovriga skatter, 2%

I Effektskatt pa kérnkraft, 0%
Summa betalda skatter per region
Skattehistorik per land

Neder-

MSEK Sverige Tyskland landerna Ovriga Summa
2019 5165 2527 442 101 8235
2018 5232 721 527 398 6878
2017 7473 2729 457 95 10754

och 93% av cheferna har deltagit i en workshop om méangfald och inklu-
dering. | november 2019 firade vi var andra arliga mangfaldsdag (Diversity
Day) med omfattande D&l-workshops som var 6ppna for de anstéllda i hela
organisationen.

Dessutom har vi sjalva startat och deltar i flera mentorprogram, erbjuder
praktik till exempelvis icke-européer via Jobbspranget och samarbetar
med externa samarbetspartners for att 6ka vara kunskaper. Vi méater ocksa
inkludering bland alla anstéllda genom en uppséattning riktade fragor i vara
medarbetarundersokningar och stodjer vara koncernévergripande natverk
"Diverse Energy”.

Vattenfalls erséttningspolicy

Vattenfalls ersattningspolicy stédjer koncernens strategiska inriktning

och personalstrategi. Den ska underlatta for organisationen att framja en
engagerande och hogpresterande kultur samt trygga relevanta och mang-
sidiga kompetenser och talanger. Ersattningspolicyn satter de allménna
riktlinjerna for ersattning och formaner i Vattenfall. Med boérjan under raken-
skapséaret 2020 kommer Vattenfall att ta fram en externt publicerad rapport
om sina ersattningar innehallande utbetalda och utestdende ersattningar
till ledande befattningshavare.
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Mal och struktur for ersattningar
Ersattningar inom Vattenfall ska vara rattvisa och konsekventa, spegla
den lokala marknaden, lagstiftningen och kollektivavtal'. De ska ocksé ta

hansyn till enskilda prestationer, koncernmal och professionell kompetens.

Program for rérliga erséattningar forstarker 1anken mellan resultat och I16n
samt bidrar till att attrahera, behalla och motivera medarbetare p3 alla
nivaer. Programmen ar utformade utifran lokal lagstiftning, kollektivavtal
och marknadsvillkor, och kan darfor skilja sig 4t mellan olika lander. Se Not
42 for mer information.

Utveckla kompetenta och engagerade medarbetare

Viuppmuntrar vara medarbetare att aktivt utveckla sina fardigheter och
kompetenser for att sékerstélla en hégpresterande kultur. Utvecklingen

Nyckeltal medarbetare’

Icke-finansiell information

av medarbetare ar nyckeln till Vattenfalls framgang och vi litar pa att med-
arbetarna sjalva tar initiativ till kontinuerlig utveckling. Darfor har vi ocksa
ett stort utbud av utbildningsmadjligheter och e-learningkurser, vilket ar i
linje med var strategiska inriktning att 6ka digitaliseringstakten. Vi erbjuder
ocksa verktyg som mentorskap och coachning for att stérka de anstélldas
yrkesmaéassiga och personliga kompetens.

Nar vi ser tillbaka pa 2019 har vi kunnat erbjuda 6ver 1000 digitala utbild-
ningar och utbildningar i klassrum samt maéjligheten att valja bland 6ver
100 mentorer och coacher for att stodja de anstalldas utveckling.

' 98% av alla anstéllda omfattas av kollektivavtal

Personalomséttning, %

Antal anstéllda Kvinnor Maéan -29 30-49 50- 10
Chefer 1764 26% 74% 1% 56% 43% 8,4%
Land 8 78% 71%
Sverige 9138 26% 74% 11% 49% 40%
Tyskland 5903 23% 77% 10% 43% 47% S
Nederlénderna 3540 25% 75% 8% 56% 36%
Ovrigt 1232 29% 71%  18% 65% 17% M
Summa 19814 25% 75% 11% 49% 40% a
Varav deltid 1656 19% 5%
Varav tidsbegransade 664 4% 3% 0

T Sammansattningen av styrelsen ar 33 % kvinnor och 67 % man. Se sidorna 82-83,

LTIF' - Lost Time Injury Frequency for anstéllda

LTIF internt medarbetare 2015-2019

Sverige Tyskland Nederlinderna Summa’®
LTIF interna medarbetare 16 3,0 2,0 2,1 30
Olyckor med dédlig utgéng o] 0 o] o] 26
LTI med allvarlig konsekvens® 0 2 2 4 287
LT totalt 24 34 12 72 204 20 a9
TRIF* 39 4,2 2,4 37 15
Arbetade timmar (miljoner) 15,3 11,4 6,0 34,6 157 -
Externt (entreprendrer)® 1,0 -
Olyckor med dédlig utgang 0 0 0 (0]
LTl totalt 51 26 3 88 057
TRI 124 34 6 174 o
Sjukfranvaro perland 2019 * *© 7 *®
Man 2,1% 4,8% 3,8% 3,2%
Kvinnor 4,3% 6,1% 6,7% 5,1%
Summa 2,6% 5,1% 4,5% 3,7%

1 LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill saga arbetsrelaterade olyckor med

franvaro >1dag, samt dodsolyckor. Mattet avser endast anstéllda inom Vattenfall
2 Inkluderar Danmark och Storbritannien.
3 En LTI med allvarlig konsekvens &r en LTI med en faktisk eller forvantad franvaro langre &n sex ménader.
4 TRI(F): Total Recordable Incident (Frequency)
5 Eftersom LTIF for entreprendrer inte &r tillrackligt tillforlitligt rapporteras LTI

Typ av skada (LTI) - anstallda

B Blémarke, 22,1%
B Fraktur,17,4%
Strackning, 5,8%
Snitt, skarskada, stick, 12,8%
- Skrapsér, 5,8%
Svullnad, 2,3%
Brann-, fratskada, 4,7%
‘ M Inflammation inkl. leder, senor, 4,7%
Funktionsnedsattning, 1,2%
Material i 6ga eller hud, 1,2%
Amputation, 0,0%
B Annat,221%

Typ av skada (LTI) - underentreprendrer

Il Blédmarke, 8,6%
B Fraktur, 12,9%
Strackning, 16,1%
Snitt, skérskada, stick, 8,6%

- B Skrapsér, 86%
M Swulinad,10,8%
Brénn-, fratskada, 7,5%
\ M Inflammation inkl. leder, senor, 2,2%
Funktionsnedsattning, 11%

Material i 6ga eller hud, 0,0%
Amputation, 11%
B Annat, 22,6%

Genom att folja typen av skador kan vi identifiera problemomréden och prioritera

atgarder som har storst mojlighet att minska skador.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Miljostyrning

En ny miljopolicy antogs under 2018 vilken inkluderar ett starkt engage-
mang inom tre viktiga omraden: att bli klimatneutrala (se Minska miljopa-
verkan, sid. 158), skydda naturen och den biologiska mangfalden samt
sékerstalla ett hallbart resursutnyttjande. En forutsattning for att uppna
dessa dtaganden ar att ha en stark grund av miljopraxis och styrsystem. Av
den anledningen atfoljs policyn av en handlingsplan med 20 6vergripande
atgarder for att uppfylla dtagandena i policyn. Policyn och handlingsplanen
arimplementerade i verksamheten och bidrag till atgarderna foljs upp
regelbundet.

Mal kopplade till EU:s 2020-mal

Vattenfall informerar arligen riksdagen via regeringskansliet om bolagets

utveckling i forhallande till EU:s 2020-mal. De tre mal som ar relevanta for
Vattenfall &r malet for minskning av koldioxid, malet om tillvéxt av fornybar
energi och malet om energieffektivisering.

Miljéledningssystem

Vattenfalls miljdledningssystem &r del av Vattenfalls ledningssystem VMS.
Vid utgédngen av 2019 kom 99,9% (99,9) av var elproduktion och 99,1%
(98,0) av var varmeproduktion fran anlaggningar med certifierade miljoled-
ningssystem, samtliga i enlighet med I1SO 14001 eller EMAS. Aterstdende

anlaggningar omfattar ett mycket begransat antal reservinstallationer. Vara
miljdaktiviteter styrs av var miljopolicy och verksamhetsinstruktioner som
beskriver principerna for miljostyrning och miljdledning. Ansvarstagande
inom miljdomradet beskrivs ocksa i ledningssystemen. Att vara certifierade
ar en viktig del, i att sékerstalla en extern validering av vart miljdarbete och
var miljopraxis i att vinna myndigheternas fortroende for var miljdanpass-
ning och i att leva upp till kundernas krav.

Vattenfalls transparens i fraga om miljéstyrning och miljdaktiviteter
beddms ocksé av oberoende forsknings- och undersdkningsbolag som
forser investerare och kunder med information. Exempelvis erhéll vi 2019
en poang i EcoVadis underkategori for miljé som motsvarar de 2% hogst
rankade bland bedémda bolag inom var kategori (se dven sida 157).

Miljériskhantering

For att skydda naturen och for att minska var miljopaverkan lagger vi sar-
skild vikt vid att bedéma de miljérisker som hanger ihop med véara verksam-
heter, inklusive klimatférandringar som har ndamnts ovan (se sidan 67). En
annan viktig fraga ar att dvervaka relevanta andringar i lagstiftningen for att
vid behov kunna ta fram atgardsplaner i ett tidigt skede och sakerstalla att
vi efterlever nya lagar.

| Skydda naturen och den biologiska mangfalden

Vi strévar aktivt efter att minimera all direkt och indirekt nega-
tiv paverkan pa den biologiska mangfalden av var verksamhet. Vi integrerar
aspekter som ror den biologiska mangfalden redan i den tidiga planeringen
av projektet, under byggandet, driftsfasen och vid nedstédngning. Kompen-
sationsatgarder for att hantera paverkan som inte helt kan undvikas eller
mildras utvarderas ofta i diskussion med myndigheter och andra intressen-
ter, sésom lokalsamhallen. En ansvarstagande metod for hantering av den
biologiska mangfalden &r viktig for att minska var paverkan, fa lokalsamhal-
lenas acceptans och minska risken for att projekten blir férsenade samt
minska risken for hinder i form av tillstdnd som inte beviljas. Vi stravar ocksa
efter att minska paverkan pa den biologiska mangfalden i var vérdekedja
genom att arbeta tillsammans med véra leverantorer.

Vattenfall ar aktivt inom forskning kring biologisk mangfald, framst for-
knippat med vind- och vattenkraft, med det 6vergripande malet att battre
forsta var paverkan och hitta de basta atgarderna for att minska denna

FoU-projekt som minskar och begrénsar paverkan
pa den marina miljén, vindkraft

Vid European Offshore Wind Deployment Centre (EOWDC) som
ligger i Aberdeen Bay i Skottland drivs manga FoU-projekt. Ett

férsta projektet genomférdes i samband med byggnationen av

den havsbaserade vindkraftsparken Aberdeen Bay dér en ny typ av
fundament anvandes, sa kallade "suction buckets". | stéllet for att
man pélar i havsbotten (monopiles) férankras vindkraftverken vid
havsbotten med enorma uppochnedvéanda hinkar (suction buckets)
i kombination med 6verbyggnader under vatten. Metoden ar i princip
ljudlds, vilket minskar stérningarna pa den marina faunan.

Ett annat mal ar att forbattra forstaelsen for livscykeln for arter
som flasknosdelfiner, rérelsemoénstren for sillgrissla och tordmule,
vandringsvagar for lax och havsoéring, samt att fa inblick i narlig-
gande samhallen.

Ett projekt ska samla in information om sjofaglarnas flygmonster
och beteendemassiga reaktioner pa havsbaserade vindkraftverk
under parningssasongen, med malet att forsta varfor sjofaglarna
krockar med vindkraftverken och hur det kan undvikas. EOWDC:s
vetenskapliga forsknings- och uppféljningsprogram vann 2018
utmarkelsen Sustainable Development Award och Nature of
Scotland Award.
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paverkan. Vi ar dven involverade i olika typer av miljoprojekt dar biologiska
varden bevaras, framjas och aterstalls. For mer detaljer om nagra av pro-
jekten se faktarutorna nedan och tabellen pa sidan 166. Tabellen visar mal
for och aktiviteter inom projekten samt inom vilken affarsenhet paverkan
uppkommer.

Miljostiftelse i Tyskland

| Tyskland forvaltar Vattenfall en miljostiftelse som grundades av Ham-
burgische Electricitats-Werke (HEW) 1994. Stiftelsen har sedan start
stoéttat 6ver 180 projekt bland annat inom omradena miljdutbildning

och naturskydd (projekt i stadsmiljoer och aterstéllande av de naturliga
betingelserna i sméa vattendrag). Stiftelsen &r en oberoende, ideell férening
som lyder under civil lag. Genom Vattenfalls stod till stiftelsens administra-
tionskostnader kan hela 6verskottet fran stiftelsens kapital anvéndas for att
finansiera olika miljoprojekt.

Gobra alvandringen sékrare

Vitestar ett system for att kunna férutséga vid vilken tid som alarna
vandrar férbi tva av véra vattenkraftverk i Nederlanderna. Alarna
foljer floden och simmar vidare mot Sargassohavet nér lekperioden
har startat. Silveralar migrerar i grupp och reagerar bland annat pa
feromoner i vattnet som upplyser dem om nér det ar dags foér vand-
ring. Den I6sning som testas &r ett slags akvarium med anslutning
till flodvatten. Alarna i Migromaten® far djurvanliga chip inopererade
och férses med transpondrar. Genom att spara alarnas aktivitet kan
vi battre forutsdga migrationstiden och vi kan stanga av turbinerna
s att dlarna kan passera kraftverket pa ett sékert satt. Det bade 6kar
alens 6verlevnad och minskar produktionsbortfallet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Underhall av de naturliga livsmiljéerna och
skydd av arter, Distribution Sverige

Réjningsarbete fér kraftledningar 6ppnar angsliknande falt for
hotade och séllsynta arter, som exempelvis vaddnatfjarilen. Med GIS-
kartlaggningar och faltinventeringar som genomférdes under 2018
har viktiga platser foér den biologiska méngfalden identifierats och
planer fér réjning har tagits fram i enlighet med detta. | ett pilotpro-
jekt utanfér Stockholm anvands getter i stallet for maskiner for att
réja landskapet, vilket framjar den biologiska mangfalden.

Icke-finansiell information

Miljoanpassning av vattenkraft.

"Laxeleratorn”, som invigdes under 2018, ar ett unikt storskaligt
laboratorium for vattenkraftrelaterade experiment inom miljé och
hydraulik. Dar kombineras kunskaper om biologi och vattenkraft for
att hitta I6sningar pé hur man ska géra det mojligt och lockande for
fiskar att under sékra former passera kraftverket med minsta majliga
paverkan pa driften. Under 2019 har de storre projekt som genom-
forts haft fokus pa innovationer for nedstroms fiskvandring sdsom
ridaer av luftbubblor och flyttbara nat for att undvika att de passerar
genom turbinerna.

Sikerstilla en hallbar resursanvindning

Vattenfall tar en aktiv roll i utvecklingen av en cirkular ekonomi. Det gor vi
genom att tillhandahalla férnybar energi, utveckla nya affarsmodeller som
gor att vara kunder och samarbetspartners kan minska sin resurspaverkan
och genom att tdnka nytt kring vara interna processer for att minimera var
egna resursanvandning.

| véra verksamheter anvander vi manga olika slags resurser, till exempel
el, bransle, vatten, byggmaterial och kemikalier, och vara aktiviteter genere-
rar ocksa avloppsvatten, utslapp, avfall och biprodukter. Var resurspaverkan
aterfinns bade inom vara egna verksamheter och i var leverantorskedja.
Vitar darfér hansyn till resurseffektivitet redan i projekteringsfasen, valjer
basta tillgangliga teknik och arbetar kontinuerligt for att minska miljopaver-
kan utifran ett livscykelperspektiv. Detta inkluderar séledes dven avveckling
av tillgangar, exempelvis vindkraftverk och kérnkraftverk.

Ovriga utslapp

Férutom koldioxid har vi ett sarskilt fokus pa att minska utslappen av sva-
veldioxid (SO2), kvaveoxid (NOx) och partiklar som orsakas av férbréanning
av fossila brénslen och biomassa i kraftverk. Under konstruktion, drift och
avveckling av kraftverk och néat vidtar vi nédvandiga atgarder for att minska
buller och utslapp. Vi anvénder innovativ teknik for att folja alla lagstadgade
utsléppsgrénser och 6ka var miljdanpassning. Har ingar:

Direkta atgarder sdsom blandning av kol av olika kvalitet (SOz2) eller
forbranningsstyrning (NOy, CO) for att minska utslappen fran forbranning.
Sekundara atgarder sdsom elektrostatiska precipatorer eller filter (partik-
lar), avsvavling av rokgas (SO2) och DENOX-rening av rokgaser (NOx).
Bullerddmpande vaggar och fasader eller inkapsling av enheter vilket
dampar bullret fran var verksamhet.

Anvandning av kraftvarmeverk for att forbattra bransleeffektiviteten

och minska vara specifika utslapp. Dessutom ersatter utbyggnaden av
fiarrvérme manga enskilda vdrmeenheter med hdga specifika utslapp.
Overgang till biomassa, vilket minskar bade koldioxidutsldpp och

utslapp av SOa.

Anvandning av teknik att konvertera el till vdrme, vilket ersatter fossil-
baserad uppvarmning och eliminerar tillhérande utslapp.

Na&r vi minskar och s& smaningom upphor att anvanda fossila branslen
kommer utslappen fran dessa att minska i samma takt.

Forbattrad energieffektivitet

Vi har satt upp ett mal om arliga ackumulerade energieffektiviseringar

pa dver 1000 GWh for perioden 2016 till 2020. Under 2019 uppnadde vi
200 GWh i effektiviseringsférbattringar, huvudsakligen genom uppgrade-
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ring av vattenkraftverk och distributionsnat och genom att byta ut lokala
varmepannor mot fjarrvarme. Vattenfall arbetar kontinuerligt med att 6ka
energieffektiviseringen genom att byta till effektivare komponenter, expan-
dera fjarrvarmenat samt hjélpa vara kunder med energieffektivisering.

Den lagstiftning som bygger pa EU-direktivet om energieffektivisering
innehaller krav pa att alla stora foretag ska utféra en energikartlaggning
for att identifiera kostnadseffektiva atgarder for att spara energi. Inom
Vattenfall har kartlaggningar utforts, eller haller pa att utforas, i linje med
kraven i nationella tillampningar. Till stor del gar Vattenfall langre an kraven i
denna lagstiftning genom energiledningssystem som é&r certifierade enligt
ISO 50001 eller genom att anpassa befintliga certifierade miljdlednings-
system, vilket innebar att energieffektivitet blir en del av vart systematiska
miljdarbete. Vattenfall erbjuder ocksé sina kunder energikartlaggning.

Vattenhantering

Vattenfall har stort fokus pé att hantera vattenresurser pa ett effektivt och
miljomassigt hallbart satt och minimera paverkan pa akvatiska ekosys-
tem. Vatten &r den centrala resursen i var vattenkraftsverksamhet. Det &r
ocksa viktigt for vara karnkraftverk och kraftvarmeverk, eftersom de kraver
stora mangder kylvatten. Sa kallad genomstrommande kylning anvands i
kraftverk dar det finns stora tillgéngliga volymer av till exempel havs- eller
flodvatten. Alternativa I6sningar sdsom kyltorn, som har slutna kylsystem
med avsevart lagre vattenforbrukning, anvands ocksa till vissa kraftverk.

Vattenfall uppfyller alla gallande regler for vattenkvalitet. Spillvattnet
fran Vattenfalls anlaggningar bearbetas noggrant och 6vervakas standigt
- en process som aven inkluderar omfattande laboratoriekontroller. Inget
obehandlat spillvatten slapps ut i vattendrag.

Berlin-regionen i Tyskland dér Vattenfall &ger och driver flera véarmeverk
och kraftvarmeverk klassificeras som ett omréde med stor vattenbrist.’
Vattenfalls anlaggningar i regionen anvander 211 miljoner m3 sétvatten,
motsvarande 11 % av Vattenfalls totalférbrukning om 1952 miljoner m3. Det
mesta vattnet anvands till kylning. Flera dtgarder har inforts for att minska
vattenférbrukningen och paverkan pa akvatiska ekosystem, t.ex. regel-
bunden termografisk dvervakning fran luften for att hjalpa till att upptécka
vattenlackor, atgarder for att minska trycket pa dagvattensystemet under
perioder av stora regnméangder och noggranna kontroller av vatten-
temperaturen i vattenutflddet for att undvika att den marina floran och
faunan skadas av temperaturvariationer.

1 Enligt klassificeringar i World Resources Institute "Aqueduct Water Risk Atlas”.
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Utvalda projekt fér biologisk mangfald

Del av verksamheten Mal

Projekt och aktiviteter

Vattenkraft |dentifiera nya |6sningar for
att minska miljopaverkan fran

vattenkraftsproduktionen

Aterstalining av biotoper
och artskydd

Kunskapsbyggande
aktiviteter som omfattar bade
forskning och pilotstudier

Bevara och hantera biologisk
mangfald och tka rekreationsvardet

Havsbaserad vindkraft Begrénsa paverkan pa

den marina miljon
Minska paverkan pé och
bidra till att bevara faunan

Oka den biologiska mangfalden,
félja upp och forbattra
bevarandet av djurlivet

Landbaserad vindkraft

Minska risken for fagelkollisioner

Karnkraft Bevara hotade arter genom att
skapa nya naturliga miljoer
Eldistribution Underhéll av de naturliga
miljoerna och skydd av arter
Heat Stodja olika miljdprojekt
Bevara naturliga miljéer
Fastigheter Forbattra den biologiska
mangfalden knuten till anlaggningar
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Se faktaruta om miljdanpassning inom vattenkraften.

Féngst och transport av lekande, migrerande alar forbi
vattenkraftverken i Gota alv mellan Vanern och havet.

Biotoprestaurering i bifloden till Upperudsalven och Lule alv for att
forbattra livsvillkoren for kraftor, flodparimusslor, éring och harr.

Miljdanpassning av ett dversvamningsskydd (damm) i Purkijaur i
Lilla Lulealven for att forbattra levnadsvillkoren fér 6ring och harr.

Ekologisk anpassning av minimifldde med restaureringsétgarder
och morfologii relation till minimiflédde i en 60 km 1&ng del
av Juktén, det nast storsta biflodet till Ume alv.

Aterinséattning av havséring (ReTrout-projektet) genom att
sétta ut rom i restaurerade bifléden till Vindelalven.

Se faktaruta om &lvandring.

Modeller av attraktionsfloéden for att hitta en 16sning pa behovet av
Okad passagekapacitet for lekande laxar och havsoring i den gamla
alvkanalen nedstroms frén Stornorrfors vattenkraftverk i Ume alv.

Undersokning av majligheten att restaurera den naturliga produktionen av
lax och havsoéring i den nedre delen av Dalélven med hjalp av utsatt fiskrom.

Vattenfall har péa frivillig basis etablerat fyra skyddade
omréden runt sina vattenkraftverk. Dessa omréden har
hoga, ibland unika, varden och inbjuder till rekreation.

Se faktaruta om den marina miljéon inom vindkraften.

Initierat och deltar i DEPONS-projektet som har syftat till att utveckla ett
modelleringsverktyg, baserat pd en stor mangd data, for att kunna utvardera
konsekvenser av storande undervattensljud under konstruktionsfasen

av havsbaserade vindkraftsparker pa tumlarpopulationen i Nordsjon.

Den andra versionen av modellen presenterades i januari 2019 och kan
anvandas for fysisk planering for att minska péaverkan frén storningarna.

Byggandet och driften av vindkraft innebar vanligtvis omfattande atgarder for
att minska och folja upp paverkan péa djurlivet. Ett exempel ar vindkraftsparken
Ray (Storbritannien), i drift sedan 2017, dar uppfoljningen efter avslutad
konstruktion omfattar att forbattra de naturliga miljéerna och félja upp livet
kring vindkraftsparken, att vaka over fladdermodssen och séka efter doda
fladdermdss i upp till tio &r, samt undersoka faglarnas parning i fem ar.

Malet &r att hitta satt att minska risken for fagelkollisioner.
Projektet "ldentiflight” (Gotland) utvarderar ett kamerabaserat
overvakningssystem for identifiering av stora faglar, som ornar.

Svensk Karnbranslehantering AB ska bygga ett slutforvar for
karnbransle i Forsmark. Under konstruktionsfasen kommer en damm
dar den nationellt listade utrotningshotade gélgrodan har sitt hem
behodva fyllas igen. Nya naturliga miljoer i form av sex nya dammar
har skapats till grodorna, samt &ven ett grodhotell som erbjuder
skydd fran frosten pé vintern. Golgrodorna har sedan dess syntsi alla
dammarna och vid flera av dem har man observerat reproduktion.

Se faktaruta om underhall av naturliga livsmiljder inom Eldistribution.

Stodja olika miljdprojekt genom var miljostiftelse i Tyskland,
Vattenfall Umweltstiftung, se sidan 164.

Bevara ett "gront Berlin” genom att skapa stadstradgérdar runt
varmekraftverken. Erbjuda utrymmen for bisamhallen, honungsbin
och vilda bin vid vara inhagnade transformatorstationer.

Under 2019 inleddes ett projekt med maélet att forbattra
den biologiska mangfalden vid vara anlaggningar.
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Avfallshantering

Avfall genereras under drift och underhall av kraftverk, el- och varmenat
samt under konstruktion och nedmontering av system fér elproduktion.
Dessutom bildas restprodukter sdsom aska, slagg och gips i forbrannings-
anlaggningarna. Kontor genererar ocksé en mindre mangd avfall. Beroende
pa innehall och nationell lagstiftning klassificeras avfallet som farligt eller
icke-farligt avfall. Radioaktivt avfall &r en sarskild form av avfall som kommer
fran verksamheten i kérnkraftverken, se Radioaktivt avfall nedan.

Vattenfall arbetar i allt hdgre grad med ersattning av material for att und-
vika avfall, men dar det inte gar att undvika avfall arbetar vii enlighet med
avfallshierarkin. Avfall identifieras, klassificeras och hanteras inom ramen
for tillamplig, nationell lagstiftning. Pa lokal niva genomfors olika atgarder for
att forhindra och minska avfallet och i s& hog grad som mdjligt dteranvanda
och atervinna det.

Restprodukter fran forbranning

Restprodukter sdsom aska, slagg och gips bildas vid forbranning av fasta
brénslen sdsom stenkol, biomassa och avfall. Volymerna &r avhangiga av
hur mycket sddant bransle som anvands. Over 90% av restprodukterna
ateranvands och saljs till byggindustrin som sekundér ravara vid tillverk-
ningen av cement, betong eller asfalt. Aterstoden gér till deponi.

Icke-finansiell information

Radioaktivt avfall

Vattenfall driver karnkraftverk i Sverige och Tyskland. Det ér operatérens
ansvar att ha tillforlitliga I6sningar for hantering av karnavfall. Alla Vattenfalls
anlaggningar som hanterar radioaktivt avfall har riktlinjer och rutiner for
hantering och avyttring.

Hogaktivt, langlivat radioaktivt avfall, framst bestédende av anvant karn-
brénsle och hardkomponenter, méste avskarmas noggrant under hantering
och transport. Nar avfallet ska lagras kapslas det in for att forhindra radioak-
tiv kontamination. Typ och plats for lagring beror péa avfallets grad av radio-
aktivitet. Hela avfallshanteringen ar strikt reglerad och dvervakad. Samtliga
medarbetare som har tilltréde till radiologiskt kontrollerade omraden i vara
karnkraftverk genomgar stralskyddsutbildning. Systemet for radioaktivt
avfall och hur man minskar det radioaktiva avfallet &r teman som ingéri
utbildningen. Avfallsoperatorer och personal pa produktionsanlaggningar
som arbetar med avfallshantering genomgar sérskilda utbildningsprogram.

Kemikalier

Kemikalier anvands i alla vara verksamheter dagligen. For att minska risken
for skadliga effekter pa halsa och miljé arbetar Vattenfall kontinuerligt med
att ta bort eller ersatta farliga amnen. Vi uppmanar ocksa vara leverantorer
att goéra detsamma. Den nya listan med @mnen som ska anvandas i begran-
sade mangder, som framst bygger pa SIN-listan, som antogs under 2018
héller pa attimplementeras i verksamheten och férvantas hjélpa dem i det
hér arbetet.

Totalt intag och utfléde av vatten, miljoner m?

Intag

Grundvatten 0,0 (0,1)
Képt vatten 3,5 (2,8)

Sotvatten 1952 (2 292)

Havsvatten 10 324 (10 222)

Totalt 12 279 (12 516)

Utflode
Salt processvatten 0,3 (0,3)
Renat avloppsvatten till vattendrag 1,0 (1,1)
Avdunstning 10,6 (11,4)

Kylvatten till s6tvatten 1942
(2279)

Kylvatten till havet 10 324 (10 222)

Total 12 278 (12 514)

Avfall och restprodukter, kton

500

400

300

200

100

Farligt
avfall

Icke-farligt Aska fran
avfall kol

Aska fran
biomassa

] Ateranvandning (sélt till marknaden)
M Atervinning

Slagg fran
avfallsférbranning

Deponi
kton Farligt avfall' Icke-farligt avfall Aska frdn kol Aska franbiomassa Slagg fran avfallsférbrianning Gips
2019 72 75 423 33 173 128
2018 59 98 578 38 170 185

Bygg- och rivningsavfall utgor en liten del jamfért med de restprodukter som bildas vid férbranningsanlédggningarna.

1 Inkluderar flygaska fran avfallsfororanningen.
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Icke-finansiell information

GRI-index och ytterligare upplysningar

Om dennaredovisning

Ars- och hallbarhetsredovisning &r en rapport dar information om
foretagets hallbarhetsrelaterade arbete och utfall beskrivs tillsammmans
med foretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har redovisat enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
sedan 2003. Denna rapport har tagits fram i enlighet med GRI Standards:
Core option. Det innebér att Vattenfall har identifierat de aspekter som ar
vasentliga for bolaget och rapporterar pa minst en indikator per aspekt.
Utestdende information redovisas i GRI-indexet pa sidorna 169-171. Vissa
aspekter, till exempel vatten och avloppsvatten och avfall, ar framfor allt
relevanta pa lokal niva, och har mindre betydelse pa koncernniva. | nulaget
finns inga mal pa koncernniva for dessa omraden, utan dessa styrs och
hanteras lokalt. Rapporteringen rérande lokalsamhéllen fokuserar pa
de affarsomraden och aspekter dar Vattenfalls verksamhet har storst
paverkan. Vattenfalls 6vergripande ambition for hallbarhetsredovisningen
ar att den ska vara transparent och relevant. GRIl-indexet visar var det finns
information om Vattenfalls rapportering enligt GRI i Ars- och hallbarhets-
redovisningen.

Redovisningens profil och omfattning

Ars- och hallbarhetsredovisningen beskriver de omréden dar koncernen
har betydande miljomassig, social och ekonomisk péverkan. Redovis-
ningen om lokalsamhallen éverensstdmmer inte exakt med GRI-riktlinjerna,
utan i stallet anvands exempel frdn den mest relevanta verksamheten for
att beskriva Vattenfalls paverkan och hantering. Vattenfalls verksamhet
prestationer och resultat rapporteras som en integrerad del av Vattenfalls
strategi. Redovisningen omfattar Vattenfallkoncernens alla verksamheter
under rékenskapsaret 2019, om annat inte anges, och de siffror som redovi-
sas géller rakenskapsaret 2019. Vattenfall redovisar hallbarhetsdata arligen,
och féregédende éars rapport publicerades den 20 mars 2019.

Avgrénsningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dér bolaget har fullsténdig
kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket innebér bolagets
alla verksamheter om inget annat anges. GRI-standarder innebaér visserli-
gen ett 6kat fokus pa paverkan langs hela vardekedjan, men bolaget kan
annu inte méata data utanfor sin egen verksamhet pa ett tillforlitligt satt.
Daremot beskrivs aktiviteter kopplade till sdval leverantérer som kunder.
Viktiga handelser och information om férandringar i organisationen under
aret aterfinns pa sidorna 10-11 och 79-80. Férandringar i Vattenfalls leve-
rantorskedja beskrivs pa sidorna 160-161. Férandringar i kapitalstrukturen
och annan kapitalférandring beskrivs i koncernens Not 38, Specifikationer
till eget kapital. Begréansningar och éndringar i rapporteringen beskrivs dven
i respektive avsnitt eller i kommentar till diagram/tabell. Vattenfall anvander
olika definitioner pa "leverantdr” och "ny leverantdr” for sina fyra inkopska-
tegorier som beskrivs pa sidan 161. En leverantor av varor och tjanster
definieras som en enhet som tillhandahaller varor och tjanster till Vattenfall,
och vars betalda fakturor éversteg 3 OO0 SEK under 2019.

For branslen ar en kolleverantér ett bolag som levererat kol till Vattenfalls
kraftverk fér egen anvéndning. En leverantér av biomassa, kérnbransle eller
bransle till vdrmeverk ar ett bolag som Vattenfall har ett avtal med. For alla
kategorier géller att en ny leverantér ar en enhet som inte tidigare har haft
ett avtalsforhallande med Vattenfall och som undertecknade sitt forsta
kontrakt med oss under rapportperioden 2019.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljédata samlas in via koncernens miljérapporteringsprocess. Kon-
cernoévergripande definitioner anvands for alla miljoparametrar for att

6ka kvaliteten. Redovisningsprinciper for den finansiella rapporteringen
aterfinns i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Konsolideringsprin-
ciperna for miljddata ar i allt vasentligt desamma som for finansiella data.
Konsolideringen inkluderar dotterféretag dar Vattenfall AB &ger mer an
50% av rostratten eller pd annat satt har betydande kontroll. De absoluta
koldioxidutslappen redovisas aven i enlighet med Vattenfalls 4garandel i
respektive anldggning. De redovisade koldioxidutslédppen berédknas utifran
bransleférbrukning. Det bor noteras att berédkningsmetoderna skiljer sig

at mellan olika lander. Berakningsmetoderna bestadms av den nationella
lagstiftningen, med koppling bland annat till EU:s system fér handel med
utslappsratter. Alla andra utslapp har antingen maétts eller beraknats utifran
periodiskt &terkommande matningar. Siffror for energianvéandning och
vattenforbrukning baseras, liksom alla miljodata, pa produktionsenheternas
egen rapportering. Matutrustningar kan skilja sig &t mellan olika produk-
tionsenheterna beroende pa bland annat storlek och typ av verksamhet,
men all rapportering ska vara i enlighet med koncernévergripande defini-
tioner och principer. De medarbetardata som presenteras &r baserade pa

168

verifierade siffror fran Vattenfalls arsbokslut. Vattenfall anlitar entreprenorer
i betydande utstrédckning men rapporterar inte antalet personer beroende
pa svarigheten att fa kvalitet i den typen av rapportering. Vasentliga korrige-
ringar av foregadende érs siffror har kommenterats i noter i samband med
beroérd information.

En overlatelse av Hamburgs fjarrvarmeverksamhet till staden slutfordes
den 2 september. Siffror for produktion, CO2-utslapp, férséljning, finanser
etc pa sidorna 1-155 inkluderar konsoliderade varden fér verksamheten i
Hamburg for perioden fram till 2 september. Fér huvuddelen av miljodata
ar dock en uppdelning pa del av &r ej majlig. For att bevara enhetligheten
sé har miljddata, produktions- och brénsledata i Icke-finansiell informa-
tion (sid 156-173), Femarsoversikt hallbarhetsdata (sid 174) och Fakta om
Vattenfalls marknader (sid 180-182) redovisats utan den salda fjarrvdrme-
verksamhehten.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Vattenfall omfattas av kravet pa lagstadgad hallbarhetsrapportering i
enlighet med krav i arsredovisningslagen. Den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten aterfinns i Ars- och hallbarhetsredovisningen under féljande rubriker
och omfattar rapporteringskrav som miljo, socialt ansvar, personal, mansk-
liga rattigheter och anti-korruption:

e Mal och nyckeltal pa sidorna13

Affarsmodell och vardeskapande pa sidorna 16-18

Integritet och riskhantering pa sidorna 58-59, 63-67

Intern styrning pa sidorna 77-79

Vasentlighetsanalys och intressenter pé sidorna 156-157

Manskliga rattigheter pa sidan 159

Hallbar leverantorskedja pé sidorna 160-161

Personal p4 sidorna 162-163

Milj6 pa sidorna 158, 164-167

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2019 har
oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, Ernst & Young. Dartill har den
godkants av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till eller stédjer,
samt viktiga medlemskap i intresseféreningar och organisationer
Vattenfall som koncern har foljt det frivilliga FN-initiativet Global Compact
sedan 2002 genom det svenska initiativet "Globalt Ansvar”. Sedan 2008
ar Vattenfall direktansluten. | och med detta har Vattenfall atagit sig att
stddja och respektera FN:s Global Compact och folja OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Implementering och kontroll av efterlevnaden av
Uppférandekoden for leverantérer (Code of Conduct for Suppliers), aven
den baserad pa FN:s Global Compact, pagar. Vattenfall foljer dessutom
FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter. Vattenfall
anvander sin ars- och hallbarhetsredovisning for att redovisa sitt arbete
med FN:s Global Compact (UNGC), och korsreferenser mellan UNGC och
GRI finns i GRI-indexet. Korsreferenserna hanvisar i huvudsak till DMA
(Upplysningar om héllbarhetsstyrning) for varje relevant aspekt. Om ett
saddant samband saknas, eller om informationen finns pa en annan sida,
kopplas principen direkt till en indikator. Utdver dessa initiativ, har Vattenfall
valt att pa koncernnivé ansluta sig till ett antal frivilliga hallbarhetsinitiativ
och organisationer. Exempel p& dessa ar:

e CSR Europe

Business for Social Responsibility (BSR)

WindEurope

EV100

Fossilfritt Sverige

Re-Source

Overenskommelse i Nederlanderna fér férbattringar i leverantérskedjan
avseende kol

Equal by 30

SDG LGBTI Manifesto

Vattenfall har sin verksamhet framst i vésteuropeiska léander (Sverige,
Tyskland, Nederldnderna, Danmark, Storbritannien, Frankrike, och Finland).
Dessa lander har alla ratificerat International Labor Organizations (ILO) atta
karnkonventioner. Varje land som har ratificerat en ILO-konvention maste
regelbundet avlagga rapport till ILO dar de beskriver hur de lever upp till
konventionen.
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hanvisning Utestaende information Princip(er)
GRI 102: Allmén information 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Framsida, not 1
102-2 Varumarken, produkter och tjénster 4-5 8-9: Miljo
102-3 Lokalisering av huvudkontor 4,73
102-4 Lokalisering av verksamhet 4-5
102-5 Typ av agarskap och legal form 4
102-6 Marknader 5
102-7 Organisationens storlek 4,8
102-8 Antal anstéallda och entreprenérer 162-163 6: Arbetsratt
102-9 Organisationens leverantorskedja 160-161
102-10 Vasentlig férandring av organisationen och 10-11,160-
dess vardekedja 161
102-11 Hantering av foérsiktighetsprincipen 63-66,164 Alla principer
102-12 Externa initiativ 168
102-13 Medlemskap i sammanslutningar 168
EU1 Installerad kapacitet 180-182
EU2 Energiproduktion, netto 180-182
EU3 Antal kunder 4,180-182
EU4 Langd pa transmissions- och distributions- 180-181
ledningar, utifrén spanning
EUS Tilldelning av utslappsratter for koldioxid- 180-181
utslapp
Strategi
102-14 Uttalande fran mest senior beslutsfattare 6-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och koder fér uppférande 56-59,78-79, Alla principer
159-163
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 72-85
Involvering av intressenter
102-40 Lista éver intressentgrupper 157
102-41 Kollektivavtal 163 3: Arbetsratt
102-42 Identifiering och val av intressentgrupper 157
102-43 Organisationens hantering av intressent- 157
gruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga @mnen och fragor 157
Rapporteringsgrunder
102-45 Enheter som ingér i koncernrapporteringen 168
102-46 Definition av rapportinnehall 168
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 157
102-48 Foérandrad information 168
102-49 Foérandring fran tidigare rapporter 168
102-50 Rapportperiod 168
102-51 Datum for tidigare rapport 168
102-52 Rapportcykel 168
102-53 Kontaktuppgift 11(185)
102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI 168
Standard
102-55 GRIindex 168-171
102-56 Extern granskning 168
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Icke-finansiell information

GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hénvisning Utestaende information Princip(er)
Ekonomi
GRI 205: Antikorruption 2016
103-1/2/3 Angreppssatt,205 58-59,79 10: Anti-
korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om policies 59
och rutiner kring anti-korruption
GRI 206: Konkurrenshammande aktiviteter 2016
103-1/2/3 Angreppssatt,206 58-59,79 10: Anti-
korruption
206-1 Rattsliga atgarder kring konkurrenshdmmande 59
aktiviteter, anti-trust och monopolagerande
Miljé
GRI 302: Energi 2016
103-1/2/3 Angreppssétt, 302 79,164 Total konsumtion av elektricitet, varme,  8-9: Miljo
kyla och &nga och séald &nga och kyla
rapporteras ej eftersom data inte finns
pa koncernniva.
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 174
GRI 303: Vatten 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 303 79,165 Regn- och avloppsvatten fran andra 8-9: Miljo
organisationer rapporteras ej eftersom
det inte ar vasentligt i relation till
andra vattenfléden.
303-1 Vattenuttag per kalla 167
GRI 304: Biologisk mangfald 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 304 164 8-9: Miljo
304-2 Vasentlig paverkan av aktiviteter, produkteroch 164-166
tjdnster pa biologisk mangfald
GRI 305: Utsléapp 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 305 49,79,158 Fokus pa lagstiftning och policier 7-9: Miljé
for koldioxid eftersom det &r mest
vasentligt for Vattenfall.
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 158,174
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 174 Koldioxidutslapp (Scope 1) 8: Miljo
rapporteras.
305-7 Kvaveoxid (NOX), svaveldioxid (SOX),ochandra 165,174 Utslapp av POP, VOC och HAP rappor-
betydande utslapp teras ej eftersom de inte mats regelbun-
det och inte ar vasentliga for Vattenfalls
anlaggningar. Det finns inga specifika
legala krav kring dessa utslapp.
Elbolag-Sektorspecifika miljéindikatorer
EN21 Kvaveoxid (NOX), svaveldioxid (SOX), 165,174
och andra betydande utslapp
GRI 306: Avioppsvatten och avfall 2016
103-1/2/3 Angreppssétt, 306 164,167 8-9: Miljo
306-1 Utslapp av vatten per typ och recipient 167
306-2 Avfall per typ och behandlingsmetod 167
Elbolag-Sektorspecifika miljéindikatorer
EN23 Avfall per typ och behandlingsmetod 167
GRI 308: Miljogranskning av leverantérer 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 308 160 7: Miljo
308-1 Nya leverantorer som granskats utifran 161

miljokriterier
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Icke-finansiell information

GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hanvisning Utestaende information Princip(er)
Social
GRI 403: Anstiélldas hélsa och sékerhet 2018
103-1/2/3 Angreppssétt, 403 57,78-79 1-2:
Maénskliga
rattigheter
4-6:
Arbetsratt
403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och 57 Storre delen av organisationen &r certi-
sakerhet fierad enligt OHSAS 18001 eller ISO
45001 baserat pa en riskanalys vilket
ar ett satt att uppna lagefterlevnad.
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och olycksun- 57 Foér de Europeiska lander dar Vattenfall
dersékningar verkar har repressalier inte ansetts vara
enrisk.
403-3 Utvardering av angreppssatt 57
403-4 Anstalldas deltagande, konsultation och kom- 57 « Forum for deltagande av arbetsplats-
munikation kring arbetsrelaterad halsa och representanter baserat pad OHSAS/ISO
sakerhet har satts upp pa lokal niva.
« Métesfrekvens och exakt rollbeskriv-
ning varierar beroende pa plats.
403-5 Anstélldas utbildning kring arbetsrelaterad 57 Vattenfall stéller krav pa leverantorer
hélsa och sakerhet angdende halsa och sékerhetsrelaterat
utférande och kompetens.
403-6 Fréamjande av anstélldas halsa 57
403-7 Férebyggande och begransande av arbetsrela- 57
terade halso- och sékerhetsproblem direkt
kopplat till affarsférbindelser
403-9 Arbetsrelaterade skador 57,163 Data samlas in lokalt till ett centralt
rapporteringssystem
GRI 405: Mangfald och jamstilldhet 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 405 57-58,163 Ingen rapportering per minoritetsgrupp  6: Arbetsratt
eftersom det ar forbjudet pa vissa
marknader.
405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland 163
anstallda
GRI 414: Social granskning av leverantérer 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 414 160
414-1 Nya leverantérer som granskats utifran sociala 161
kriterier
Elbolag-Sektorspecifika sociala indikatorer
EU28 Frekvens av elavbrott 174
EU29 Genomsnittlig elavbrottstid 174
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Kombinerad granskningsrapport

Revisors rapport fran 6versiktlig granskning och revision av Vattenfall AB:s hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB att granska
Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2019. Foretaget
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna
169-171i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pa sidan 89.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respek-
tive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 168 i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av fore-
tagets egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms
noédvandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat

till den historiska informationen i detta dokument och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyr-
kandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Uppdraget bestar av 6versiktlig
granskning av héllbarhetsredovisningen som helhet och en
revision av den information som specificeras nedan. En revision
syftar till att uppna en rimlig sakerhet, for att forsékra oss om att
informationen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for kvantitativ och
kvalitativ information i hallbarhetsredovisningen. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betyd-

ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och god
revisionssed i 6vrigt har.

Ernst & Young AB tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
o6vningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad pa var oversiktliga granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet som
var uttalade slutsats grundad pé var revision har. Eftersom detta
ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi véra slutsatser avseende
revision och dversiktlig granskning i separata avsnitt.

Var revision har omfattat féljande information:
Utfallet pa strategiska mal pa sidan 13 som avser:
¢ Kundlojalitet, NPS (Net Promoter Score)

¢ |drifttagen kapacitet, fornybart

e Absoluta koldioxidutslépp, pro rata

e Arbetsolyckor, LTIF (Lost Time Injury Frequency)
¢ Index, medarbetarengagemang

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att infor-
mationen i hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhets-
redovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har
uppréttats i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

172

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Investerarrapport

Revisorsrapport 6ver dversiktlig granskning av Vattenfall ABs

Investerarrapport gron obligation

Till Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Vattenfall AB att 6ver-
siktligt granska foretagets Investerarrapport gron obligation 2019
("investerarrapporten”). Investerarrapporten finns pa sidan 25 i
Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisningen for 2019.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for

att utvardera och utvélja lampliga projekt, férvalta och allokera
medel, samt upprétta investerarrapporten i enlighet med tillamp-
liga kriterier. Kriterierna framgar pa sidan 25 i ars- och héllbarhets-
redovisningen och utgoérs av de delar av Vattenfalls ramverk for
grona obligationer (Vattenfall Green Bond Framework) som ar
tillampliga for investerarrapporten och tillgéngliga pa Vattenfalls
webbsida, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedéms nédvéandig for att uppratta en investerar-
rapport som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om investerarrapporten grun-
dat pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for forvaltning av medel och processen for
att valja ut Iampliga projekt, samt att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6ver-

siktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i vrigt har.

Ernst & Young AB tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
6vningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kri-
terier ar lampliga for upprattande av investerarrapporten. Vi anser
att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillréckliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att inves-
terarrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt hallbarhetsdata

2015 2016 2017 2018 2019
Produktion och miljoé
Elproduktion, TWh 1174 119 1273 1303 1293
- varav vattenkraft 395 348 356 355 358
- varav karnkraft 42,2 46,9 519 55,0 534
- varav fossilkraft 29,2 308 319 316 30,2
- varav vind- och solkraft 58 58 7.6 7.8 9.5
- varav biobransle och avfall 07 o7 04 04 0.4
Energianvandning, TWh
Gas 277 325 368 38,6 44,3
Stenkol 46,1 43,9 42,1 411 256
Brunkol 32 32 15 — —
Torv 0.5 05 0.4 0.6 0.2
Avfall, icke-biologiskt 1.8 1.9 1,2 1.2 1,2
Biobransle, avfall (biologiskt) 43 4.6 37 39 4,1
Ovrigt, inklusive olja 1.5 1.5 15 1.7 1.6
Uran, ton 143 1196 1059 1180 1364
Utslapp till luft (Scope 1)!
Koldioxidutslapp (CO2), Mton 239 237 230 225 18,25
Specifika koldioxidutslapp, g/kWh 172 170 157 150 126
Biogena koldioxidutslapp? Mton 1,5 1.6 1.3 i3 1.4
Kvaveoxider (NOx), kton 10,1 10,2 98 99 7.4
Specifika NOx, g/kWh 0,073 0,073 0,066 0,066 0,051
Specifik NOx, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,196 0,196 0,187 0,194 0,161
Svaveloxider (SO2), kton3 45 4.2 41 4.2 23
Specifika SOz, g/kWh3 0,032 0,030 0,028 0,028 0,016
Specifik SOz, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar)3 0,087 0,081 0,078 0,082 0,051
Luftburna partiklar, kton 03 03 0,3 0,2 0,1
Specifika partiklar, g/kwWh 0,002 0,002 0,002 0,001 0,001
Specifika partiklar, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0,005 0,005 0,006 0,004 0,003
Koldioxidutslapp (COz2), Mton (Scope 2) — 0,1 0,1 0,1 0,1
Koldioxidutslapp (COz2), Mton (Scope 3) — 199 19,6 20,73 190
Kapitalvaror, varor och tjanster — 04 04 0,2 05
Bransle och avfall inkl. transport — 50 50 5,13 50
Afférsresor - 0,03 0,03 0,02 0,02
Anvandning av sélda produkter — 144 14,2 15,43 135
Avfall och biprodukter, kton
Farligt avfall 76 106 61 59 72
Icke-farligt avfall 128 133 145 o8 75
Aska frén kol 790 775 671 579 423
Aska frén biomassa 383 413 374 384 329
Slagg frén avfallsforbranning 229 237 168 170 173
Gips 193 208 169 185 128
Radioaktivt avfall
L&g- och medelaktivt radioaktivt driftsavfall, kubikmeter 83858 1013 912 829 411
Hardkomponenter, ton 7 17 il EJil 25
Anvant karnbransle - uttagna bransleelement, ton 197 124 175 137 260
SAIDI (minuter/kund)
Sverige 212 150 125 187 439
Tyskland 11 10 11 15 10
SAIFI (antal/kund)
Sverige 2,2 21 1.8 29 24
Tyskland 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2
Medarbetare
Antal anstéllda, heltidstjanster 28567 199385 20041 19910 19814
- varav kvinnor 6399 4773 4827 4840 5000
- varav tillfalligt anstéllda (e] fast anstalliningskontrakt) 761 550 609 618 664
Sjukfrénvaro
man, % 4,1% 35% 3.6% 35% 3.2%
kvinnor, % 5,8% 5,4% 57% 5,4% 5,1%
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2015 2016 2017 2018 2019

Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstéllda) 2,6 2,0 15 19 2,1
Externt LTI (entreprendrer) 133 101 80 71 88
Jamstalldhet
Kvinnliga chefer, % 19% 22% 23% 24% 26%
Antal chefer per alderskategori, totalt
-29 1% 1% 1% 1% 1%
30-49 52% 56% 58% 56% 56%
50- 46% 43% 40% 43% 43%
1 Utsléappen redovisas konsoliderat i enlighet med finansiella redovisningsprinciper.
2) Koldioxidutslapp fréan forbranning av biomassa.
3) Scope 3-siffror har korrigerats pé grund av uppdaterad gasforsaljning.
4 D& berakningen av LTIF for entreprendrer inte &r tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI
5) Totala utslapp av vaxthusgaser uppgar till 18,3 Mton CO.eq, 0,1 Mton COeq utgors av

SFe- och NoO-utslapp. Vaxthusgaspotentialer ar hamtade fréan IPCC Fifth Assessment report
Kvartals6versikt

2018 2019

Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Resultatrékningsposter
Nettoomsattning 438602 311762 320352 450202 49 552 34691 35938 46179
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) 10938 6 888 7 854 8662 12587 7515 13499 8844
Rorelseresultat (EBIT) 6975 2775 3680 4189 8168 2869 8677 2427
Underliggande rorelseresultat 9 359 3770 2127 4627 9673 3622 3594 8207
Finansnetto -1 696 725 -1499 -1146 -307 -379 -879 -2254
Resultat fore inkomstskatter 5279 3500 2181 3042 7861 2490 7798 173
Periodens resultat 4158 2967 1782 3100 6420 1253 6700 488
- varav hanférbart till agare till moderbolaget 3691 2377 1668 2421 57138 9353 6375 151
- varav hanférbart till innehav utan

bestammande inflytande 467 590 114 679 7073 3183 325 337
Kassaflodesposter
Internt tillférda medel (FFO) 8758 4006 3246 7265 9789 6057 7583 11520
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1259 15215 18816 5764 10965 9085 13609 4990
Fritt kassaflode -1165 12 002 15973 766 -14921 6725 10940 -1171
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt
kortfristiga placeringar 32492 35449 41186 40071 26788 29006 33929 33155
Eget kapital 97815 99194 104213 103597 108613 104815 109461 108522
- varav hanférbart till agare till moderbolaget 82587 83812 89 085 88096 926803 901283 94385 93631
- varav hanforbart till innehav utan

bestdmmande inflytande 15228 15382 15128 15501 159333 146873 15076 14891
Réntebarande skulder 97 497 93832 84182 88275 99609 101713 93821 97627
Nettoskuld 64 353 57754 42 384 47728 72539 72455 59648 64266
Justerad nettoskuld 130900 125182 109273 112324 134384 137244 125373 132014
Avsattningar 134576 138319 137175 136642 138113 143543 147273 149792
Icke réntebarande skulder 97211 113945 138287 134094 108186 103961 95835 94 839
Genomsnittligt sysselsatt kapital 247383 250821 244992 250283 265229 266463 260068 260190
Balansomslutning 427099 445290 463857 462608 454521 454032 446390 450780
1 Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.
2) P& grund av forandrad presentation av transaktioner relaterade till certifikat for fornybar produktion och nettning

av vissa ravarukontrakt for att battre aterspegla inneborden i dessa transaktioner, har jamférelseperioderna

justerats for Nettoomsattning och Kostnader for inkop, utan paverkan pa EBITDA.
3) Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
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2018 2019
Belopp i MSEK Kv 12 Kv 22 Kv 32 Kv 42 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nyckeltal i % déar annat ej anges. Med (ggr) avses ganger.
Rorelsemarginal 15,92 892 12,62 11,62 16,5 83 241 53
Roérelsemarginall 2132 12,12 14,22 13,12 195 104 10,0 178
Nettomarginal 12,02 11,22 10,22 9,22 159 7.2 217 04
Nettomarginal! 17,52 7,92 10,02 9,42 189 9.3 7.6 129
Avkastning pé eget kapital 11,2 115 12,4 119 13,83 12,08 168 14,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 7.8 7.1 7.9 7,0 71 7.1 9,2 85
Avkastning pé sysselsatt kapital! 9.8 9,2 9,2 7.9 7.6 7.5 83 9,6
Réntetackningsgrad, ggr &3 30 34 43 51 51 6,0 53
Rantetackningsgrad, ggr’ 4,0 39 39 4.9 54 54 54 6,0
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 52 4.9 47 6,5 7.2 7.7 83 93
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 6,4 6.0 58 7.8 9,5 101 107 103
Kassaflddesrantetackningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr 38 &3 6,0 9,1 55 38 21 1,5
FFO/rantebarande skulder 278 259 26,8 26,4 244 259 327 358
FFO/nettoskuld 42,1 42,1 582 488 335 364 515 54,4
FFO/justerad nettoskuld 20,7 194 206 20,7 181 19,2 245 26,5
EBITDA/finansnetto, ggr 84 7.3 86 101 16,5 7.9 130 87
EBITDA/finansnetto, ggr' 10,2 84 9,2 10,7 185 86 81 129
Soliditet 22,9 22,3 225 22,4 239 231 245 24,1
Skuldsattningsgrad 99,7 94,6 80,8 85,2 91,7 97,0 85,7 90,0
Skuldsattningsgrad, netto 65,8 58,2 40,7 46,1 66,8 69,1 545 59,2
Rantebarande skulder/rantebarande skulder
plus eget kapital 49,9 48,6 447 46,0 47,8 49,2 46,2 474
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital 39,7 36,8 289 8iB 40,0 40,9 35,3 37,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1.8 17 1,2 14 2,0 2,0 14 15
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr &7 87 31 &3 37 37 30 31
Ovriga uppgifter
Investeringar 3284 5568 4036 9035 6756 5696 4586 8464
Elproduktion, TWh 37,2 294 278 359 359 309 287 34,7
Elforsaljning, TWh 49,8 36,2 381 45,23 454 42,4 387 42,9
Varmeforsalining, TWh 82 2.4 19 58 73 31 1,7 51
Gasforsaljning, TWh 26,93 873 6,18 19,08 243 9,0 6.3 197
Antal anstallda heltidstjanster 20031 19959 19951 19910 20202 20272 19786 19814

V) Baserat p& Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.

2) P& grund av forandrad presentation av transaktioner relaterade till certifikat for fornybar produktion och nettning
av vissa révarukontrakt for att battre &terspegla innebdrden i dessa transaktioner, har jamforelseperioderna
justerats for Nettoomsattning och Kostnader for inkop, utan paverkan pa EBITDA.

3) Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
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Tioarsoversikt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Resultatrédkningsposter
Nettoomsattning 213572 181040 167313 172253 165945 143576 139208 135114 1520913 166360
Rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA) 60706 54538 54271 43554 41038 30604 27209 34399 34341 42 445
Rorelseresultat (EBIT) 29853 23209 25958 -6218 -2195 -5069 1337 18524 17619 22141
Underliggande rorelseresultat 36838 30793 27530 28135 24133 20529 21697 23203 19883 25095
Finansnetto -8430 -8911 -7 840 -9037 -6 045 -4776 -6382 -5755 -3616 -3819
Resultat fore inkomstskatter 21423 14298 18118 -15255 -8240 -9845 -5045 12769 140083 18322
Arets resultat 13185 10416 17047 -13543 -8284 -19766 -26004 9484 12007 14861
- varav hanférbart till &gare till

moderbolaget 12997 11083 16759 -13668 -8178 -16672 -26324 8333 10157 13173
- varav hanforbart till innehav

utan bestdmmande inflytande 188 -667 288 125 -106 -3094 320 1151 1850 1688
Kassaflodesposter
Internt tillférda medel (FFO) 40108 38256 34419 31888 32131 29009 28186 26643 23275 34949
Kassaflode frén den I6pande
verksamheten 41231 33468 28485 37843 40146 40934 30783 25728 41054 16719
Fritt kassaflode 23846 17637 12619 23579 23234 25013 19217 13091 27575 1571
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgédngar
samt kortfristiga placeringar 43873 28685 46495 27261 45068 44256 43292 26897 40071 33155
Eget kapital 133621 138931 149372 130718 128462 115956 83800 92332 103597 108522
- varav hanforbart till &gare till

moderbolaget 126704 131988 140764 120370 115260 103984 68272 77085 88096 93631
- varav hanforbart till innehav

utan bestémmande inflytande 6917 6943 8608 10348 13202 11972 155628 15247 15501 14891
Rantebarande skulder 188277 170350 160261 126488 125928 110585 96667 87154 88275 97 627
Nettoskuld 144109 141089 111907 98998 79473 64201 50724 59260 47728 64266
Justerad nettoskuld 173409 176031 154335 162590 158291 137585 124741 124360 112324 132014
Avséttningar 87822 91719 103832 118166 138567 138263 138344 131680 136642 149792
Icke rantebéarande skulder 131712 123558 114899 110112 104252 97513 90449 88200 134094 94839
Genomsnittligt sysselsatt kapital — 317799 313124 302743 293992 279435 248640 240778 250283 260190
Balansomslutning 541432 524558 528364 485484 497209 462317 409260 409132 462608 450780
Nyckeltal i % déar ej annat anges. Med (ggr) avses ganger.
Rorelsemarginal 14,0 128 155 -3.6 -13 -35 10 137 11,43 133
Rérelsemarginal’ 17,2 17,0 16,5 16,3 14,5 143 156 17,2 12,93 151
Avkastning pé eget kapital 10,0 8,6 12,3 -114 -6,9 -16,8 -334 111 119 14,0
Avkastning pé sysselsatt kapital — 7 8 2,1 -0,8 -18 0,5 7.7 7.0 85
Avkastning pé sysselsatt kapitall — 10 9 93 82 73 87 9,6 79 9,6
Rantetackningsgrad, ggr 4,1 2,6 3.7 -0,7 -0,1 -0.8 05 3.3 4.3 53
Rantetackningsgrad, ggr' 50 3.3 39 4,1 50 4.8 4,6 4,1 4.9 6.0
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 6,2 4.9 5,7 54 7.3 6,5 6.5 54 6.5 9.3
Kassaflodesrantetackningsgrad,
netto, ggr 75 5.8 6.6 6.2 101 9.4 7.7 6.9 7.8 103
FFO/rantebarande skulder 213 225 215 25,2 255 232 278 306 264 358
FFO/nettoskuld 278 271 308 32,2 40,4 399 53,0 45,0 488 544
FFO/justerad nettoskuld 28 217 223 196 203 186 216 214 207 265
Soliditet 247 265 283 269 259 25,1 205 22,6 22,4 24,1
Skuldséattningsgrad 1409 122,6 107.3 96,8 98,0 954 1154 94,4 85,2 90,0
Skuldséattningsgrad, netto 107.8 1016 74,9 757 61,9 554 60,5 64,2 46,1 59,2
Rantebarande skulder/rantebarande
skulder plus eget kapital 58,5 55,1 51,8 49,2 495 488 53,6 48,6 46,0 47,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2.4 2.6 2,1 23 19 2,1 19 17 1.4 15
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 8 32 28 37 39 45 4.6 36 83 31
Ovriga uppgifter
Utdelning till &gare till moderbolaget 6500 4433 6774 — — — — 2000 2000 7 2452
Investeringar 41794 35750 295681 27761 29032 25776 21921 21294 21913 26833
Elproduktion, TWh 1724 1667 1789 1817 1729 1174 1190 1273 1303 130,2
Elférsalining, TWh 1942 2094 205,5 2033 1990 1972 1932 1573 1741 1694
Varmeforsaljning, TWh 471 416 298 303 24,1 20,6 203 189 183 171
Gasforsalining, TWh 63,2 538 52,4 558 455 50,7 54,8 56,3 60,74 59,2
Antalet anstallda heltidstjanster 38459 37679 33059 31819 30181 28567 19935 20041 19910 19814

1 Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.

2 Foreslagen utdelning

3) P& grund av férandrad presentation av transaktioner relaterade till certifikat for fornybar produktion har
jamforelseperioderna justerats for Nettoomsattning och Kostnader for inkop, utan paverkan pa EBITDA

4) Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
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Definitioner och berakningar av nyckeltal

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade
pa helér 2019.

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamheter pa ett rattvisande
satt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal alternativa nyckeltal
som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa
nyckeltal som Vattenfall anvander sig av framgér av nedanstéende redo-
gorelse innefattande ocksé definitioner av hur de beraknas. De alternativa
nyckeltalen som anvands ar oférandrade jamfort med tidigare perioder.

EBIT - Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).

Jamforelsestérande poster - Realisationsvinster respektive realisa-
tionsforluster i aktier och andra anlaggningstillgédngar, nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar samt andra vasentliga poster som inte ar
frekvent forekommande. Dessutom ingér har inom tradingverksamheten
orealiserade marknadsvarderingar av energiderivat som enligt IFRS 9 inte
kan sakringsredovisas samt orealiserade marknadsvardesférandringar
av varulager. Se Koncernens resultatrékning for en specifikation av
jamforelsestérande poster.

Underliggande EBITDA - Underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar. Méattet avser att ge en battre bild av rorelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
forekommande och dartill exkludera ej kassaflodespéverkande poster
sadsom avskrivningar och nedskrivningar.
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Underliggande rorelseresultat - Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamfo-
relsestérande poster. Mattet avser att ge en béattre bild av rérelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
forekommande.

FFO - Internt tillforda medel, se Koncernens kassaflodesanalys (Funds
from operations)

Fritt kassafléde - Kassaflode frén den I6pande verksamheten minus
ersattningsinvesteringar.

Réntebarande skulder - Se Koncernens balansrakning - Tillaggsinforma-
tion for berakning.

Nettoskuld - Se koncernens balansrakning - Tillaggsinformation for
berakning.

Justerad nettoskuld - Se Koncernens balansrékning - Tillaggsinforma-
tion for berakning.

Sysselsatt kapital - Summa tillgdngar minus finansiella tillgédngar, icke
rantebarande skulder och vissa andra rantebarande avsattningar vilka
ej ingér i justerad nettoskuld. Se koncernens balansrakning - Tillaggs-
information for berékning.

Ovriga definitioner
Hybridkapital - Finansieringsinstrument med evig 16ptid efterstallda
Vattenfalls dvriga laneinstrument.

LTIF - Lost Time Injury Frequency (LTIF), uttrycks i antal arbetsolyckor

(per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med
frdnvaro > 1dag samt doédsolyckor.
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Berakningar av nyckeltal

Rorelsemarginal, %

Rérelsemarginal exkl
jamforelsestérande poster, %

Nettomarginal, %

Nettomarginal exkl
jamforelsestorande poster, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestorande poster, %

Rantetackningsgrad, ggr

Rantetackningsgrad exkl
jamforelsestérande poster, ggr

Kassaflodesrantetdckningsgrad, ggr

Kassaflédesrantetdckningsgrad,
netto, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad efter
erséattningsinvesteringar, ggr

FFO/rantebarande skulder, %

FFO/nettoskuld, %

FFO/justerad nettoskuld, %

EBITDA/finansnetto, ggr

EBITDA exkl jamforelsestérande poster/
finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, netto, %

Rantebarande skulder/rantebirande
skulder plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr
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=100 x

=100x

=100x

=100 x

=100x

=100 x

=100 x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100 x

=100x

=100x

EBIT 22141
Nettoomsattning 166 360
Underliggande EBIT 25095
Nettoomsattning 166 360
Resultat fore inkomstskatter 18322
Nettoomsattning 166 360
Resultat fore inkomstskatter exkl jamfoérelsestérande poster 21277
Nettoomsattning 166 360
Periodens resultat hanforbart till agare till moderbolaget 13173
Medelvarde av periodens eget kapital hanforbart till agare till 94417

moderbolaget exkl reserv for kassaflodessakring

EBIT 22141
Genomsnittligt sysselsatt kapital 260190
Underliggande EBIT 25095
Genomsnittligt sysselsatt kapital 260190
EBIT + finansiella intékter exkl avkastning fréan Karnavfallsfonden 22592
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 4225
Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl avkastning frén
Karnavfallsfonden 25546
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 4225
FFO + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara
till avsattningar 39174
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 4225
FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara
till avsattningar och avkastning frén Karnavfallsfonden 38723
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara 3774
till avsattningar och avkastning fran Kérnavfallsfonden
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten minus erséattningsinvesteringar
+ finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar
och réantedel i pensionskostnad 4925
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3354
och réantedel i pensionskostnad
FFO 34949
Rantebarande skulder Q7 627
FFO 34949
Nettoskuld 64 266
FFO 34949
Justerad nettoskuld 132014
EBITDA 42 445
= Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara 3774
till avsattningar och avkastning frédn Karnavfallsfonden
EBITDA exkl jamférelsestérande poster 43940
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara 3774
till avsattningar och avkastning frén Karnavfallsfonden
Eget kapital 108522
Balansomslutning 450 780
Rantebarande skulder 97627
Eget kapital 108522
Nettoskuld 64 266
Eget kapital 108522
Rantebarande skulder Q7 627
Rantebarande skulder + eget kapital 206 149
Nettoskuld 64 266
Nettoskuld + eget kapital 172788
_ Nettoskuld 64 266
EBITDA 42 445
Justerad nettoskuld 132014
EBITDA 42 445
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Fakta om Vattenfalls marknader 2019

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Total
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2019
Vattenkraft? 8689 138 - 2880 6 - 117183
Karnkraft 7182 - - — - - 7182
Fossilkraft 699 - - 3598 4067 - 8364
-varav gas - - - 1293 3417 - 4710
- varav stenkol - - - 2296 650 - 2946
- varav olja och 6vrigt 699 - - 9 - - 708
Vindkraft 358 - 719 588 273 1077 3015
Biobransle, torv, avfall 189 — — 44 2 — 235
Solkraft — — — 10 14 5 29
Summa 17117 138 719 7119 4362 1082 30538
Installerad kapacitet varme, MW, 31 December 2019 2144 - - 5639 1079 - 8861
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 32,2 03 - 33 - — 358
Karnkraft 53,4 — — — — — 534
Fossilkraft — — — 11,23 190 — 30,23
-varav gas — — — 36 16,5 — 20,1
- varav stenkol — — — 7.5 2,4 — 99
- varav olja och 6évrigt — — — 02 — — 0z
Vindkraft 10 — 2,2 27 05 31 95
Biobransle, torv, avfall 0.2 — — 0,2 — — 04
Solkraft — — — — — — —
Summa 86,8 0,3 2,2 17,43 19,5 31 129,33
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 0,2 — — 9,58 16 — 11,38
- varav gas — - - 7.0 1.6 — 86
- varav stenkol — — — 1,7 — — 1,7
- varav olja och 6vrigt 02 — — 0.8 — — 1,0
Biobransle, torv, avfall 31 — — 1,0 — — 4,2
Summa virme 34 - - 10,53 1,6 - 15,53
Elférséaljning, TWh 91,34 0.6 2.9 5535 187 0.6 1694
Varmeforsaljning, TWh 31 - - 123 1.7 — 171
Gasforséljning, TWh — — — 14,25 439 11 59,2
Antal elkunder 873812 310832 77 065 3435645 2117578 112872 6927804
Volym el, TWh privatkunder 82 2.1 - 10,15 6,9 0,6 279
Volym el, TWh aterférséljare 50 06 0,8 229 — - 293
Volym el, TWh féretag 2384 6,7 - 22,45 89 — 618
Antal natkunder 967 681 - — 2366891 - — 3334572
Antal gaskunder — — — 5347765 1851618 81162 2467556
Elnat
Transiterad volym, TWh 72,2 — — 12,9 — — 85,1
Distributionsnat, km 135240 - - 34972 - - 170212
Antal anstéllda (heltidstjénster)
Per land 9138 84 329 5903 3540 524 19518
Koncernen totalt 19814
Koldioxidutslapp per land, Mton 03 — — 9,47 86 — 18,27
Erhalina koldioxidutslappsratter, Mton COgz/ar 0.2 - - 07 01 — 1,0
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Fakta om Vattenfalls marknader 2018

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2018
Vattenkraft? 8677 124 — 2880 6 — 11687
Karnkraft 7223 — — — — — 7223
Fossilkraft 699 — — 4638 4075 — 9412
- varav gas — — — 1220 3425 — 4645
- varav stenkol — — — 2877 650 - 3527
- varav olja 699 — — 540 — — 1239
Vindkraft 356 — 337 588 201 1077 2559
Biobransle, torv, avfall 189 — — 45 2 — 236
Solkraft — — - 2 10 5 17
Summa 17 144 124 337 8152 4294 1082 31133
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2018 2170 — — 7915 1225 — 11310
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 31,6 04 — 35 - - 35,5
Karnkraft 55,0 - — - - - 55,0
Fossilkraft — — — 155 159 - 31,6
-varav gas — — — 34 12,7 = 16,1
- varav stenkol — — — 11,9 32 = 151
- varav olja och ovrigt — - - 03 = = 03
Vindkraft 0.9 — 09 2,6 04 3,0 7.8
Biobransle, torv, avfall 03 — — 0.2 — — 04
Solkraft — — — — — — —
Summa 87,9 04 0,9 219 16,4 3,0 130,3
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 03 — — 12,8 1.6 = 147
-varav gas — — - 7.5 1.6 — 91
- varav stenkol — — — 4.8 — — 4.8
- varav olja och ovrigt 0.3 — - 06 = = 08
Biobransle, torv, avfall 31 — — 10 — — 4,2
Summa varme 34 - - 139 1,7 — 18,9
Elférsaljning, TWh 91,84 05 1,1 61,05 190 0,7 1741
Varmefoérsaljning, TWh &l — — 134 1.8 - 183
Gasforsaljning, TWh — — — 13,35 46,36 1,1 60,76
Antal elkunder 878461 322215 50419 3220782 2015107 113826 6600810
Volym el, TWh privatkunder 85 2.4 — 89 6.9 0,7 274
Volym el, TWh aterforsaljare &7 0,6 0,6 246 — — 295
Volym el, TWh foretag 2434 6,3 — 22,65 9,1 — 62,3
Antal natkunder 965601 — — 2348086 — — 3313687
Antal gaskunder — - - 511518 1766893 68408 2346819
Elnat
Transiterad volym, TWh 729 — — 131 — — 86,1
Distributionsnat, km 134727 — — 35090 — — 169817
Antal anstallda (heltidstjanster)
Perland 8890 83 290 6563 3398 464 19688
Koncernen totalt 19910
Koldioxidutslapp per land, Mton 04 — — 141 79 — 225
Erhalina koldioxidutslappsratter, Mton COz/ar 03 — — 11 01 — 1,5
1 Avrundningseffekter forekommer pé vissa poster.
2| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
3) Exklusive varmeverksamheten i Hamburg som har avyttrats, dar producerad el och varme uppgick till 11 TWh respektive 2,1 TWh under perioden januari-september.
4 Inklusive forsaljining i Norge.
Sl Inklusive forsaljning i Frankrike.
6) Vardet har justerats jamfort med féregadende Ars- och héllbarhetsredovisning. Antalet elkunder inkluderar nu dven kunder i Danmark.
7) Exklusive varmeverksamheten i Hamburg som har avyttrats, dar koldioxidutslapp uppgick till 11 Mton under perioden januari-september.
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Pro rata’

Neder- Stor-
2019 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2019
Vattenkraft? 8482 138 — 2880 6 — 11506
Kéarnkraft 4914 — — 282 — — 5196
Fossilkraft 699 — — 3596 4067 — 8362
-varav gas — — — 1293 3417 — 4710
- varav stenkol - - - 2296 650 — 2946
- varav olja och 6vrigt 699 — - 8 — — 707
Vindkraft 287 — 717 322 345 1004 2675
Biobréansle, torv, avfall 189 - - 33 2 — 224
Solkraft - - — 10 14 5 29
Summa 14571 138 717 7122 4434 1009 27991
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2019 2034 - - 5536 1079 - 8649
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 312 03 - 33 — - 348
Karnkraft 36,5 - - 1.9 — — 384
Fossilkraft 00 - - 11,2 19,0 — 30,2
-varav gas — — — 36 165 - 20,1
- varav stenkol - - - 7.5 2.4 — 99
-varav olja 0,0 — — 02 — — 02
Vindkraft 08 - 2,2 1.4 07 2.8 7.9
Biobrénsle, torv, avfall 02 - - 0.2 — — 0.4
Solkraft — — — - — — —
Summa 68,7 0,3 2,2 18,0 19,6 28 111,7
Producerad varme, TWh 32 - - 10,2 1.6 — 15,0
Koldioxidutslapp per land, Mton 03 — — 9.3 8,6 — 182
Fotnoter: Se sedan 181

Neder- Stor-
2018 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2018
Vattenkraft? 8470 124 — 2880 6 — 11479
Karnkraft 4943 — - 282 — — 5225
Fossilkraft 699 - - 4556 4075 — 9330
-varav gas - - - 1188 3425 — 4613
- varav stenkol - - - 2828 650 — 3478
-varav olja 699 — — 540 — — 1239
Vindkraft 285 - 336 322 273 1004 2219
Biobransle, torv, avfall 189 — — 34 2 - 225
Solkraft - — — 2 10 5 17
Summa 14585 124 336 8075 4365 1009 28495
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2018 2062 - - 7475 1225 - 10762
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 308 04 - 35 0,0 - 34,8
Karnkraft 377 — — 2,0 — — 397
Fossilkraft 0,0 — — 153 159 — 31,2
-varav gas — — — &3 12,7 — 16,0
- varav stenkol — — — 11,7 32 — 14,9
-varav olja — — — 03 — — 03
Vindkraft o7 — 09 1,4 06 27 6,3
Biobransle, torv, avfall 0,3 — — 0,2 — — 04
Solkraft — — — — 0,0 0,0 0,0
Summa 69,5 0,4 0,9 223 16,5 27 112,3
Producerad varme, TWh 32 - - 13,0 1,7 - 179
Koldioxidutslapp per land, Mton 04 - - 137 7.9 — 22,0

Fotnoter: se sidan 181
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Ordlista

APX - Amsterdam Power Exchange. Energibors for
Nederlanderna, Storbritannien och Belgien.

Aspekt - GRI-term som beskriver hallbarhetsomraden utifran
kategorierna Miljo, Ekonomi och Samhalle.

Avfallshierarki - EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska
férebyggas och hanteras.

Biobransle - Fornybara branslen, till exempel ved, bark och tallolja.

Bruttoeffekt - Den elektriska effekt som levereras direkt fran en
anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

CHP - (Combined Heat and Power Plant). Kraftvdrmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor del av
den primara energin for el- och varmeproduktion med lite spill-
varme som foljd.

CO: - Koldioxid.

Derivatinstrument - Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeférandring ar relaterad till ett
underliggande instrument, till exempel elkontrakt. Exempel pa
derivatinstrument &r optioner, terminer och swappar.

DMA - Disclosures on Management Approach. Beskriver varfor
vissa héllbarhetsaspekter ar identifierade som vasentliga for
féretaget och hur styrning och uppféljning av dessa sker.

EEX - European Energy Exchange. Elbérsen i Tyskland.

EPD-certifiering - Tredjepartsverifierad miljddeklaration
i enlighet med ISO 14025 (www.environdec.com).

EPEX - Spotmarknad inom EEX. Ingar sedan 2009 i EPEX Spot
SE i Paris.

EU ETS - EU Emission Trading System. EU:s handelssystem for
utslappsratter for koldioxid. Systemet satter ett tak for totala
mangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggdr optimering genom handel med utslappsréatter.

Fossila brénslen - Branslen baserade pa kolvateféreningar fran
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Fyllnadsgrad - Den mangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfélle och som anvands for produktion av vatten-
kraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa nederbérd
och produktion.

Fornybara energikdllor - Icke dndliga energikéllor sdsom
vattenkraft, biobrénslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact - Férenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption

riktade till féretag.

GRI - Global Reporting Initiative, en global standard for
hallbarhetsredovisning.
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IED - Industrial Emissions Directive, EU:s industriutslappsdirektiv.
Innebar skarpningar i kraven att ytterligare sénka nivaerna pa
utslapp och spill till mark och vatten.

IFRS - International Financial Reporting Standards, internationellt
regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av Vattenfall sedan
ar2005.

Indikator - GRI-term som ger kvalitativ eller kvantitativ information
om resultat och utveckling av de aspekter som &ar identifierade
som vasentliga for foretaget.

Installerad effekt (kapacitet) - Den effekt en anlaggning ar
konstruerad for. Mats vanligen i MW (Megawatt).

Intraprendrskap - Process for innovation inom en organisation,
ofta ett storre foretag.

ISO 14001 - En internationell standard i ISO 14000-serien
for faststallande av miljéledning.

ISO 9001 - En internationell standard i ISO 9000-serien
for faststallande av kvalitetsledning.

Levelised Energy Cost (LEC) - Genomsnittlig produktionskost-
nad per kilowattimme el beraknat 6ver en producerande anlagg-
nings hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for att diskontera
framtida kostnader med den genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC).

Livscykelanalys (LCA) - En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran
rédvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshantering, inklusive alla transporter och all energidtgéng i
mellanleden.

LTIF - Lost Time Injury Frequency, olycksrelaterad franvaroniva.
Uttrycks som antalet arbetsolyckor per 1 miljon timmar, dér
arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro 6ver
en dag samt dodsfall.

Margin call - Marginalsakerhet som innehavaren av en derivat-
position maste stalla for att tacka kreditrisken hos sin motpart
(OTC eller bors).

Merit order - Engelska for den ordning enligt vilken produktions-
anlaggningar tasi bruk.

Nettoeffekt - Den elektriska effekt en anlaggning levererar till
anslutet nat, det vill sdga bruttoeffekten minskad med anlagg-
ningens energiforbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt - Den nominella effekten, eller markeffekten,

ar den effekt som en generator ar konstruerad for. Begreppet
anvands mest om elproducerande kraftverk, till exempel vatten-
kraftverk och vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).

Nord Pool - Den nordiska elb6rsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOx - Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidféreningar.
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NPS - Net Promoter Score, en gradering fran 100 till 100 som

mater kunders vilja att rekommmendera ett féretags produkter eller
tjanster till andra och anvands fér att bestdmma kundens &vergri-
pande tillfredsstéllelse med ett féretag och lojalitet till varumarket.

OHSAS 18000 - En serie standarder som kan ligga till grund
for ett ledningssystem for arbetsmiljo.

OTC - Over the Counter, handel utanfor borsen (direkt eller via
maéklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Peer-to-peer - Tva eller flera personer eller kunder som kan
genomfora transaktioner sinsemellan utan att ga genom ett
féretag.

Power-to-Heat - Konvertering av el till varme vilket omfattar
elpannor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-to-Heat-
system gor det majligt att ta tillvara dverskottsel fran framfor allt
férnybara energikallor for senare anvandning som fjarrvarme.

Primérenergi - Primarenergi ar den energiform som ar dtkomlig
direkt fran ursprungliga kallor. Vattenfall anvander den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att alla branslen
tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande deras varmevarde.
Uran tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande den varme-
mangd som frigdrs i kraftverket. Sol-, vind- och vattenkraft tilldelas
ett primarenergiinnehall motsvarande den utvunna el- (eller
varme-) energin.

Prosumer - Nagon som bade producerar och konsumerar el.

Repowering - En metod att ersatta aldre vindkraftsparker med
nyare vindkraftverk som antingen har hégre kapacitet eller ar
effektivare, vilket leder till hogre total produktion.

SAIDI - System Average Interruption Duration Index, index
fér genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som
avbrottslangd per kund och ar.

SAIFI - System Average Interruption Frequency Index, index for
genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats som
antal avbrott per kund och ar.

SFe - Vaxthusgaser som ar 6ver 15 O00 ganger starkare &n
koldioxid och vanligen anvands for elektrisk isolering.

SKB - Svensk Kérnbranslehantering AB, ansvarar for hanteringen
av radioaktivt avfall i Sverige.

SO02 - Svaveldioxid.

Spotmarknad - En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

Swap - Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot
och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Terminsmarknad - Marknad dar kdpare och séljare kommer
overens om ett fast pris fér en framtida leverans av underliggande
instrument, exempelvis elkontrakt. Se aven Derivatinstrument.

Tillgénglighet - Faktisk elproduktion i férhallande till maximalt
majlig produktion.

Verkningsgrad - Faktiskt utnyttjad energii forhallande till tillford
energi i ett system.

Volatilitet - Matt pa hur priset for en vara varierar under en
tidsperiod.

Varmekraft - El som produceras via en uppvarmningsprocess,

till exempel gasturbin eller med dngprocess i ett kol- eller karn-
kraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 178-179.

Effektenheter Energienheter Viktenheter

e Effekt ar energi per tidsenhet o Energi ar effekt ganger tid e kton (kiloton) =1000 ton

o Effekt angesiwatt (W) e 1kWh (kilowattimme) =1kW under en timme e Mton (megaton) =1000 00O ton
e TkW (kilowatt) =1000 W e 1MWh (megawattimme) =1000 kWh

¢ 1MW (megawatt) =1000 kW ¢ 1GWh (gigawattimme) =1000 000 kWh Spéanning

e 1GW (gigawatt) =1000 OO0 kW e 1TWh (terawattimme) =1000 OO0 OO0 kWh
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Kontaktpersoner

Karin Lepasoon, Communications,
karinlepasoon@vattenfallcom, tel 08-739 50 OO
Annika Ramskold, Sustainability,
annikaramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO
Johan Sahlgyvist, Investor Relations,
johan.sahlgvist@vattenfall.com, tel. 08-739 50 OO

Finansiellt kalendarium

28 april 2020 Arsstamma
29 april 2020 Delérsrapport for januari-mars
21juli 2020 Delérsrapport for januari-juni

27 oktober 2020  Delarsrapport for januari-september
4 februari 2021 Bokslutskommunike for 2020 (preliminért)

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehaller framtidsinriktad information som baseras pé Vattenfalls nuvarande forvantningar. Aven om Vattenfalls ledning bedémer
att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade informationen
innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras darvid pé vissa antaganden,

inklusive s&dana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i allmanhet pé bolagets marknader och efterfrégenivan pé bolagets produkter.

Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfort med vad som framgér i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende pé férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser, jamte andra faktorer
som omnamns i arsredovisningen. Den engelska versionen av Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning &r en dversattning av det svenska originalet
som ar den bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i detta dokument.

Om Vattenfalls finansiella rapporter
Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delérsrapporter, bokslutskommunikeé och arsredovisning. Utdver dessa rapporter lamnas
finansiell information via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 publiceras pa svenska och engelska. Samtliga finansiella rapporter finns tillgangliga
pé Vattenfalls webbplatser. Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor inte bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. fw%
Foto: Azote, David Alvdén, Malin Arnesson, Ben Barden, Diggin, Gettylmages, Jeanette Hagglund, Jorrit Lousberg, Felix Odell, ////
Jennie Pettersson, Elisabeth Redlig, Sporting Wales/Steve Pope, Andy Tan, Elisabeth Toll, Vattenfall AB, Niels Vester, Tony West. K/ / /4

(Copyright 2019 Vattenfall AB, Solna.) ok | o cove



Ett fornyat Vattenfall med ett tydligt mal

I mer an 100 ar har vi elektrifierat industrier, levererat energi till manniskors
hem och moderniserat vart satt att leva genom innovation och samarbete.
Nu ska vi gora det mgjligt att leva ett fossilfritt livinom en generation.

Det ar vart mal. Men for att lyckas racker det inte med att vi sjélva blir fossilfria.
Darfor ser vi bortom var egen produktion. Da kan vi gora skillnad pa riktigt.

Energi & I6sningar i ett bredare perspektiv

Viser pa vart ansvar i ett bredare perspektiv. Med var formaga bidrar vi nu
till forandring i mycket storre skala, och vileder omstallningen till fossilfria
energikallor - &ven bortom var egen produktion. Det innebar att vi hittar nya
och innovativa fossilfria satt att producera och leverera energi till vara kunder.
Men ocksa att vi, tillsammans med vara partners och kunder, elektrifierar
viktiga industriella tillverkningsprocesser, transporter och andra omraden
dar vi kan minska eller helt ta bort utsléappen av koldioxid.

Férmagan och kapaciteten att
mojliggora ett fossilfritt liv

Klimatférandringen &r ett globalt problem som kraver stora,
omfattande I6sningar. Vattenfall har verksamhet i de flesta ldndernainorra
Europa. Vi ar en av Europas storsta producenter och aterforsaljare av el och
varme. Genom att anvanda var ingenjorskunskap i alla delar av vardekedjan

- produktion, distribution och férsaljning till kund - kan vi utveckla I6sningar
och innovationer som tar oss nédrmare vart mal. Vi hjalper vara kunder att leva
mer energieffektivt, genom att se till att de kan vélja smarta tekniker for
att producera sin egen el eller varme och byta till renare alternativ
som ar bade prisvarda och latta att anvanda.

VATTENFALL

169 92 Stockholm, Evenemangsgatan 13, info@vattenfall.com
Organisationsnummer 556036-2138 www.attenfall.com
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