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@ Forvaltningsberattelse och rakenskaper
Lagstadgad héllbarhetsrapport

Om redovisningen

Ars-och héllbarhetsredovisning 2020 for Vattenfall AB (publ) ar aviamnad av styrelsen
och beskriver bolagets 6vergripande mél och strategier samt arets resultat. Forvalt-
ningsberéttelse och rakenskaper &terfinns pé sidorna 4-5,12-13, 64-150 och ar gran-
skade av vara revisorer. Sidorna 14-15, 25-26, 65-69, 79-81, samt 156-171 omfattar
Vattenfalls lagstadgade héllbarhetsrapport enligt kraven i ARL. Vattenfall redovisar sitt
héallbarhetsarbete arligen enligt GRI sedan 2003 och tillampar for 2019 GRI Reporting
Standards pa nivé "Core”. Vattenfall anvander ramverket som en grund for redovis-
ningen med inspiration fran ramverket "Integrated Reporting”, med malet att hallbar-

hetsredovisningen ska &terspegla hur hallbarhetsarbetet ar integrerat bade i den éver-

gripande strategin och i det dagliga arbetet. Ars- och hallbarhetsredovisningen
anvands av Vattenfall for redovisning av arbetet med FN:s Global Compact.

Mer information om Vattenfalls verksamhet och hallbarhetsarbete finns pa
vattenfall.se/hallbarhet.
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Den klimatutmaning vi star infor definierar vart arbete pa Vattenfall. Vi ar
medvetna om att vi spelar en viktig roll i att hantera denna enorma utmaning och
har satt upp ett tydligt mal - att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation.

For att detta ska bli verklighet kommer vi att:

Fasa ut vara aterstdende fossila kraftverk enligt var tydliga handlingsplan.

Gora omfattande investeringar i fornybar energi och utveckla
ny teknologi for att stodja dvergangen till fossilfrihet.

Samarbeta med vara partners for att fasa ut fossila branslen i sektorer
som transport och industri genom att anvanda fossilfri el.

Viar bara en av manga som arbetar for detta och hoppas att du vill
vara med oss pa resan mot ett fossilfritt livinom en generation.
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Det sker positiva framsteg
for klimatet

Dethiénder paland och till sjéss

Vilever i forandringens tid. Marknaden for férnybar produktion
fortsatter att véxa pa grund av behovet av att hantera klimatférand-
ringar. Vindkraften star exempelvis idag for 14% av Europas elpro-
duktion. Energibranschen nérmar sig en brytpunkt. Idag ar vindkraft
och solenergi de billigaste formerna av elproduktion och vindkraf-
ten har blivit en av de viktigaste energikéallorna som driver p& minsk-
ningen av koldioxidutslapp. Vattenfall tog under 2020 i drift 334
MW férnybar energi och 6ver 3 000 MW ar under uppbyggnad.

Milstolpar

2023 -

Vi erbjuder laddning for en miljard
fossilfria kilometer arligen.

Det hiander dardubor

Fossilfri uppvarmning av ditt hem har nu blivit verklighet.
Vattenfall har anslutit Europas storsta power-to-heat-anlaggning
for varmelagring till fjarrvarmenatet vid kraftverket Reuter West i
Berlin. Syftet &r att producera och lagra varme som genereras av
overskottsel fran fornybara energikallor. Detta mojliggor fossilfri
uppvarmning av upp till 360 000 hem i Berlin.

2024 > 2025 -

750 MW ytterligare flexibel
vattenkraftskapacitet mojliggor
mer férnybar produktion.

Var utslappsintensitet har minskat
med ~40% sedan 2017.

Vi producerar fossilfri el till
30 miljoner hushaill.

Vitillhandahaller 7 TWh fornybar
kapacitet genom energikdpsavtal
for foretag (corporate PPA).
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Det hinder pa helt nyaplatser

For att stodja arbetet med att vénda utvecklingen vad géller
klimatférandringarna ar vi pa Vattenfall fast beslutna att elektri-
fiera samhaéllet. En del i detta ar att paskynda omstélliningen till
eldrivna fordon. Tillsammans med véra partners har vi byggt ett av
Nordeuropas storsta natverk av laddstationer: InCharge. InCharge
aridagslaget etablerat i Sverige, Tyskland och Nederléanderna
men kommer snart att finnas pa fler marknader.

Det hdander medan du goér det du dlskar

Kokskol har varit en grundldggande komponent i stalproduktion i
mer an tusen ar. Ett samarbete mellan stalproducenten SSAB, gruv-
foretaget LKAB och Vattenfall har lett till ett joint venture: HYBRIT.
Malet &r att producera fossilfritt stal &r 2026. En pilotanlaggning
invigdes i augusti, dar tester kommer utforas for att maojliggora
anvandandet av fossilfri vatgas vid direktreduktion av jarnmalm.
Om HYBRIT implementeras i full skala har det mdjlighet att minska
Sveriges koldioxidutslapp med 10% och Finlands med 7%.

2026 -» 2030 -» 2035 =

Vi producerar fossilfritt stal
inom partnerskapet HYBRIT.

Var utslappsintensitet har minskat
med nastan 70% sedan 2017.

Vi &r inte fardiga, det kommer mer ...

Kol har fasats ut fran all var produktion.

En anlaggning for koldioxidavskiljning
och lagring (bio-CCS) har tagits i drift.
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Detta ar Vattenfall

Viar en av Europas stoérsta producenter och aterférsaljare av el och varme. Vattenfalls
framsta marknader ar Sverige, Tyskland, Nederldnderna, Danmark och Storbritannien.
Koncernen har cirka 20 OO0 anstallda. Moderbolaget Vattenfall AB ar helagt av
svenska staten och har sitt huvudkontor i Solna.
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Gas 2,3

=
a
Ovrigt, Customers &
2731 Solutions, 2 971

iy

Distribution,
2366

"Vibehover vara en tydlig
ledare i energiomstallningen”

20

tusen
- Citat fran anstalld fran vasentlighetsanalysen anstallda m
@ Power
Heat, 3213 Ger;e‘rle;téllon,

Underliggande rorelseresultat och utdelning

MSEK MSEK

32 000 -~ 4000

24000 - 3000

/\/ Enligt 4gardirektivet ska Vattenfall generera en marknadsmassig

avkastning genom att affarsméssigt bedriva energiverksamhet

16 000 2000 sa att bolaget tillhor de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion. 2020 uppgick det under-
liggande rorelseresultatet till ndstan 26 miljarder SEK och den

8000 1000 féreslagna utdelningen till agaren ar 4 miljarder SEK.

2016 2017 2018 2019 2020'

== Underliggande rorelseresultat (vanster axel)
Il Utdelning till &garen (héger axel)

1 Styrelsens foreslagna utdelning
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Oversikt 6ver Vattenfalls tillgangar och produktionsanliggningar
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Vindkraft @ Karnkraft @ Biomassa
@Kol @ Vattenkraft Solenergi
®Gas @ Fjarrvarme
O De stérsta anlaggningarna ar mérkta
med en cirkel
Stérsta anldggningar Ovriga verksamheter
O Vindkraftsparker @ Vattenkraft Distribution
Horns Rev 3 havsbaserad vindkraftspark, 407 MW Harspranget, 871 MW Verksamhet i Sverige och Tyskland.
Thanet havsbaserad vindkraftspark, 300 MW Stornorrfors, 599 MW Forséljning
DanTysk havsbaserad vindkraftspark, 288 MW Foéretagskunder och/eller privatkunder
Sandbank havsbaserad vindkraftspark, 288 MW @ Fjarrvérme i Sverige, Tyskland, Nederlanderna,
Vattenfalls storsta fjarrvarmenat Danmark, Storbritannien, Frankrike,
@ @ Kraftverk finns i Amsterdam, Finland och Norge.
Ringhals karnkraftverk, 3 952 MW Berlin och Uppsala Laddlésningar for elfordon
Forsmark karnkraftverk, 3 271 MW Vattenfall driver 22 400 ladd-
Moorburg! kraftvarmeverk: elkapacitet Kontor stationer i Sverige, Tyskland,
1654 MW, varmekapacitet 30 MW Vattenfall har dven kontor i Belgien, Norge och Nederlanderna.

Finland, Frankrike, Norge och Polen.

1 Sedan é&rsskiftet produceras ingen kolkraft frén anlaggningen.
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ramsteg so?h
gor skillnadi
energiomstallningen

Trots ett tufft och exceptionellt marknadslage var 2020 ett ar med en 6kad takt
i energiomstallningen. For Vattenfall har trenden varit tydlig.
Att vi talar om framsteg for klimatet ar ingen tillfallighet.

Den 1november tilltréadde jag som VD for
Vattenfall. Det har varit utmanande att
gora detien tid nar de flesta medarbetare
jobbar hemifran, det ar olampligt att resa
och elpriserna i Norden ar de lagsta pa
20 &r. 2020 var dock ett &r med viktiga
framsteg. Var utveckling av fornybar pro-
duktion nddde nya milstolpar och gynnas
av fortsatt fallande kostnader tack vare
teknikutveckling. Vi fick stod for tidig
avveckling av kolkraft i Tyskland. Takten
Okar nar det galler elektrifieringen av indu-
striprocesser vilket bidrog till ett rekord-
hogt tryck pa nyanslutningar. Utifréan det
perspektivet ser vi, trots ett i allmanhet
utmanande ar, fortsattningen pa en positiv
utveckling som ocksa utgoér grunden for
var strategi.

Jag ké&nner mig trygg i att Vattenfalls
strategiska inriktning - att maéjliggora ett
fossilfritt livinom en generation - ar ratt.
Det ar inte var hallbarhetsstrategi, det

ar var affarsstrategi. Och den ar hallbar.
Det ar kring den vi ska hitta och skapa
framtidens affarsmodeller. Viredovisar nu
utfallet for vara strategiska mal for 2020
och fortsatter jobba mot de nya méalen for
2025. Jag ser fram emot att tillsammans
med mina kollegor fortsatta bygga ett
bolag som ar framtidsorienterat, hallbart
och lénsamt.

Stor motstandskraft i en turbulent
marknad

Tack vare en god beredskap och utmarkta
insatser fran vara medarbetare har
paverkan fran pandemin pa Vattenfalls
verksamhet varit begransad. Driften av
vara anldggningar har varit stabil och
leveranserna till vara kunder har fullfoljts
med en hdg serviceniva. Efterfragan
paverkades i viss man av restriktioner som
i sin tur paverkade véra kunders verksam-
heter. Drivkraften bakom det laga elpriset

i Norden, som ar avgdrande for Vattenfalls
resultat, har dock varit ndgonting annat.
Situationen har varit dramatisk med his-
toriskt Idga prisnivaer och extrema skill-
nader mellan prisomraden i Sverige. Milt
vader och mycket nederbérd paverkade
utvecklingen med stora infléden till vat-
tenmagasinen i Norge och norra Sverige.
Under kortare perioder sag vi for forsta
gangen ocksa negativa elpriser i Norden
nar en ovanligt hog vindkraftsproduktion
forstarkte trenden ytterligare.

Flera faktorer har bidragit till Vattenfalls
motstandskraft. Vi &r ett diversifierat
bolag, bade geografiskt och sett till
portféljen av verksamheter. Vara prissak-
ringar har tjanat oss val i en nedatgaende
marknad. Och vi har dragit nytta av var
marknadskunskap i tradingverksamheten
dar vi redovisar ett starkt resultat.
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Vattenfall paverkas av kostnaderna
for omstallningen
Viarbetar for att fasa ut kolkraft och mins-
kar successivt var klimatpaverkan. Vara
absoluta koldioxidutslapp minskade 38%
jamfoért med 2019. En vantad och naturlig
utveckling av energiomstalliningen ar att
kolkraftens finansiella varde minskar. Detta
paverkade Vattenfalls finansiella resultat
starkt negativt under 2020. Nettoresulta-
tet uppgick till 7,7 miljarder SEK och tyngs
av stora nedskrivningar framforallt kopp-
lade till det koleldade kraftverket Moorburg
iHamburg.

| Tyskland har parlamentet antagit en
lag om utfasning av kol senast ar 2038. |
slutet av aret accepterades vart bud for
stédngning av Moorburg och sedan ars-
skiftet producerar vi ingen kolkraft fran
anlaggningen.

En konsekvens av nedskrivningarna
ar att vi inte nar malet fér avkastning pa
sysselsatt kapital, som for &ret uppgick till
5,8%. Motsvarande siffra baserad pa det
underliggande rorelseresultatet (exklusive
nedskrivningar) uppgick till 9,7%. Vart
prioriterade nyckeltal fér kapitalstrukturen
internt tillférda medel/justerad nettoskuld
uppgick till 28,8% vilket ar hdgre an malin-
tervallet 22-27%. Styrelsen har féreslagit
en utdelning pa 4 miljarder SEK.

Ett utmarkt utgangslége i ett avgérande
artionde fér energiomstéliningen
Malsattningen om ett klimatneutralt
Europa ar 2050 (som baseras pa Parisav-
talet) ar ett viktigt och ambitiost mal. Ener-
giomstallningen under det kommande
decenniet spelar en avgérande roll och
innebéar en stor utmaning. Hela energisys-
tem, industrier och darmed en stor del av
samhallsekonomin behoéver byggas om.

Hollandse Kust Zuid 1-4 | september 2020 installerade TenneT stalkonstruktionen till

VD-ord

"Nar vi nu blickar framat gor vi det med en stark marknads-
position och manga tillvaxtmaojligheter, langt fler an vi ndgonsin
kan realisera. Fortsatt framgang kraver darfor ett stort matt av
disciplin. Vi behover vara selektiva nar vi gér vara val och bygga

pa vara styrkor.”

Investeringsbehovet ar enormt, EU har
uppskattat det till minst 400 miljarder EUR
per ar fram till 2030.

Tillsammans med 6vriga energibolag
befinner sig Vattenfall mitti hdndelsernas
centrum for den har utvecklingen. Vart
mal att mojliggora ett fossilfritt livinom en
generation har skapat en tydlig riktning
och starkt relationerna mellan medarbe-
tare, kunder och partners. Nar vi nu blickar
framat gor vi det med en stark marknads-
position och ménga tillvaxtmaojligheter,
langt fler &n vi ndgonsin kan realisera. Fort-
satt framgang kraver darfor ett stort matt
av disciplin. Vi behdver vara selektiva nar vi
gor vara val och bygga pa vara styrkor. De
finner viinom fossilfri produktion av el och
varme och inom omraden dar vi tillsam-
mans med kunder, industrier och partners
arbetar for klimatsmarta energildsningar.

Vattenfall kommer att fortsatta att ha en
betydande tillvaxt inom férnybar produk-
tion, sarskilt vindkraft. Dartill fullféljer vi
véra planer for att fasa ut fossila bréanslen.
Var fiarrvarmeverksamhet i Berlin spelar en
central roll fér att na vara utslappsmal. Vi
vill leda utvecklingen mot en miljomassigt
hallbar produktion av bade el och varme.
Det ar en tydlig del av vart uppdrag fran
agaren och det ar en grundférutsattning
for att bedriva en |6bnsam affar i centrum for
energiomstallningen i Europa.

Minst lika viktig ar den utveckling som
sker tillsammans med vara kunder. Vi vill
hjélpa vara kunder att minska sin klimat-
paverkan och att hitta ratt i ett komplext
energilandskap. Med en accelererande
teknikutveckling, en 6kad efterfragan och
stod fran EU:s grona giv ser vi attraktiva
mojligheter inom omraden som eldrivna
transporter, energilagring och solenergi
under de kommande aren - utéver att
erbjuda fossilfri el och varme. Vattenfalls
stora bredd av verksamheter och expertis
inom hela vardekedjan hjalper oss att
skapa bra erbjudanden med energil6s-
ningar som kunden efterfragar.

Under aret 6kade antalet forfragningar
om anslutningar till distributionsnatet
rekordartat. Det ar tydligt att manga akto-
rer vill bygga ny elproduktion eller 6ka
elanvandningen i sin verksamhet. Vi ser
ocksa manga forfragningar om att etablera
ny verksamhet. Den trenden kommer att
fortsatta. Vi gjorde under aret rekordstora
investeringar i vart elnat som, tillsammans
med mer elproduktion och en utbyggnad
av stamnéaten, ar en viktig del i det nya
energisystem som vaxer fram i Europa.

Attraktiva affarsmaojligheter kopplade till
omstaéllningen av andra sektorer
Utslappen behover minska aveniandra
delar av samhallet &n energisektorn for
att realisera Parisavtalet och EU:s malom
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transformatorstationen Hollandse Kust Zuid Alpha, med hjalp av Heeremas halvt ned-
séankbara installationsfartyg Sleipnir. En bubbelrida skapades runt byggarbetsplatsen for

att minska péverkan av undervattensljud pa det marina livet.
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Framsteg mot ett fossilfritt liv under 2020 innebar att vi:

ce

© +

Fme

producerade uppnadde ett okade var levererade en
12,8 TWhel Net Promoter Score fornybarakapacitet FFOfjusterad netto-
(NPS) pa +2 med 334 MW skuldskvot pa 28,8%

utan storre avbrott genom
hela pandemin.

med en hdg serviceniva mot

vara kunder.

samtidigt som vi fortsétter att leda
utvecklingen inom branschen.

genom en varsam hantering av var
kapitalstruktur och vara risker.

klimatneutralitet &r 2050. Pa Vattenfall

ser vi en stor potential i den utvecklingen,
bade for nya affarsmajligheter och en
positiv klimatpaverkan. Vart erbjudande
omfattar avancerade tjanster for att stodja
elektrifieringen av industrier och transpor-
ter. Antalet forfragningar 6kar stadigt och
vi har ett flertal projekt tillsammans med
samarbetspartners med ambitionen att
skynda pa omstallningen dven inom andra
sektorer. Det géller framst I6sningar dar
indirekt elektrifiering med hjalp av vatgas
mojliggdr en omstaélining av branscher
sasom stal, cement, raffinaderier, jordbruk,
kemisk industri och transporter.

Ett framstaende exempel &r initiativet
HYBRIT, ett samarbete mellan SSAB, LKAB
och Vattenfall for att utveckla en vatgasba-
serad process for fossilfri stalproduktion.
Vatgas anvands istéllet for kol for att skilja
jarnet fran syret. Biprodukten blir da vatten
istallet for koldioxid. | augusti 2020 invig-
des en pilotanlédggning i Luled och malet
ar att leverera fossilfritt stal till marknaden
redan 2026. Projektet har en mycket stor
potential avseende positiv klimatpaverkan.
Stalindustrin star for 10% av de svenska
och 7% av de globala utslappen av kol-
dioxid. Efterfragan pa fossilfri el bedéms
6ka med 15 TWh for att konvertera svensk
stalproduktion. En elektrifiering av proces-
sen for att reducera ytterligare jarnmalm
till jarn fér export skulle innebéra en &nnu
storre 6kning av efterfragan.

En bolagsportfélj i forandring

Férnybara energislag vaxer exponentiellt,
bade globalt och i Europa. Utvecklingen
férklaras av markant lagre kostnader och
risker for vindkraft och solkraft. Vattenfalls
tillgdngar inom dessa kraftslag bestar
huvudsakligen av vindkraft med en total
kapacitet uppgaende till 3,6 GW. Dartill
har vi 3,2 GW under konstruktion och
over 4 GW under utveckling. Dessa inves-

teringar, framst de storre projekten inom
havsbaserad vindkraft, kommer att férandra
var produktionsmix i grunden. Inom bara
nagra ar kommer kapaciteten fran vindkraft
vara i samma storleksordning som vat-
tenkraften, vart 6verlagset storsta kraftslag
anda sedan Vattenfalls begynnelse.
Investeringar inom férnybar produk-
tion sker utan subventioner pa flera hall i
Europa och Vattenfall ar konkurrenskraftigt
i den utvecklingen. Tidigt i somras beslu-
tade viom eninvestering i vad som kom-
mer att bli varldens stdrsta vindkraftspark
utan statligt finansiellt stéd, Hollandse
Kust 1-4 i Nederlédnderna. Projektet byggs
nu utanfor landets vastra kust med en
framtida kapacitet om 1,5 GW, motsva-

n

tion. Naturgas, som ger betydligt lagre
utslapp an kol, &r i manga lander en viktig
brygga till ett framtida system baserat pa
fossilfria energikallor. Vart gemensamma
klimatavtal med staden Berlin om en
halvering av utslappen jamfért med 1990
uppnaddes redan 2017, tre ar tidigare an
planerat. Under 2020 invigdes det gasel-
dade kraftvarmeverket Marzahn. Anlagg-
ningen ar en av de effektivaste i Europa
och kommer att bli en hérnsten i stadens
framtida energiférsoérjning.

| Berlin beslutade vi under aret att
erbjuda staden att kdpa elnatsverksam-
heten, Stromnetz Berlin. Efter en utvar-
dering av flera alternativ ser vi att detta
ar den basta l6sningen for alla parter.

Utslappen behdver minska aven i andra delar av samhallet

an energisektorn for att realisera Parisavtalet och EU:s
mal om klimatneutralitet ar 2050. P& Vattenfall ser vi en stor
potential i den utvecklingen, bade for nya affarsmojligheter

och en positiv klimatpaverkan.”

rande behovet for dver tva miljoner hushall,
som férvantas sta fardigt 2023. Dock
kommer subventioner i de flesta fall vara
en forutsattning for att investeringarnai
Europa ska ske i en omfattning och takt
som gor det mojligt att forverkliga malen
i Parisavtalet i tid. Listan pa viktiga mil-
stolpar under 2020 for Vattenfalls tillvaxt
inom vindkraft kan goras lang. Forutom
Nederlanderna vaxer vi ocksa kraftigt i
bade Danmark och Storbritannien.
Utfasningen av fossila brénslen behover
ske stegvis for att hantera omstéliningen
pa ett ansvarsfullt satt som energisyste-
met klarar av. Parallellt med stdngningen
av det koleldade kraftverket Moorburg i
Hamburg driver vi utvecklingen framat
med en mer klimatsmart varmeproduk-

Forsaljningen mojliggor ett avslut pa en
lang period med utdragna rattsprocesser.
Dessa har varit pafrestande for bolaget
som ar en valskott och effektiv verksamhet
och som for att kunna fortsatta att vara det
behover langsiktigt stabila forutsattningar.
Distributionsverksamheten stédjer med
sin lagre riskprofil Vattenfalls tillvaxt inom
fornybar energi. Var distributionsverksam-
het i Sverige vaxer pa grund av den 6kade
efterfragan. Utvecklingen ar mycket positiv
fér energiomstallningen, men innebéar en
enorm utmaning fér elsystemet. Aven
nar Vattenfall och andra aktérer nu 6kar
investeringstakten har vi fortsatt bety-
dande kapacitetsutmaningar i elnatet. |
det har laget ar det av yttersta vikt att vi far
pa plats en stabil och langsiktig reglering
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HYBRIT Mélet &r att leverera fossilfritt stal till
marknaden 2026.

och tillstandsprocesser som majliggor en
o6kad takt i energiomstallningen. Med de
flaskhalsar vi ser i 6verféringskapacitet i
Sverige idag och de utdragna tillstands-
processer som tillkom under en period nar
o6kad natkapacitet var en marginell fraga,
riskerar detta att bli ett av de stérsta hin-
dren for att bygga mer fossilfri energipro-
duktion och for att kunna fa ned utslappen
fran industrier med hjélp av elektrifierade
processer.

Karnkraften ér en del av basenidet
svenska elsystemet med sin fossilfria och
planerbara elproduktion. Tillsammans
med vattenkraft och vindkraft kommer
den att vara avgorande for att Sverige
ska klara klimatomstéallningen. | slutet av
aret stangde vi, i enlighet med det beslut
som fattades for fem ar sedan, var aldsta
reaktor, Ringhals 1. Vart fokus ar nu saker
och [dnsam drift av vara fem aterstadende
reaktorer in p&d 2040-talet. Vi har gjort
miljardinvesteringar fér att méta skarpta
sakerhetskrav och majliggora lang och
stabil drift. Under aret inledde vi ett sam-
arbete med Fermi i Estland rérande sma
moduléra reaktorer. Det &r ett omrade med
intressant potential dar var erfarenhet och
kompetens kommer val till pass. Vattenfall
ar Sveriges storsta &gare av karnkraft och
vi ar stolta 6ver dess bidrag till samhallet.

I mars 2021 tillkdnnagav den tyska
férbundsregeringen grundentillen
6verenskommelse fér nedlaggning av
karnkraften i landet. Denna inkluderar en
kompensation om 1,4 miljarder EUR fran
den tyska staten till Vattenfall. Vi valkomnar
den féreslagna uppgorelsen eftersom
den satter punkt for manga érs dyrbara
och tidskrévande tvister. Vi kommer nu att
fokusera pa var kdrnverksamhet i landet
med fortsatt utfasning av fossila brénslen
och investeringar i klimatvanlig vérme och
elproduktion.
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Globala malen for héllbar utveckling och
respekt for ménskliga rattigheter
Vattenfall stoder FN:s 17 mal for hallbar
utveckling. Hallbarhet utgoér grunden for
var strategi vilket ockséa speglas i vart
bidrag till dessa mal. Exempelvis véxer vi
inom vindkraft samtidigt som vi kontinu-
erligt sénker vara projektkostnader - ett
tydligt bidrag till mal nummer sju "Hallbar
energi for alla”. | varmeverksamheten ar
vart gemensamma klimatavtal med sta-
den Berlin och milstolpar med minskade
utslépp fram till idag ett tydligt exempel
pé& nummer 13 "Bekdmpa klimatforand-
ringarna”. Vara partnerskap med stél- och
fordonsindustrin reflekteras i nummer 17
"Genomférande och globalt partnerskap”
vilket framjar partnerskap som ett verktyg
for positiv paverkan.

Motsvararande kopplingar finns mellan
samtliga 17 méal och var strategi, dér vara
aktiviteter bidrar mest till malen 7,9, 11,12,
13 och 17 (se bild nedan). Nar vi nu inleder
det FN kallar "decade of action” arimple-
menteringen av strategin, och darmed
av vart bidrag till dessa mal, viktigare an
nagonsin.

Respekt for manskliga rattigheter ar
en sjalvklarheti hur vi driver Vattenfalls
verksamhet genom hela vardekedjan,
vilket ocksa stodjer vart bidrag till FN:s
mal for hallbar utveckling. Manskliga
rattigheter ingar som en del i ménga av
malen, exempelvis det som ror klimatat-
gérder, eftersom klimatet paverkar livet
for s& manga manniskor. Vart bidrag till
malen for biologisk méangfald, 14 och 15,

&
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Nér vinuinleder det FN
kallar "decade of action” ar
implementeringen av strategin,
och dérmed av vart bidrag till
dessa mal, viktigare an nagonsin.
De markerade malen ar de déar
Vattenfall kan komma med de
mest betydelsefulla bidragen
ur ett globalt perspektiv.

¥

VD-ord

paverkar ocksad manskliga rattigheter via
livsmedelsfoérsérjning. Mer direkt arbetar vi
med vara leverantorer i laginkomstlander
for att sékerstalla att deras anstéllda har
skaliga levnads- och arbetsvillkor, vilket
darigenom bidrar till de fem férsta malen.
Under 2020 har vi introducerat nya verk-
tyg och utbildningar som hjalper oss att
starka detta arbete.

Vattenfalls medarbetare, kunder

och partners gor skillnad i energi-
omstilliningen

Vattenfalls ambitioner kréver i dagens
marknadslage inte bara 6kat fokus och
precision i vad vi tar oss an. De stéller h6ga
krav pa engagerade medarbetare med
ratt kompetenser idag och i framtiden. Att
driva férandring tillsammans med kunder
och partners kraver ocksa en god forsta-
else for vad som motiverar manniskor.
Trots pandemin vet vi att klimatfragan
ligger i toppen pa listan éver ménniskors
storsta kalla till oro idag. For manga kan
det kdnnas 6vervaldigande och hoppl6st.
Det finns darfér ett stort behov av att
inspirera manniskor till handling och visa
pa vad som gors. Och det &r precis vad vi
vill &stadkomma med arets rapport. Jag
onskar dig en trevlig lasning.

Anna Borg, VD och koncernchef

o
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| fokus

Detta gjorde Vattenfall och bolagets medarbetare for att fullgora

en viktig roll i samhallet under det pandemidrabbade 2020.

Utmaningar under en
global pandemi

Den 9 januari rapporterade WHO om
en gatfull virusrelaterad lunginflam-
mation, corona, som hade upptéacktsii
Wuhan i Kina. Viruset gav upphov tillen
varldsomspannande covid-19-pandemi
som tvingade méanga lander till ned-
stangningar for att féorebygga ytterligare
virusspridning, samtidigt som det
utsatte halso- och sjukvarden for stora
pafrestningar och fick antalet dodsfall
att skjuta i hojden.

Vardagslivet utsattes for harda restrik-
tioner och i ménga lander blev foretagen
tvungna att dra ner p3, eller upphora,
med sin verksamhet. Vattenfalls utma-
ning lag i att utifrén sin samhallskritiska
infrastruktur och viktiga roll i samhallet
leverera systemkritisk el och varme trots
de méanga restriktionerna. Genom att
sakerstalla att medarbetarna kdnde sig
trygga och holl sig friska lyckades bola-
get sakra driften pa sina manga produk-
tionsanlaggningar under 2020.

Vattenfall som organisation har alltid
haft beredskapsplaner for ett stort
antal oférutsedda handelser - vilket
aven omfattar pandemier. Alla planer
behdvde dock ses 6ver och anpassas till
den nya situationen, da den utvecklades
annorlunda an allt som upplevts sedan
spanska sjukan.

- Utan tvekan &r covid-19 ur ett sam-
héllsperspektiv en av de vérsta globala
krissituationerna i modern historia. Med
detta sagt, har vi hittills kunnat fungera
bra och darfér inte definierat situationen
som en kris ur ett foretagsperspektiv,
utan snarare som en langvarig incident.
Véara koncern-, lands- och affarsom-
rédesorganisationer ar utbildade i
krishantering och samma plattform och

principer har kunnat anvéandas i den héar
situationen. Det faktum att vi fattade
nagra tuffa beslut tidigt under krisen
och att vi har en valutbildad organisation
gjorde att pandemin inte fick samma
initiala paverkan pa var verksamhet som
den fick pa en del andra organisationer,
sager Fredrik Torp, Vattenfalls séker-
hetschef samt ordférande for Vattenfalls
pandemiorganisation.

IT-organisationen sattes pa prov

Ett utmanande IT-arbete inleddes for att
mojliggora arbete fran hemmet nar alla
medarbetare i bolaget skickades hem
som en reaktion pa myndigheternas
rekommendationer och instruktioner.
Tusentals medarbetare behdvde koppla
upp sig mot bolagets IT-system via
internetanslutningar frdin hemmet for
att kunna halla videomoten samt arbeta
pa delade servrar. Redan i februari
utdkades bandvidden och antalet VPN-
tunnlar for att sakerstalla allas atkomst
till olika system och data. Det var
noédvandigt nar antalet anstallda som
kopplade upp sig via VPN varje dag gick
fran 1200-2 000 anstallda till 13 000
unika anvandare och omkring 9 500
anvandare parallellt per dag.

Nedstéangningar och stangda granser
I mars stédngdes land efter land ner
med olika restriktioner och granserna
stangdes. Vattenfalls lokala pandemi-
organisationer foljde landernas rekom-
mendationer och instruktioner, som att
be medarbetare arbeta hemmma om de
inte hade kritiska funktioner, och alla
affarsverksamheter aktiverade sina
kontinuitetsplaner.

- Ett antal veckomo&ten inférdes for
att fa en dverblick dver den komplexa
situationen. Ldndernas pandemigrup-
per holl méten for att utbyta information
om situationen och géllande regelverk
i respektive land. Corporate Security &
Resilience (CS&R) samt lokala Health
& Safety (H&S) méttes. Aven koncern-
representanter for alla lander, affarsom-
raden samt relevanta koncernstaber
och koncernledningen traffades for
att ta stallning till den information man
hade fatt fran 1ander och affarsomraden,
foérklarar Marika Alpini, Incident Manager
och Group Pandemic Coordinator.

| mars fattades det ocksa ett beslut
om att stoppa alla icke-n6dvandiga
resor for att skydda medarbetarna mot
viruset och risken att bli strandsatt langt
hemifran.

Hallaigang samhillet

Utmaningarna for Vattenfalls verksam-
het var manga och av olika slag, vilket
nedanstaende exempel fran karn-
krafts- och vindkraftsverksamheterna
illustrerar.

Karnkraftverken inforde omgaende
noédvandiga dtgarder sdsom social dis-
tansering, 6kad staddning och minskad
atkomst till omréden som kontrollrum
med mycket kritiska funktioner. Gene-
rellt har mycket fa personer pé karn-
kraftsanlaggningarna insjuknat i corona
eller andra sjukdomar under pandemin.
En majlig forklaring ar att det finns en
séa djupt forankrad sékerhetskultur pa
vara karnkraftverk, tillsammans med det
faktum att personalen pa plats ar van
vid att arbeta med "osynliga” potentiella
faror och vid att anvanda skyddsutrust-
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ning, vilket sammantaget kan ha bidragit
till en séker metod for att skapa ett
gemensamt skydd mot coronaviruset.

Produktionen vid karnkraftverken har
inte paverkats. Aven de stora dversy-
nerna vid Ringhals som genomférdes
av externa entreprendrer, bade svenska
och frén andra lander, avlopte utan pro-
blem. | vissa fall var det dock nédvandigt
med sarskilda dtgarder, till exempel nar
det géllde att flyga in nédvandig interna-
tionell expertis.

Vattenfalls vindverksamhet ar i hog
grad en internationell organisation, dar
logistiken utgor en hornsten for dess
aktiviteter. Pandemin har inneburit en
utmaning saval for Vattenfalls operatérer
som bolagets entreprendrer.

- Det blir mycket svarare med ansikts-
masker, social distansering, team som ar
isolerade i "bubblor” samt olika krav pa
tester for att f& dtkomst till vara fartyg och
inkvarteringar, men organisationen har
fungerat val och levererat. Arbetsuppgif-
ter kan ha utférts av andra personer och
i andra lander an planerat, men det har
inte varit nagra storre férseningar i tid-
planerna, sédger Jakob Nielsen, Director
of H&S Offshore och Head of Pandemic
Coordination inom affarsomréadet Wind.
- Normalt sett har vi personal frdn manga
olika lander som arbetar tillsammans,
sa vara fysiska projekt och platser har
forstas stéllts infor vissa utmaningar.

Drift och service av vara tyska havsba-
serade vindkraftsparker, DanTysk och
Sandbank, utfors fran Danmark. Detta
har under vissa perioder inneburit att var
icke-danska personal har varit tvungen
att kunna visa upp ett negativt corona-
test som ar hogst 48 timmar gammailt
varje gang de har behovt ta sig dver gran-
sen fér att komma till jobbet. Vi beslutade
oss till exempel for att senareldgga nagra
av de valdigt tunga lyftmomenten pa den
brittiska havsbaserade vindkraftsparken
Ormonde, eftersom dessa arbetsmo-
ment i sig innebar en hégre risk och de
lokala sjukhusen redan hade en mycket
stor arbetsbelastning, vilket gjorde att
olyckor skulle ha forsatt dem i en besvéar-
lig situation. S& visst har vi varit tvungna
att anpassa oss i manga situationer, men
vi har fortfarande lyckats uppratthalla
samhallets elférsoérjning.

Nar det galler vara byggverksamheter,
som pa den havsbaserade vindkrafts-
parken Kriegers Flak och den land-
baserade vindkraftsparken Blakliden
Fabodberget, har vi dven dar lyckats
hantera utmaningarna med covid-19 och
halla tidplanen.
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Digitala I16sningar inférdes tidigt inom
Customers & Solutions for att halla
kontakten med befintliga och potentiella
kunder (se sidan 42).

Tack vare insatser som dessa och
liknande i andra affarsomraden kunde
Vattenfall sékerstélla att el- och védrme-
leveranser uppratthdlls, vilket gjorde att
vara intressenter och samhallet fick farre
saker att oroa sig for.

Medarbetarnas viélbefinnande
Valbefinnandet hos Vattenfalls med-
arbetare ar en avgorande faktor for att
kunna sakerstalla leverans av el och
varme till samhallet. Ett antal dtgarder
vidtogs, saval pa initiativ fran bolaget
som frdn medarbetarnas sida, i syfte att
hantera de utmaningar for fysisk och
mental hdlsa som permanent arbete
hemifran innebar for ett stort antal med-
arbetare. Nar det galler mental hélsa
blev coachning och stoéd pa distans
och via néatet tillgangligt fér chefer och
medarbetare i alla ldnder. Digitala team-
moten for medarbetare uppmuntrades
ocksa for att ersatta fysiska moten. Med
hjalp av digitala verktyg utvecklades
kreativa lI6sningar for att uppratthalla
social kontakt och stimulera till fysisk
aktivitet bland kollegorna.

P4 Vattenfalls intranat publicerades
inspirerande intervjuer med medarbe-
tare i alla Vattenfalls lander kring hur de
hanterade exempelvis hemskolgéng for
sina barn och att uppratthalla balansen
mellan fritid och arbete nar hela familjen
var hemma pé dagtid.

Dar det var mdjligt fick medarbetarna
l&na utrustning som skarm, mus och
tangentbord for att undvika de fysiska
problem som l&tt uppstar vid arbete
med béarbara datorer vid koksbordet.

Den éarliga medarbetarundersok-
ningen visade en anmarkningsvard
o6kning i engagemang, fran 69 till 72
under 2020, trots de utmaningar som
Vattenfalls medarbetare har stéllts infor.

Atergangen

Den 11 maj slog Vattenfall aterigen upp
portarna till de férsta kontoren, baserat
pa de lokala myndigheternas rekom-
mendationer, och andra kontor foljde i

takt med att situationen i Europa lattade.

Kontorsreglerna foljde de nationella
rekommmendationerna. Hela pandemi-
organisationen forblev dock aktiv, vilket
visade sig vara klokt nér den andra
vagen drog in 6ver Europa och manga
restriktioner aterinférdes, forlangdes
och till och med forstérktes pa vissa
platser.

Den andra vagen

- Vissa manniskor hade arbetat hemma
under nastan atta manader, kanske i

en liten lagenhet tillsammans med sin
partner och med barn hemma under
vissa perioder, nar den andra vagen
slog till. Den osékra situationen innebar
en utmaning for manga medarbetare,
sager Merlyn Esajas, policyradgivare pa
H&S i Nederlanderna och Storbritan-
nien. - | mitten av november fattade vii
Nederléanderna beslut om att fokusera
annu mer pa distansarbete och det stod
som kravs. Det inkluderade en lansering
av en omfattande verktygslada som
bland annat téckte in balansen mellan
arbete och fritid, hur man organiserar
sitt arbete samt tester av ergonomin

pa hemmakontoren. Ergonomi blev
ocksé en nyckelfragaii alla lander nar
myndigheterna uppmuntrade till arbete
hemifran.

Vaxer genom utmaningar

Vattenfalls organisatoriska struktur och
medarbetare har gradvis mognat i sitt
forhallningssatt till pandemins skiftande
villkor. De har visat sig kunna hantera de
utmaningar som uppstatt och samtidigt
fortsatta leverera varme och el till intres-
senter utan att offra medarbetarnas
halsa och sakerhet pa vagen.
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Viktiga handelser

Viktiga handelser

2020 var ett handelserikt och speciellt &r. Trots rekordléga elpriser och en
pandemi som snabbt spred sig runt varlden har Vattenfall tillsammans med
kunder och partners fortsatt att gora framsteg mot ett fossilfritt liv.

Avtal om att bygga en av Sveriges storsta solcellsparker

| januari undertecknade Vattenfall ett avtal om att planera och
bygga en av Sveriges storsta solcellsparker i Uppsala pa uppdrag
av fastighetsbolaget Vasakronan. Pa en yta om cirka 7 hektar i
Uppsala kommer 11 OO0 solpaneler att installeras med en plane-
rad effekt pa 4,4 MW.

Slutligt tillstand fér byggandet av den havsbaserade
vindkraftsparken Kriegers Flak i Danmark

Danska Energistyrelsen gav i februari slutligt godk&dnnande till
den havsbaserade vindkraftsparken Kriegers Flak. Nar den ar
fardigbyggd 2021 kommmer den att ha en kapacitet pa 605 MW,
vilket motsvarar den éarliga elférbrukningen for 600 OO0 danska
hushall.

Slutgiltigt investeringsbeslut och avtal om framtida férsaljning
av den landbaserade vindkraftsparken South Kyle i Skottland
Den 27 april inledde Vattenfall ett samarbete med fonden for for-
nybar infrastruktur, Greencoat UK Wind, som ska kdpa vindkrafts-
parken nar den ar fardigstalld. Vattenfall ska bygga vindkrafts-
parken och skoéta driften pa uppdrag av Greencoat i minst tio ar.
Vattenfall koper ocksa elproduktionen under en period av 15 ar.
South Kyle (240 MW) kommer att férse ungefar 170 OO0 brittiska
hushall med férnybar el och samtidigt spara ndstan 300 000 ton
koldioxid per ar.

Kraftviarmeverket Marzahn i Berlin

240 kton

minskade koldioxidutslapp i staden

Nytt kraftvdrmeverk i Berlin invigdes

Den 3juni invigdes det nya gasdrivna kraftvarmeverket Marzahn
i Berlin med en installerad kapacitet om 260 MW el och 230 MW
varme. Det férvantas minska koldioxidutslappen i staden med
240 000 ton per ar.

Slutligt investeringsbeslut for den havsbaserade
vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid 1-4 i Nederldanderna
Den 4 juni togs slutligt investeringsbeslut fér Hollandse Kust
Zuid 1-4 i Nederldnderna, som blir varldens stérsta havsbaserade
vindkraftspark nar den tas i drift 2023. Vindkraftsparken kom-
mer att ha en installerad kapacitet pa 1500 MW, vilket motsvarar
den arliga elférbrukningen for mer an tva miljoner nederlandska
hushall.
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Avtal for att driva Ringhals 1 for att stabilisera elnétet

Vattenfall tecknade i juni avtal med Svenska Kraftnat om att stodja
stabiliteten i elnatet genom att ta Ringhals 1i drift under perioden
1juli-15 september i utbyte mot cirka 300 miljoner SEK i kompen-
sation. Den ursprungliga planen var att aterstarta karnkraftsreak-
torn forst efter sommaren pa grund av marknadssituationen.

Regeringsbeslut om en nationell plan fér moderna

miljovillkor fér vattenkraften i Sverige

Den svenska regeringen offentliggjorde den 25 juni sitt beslut om
en nationell plan fér moderna miljovillkor for vattenkraften. Planen
begransar forlorad vattenkraftsproduktion som féljd av milj6-
atgardertill 1,5 TWh.

Pilotanlaggningen fér samarbetsprojektet med SSAB och LKAB i Luled invigdes i narvaro
av bade statsminister Stefan Léfven och davarande vice statsminister Isabella Lévin.

VD och koncernchef Magnus Hall meddelande sin avgang

- finansdirektér Anna Borg eftertréader

Den 21 juli meddelade Magnus Hall att han beslutat att lamna
Vattenfall. Den 10 september tillkdnnagavs Anna Borg som efter-
tréadare, och hon tilltradde sin nya roll officiellt den 1 november.

Pilotanlaggningen for HYBRIT, ett samarbetsprojekt for fossilfri
stalproduktion, invigdes

Den 31 augusti invigdes pilotanldggningen for partnerskaps-
projektet med SSAB och LKAB i Lulea i nérvaro av bade stats-
ministern och vice statsministern. P4 anlaggningen kommer
HYBRIT att utfora tester i ett flertal faser av anvandningen av
vatgas vid direktreduktion av jarnmalm.
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Invigning av vindkraftsparken Prinsessan Ariane

i Nederldnderna.

Den landbaserade vindkraftsparken invigdes den 30 september
och &r den storsta i sitt slag i Nederlanderna. Den hette tidigare
Wieringermeer och Wieringermeer Extension. Dess totala kapa-
citet pa 301 MW kommer att ge en framtida elproduktion motsva-
rande 370 000 nederlédndska hushalls arliga elférbrukning.

Erbjudande om att sidlja elndtsbolaget Stromnetz Berlin

till delstaten Berlin

Upphandlingsprocessen for elnatet i Berlin avvisades av en hogre
regional instans i september. Trots det gynnsamma domstolsut-
slaget fattade Vattenfall den 23 oktober beslut om att erbjuda sitt
dotterbolag till forsaljning till delstaten Berlin. Syftet var att avbryta
tvisten om natkoncessionen da det finns behov av storre investe-
ringar i natet. Om anbudet accepteras kan transaktionen slutféras
under forsta halvaret 2021.

Stangning av kraftverket Moorburg i Hamburg

5 Mton

minskade koldioxidutslapp (baserat pa utslépp 2019)

Ringhals 1lamnade elnatet den 31 december.
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Viktiga handelser

Bud accepterat for tidig stangning av Moorburg-

kraftverket i Hamburg

Bundesnetzagentur, den tyska federala ndtmyndigheten, medde-
lade den 1 december resultatet av sin forsta auktion for utfasning
av kolkraft. Vattenfall hade lamnat in ett bud om att stanga det
koleldade kraftverket Moorburg, vilket antogs. Koleldningen vid
verket upphorde vid arsskiftet 2020/21.

Avtal om partnerskap inom fjdrrvarme i Skottland

Midlothian Council utsag den 12 februari Vattenfall till prioriterad
partner for ett projekt nara Edinburgh. Projektet ar ett 50/50 joint
venture i syfte att utveckla ett fijarrvarmenat som inledningsvis
kommer att anvénda avfalls- och atervinningsmaterial for att
producera varme till omkring 1800 hushall.

Slutligt tillstand fér byggnation av de havsbaserade
vindkraftsparkerna Vesterhav Syd och Nord i Danmark
Danska Energistyrelsen godkadnde den 14 december planerna
for projektet som ligger mellan 4 och 10 km fran Jyllands kust.
Nar vindkraftsparkerna tas i drift 2024 kommer de att ha en total
kombinerad kapacitet pa 350 MW, vilket motsvarar den érliga
elforbrukningen hos 380 000 danska hushall.

Ringhals 1 togs ur drift

Ringhals 1 gick i oktober ini en fas som kallas fér "coast down”,
vilket innebér att reaktoreffekten gradvis sjunker i takt med att
energin i branslet minskar. Den sista elen producerades den 31
december och reaktorn blev kallt avstalld efter nastan 45 ar i drift
och en elproduktion p& 220 TWh.
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Affarsmodell
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Affarsmodell

Vattenfall &r ett integrerat energibolag med kunden i centrum. Hallbarhet ar kdrnan i var
verksamhet och vi driver utvecklingen for att motverka klimatférandringar. Féljande avsnitt
beskriver var verksamhetsmodell och det varde vi skapar for vara intressenter. Vi gor
detta genom att tillampa ramverket for integrerad rapportering, Integrated Reporting (IR).

Tillgangar Vattenfalls verksamheter

B’ Naturresurser
o Vattenkraft, vindkraft och solenergi
e Kolochgas

[1i Elproduktion

Vattenfall producerar el frin manga olika energikallor, exempelvis vatten- och karnkraft, kol,
naturgas, vind- och solkraft, biomassa och avfall. Vi fasar aktivt ut fossilbaserad produktion
e Uran och investerar i en stérre andel férnybar produktion.

e Biomassa, avfall

':E' Eldistribution

For att garantera leveranssékerhet kréavs vélfungerande distributionsnéat och utveckling av
smarta natlésningar. Vattenfall gér det maéjligt for kunderna att leverera egen el till einatet och
att bli sa kallade prosumenter som bade kdper och séljer el. Vattenfall bedriver elndtsverksam-
het i Sverige och Tyskland. Eldistribution ar en reglerad monopolverksamhet som évervakas

e Investeringari energiomstallning av nationella natmyndigheter.
och smarta néat

@ Finansiellt kapital
o Tillvaxtinvesteringar i fornybar energi

o Underhallsinvesteringar (till
exempel inom séakerhet)

aéa Humankapital

e Ingenjors- och serviceskicklighet

e Marknadsanalys, handel och
kunskap om radvarumarknaden

» Digital kompetens och
teknisk innovation

o Affarsutveckling

Ih Tillverkande kapital %
o Kraftverk baserade pé fornybar energi,
varmekraftverk och kérnkraftverk
e Elnat
e Decentraliserade I6sningar
sasom solpaneler, varmepumepar,
batterier och smarta apparater

El-, vdrme- och gasfoérsiljning
Ez Relationskapital VatFenfaII séljer el, varme och gasttill privat_kunder och féretagskuvjder. Vifokuserar pa att
optimera kundupplevelsen genom att erbjuda olika pris- och servicemodeller samt genom att

* Kundrelationer ge kunderna méjlighet att minska sin miljdpaverkan.

e Varderingar och varumarke
e Trovardighet och fértroende
som partner och drivkraft i

energiomstaliningen Energitjénster och decentraliserad produktion

Vattenfall erbjuder energitjénster, till exempel energilagring genom batterier och nattjanster,
laddningslésningar for elfordon, solpaneler, varmepumpar och smarta elméatare. Vi erbjuder
aven marknadstjanster och tillgéng till marknadsplatser dar kunderna kan képa och sélja el
samt I6sningar som later dem optimera sin energiférbrukning och fa tillgéng till smidiga och
smarta energilésningar.

Ansvarsfulla relationer

med leverantérer

Aktiv dialog med lokalsamhallen,
intresseorganisationer, investerare, m l.

o9
28 |ntellektuellt kapital

o Meteorologi (vaderberoende ﬂp Fjarrvarme
energikéllor) Vattenfall &r en av Europas storsta producenter och distributérer av fjarrvarme till hushall och
o Hallbarhetsramverk och industrier i storstadsomraden. | samarbete med stader och regioner arbetar vi fér en évergang
integrering i verksamheten till fossilfria varmeldsningar, bland annat integrering av 6verskotts- och spillvdrme fran tredje
o Nya arbetssitt, strukturer partivéra fjarrvérmenét.

och processer
Forskning och utveckling

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Resultat

For kunder

Levererar saker, stabil och prisvard
energi med laga koldioxidutslapp

till ett stort antal kunder i sju lander.

Gor det mojligt for vara kunder
att delta i energiomstallningen
genom installation av
decentraliserade I6sningar som
solenergi och varmepumpar.
Leder elektrifieringen av
transporter och driver cirka

22 400 laddstationer.

F('JJ Fo6r samarbetspartners

e Levererar fossilfri el till
energiintensiva industrier
och stodjer elektrifiering av
industrin, med samarbeten inom
stél- och cementtillverkning
och raffinaderier.

e Samarbetar med stader
och regioner for att utveckla
och realisera deras planer
for klimatneutralitet.

For samhillet

* 90 TWh producerad fossilfri el.

* 6,5 miljarder SEK i betalda skatter.

* Stoéttar och uppmuntrar lokala
leverantérer genom att
organisera
leverantorsutbildningar for att
framja deltagande i anbud.

* Erbjuder expertis for att driva
pa energiomstaliningen
och héllbarhetsfragor.

® Deltarilokala projekt for
bevarande av miljé och biologisk
maéangfald, och i andra lokala
projekt och aktiviteter.

g For Vattenfalls dgare
och medarbetare

o Arbetsplats for nastan
20 000 medarbetare med
betoning pa inkludering,
mangfald och sékerhet.

o Styrelsen foreslar en
utdelning pa 4 miljarder SEK
till var agare for 2020.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Varden

~14 miljoner

kunder inom distribution,

el, gas, varme och
energildésningar

~90 TWh

produktion av
fossilfri el

o,
~50 %
minskning av
koldioxidutslapp
fran 2015

20000

medarbetare och
~20 miljarder SEKi
personalkostnader

Resultat

Ekonomiskt varde

7,7
miljarder
SEK

Sida 156

Socialt viarde

22,7
miljarder
SEK

Sida 156

Miljovarde
-3,8
miljarder
SEK

Sida 156

Affarsmodell

FN:s globalamal
for hallbar utveckling

sida
51

sida
59

UPPGRADERA ALL
INDUSTRIOCH
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

sida
M

sida
55,162

sida
69

STARK MOTSTANDS-
KRAFTEN MOT OCH
ANPASSNINGS-
FORMAGANTTILL
KLIMATRELATERADE
KATASTROFER

DELMAL 1717

sida
45
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Affarsmodell

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Vattenfalls verksamhet bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG).
De 17 malen antogs ar 2015 av mer an 150 lander.

Vattenfalls bidrag till FN:s globala
mal fér hallbar utveckling

Vattenfall bidrar i olika grad till alla 17 malen. Vattenfalls
paverkan pa och bidrag till alla mal &r viktig, men vi har
grupperat méalen for att visa var vi bidrar pa en global niva
via var strategi, var vi bidrar pa en mer lokal niva via vara
arbetssatt och var vi bidrar indirekt via vara handlingar.

Globalt Strategiska globalamal med global paverkan

g 12 f

13 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

FORANDRINGARNA

& ool B2

Vattenfall bidrar till malen genom sin kommersiella verksamhet.
Bidragen till dessa mal far global paverkan och ar resultatet av att vi
implementerar var strategi, sérskilt nar det géller klimatforandringar
och konsekvenser fér energisystemet.

Mal f6r ansvarsfulla verksamheter utifran
Lokalt de globalamalen med lokal paverkan

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 6 RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 10 MINSKAD 14 'HAV OCHMARINA:
'VALBEFINNANDE SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET RESURSER
_W\ (OCHEKONOMISK

-
' <E>

15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

ILLVAXT,
(11

Vattenfall bidrar till malen genom sina arbetssitt. Vara ansvarsfulla verk-
sambheter bidrar lokalt, det kan vara genom hélsa och sékerhet eller interna
mangfaldsstandarder, eller genom att vi har ett nettopositivt bidrag till den
biologiska mangfalden pa vara externa verksamhetsplatser.

Indirekt Mal fér ansvarsfull leverantdrskedija enligt
de globalamalen med indirekt paverkan

- e — ==

4 GODUTBILONING
FORALLA

TR

U]

Vattenfall bidrar till malen genom engagemang och paverkan pa
leverantoérer och partners i vardekedjan. Genom att endast samarbeta
med leverantérer och partners som uppfyller vara sociala och miljo-
méssiga standarder sakerstaller vi att de bidrar positivt till de mal som
ar mest relevanta fér utvecklingslénder, vilka exemplifieras har.
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Ar 2016 identifierade vi de sex mal som ar mest relevanta for Vattenfall och till vilka vi kan
ge det mest meningsfulla globala bidraget. Dessa fortsatter att galla internt och aterspeg-

las i var strategi och i forhallandet till vara intressenter, vilket bekréftas i var vasentlighets- |
analys (se sidan 156 for mer information). Exempel pa vara bidrag till de mest relevanta av "
de sex malen beskrivs nedan: ‘

UPPGRADERA ALL
INDUSTRI OCH .
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

DELMAL 122

VALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

KLIMATRELATERADE
KATASTROFER

DELMAL 1717

UPPMUNTRA
EFFEKTIVA
PARTNERSKAP

Mal

7.2 Avsevart 6ka andelen fornybar energii den
globala energimixen till 2030.

9.4 Uppgradera infrastruktur och anpassa
industrier i efterhand for att géra dem héllbara
till 2030.

11.6 Minska stédernas negativa
miljdpaverkan till 2030.

12.2 Uppna hallbar forvaltning och effektiv
anvandning av naturresurser till 2030.

12.5 Avsevart minska avfallsproduktionen
genom att férebygga, minska, dtervinna och
ateranvanda till 2030.

13.1 Att starka motstandskraft och anpass-
ningsférmaga i relation till klimatbetingade
faror och naturkatastrofer.

1717 Uppmuntra och framja effektiva part-
nerskap med offentliga, offentlig-privata och
civilsamhallets organisationer samt bygga pa
erfarenhet och resursstrategi foér partnerskap.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Exempel

Férutom att vi har tagit ytterligare 334 MW férnybar
energii drift har vi dven fattat beslut om att bygga
varldens storsta havsbaserade vindkraftspark utan
statligt stéd.

Vattenfalls erbjudande Power-as-a-Service gor det
mojligt for industrier att smidigt stalla om fran fossila
brénslen till fossilfri el.

De 22 400 laddstationer vi driver och som 90 000
av vara kunder har tillgang till, i kombination med véra
samarbeten med lokala leverantorer av stadsmobili-
tet, bidrar till att minska transportrelaterade utslapp i
staderna.

Vattenfalls varmeverksamhet i Storbritannien kommmer
att infora ett fjarrvarmesystem som levererar varme till
lag kostnad och med laga koldioxidutsléapp genom att
integrera spillvarme och varmepumpar.

Mer &n 90% av restprodukterna fran vara forbrannings-
anlaggningar saljs till byggindustrin for att teranvandas.

Klimatrisker &r en del av var riskhantering, Enterprise
Risk Management (ERM). Nagra exempel pa atgarder
for anpassning till klimatférandringar ar forstarkning av
vattenkraftsdammar och vadersakring av var elnats-
infrastruktur baserat pa foérvantningar om framtida
klimatrisker.

Vattenfall har tillsammans med sju andra vattenkrafts-
operatdrer inrattat Vattenkraftens miljéfond som ska
betala ut 10 miljarder SEK under en tjugoarsperiod for
férbattring av vattenmiljon i Sverige.

Sida

51

59

M

55,162

69

45
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Var syn pa framtiden

Efter ett extremt ar med en varldsomfattande pandemi forblir var syn pa framtiden
intakt - vissa trender har till och med accelererat. Nedan sammanfattar vi de
viktigaste aspekterna av marknadstrenderna runt omkring oss. De stodjer
bolagets strategi och representerar var syn pa vad som behovs for att sakerstalla
Vattenfalls framgang givet det sammanhang som Vattenfall verkar i.

Hallbarhet dr grunden for affaren och ledarna maste haen
meritlista som strécker sig bortom klimatatgérder

Den aktuella utvecklingen visar att saval kunder som medarbe-
tare, partners och investerare soker sig till foretag som tar ett mil-
jdémassigt och socialt ansvar samt har ansvarfull styrning. Féretag
som betraktas som framtidsorienterade och héllbara kan dra nytta
av dessa kvaliteter och fa en konkurrensfordel pa marknaden.
Forvantningarna har hojts till att omfatta ledarskap inom omraden
bortom klimatet, och goda hallbarhetsresultat kommer inte langre
att vara ett plus. En tydlig mognad inom omraden som biologisk
mangfald, manskliga rattigheter och en cirkular ekonomi kommer
att vara det som férvantas och inget som ger nagra premier.

18

Kunderna vill ha enkla I6sningar och minskning av koldioxid-
utslapp inom industri, transport- och varmesektorn kommer
att utgora en avsevird affarsméjlighet

| och med att kunderna kraver mer sofistikerade I16sningar som
stodjer dem i arbetet med att minska koldioxidutsléappen behéver
de hjalp for att navigera i det komplexa energilandskapet. Med fler
decentraliserade och smarta I6sningar behdver féretagen hjalpa
sina kunder att optimera anvéndningen och att hantera sam-
spelet mellan dem. Marknadstillvéxten forvantas 6ka eftersom
manga I6sningar, som solceller, laddiésningar for elfordon och
energilagring redan finns tillgangliga. Minskningar av koldioxid-
utslapp inom industri, transport- och vdrmesektorn drivs pa av
myndighetssubventioner och utgor en avsevard affarsmaojlighet
det ndrmaste decenniet. Féretag som genom sin expertis inom
hela energivardekedjan kan erbjuda integrerade I6sningar som
verkligen fokuserar pa vad kunden behéver kommer att ha en
stor konkurrensfordel.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Genomtankt hantering av intressentrelationer behévs for att
mdjliggora utbyggnad av férnybara kéllor och elnéat

Nér sektorerna fortsatter att elektrifieras okar efterfrédgan pa fossil-
fri el. Det kommer att krdva en enorm utbyggnad av de férnybara
energikallorna samt férstarkning och modernisering av den nuva-
rande natinfrastrukturen - i en aldrig tidigare skadad takt. For att
gora det med framgang &r det nddvéandigt att vinna allmanhetens
acceptans av de har teknikerna samt lokalt stéd fér markanvand-
ningen for att undvika att tillstdndsprocesserna gar i sta. Foretag
med en god hantering av intressentrelationer och férmaga att
engagera lokalsamhallen kommer att ha en battre mdjlighet att

fa tillstdnd och sakra verksamhetstillstdnd. Samordnat och stra-
tegiskt tillvagagangssatt blir nddvandigt, och en framgangsrik
hantering av och dialog med intressenter kommer att vara grund-
laggande for att lyckas.

Digitalisering av hela energivirdekedjan dr nédvandig och en
av de viktigaste forutsattningarna for flexibilitet i energi-
systemet

Néar de férnybara resurserna ékar och sektorer elektrifieras ar
det nédvandigt att utnyttja befintlig infrastruktur och tillgangar,
tillsammans med potentialen for flexibilitet, pa ett battre satt for
att kunna fortsatta leverera ett optimerat och effektivt energisys-
tem. Det kraver ytterligare digitalisering av energivardekedjan,
da formagan att extrahera insikter fran data kommer att bli en
nddvandig férutsattning for att forbli konkurrenskraftig. Artificiell
intelligens, automatisering samt datadrivna program och strate-
gier kommer att vara minimikrav for att vara med i leken. Férutom
att detta ar relevant for att hantera tillgdngar och mojliggéra
flexibilitet kommer det dven att erbjuda kunderna den information
och de tjanster de efterfragar, som en del av ett hogteknologiskt
samhalle.

Var syn pa framtiden

Nya kompetenser dr avgérande vid energiomstéliningen och
foretagen kommer att konkurrera om de framsta talangerna
Nar energibranschen stéaller om till nya former av interaktion med
kunder, teknik och samhalle kravs det stéandigt nya fardigheter
och ny kompetens. | takt med att energilandskapet féréandras

och affarsmodellerna anpassas dérefter blir det nédvandigt att
behalla ett konstant fokus pa att identifiera, attrahera, stérka och
behalla nyckelkompetenser. Darutéver kommer det att vara en
viktig konkurrensfoérdel att ha ratt kompetens internt, vilket méjlig-
gor leverans av nya produkter, effektivare processer och stérkta
medarbetare. Det fordras en malinriktad strategi for att sékerstélla
tillgang till den kompetens som krévs nu och i framtiden.

Kostnadseffektivitet och konkurrenskraft ar helt avgérande for
att bli en vinnare i energiomstaliningen

En effektiv drift kraver hogt resursutnyttjande av medarbetare och
tillgéngar, slimmade och digitala processer samt hog kostnads-
medvetenhet. Det &r avgdrande att kunna leverera de produkter
och tjanster som kunderna vardesatter samtidigt som kostna-
derna halls under kontroll. Darutdver kommmer det att vara av
yttersta vikt att forstéd dynamiken pa de olika marknaderna och att
fokusera pa de marknader, affarsmodeller och kundsegment dar
en konkurrensfordel kan uppnas. Det kravs kontinuerliga priorite-
ringar och optimering for att leverera mer till hogre kvalitet. Efter-
som marknaden for narvarande genomgar en enorm omstaéllning
fortydligar foretagen sin inriktning framat, och under det ndrmaste
artiondet blir det klart vilka som lyckas.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Strategi

Vattenfall har formulerat en strategi for att uppna syftet "Power Climate Smarter Living”
och malet att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation. Det ar ett dtagande
gentemot vara kunder, intressenter och medarbetare. Det styr bolagets riktning, forbattrar
medarbetarnas engagemang och skapar betydande affarsmojligheter. Bade var dgare
och vara intressenter forvantar sig att vi forblir en ledare av energiomstallningen och
vi ska gbra det genom att bidra dar vi kan skapa vaérde och vara Ibnsamma.
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Ett fossilfritt liv

Strategi

inom en generation

1+

Ambitioner for 2030

Vi ar pa vag att nd malen i linje med Parisavtalet till 2030, men tittar nu pa hur vi
kan ga annu langre. Vi vill narma oss 1,5-gradersmalet. Och vi vill hjélpa vara
kunder, samarbetspartners och hela samhallet att géra detsamma.

1t

Strategiskamal till 2025

Vattenfalls nya strategiska mal for 2025 syftar till att uppna bolagets finansiella

Sesida26

1t

och héllbarhetsmassiga dtaganden.

Vara strategiska fokusomraden

Vattenfalls styrelse har fattat beslut om fem strategiska fokusomraden som vagledning for
den strategiska inriktningen. De visar hur Vattenfall drar nytta av de olika sammanhang vi
verkar inom och hur vi kan fanga affarsmajligheter i energiomstallningen. Strategihjulet
baserar sig pa att Vattenfall &ar ett integrerat foretag och beskriver fokus for vardekedjan
(de tre dversta delarna) och den interna organisation som kravs (de tva nedersta delarna).

Driva utvecklingen av klimat-
smarta Iésningar med kunder
och partners med fokus pa
o6kad kundorientering, att
framja elektrifiering och
klimatsmarta energildsningar
pa omraden dar vi har kon-
kurrensférdelar.

Sammankoppla och optimera
energisystemet med fokus
pa att maximera vardet av
flexibilitet och att framja en
stabil och kostnadseffektiv
natinfrastruktur.

Sakerstilla en fossilfri energi-
forsérjning med fokus pa att
vaxa inom fornybar energi,
att maximera vardet av

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
pveckiingen Sikerstilla
aviklimatsmanta Power en fossilfri
I6sningar med . ifErsrini
GREr e Climate energiforsorjning
partners Smarter
Living
Motivera och Bedriva en
stérka vara hoégpresterande
medarbetare verksamhet

vara befintliga fossilfria till-
gangar och implementera var
handlingsplan fér minskade
koldioxidutslapp.

Bedriva en hogpresterande
verksamhet genom att vara
bade konkurrenskraftig och
kostnadseffektiv samt dra
nytta av digitaliseringens méj-
ligheter och ta ett socialt och
miljdmassigt ansvar genom
hela vardekedjan.

Motivera och stérka vara medar-
betare med fokus pa att sékra
den nédvandiga kompetensen
och forbattra medarbetarresan
samt att erbjuda en séker
arbetsmiljo.
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Strategi

Vart mal att mdjliggora ett fossilfritt livinom en generation ger
en tydlig riktning fér Vattenfall och vagleder vara affirsbeslut
Energiomstallningen fér med sig enrik flora av tillvaxtmaéjligheter
som passar vart syfte och var strategi. Samtidigt maste vi fortsatta
att investera i vara befintliga verksamheter for att anpassa och
modernisera tillgangar och driftsystem som en férberedelse for
ett fossilfritt energisystem. Vi har en tydlig fardvag fér utfasning av
kol och véra verksamheter ska vara helt fria fran kol senast 2030.
Vi fortsatter dessutom bygga ut var fornybara portfdl;. Vid ars-
skiftet hade vi dver 3 GW kapacitet under konstruktion och 6ver
4 GW utvecklingsprojekt i ett framskridet stadium.

Var investeringsférmaga paverkas av olika afférsrisker.

En lagre afférsrisk innebéar en lagre kapitalkostnad

Det ar viktigt att sakerstalla att vi fokuserar pa verksamheter som
stodjer vart syfte och dar ett hallbart vardeskapande ar majligt.
Europa kommer ocksé i fortsattningen att vara vart geografiska
fokus, eftersom det &r har vi anser att vi har var konkurrensférdel
och vi ser ménga attraktiva tillvaxtmaojligheter i regionen.

Var formaga att gora investeringar beror pa vad vi investerar i.
Lagre verksamhetrisker innebar lagre kapitalkostnader. Darmed
ar riskprofilen for en verksamhet liksom riskprofilens paverkan pa
Vattenfall som helhet viktiga dvervaganden nar vi beddmer hur en
verksamhet passar in i portféljen.

Vattenfalls portfolj kan grovt delas in i fyra kategorier:

1. Behalla och maximera virden

Var portfolj bestar delvis av verksamheter dar gangbara tillvaxtal-
ternativ ar begransade. Exempelvis svensk vatten- och karnkraft,
befintlig pumpvattenkraft i Tyskland samt fijdrrvarme i Sverige
liksom marknadstjanster (handel, optimering och marknadstill-
tréde). Dessa verksamheter stédjer bade energiomstaliningen
och var strategi och vi strévar inom dessa omraden efter att
behalla och maximera vardet.

2. Tillvaxtomraden

Vi har en uttalad tillvaxtstrategi for verksamheter dar vi ser [6n-
samma mojligheter och dér vi har eller tror vi kan uppna héllbara
konkurrensférdelar. Detta géller exempelvis land- och havsbase-
rad vindkraft, energikdpsavtal for foretag (CPPA), stora foretagsav-
tal géllande elektrifiering samt laddl6sningar for elfordon.

3. Omraden dér affdrens omfattning ses 6ver

Vattenfalls verksamhet ska bedrivas inom omraden dar vi kan
uppna och behalla konkurrensfordelar. | delar av verksamheten
ser vi 6ver aspekter som lamplig affarsmodell, steg i vérdekedjan
och lampliga kundsegment. Detta galler mer etablerade verksam-
heter som batterianlaggningar och storskaliga solenergiprojekt
men aven verksamheter i tidiga utvecklingsfaser som fjarrvédrme i
Storbritannien, fossilfri gas, kundbaserade flexibilitetstjanster, vat-
gasproduktion samt, for karnkraft, sma modulara reaktorer (SMR).

4. Avyttring eller stédngning

Vissa verksamheter lamnar Vattenfall, exempelvis pa grund av var
strategiska inriktning eller relationer med och mellan olika intres-
senter. Under 2020 erbjod vi att sélja elnatsbolaget Stromnetz
Berlin till staden och vid arsskiftet slutade vi med koleldad kraft-
produktion vid kraftverket Moorburg.

22

Partnerskap moéjliggor elektrifiering av hela samhallet
Partnersamarbeten kan vara att dela b&de finansiella och icke-
finansiella risker i en osaker miljé. Utéver minskade koldioxidut-
slapp i energisektorn och inom Vattenfall beh6vs ocksa minsk-
ningar i sektorer som industri och transport for att uppna Europas
klimatmal. Vattenfall ser bade en klimatnytta och en attraktiv
affarspotential genom att vara drivande i den utvecklingen (se
sidorna 34-37).

Vi @r ettintegrerat energibolag

Att forbli ett integrerat energibolag ar en central del av var strategi
och innebar att vi ar aktiva i hela vardekedjan. Det innebér i sin tur
att vi minskar vara affarsrisker genom diversifiering. Var tillgang
till en kundbas minskar vara risker pa leverantorssidan eftersom
vi kan sakra stabila intdkter genom energikdpsavtal med féretag.
Tillgangen till fornybara produktionsvolymer &r dessutom en
konkurrensfordel i vart kunderbjudande.

En annan férdel ar att vi kan bidra till att I6sa en av de stora
utmaningarna i energiomstallningen: att matcha tillgadng och
efterfragan overallt och vid varje tidpunkt. Det kraver stabila nat,
en flexibel produktion och en valfungerande marknad fér energi
och kapacitet. Som ett integrerat energibolag kan vi bidra med
alla delar och vi vill ge ett nettobidrag av flexibilitet till marknaden.
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Forskning och utveckling som stédjer innovation

Vattenfall bedriver forskning och utveck-
ling (FoU) och tar fram teknikbaserade
innovationer for att erbjuda nya moj-
ligheter att battre betjana vara kunder,
leverera hogpresterande verksamheter
och minska miljopaverkan fran det vi gor.
FoU bedrivs i olika delar av organisationen,
och en betydande andel hanteras av var
séarskilda FoU-enhet, som bestéar av cirka
120 experter som samarbetar med kolle-
gor i verksamheterna, och som foljaktligen
har expertkunskaper inom en lédng rad
tekniska omraden. Tre omraden star for
narvarande i fokus: styrning av batterier,
Al och maskininlarning samt digitala
inspektioner. De flesta projekt genomférs

i samarbete med kunder, leverantérer och

andra intressenter. FoU-organisationen
ar aven djupt involverad i ett flertal av
vara partnerskapsprojekt med syfte att
elektrifiera industriprocesser, antingen
via direkt elektrifiering alternativt indirekt
elektrifiering med hjalp av vatgas (se
sidorna 34-37).

Viimplementerade under 2020 ett
flertal nya l6sningar tillsammans med
kunderna och i var egen verksamhet.
Arbetet med dataanalyser mognar och
borjar rora sig fran proofs-of-concept till
produktion, sdsom att géra prognoser for
kundservice och dronarinspektioner av
trédnga utrymmen. Under 2020 satsade

Vattenfall motsvarande 449 miljoner SEK

pa forskning och utveckling.

landerna.

Smart batteristyrning

Ett exempel pa en styrningslésning ar samarbetet med var
industrikund Boliden Bergsoe AB, dar Vattenfall testar en
storskalig batterilésning i Landskrona. Lésningen fokuserar
pa paketerad service, vilket innebar att den optimerar intak-

Strategi

Kostnader for forskning och utveckling

MSEK %
600 0,6
500 0,5

400 - - 0.4
300 - - 03
200 - - 0,2

100 - - 01

o

16 17 18 19

Il FoU == 9% av nettoomsattning

forebyggande underhall. Detta minskade antalet inspektioner
pa plats kraftigt liksom risken fér tekniska fel som skulle kunna
leda till kostsamma avbrott och oldgenheter for de boende.
Algoritmen ar nu en del av ett nytt projekt i Berlin och en
dialog om att anvédnda samma I6sning har inletts i Neder-

Losningar for dataanalyser mognar

Utvecklingen av analysverktyg gor det majligt for oss att dra

nytta av vart tekniska kunnande och vara data pa manga

olika satt. Bland annat kan insikter fran data hjalpa experter
och tekniker att upptécka avvikelser som skulle kunna vara
tidiga tecken pa behov av underhall eller renovering. Vi stédjer
ockséa kunderna med I6sningar for energistyrning (se exempel

med smarta batterier nedan).

Foérebyggande digitala tjanster

Under 2020 slutférdes ett pilotprojekt som gor det majligt for
teknikerna att upptéacka fel i lokala stationer for fjarrvarme pa
distans. Tidigare behovde stationerna inspekteras pa plats
en eller tva ganger om aret, &ven om systemet var felfritt, med
resultatet att sju av tio inspektioner gjordes i onddan. Dess-
utom upptécktes inte felen férran det blev kallt i bostaderna

eller varmvattnet slutade fungera.

For att I6sa problemet samarbetade vi med véra skickliga

tekniker for att ta fram en loT-baserad 16sning, kombinerad
med maskininlarningsalgoritmer for att kunna ombesorja

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

terna mellan flera olika tjanster och marknader for att ge den
stdérsta avkastningen till slutkunden vid varje given tidpunkt
beroende pa tillgangliga resurser.

Tjansterna omfattar en minskning av férbrukningen vid
efterfragetoppar, att sénka kostnaderna for anslutningen, att
erbjuda flexibilitet till det lokala distributionsnéatet for att mot-
verka natdverbelastning, eller till det nationella natet for att
sékerstélla en balans mellan produktion och efterfrégan. Pro-
jektet gar nu dver till att tillhandahalla underordnade tjanster
pa den lokala kapacitetsmarknaden E.ON/Switch, vilket ar en
del av EU-projektet CoordiNet, och i framtiden kommer den
att medverka i frekvenshallningsreserven FCR-D'.

Utover det driftsatts smart styrning pa flera andra platser,
bland annat for att kontrollera hybridparker i Nederldnderna
och for ett storskaligt batteriprojekt i Uppsala.

Allt mer avancerade analyser

| takt med att de férnybara resurserna 6kar och industrier
elektrifieras dkar betydelsen av datadrivna beslut eftersom
det ar nédvandigt att utnyttja flexibiliteten och sékerstéalla en
smidig kundupplevelse. Verktyg som bygger pa maskininlar-
ning anvands redan i produktionen for att 6ka energieffekti-
viteten. Vi fortsatter att utveckla I6sningar dar man drar nytta
av bildigenkanning, férstarkt inlarning och férhoéjd verklighet
(Augmented Reality) for att forse vara tekniker med insikter
som hjélper dem forsta vara tillgdngar pa satt som tidigare
inte har varit méjliga.

1 Frekvenshéliningsreserv for stérningar (FCR-D) fran energilager.



Mal och utfall

Mal och utfall

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.
Vi ska vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum, samtidigt som
vi stéller om till en langsiktigt hallbar produktionsportfolj. Vattenfalls
styrelse satte 2016 upp sex strategiska mal fér koncernen pa vilka vi nu
rapporterar utfallet. | slutet av 2020 beslutade styrelsen om nya mal till
2025. Vattenfalls &gare har satt upp tre ekonomiska mal fér koncernen.

Finansiellamal

Mal 6ver en affirscykel! Utfall 2020 Kommentarer Femarstrend
Lonsamhet
%
Avkastning pa sysselsatt kapital minskade till 5,8%, 10
> K=1) 0,
— 8 /° 5!8 /0 under malet 8%, framst pa grund av nedskrivningar R s @
Avkastning pa sysselsatt kapital relaterade till kraftverket Moorburg i Hamburg. Malet 6
(ROCE)? naddes 2019 men for 6vriga &r motverkades den 4
positiva trenden i underliggande rérelseresultat av 2
negativa jamforelsestérande poster (framst nedskriv- O=——s = 8 = =
ningar och avsattningar). Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Kapitalstruktur

22%-27%
Internt tillférda

medel (FFO)/
justerad nettoskuld

28,8%

Utdelningspolicy

40%-70%

Utdelningsandel av arets

4,0

miljarder SEK®

resultat efter skatt

FFO/justerad nettoskuld 6kade till 28,8% 2020,
framst pa grund av lagre justerad nettoskuld till foljd
av hogre kassaflode fran den I6pande verksamheten.
Under 2016-2018 naddes inte malet, men lag hogt
dver 22% bade 2019 och 2020. Detta beror framst pa
hégre FFO.

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 4 miljarder
SEK, motsvarande 62% av arets resultat hanforbart
tillmoderbolagets dgare. Utdelningsandelen har visat
en positiv trend de senaste fem &ren och 2020 ar

det forsta aret under perioden da utdelningen ligger i
malintervallet.

%

%
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10

o

16 17 18 19 20
FFOfjusterad nettoskuld

16 7 18 19 20
Utdelningsandel

1 5-7ér.
2 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital

3 Den féreslagna utdelningen kommer att réstas om vid arsstamman 28 april 2021
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Mal och utfall

Strategiska mal till 2020 - utfall

Strategisk ambition Utfall 2020 Kommentarer Femarstrend

Ledande inom hallbar konsumtion’

+ 2 +2 Forbattring fran +1till +2 for rorelsesegment Custo- ;;
mers & Solutions 2020 jamfort med 2019 framst pa &
Kundengagemang, NPS- grund av stark utveckling i Tyskland och de nordiska 5
véarde relativt? (kundndjdhet, landerna. Relativ NPS har legat pa en stabil niva under 3
relativt konkurrenter) femarsperioden och forbattringen gentemot konkur- i 7777777777777777777 @
renter har framst skett i de nordiska landerna. ° "% 17 18 19 20

Kundilojalitet, NPS (Net Promoter Score)

Ledande inom hallbar produktion’

2020. Majoriteten av detta avser den landbaserade —
vindkraftsparken Princess Ariane. Malet uppfylldes

2 2 300 1 560 334 MW ny férnybar kapacitet installerades under 230‘15 ”””””””””””” 0
MW MW

Idrifttagen ny fornybar inte pa grund av projektférseningar, framst Kriegers 10
kapacitet 2016-20203 Flak (605 MW) i Danmark som kommer att tas i drift o
under 2021. °"% 17 18 19 20
Aggregerad, idrifttagen férnybart kapacitet
Absoluta koldioxidutslapp minskade till 12,1 Mton Jon
s 21 1 2’1 (19,3). Malet uppnaddes framst pa grund av lagre z ************************ 0
Mton Mton koleldad produktion samt avyttringar, konverteringar 15
Absoluta koldioxidutslapp och stdngningar under de senaste aren. Oférdelak- 10
prorata tiga marginaler inom kol- och gaseldad produktion & l
bidrog till relativt Idga utslapp under 2020. ° %6 7 18 19 20
Absoluta COz-utslépp, pro rata
Effektiv verksamhet'
%
Avkastning pé sysselsatt kapital minskade till 5,8%, 10
2 8% 5’8% under malet 8%, framst pa grund av nedskrivningar Bes===s===c====o  |s==== @
Avkastning pa sysselsatt relaterade till kraftverket Moorburg i Hamburg. Malet 6
kapital (ROCE)# naddes 2019 men for 6vriga &r motverkades den posi- 4
tiva trenden i underliggande rorelseresultat av negativa 2
jamforelsestorande poster (framst nedskrivningar och ° e 17 18 19 20

s o Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
avsattningar).

Motiverade och engagerade medarbetare’

LTIF

6 LTIF var 1,8 (2,1) vilket betyder att malet inte naddes. 25
s 1 ’25 1 ’8 ljamforelse med 2019 har alla omraden forbattrats 20
Lost Time Injury Frequency® men tyvarr hade vi ocksa tvé tragiska arbetsrelaterade s I e BN N °
(LTIF) dédsfall hos underleverantérer. Trenden éver fem ar 10
har varit ganska oférandrad och ett flertal dtgarder 08
gors for att 6ka sakerheten i hela organisationen. 7 1w ® ® 20

LTIF (Lost Time Injury Frequency)

%

2 70 72 E.ngagema!?gsindex férgmeda.rbetare 6k?de"mé:1rkbart 50 7777777777777777777 @
till 72 (69). Over hela 5-arsperioden har férbattringen &
Engagemangsindex uppgatt till 15 enheter vilket betyder att Vattenfall e
medarbetare” blivit ett hégt rankat bolag frén att tidigare legat p& en 30
genomsnittlig niva. 218
° % 17 18 19 20
Engagemangsindex medarbetare
1 Tidigare strategiska ambitioner. Under 2019 omformulerades dessa och ett tillagg gjordes for att reflektera 4 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
betydelsen av ett sammankopplat och optimerat energisystem. Den strategiska inriktningen ar dock ofor-

5 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljion arbetade timmar), det vill séga
arbetsrelaterade olyckor med frénvaro >1dag samt dodsolyckor. Méttet avser endast anstéllda inom Vattenfall

6 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls bokslutskommuniké 2020.

7 Underlag for matning av mélet ar resultat fran medarbetarundersokningen My Opinion som gors p&
arsbasis.

andrad

2 NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att méata kundlojalitet och for att forsté kunders uppfattning
av Vattenfalls produkter och tjanster. Malet ar satt som ett positivt NPS-varde i absoluta termer samt +2
ijamférelse med Vattenfalls konkurrenter.

3 Avser endast fardigstallda och idrifttagna vindkraftsparker mellan 1januari 2016 och 31 december 2020.
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Mal och utfall

Nya strategiska mal till 2025

Strategiskt fokusomrade Utfall 2020 Kommentarer

Driva utvecklingen av smarta l6sningar med kunder och partners

+ 1 8 + 7 Resonemang: NPS (Net Promoter Score) &r val etablerat och ar ett verktyg for att
méata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning av Vattenfalls produkter
Kundengagemang, och tjanster.

FEErds ol Definition: Absolut NPS viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% fran Heat

vilket motsvarar var kundsammansattning.

Séakerstilla en fossilfri energiforsoérjning

< 86 97 Resonemang: Anvands av Science Based Targets (SBT) vars metodik har blivit
- industristandard. Malet till 2025 gor att vi hamnar pa en bana mot 1,5°C-malet till
gCO.e/kWh gCO.e/kWh 2030 enligt SBT.

Utslappsintensitet . .. . . aa . A 2
Definition: Totala utslépp av koldioxidekvivalenter’, inklusive bade scope 1och 2,

i forhallande till total el- och vdrmeproduktion.

Bedriva en hogpresterande verksamhet

Resonemang: Mattet &r viktigt for att avgora ett bolags finansiella halsa och ar
22-27% 28,8% oone o . 298t ,
viktigt bade ur ett kreditratingperspektiv och som finansiellt styrmatt.
Internt tillférda medel (FFO)/

justerad nettoskuld

Definition: FFO - Internt tillférda medel, se Koncernens kassaflddesanalys (Funds
from operations), sida 101. Justerad nettoskuld - se Koncernens balansrakning
- Kommentarer till balansrakningen (sida 95-96).

80/ 5 80/ Resonemang: Vattenfall ska leverera en marknadsmassig avkastning. ROCE éar ett
o ’ o vanligt matt for att jamfora Ibnsamheten mellan bolag.
Avkastning pa syssel-

tt kapital (ROCE)3 Definition: Rorelseresultat/sysselsatt kapital, dar sysselsatt kapital definieras som
satt kapita

summa tillgangar minus finansiella tillgangar, icke réntebarande skulder och vissa
andra rantebarande avsattningar vilka ej ingar i justerad nettoskuld (se Koncernens
balansrékning - Kommentarer till balansrakningen, sida 95-96).

Motivera och stirka vara medarbetare

< 1 0 < 1 84 Resonemang: Sakerheten kommer framst. Att sakerstalla vara anstalldas sakerhet
- T - T

ar av storsta vikt for Vattenfall.

Lost Time Injur
Jury Definition: Antal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade timmar, det vill sdga arbetsre-

laterade olyckor med franvaro >1dag. Méattet avser endast anstéllda inom Vattenfall.
Sker en dodsolycka ar malet per automatik inte uppfylit, vare sig det galler anstéllda
hos Vattenfall eller hos underleverantorer. Dédsolyckor paverkar dock inte sjalva talet.

Frequency (LTIF)

75 72 Resonemang: Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att kunna uppna

vara mal och ambitioner som foretag.

Engagemangsindex - P al s i a ..
ga9 9 Definition: Underlag for matning av malet ar resultat frdn medarbetarundersok-

ningen My Opinion som gors pa arsbasis. Ett engagemangsindex pa 75 motsvarar
genomsnittet for foretag som réknas som hégpresterande.

1 Inkluderar andra vaxthusgaser som exempelvis N.O och SFe.

2 Direkta utslapp (scope 1) och indirekta utslapp frén kopt elektricitet och varme (scope 2) enligt definitioner i
Greenhouse Gas Protocol standard

3 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital
4 Siffran har justerats efter Bokslutskommuniké 2020.
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Mal och utfall

Investerarrapport
grona obligationer

Vattenfall emitterade en andra grén obligation i mars 2020 och hade, vid arsskiftet, totalt 1 miljard
EUR utestdende i gron finansiering'. Vart ramverk for grona obligationer? bestar av fyra kategorier:
fornybar energi och tillhérande infrastruktur, energieffektiviseringar, elektrifiering av transporter
och varme samt industriprojekt. Ramverket har granskats externt av klimatforskningsinstitutet
CICERO? och fatt det hogsta betyget, "Dark Green”.

Investeringarinom ramverket for Vattenfalls grona obligationer

av vilket grén obligation?

Arligber.
Kapacitet/ CO2-bespa- Vattenfalls Start/ Totalinvest.

Kategori Projekt [ Land Typ Paverkan ring (kton)' andel Klart summa 2019 2020 Totalt
Foérnybar Kriegers Flak [ Vindkraft, 2019/
energioch Danmark havsbaserad 605 MW 325 100% 2021 7600MDKK 801 1613 2414
!'elaterad Princess Ariane* | Vindkraft, 2018/
infrastruktur  Nederizanderna landbaserad 301 MW 350 100% 2020 394MEUR 1073 1170 2243

Hollandse Kust Zuid  Vindkraft, 2020/

1-4 [Nederldnderna havsbaserad 1500 MW 2400 100% 2023 2 600MEUR - 14 14
Industri- Fossilfritt 2019/
projekt HYBRIT / Sverige Pilotprojekt stal - 33% 2021 858 MSEK 51 232 283
Summa 1925 3029 4954
Annu inte férbrukat 5080
Totalsumma 10034

1 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frén havsbaserad till 35 GWh/MW installerad och frén sol till 10 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts
med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utslappsfaktorer och besparingar kommer att avvika.

2 Avser faktiska utbetalningar till tredje part. Inga kopeskillingar eller retroaktiva betalningar ar inkluderade. Konverterat till SEK per balansdagskurs 31 december 2020.

Kriegers Flak Princess Ariane* HYBRIT

Kriegers Flak kommer att bli Danmarks Princess Ariane fardigstalldes under Pilotprojektet, som drivs tillsammans
storsta havsbaserade vindkraftspark 2020 och ar Nederlandernas storsta med SSAB och LKAB, anvander innovativ
och vantas tas i drift i slutet av 2021. landbaserade vindkraftspark. Den vatgasteknologi och kan potentiellt leda
Vindkraftsparken beraknas da reducera producerade elen anvands till att driva till en markant minskning av stalindu-
koldioxidutslappen med 325 kton datacenter i omradet och reducerar strins utslapp. Stalindustrin star just nu
arligen. utslappen med cirka 350 kton per ar. fér 10% av Sveriges utslapp av koldioxid.

1 Entredje gron obligation emitterades i februari 2021

2 https://groupvattenfallcom/siteassets/corporate/investors/funding_ratings/doc/vattenfall-green-bond-framework.pdf
3 CICERO Shades of Green AS

4 Projektet kallades tidigare Wieringermeer och Wieringermeer extension.
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Investeringsplan

Investeringsplan

Vattenfalls investeringsstrategi speglar vart mal att maojliggora ett fossilfritt livinom en
generation. Vi fortsatter att gora stora tillvaxtinvesteringar med tydligt fokus pa att 6ka var
férnybara produktion, minska koldioxidutslappen inom fjarrvarmen samt forstarka elnaten.

Totala investeringar

Totala planerade nettoinvesteringar 2021
och 2022 uppgér till 57 miljarder SEK. Brut-
toinvesteringarna uppgar till 78 miljarder
SEK och skillnaden utgérs huvudsakligen
av partnerskapsantaganden i Hollandse
Kust Zuid 1-4 och Norfolk-projekten samt
vissa antaganden om avyttring av projekt
inom vind- och solkraft efter byggnation.
Féljande siffror ar alla nettosiffror.

Tillvéxtinvesteringar

Tillvaxtinvesteringar svarar for ndrmare
60% (32 miljarder SEK) av den totala
investeringsbudgeten. Planerade investe-
ringar for utveckling och konstruktion av
nya vindkraftsparker uppgar till 21 miljarder
SEK. Majoriteten av dessa ar havsbaserade
(se tabell pa sidan 29 for storre beslutade
projekt). Betydande utvecklingsprojekt
som ingar i planen ar Norfolk-projekten
(upp till 3600 MW), Vesterhavprojekten

i Danmark (350 MW) och Windplan

Blauw (58 MW). Utvecklingskostnader for
potentiella vindkraftsprojekt langre bort i
framtiden ingar ocksa. Partnerskap kring
eller avyttring av projekt efter byggnation
utvarderas individuellt pa projektbasis.

Andra stora tillvaxtomraden &r utveckling
av elnat och fijarrvarme med investeringar
pa omkring 7 miljarder SEK. Det omfattar
huvudsakligen anslutningar av nya kunder
och omraden till vara nat. Inom varmeverk-
samheten omfattar det exempelvis en ny
anlaggning for varmelagring vid Reuter i
Berlin och atgarder som ar kopplade till
maélet att fasa ut kolanvandandet i staden.
Det omfattar aven projekt i Nederldnderna
som Amsterdam South Connection, vilken
mojliggor vasentlig tillvaxt inom fjarrvarme
iregionen, samt det planerade projektet
Green Heat Diemen, syddést om Amster-
dam, dar vi undersoker maojligheterna for
en potentiellt biomasseeldad varmepanna
(100 MW varme). Stora investeringar gors
inom distributionsverksamheten pa grund
av Okade krav pa kapacitet, ett stort antal
nya anslutningsforfragningar samt ny
fornybar produktion (se mer pé sidorna
60-61).

Ytterligare tillvaxtaktiviteter uppgar
till ndstan 2 miljarder SEK och omfattar
investeringar i laddI6sningar, sol- och bat-
teriprojekt, varme- och energilésningar, det
nederlandska tjansteforetaget Feenstra
samt HYBRIT (se sidorna 27 och 34-37).

Underhall- och erséattningsinvesteringar
Vattenfall gér aven omfattande inves-
teringar i underhall, modernisering och
ersattning av anlaggningar. Planerade
underhalls- och ersattningsinvesteringar
uppgar till cirka 24 miljarder SEK under de
kommande tva aren. Det handlar till stor
del om att ersatta varmetillgangar, som
exempelvis ett nytt biobransleeldat kraft-
varmeverk i Uppsala (112 MW varme), och
utvecklingskostnader fér nya gasturbiner
med varmeatervinningspannor i Berlin
Charlottenburg (160 MW varme). Vi plane-
rar att investera 10 miljarder SEK i elnaten
i Sverige och Berlin for att sakerstalla
leveranssakerhet och férstarka naten.
Planerade investeringar i Berlinnatet, som
erbjudits till férsaljning, uppgar till 4 miljar-
der SEK. Dessutom investerar viomkring
2 miljarder SEK for att trygga saker drift

av vara svenska karnkraftverk genom att
slutfora sakerhetsatgarder vid Ringhals
och Forsmark. Investeringar i dammsaker-
het samt underhall och renovering av de
nordiska vattenkraftverken uppgar till
cirka 2 miljarder SEK.

Vattenfalls investeringsplan 2021-2022

Totala investeringar
per kategori

57

miljarder SEK

. Tillvaxtinvesteringar, 32,4
Underhallsinvesteringar, 13,8

Ersattningsinvesteringar, 10,4

28

Tillvaxtinvesteringar
per teknologi

32

miljarder SEK

. Vindkraft, 23,0 Varmesystem, 3,0

Eldistribution, 4,5 Ovrigt, 1,9

Tillvaxtinvesteringar
per land

32

miljarder SEK

. Nederlanderna, 9,3 Sverige, 3,6

Danmark, 9,0 Tyskland, 3,2

Storbritannien, 7,2
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Investeringsplan

Storainvesteringsprojekt - beslutade och pagaende’

Est. Total
koldioxid Total investerings-
minskning® Vattenfalls investerings- summa,
Projekt Land Typ Kapacitet (kton) andel Klart summa miljoner SEK®
Vindkraft,
Kriegers Flak Danmark havsbaserad 605 MW 325 100% 2021/2022 7 600 MDKK 10249
Vindkraft,
Hollandse Kust Zuid 1-4 Nederldnderna havsbaserad 1500 MW 2400 100% 2023/2024 2600MEUR 25979
Vindkraft,
South Kyle Storbritannien  landbaserad 240 MW 140 100%4 2023 254 MGBP 2835
Vindkraft,
Jaap Rodenburg Nederldanderna landbaserad 38 MW 45 100% 2021 48 MEUR 482
Vindkraft,
A16 Klaverspoor Nederléanderna landbaserad 34 MW 40 75% 2022 46 MEUR 462
Vindkraft,
Moerdijk Nederléanderna landbaserad 27 MW 30 100% 2021 38 MEUR 381
Haringvliet hybridenergipark Nederlénderna Vindkraft, 72 MW 50 100% 2021 58 MEUR 582
landbaserad
Solenergi
Batteri
Varmelagring Reuter Tyskland Varmelagring 2 750 MW n/a 100% 2023 50 MEUR 502
Uppsala Carpe Futurum Sverige Biobrénsle 112 MWth nfa 100% 2022 1 843 MSEK 1843
Amsterdam South
Connection Nederldnderna Varmenat n/a 75 100% 2021 91 MEUR 913

1 Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2020.

2 Produktion fran landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frén havsbaserad till 35 GWh/MW installerad och fran sol till 1,0 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts med genom-
snittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att g& ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utslappsfaktorer och besparingar kommer avvika. Andra projekt jamfors med projekt-
specifika referenser.

3 Balansdagskurs 31 december 2020.

4 Avtal finns pé plats for forsaljning efter konstruktion.

Hollandse Kust Zuid 1-4

Ar 2020 fattade Vattenfall slutligt inves-
teringsbeslut for Hollandse Kust Zuid
1-4 i Nederlanderna. Nar projektet ar
fardigstallt kommer det att vara varldens
storsta havsbaserade vindkraftspark.
Projektet byggs utan subventioner och
kommer att generera elektricitet mot-
svarande elkonsumtionen for dver tva
miljoner nederlandska husall.

Flytta fram positionerna

Hollandse Kust Zuid 1-4 starker inte
bara var position som en av de storsta
aktorerna inom havsbaserad vindkraft

i varlden utan gor aven att vi kan flytta
fram positionerna ytterligare inom den
nederlandska marknaden. Projektets
1,5 GW innebér en 6kning av Vattenfalls
vindportfélj med 45%.

Bortom siffrorna

Vattenfall ar stolta 6ver att projektet
bidrar till att vi kan samarbeta tatt med
nederlandska myndigheter for att imple-
mentera nya och effektiva milj6- och
marinlivsprogram. Dessutom kom-

mer vindkraftsparken att bidra till nya
arbetstillfallen och infrastrukturen som
byggs upp kan anvandas till nya projekt
framover.
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Marknader och regelverk

Marknader och
regelverk

Nar vi nu inleder "the decade of action” &r politiska styrmedel viktigare an nadgonsin for att
energiomstallningen ska handa. Klimatambitionerna dkar pa alla vara marknader bade vad galler
utfasning av fossila branslen och expansion inom fornybart samt inom nya teknologier.
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Hogre klimatambitioner

Atagandet att minska koldioxidutslappen
ar fortsatt starkt pa alla vara marknader.
Det langsiktiga malet att gora EU:s eko-
nomi klimatneutral till 2050 antogs av
Europeiska radet i slutet av 2019 och
kommer att inférlivas i en ny klimatlag for
EU 2021. Detta kommmer ocksa att hoja
EU:s interimsmal for 2030 néar det gal-

ler en minskning av véxthusgaser fran
40% till 55%. Covid-19-krisen har orsakat
férseningar i framstegen bland flera av
initiativen inom ramen for Europas grona
giv, European Green Deal, men EU:s insti-
tutioner star fast vid sitt atagande och vid
det langsiktiga malet att uppna klimatneu-
tralitet till 2050.

Frankrike, Storbritannien och Finland
har redan lagstadgade nollnettomal for
20650. Storbritannien lanserade 2020 en
vitbok fér energi som séatter ett ramverk
for hur Storbritannien ska uppna sitt
nollnettomal. Finland férnyar sin klimat-
lagstiftning, vilket kommer att slutféras
2021. En handlingsplan fran det finska
energidepartementet lyfter fram att
investeringar i elektrifiering av process-
uppvarmning, el till vatgasproduktion och
industriell minskning av koldioxidutslapp
sannolikt kommer att 6ka efterfragan pa
ren el med 20-50 TWh till 2050.

Danska folketinget har beslutat om en
handlingsplan for klimatet som kommer att
minska koldioxidutslappen med 3,4 miljo-
ner ton till 2030, vilket ar ett stort kliv mot
malet pa 70% till samma tidpunkt. Fokus
ligger pa havsbaserad vindkraft, minskning
av koldioxidutslapp inom industrin och
power-tox inklusive en mals&ttning om
att handla upp fullskaliga fossilfria vatgas-
anlaggningar.

Nya mal fér férnybar energi

Ménga lander vill se en 6kad anvandning
av fornybara energikallor genom att satta
hogre mal, sarskilt for havsbaserad vind-
kraft, vilket stodjer Vattenfalls malsattning
att utveckla ytterligare férnybar kapacitet
de ndrmaste aren.

Tyska Bundestag beslutade att 6ka
andelen fornybar energiférbrukning till
65% till 2030, vilket inkluderar mer havs-
baserad vindkraft, solenergi och biomassa.
Férutom detta har nya mal for havsbaserad
vindkraft faststallts med en malséttning
om 20 GW ar 2030 och 40 GW till 2040.
Storbritannien bekraftade ett nytt mal
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for havsbaserad vindkraft om 40 GW till
2030, och daingar1GW flytande havsba-
serad vindkraft.

Bade Tyskland och Storbritannien har
satt ett mal till 2030 pa 5 GW for produk-
tionskapacitet gallande vatgas med laga
koldioxidutslapp.

Den franska regeringen har lagt fram
ambitidsa planer for att 6ka andelen
fornybara energikéllor i eimixen till 40%
ar 2035, med ett sarskilt mal pa 6-7 GW
havsbaserad vindkraft till 2030.

Stod for havsbaserad vindkraft, fossilfri
vatgas och elektrifiering

Vi ser nu stora politiska ambitioner for
havsbaserad vindkraft pd manga mark-
nader, vilket delvis drivs pa av behovet att
o6ka elektrifieringen av industri, vdrme och
transporter.

| Storbritannien har nya leasingrundor
for havsbaserad vindkraft lanserats, vilka
kommer att 6ppna upp en kapacitet pa
omkring 18 GW. Rundorna &r separata for
England och Wales. | Skottland véntas de
slutféras under 2021.

Danska myndigheter férbereder anbud
pa tva stora havsbaserade vindkraftspar-
ker: Thor i Nordsjon och Hesselg i Katte-
gatt. Bada beraknas tas i drift 2027 och har
potential att integrera fossilfri vatgaspro-
duktion. Dessutom undersdks mojligheten
att utveckla ytterligare tva havsbaserade
energinav i Nordsjon respektive Ostersjon.

Marknader och regelverk

Tyska reformer fér smidigare administra-
tion tilldter en snabbare utveckling av
havsbaserade vindkraftsparker och inrat-
tandet av ett regelverk for havsbaserad
fossilfri vatgas.

| Frankrike kommer nya rundor fér havs-
baserad vindkraft att lanseras och andrade
regelverk har férenklat det administrativa
foérfarandet, bland annat nar det galler
rattstvister, vilket skulle kunna bidra till att
havsbaserade vindkraftsprojekt kan slutfo-
ras upp till 18 manader snabbare.

Nederlénderna har i en 6versyn av sin
lagstiftning foreslagit att tilldta en forlang-
ning av tillstand for havsbaserade vind-
kraftsparker under projektens forsta sju ar.

| Sverige véxer de férnybara energikal-
lorna och tillsammans med en 6kad
elektrifiering av industri och transporter
driver det pa behov av nya investeringar i
distributionsnat. Intaktsregleringarna for
2020-23 for elnatsforetagen har dock
paverkat investeringsklimatet i de svenska
naten negativt och det finns aven ett akut
behov att korta ledtiderna fér att bygga nya
kraftledningar. Det tar i nulaget 10 till 15 &r
att bygga en ny hogspanningsledning,
varav upp till tio ar laggs pa att sékerstalla
de nédvandiga tillstdnden. Aven om vissa
steg har tagits for att paskynda tillstands-
férfarandet behovs ytterligare féréandringar
av regleringarna for att férhindra att de
utgdr en bromskloss for valbehodvliga
investeringar.
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Marknader och regelverk

Skatteldttnader for energiomstéllningen
EU:s taxonomiférordning, som kommer
faststallas under 2021, definierar vilka
typer av finansiella produkter eller eko-
nomiska aktiviteter som kan betecknas
som hallbara. Avsikten ar att hjalpa den
finansiella sektorn att investera i aktiviteter
med laga koldioxidutslapp och regleringen
utgor en del av en bredare hallbar finans-
strategi. Samtidigt har EU-kommissionen
foreslagit en ny finansieringsmekanism

- Next Generation EU - till det flerariga
ramverket 2021-2027 (Multiannual Frame-
work). Verktyget har som malsattning att
utgora ett startskott for fossilfri och digital
tillvéxt, bland annat genom att tillhanda-
halla investeringar for tekniker med laga
utslapp.

Ytterligare stéd vantas komma via hégre
kolpriser, efter en planerad éversyn under
2021 av EU-direktivet for handel med
utsléppsratter, Emissions Trading Scheme
(EU ETS). Nederléanderna 6verlagger dock
om att inféra en nationell koldioxidskatt pa
industriella utslapp utéver EU ETS. Stor-
britannien lamnade EU ETS-regelverket
nar overgangsperioden for Brexit |Opte ut
i december 2020 och har i stéllet infort
brittisk handel med utslappsratter.

Ett antal ldnder har gjort omfattande
planer for fossilfri tillvaxt, delvis som ett
svar pa covid-19-krisen. Den franska reger-
ingen har tagit fram en aterhamtningsplan
med anledning av covid-19 vilken kommer
attinjicera 100 miljarder EUR i den franska
ekonomin de nastkormmande tva éren. 30
miljarder EUR riktas till energiomstalining

med fokus pa att energirenovera byggna-
der, fossilfri mobilitet och férnybara tekni-
ker. Investeringar pa 7 miljarder EUR kom-
mer att goras i vatgasekonomin till 2030.

| Storbritannien har myndigheterna
aviserat att landbaserad vindkraft kan
konkurrera om stdd i nasta brittiska cont-
ract for difference-auktion som beréknas
Oppna sent 2021. Auktionen kommer att
ge ett stod till fornybar produktion pa upp
till 12 GW.

| Finland kommer elskatten som betalas
av industrin att sankas till EU:s miniminiva
fran 2021 och ett statligt stdd med fast
I16ptid for koldioxidneutral elektrifiering
gors tillgénglig for energiintensiva bolag.

Politiskt st6d for att genomfoéra
energiomstallningen
Den svenska regeringen beslutade 2020
om en nationell plan for vattenkraft. Detta
aren del avimplementeringen av EU:s
ramdirektiv for vatten och ytterligare ett
steg mot ett ramverk for vattenkraft (se
sidan 48). En konsekvens av detta ar att
vattenkraftsanlaggningarna kommer att
behdva implementera nya miljdatgarder.
Sverige tog vidare ytterligare ett steg mot
att etablera ett slutférvar fér kérnbransle-
avfall efter Osthammar kommunfullmak-
tiges beslut om att stédja den féreslagna
platsen i kommunen. Sveriges regering
har nu fatt klartecken att fatta ett slutgiltigt
beslutifragan.

| Tyskland har Bundestag infért en lag
om att landet ska fasa ut kol i syfte att
upphoéra med koleldad kraftproduktion

allra senast 2038. Lagen foreskriver arliga
minskningar av brun- och stenkolskapa-
citeten. For operatorer av stenkolsanlagg-
ningar férutses auktioner for att mot ersatt-
ning avlasta natets kapacitet. Vattenfalls
anlaggning i Moorburg fick kompensation
nar den foérsta auktionen for att avlasta

4 GW ar 2021 agde rum 2020.

| Storbritannien tog man stora kliv
mot ett nytt ramverk for fjarrvéarme med
omfattande samrad kring reglering, mark-
nadsramverk och konsumentskydd. Den
skotska lagstiftningen kommer att inféra
ett ramverk for varme i Skottland 2021.

Den brittiska regeringen har ocksa
inlett en storre 6versyn av det befintliga
havsbaserade transmissionssystemet for
att hantera de hinder det utgor for fortsatt
betydande installation av havsbaserad
vindkraft.

I Nederlanderna har klimatavtalet lett till
ny lagstiftning pa ett antal omraden. Dessa
omfattar fjarrvarme, dar nya ramverk har
foreslagits baserat pa en marknadsmodell,
en vag mot en lagstaniva for minskningen
av koldioxidutslapp, avgiftsreglering och
leveranssakerhet. En ny energilag kommer
att revidera och sld samman de nuvarande
gas- och ellagarna. Det politiska och offent-
liga stodet for biomassauppvarmning av
byggnader har sjunkit och en avveckling
av subventioner fér ny biomassa har fére-
slagits. Denna utveckling paverkar inte
subventionerna for Vattenfalls planerade,
potentiellt biomasseldade anlaggning,
nara Amsterdam.
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Marknader och regelverk

Konkurrenssituation

Klimatomstallningen och hogre forvantningar fran bade kunder och andra intressenter
driver forandring bade inom var sektor och i olje- och gassektorn. For energibolagen
innebér detta en 6kad konkurrens genom hela vardekedjan nar bolagen positionerar

sig for att navigera i den nya och féranderliga marknadssituationen.

Energibolagen viljer olika strategier
Minskning av koldioxidutslapp, ny teknologi och 6kad konkur-

rens ar alla drivande faktorer till att marknaden fér energibolag

i Europa har foréandrats. Vissa bolag forsoker uppna djupare
integrering med malet att anvéanda en bred positionering

i vardekedjan for att sprida och déampa exponeringen. Andra
véljer att specialisera uppstroms eller nedstréoms i varde-
kedjan eller fokusera pa en viss teknologi.

Oljejattarna dr med och konkurrerar inom férnybar energi
och hallbara energilésningar

Oljebolagen har gatt in i marknaden for férnybar energi och
har investerat i bade produktion och produkter. Deras narvaro

maérks tydligt inom havsbaserad vindkraft dér de har byggt upp

stora projektportfoljer framst genom férvarv och nu senare
genom att ga in i projekt i ett tidigt stadium (exempelvis UK
Leasing Round 4). Ar 2025 kommer deras installerade kapac-

itet inom havsbaserad vindkraft att na 12 GW globalt (inklusive
partnerskap) givet nuvarande projektplaner. Dessutom utdkar

de sin narvaro inom elférsaljning till slutkunder, laddlésningar
for elfordon samt I1dnga energikdpsavtal corporate PPA.

Stora aktérer dominerar havsbaserad vindkraft medan
marknaden fér landbaserad vindkraft &r mer fragmenterad
Inom havsbaserad vindkraft &r det de stora aktdrerna som
dominerar och de star fér storre delen av den pipeline som
tilldelats i Europa och globalt. Detta ar en kapitalintensiv
marknad pé grund av projektens storlek och intrades-
barridrerna ar hoga da stora investeringar kravs for forvarv
och utveckling av projekt. Den landbaserade marknaden ar
mer fragmenterad. | takt med att de férnybara marknaderna
mognar blir det viktigare med férmagor som att kunna
erbjuda ett brett urval av sammankopplade I6sningar, inte-
grering av lokala intressenter och vardeskapande samt pa
langre sikt flexibilitetstjdnster och vatgaslésningar.

Havsbaserad vindkraftskapacitet - installerad och pipeline (GW)'

RWE
QDrsted
SSE

Vattenfall

Equinor

Iberdrola
EDF
EnBW

Macquarie

Shell |
o 5 10 15 20 25 30

I Installerad WM Pipeline (Europa) Pipeline (utanfor Europa)

1 Minoritetsandelar inkluderade som 100%, sortering baserad pé projekt i drift samt pipeline i Europa.
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Avyttring DongEnergy —> @rsted

EON € RWE

Tillgdngsswap

Forvarv Fortum 4+  Uniper

Arliga investeringar i fornybar energi 2021-2025 (i miljarder EUR)'

miljarder EUR
2,5

2,0 -

15 -

10 -

0,0

Total BP Shell

Equinor?

1 Utraknat baserat pa bolagens kommunicerade siffror
2 Avser perioden 2021-2023
3 Avser perioden 2021-2024

Energikopsavtal blir allt viktigare

Subventionsnivéerna for fornybar energii Europa har fal-

lit och kommer sannolikt att fortsatta att gradvis minska.
Darfor behover dgare av fornybara tillgangar hitta satt att
minska riskerna. Ett satt ar att salja den framtida produktio-
nen i férhand. Det kan aven facilitera vid avyttring av projekt
till finansiella investerare eftersom avkastningen blir |&ttare
att prognostisera. P4 kdpsidan ar det ménga bolag som
anvander energikopsavtal for att na sina hallbarhetsmal.
Dessa bolag kraver ofta direktleverans av férnybar energi.
Tidigare stod framst globala IT-jattar for efterfragan men nu
vaxer intresset inom alla sektorer.

Energik6psavtal for féretag (corporate PPA) EMEA, per teknologi’

2016 2017 2018 2019 2020
B Solkraft Vindkraft

1 Kalla: BloombergNEF, siffror publicerade 2020-11-30
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| fokus

Klimatféorandringar ar en av var tids storsta utmaningar.
Vi maste stalla om var egen och andra utslapps-
industrier i en aldrig tidigare sedd omfattning.

| - en kalla for
utslappsminskning
och innovation

Vattenfalls mal ar att mdjliggora ett fos-
silfritt livinom en generation. Det innebar
att vi, genom stora investeringar i forny-
bar energi och utfasning av fossila ener-
gikallor, skapar var egen 100-procentigt
fossilfria energimix. Det innebar ocksa att
vi ser bortom den egna produktionen for
att undersoka hur vi kan mojliggora fos-
silfrinet i andra sektorer och bortom vara
europeiska hemmamarknader.

Den nédviandiga omstéllningen kan
genomfdras

Efterfragan pa koldioxidintensiva mate-
rial och produkter som betong, stél och
plast, material som har byggt upp vara
moderna samhallen, visar inga tecken pa
att dampas pa global niva. Industrin och
transportsektorn star sammantaget for
den storsta delen av dagens globala kol-
dioxidutslapp. Utmaningen att begrénsa
den klimatpaverkan som harstammar
fran var livsstil, vart arbetsliv och var
produktion ar global.

Den nédvandiga omstéallningen kan
dock gjorts. En studie som har gjorts av
Energy Transition Commission (ETC)
fran 2020 visar att det ar tekniskt och
ekonomiskt majligt att minska koldiox-
idutsléappen i vart samhalle. Att uppna
en ekonomi med nettonollutslapp
kommer pa det hela taget att ha en
marginell paverkan pé levnadsstandard
och tillvaxt frdn dags dato fram till 2050.

Att minska nettoutslappen till noll kom-
mer att kosta mindre an 0,5 procent

av varldens BNP. ETC-rapporten visar
ocksa att detta endast skulle ha en
begransad paverkan pa kostnaderna for
konsumentprodukter.

Det finns en vaxande efterfragan pa
hallbara produkter och I6sningar fran
kunder som vill vara delaktiga i energi-
omstallningen genom sina konsum-
tionsmonster. Affarspotentialeni att
tillgodose denna efterfragan kommer
med sakerhet att ge upphov tillen ny
generation av material och branscher.
Som en del av Vattenfalls strategi vill vi
se samarbete om innovativa idéer, kom-
petens och finansiering éver gransernaii
vara vardekedjor.

Energiomstallningen och utveck-
lingen av ett fossilfritt samhalle kommer
inte att ske dver en natt, men det ér den
enda mojliga vagen framat.

Elektrifiering mojliggor ett fossilfritt liv
Elen har &nda sedan den uppfanns varit
en viktig drivkraft bakom sociala och eko-
nomiska framsteg. Elen kommer att vara
ett viktigt verktyg i omstaliningen mot
fossilfria industrisektorer och samhallenii
kombination med minskningen av koldi-
oxidutslapp inom sjalva energisektorn.
Elen kan utnyttjas for att minska eller
eliminera koldioxidutslappen i industrin
och i samhallet genom direkt elektrifie-

ring (att ersatta en fossilbaserad energi-
kalla) eller genom indirekt elektrifiering
(genom anvandningen av fossilfri vatgas,
huvudsakligen néar det géller industri-
processer). Forutsattningen for att elen
ska leda till minskade koldioxidutslapp
behover den komma fran fossilfria
energikallor sdsom vind-, sol-, vatten-
eller karnkraft.

Inom mer traditionella samarbeten
gallande direkt elektrifiering arbetar
Vattenfall till exempel med féretag inom
den svenska gruvnaringen, sdsom
Boliden AB, for att driva den tekniska
utvecklingen for elektrifiering av gruvor
och smaltverk samt féretaget Kaunis
Iron for att utveckla en elektrifierad
fossilfri gruvdrift.

Nar det galler indirekt elektrifiering
driver Vattenfall utvecklingen mot
anvandandet av fossilfri vatgas med
skréaddarsydda I6sningar for den energi-
intensiva industrin.

Det géller bland annat produktio-
nen av fossilfritt stal i joint venture-
projektet HYBRIT, dar fokus ligger pa
att tillsammans med LKAB och SSAB
elektrifiera och anvanda fossilfri vatgas
i stélproduktion. Det géller ocksa den
strategiska studie dar Vattenfall under-
soker maojligheten att ersatta fossila
branslen i produktionsprocessen for
storskalig biobrénsleproduktion. Detta
gors i samarbete med Sveriges storsta
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raffinaderiféretag, Preem. Vid kraftverket
Moorburg i Hamburg har Vattenfall
gatt inop med Shell, Mitsubishi Heavy
Industries och det kommunala bolaget
Warme Hamburg. Syftet ar att ta fram
planer for en anlaggning som bade kan
producera vatgas fran vind- och solkraft
och anvanda den i ndromradet.

Darutover har vatgas i varmesektorn
potential att minska koldioxidutslappen
om den anvands som ett alternativ till
naturgas. Vattenfall samarbetar bland
annat med Siemens Energy for att ta
reda pa om kraftvarmeverket Marzahn i
Berlin kan anvéndas for att testa anvand-
ningen av vatgas i kraftverk.

Vattenfall ser manga fler mojlig-
heter till elektrifiering dveniandra
utslappstunga branscher. | kemikalie-

sektorn kan detta géras genom att pro-
ducera metanol, en révara i bland annat
plast- och kolfiber,genom anvandningen
av fossilfri vatgas och avskild koldioxid. |
jordbrukssektorn kan man minska koldi-
oxidutsléappen i produktionen avammo-
niak som anvandsii till exempel god-
ningsmedel. Aven i luftfartssektorn finns
det mojligheter. Nar fossila brénslen
ersatts med el minskar koldioxidutslap-
pen fran flygbransle. Vattenfall &r partner
i Hemweg Consortium som bland annat
fokuserar pa att anvanda vatgas for att
framstalla flygbransle. | vindkraftsparken
Slufterdam intill Rotterdams hamn kan
den férnybara elen anvandas direkt

for att producera vatgas och darmed
undvika dverfoéringsforluster, och i norra
Nederlédnderna ar Vattenfalls mal att

Fem storre partnerskap dar Vattenfall deltar

HYBRIT - Vart mest avancerade projekt
fér en minskning av koldioxidutslapp fran
industrin ar det fossilfria jarnsvampspro-
jektet HYBRIT for att producera fossilfritt
stél. Projektet drivs tillsammans med vara
svenska samarbetspartners, stalbolaget
SSAB och gruvbolaget LKAB, med stod
fradn Energimyndigheten.

PREEM - Preem har som mal att producera

fem miljoner kubikmeter biobransile till
2030. Vattenfall och Preem har bestamt

sig for att se dver mojligheten att tillgodose

Preems behov av vatgas med fossilfri
vatgas fran storskalig vattenelektrolys.
En strategisk studie kommer att slutféras
under sommaren 2021.

BOLIDEN - Vattenfall har ett samarbete
med Boliden om elektrifiering av gruvor
och smaltverk, som dven innefattar bat-
terildsningar som ska stédja elnatet och
optimera elférbrukningen.
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KAUNIS IRON - Vattenfall och Kaunis Iron
har ett samarbete som ror en elektrifierad,
fossilfri gruvdrift vid jarngruvan i Pajala.
Samarbetet omfattar affarsléosningar for att
minska behovet av fossila branslen, sdésom
elektrifierade jarnmalms- och passagerar-
transporter.

Marknader och regelverk

producera 100 procent fornybar vatgas
genom att koppla elproduktion fran
vind- och solkraft direkt till en elektrolys-
anlaggning och ett batteri.

Partnerskap och samarbete 6ver
granserna ar centralt

Det ar en komplex utmaning att genom
samarbete mellan olika féretag minska
koldioxidutslappen i var vardekedja, en
utmaning som skar 6ver organisatoriska,
funktionsmassiga, samhalleliga och geo-
grafiska grénser. Varje land och marknad
har sina egna sarskilda utmaningar och
strategier for hur man ska gé framat, vil-
ket staller krav pa industrin att vara annu
mer aktiv i att ta fram de basta samarbe-
tena for att skapa en helt ny generation
av fossilfria produkter och tjanster.

Innovationspotentialen kan genom
nya och ovantade samarbeten véxai
vardekedjans samtliga steg, fran utform-
ning till leverans av insatsvaror och
fardiga produkter eller tjanster, samt hur
strdmmarna av biprodukter hanteras.
Samarbete innebar inte minst att risker i
vardekedjan, saval finansiella som icke-
finansiella, kan mildras.

Vi har kommit en bra bit pa vagen mot
ett fossilfritt liv. Vattenfall kommer att
fortsatta att minska koldioxidutslappen
iindustrin och samhaéllet genom att
bygga spannande partnerskap och dra
nytta av fossilfri el, samtidigt som man
utmanar den forutfattade meningen att
el bara ar en energikalla och visar upp att
elen aven ar en kalla till innovation.

VATGASHUBB | HAMBURG - Vattenfall

har undertecknat en avsiktsforklaring

med féretagen Shell, Mitsubishi Heavy
Industries och det kommunala bolaget
Warme Hamburg for att ta fram planer for
produktion av vatgas fran vind- och solkraft
vid kraftverket Moorburg, fér anvéandning

i naromradet.
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Marknader och regelverk

Vatgas - ett satt att minska koldioxidutslappen
i energisystemet

Vattenfall ser indirekt elektrifiering
genom fossilfri vatgas som en viktig
16sning for att minska koldioxidutslapp i
vardekedjan i utslappstunga branscher.
Vattenfalls mdjligheter att tillféra varde
och investera bortom att endast leve-
rera fossilfri el bestdms av varje specifik
situation och affarsnytta.

Som en av de stdrsta producenterna
av el fran vind-, sol-, karn- och vattenkraft
ser Vattenfall potentialen i att bidra
langs hela vardekedjan, fran produktion
och leverans av fossilfri el till, i vissa fall,
produktion och lagring av vatgas. Aven
om fossilfri vatgasproduktion inte alltid

ar kommersiellt gangbar &n, kan vimed

den snabba utvecklingen se en naturlig,
nara koppling mellan vatgasproduktion

och vara mycket omfattande leveranser
av fossilfri el.

Vatgas kommer inte att vara Idsningen
for att minska koldioxidutslappen inom
alla omraden, men den har potential att
minska utslapp dar det inte ar majligt
med en direkt elektrifiering. Energi-
intensiv industri och tunga transporter
ar de sektorer dar vi forst fédrvantar oss
att de basta affarsmajligheterna for
minskning av koldioxidutslapp genom
fossilfri vatgas. Dessutom undersoker

Vattenfall I6sningar fér reducering av
utslapp i sina kraftverk, dar vatgas kan
vara ett satt att ersatta fossila branslen.

Vattenfall bidrar aktivt till att forma en
stark europeisk vatgasekonomi, dar en
storskalig vatgasproduktion baserad pa
billig fossilfri el ar en viktig del i en fram-
gangsrik energiomstallning.

Vattenfall deltar ocksa aktivt i olika
projekt och utvecklingsinitiativ pa samt-
liga marknader for att ga vidare med
implementeringen av fossilfri vatgas. Se
tva exempel i rutorna nedan.
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Ett pilotprojekt for storskalig
vatgaslagring
Vatgaslagring kan hjalpa till att han-
tera den 6kande andelen intermit-
tenta energikallor i energisystemet,
stabilisera elpriserna och sékerstalla
en stabil fossilfri vatgasforsorjning for
industriella processer, el eller upp-
varmning.

Som en del av joint venture-
projektet HYBRIT, i samarbete med
stalbolaget SSAB och gruvbolaget

Havsbaserade vatgasparker kan
bidra till att minska samhaéllets
koldioxidutslapp

Havsbaserad vindkraft kan komma att
bliryggraden i den planerade vatga-
sekonomin, och tack vare sitt hoga
antal fullasttimmar ar den sarskilt val
lampad for produktion av fossilfritt
vate. Manga framtida vindkraftsparker
kommer att placeras langre ut till
sjoss vilket gor eléverféring via kabel

LKAB, utvecklar vi teknik for berglag-
ring av trycksatt vatgas, baserat pa
LRC-tekniken (Lined Rock Cavern) for
naturgas. Vart mal ar att ha ett pilot-
projekt for LRC-lagring av vatgas i drift
i norra Sverige 2022.

Vid fullskalig drift kan ett vatgasla-
ger innehalla upp till cirka 100 GWh
vatgas, vilket &r samma mangd energi
som en miljon laddade Tesla-bilar. Det
ar tillrackligt for att férse ett fullskaligt

mycket kostsamt. Energidverforing
via vatgasror blirdarmed en mer
attraktiv 16sning for dessa typer av
vindkraftsparker.

Vattenfall tror att konkurrenskraftig
fossilfri vatgas kan uppnas 2035
genom att kombinera skalférdelar,
standardisering och innovation i
dedikerade vatgasproducerande
havsbaserade vindkraftsparker. Dar-
for deltar Vattenfall i flera projekt och

HYBRIT-jarnsvampsverk (2 Mton/ar)
med vatgas i ungefar 4 till 5 dagar.

Lagringstekniker av den har omfatt-
ningen och varaktigheten ar ganska
ovanliga och skulle kunna minska
effekterna av variationer inom framst
vindkraftsproduktionen och darmed
gora det mgjligt for elsystemet att
kunna "st& vard” for en storre andel
férnybara kallor med oregelbunden
elproduktion.

initiativ 6ver hela Europa och ar en av
grundarna av initiativet AquaVentus,
som har ambitionen att installera

10 GW véatgaskapacitet till havs i tyska
Nordsjon fram till 2030. Regeringarna
i Europa ar samstdmmiga och gér
alltmer dver till att omfatta vatgas-
komponenter i anbuden till havsbase-
rade vindkraftsparker, med ett sarskilt
fokus pé att minska utslappen i kust-
néra industriella knutpunkter.
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Marknader och regelverk

Fossilfri vatgas - energikallor
och anviandningsomraden

lllustrationen ger en generell dversikt av hur Vattenfall ser att vatgas kan bidra till att
minska utsléappen i samhallet. Vattenfall utforskar méjligheter och deltar i olika projekt
och utvecklingsinitiativinom ett brett spektrum av sektorer.

Energikallor for fossilfri viatgasproduktion Land- och havsbaserade vatgasanlaggningar
Hz Ha
Dedikerade havsbaserade vind- Hybridenergiparker
\ / kraftsparker med elektrolyserare med elektrolyserare
7 N\
Vatgasproduktion
| Lagring
a— 33
HZ
Elektrolyserare Grottor
Industrisektorn

Fossilfri vatgas anviands bade som en insatsvara och som en facilitator i industriella processer,
vilket mojliggor ersattning av fossila branslen (t.ex.naturgas) och material (t.ex. kol).

Stal Z Fossilfritt stal

Kemikalier A Syntetiska produkter som kolfiber, plast och textilier.

. R Exempelvis biodiesel, syntetiskt flygbrénsle och
Raffinaderier ersattning av fossil vatgas.

Jordbruk ﬂ Godsel gjord pd ammoniak baserad pa fossilfri vatgas.

Transportsektorn

Exampelvis bransleceller i tunga fordon
som drivs av vétgas och fossilfriammoniak
som anvands som transportbransle.

Varmesektorn

Vatgas ersatter naturgas i kraftvarmeverk.
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Oversikt rérelsesegment

Rorelsesegment
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Rorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet
fordelad pa koncernens rérelseseg-
ment: Customers & Solutions, Power
Generation, Wind, Heat och Distribu-
tion. Rérelsesegmenten foljer affars-
omradenas organisatoriska struktur,
bortsett fran segmentet Power Gene-
ration som ar indelat i affarsomradena
Generation och Markets.

Antal anstéllda’

2971

Customers & Solutions

7474

Power Generation

1104

Wind

3213

Heat

2366

Distribution

2731

Ovrigt?

1 Heltidstjanster.
2 Avser huvudsakligen alla koncernstaber (Staff Functions)
samt stodfunktioner (Shared Service Centres)

Customers & Solutions

Ansvarar for forsaljning av el, gas

och energitjanster pa alla Vattenfalls

marknader.

e Enav marknadsledarnaiSverige
med nastan 900 00O elavtal.

e Enav marknadsledarnaiNeder-
landerna med 3,8 miljoner el-
och gasavtal.

e Ledande position som elleverantor
i Berlin och Hamburg.

e Utmanarposition i Danmark, Finland

och Frankrike i fraga om forsaljning
av el ochi Frankrike aven av gas.

e Driver 22 400 laddstationer for
elfordoni Sverige, Tyskland och
Nederlanderna.

2146

Underliggande rorelseresultat, MSEK

8%

Andel av det underliggande
rérelseresultatet

Power Generation

Ansvarar for Vattenfalls vatten- och

karnkraftsverksamhet, serviceverk-

samhet for underhallstjanster samt
optimering och tradingaktiviteter,
inklusive vissa stora féretagskunder.

e Driver en portfolj med 6,3 GW
karnkraftskapacitet och 11,5 GW
vattenkraftskapacitet i Sverige,
Finland och Tyskland.

e Enav Europas stérsta producenter
av fossilfri el med 39,3 TWh fran
karnkraft och 39,7 TWh fran
vattenkraft under 2020.

e Levererar professionella
optimeringstjénster och
marknadsaccess, ledande aktér
inom ravaruhandel samt pa
marknaden for energikdpsavtal
(PPA) i nordvastra Europa.

14 670

Underliggande rorelseresultat, MSEK

54%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Wind

Ansvarar for utveckling, konstruktion
och drift av Vattenfalls vindkraftspar-
ker samt for storskalig och decentrali-
serad solkraft och batterier.

e Enavde stdrsta producenterna av
havsbaserad vindkraft i varlden.

e Enavde stdrsta producenterna av
landbaserad vindkraft i Danmark
och Nederlanderna.

e Stark projektportfolj inom vindkraft,
med 3 GW under konstruktion och
over 4 GW under utveckling.

e Foregangare nar det géller innova-
tiva l6sningar inom solenergi och
batterier, sdésom samlokalisering
med vindkraftsparker och delad
infrastruktur.

3970

Underliggande rérelseresultat, MSEK

N

15%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Heat

Ansvarar for Vattenfalls varmeverk-

samhet (fijarrvdrme och decentrali-

serade l6sningar) samt gaseldade

kondenskraftverk.

e EnavEuropasledande leverantérer
av fiarrvarme i storstadsomraden

med uppemot 1,8 miljoner slutkunder.

e Starka samarbeten med stader
for att genomfoéra deras planer pa
att minska koldioxidutslapp, vilket
backas upp av erfarenhet fran
tidigare projekt dar minsknings-
malen har uppfyllits.

e System for produktion och distri-
bution av vérme anvands som
plattform fér att integrera andra

energildésningar, till exempel kylning,

laddlésningar for elfordon, vind-
och solkraft.

978

Underliggande rorelseresultat, MSEK

4%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

Oversikt rérelsesegment

Distribution

Ansvarar for Vattenfalls eldistribu-
tionsverksamhet i Sverige, Tyskland
(Berlin) och Storbritannien.

Ledande operatér av regionala
eldistributionsnat i Sverige och
bland de tre storsta aktérernainom
lokala natverk i Sverige.

Omkring 3,3 miljoner féretags- och
privatkunder i Sverige och i staden
Berlin, Tyskland.

Enhet for att driva och &ga nya natii
Storbritannien startades 2017 och

har nu vunnit sina forsta tre kontrakt.

5325

Underliggande rorelseresultat, MSEK

20%

Andel av det underliggande
rérelseresultatet
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Oversikt rérelsesegment
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Verksamhet

Vattenfall Customers & Solutions levererar el och gas
samt energilésningar till privat- och foretagskunder.
Verksamheten har totalt 10,1 miljoner kundavtal i Europa.
Vattenfall &r en av marknadsledarna inom privat- och
foretagskundssegmentet i Sverige (nara 900 00O elavtal)
samt i Nederlanderna (3,8 miljoner el- och gasavtal). |
Tyskland levererar vi el och gas till privatkunder (3,9 mil-
joner avtal) och till foretag, med fokus péa fastighetsbolag.

| stdderna Berlin och Hamburg ar vi marknadsledare inom
privatkundssegmentet for el, medan vii Danmark, Finland
och Frankrike &r en utmanare inom férséljning av el, och

i Frankrike aven av gas. Fler an 22 OO0 laddstationer for
eldrivna fordon ar anslutna till var InCharge-plattform. Vi
erbjuder ett brett urval av decentraliserade I6sningar pa
de flesta av vara marknader och ar genom vart dotterbolag
Feenstra med 875 OO0 kundavtal en av de storsta
leverantdrerna av energildsningar i Nederlanderna.

Nyckelfakta

2020 2019
Nettoomsattning (MSEK) 86298 89859
Extern nettoomsattning (MSEK) 84661 87 343
Underliggande rérelseresultat' (MSEK) 2146 1337
Elférsaljining (TWh) 95,8 89,5
- varav privatkunder 26,3 28,0
- varav aterforsaljare 8,0 6,5
- varav féretagskunder 61,5 55,0
Gasforséljning (TWh) 52,1 54,2
NPS, Net Promoter Score, relativt
konkurrenter? +2 +1

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

2 NPS rapporterades for férsta gdngen under 2016. For definition, las mer pé sidan 25.
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<\I7 Strategi

For att kunna dra nytta av den vaxande
elektrifieringen och de nya affarsmodeller
som uppstar tack vare energiomstéliningen
ar det viktigt att vara néra sina kunder.
Vattenfalls ambition ar att vara ett ledande
kundorienterat bolag som levererar ett
brett utbud av héllbara energilésningar och
tjanster till privat- och féretagskunder.

Vi driver pa minskningen av koldioxidut-
slapp genom att hjélpa vara kunder att leva
ett klimatsmart liv och bidra till deras trygg-
het och bekvamlighet. Vi erbjuder héllbara
och effektiva produkter och tjanster utifran
kundernas individuella energibehov. Fokus

Utveckling under 2020

Nettoomsattningen minskade framst

pa grund av lagre elpriser i Norden och
Nederlanderna samt lagre volymer pa
dessa marknader. Det underliggande
rorelseresultatet 6kade framst till foljd

av lagre avskrivningar i Nederlanderna.
Den totala kundbasen var stabil och upp-
gick vid arsslutet 2020 till 10,1 miljoner
kontrakt. | Tyskland &r vi fortsatt ett av de
mest snabbvaxande séljbolagen inom el
och gas, och var privatkundsverksamhet i
Frankrike har ocksé uppvisat stark tillvaxt.
| Storbritannien séldes privatkundsverk-
samheteniiSupply till EDF.

Elmixen till vara privatkunder i Neder-
landerna nadde 2020 en andel pa 32%
fornybara kéllor av nederlandskt ursprung
och 18% férnybara kallor fran andra
EU-lander. Detta gor oss till en av de leve-
rantérer med hoégst andel nederlandska
fornybara kallor péa privatskundmarknaden.
Vi har ocksé borjat erbjuda fornybar gas till
vara nederlandska privatkunder. | Sverige
ar var elmix till privatkunder helt fossilfri.

Vi férbattrade var absoluta Net Pro-
moter Score (NPS)? pa alla marknader
samt Okade var ledning jamfort med vara
genomsnittliga konkurrenter pa omradet
genom att uppna ett relativt NPS-varde

Planerade aktiviteter

Vattenfalls ambition ar att mojliggdra ett
klimatsmart liv for vara kunder och vi vill
erbjuda vara produkter till fler kunder an
idag. Vi planerar att till 2030 6ka var ravaru-
kundbas med en miljon kontrakt genom
organisk tillvaxt samt genom olika erbju-
danden for att se till att vi behaller vara kun-
der.Vidare kommer vi att fortsatta utveckla
var portfolj med produkter och tjanster
som hjélper vara kunder att minska sina
koldioxidutslapp. Ett exempel p& en decen-
traliserad varmel6sning ér att vii Nederlan-
derna testar att anvdnda en varmepump
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ligger pa smarta, datadrivna Idsningar,
decentraliserad produktion och nya inter-
aktionsmodeller med malet att uppna
betydande marknadsandelar. Vi stravar
efter att vara den ledande operatéren av
laddstationer i nordvéastra Europa.

Vi erbjuder en diversifierad ravaruportfolj
som tacker in fossilfri el och certifierade
miljovarudeklarationer (EPD)' och drar
nytta av Vattenfalls fossilfria produktion. Vi
fasar ockséa gradvis in férnybar gas i vart
utbud, efter hand som det blir tillgangligt pa
respektive marknad. Vi 6kar Ibnsamheten i
var ravaruhandel for att behalla konkurrens-

pa +2 (+1). Darigenom uppnaddes
koncernens strategiska mal for 2020 (se
sidan 26). Under pandemin har vara kunder
sarskilt uppskattat att var kundtjanst har
fungerat som vanligt samt vara flexibla |0s-
ningar for kunder i ekonomiska svarigheter.
| Sverige och Nederlanderna 6kade
Vattenfalls forséljning av laddI6sningar
vasentligt. Vi har nu byggt upp strukturer
for att kunna véxa kraftigt i Tyskland och
har aven startat verksamhet i Norge. Vi
har dock avyttrat vart laddnatverk i Stor-
britannien i samband med att vilamnade
den brittiska privatkundsmarknaden. |
arsskiftet 2020 drev vi 22 400 laddstatio-
ner, en 6kning med 50% sedan arsskiftet
2019. Dessutom ges tillgang till omkring
90 000 offentliga laddstationer genom
roamingavtal. Vi har ingatt nya samarbeten
med elteknikgrossisten Elektroskandia
och bostadsrattsféoreningen HSB Norr
i Sverige; med BP, Castrol och Honda i

Vidriver 22 400 laddstationer och
ger tillgang till 90 000 offentliga
laddstationer genom roamingavtal,
vilket hjélper att minska utslappen
fran transporter i de stéader dar vi ar
verksamma.

fér héga temperaturer i kombination med
en automatiserad ackumulatortank, vilket
kan stotta landets 6vergang till ett fossilfritt
varmesystem.

Ett annat omrade dar vi vill stotta vara
kunder att bli fossilfria ar genom elektrifie-
ring av transporter. Vi fortsatter att utdka
vara laddtjanster och vara laddnatverk i
de nordiska landerna, Nederlanderna och
Tyskland, sa att vi tillvaratar de betydande
skalférdelar som finns samt 6kar vardet
for vara kunder och viktigaste partners,
exempelvis leasingbolag och biltillverkare.

Oversikt rérelsesegment

kraften och uttka var kundbas, samtidigt
som vi minskar vara kundkostnader.

Vattenfall strévar efter att optimera
kundupplevelsen genom att paskynda
digitaliseringen samt att erbjuda paketlds-
ningar och integrerade 16sningar. Vi méter
vara kunder dar de dnskar, gor det enkelt
fér dem att hantera sina energibehov och
|6ser deras fragor med ett enda klick. Vi vill
att vara kunder aktivt ska rekommendera
o0ss och pa sa satt gora att var verksamhet
vaxer.

! https://groupvattenfallcom/who-we-are/sustainability/environmen-
tal-responsibility/sustainable-resource-use

Tyskland; med Brabant Limburg, Louwman
Group, Renewi, Hyundai, Toyota samt med
VW Pon Lease i Nederlanderna. | Neder-
landerna har vissa utvalda laddstationer
utrustats med mjukvara som reglerar
laddhastigheten vilket skapar utrymmme

i elnatet for fler oregelbundna, férnybara
energikallor.

Vi har utvidgat vara samarbeten inom
stadsmobilitet, sarsklit i Tyskland, s& att
dessa omfattar leasingmajligheter for
cyklar/elcyklar, samakningstjanster och
delningstjanster for elfordon, vilket sam-
mantaget bidrar till att 6ka anvandningen
av elfordon och minskar det totala antalet
bilar och utslépp i stéderna.

| Sustainable Brand Index, som ar
Europas storsta varumarkesstudie nar
det géller héllbarhet och som tacker de
nordiska landerna och Nederlanderna,
har Vattenfall rankats hégt av konsumen-
terna. Inom kategorin el- och varmebolag
rankades Vattenfall som det tredje mest
hallbara bolaget i Sverige, pa andra plats
i Nederlanderna och i Danmark samt pa

forsta platsi Finland.

2 NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att mata kundlojalitet
och for att forsté kunders uppfattning om Vattenfalls produkter
och tjanster.

Vi kommer fram till 2024 att installera upp
emot 8 000 laddstationer i de nederland-
ska provinserna Nordbrabant och Limburg.
Vifortsatter ocksé med vara pilotprojekt
inom smart laddning att skapa battre
matchning mellan laddning av eldrivna
fordon och férnybar produktion. Vattenfall
tar hansyn till hallbarhet i upphandlings-
processerna och vi utbyter kunskap och
erfarenheter med interna och externa
partners.
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Oversikt rérelsesegment

Optimering av kundresan

genomdigitalisering

Digitalisering ar en viktig del av Vattenfalls strategi, inte minstinom
Customers & Solutions (C&S). S& har arbetar vi med digitalisering
och optimering av kundupplevelsen.

-lnom C&S arbetar vi med att utveckla
en framtidsanpassad struktur, att auto-
matisera interna processer och leverera
effektivitetsforbattringar. Erbjudandet
mot kund ska forstarka kundupplevel-
sen till den basta maéjliga genom att
digitalisera kundresan, 6ka den digitala
interaktionen, férutsédga kundens behov
samtidigt som kostnaden for att betjana
kunderna minskar. Den 6vergripande
digitaliseringsstrategin inom C&S
strévar sammantaget efter att leverera
en hégpresterande verksamhet, sédger
Samira Barakat, Vice President of Busi-
ness Innovation & Strategy pa C&S.

- Vagen dit ser olika ut for oss pa vara
olika marknader, men malet ar det-
samma: att betjana kunden pa det basta
och mest effektiva sattet.

Tva talande exempel pa digitalisering
finns i Nederlanderna och Tyskland och
visar hur det férutom att forenkla for
vara medarbetare dven leder till 6kad
kundndjdhet.

Chattboten Nina och WhatsApp
| slutet pa 2019 kortades telefontiderna
for Vattenfalls kundservice i Neder-
landerna. Kunderna markte dock inte
mycket av denna férandring déa med-
delandetjdnsten WhatsApp anvandes i
kombination med en chattbot vid namn
Nina. Kundnoéjdheten gick faktiskt upp
trots de kortare telefondppettiderna
eftersom kundservicemedarbetarna
kunde besvara fragor dubbelt s& snabbt.
Chattboten Nina ar en automatiserad
samtalspartner som Vattenfall utveck-
lade 2018. Nina stottar kunderna med
relevant information och eftersom hon
ar helt digital kan kunderna fa hjélp
dygnet runt.
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- Medan vi for ett ar sedan hanterade
0,3% av alla kundforfragningar genom
snabbmeddelanden, utgoér detta idag
40% av alla kontaktforfragningar. Resten
av kundkontakten sker fortfarande per
telefon, sager Jorissa Neutelings, Director
of Digital Innovation & IT pa C&S, med
stor entusiasm.

40% av de totala forfragningarna upp-
gar till fler an 400 OO0 kundkontakter
per ar, sa det ar stora siffror det handlar
om. Det ar inte bara féréandringen i kun-
dernas preferens som ér intressant. Den
resulterande kostnadsminskningen ar
ocksa betydande, eftersom en intjanad
sekund per samtal Iatt kan ge en sam-
manlagd besparing pa EUR 20 000
arligen.

- Viser snabbmeddelanden som ett
viktigt steg pa vagen mot full sjalvbetja-
ning fér kunder som normalt kontaktar
oss per telefon, fortsatter Jorissa
Neutelings.

- Att kommunicera via snabbmed-
delanden gor att kunderna blir bekvama
med att anvanda ett digitalt medium
for sina fragor. Darifran ar steget till att
anvanda en chattbot mindre. | nulaget
erbjuder vi darfér kommunikation via
meddelanden som ett alternativ utan
véantetid nar man ringer till Vattenfall, vil-
ket uppmuntrar till anvédndning av detta
alternativ utan att det tvingas pa kunden.

Kundnéjdhet genom maskininlérning
Precis som i Nederlanderna &r det inte
helt Iatt for vara hundratals kundservice-
medarbetatre i Tyskland att hantera
allainkommande samtal. Genom att
tildampa maskininlarningstekniker

pa callcenter kan Vattenfall standigt
férbattra kundservicen vilket ar viktigt

for att behalla befintliga kunder. Den
nuvarande l6sningen som anvands for
inkommande samtal eller e-post styrs
manuellt genom erfarenhetsbaserad
kunskap som lotsar vidare arendena

till n&sta lediga callcentermedarbetare,
baserat pa deras kompetens. Systemet
fungerar och har dokumenterade for-
tjanster, men kan bli annu mer effektivt
genom maskininlarning.

- Systemet kommmer i princip att auto-
matiseras for att skicka inkommande
samtal till den medarbetare som har kor-
tast beraknad hanteringstid, vilket pa s&
satt minskar méngden icke betjanade
arenden. Det maskininlarningsbaserade
systemet kommer ocksa att anvandas
for att ge medarbetarna mer varierande
uppgifter, vilket stimulerar till IArande
och engagemang, sédger Tobias Kleine,
Data Engineer pa Customer Analytics
Germany.

De forsta testerna av systemet har
visat att det kan férutsédga handlagg-
ningstiden med god precision. Férutom
detta har det visat sig att systemet kan
minska antalet icke betjanade arenden
och déarmed majliggora en effektivare
verksamhet. Darmed kan systemet
omedelbart dversattas till en forbattrad
kundservice eftersom vi blir snabbare
och kapaciteten hos medarbetarna
blir storre.

- Aktiviteterna som paborjats inom
maskininlarning ligger heltilinje med
visionen for var kundservice: Att med
oOvertygande service ta hand om vara
kunder samtidigt som kostnader och
kundndjdhet balanseras genom att
applicera tekniska innovationer, avslutar
Claudia Wischnewski, Head of Service
Analytics.
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Verksamhet Nyckelfakta
. . . . . 2020 2019
Rorelsesegmentet Power Generation ar indelat i affarsom- e Zting (MSEK) 90133
ettoomsattnin
radena Generation och Markets. Under 2020 producerade g .
) Extern nettoomsattning (MSEK) 36597 38425
segmentet Power Generation sammanlagt 79,0 TWh el ) N ;
. . . Underliggande rorelseresultat' (MSEK) 14670 15437
fran vatten- och karnkraft. Vattenfalls sammanlagda instal- Elproduktion (TWh) 20.0 o>
I UKTI ) )
lerade vattenkraftskapacitet pa 11475 MW genererade El'foé salining (TWHh) 20.0 570
I I ) d
39,7 (35,7) TWh el. | slutet av aret var Vattenfalls nordiska J..t f - 179 558
. . . .. - varav aterforséljare : ]
vattenmagasin fyllda till 82% (60%), vilket &r 25 procent- . .
- varav féretagskunder 2,1 4,2

enheter 6ver normal niva. Den sammanlagda installerade
kapaciteten for karnkraftsreaktorerna var 6 318 MW, inklu-
sive Ringhals 1. Produktionen uppgick till 39,3 (53,3) TWh.
Optimering och forséaljning av tillforlitlig och flexibel el till
marknaden tillhandahalls av affarsomradet Markets, som
hanterar sakring, inkdp och handel for att kunna erbjuda
Vattenfalls kunder leveransséakerhet.

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.
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Med en 6kande oregelbunden elproduk-
tion blir vatten- och karnkraft, som ar de tva
viktigaste storskaliga reglerbara fossilfria
produktionssatten, annu viktigare och mer
vérdefulla. Dessa kommer att vara avgo-
rande for att stoétta energiomstalliningen.
Vattenfall har gedigen erfarenhet av att
producera bade vatten- och karnkraft, och
vi kommer att agera for att maximera var-
det av dessa tillgangar. Vi har som mal att:
Bli varldsledande inom produktion
av vatten- och kérnkraft. Vi ska forbattra
effektiviteten och minska kostnaderna
med bibehallen hég sékerhetsstandard
och tillganglighet.

Strategi

Utveckling under 2020

Nettoomséattningen minskade framst pa
grund av lagre elpriser i Norden till foljd av
en hog hydrologisk balans. Det underlig-
gande roérelseresultatet minskade till féljd
av lagre erhélina priser i Norden och lagre
karnkraftsproduktion, delvis kompenserat
av ett hogre realiserat tradingresultat och
Okad vattenkraftsproduktion.

Vattenkraft

Vattenkraftskapaciteten har utdkats
genom renoveringar och uppgraderingar i
kombination med avbrottsoptimering. Vid
arets slut hade detta lett till 5ver 600 MW
hogre kapacitet gentemot 2016. Lonsam-
heten i Vattenfalls pumpkraftverki Tysk-
land har férbattrats efter en stérre 6versyn
och har, under detta ar med extremt vola-
tila priser, visat sin affarsméassiga fordel.
En nationell plan fér moderna miljovillkor
for vattenkraften, inklusive en tidplan for
omprévning av alla tillstdnd de kommande
20 aren, antogs av Sveriges regering den
25 juni (se sidorna 48-49).

Karnkraft

Den genomsnittliga tillgangligheten lag pa
76,4% (87,8%). Nedgangen beror framst
pé langre underhéllsarbeten och drifts-

Planerade aktiviteter

Forberedelserna fér nedmonteringen av
Ringhals 1och 2 gér framéat. Nedmonte-
ringen beraknas kunna pabdrjas under
2022 nar miljotillstdndet och licensen fran
SSM vantas vara klara. Samtidigt andrar
Ringhals sin organisation och rutiner for att
anpassas till tva reaktorer istallet for fyra.
Nedmonteringen av Agesta karnkrafts-
reaktor fortsatter med ett planerat slutfo-
rande under 2024/2025.

Vattenfall kommmer att anstka om att fa
de forsta vattenkraftsplanerna prévade i
domstol mot de nya miljovillkoren, inled-
ningsvis med kraftverken i Rolfsan (vantas

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Maximera vérdet p3 vara tillgangar, till
exempel genom att anvanda flexibilitet
och utveckla nya affarsmodeller for olika
ravaruslag och/eller underordnade tjanster
som ar mindre exponerade mot spotpriser.

Pa ett sdkert sitt avveckla stingda
reaktorer, genom att placera radioaktivt
avfall och anvant bransle i slutférvar och
darigenom bli férst i varlden med att slut-
fora hela cykeln for ett karnkraftverk (se
sida 47).

Hantera férnybar tredjepartskapacitet
genom energikopsavtal (PPA). Malet ar att
portfoljen ska uppga till 10 GW till 2025. Vid
utgangen av 2020 uppgick den till 8 GW.

avbrott an under 2019 vid Ringhals 1och
3. Stangningen av Ringhals 2 vid arsskiftet
2019 ledde, i kombination med ovan-
namnda arbeten samt effektminskning till
foljd av lagre prisnivaer, till lagre produk-
tion. Ringhals 1 minskade effekten for att
forbereda stangningen den 31 december
2020, 44 ar efter anslutningen till natet.
Inga av vara andra karnkraftsreaktorer i
Sverige har planerade nedldggningsda-
tum. De har alla tillstand att bedriva stabil
drifti manga ar framat. Under aret har
system for oberoende hardkylning instal-
lerats pa Ringhals 3 och 4 samt Forsmark
1,2 och 3. Implementeringen av systemen
godkandes av Strélsdkerhetsmyndigheten
(SSM) i mitten av december.
Forberedelser ar i gang for att paborja
konstruktionen av ett slutforvar for anvant
karnavfall i Sverige. Efter en omfattande
juridisk process dér SSM och mark- och
miljddomstolen har sett 6ver arendet,
har bade Oskarshamn och Osthammars
kommun gett sina samtycken. Regeringen
har nu all information for att kunna besluta i
arendet och viinvantar deras beslut. Detta
géller aven ansdkan om att utdka slutfor-
varet for lag- och medelaktivt radioaktivt
avfall i Forsmark som godkéndes av mark-

ske under 2022), Giman och Dalalven
(bada vantas under 2024).

For att minska vattenkraftens negativa
paverkan pa ekosystem och biologisk
mangfald genomfor vi ett stort antal initia-
tiv for att maximera den ekologiska nyttan
samtidigt som paverkan pa elproduktio-
nen och forlust av flexibilitet minimeras.

Vattenfall anvander energikdpsavtal
for foretag (corporate PPA) i syfte att
sakerstélla stabila intakter for Vattenfalls
vaxande fornybara verksamhet. Vi har
till exempel ingatt ett tolvarigt avtal med
Bosch om att sélja el fran en 10 MW

Rorelsesegment

Silja fornybar el fran specifika tillgangar
genom energikopsavtal for foretag (corpo-
rate PPA) med mal om 7 TWh érlig kapaci-
tet till 2025. Vid arets slut uppgick detta till
knappt 1 TWh.

Implementera algoritmbaserade
tradingverktyg for att uppna konkurrens-
férdelar inom produktionsoptimering,
ravaruhandel och trading.

Utvidga kapaciteten for produktions-
optimering genom styrning av 250 MW
flexibla tillgangar for vara kunders réakning
till 2025.

och miljddomstolen utan kommentarer
redan 2019. Den detaljerade utformningen
av inkapslingsanlaggningen har temporart
bromsats pa grund av en éversyn av till-
Idmpliga krav i lagar och féreskrifter.
Vattenfall har inlett nedmonteringen
av Agesta karnkraftverk (80 MW), séder
om Stockholm. Reaktorn har varit ur drift
sedan 1974 och nedmonteringsarbetet
beraknas pagaitre till fyra ar.

Markets

Varmt, blott och blasigt vader i kombina-
tion med ekonomiska pafrestningarihela
EU innebar en betydande negativ paver-
kan pa energimarknaden, vilket i sin tur
ledde till prisfall och minskad energiefter-
fragan. Var diversifierade handelsverksam-
het och vara marknadsanalyser gjorde att
vi trots detta kunde dra nytta av den stora
prisvolatiliteten pa flera av marknaderna.
Vi ar fortsatt bland de tre stérsta aktérerna
inom energikdpsavtal i Tyskland.

Tillsammans med sju andra operatd-
rer av vattenkraft har Vattenfall bildat
en miljéfond pa 10 miljarder SEK
o6ver en 20-arsperiod for att forbattra
vattenmiljon.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

solpark i norra Tyskland, vilken kommer
byggas under 2021. Energikdpsavtal for
foretag underlattar ocksa vid eventuella
partnerskap eller vid avyttring av tillgangar.
For att skala upp var automatiserade
kundplattform for tillgangsforvaltning,
Vattenfall Flexibility Services, kommer vi
att starta projekt med nyckelkunder som
nederlandska e-mobilityleverantérer samt
tyska industriaktorer. Vattenfall arbetar
med att férstarka kapaciteten att hantera
PPA och decentraliserad flexibilitet genom
vidareutveckling av algoritmisk handel.

as
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Fran vaggan till graven pa ett sdkert sitt

Nar ett karnkraftverk har gjort sitt sista skift i samhallets

tjanst monteras det ned pa samma satt som det har

drivits: sakert, kostnadseffektivt och hallbart.

Vattenfall har flera karnkraftsreaktorer
som héller pa att monteras ned.
Forskningsreaktorn R2 i Studsvik och
Agesta kraftstation nedmonteras for
narvarande och planeringen fér ned-
montering av Ringhals 1och 2 ar pa
god vag. Det finns ocksa pagaende
nedmonteringsaktiviteter i Tyskland vid
kraftverken Brunsbuttel och Krummel
utanfér Hamburg.

Historia pa vég att skrivas

Sverige och Vattenfall kommmer att skriva
historia nér vi, tillsammans med Finland,
blir de forsta i varlden som tar det sista
steget i karnkraftsanlaggningarnas

liv: att placera radioaktivt avfall i sékra
slutférvar.

- Att stdnga en karnkraftsanlaggning
pa ett ansvarsfullt satt bevisar for vara
externa intressenter att vi kan hantera
hela karnkraftens livscykel, fran vaggan
till graven, pa ett sékert satt, séger Sven
Ordéus, chef for Vattenfalls enhet for
karnkraftsnedmontering, BUND".

Att hantera en nedmontering kraver
en rad experter och en 6vergripande for-
stéelse for olika beroendeférhallanden
inom och mellan projekt och kompeten-
ser. BUND samlar erfarna experter pa
alla omraden som rér nedmontering och
det finns ett stort intresse for att arbeta
inom detta falt.

- Vi ar pionjarer inom en verksamhet
som kraver expertkunskap och som drar
till sig kreativa specialister, sdger Sven
Ordéus.

Hur en nedmontering goérs
Nedmontering av karnkraftverk ar logis-
tiska pussel. Varje del som plockas isar
eller tas bort paverkar hur och nar andra
delar kan tas bort.
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- Det &r som ett dominospel: installatio-
nerna ar tatt sammansatta och radioak-
tiviteten som finns pa och i vissa mate-
rial far inte kontaminera de opaverkade
materialen, forklarar Sven Ordéus.

Agestaanlaggningen ar beldgenien
trang grotta inuti en klippa. Det storsta
enskilda féremalet &r reaktorns tryck-
kammare (RPV), som gar fran golvet
nastan anda upp till taket i grottan. Om
tryckkammaren avlédgsnas vid fel tid-
punkt eller hanteras pa fel satt kommer
den att kontaminera anlaggningen, vil-
ket leder till enorma saneringskostnader.
Déarfér avlagsnas andra komponenter
som finns i stora mangder forst, sdsom
rér, pumpar, stodstrukturer och utrust-
ning. Darefter fylls tryckkammaren med
vatten for att skdrma av radioaktiviteten
nar interna delar segmenteras, vilket till
storsta delen utférs av fjarrstyrda under-
vattensrobotar. Metoden minimerar
den radioaktiva dos som medarbetarna
exponeras for samt risken for kontami-
nationsspridning till sjalva anlaggningen.
Agesta har en speciell lokalisering och
utformning, men den ger oss dnda en
gedigen erfarenhet som vi kan anvénda
pa andra anlaggningar med annorlunda
utformningar och utmaningar.

Nar alla radioaktiva komponenter
har avlagsnats, och néar kvarvarande
radioaktivitet i byggnader och mark
har uppmatts under gransvardet och
certifierats som fritt fran radioaktivitet
av Stralsakerhetsmyndigheten, frigors
omradet fér andra syften.

Den stérsta delen av rivningsavfal-
let, uppemot 90-95% av allt material
vid Ringhals 1och 2, &r inte radioaktivt
och kan ateranvéndas och atervinnas.
Komponenter for framtida anvéndning
ianldggningarna sparas. Utrustning

och emballage fors 6ver mellan de olika
projekten.

Siker, kostnadseffektiv och hallbar

| praktiken kan det vara en utmaning
att implementera och géra avvagningar
mellan principerna om sakerhet,
kostnadseffektivitet och héllbarhet vid
nedmontering. De strukturella dtgarder
som kan eliminera eller minska de ele-
ment som skapar risk, kostnader eller
miljopaverkan identifieras darfor redan

i planeringsfasen.

Manniskor och miljé prioriteras éver
allt annat samtidigt som kostnaden
sjalvklart ar en faktor. Kérnkraftsforeta-
gen finansierar sin nedmontering bade
i Sverige och Tyskland, vilket gor att
erfarenheter ar valdigt vardefulla for att
undvika kostsamma misstag. Att dra
nytta av lardomar ar av yttersta vikt och
den dvergripande planeringen med olika
tidplaner for varje anldggning gérs med
malet att lardomar fran ett projekt ska
f& genomslaginasta.

En nyckelroll i framtidens
energisystem

Vattenfalls aterstadende karnkrafts-
anlédggningar Ringhals 3 och 4 samt
Forsmark 1,2 och 3 har nyligen upp-
graderats for att sékerstélla langsiktig
séaker drift. Karnkraftsreaktorerna kom-
mer att fortsatta att spela en nyckelroll
i det svenska energisystemet genom
att uppratthalla en saker, stabil och
planeringsbar produktion fér att moéta
efterfragan och sakerstalla natstabilitet
de kommande artiondena.

1 Frén1april 2021 tar Christopher Eckerberg dver rollen som chef
for karnkraftsnedmonteringen (BUND). Sven Ordéus stannar
inom Vattenfall som VD fér AB SVAFO.
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Att varna om bade elproduktion
och miljo fortsatter att vara en central fraga
for vattenkraften i Sverige.

_ Vattenkraft -
pa ett ansvarsfullt sat

Vattenfall ager eller har en majoritetsan-
del i 56 storskaliga och 32 smaskaliga’
vattenkraftverk i de nordiska landerna.
Vattenkraft har varit en av hérnstenarna
i det svenska energisystemet sedan
tidigt 1900-tal, nér Vattenfall byggde

de stora anlaggningarnai Trollhattan,
Porjus och Alvkarleby for att stotta
framvaxande industrier och leverera el
till det svenska jarnvagsnatet.

De stora byggnationerna och reg-
leringen av vattendragen har haft en
betydande paverkan pa miljon runt om
vattenkraftverken eftersom vattenflo-
dena och den ekologiska balansenioch
runt élvarna férandrades. Vattenfall har
de senaste decennierna arbetat hart for
att forbattra de miljomaéassiga forutsatt-
ningarna kring vattenkraftverken, sam-
tidigt som man har garanterat en saker
och effektiv drift.

En forandrad roll for vattenkraften
Vattenkraften befinner sig i en ny fas, dar
flexibel drift ar avgérande eftersom en
6kande mangd vind- och solkraft kréver
fler starter och stopp pa kraftverken,
vilket orsakar 6kat slitage pa dammar,
turbiner och vattendrag. Det beréknas
att vattenkraften behdver bli &n mer
flexibel i framtiden. Idag lagras vatten nar
det ar varmt vader for att sedan anvéan-
das nar det ar kallt, men om exempelvis
vindhastigheten ar lag pa sommaren
behoéver vattenkraften kompensera for
den uteblivna produktionen. Det leder till
att mer vatten kommer att behoévas for
elproduktion 6ver hela aret.

Vattenfall har sedan 2015 genomfort
storre moderniseringsprojekt for att
uppgradera sina kraftverk och dammar i
syfte att 6ka deras effekt och flexibilitet.
Vattenfalls vattenkraftverk har redan nu
okat sin tillganglighet med runt 600 MW
under perioden 2016-2020. Detta har
huvudsakligen skett genom renove-
ringar av teknisk utrustning som turbi-
ner, generatorer och transformatorer
samt minskad avbrottstid for underhaill.

Vattenfall fortsitter att fokusera pa
hallbarhet

Vattenfall har ambitidsa miljopolicyer
och da vi atagit oss att stotta miljon
runt vara vattenkraftverk fortsatter vi
med vara manga frivilliga initiativ for att
skydda den biologiska mangfalden och
naturen i allmanhet. Vi har konstruerat
fisktrappor och 6kat passagekapacite-
ten for migrerande fiskarter sdsom lax
och havsoring. Vid Stornorrfors i Ume-
alven testar Vattenfalls FoU-avdelning
artificiell intelligens liknande den som
anvands for ansiktsigenkanning for att
battre forsta fiskmigration. Vattenfall ar
Sveriges storsta dgare av kompensa-
tionsfiskodlingar och sétter varje ar ut
1,3 miljoner unga laxar, havséringar och
sik i alvar vars vattenforing har justerats.
Detta éar en kompensation for vattenkraf-
tens negativa paverkan pa de naturliga
populationerna. Mellan 2010 och 2020
har dessutom omkring 10 OO0 alar

pa vag fran Vanern till Sargassohavet
varje ar transporterats med lastbil forbi
vattenkraftverken.

1 Vattenfall definierar storskaliga anlaggningar som 10 MW eller 6ver och smaskaliga som mindre an 10 MW.

Nya miljokrav

EU:s ramdirektiv for vatten implemen-
terades i svensk lagstiftning genom
justeringar av miljobalken 2004.
Darefter har diskussionen om hur den
svenska vattenkraften ska anpassas
tillmoderna kvalitetsstandarder gjort
framsteg. Férhandlingar mellan myn-
digheter, intresseorganisationer och

de storsta vattenkraftsbolagen ledde

i 2018 till ett beslut om en vag framat.
Havs- och vattenmyndigheten beredde,
tillsammans med Energimyndigheten
och Svenska kraftnat, en nationell plan
for omprdévning av miljovillkor for vatten-
kraft. Planen beslutades av regeringenii
juni 2020.

Miljovillkor och -tillstdnd kommer i
enlighet med planen att prévas sys-
tematiskt i mark- och miljddomstolar
for samtliga vattenkraftverk och fér de
vattendrag dér verksamheterna bedrivs.
Detta genomfors for att sakerstalla att
miljomassiga forbattringar gors pa de
platser dar de har hdgst kostnadseffekti-
vitet och ar bast anpassade i forhallande
till att uppratthalla energiproduktionen.

Att stalla miljon mot leveranssidkerhet
- en kénslig balans

Sveriges regering har fattat beslut om
att den nationella planen kan tillata en
minskning av Sveriges totala vattenkraft
pa totalt 2,3 procent, vilket motsvarar
1,5 TWh, i syfte att uppna den basta
avvagningen mellan miljoforbattringsat-
garder och leveransséakerhet. En detalje-
rad tidplan har utarbetats for nér vatten-
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kraftsédgare maste skicka in ny miljoan-
sokan till domstolen for varje anlaggning
och del av dlven. Implementeringen av
dessa nya miljovillkor stracker sig 6ver
de ndrmaste 20 aren och kommer att
medféra manga arbetstimmar.

Sverige har runt 1800 vattenkraft-
verk, av vilka 200 storre anlaggningar
har nyckelfunktioner i leveranssaker-
heten for el. Miljdatgarderna vantas
darforihog grad inriktas pa de runt
1600 smaskaliga anlaggningarna, dar
vardefulla miljéforbattringar kan upp-
nas utan att den nationella tillgangen
paverkas sa mycket.

De férsta av Vattenfalls mindre vatten-
kraftverk har redan inlett omprévnings-
processen, samtidigt som Luleélven
med sina stora kraftverk inte kommer att
omprovas forran om tio ar. Enligt Richard
Holmgren, miljdchef for Vattenfalls
vattenkraftsverksamhet, ar hela
omproévningsférfarandet en maojlighet
fér Vattenfall att ytterligare starka den
biologiska mangfalden och dka rekrea-

Aterstillning av vattendrag i norra Sverige

- Vattenfall arbetar med aterstéllning av flera vattendrag, bland
annat i projektet ReArc inom fonden Kolarctic, ett samarbete i
Barentsomradet som stracker sig 6ver fyra lander - Sverige, Norge,
Finland och Ryssland. Projekt genomférs av lansstyrelsen i Norr-
botten med Vattenfall som storsta samfinansiar. Var investering

tionsvardet utdver de miljdaktiviteter vi
redan driver. Det &r sannolikt svarare att
motivera konstruktionen av fisktrappor
vid de stora kraftverken och alvarna
som snarare utgor ett system av sam-
mankopplade sjoar &n de en gang fria
och snabbflddande vattendrag som lax
och 6ring behover for sin reproduktion.
Av den anledningen vantas manga av
atgarderna som ska vidtas vid de sma-
skaliga kraftverken att inrikta sig pa att
sékerstalla minimifléden till uttorkade
flodbaddar och hjélpa fisken att komma
forbi kraftverket for att na sina lekomra-
den. Dessutom kommer naturen runt
alvarna, med naturliga livsmiljéer for
faglar, insekter och andra djur sannolikt
att utgora forbattringsomraden. Rekrea-
tionsvardet for lokalbefolkningen och
turister som besoker omradena kom-
mer ocksa att vagas in.

Vattenkraftens Miljéfond
Den nya nationella planen har inspirerat
atta kraftbolag till att skapa Vattenkraf-

Rorelsesegment

tens Miljéfond som tar ansvar for att
finansiera de miljomassiga atgarder
som ar nddvéandiga for att sakerstalla
moderna miljovillkor for vattenkraften
i Sverige.

De atta bolagen representerar 95%
av Sveriges vattenkraftsproduktion
och investerar nu 10 miljarder SEK 6ver
en 20-arsperiod for att forbattra vat-
tenmiljon vid svenska vattenkraftverk.
Eftersom Vattenfall ager halften av
vattenkraftsproduktionen i Sverige star
bolaget ocksa for halften av fondens
anslag.

Foretag kan ansoka till fonden for att
fé ersattning for kostnader for miljoat-
gérder som harrér fran omprévningar
baserade pa den nationella planen. Alla
ansokningar granskas av fonden innan
aterbetalning sker.

gors inom ramen fér miljdmarkningsprogrammet Bra Miljdval, till vil-
ket vi har bidragit med cirka 800 000 SEK arligen, eller 0,8 SEK for
varje KWh vattenkraft vi saljer fran vara certifierade vattenkraftverk.
Bra Miljoval bidrar med ett belopp pé 1,2 miljoner SEK som anvénds
for att samfinansiera projektet som fysiskt kommer att kora igdng
2021, forklarar Vattenfalls miljdkoordinator Henrik Viklands.

Sammantaget kommer projektet att aterstélla 235 km vatten-
drag, varav en fjardedel i Sverige, for att tillata fri passage for fisk-
vandring. Bland dessa finns Linabacken, ett bifléde till Lulealven,
dar stenblock, klippblock och andra hinder under 1800-talet till och
med bdrjan av 1900-talet avlagsnades for att kunna flotta timmer.
Dessa aktiviteter forstorde ocksé lek- och klackningsomraden for
oring, harr och lax eftersom alvarna blev mer homogena med plan
botten. | arbetet med att aterstalla detta biflode ingar att ta bort
vandringshinder, aterfora tidigare avlagsnat material till dlvarna
samt skapa nya lekomraden och aterskapa strandnara vegetation
pa sandbankar till nytta for ett stort antal djur, sdsom faglar och
insekter. Ett viktigt mal i projektet ar att stérka den utrotningsho-
tade flodparlmusslans populationer.

Vidare héller Vattenfall tillsammmans med andra kraftbolag och
Umea universitet pa att aterfora material till Juktan, ett bifléde till
Umealven, for att aterstalla den naturliga miljon och skapa fiske-
och rekreationsomraden. Vi har ocksa ansokt om och fatt tillstand
att forandra det arliga minimiflodet for att bilda ett mer naturligt
flodesmonster. P4 s& sétt kan vi dterskapa varfloder och andra
naturliga ekosystemprocesser i det justerade systemet.
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Verksamhet Nyckelfakta

Tillvaxt inom férnybar energi ér en central del i att uppna
ett hallbart energisystem och de klimatférdelar som foljer
av en utbredd elektrifiering av samhallet och minskade
koldioxidutslépp. Vattenfall fortsatter att vara en ledande
aktér inom havsbaserad vindkraft och ett av de ledande
féretagen inom landbaserad vindkraft i Europa, sarskilt i
Storbritannien och Nederlanderna. Vi har en portfolj med
omkring 1200 vindturbiner i drift med en total installerad
kapacitet pa cirka 3,6 GW i fem Iander. Under 2020 har vi
fortsatt utveckla solkraft och energilagring genom bat-
terier, vi har byggt 52 MW solenergi och installerat 8 MW i
batterikapacitet.

Nettoomsattning (MSEK)

Extern nettoomsattning (MSEK)
Underliggande rérelseresultat' (MSEK)
Elproduktion (TWh)

Investeringar (MSEK)

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
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‘(‘I /" Strategi
Vattenfalls malsattning ar att vara ledande
i energiomstallningen genom konstruk-
tion och drift av land- och havsbaserad
vindkraft samt att uppné en ledande stall-
ning inom solkraft inom en snar framtid.
Vattenfall hade 3,6 GW vind- och solkraft
i drift vid arsskiftet 2020 samt 3,2 GW
under konstruktion och ytterligare 4 GW
under utveckling. For att uppna var ambi-
tion och lyckas pé en alltmer konkurrens-
utsatt marknad ar vara mal att:
Ytterligare stérka var projektportfol]
genom att férvarva projektrattigheter eller
inga avtal om gemensam utveckling.

Utveckling under 2020

Nettoomséttningen var oféréndrad jamfort
med 2019. Ny kapacitet motverkades av
lagre elpriser samt mer underhallsarbeten
och darav lagre tillganglighet inom havsba-
serad vindkraft. Detta innebar ocksa hogre
underhallskostnader vilket bidrog till ett
lagre underliggande rérelseresultat. Elpro-
duktionen 6kade till 10,8 TWh (9,5) som ett
resultat av ny kapacitet och hégre vindhas-
tigheter i borjan av aret.

Havsbaserad vindkraft

Slutligt investeringsbeslut om den havs-
baserade vindkraftsparken Hollandse Kust
Zuid 1-4 (HKZ 1-4; 1500 MW) fattades
den 4 juni. Nar den tas i drift 2023 blir
vindkraftsparken varldens forsta havs-
baserade vindkraftspark och byggs helt
utan statligt stod.

Byggnationen av den havsbaserade
vindkraftsparken Kriegers Flak (605 MW)

i den danska delen av Ostersjon fortskrider
enligt plan och det sista fundamentet
sattes pa plats i augusti. Nardentasii
drift i slutet pa 2021 kommer den att

vara Danmarks storsta havsbaserade
vindkraftspark.

Utformningen av Vesterhavprojekten
(350 MW) har féréndrats s att vind-
turbinerna flyttas sa langt fran kusten som
majligt i syfte att minimera miljomaéassig och

Planerade aktiviteter

Hallbarhet genomsyrar hela Vattenfalls
verksamhet och vi fortsatter att utvar-
dera effekter, atgérder samt potentiella
forbattringar inom biologisk mangfald, i
ett fyraarigt FoU-program som lansera-
des 2020 vid European Offshore Wind
Deployment Centre (EOWDC) i Aberdeen.
Vi har ocksa borjat tillampa ett nytt verktyg
for hallbarhetsbeddmningar for att folja
upp resultat och framsteg. Detta kommmer
anvandas for att definiera nyckeltal och
mal for vara anlaggningar, bade de under
konstruktion och i drift.
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Vara ledande inom genomsnittliga elpro-
duktionskostnader (Levelised Energy Cost,
LEC) och leverera de forsta land- och havs-
baserade projekten utan subventioner.

Vara innovativa inom drift och underhall
samt behalla fokus pa digitalisering av hela
var vardekedja for att minska kostnader
och férbattra tillgangligheten.

Anvidnda den potential som finns i att
kombinera sol-, vind- och batteriteknik for
féornybara hybridenergiparker och i stérre
utstrackning frikoppla leveransen av el fran
produktionstillfallet.

visuell paverkan. Den 14 december gav
den danska energimyndigheten tillstand till
byggstart. Idrifttagning férvantas 2024.
1juli 2020 fick Vattenfall tillstand beviljat
for utveckling av Norfolk Vanguard i Stor-
britannien som senare upphavdes efter
en rattslig granskning. Den brittiska reger-
ingen kommer nu att omprova tillstands-
ansokan och en process for detta kommer
att publiceras under forsta halvaret 2021.
Detta ar ett av de tva storre projekt om
1800 MW som planeras utanfér Norfolks
kust, tillsammans med Norfolk Boreas, som
forvantas tas i drift 2027 respektive 2029.

Landbaserad vindkraft
I Nederlanderna pagar byggnation av flera
landbaserade projekt. Vindkraftsparken
Princess Ariane (tidigare Wieringermeer),
ett uppgraderings- och utbyggnadsprojekt
omfattande 301 MW, invigdes i september.
| den sydvastra delen av landet, vid Haring-
vliet, idrifttogs en hybridenergipark med
sex vindkraftverk, 115 OO0 solpaneler och
tolv havsbaserade behallare fér lagring av
batterier. Energiparken kommer att produ-
cera el som motsvarar den érliga forbruk-
ningen for 39 000 nederlédndska hushall.
Fundament- och kabelarbeten har
slutférts vid vindkraftsparken Blakliden
Féabodberget i norra Sverige. Nar den tasii

Viarbetar med teknikutveckling pa ett fler-
tal olika omraden. Exempelvis undersoks
mojligheten att anvénda storre turbiner
eftersom det minskar installations-, drifts-
och underhéllskostnader samtidigt som
det vasentligt minskar vindkraftsparkers
miljopaverkan. Ett exempel ar projektet
HKZ 1-4 dér vii samarbete med turbinleve-
rantéren Siemens Gamesa har kunnat 6ka
rotorns diameter fran 193 till 200 meter,
vilket forbattrar turbinens effektivitet.

Datadriven drift och underhall, sdsom
féorebyggande underhall, ar viktigt for att
Oka effektivitet och minska kostnader.

Rorelsesegment

Hallbarhet utgor grunden i var strategi och
ar en forutsattning for langsiktig [lbnsam-
het. Férutom att tillféra fornybar elkapacitet
vill vileverera I6sningar som ar héllbara i ett
livscykelperspektiv, bade fran en miljomas-
sig och en social synvinkel, samt vara en
foregangare i branschen.

Vattenfall har beslutat att bygga
véarldens storsta havsbaserade
vindkraftspark, helt utan statligt stod
och en hybridenergipark har tagits i
drift, vilket kommer att ge tillgang till
ren energi till ett rimligt pris.

drift 2022 blir den en av Sveriges storsta
landbaserade vindkraftsparker (353 MW).

Vattenfall fattade i april slutligt investe-
ringsbeslut for att bygga vindkraftsparken
South Kyle (240 MW) i Storbritannien som
kommer att kunna férse cirka 1770 OO0
brittiska hushall med férnybar el. Nar den
stér klar 2023 avyttras vindkraftsparken till
Greencoat UK Wind, en fond med fokus pa
férnybar infrastruktur.

Solenergi & batterier

Ett flertal solcells- och batteriprojekt har
utvecklats under aret. | Nederlanderna har
solcellsparken Coevorden pa& 7 MW pro-
ducerat sin forsta el. Projektet har salts till
det belgiska férsdkringsbolaget Patronale
efter byggnationen.

En 10 MW solkraftspark kommer att
byggasi Tyskland utan statligt stéd och
planeras tas i drift tidigt 2021. Ett energi-
kopsavtal for foretag (corporate PPA) har
undertecknats med Bosch for leverans av
fornybar el fran solkraftsparken. Vattenfall
har ocksa tilldelats ett kontrakt for installa-
tion av solpaneler vid de befintliga pump-
kraftverken Markersbach och Geesthacht
som en del av solenergiexpansionen i
Tyskland.

Fokus under de narmaste aren kommer att
ligga pa att forstarka grunden for de pro-
cesser och verktyg vi har utvecklat samt
pa resultatoptimering och automatisering.
Vitittar pa ett flertal mojligheter att
utveckla hybridenergiparker, exempel-
vis kombinationer mellan landbaserad
vind- och solkraft samt batterilagring eller
vatgaselektrolyserare. Parkerna majliggor
inte bara battre utnyttjande av tillganglig
natkapacitet och markutrymme utan leder
ocksa till en mer stabil och konkurrens-
kraftig kraftforsorjning.
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1 fokus

Samhalls-
engageman

v -rr
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Nederlandsk vindkraftspark konstrueras
i samarbete med lokalt medborgarinitiativ

Samverkan med lokalsamhallen &r oumbaérligt foér att utveckling
av sol- och vindkraft ska fortsatta att ske i harmoni med den omgivande miljon.

Lokalt engagemang ar viktigt for
Vattenfall och har en central roll i vara
projekt. Ett exempel pa detta finns i
Nederléanderna, dar myndigheterna de
narmaste aren kommer att inrikta sig
pa lokalt &garskap vid utveckling av sol-
och vindkraft. | Almere arbetar Vattenfall
med ett lokalt medborgarinitiativ kring
byggandet av en vindkraftspark.

Vattenfall har valt att arbeta tillsam-
mans med energikooperativet Aime-
erse Wind for att ersatta tio befintliga
vindkraftverk med modeller som har en
hégre kapacitet vid vindkraftsparken
Jaap Rodenburg i Aimere-Pampusiden
nederlandska provinsen Flevoland.

- Det ar ett unikt projekt, sager
Hidde Seidel, byggprojektledare och
Vattenfalls ytterst ansvarige fér byggna-
tionen av vindkraftsparken. Aimeerse
Wind kommer att producera sin egen
energi med tva av de tio turbinerna.
Forutom detta fick lokalbefolkningen
bestamma platsen for vindkraftverken
och ett lokalt byggféretag, Reimert en
Infrastructuur (Reimert), kommer att
hantera bygget av vindkraftsparken
innan turbinerna installeras.

Energikooperativet Almeerse Wind
De forsta vindkraftverken installerades
nara Almere &r 2000 och hade tillstand
att sta kvar dar till 2015 da det planera-
des att byggas ett nytt bostadsomrade.
Dessa planer blev dock framskjutna till
efter 2035 och kormmunen gav tillstand
att bygga om den befintliga vindkrafts-
parken. Dessa planer utvecklades

i samarbete med det lokala energi-
kooperativet Almeerse Wind.

Avtal om markarrende

Staten ager marken som vindkraftspar-
ken byggs péa och Vattenfall betalar en
arlig avgift for detta. Halften av belop-
pet gar dock inte till staten utan till fyra
andra intressenter: provinsen, kommu-
nen, Flevo-landschaps naturreservat
och en narliggande ridskola.
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Vattenfalls Asset Development Manager
Joost de Gooijer som ar ansvarig for
utvecklingen av vindkraftsparken har
funnits med sedan 2017:

- Vattenfall ansvarar for utvecklingen
av vindkraftsparken och Almeerse Wind
ansvarar for stodet till vindkraftsparken.
Det ar ett trevligt initiativ eftersom vi hjal-
per till att géra det maojligt fér Almeres
invanare att dra nytta av vindkraftspar-
ken i framtiden, sager Joost de Gooijer.

- Vikommer att se fler initiativ av den
har typen under de ndrmaste aren, dar vi
utvecklar och driver en del av en vind-
kraftspark med hjalp av lokalt &garskap.
Déarfér kommer vi oftare att arbeta med
lokala agare vid utvecklingen av vind-
kraftsparker och det har projektet aren
bra majlighet att fa erfarenhet av sddana
projekt.

Delaktighet fran lokalbefolkningen
Informationskvallar organiserades for
att erbjuda information till alla invanare
pa samma sé&tt som det har gjorts vid
byggnationen av Vattenfalls andra
vindkraftsparker, &ven om det inte finns
nagon annan vindkraftspark i Nederlan-
derna med storre avstand till nArmaste
hus (1,5 km) an i Almere.

Invanare frdn omradena kring vind-
kraftsparken i Aimere fick méjlighet att
diskutera placeringen av de tio vind-
kraftverken.

Erik van Norren, Vattenfalls Environ-
mental Manager, forklarar:

- Férutom den information vi har fatt
under de lokala informationskvallarna
har kommunen i Almere genomfoért
en digital enkat bland 15 O00 hushall.

Fakta om vindkraftsparken

| enkdten ombads invanarna att valja
mellan fyra alternativa platser fér vind-
kraftverken. Majoriteten av de med-
verkande i enkaten valde ett alternativ
med 10 vindkraftverk, dar de befintliga
turbinerna dven skulle monteras ner
samtidigt. Pa sa satt kom vi fram till de
nuvarande tio turbinernai dverens-
kommelse med kommunen Almere,
Almeerse Wind och invanarnaide
omgivande distrikten.

Lokal entreprendr

Reimert fran Almere hamnade éverst pa
anbudslistan fér vindkraftsparken, vad
galler saval planering och utformning
som pris.

- Det ar valdigt trevligt for oss att de
kommer fran Almere, sager Hidde Sei-
del. Férutom deras kontor finns det dven
en betonganlaggning som ligger néara
byggarbetsplatsen. Reimert fick ocksa
héga poang néar det géllde hallbarhets-
aspekter. Hidde Seidel fortsatter:

- De behover bara gora ett fatal resor
och deras betonganlaggning kom-
mer att atervinna betongen fran den
nedmonterade vindkraftsparken. Det
ar ett upplédgg som passar perfektini
Vattenfalls vision.

Jelle van der Schaaf, projektledare pa
Reimert, ar stolt 6ver projektet:

- Viar glada 6ver att vi kan spela en
nyckelroll i att forse nastan 28 O00 av
vara "grannar” med gron el. Samarbetet
med Vattenfall passar val in i Reimerts
héllbarhetsambitioner. P4 senare ar
har vi investerat mycket i kunskap och
fardigheter nar det géller hdllbart entre-
prendrskap.

¢ 10 vindkraftverk, varav tvd kommer att &gas av Alimeerse Wind efter konstruktion

Total kapacitet 38 MW

Tornhdjd > 90 meter, rotordiameter 117 meter, spetshdjd 150 meter

Mangden producerad energi motsvarar forbrukningen hos omkring 28 OO0 hushall
Vindkraftsparken tas i drift under tredje kvartalet 2021
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Verksamhet Nyckelfakta
Rorel t Heat & E torst d 2020 2019
Orelsesegment Heat ar en av Europas storsta produ-
9 L . e P p Nettoomsattning (MSEK) 23328 31403
center och distributorer av fidrrvarme med fler an 1,8 .
. . . ) Extern nettoomsattning (MSEK) 13538 15947
miljoner kunder i vdxande storstadsomraden i nord- . N
. . ) Underliggande rorelseresultat' (MSEK) 978 550
vastra Europa, framst Berlin, Amsterdam och Uppsala. . s
. . ) Varmeforsaljning (TWh) 13,8 17,1
Fjarrvarmeverksamheten ar huvudsakligen baserad )
o .. . Elproduktion (TWh) 23,0 31,7
pa drift av stora kraftvarmeverk (CHP). Detta segment o .
. . Koldioxidutslapp? (Mton) 12,1 19,3
omfattar &ven Vattenfalls kondenskraftverk, som framst . i
. X . Kvéveoxid, NOx (kton) 55 743
utgors av gaseldade kondenskraftverk i Nederlanderna. o
. . . . Svaveldioxid, SO2 (kton) 1,5 2,33
Vidare ingér i Heat var verksamhet med decentralise- X
Partiklar (kton) 0,1 0,13

rade energilésningar, vilket inkluderar minikraftvarmeverk,

- g . 1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
varmepumpar och solpanelsinstallationer som har fler Y T
an 75 000 kunder. Det finns betydande tillvaxtpotential i 3 ExKlusive varmeverksamheten i Hamburg som har avyttrats
Sverige, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien och
vi fortsatter att utoka antalet foretagskunder, sdsom storre
privat- och offentligdgda fastighetsbolag.
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Minskningen av koldioxidutslépp i
Vattenfalls varmeportfdlj ar en grundval for
att kunna séakerstalla en fossilfri energifor-
sorjning. Var resa mot utfasning av fossila
branslen och att na koldioxidneutralitet till
2050 har paborjats. Vi kommer aven att
positionera oss som systemforvaltare, som
integrerar Vattenfall-agda och tredjeparts-
agda varmekallor for att maximera syste-
mets effektivitet och minimera kostnaden
och dérmed kunna minska koldioxidutslapp
i varme- och byggsektorerna. Vattenfall
kommer att utveckla sitt fjarrvarmenat pa
nya marknader, som till exempel Storbri-
tannien, och attrahera potentiella kunder
genom mer hallbara energildsningar.

trategi

Utveckling under 2020

Nettoomséattningen minskade pa grund av
andringar i tillgangsportfoljen! samt lagre
produktionsmarginaler for bade gas- och
koleldad produktion. Det underliggande
rérelseresultatet 6kade framst till féljd
av lagre underhallskostnader och lagre
avskrivningar. Jamfort med arsslutet 2019
o6kade antalet kunder med 1,6% till motsva-
rande 1,8 miljoner hushaill.

I juni nddde Vattenfall en viktig milstolpe
i utfasningen av kol nér det nya kombine-
rade gaseldade kraftvarmeverket Marzahn
togs i drift i Berlin. Marzahnanlaggningen
planeras anvédndas som ett laboratorium
for att prova ut framtida energitekniker. Vi
kommer att testa produktion, lagring och
mojlig samférbranning av fossilfri vatgas.
Planering pagar for produktions- och
lagringsinfrastruktur och forskning bedrivs
kring hur andelen vatgas som férbranns
pa anlaggningen kan 6kas. Detta kommer
att paskynda integrationen av fornybara
energikallor inom fjarrvarme. En annan

Planerade aktiviteter

| Berlin fortsatter Vattenfall att fasa ut

kol i enlighet med forstudien (se sidan

57). Arbetet med att ersatta det kolel-
dade kraftvarmeverket Moabit med en
biomasseldad anlaggning &rigang. Bio-
massan kops in regionalt i enlighet med
hallbarhetsavtalet med staden Berlin.
Vidare pagar detaljerad planering av en

ny avloppsvarmepump efter att ett avtal
slutits med staden Berlin. Ett projekt har
initierats for att ateranvanda varme fran
avloppsvatten. Projektets syfte ar att delvis
ersatta de koleldade enheterna vid Reuter
West med férnybara energikallor.

I Nederlédnderna arbetar Vattenfall med
att fasa ut naturgas i fijarrvérmenaten i
Amsterdam, Diemen och Almere. Vi for
tat dialog med lokala och nationella myn-
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Var malsattning ar att reducera koldiox-
idutslappen fran fijarrvarme genom att
vaxa inom férnybar energi, maximera
vardet av vara befintliga fossilfria tillgangar,
samt implementera var handlingsplan for
respektive land nar det galler minskning
av koldioxidutslapp. Vi ar pa god vag att
genomfora fas tva av var resa, utfasning
av stenkol fram till 2030, efter den forsta
fasen som slutférdes 2017 nar vi helt
upphorde att anvanda brunkol.

Vidare kommer vi att 6ka andelen tred-
jepartsintegration och inratta en hallbar
och tillférlitlig energiinfrastruktur for att
uppratthalla leveranssékerheten.

viktig milstolpe for kolutfasningen kom
den 1december, da Vattenfalls bud for
stdngning av det koleldade kraftverket
Moorburg accepterades i Tysklands forsta
auktion fér utfasning av kol.

| Amsterdam pagar konstruktion av en
rorledning for att koppla ihop figrrvarmena-
ten i stadens syddstra och norddstra delar.
Anslutningen kommer att géra det mojligt
fér oss att maximera anvandningen av for-
nybara kéllor, inklusive avfallsférbrannings-
anléaggningar och biomassa, samt 6ka
natstabiliteten fran och med 2021. Férutom
detta utokar vi vart arbete med att identifiera
potentiella mojligheter och samarbeten som
skulle kunna paskynda var omstalining mot
en fossilfri energiférsoérjning.

| Sverige ar konverteringen av varme-
pannan Bolandsverket fran torv till
biomassa avslutad. Det innebar att anlagg-
ningens koldioxidutslapp férvantas minska
med 6ver 50%. Biomassans héllbarhet,
bade vad géller odling och produktion, ska

digheter och intressenter géllande kraft-
verket Diemen som eventuellt kommmer
att bli biomasseldat. Dessutom planerar
vi att utvidga produktionskapaciteten
med en power-to-heat-I6sning. Férutom
att stabilisera natet kommer varmepan-
nan, som planeras att tas i bruk 2023, att
sékerstalla att Overskottet fran sol- och
vindkraft utnyttjas pa basta satt istéllet for
att stangas av. Vattenfall ar vidare involverat
i en studie som tittar pa mojligheterna att
anvanda bergvarme, 6verskottsvarme fran
datacenter samt varme fran vatten i Aimere
och Amsterdam.

| Sverige planerar Vattenfall att verk-
samheten ska vara 100% fossilfri senast
2025 och att uppna nettonegativa utslapp
senast 2045. For att mdjliggdra det senare
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Vart mal ar att 6ka var kundorientering och
att utveckla innovativa, smartare och mer
héllbara produkter och tjanster med fokus
pa energieffektivitet. Samtidigt har visom
mal att minimera individuella kunders ener-
giférbrukning baserat pa en fullstandig
utrullning av digitala smarta matare och de
senaste digitala verktygen.

Varmeverksamheten i Storbritannien
kommer att introducera ett fjarr-
varmesystem som levererar varme
med laga kolsdioxidutslapp till l1ag
kostnad.

12 i

QO

sakerstallas genom inkop av certifierad
biomassa och rutinméssiga stickprovs-
kontroller hos leverantérer.

Brent Cross South, det férsta varme-
projektet i Storbritannien, har pabdorjats
och ar under konstruktion. Férnyelsepro-
jektet innebar att mer &n 6 000 bostader
och 400 000 kvadratmeter butiks- och
kontorsutrymmen byggs under de kom-
mande 15 till 20 aren. Vattenfall bygger ett
fijarrvarmesystem som levererar varme till
l4g kostnad och med laga koldioxidutslapp.
Varmen kommer fran ett flertal varmekal-
lor, sésom varmepumpar, elektriska varme-
pannor och spillvarme fran datacenter.

Vattenfall har ocksa ingétt ett joint venture
for att utveckla ett fjarrvarmenéat till omkring
1800 nya bostader i Shawfair i skotska
Midlothian. Inledningsvis kommer varmen
levereras fran en avfalls- och tervinningsan-
laggning. Detta innebar 75% lagre koldioxid-

utslapp &n om vanliga gaspannor anvants.

T Forsalining av fiarrvarmeverksamheten i Hamburg och
stangningen av Hemweg 8

har ett projekt inletts for koldioxidavskilj-
ning och lagring (bio-CCS) med malet att
en anladggning som kan avskilja och lagra
minst 100 00O ton koldioxid arligen ska
vara i drift senast 2030.
Varmeverksamheten i Storbritannien
har tillsammans med Cory Riverside
Energy faststallt en vision om att bygga ett
varmenatverk i 6stra London, vilket inled-
ningsvis skulle forse 10 500 bostédder med
varme. Utformningen tillater att natverket
utvidgas till motsvarande 75 000 hushall i
framtiden. Omvandlingen av varmepannor i
hemmenttill fjarrvarme erbjuder vara kunder
kostnads- och energieffektiv varme som
minskar koldioxidutslappen i regionen.
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Minska koldioxidutslappen fran fjarrviarme
for att minska utslappeniBerlin

En konkret handlingsplan for utfasning av kol
i fjarrvarmesystemet gor att staden Berlin kan uppna
sina klimatmal sa kostnadseffektivt som majligt.

Vattenfalls fjarrvarmenat levererar till-
forlitlig, krangelfri och miljévanlig varme
till omkring 1,3 miljoner kunder i Berlin.
Vart erbjudande ar for narvarande 40%
mer koldioxideffektivt an den narmaste
konkurrentens och med en konkret plan
for att fasa ut kol kommer denna férdel
bara att vaxa.

I Berlin, fér Berlin

- Om du ser en skorsten avteckna sig
mot Berlins himmel &r det sékerligen en
figrrvarmeanlaggning som varmer hus-
hall och kontor i omradet. Jag gillar det
och att veta att vara produkter produce-
ras lokalt och betjanar lokalinvanare, att
det varde vi skapar verkligen gor nytta

i Berlin, sager Tanja Wielgoss, chef for
Heat Berlin inom affarsomradet Heat.

- Med elva stora anlaggningar, 2 000
kilometer varmenéat och 850 systemkri-
tiska medarbetare ar vi verkligen en del
av stadens struktur.

| takt med att vi minskar koldioxidut-
slappen hjalper vi staden och vara kun-
der att géra samma sak. Berlins utslapp
kommer huvudsakligen fran byggnader,
transporter och energisektorn, men det
ar viktigt att se systemet som en helhet.
For att uppnéa utslappsmalet 2030 for
byggnader skulle det kravas 80 miljar-
der EUR om det bara genomférdes med
hjélp av renoveringar, men genom att
anvanda fjarrvarmen som havstang kan
vi minska summan med nastan 90%.

- Det @r avgérande att kostnaden for
energiomstallningen blir rimlig, sager
hon. Byggnadssektorn uppskattar oss
som partner eftersom vi hjalper dem
att minska sina koldioxidutslapp sa
effektivt som det bara gar. Vi gjorde
det nyligen majligt for dessa kunder
att valja en 100% fornybar tariff eller
att kompensera koldioxidutslapp i sin
fossilbrénslebaserade varmeférbruk-
ning. Till slut kommer det inte att finnas
utslapp att kompensera f6r, men under
tiden skapar detta aktivt engagemang i
energiomstallningen, vilket bade bygg-
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féretag och hyresgaster ofta uppskattar,
avslutar hon.

Kolutfasning till 2030: En besvirlig
utmaning som gar att klara

Aven om utfasningen av kol har fatt allt
storre uppmarksamhet den senaste
tiden har omstallningen i Berlin pagatt
imanga ar.

- Innan jag bérjade i min nuvarande
roll 2009 var ett av mina jobb att tanka
ut hur aldre fossila anlaggningar kunde
stangas och ersattas med lagutslapps-
alternativ. Pa det sattet har var klimat-
omstallning redan varit igdng under ett
decennium, sédger Markus Witt, chef
for Asset Management i affarsomradet
Heat och den drivande kraften bakom
omstallningen i Berlin.

Detta speglar klimatéverenskom-
melsen fran 2009 mellan Vattenfall
och staden Berlin. Det forsta malet i
overenskommelsen - att minska utslap-
pen med 50% fran 1990 ars nivaer till
2020 - nadddes redan 2017. Nasta steg
var en forstudie 2017 med uppdrag att
bestdmma hur utfasningen av kol skulle
ske samtidigt som kunderna kunde
garanteras rimliga varmekostnader.

- Vart mal var att ha en mycket trans-
parent process tillsammans med staden
och andra intressenter for att planera
vart program for utfasningen av kol. For
att sédkerstalla jamvikt mellan intressen-
terna anlitade vi en oberoende konsult
for att leda projektet och se till att det
mest rattvisa och genomfdrbara alternati-
vet valdes. En referensgrupp med fackliga
féretradare, intresseorganisationer,
kunder, foretradare for ekonomiska och
handelspolitiska intressen, politiker och
andra, méttes regelbundet for att disku-
tera programmet, ldgger Markus Witt till.

Dessa diskussioner, tillsammans med
dem som staden och projektet forde,
ledde till en 6verenskommen vag framat
som omfattar elva storre projekt. Markus
Witt fortsatter:

-ldag finns det inget alternativ till

gas som gor att vi kan garantera all

den varme som véara kunder behover.
Samtidigt maste vi se till att anvanda
alla icke-fossila alternativ sdsom bio-
massa, kraftvarmeverk, energi fran avfall,
avlopp och annat, sdval som varme-
lagringsmajligheter. | bérjan av 2020
togs det nya supereffektiva gaseldade
kraftvarmeverket Marzahn i bruk (260
MW el och 230 MW varme) for att
ersatta produktionen fran aldre, mindre
effektiva anlaggningar. Planeringen

ar ocksa langt framskriden for projekt
sasom branslebyte fran kol till biomassa
i Moabit, samt installation aven 30 MW
varmepump for att avskilja varme fran
en avloppsanlaggning.

De tyska myndigheterna stédjer
naturgas som 6vergangsbransle. Men
med en operativ livslangd pa 25 ar eller
mer och ett behov av kontinuerligt mins-
kade utslapp maste Vattenfall tanka sig
in i framtiden vid utveckling av dagens
tillgéngar.

- Alla beslut vi fattar idag gérs med
malet att i slutandan fasa ut naturgas
helt. Det kan géras genom att i stallet
anvanda vatgas som bransle eller att
Oka andra former av fossilfri produktion,
fortsatter Markus Witt.

- Vi deltar ocksa i forskningsprojekt
som kommer att géra det majligt for oss
att pa ett enkelt satt uppgradera nyare
gastillgangar till att koras pa av icke-
fossila branslen.

Berlin ar 2030

- Det har ar ett program som verkligen
syns. Forvantningarna pa oss ar hoga,
men resultaten blir betydande. Vi kom-
mer att erbjuda invanarna kostnadsef-
fektiv varme med laga koldioxidutslapp
fran framtidssakrade tillgangar, samti-
digt som vi nastan halverar vara utslapp
igen fram till 2030 och later darmed
staden uppna sina egna klimatambitio-
ner, avslutar Markus Witt.
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Verksamhet Nyckelfakta
2020 2019
Vattenfalls distributionsverksamhet ager och driver elnat N Zttning (MSEK) 51644 L
i Sverige och Tyskland (Berlin) och har cirka 3,3 miljoner Eet oomstf nlngﬂtt ing (MSEK) 16970 -
féretags- och privatkunder. | Storbritannien startades 2017 S i
.. " . " N . Underliggande rérelseresultat’ (MSEK) 5325 4998
en ny verksamhet for att 8ga och driva nya nat. Eldistribution
s . Investeringar (MSEK) 7610 7163
ar huvudsakligen en reglerad verksamhet. Verksamheten
" . s . . . SAIDI2 (minuter/kund)
overvakas av nationella natmyndigheter i respektive land.
. o T Sverige 148 439
Energimarknaden genomgar en omstéallning och mark- i 89 e
nadsforutsattningarna férandras snabbt. Vattenfall ar en Ea ' ’
L .. SAIFI (antal/kund)
nyckelspelare som mojliggor fornybar energi i systemet,
. A . . Sverige 2,0 2,4
anslutning av nya kunder, elektrifiering av industrier och
Tyskland 0,2 0,2

transporter och vi driver en robust och hallbar elinfrastruktur.

Vattenfall stravar efter att minimera negativ paverkan p& i Ezr‘i:fzjj; ;ft:vx:r‘::evfnfe ':gif:i‘jz;g: o
den biologiska mangfalden i distributionsverksamheten och 3 SAIFI: System Average Interruption Frequency Index
att anvanda marken kring anlédggningarna pa basta satt for
att hjélpa skyddade och hotade arter. Hallbart naturskydd
och skydd av arter ar viktiga aspekter vid konstruktion och
drift av vara elnat. Vi staller darfor hoga krav pa leverantorer
och entreprendrer att de ska folja var miljopolicy.
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Strategi
Ett robust och kostnadseffektivt elnat &ren
férutsattning for ett fossilfritt liv. Vattenfalls
kunder férvantar sig tillforlitlig eldistribu-
tion, snabb anslutning och natkapacitet for
att maojliggora elektrifiering och vaxande
stader. De nya marknadsférutsattningarna
har stor paverkan pa distributionsverk-
samheten och Vattenfall arinne i en period
dar stora delar av elnatet maste renoveras.
For att uppratthalla leveranskvaliteten

och mojliggéra energiomstallningen finns
det behov av storre investeringar de kom-
mande éren.

Vattenfall behéver maojliggora effektiva
kundkontakter och anslutningar for att
mota kundernas och samhallets forvant-
ningar. Vi vill vara den prioriterade partnern

Utveckling under 2020

Nettoomséttningen minskade pa grund av
lagre distribuerad volym i svenska lokalnat
samt l&gre bidrag fran Tyskland. Det under-
liggande rorelseresultatet 6kade till foljd av
lagre verksamhetskostnader, vilka till foljd
av stormen Alfrida lag pa en hog niva 2019.
Antalet forfragningar om nya kundanslut-
ningar nar rekordnivaer i Sverige. Samtidigt
ar ledtiderna fér att bygga elinfrastruktur
valdigt langa - upp emot 8-10 &r for att fa
alla tillstadnd fér en ny transmissionsledning
eller ett regionalt nat. Det &r en utmanande
situation som har lett till begrénsningar i
natkapaciteten, framst i Stockholm och
Uppsala, men dven i andra omraden.

En avgorande forutsattning for Vattenfall
ar en stabil och langsiktig intaktsreglering.
| Sverige pagar den rattsliga processen
kring den nya intaktsregleringen frén och
med 2020. Regleringen faststalls i en for-
ordning som enligt EU-kommissionen kan
vara oforenlig med EU:s direktiv. Vattenfall
avvaktar resultatet av den rattsliga proces-

Planerade aktiviteter

Marknadsutvecklingen i kombination med
behovet att férnya det aldrande elnatet
leder till att det krévs storre investeringar
i Sverige de kommande aren. Samtidigt
utvecklar Vattenfall nya I6sningar for en
mer effektiv ndtanvandning, till exempel
genom pilotférs6k med regionala mark-
nadsplatser for natflexibilitet i projekten
CoordiNet and Sthimflex, nya typer av
kapacitetstariffer samt belastningsstyr-
ning som kan hjalpa till att 14tta pa trycket
i natet. Att dra nytta av den flexibilitet som
finns pa kundsidan utgoér en viktig del av
I6sningen.
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fér nya nat och leverera kundcentrerade
16sningar. Vi gor investeringar for att
forbattra natens kvalitet och kapacitet.
Langsiktig hallbarhet ar viktigt for oss och
vi stravar hela tiden efter att minimera
miljopaverkan men ar dven beroende av en
stabil reglering. Genom att utveckla vara
medarbetare och uppmuntra nya arbets-
satt sékerstaller vimangfald och att vi har
ratt kompetenser.

Sakerhet ar var framsta prioritet och vi
stravar darfor efter en halsosam och séker
arbetsmiljé genom ett ledarskap och
en kultur som framjar medvetenhet om
halsa och sakerhet (I1as mer pa sidan 164).
Vi arbetar fortldpande med sakerhetsin-
spektioner av vara anlaggningar for att

sen och férsdker hantera osakerheten
kring tentativt 1dga intdktsramar, behovet
av natinvesteringar och stabila natavgifter.
Som en anpassning till de nya reglerna
sankte Vattenfall natavgiften med cirka 5%
fér 870 OO0 privat- och féretagskunder

i det lokala svenska natet fran den 1juli
2020.

Vattenfall erbjod i oktober delstaten
Berlin att forvarva samtliga aktier i elnats-
bolaget Stromnetz Berlin GmbH. Beslutet
fattades efter fortsatta rattstvister om
elnatskoncessionen i staden. | slutet av
september faststéllde stadens hogre
regionala domstol det preliminara beslutet
om att tilldelningen av koncessionen till
stadsagda, Berlin Energie, var olaglig och
forbjod staden att inga koncessionsavtal
med bolaget. Trots detta utfall skulle de
rattsliga processerna kring koncessions-
avtalet kunna fortga under flera ar, sam-
tidigt som det finns ett behov av beslut
om storre investeringar, vilket féranledde

| Berlin fortsatter vi vart atagande i projek-
tet WindNODE med malet att integrera
stora mangder férnybar el i energisystemet
och pa samma gang uppratthalla stabili-
teten i elnaten. Det fyradriga programmet
som initierades 2017 ar ett gemensamt
initiativ omfattande 50 partners och syftar
till att skapa en nordosttysk modellregion
fér smart energi.

I vart miljdarbete ligger fokus under
de ndrmaste &ren pa en &n mer proaktiv
hantering av biologisk méangfald vid under-
halls- och byggnadsarbeten, en ansvarsfull
hantering av utrustning for att undvika
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férebygga risker.  hadndelse av incidenter

i elnatet rapporterar och samarbetar vi
med relevanta myndigheter och vidtar
noédvandiga atgarder for att forebygga att
liknande handelser intraffar igen. Det &r en
kontinuerlig process med det langsiktiga
malet att inte ha nagra olyckor. Under

aret intraffade tva tragiska olyckor med
dodlig utgang, bada gallde anstallda hos
underleverantorer. Vi arbetar for att ge mer
stdd till organisationen och har ett nara
samarbete med vara underleverantdrer
och deras underleverantorer for att starka
hélso- ochh sdkerhetskulturen. Exempel
pa omraden i fokus &r kommunikation,
sakerhetsvandringar och uppfdljning.

beslutet att erbjuda bolaget till férsaljning.
Om erbjudandet accepteras kan transak-
tionen slutféras under forsta halvaret 2021.
Samtidigt star vi fast vid vart atagande att
garantera leveranssékerheten i Berlin och
vi kommer att fortsatta att digitalisera och
modernisera natet.

Nya verksamheter med inriktning pa
marknaden fér tunga transporter har star-
tats i Sverige och Storbritannien. Vattenfall
kan i och med erbjudandet Power-as-a-
Service (PaaS) fran den oreglerade verk-
samheten mojliggdra omstéliningen till
fossilfria I6sningar for till exempel sj6- och
vagtransportsektorn med I6sningar som
anslutning av landstréom, elektriska farjor
och lastbilar, nav, elektrisk infrastruktur
samt laddnings- och lagringslésningar.
Med kompletterande tjanster kan vi snabbt
och lokalt placera ut nya eller tillfalliga
I6sningar, exempelvis mobila batterier som
overbryggar glappet till dess att ny infra-
struktur finns pa plats.

oljespill och initiativ for utslappsreduktion
fran transporter. Vidare &r malsattningen
att bérja anvanda nya tekniker for isolering
av hégspanningsbrytare for att undvika
anvandning av vaxthusgasen svavelhexa-
fluorid, SFe.

Genom Vattenfalls Power-as-a-
serviceerbjudande majliggor vi
6vergangen till fossilfria 16sningar
och anvandandet av nya |6sningar
som mobila batterier.

HALLBARINDUSTRI,
INFRASTRUKTUR

&3
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| fokus

Det svenska eldistributionssystemet:

Energiomstallningens bortglomda hjalte

Det fossilfria
samhallets ryggrad

Eldistributionssystemets grundlag-
gande roll ar att koppla samman utbud
och efterfragan, till exempel mellan
vattenkraftverken i norra Sverige till
efterfragan som utgors av din mobil-
telefonladdare i Stockholm. Detta ar

en av samhéllets byggstenar och det
som mojliggor klimatomstallningen.
Distributionsnaten ar helt avgérande for
att kunna ansluta mer hallbar elproduk-
tion, elektrifiera industri och transporter
och for att férse nya verksamheter och
véaxande stader med fossilfri el.

En utmaning fér matchmakern

Fram till helt nyligen kunde det svenska
systemet i mycket hég grad uppfylla sin
roll att matcha utbud och efterfragan.
Utvecklingen den senaste tiden har
dock gjort detta till en storre utmaning.

1. Varierande utbud

Traditionellt har stora, planerbara karn-
kraft- eller vattenkraftverk tillhandahallit
utbudet. Idag kommmer dock utbudet
fran fler mindre och oregelbundna kallor.
Férutom att fler stérre land- och havs-
baserade vinkraftsinstallationer anslu-
tits till stamnatet eller till de regionala
naten, fanns det nastan 4 500 kunder
som planerade att satta upp solpaneler
pa sina hem eller kontor och som har
efterfragat anslutningar till Vattenfalls
nat. Varje anslutning skapar ytterligare

en variabel for natet att hantera for
att sékerstalla att det bibehaller en
harmonisk jamvikt.

2.Vaxande efterfragan

Elektrifieringen har vuxit fram som ett
kraftfullt verktyg for att minska koldioxid-
utslapp i industri- och transport-
sektorerna. Sveriges nara nog fossilfria
el till laga kostnader har fatt lokala
industrier att elektrifiera sina processer
och har lockat internationella aktorer till
Sverige. Det ar dock inte alltid sa att ny
efterfragan ar geografiskt anpassad till
nytt eller befintligt utbud, vilket leder till
pafrestningar i systemet som transpor-
terar elen. | takt med att laddIésningar
for elfordon fortsatter att expandera
kommer samma sak att ske med antalet
offentliga och privata laddstationer,
vilket sammantaget utgor nya péafrest-
ningar pa natet. Och det har ar bara
boérjan pa en omfattande elektrifiering.

3. Fordrojda investeringar
Elnatsoperatorer maste I6pande inves-
tera for att underhalla och modernisera
naten. Dessa investeringar ar beroende
av koncessions- och tillstdndsprocesser
som bland annat sakerstaller tillborlig
hansyn till projektens miljdméassiga

och sociala paverkan. Koncessions-
processerna ar extremt viktiga for att
uppratthalla fortroendet bland berérda

intressenter, men har blivit sa utdragna
och komplexa att vissa storre projekt
har befunnit sig i den processen under
10-15 ar. Nagot som oundvikligen lett till
att nédvéndiga investeringar fordrojts.

4. Intdktsram

Naten drivs som reglerade monopol. Det
innebar att for varje kund eller plats finns
det bara en valmadjlighet nar det galler
natoperator, vilket ocksa innebéar att

det inte finns ndgon konkurrens och att
operatdren teoretiskt sett kan debitera
vilket pris som helst. | Sverige finns en
tillsynsmyndighet som forhindrar att

det sker. Tillsynsmyndigheten beslutar
om en intdktsram som néatoperatdren
kan tjana in baserat pa sina tillgangar.

En hdg avkastningsniva leder till fler
investeringar an en lag avkastningsniva.
Under 2019 beslutade tillsynsmyndig-
heten att sénka avkastningsnivan for
den kommande fyradrsperioden, vilket
minskade investeringsincitamenten

vid en tidpunkt dar mycket talar for att
behovet av investeringar &r som storst.

Sammantaget har dessa fyra utma-
ningar lett till att kundernas anslut-
ningsforfragningar forsenats eller att
kunderna fatt beskedet att efterfragad
kapacitet inte kommmer vara tillgénglig pa
tio ar eller mer.
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Natoptimering skapar ytterligare
kapacitet och ar bra for alla

Att investera i ny kapacitet ar fortsatt
det viktigaste verktyget for att ta hand
om nya anslutningar och sékerstélla
natstabilitet. Vattenfall kommer trots de
ofdrdelaktiga investeringsforutsattning-
arna att fortsatta investera flertal miljar-
der kronor under de kommande aren
for att hantera denna utmaning. Under
tiden anvénder vi digitala verktyg for att
optimera natet och hantera problem pa
daglig basis i mindre skala.

Batterier kan hantera hogre
efterfragetoppar

| Uppsala har tillvaxten i regionen med-
fort tillfallen da mer el efterfragas i det
lokala natet an vad som kan levereras
fran det regionala natet. Vattenfall har
byggt Nordens stérsta energilagrings-
anlaggning (20 MWh) for att hantera
detta problem. Batterierna laddas upp
nar efterfragan &r ldg och laddas ur nar
efterfragan ar hog, vilket mildrar pafrest-
ningen pa det regionala natet och for-
battrar hela systemets tillforlitlighet.

Battre ndthantering genom
digitalisering

I linje med myndigheternas krav har ett
projekt inletts i syfte att hantera bytet
av Vattenfalls 900 OO0 elmatare och
bygga en digital plattform for att kunna
mata det lagspanningsnat som dessa

nya elméatare mojliggor. Vattenfall kan
da 6vervaka hela elnatet anda ner

pa hushallsniva. En central data- och
analysplattform kommer att forbattra
var formaga att optimera och analysera
natet, vilket leder till mer anpassat
underhall och stéttar en proaktiv drift.
Elmatarna mojliggor ocksa ett forbattrat
kundgrénssnitt, dér kunden kan se sina
méatdata och fa battre kontroll pa sin
forbrukning pa ett battre satt.

Expansionen av laddinfrastruktur
framtidssdkras

Vattenfall och Lulea tekniska universitet
har i samarbete med Swedish Proving
Ground Association, SPGA (bransch-
organisation for testbranschen), utfort
ett stresstest for att se hur snabblad-
dare paverkar elnatet. Testerna ger
viktig kunskap och kan bidra till att
framtida ladd-infrastruktur for elfordon
kan utvecklas som inte utgér en onddig
pafrestning pa natet.

Néatoptimering genom flexibilitet
Flexibilitet ar i grunden en tjanst dar

man slar av och pa nagot pa begaran,
oavsett om det ar en produktionskalla
som en generator eller en efterfragekalla
som industriell utrustning. | takt med

att storstadsomraden som Stockholm
och Uppsala vaxer, dverstiger behovet
den natkapacitet som finns for att
transportera den efterfragade elen till

Rorelsesegment

slutkonsumenten. Detta kan intraffa
antingen pa regional niva, nar ett flertal
regionala nat har hogre efterfragan &n
det nationella natet kan leverera, eller pa
lokal niva, nar lokala kunder efterfragar
mer &n det regionala natet kan leverera.
Da kan flexibilitet spela en vardefull roll i
att sakerstalla att el levereras till kunder
nar de behdver den som mest, genom
att antingen sla pa lokala leveranskallor
eller stanga av lokala efterfragekallor.

Vattenfall deltar i ett flertal pilotprojekt
for att skapa marknadsflexibilitet. |
projektet CoordiNet testar Vattenfall
och samarbetspartners anvandning av
artificiell intelligens for att férutséga bris-
ter i Uppsalas nat saval som att skapa
marknader for att handla med flexibilitet
for att avhjalpa forutspadda brister.

P& samma satt samarbetar Vattenfall
i projektet Stockholm Flex (Sthimflex)
med den andra regionala natopera-
téren Ellevio for att skapa marknads-
flexibilitet dver regiongranserna for att
sakerstélla att elen gar till dem som
behdver den mest.

Om pilotprojekten &r framgangsrika
kommer dessa flexibilitetsmarknader
att utgora ett battre satt att hantera
bade befintlig och framtida natkapa-
citet. Det minskar i sin tur méngden ny
kapacitet som behovs, vilket i forlang-
ningen betyder att kostnaden gar ner
for slutkunden.

Hur kommer elen till de svenska
konsumenternas uttag?

Det finns tre typer av distributionssys-
tem: nationella, regionala och lokala néat.

Nationellt nat

Det nationella natet, stamnatet, bestar
av ~15 000 km luftledningar for hog-
spanning (220 kV eller 400 kV) som
drivs av Svenska kraftnat. Dessa kan ses
som elens motorvagar med uppgift att
transportera el fran stora kraftverk till
regionala luftledningar fér medelspan-
ning. Stamnatet har ansvar for att upp-
ratthalla frekvensen eller sakerstalla att
utbud och efterfrdgan i natet balanseras.

Regionala nat
Tre féretag, Vattenfall, EON och Ellevio
ager merparten av Sveriges ~31 000

km regionala nat fér medelspanning
(70-130 kV). Vattenfalls andel &r omkring
50% och finns huvudsakligen i centrala
och norra Sverige. Regionala nat ska
transportera el fran de nationella "motor-
vagarna” till bade lokala natverk och
stora industrikonsumenter.

Lokala nat
Hundratals féretag dger och driver delar
av Sveriges ~500 000 km lokala nat,
som transporterar el fran de regionala
naten till fler &n fem miljoner lokala kun-
der som hushall och foretag. Vattenfall
driver mer an 100 OO0 km lokala nat
med néara nog ~1 miljon anslutna kunder,
exempelvis i Stor-Stockholmsomradet
och Uppsala.

Dessa distributionssystem ser till att
héllaigdng det svenska samhaéllet: ljuset

De flesta nationella och regionala nat
bestar av luftledningar. For att saker-
stalla en saker drift behdéver marken
runt om luftledningarna underhallas
noggrant, vilket skapar sa kallade
ledningsgator. Vi har gjort en analys
av vara ledningsgator och identifierat
~1200 km mark med ett potentiellt
hogt varde i termer av biologisk
mangfald. Vi har utvecklat sérskilda
underhallsplaner for dessa omraden
for att ytterligare héja det biologiska
mangfaldsvardet.

ar tant, det ar varmt inomhus och féretag
och industrier kan fortsatta att bedriva
sin verksamhet.
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Vara medarbetare

Varameda

rbetare

Att ha ratt personer med ratt kompetens och fardigheter bade idag och pa sikt ar avgérande
for att Vattenfall frammgéngsrikt ska kunna stélla om till ett fossilfritt livinom en generation.
Vi stravar darfor oavbrutet efter att vara i topp nar det galler att motivera och starka vara
medarbetare. Vi behover ocksa sdkerstédlla mangfald i alla aspekter for att fa in olika idéer
och erfarenheter, s att vara medarbetare kan ha en 6ppen dialog och lara av varandra.

Strategi

Vara medarbetare ar nyckeln till Vattenfalls
framgang. Vi arbetar aktivt for att vara med-
arbetare ska kdnna att de ar motiverade,
engagerade och standigt utvecklas for att
prestera pa topp, samtidigt som vi erbjuder
en saker, inspirerande och omtanksam
arbetsmiljo. Detta arbete stodjer var perso-
nalstrategi, som omfattar en anstélinings alla
faser, och fokuserar pa tre omraden for att
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trygga de relevanta och méngsidiga kompe-

tenser vi behoéver idag och framover:
e attrahera

e behélla

o starka

Vattenfall har vidare fyra vagledande princi-
per for medarbetarnas dagliga arbete for att

stodja en arbetskultur som motiverar och
starker alla att uppna basta resultat:

Vi arbetar aktivt for att uppna vart syfte.
Vi ar 8ppna och samarbetar med kollegor
och andra partners.

Vi ar positiva till utveckling och ser
mojligheter istallet for problem.

Vi kompromissar aldrig med sdkerheten.
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Attrahera, behalla och stiarka mangfaldig
kompetens pa alla omraden, idag och
framover

Grundlaggande for att kunna levereraii
enlighet med Vattenfalls strategi ar att
s&kra den mangfald av nédvandig kom-
petens som behovs idag och i framtiden.
Viarbetar aktivt for att attrahera, behalla
och starka ratt kompetens for att forbli en
konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgi-
vare. P& grund av covid-19 har de flesta av
av vara aktiviteter under 2020 fatt genom-
féras virtuellt. Se sidorna 10-11 f6r hur vi
arbetade for sékerstélla medarbetarnas
vélbefinnande samt att hélla verksamhe-
terna igang under pandemin.

Attrahera
Vattenfall samarbetar med skolor och
universitet for att attrahera ratt medar-
betare med de séarskilda fardigheter som
Vattenfall behdver idag och i framtiden. Det
galler speciellt inom tekniska omraden.
Under 2020 skaffade sig omkring 400
studenter erfarenhet péa vara arbetsplatser
och utforskade praktiska fragestaliningar i
sina kandidat-, magister- eller mastersupp-
satser. Produktionsverksamheten samar-
betar ocksa med flera universitet i Sverige
for att attrahera fler kvinnliga medarbetare
inom tekniska omraden. Vattenfallgymna-
siet i Forsmark har inriktning pa tekniska
och héllbarhetsrelaterade &mnen, och
eleverna ges mojlighet till praktik vid kérn-
kraftverket och SKB:s anlaggningar samt
vid var forskningsanlaggning i Alvkarleby.
Vattenfall har ocksa tva internationella
traineeprogram, ett generellt program och
ett som sarskilt riktar sig till IT-talanger.
Omkring 30 traineer valdes ut 2020 bland
fler an 5 000 s6kande. Under ett ar far de
kunskap om olika delar av bolaget, bygga
sina professionella natverk, bekanta sig
med olika affarsenheter och staka ut sina
karrigrvagar for att rusta sig sjélva och
Vattenfall for framtiden. | mars 2020 lan-
serades ett nytt nordiskt traineeprogram
inom karnkraft, vilket ar ett gemensamt
initiativ med Fortum, TVO och Uniper.

Behalla och utveckla
Vi har ménga initiativ for att behalla med-
arbetare med nyckelkompetenser liksom
for att stotta vara medarbetare i att stéan-
digt utveckla sina styrkor och frigéra sina
superkrafter i form av nyfikenhet, energi
och kreativitet.

| borjan av 2020 lanserade Vattenfall
sa kallade Introdays for nyanstallda, ett
introduktionsprogram som later nya

Vattenfall fick Universums utmérkelse Best Employer Branding-

féretag i Sverige 2020.

I Storbritannien fick Vattenfall utmérkelsen Committed to Equality
(C2E) Diversity Assured Accreditation pa guldniva for andra aret

irad 2020.
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medarbetare bekanta sig med alla affars-
omraden, projekt och initiativ samt ger dem
chansen att lara kédnna varandra - allt for att
starka engagemanget fran dag ett.

Chefer inom Vattenfall &r forebilder i
vart dagliga arbete och bygger var arbets-
kultur. Vi stottar dem med verktyg sa att
de kan starka och engagera sina medar-
betare. Utrullningen av Leadership Focus
Programme fortsatte under 2020 i syfte
att rusta chefer pa alla nivaer for att leda i
enlighet med fokusomradena Accelerate
Learning, Connect People och Drive Inno-
vation. Detta har utvecklats till ett virtuellt
program med flera moduler som sprider
ut larandet 6ver flera manader. Fler an 200
chefer har antingen paborjat eller avslutat
denna resa och avsikten ar att utvidga
antalet med ytterligare 300 under 2021.

Vattenfall har dessutom ett arligt
program for topptalanger riktat mot en
talanggrupp som kan vara potentiella
eftertradare i olika ledningsfunktioner.
Programmet omfattar workshops, utbild-
ningstillféllen och interaktiva sessioner
dar deltagarna kan utbyta erfarenheter,
lara sig och férbereda sig infor nasta steg
i utvecklingen, samtidigt som det ocksa till-
later Vattenfall att utveckla en stark intern
ledarskapsbas. Gruppen bestod 2020 av
52 talanger, av vilka 52% var kvinnor.

Darutéver uppmuntrar vi till kontinuerligt
larande och alla medarbetare har tillgang till
en onlineplattform med de senaste erbju-
dandena inom larande och e-inlérning.

En sdker, inspirerande och inkluderande
arbetsmiljo stéttar var strategi
Medarbetarnas héalsa och sékerhet (H&S)
ar var hoégsta prioritet och vi har en noll-
vision for olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomsfall. For att gbra det mgjligt

for medarbetare att presterai en saker,
inspirerande och inkluderande miljé som
ar fri fran fysiska och psykiska risker, har
vi tydligt fokus pa ledarskap for halsa och

Vara medarbetare

sakerhet samt organisatoriska och sociala
aspekter. Se sidan 164 for en detaljerad
beskrivning av var strategi for Health &
Safety och tillhdrande aktiviteter.
Mangfald och inkludering (D&l), ar
grundlaggande forutsattningar for en
inspirerande arbetsplats da olika perspek-
tiv och en kultur som majliggor utbyte
av dessa, ger medarbetare mojlighet att
dela, l&ra sig och inspireras av varandra.
Vattenfall gjorde 2020 en 6versyn av
strategin for méngfald och inkludering
baserat pa detta. Var malsattning ar att ha
med mangfald och inkludering i allt vi gor,
eftersom vi ar dvertygade om att det ar
bra fér manniskor, bra for verksamheten
och bra for samhallet som helhet. Var nya
och heltackande strategi for méngfald och
inkludering 2020-2023 vilar pa tre pelare:
e Mangfald och inkludering vavs ini allt vi
goér genom att leva som vi lar.
e Tank brett och beakta alla dimensioner
av mangfald.
e Inkludera alla, vara chefer foregar med
gott exempel.

For mer information om vara mangfalds-
och inkluderingsinitiativ, se sidan 165.

Att mita framgang nar det géller att
motivera och stédrka vara medarbetare
Ett matt pa om vara anstréngningar har
burit frukt ges i var arliga medarbetarenkat:
MyOpinion. MyOpinion foljer upp huruvida
vara medarbetare kanner sig delaktiga i
Vattenfalls syfte, hur varje individ kan bidra
till det och vad som kan goras for att fa alla
att kdnna sig tillrackligt motiverade och
engagerade. Enkéaten visar att Vattenfalls
medarbetare verkligen ar engagerade
och i vaxande utstrackning stolta éver att
arbeta for Vattenfall. Engagemangsindex
Okade 2020 med tre procentenheter

till 72% i forhallande till forra ret. Av alla
som svarade skulle 77% rekommendera
Vattenfall som arbetsplats till familj och
vénner, en uppgang fran 73% 2019.

Vattenfall har bidragit med tva fallstudier till den nya Offshore Wind

Industry Council Gender och Ethnicity Best Practice Guide. De handlar

om a) Engagemang och attraktivitet samt b) Framstegs- och ledar-
skapsutveckling. Dokumentet lanserades pa den globala Offshore

Wind Conference i slutet av oktober 2020.
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Risker och riskhantering

Riskeroch
riskhantering

Vitillampar ett medvetet och balanserat risktagande dar affarstransaktioner
granskas bade ur ett Ibnsamhets- och riskperspektiv. Vara risker hanteras baserat
pa en sund riskkultur i hela foretaget med malet att stodja var strategi och uppna
vara langsiktiga mal. | enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och riskpolicyn,
som faststalls av styrelsen, sdkerstéller Vattenfalls ramverk for riskhantering
identifiering och hantering av vara risker och en acceptabel riskexponering.
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Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management
(ERM) ar att hantera de risker som kon-
cernen ar exponerad for i syfte att stodja

vardeskapande, sékerstalla riskmedveten-

het och balansera risker mot avkastning.
ERM inom Vattenfall inbegriper analys
och uppféljning av alla typer av risker. Den
baseras pa riskhanteringsstandarder fran

ERM-processen

Identifiering

Strategi &
9 av hdndelse

malformulering

T

= Riskbedémning =

Risker och riskhantering

Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COSO)
och modellen med tre linjer (se mer pa
sidan 80).

Redovisning och kommmunikation

av risktolerans

Faststéllande 9

9 Kontrollaktiviteter

Y

Riskatgarder

Risker och riskhantering ér en del av den finansiella redovisningen enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Las mer pa sidorna 91-150.

ERM-processen
Vattenfalls strategi utgoér grunden for

malsattningarna for respektive affarsenhet
i verksamhetsplaneringen. Nar méalen satts

identifieras risker som skulle kunna sta i

vagen for dem. | var riskhanteringsprocess

kvantifieras och analyseras risker, bade

Riskstruktur

Den pagéaende tillvaxten inom oregelbun-

den férnybar produktion och kontinuerliga
féréandringar av energimarknadens struktur
(till exempel decentralisering, elektrifiering
och sektorkoppling) samt energipolitiska
férandringar medfor forandringar av var risk/
avkastningsprofil. Utvecklingen medfér emel-
lertid inte bara risker utan &ven mgjligheter.
Bada paverkar saval var verksamhet som vara
strategiska aktiviteter. | det har kapitlet har

vi emellertid fokus pé riskdimensionen. Den
langsiktiga marknadsprisrisken forblir en av
vara framsta risker (var riskhantering géllande
kort och medellang marknadsprisrisk beskrivs
pa sidan 70). Dessutom 6kar den relativa bety-
delsen av marknadsprisriskerna for Vattenfall
pa grund av dramatiskt forandrade stodsys-
tem - sarskilt med avseende pé havsbaserade
vindkraftsinvesteringar. For att minska risken
férsoker vi hitta en optimal I&ngsiktig balans
mellan de olika delarna i portféljen.

Med stérsta sannolikhet utgjorde koncer-
nens évergripande riskportfélj under 2020
inget hot mot foretagets fortsatta existens
baserat pa en enskild risk eller samlad riskpo-
sition. Sddana risker kan inte heller urskiljas
for 2021.

Den globala covid-19-pandemin paverkar
vart bolag pa manga olika satt. Bade var
verksamhet och véara projekt inom byggnation
och utveckling har paverkats under 2020.
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géllande finansiella och icke-finansiella
konsekvenser (till exempel avseende miljo,
inklusive klimatférandringar, och anse-
ende). Riskerna varderas mot bolagets
risktolerans och beslut fattas om ldmpliga
riskatgarder. Affarsomradenas viktigaste
risker och atgarder foljs upp som en del

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva

utvecklingen Sakerstalla

av klimatsmarta dlla
I6sningar med Power enfossilfri
kunder och Climate energifdrsérining
FERGER Smarter
Living

Motivera och
stérka vara

Bedrivaen
hogpresterande

De mest relevanta riskerna i samband med
pandemin &r emellertid férandringar av den
overgripande ekonomin, inklusive krympande
marginaler, risken for att fardigstallandet av
projekt kan forsenas eller till och med avbry-
tas och risken for forsummelser frdn motpar-
ternas sida. Var hantering av dessa typer av
risker beskrivs i respektive kapital nedan. De
motatgarder vi inforde pa ett tidigt stadium
hjalpte till att understodja vara finansiella mal,
exempelvis genom att justera processer och
genomfdra kostnadsbesparingar. Hur allvarlig
paverkan pa bolaget blir beror huvudsakli-
gen pa hur pandemin utvecklas vidare och
dentillhnérande paverkan pa de allménna

av den finansiella uppféljningen. Efter
aggregering av riskerna uppnas en samlad
oversikt 6ver var risksituation. Potentiell
finansiell inverkan kopplas till finansiella
nyckeltal som anvands i styrningen av
féretaget. Information ges regelbundet till
koncernledningen och styrelsen.

ekonomiska villkoren pa de marknader som
Vattenfall har kontakt med.

Storbritannien Idmnade EU 2020 och ett
avtal sl6ts mellan EU och Storbritannien den
24 december 2020. Det &r i perioden direkt
efter uttradet som konsekvenserna kommer
att uppdagas och potentiella problem kom-
mer bli tydligare i borjan av 2021. Vi forvantar
oss att féljderna av Brexit ar begransade for
oss. Vara huvudsakliga intresseomraden
kvarstar som paverkan péa operativ niva pa
vind- och tradingverksamheten, inklusive
icke-tariffara kostnader fér handel som t.ex.
hamnférseningar och 6kad byrakrati. Medan
Storbritannien och EU har gatt med pa nagra
likalydande regler nu, behdver de inte vara
likalydande i framtiden och vi ser en fortl6-
pande risk for tvister i det framtida forhallan-
det mellan EU och Storbritannien.

| avsnittet nedan har vi kategoriserat vara
risker utifrén vara strategiska fokusomraden.
Hér presenteras de storsta riskerna som vi ar
exponerade for och pa vilket satt foretaget
hanterar dem. | féljande avsnitt finns exempel
pa hur vi arbetar med risker och anpassning
hanférliga till klimatféréndringarna. Vissa
finansiella risker ar kopplade till flera strate-
giska fokusomraden och beskrivs darfor i ett
separat stycke i riskavsnittet.
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Risker och riskhantering

/&"X\\
L~
I och partners

Viframjar elektrifiering och klimatsmarta
energildsningar pa omraden dar vi har
konkurrensfordelar. Och vi gor det tillsam-
mans med vara kunder och partners.

Risker

o Oférmaga att leva upp till kundernas
férvantningar, vilket kan leda till att vi
forlorar kunder (till exempel i fraga om
minskning av koldioxidutslapp eller att
tillhandahalla prisvérda energildsningar)

o Ofoérmaga att tillhandahalla tillrackliga
I6sningar for att hjalpa vara kunder och
partners att minska sina koldioxidut-
slapp, vilket kan leda till en férlust av
marknadsandelar.

o Ofoérmaga att sékra var marknadsandel
inom e-mobilitytjanster, med foljden att
vi gar miste om potentiella kunder och
tillvaxtpotential

Riskhanteringsatgarder under aret

For att forsta vara intressenters for-
vantningar genomférde vi en vasentlig-
hetsanalys under 2020, som visar att
utdéver minskning av koldioxidutslépp och
investeringar i féornybar energi ér en av de
hogst prioriterade omradena att erbjuda
prisvard energi (se sidorna 156-157). Dar-

Y

Vifokuserar pa att maximera vardet av
flexibilitet och framja en stabil och kost-
nadseffektiv natinfrastruktur.

Risker

o Oformaga att sékerstélla en tillfreds-
stallande leveranssakerhet pa grund av
kapacitetsbrister i natet eller extrema
vaderfoérhallanden. Dessutom utgoér de
langa tillstdndsprocesserna fér nybygg-
nation av nat en risk, eftersom detta
redan orsakar férseningar i projekt och
fordrojer da ocksa forbattringar av leve-
ranssékerheten.

o Risk for fortsatt regulatorisk instabi-
litet gallande eldistribution i Sverige
samt avsaknad av ett framtidsinriktat
regelverk, vilkket minskar utrymmet for
Vattenfall att investera i eInatet och
forbattra kapaciteten, nagot som ar
noédvandigt for att stédja elektrifieringen.

e Risk for att viinte kan automatisera vara
processer for att ta tillvara den allt storre
delen oregelbunden elproduktion fran
var 6kande andel vindkraft i portfoljen.

Riskhanteringsatgéirder under aret

For att uppfylla krav fran kunder och myn-
digheter gallande leveransséakerhet arbe-
tar vi fortldpande for att gora elnatet min-
dre sérbart i Sverige genom att successivt
byta ut luftledningar mot nedgravda kablar
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for fortsatter vi vart arbete for att minska
kostnaderna for att serva och uppréatthalla
storskalighet badde genom digitalisering
samt organisk och oorganisk tillvaxt i

var ravaruforsaljningsverksamhet. Vi har
samarbeten med basindustrier i Sverige
for att stélla om deras industriprocesser
till eldrift och minska koldioxidutslappen.
Ett exempel ar HYBRIT, en pilotanlagg-
ning i samarbete med SSAB och LKAB,
for vatgasbaserad produktion av fossilfri
jarnsvamp (direktreducerat jarn). Andra
projekt omfattar produktion av férnybart
brénsle i samarbete med Preem och hall-
bar gruvdrift tillsammans med Boliden (se
sidan 34-37).

Vi driver ocksa pilotprojekt inom alterna-
tiva varmeldsningar, vilket ar sarskilt viktigt
vid utfasningen av gas i Nederlédnderna
(till exempel elektriska varmepumpar eller
figrrvarme). | Tyskland certifierade Dres-
dens tekniska universitet var innovativa
kylningsprodukt "Kuhlung Smart” (smart
kylning) som koldioxidneutral. Vi har ocksa
anvant smarta algoritmer for att optimera
figrrvarme och viimplementerade ett pilot-
projekt i ett flerfamiljshus i Gustavsberg
(Stockholm).

och ersatta gammal utrustning. Samtidigt
bidrar utvecklingen av smarta natlésningar
till att minska frekvensen och langden

pa avbrott och mojliggor for kunder att
Overvaka och styra sin egen energiforbruk-
ning. Pa grund av allt sémre investerings-
forhallanden, som &r ett resultat av de nya
intédktsramarna i Sverige, och de langa
ledtiderna for utbyggnad av natet, maste
vi titta pa alternativa I6sningar. Vi skapar
mer utrymme i de delar av naten déar det
ar trangt genom belastningsstyrning eller
nya tariffer som stodjer flexibilitet. Med
kompletterande tjanster som Power-as-a-
Service (elinfrastrukturldsningar for sek-
torer som industri och transporter) kan vi
oOverbrygga glappet till dess ny infrastruk-
tur finns pa plats. Vi har ocksa 6verklagat
Energimarknadsinspektionens beslut om
intaktsramar till Férvaltningsratten i Linko-
ping och vi férvéantar oss ett utfall i januari
eller februari 2021. Oavsett vad domen blir
férvantas den part som forlorar att 6ver-
klaga. Energiministern har under hésten
2020 6ppnat for en diskussion med syste-
moperatérer inom distribution och kunder
for att uppna en lamplig och allmant god-
tagen intéktsreglering. Vattenfall trycker
pa for att fa en statlig offentlig utredning
under 2021, vilket skulle ge mojligheter till
nystart och férhoppningsvis féra diskussio-
nerna framat. | Uppsala bygger vi Nordens

Risker avseende att Driva utvecklingen av klimatsmartal6sningar med kunder

| samband med vart digitaliseringsarbete
inom affarsomréade Customers & Solutions
har ett samarbetsavtal tecknats med EIT
InnoEnergy, for att utnyttja innovationer,
som till stor del utvecklas inom externa
nystartade foretag. Fokus ligger pa samar-
bete och partnerskap inom tre omraden:
"alternativ uppvarmning”, "lagring och
flexibilitet” samt "data och monetarisering
av kommunikation”.

Dessutom erbjuder vi energiképsavtal
for foretag (corporate PPA) for att leverera
férnybar energi till stora kunder och hjalpa
dem na sina hallbarhetsmal (till exempel till
Bosch och den brittiska lasktillverkaren AG
Barr). For att ytterligare hjalpa vara kunder
och partners att minska sina koldioxidut-
slapp fortsatter vi att utveckla energil6s-
ningar for att optimera och 6ka véardet for
kunderna - exempelvis laddningslésningar
som laddnéatverket InCharge och andra
digitala erbjudanden samt samarbete
med Hyundai i Nederldnderna och ett
pilotprojekt for sopbilar tillsammans med
BSR - det lokala sophamtningsforetaget
i Berlin. Vidare vann vi en av de storsta
upphandlingarna fér nya laddnétverk i
Nederlanderna.

| Risker avseende att Sammankoppla och optimera energisystemet

storsta batterilagringsanlaggning, ett inno-
vativt projekt for att I6sa kapacitetsbristen

i regionen. For att 6ka natkapaciteten ingar
vi (tillsammans med Boliden och Lands-
krona Energi) i ett tvaarigt forskningspro-
jekt i Landskrona och investerar dven dar

i en ny batterilagringsanlaggning. For att
minska den stora osékerheten gallande
framtiden for elnatet i Berlin har vi erbjudit
delstaten Berlin att helt ta 6ver Stromnetz
Berlin GmbH. Det skulle innebéra slutet pa
en mangarig tvist om natkoncessionen.
Under tiden kommer Stromnetz Berlin att
uppratthalla hog leveranssékerhet och ga
vidare med arbetet med att digitalisera och
modernisera natverket i Berlin (Stromnetz
Berlins storsta enskilda investering pa
senare ar, hubb Charlottenburg, togs i drift i
oktober 2020).

Att lagga till vind och annan férnybar
produktion skapar fler utmaningar vid
planering och optimering eftersom till-
gangarna till sin natur ger en oregelbun-
den produktion. For att uppratthalla en hég
I6nsamhet har vi bérjat anvénda algoritmer
for att stodja var fysiska planering, opti-
mering och vara leveransomraden. Under
2020 har utvecklingen av algoritmer for
att stodja hanteringen av flexibilitet i var
portfolj fortsatt och ytterligare algoritmer
har implementerats.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Vifokuserar pa att vaxa inom férnybar
energi, att maximera vardet av vara befint-
liga fossilfria tillgangar och att implemen-
tera var handlingsplan for koldioxid.

Risker

e Minskad konkurrenskraft pa grund av
otillracklig snabbhet vid utveckling av
var fornybara produktionsportfolj samt
vid utfasning av fossila branslen. Brist
pa snabbhet vid omstéllningen kan lasa
oss vid mindre Idnsamma tekniker och
resultera i férlorade marknadsandelar.

e Fornybara energikallor blir allt mer
konkurrensutsatta, vilket innebar bade
I6nsamhets- och tillvaxtrisker. Nya inves-
teringar i férnybar energi utan subventio-
ner medfér ocksa risker, sarskilt for var
langsiktiga marknadsrisk.

e Forlag taktiimplementering av atgarder
inom sektorkoppling och integration av
tredje parter.

o Nya aktorer tar plats i vardekedjan for el,
vilket 6kar konkurrensen, vilket i sin tur
leder till risker bade for Insamhet och
tillvaxt.

Riskhanteringsatgarder under aret
Vi minskar var koldioxidexponering genom
en stegvis utfasning av fossila branslen.

Vifokuserar pa att sédkra den nédvandiga
kompetensen och férbattra medarbe-
tarnas majligheter till utveckling samt att
erbjuda en saker arbetsmiljo.

Risker

e Attinte kunna attrahera och behalla
personer med nyckelkompetenser.

¢ Sjunkande engagemang hos medarbe-
tare gentemot Vattenfall vid outsourcing
och/eller kostnadsbesparingar.

o Arbetsmiljorisker relaterade till olyckor
och incidenter paverkar inte bara de
drabbade individerna, utan utgdér dven
ett hot mot arbetsstyrkans produktivitet
och gor Vattenfall mindre attraktivt som
arbetsgivare.

Riskhanteringsatgarder under aret

For att stodja var strategi for att mojliggora
ett fossilfritt livinom en generation forlitar
vi oss pa mangfalden bland vara medar-
betare och tar tillvara deras unika talanger
och kompetens. Den digitala omvand-
lingen kraver kulturella férandringar,
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Vart bud for Moorburg i Tysklands forsta
auktion fér en utfasning av kol godtogs vil-
ket innebar att vi kan stdnga anlaggningen
ijuli 2021. Havsbaserad vindkraft kommer
att vara avgorande for att uppna de natio-
nella malen for koldioxidutslapp och gor
det majligt for oss att leverera utifran vart
mal att minska koldioxidutslapp. Som en
etablerad aktor ar vart mal att bygga vidare
pa var konkurrensférdel inom havsbaserad
vindkraft (i Nederldnderna har vi fattat ett
slutligt investeringsbeslut fér Hollandse
Kust Zuid 1-4, och i Storbritannien har

var havsbaserade vindkraftspark Norfolk
Vanguard Offshore Wind Farm fatt tillstand
av Planning Inspectorate (byggnadsin-
spektionen).

Overgangen fran kol- till biomassa- eller
gaseldade kraftvarmeverk, samt gaspan-
nor, batterilagring och I6sningar for konver-
tering av el till varme, ger stérre flexibilitet
och minskar koldioxidutslappen. Vi kom-
mer att ha en kolfri produktioni alla de
lander déar vi bedriver verksambhet till 2030.

| Tyskland uppnaddes en ytterligare
minskning av vara koldioxidutslapp genom
idrifttagandet av det moderna kraftverket i
Ostra delen av Berlin (CHP Marzahn).

Vattenfall Heat UK har tecknat ett avtal
med distriktet Brent Cross Souths utveck-

fran "traditionella” forvantningar (strikta
arbetsforeskrifter) till proaktiva och 16s-
ningsorienterade beteenden (forandrade
arbetsmodeller) som implementerasii flera
av Vattenfalls enheter. For att sakerstélla
en langsiktig kompetensférsorjning anvan-
der vi oss av program for arbetsrotation,
sarskilda talangnatverk samt trainee- och
ledarskapsprogram.

For att till fullo leva upp till vart engage-
mang i mangfald och inkludering (D&l)
genomforde vi ett antal aktiviteter, sdsom
D&l-workshops dér alla medarbetare och
chefer var valkomna. Under sommaren
lanserade vi en ny D&l-strategi. Arbetet
med att implementera denna leddes av en
sarskilt utsedd D&l-chef (Ias mer om D&l
pa sidan 165).

For att fa in vardefull information fran
alla nivaer i organisationen genomfors en
arlig medarbetarundersokning, kallad My
Opinion.

Vart mal ar att erbjuda en mer flexibel
arbetssituation och att anpassa oss till
foranderliga arbetsvanor samt kraven fran

Risker och riskhantering

@ Risker avseende att Sakerstalla en fossilfri energiforsorjning

lare Argent Related for att tillhandahélla
uppvarmning med laga koldioxidutslapp till
bostader, butiker och andra verksamheter i
ett fornyelseprojekt i London.

Detta fokus pa integration av varme fran
tredje parter (till exempel 6verskottsvarme
fran datacenter) kommmer ytterligare att
minska koldioxidutslappen fran var fjarr-
varme. For att ytterligare diversifierainom
fornybar tillvaxt fortsatter vi att investera
i andra teknologier utdver vindkraft,
exempelvis solkraft, batterilagring och nya
affarsmodeller (till exempel den flytande
solkraftsparken i Gendringen i Nederlan-
derna). | synnerhet i Tyskland och Neder-
landerna kompletterar vi vissa befintliga
pumpkraftsanldggningar med solkraft (till
exempel Markersbach och Geesthachti
Tyskland).

For att sékerstalla att vi prioriterar véra
investerade pengar ratt inom de omraden
dar var konkurrenskraft &r som storst har
vi under 2020 haft extra fokus pa affars-
omraden dér vi har en konkurrensfordel. Vi
forsoker uppna skalekonomii alla aktivite-
ter och genomdriva ytterligare effektivise-
ringar av verksamheten for att priserna ska
forbli konkurrenskraftiga och sjunka snab-
bare an vara framsta konkurrenters priser.

Risker avseende att Motivera och stirka varamedarbetare

vara medarbetare. Det har inte minst tagit
fart under pandemin och vi erbjuder stérre
flexibilitet i frdiga om distansarbete med ett
smartare arbetskoncept.

Halsa och sakerhet ar avgérande
och vagleder vart dagliga arbete, med
ambitionen att ha noll skador och inga
arbetsplatsrelaterade sjukdomar. Bevak-
ning och kontroll av halso- och sdkerhets-
risker tacks in av riskhanteringssystem
i respektive affarsomrade eller stab. Vi
genomfdr grundliga analyser av tidigare
olyckor och skapar system, rutiner och
processer for att upptécka och férebygga
framtida olyckor. Las mer pa sidan 164.
Nar det galler vart arbete for att hantera
effekterna av covid-19-pandemin, las mer
pa sidorna 10-11.

67



Risker och riskhantering

2
<

Vi har fokus pa att vara bade konkur-
renskraftiga och kostnadseffektiva samt
dra nytta av digitaliseringens maéjligheter
samt visa prov pa socialt och miljomassigt
ansvar genom hela vardekedjan.

Risker

e Operationella anldggningsrisker - till
exempel tillgénglighet, dammbrott eller
miljofarliga utslapp - kan ha betydande
negativa finansiella och icke-finansiella
konsekvenser. Dessutom, i takt med
att den geopolitiska miljon blir alltmer
utmanande, tillsammans med en ékad
globalisering och digitalisering, blir verk-
samheten alltmer sarbar for storningar.

o Politiska risker, till exempel férandringar
av klimatpolitik eller miljéregelverk, kan
paverka affarsutvecklingen negativt
alternativt begrénsa var verksamhet
eller vara tillstadnd. Detta omfattar langa
tillstandsforfaranden for elnat i Sverige
liksom for vindkraft.

e Genom de data vi samlarin, de smarta
tjadnster vi erbjuder och den kritiska
infrastruktur vi ansvarar for stélls vi infor
manga slags cyberrisker, daribland
natfiske (phishing) och digital tillit samt
personuppgiftsintrang.

o Med ett 6kat antal stora projekt kan var
projektgenomféranderisk 6ka.

e Brott mot var Uppférandekod for leve-
rantorer eller var Uppférande- och inte-
gritetskod kan leda till leveransavbrott,
till en negativ paverkan pa manniskor
och miljo och darmed pa vart varumarke
och anseende, samt skulle kunna leda
till att vi forlorar vart drifttillstand.
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Riskhanteringsatgarder
under aret
Hanteringen av operationella anlagg-
ningsrisker omfattar ett systematiskt
inspektionsprogram, fortldpande kontroll
av anlaggningarnas skick och effektivt
underhall. Var underhallsstrategi sakerstal-
ler en saker och palitlig drift, samtidigt
som den minskar underhallskostnaderna.
Nya metoder for dvervakning och férebyg-
gande underhall rullas ut vilket ytterligare
starker var motstandskraft mot avbrott.

Det &r mycket viktigt att genomfdra stora
konstruktionsprojekt i tid och inom bud-
get. | och med att subventionerna fér vind-,
sol- och batteriprojekt minskar anvander vi
hela var expertis for att sékerstéalla att vara
genomsnittliga elproduktionskostnader
(Levelised Energy Cost, LEC) forblir konkur-
renskraftiga. Bland initiativen for att sdnka
LEC ingar exempelvis uppgraderingar av
rotorstorlek, forebyggande arbete for att
undvika fel, optimerat planerat underhall
och att inratta tillrécklig intern kapacitet
inom verksamhet och service.

Regulatoriska férandringar, liksom
marknadsutveckling, kan ha en betydande
paverkan pa oss. Vi 6vervakar kontinuer-
ligt férandringar och utvecklingstrender
och analyserar vilken kort- och langsiktig
paverkan de kan ha péa oss. Dessutom ar
det viktigt att forsta intressenternas for-
vantningar samt kommunicera och agera
utifran de férandringarna pa ett lampligt
och effektivt satt.

For att forbattra hallbarhetsresultatet
har vi en plan féor manskliga rattigheter,
en miljéplan samt en plan fér en hallbar
leverantdrskedja. Vi har kommit éverens
om en allméan introduktionsprocess, starkt

| Risker avseende Bedriva en hogpresterande verksamhet

"Know Your Counterpart”rutinerna och
tilampar valetablerade bedédmningar inom
hanteringen av héllbarhetsrisker. Dess-
utom har vi utokat bedémningsproces-
serna avseende hallbarhetsrisker for vara
kunder, potentiella férvarv och partners. Vi
genomfor riskbedémningar och gransk-
ningar av vara leverantérer utifran var
Uppférandekod for leverantorer. Vattenfalls
miljéledningssystem och Uppférandekod
for leverantorer utgor bada delar av
Vattenfalls 6vergripande ledningssystem,
se sidan 80.

For att pa ett effektivt satt hantera séker-
hetsrisker och sékerstalla efterlevnad av
de olika sakerhetsskyddslagarna, sdsom
GDPR eller de nya nationella sékerhets-
bestdmmelsernai Sverige, har vilampliga
tekniska och organisatoriska atgarder (vi
har till exempel formulerat interna instruk-
tioner samt definierat roller och ansvars-
omraden pa féretagsniva och i verksamhe-
terna). Efterlevnaden av den interna séker-
hetsstyrningsmodellen blir allt battre och
vi har stérkt strukturen i var modell med tre
linjer i hela bolaget (se sidan 80).

Vi har en Uppférande- och integritetskod
och nolltolerans mot mutor och korruption.
For att 6ka medvetenheten och sakerstalla
efterlevnad genomfor vi fortldpande
utbildningar och e-utbildningsprogram
kring de har frdgorna. Lads mer pa sidan
169. "Principen om fyra 6gon” tillampas for
att skydda tillgdngar och information fran
oegentligheter och bedragerier.

Viarbetar pa att ytterligare forbattra var
motstandskraft mot avbrott, samtidigt som
vi tilldmpar vara processer for att hantera
kontinuitet i verksamheten.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Klimatanpassning

CLIMATE
ACTION

13

het och vara aktiviteter

Det &r mer och mer bradskande att arbeta
mot klimatférandringar och insatserna fér
att minska utslapp maste 6ka. Det finns
ocksa ett behov av att anpassa sig till
klimatférandringarna. Klimatférandringarna
paverkar Vattenfall - genom fysiska effekter pa vara tillgangar
och var verksamhet och genom de férandringar som &r for-
knippade med 6vergangen till ett fossilfritt samhalle. Vi arbetar
mot vart mal att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation
och lagger stort fokus pa att anpassa oss till férandringar. Det

3 2

Fysiska orsaker till Exempel pa risker

Klimatférandringar paverkar var verksam-

Risker och riskhantering

gor det mojligt for oss att sékerstalla en motstandskraftig
verksamhet och ta tillvara framtida méjligheter.

Vi stédjer informationsldmnande om klimatrelaterade risker
och mojligheter i enlighet med rekormmendationerna fran Task
Force on Climate related Financial Disclosures (TCFD), se sidan
175. Vattenfall inkluderar i allt hbgre grad de risker och majlig-
heter klimatférandringarna medfor, i vara processer. De risker
som klimatférandringarna medfor finns uttryckligen inklude-
rade i var process for att hantera verksamhetsrisker (Enterprise
Risk Management, ERM) och aven i investeringsbeslut for stora
projekt. Vi arbetar for nédrvarande med att starka arbetet med
analyser av olika scenarier for relevanta tillgangar.

Exempel pa atgarder for att minska

risker e Extrema vaderforhallanden som ger riskerna

o Temperatur skador pa infrastrukturen o Atgéarder for att starka elnat och
e Brander o Oversvamningar orsakade av héga infrastruktur

e Nederboérd 9 vattenfloden 9 e Reglering av justerade floden,

e Stormar e Stigande temperaturer som minskar investeringar i dammsékerhet

o Oversvamningar kylvattnets effektivitet

e Storningar i leverantorskedjan .

Risker till foljd av Exempel parisker

omstiéllningen e Andrade kundpreferenser

e Juridik e Obsoleta tillgangar till foljd av &ndrad
e Marknad 9 efterfrdgan och nya krav

o Teknik e Skada pa varumarket

e Anseende e Attinte leva upp till intressenternas

e Policy férvantningar

Finansiering av omstaélliningen

e Alternativa kylningslésningar
Diversifiering av leverantérskedjan

Exempel pa atgarder for att minska

riskerna

e Nya produkter och fossilfria
energildsningar

e Klimatmalilinje med forskningen

o Stort fokus pa héllbar drift

e Tydliga mal och tydligt syfte

Anpassning av vattenkraftstillgangar

Vattenfall integrerar klimataspekter i hela vardekedjan for att hantera
risker och ta tillvara méjligheter. Ett exempel &r emissionen av en

ny grén senior obligation om 500 miljoner EUR under 2020. Det
innebar att Vattenfall vid arsskiftet 2020 hade tva gréna obligationer
utestdende med en total omfattning om 1 miljard EUR, vilka bidrar till
att finansiera omstalliningen. Ett annat verktyg for att hantera bade
risker och ta tillvara méjligheter med omstallningen ar att teckna
energikopsavtal dar kunden tecknar ett Iangsiktigt avtal om energile-
veranser nagot som vanligtvis ar startpunkten for investering i en ny
vind- eller solkraftsinstallation. Vattenfall har en ambition att tillhan-
dahalla 7 TWh fornybar energi i form av langsiktiga energikopsavtal
for foretag (corporate PPA) ar 2025.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vattenflddena paverkas av klimatférandringarna bland annat genom
férandrade monster i nederbérd samt tidpunkten fér snésmaltning
och hur omfattande den &r. Det ar av betydelse for var vattenkrafts-
produktion och -planering och paverkar aven sakerheten vid dam-
marna. Vattenfall har ett stort fokus pa att forbattra sékerhet och
stabilitet i var verksamhet. Att dimensionera flédena utgér grunden
i hanteringen av dammsékerheten.

| Sverige dimensioneras vattenkraftsdammar i enlighet med
branschstandard féor dammséakerhet. Klimatscenarier beaktas och
dar det ar relevant implementeras extra marginaler eller justeringar.
Over 3,5 miljarder SEK har under de senaste 20 aren investerats
for att bygga om och modernisera vattenkraftsdammarna, for att
anpassa dem till hogre floden och forbattra Gvervakningen. Vattenfall
bygger exempelvis nu om Lilla Edets kraftstation fér att kunna sléppa
pa hogre floden.
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Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Marknadsrisk for el och ravaror avser
risken for en ogynnsam férandring i el- och
révarupriser vilket betyder att Vattenfall
inte uppnar sina ekonomiska mal.
Vattenfalls prissakringsstrategi har framst
fokus péa de nordiska produktionstillgang-
arna men vi prissakrar aven kortsiktigt
produktion fran varmeverksamheten pa
kontinenten.

Riskhanteringsatgarder

Genom vart agande av tillgédngar och var
forséljning exponeras vi mot priser pa el,
brénsle och utsléppsratter (koldioxid), vilka
i sin tur paverkas av flera faktorer som den
globala makroekonomiska situationen,
lokala tillgangar, efterfragan och politiska
beslut. Vi ar aktiva pa elmarknaden och
sakrar var elposition och vara branslebe-
hov genom fysiska och finansiella termins-
kontrakt och lI&ngfristiga kundavtal. Dessa
kundavtal relaterar till tidsperioder dar det
inte gar att sakra priserna pa den likvida
terminsmarknaden och stracker sig sa
langt som till 2026.

Storre delen av volymen ar sakrad i
borjan av perioden med fallande volymer
mot slutet. Vattenfalls riskkommitté (VRC)
beslutar om hur stor produktion som ska
sakras inom mandatet fran styrelsen.
Forsaljningsvolymerna sékras i hog grad
lika for lika (back-to-back). For att mata
elprisrisker tillampar vi bland annat Value
at Risk (VaR), Gross Margin at Risk tillsam-
mans med olika former av stresstester.
Prisrisken for uran ar begrénsad, eftersom
uran ar en relativt liten del av den totala
kostnaden for kérnkraftsproduktion. Med
den nuvarande portfdljstrukturen ar den
dominerande riskexponeringen kopplad
till nordisk basproduktion av karnkraft
och vattenkraft. Utdver det genererar
Vattenfalls verksamheter &ven en hog
andel reglerade intakter fran eldistribution,
varme och vindkraft, vilket diversifierar den
totala riskexponeringen péa kontinenten (i
Tyskland, Nederlanderna och Storbritan-
nien) samt i Norden. Vattenfall fortsatter
emellertid att ha kvar en viss prisexpo-
nering mellan el och anvanda branslen/
utslapp pa kontinenten. En sddan expo-
nering har en lagre riskprofil jamfért med
den 6ppna elprisexponeringen i Norden.
Marknadsprisrisken for Vattenfalls produk-
tionstillgdngar och sakringstransaktioner
for el, brénslepriser och utslapp liksom de
underliggande prisriskerna pa marknaden
dvervakas dagligen.
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Nordiska marknaden

Tabellen nedan visar de genomsnittliga
nordiska indikativa sékringspriserna per
den 30 december 2020 medan diagram-
met ldngre ner visar den uppskattade
nordiska sékringsgraden. Sékringsgraden
har uppskattats baserat pa en intern
riskhanteringsmodell som anvander
simuleringar for att - pa ett realistiskt sam-
manhangande satt - spegla bade framtida
majliga prisscenarier och volymrisk i
samband med vattenkraftsproduktion.

Genomesnittlig indivkativ prissékringsniva
per 30 December 2020

EUR/MWh 2021 2022 2023
Nordic’ 28 29 26

1 Sverige, Danmark och Finland

Vattenfalls berdknade prissakringsgrad,
i % per 30 december 2020

%
100

80
69%

2021 2022 2023

Kontinentala marknaden

P& grund av den kombinerade effekten av
diverse férandringar av ravarupriserna pa
den kontinentala portféljen visar tabellen
nedan & ena sidan hur andringar i révaru-
priserna paverkar forvantat framtida resul-
tat fore skatt och & andra sidan den obser-
verade arliga volatiliteten hos de relevanta
ravarupriserna. Kanslighetsanalysen
omfattar bade férvantad produktion

Marknadsnoterade risker

+/-10 % péaverkan pa
vinst fére skatt, MSEK’

och s&kringsnivaer. Daremot speglar

den inte mojliga férandringar i forvantad
produktion som resultat av férandringar av
prisnivaer eller ssambandet mellan brénsle-
och energipriser. Bdda dessa faktorer
tenderar att minska inverkan fran prisfor-
andringar pa resultatet.

Ju stérre del av exponeringen som
annu inte har prissékrats, desto storre blir
effekten av prisrorelserna pa det framtida
resultatet fore skatt. Analysen utgar fran
antagandet att riskerna ar oberoende av
varandra och &r baserad pa 252 handels-
dagar under ett ar. Priser och positioner ar
per 30 december 2020. Till exempel ger
en prisrorelse pa +10% pa elpriset 2021
en effekt pa resultatet fore skatt med 352
miljoner SEK. Observerade arsvolatiliteter
under 2020 ar angivna i kolumnen langst
till héger i tabellen nedan. Diagrammet
nedanillustrerar den information som
framgar av kénslighetstabellen.

Underliggande handel

Foérutom rédvarumarknadsrisken frén vara
tillgdngar och var forsaljning har Vattenfalls
styrelse givit koncernchefen ett riskman-
dat for att tilldta ett visst risktagande och
handel pa grossistmarknaden. Storre
delen av var riskexponering i den under-
ordnade handelsportféljen baseras pa
marknadsvardering (mark-to-market). | de
fallinga marknadspriser kan observeras
anvands modellerade priser (mark-to-
model). Mark-to-model-positioner uppstar
framst i tillgdngs- och forsaljningsrela-
terade portfdljer, se koncernens Not 36,
Finansiella instrument. Hanteringen av
varderingsmodeller &r strikt reglerad och
det krévs godkannande fran riskorganisa-
tionen innan de far anvandas.

Observerad
arsvolatilitet?, %

2021 2022 2023
El +/-352 +/-454 +/-1439 19%-27%
Kol |+ 43 _J+22 7 17%-21%
Gas -[+133 -[+156 -J+720 18%-28%
co> -J+60 J+72 -|+318 48%-50%

1 +/-innebér att en prisuppgéng paverkar vinst fore skatt positivt och -/+ vice versa

2 Observerad arsvolatilitet 2021 for dagliga prisrorelser for varje révara, baserad pa terminskontrakt under perioden 2021-2023. Volatiliteten avtar

normalt ju langre bort i tiden kontrakten avser.
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Volymrisk

Volymrisk ar forknippad med risken for
avvikelser mellan férvantad och faktiskt
levererad volym.

Riskhanteringsatgarder
Inom vattenkraftsproduktionen hanteras

volymrisken genom analyser och prog-
noser baserade pa historiska vaderdata,
bland annat nederbérd och sndsmaltning.
Fjarrvarmevolymerna hanteras genom att
forbattra och utveckla prognoserna for
varmeforbrukningen. Det finns ett sam-
band mellan elpriset och den producerade

Risker och riskhantering

elvolymen. Volymrisker uppstar dven vid
férsaljning i form av avvikelser i den férvan-
tade volymen jamfort med den faktiska
volym som levereras till kunderna. Forbatt-
rad 6vervaknings- och prognoskapacitet
ar de mest effektiva riskhanteringsinstru-
menten adven i det har fallet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall
inte kan finansiera sina kapitalbehov och
uppstar om tillgangsvardet vid forfalloda-
gen inte 6verensstammer med aktuella
skulder och 6vriga derivat.

Riskhanteringsatgarder

Tillgang till kapital och flexibel finansiering
s&kras genom flera typer av laneemis-
sionsprogram och kreditfaciliteter. Var
skuldportféljs forfalloprofil presenteras i
diagrammet nedan.

Koncernen har ett definierat mal for sin
kortsiktiga tillgang till kapital. Malet ar att
medel som motsvarar minst 10% av kon-
cernens nettoomsattning, alternativt 90
dagar av verksamhetens behov av likvida
medel (beroende pa vilket som ar hogst),

ska finnas tillgéngligt. Den 31 december
2020 uppgick tillgangliga likvida medel
och/eller beviljade kreditfaciliteter till
47% (30%) av koncernens nettoomsatt-
ning.

Vattenfall har férbundit sig att uppratt-
halla finansiell stabilitet, vilket speglas i
bolagets langsiktiga mal for kapitalstruk-
turen. Den 4 juni 2019 bekréaftade Moody’s
Vattenfall’s kreditbetyg, med langsiktiga
A3, kortisktiga P-2, och Baa2 for hybrid-
obligationer. Samtidigt reviderades prog-
nosen for betyget fran stabilt till negativt.
Den 12 maj 2020 bekraftade Standard &
Poor’s Vattenfall's langsiktiga kreditbetyg
BBB+, det kortsiktiga kreditbetyget A-2
samt betyget BB+ for hybridobligationer.
Prognosen bedémdes vara stabil.

Forfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 2020’

MSEK
21000

Tva obligationer emitterades under 2020:
en 4,1 miljarder SEK obligation med 16ptid
pa 1,5 ar samt en 500 miljoner EUR gron
obligation med 4,5 ars 16ptid. Under aret
omfinansierades, Vattenfall's Revolving
Credit Facility (RCF). Femton banker deltar
i den nya faciliteten som ar hallbarhetslan-
kad och lI6per ut 2023 med tva ettariga
férlangningsmojligheter. Vattenfall har

en stark likviditetsreserv men givet stora
framtida investeringar avser vi att oppor-
tunistiskt anvanda oss av goda marknads-
forutsattningar for refinansiering. Vattenfall
har beslutat att anvénda sig av gron finan-
siering. Investerare bor forvanta sig att all
framtida langsiktig finansiering kommer att
ske under Vattenfalls gréna ramverk.

18000

15000

12000 -

9000 -

6000 _
3000 _
o ||
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 3 36 37 38 39 40 4 42 43 44  >45
B Debt Hybrid capital (first call date) Committed credit facilities (unutilised)
1 Excluding loans from minority owners and associated companies.
Laneprogram och bekraftade kreditfaciliteter
Bokférd extern skuld,
Rambelopp Forfall Utnyttjad andel, % MSEK
Valuta 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK [0} 15000 - - (0] 5 [0} 2410
Euro Commercial paper EUR 4000 2000 - - 34 55 12414 9858
Euro Medium Term Note EUR 10000 10000 - - 41 35 44 636 37 402
Bekriaftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility' EUR 2000 2000 2023 2021 — — — —
SEK 3000 0] 2022

1 Backupfacilitet for kortfristig upplaning

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 10 November 2023, med option pa tva ettariga
férlangningar. Forfallostrukturen for laneportfolien exklusive 1an fran minoritetsagare och intressebolag, vilka uppgick till 11 618 miljoner SEK 2020 (11 380).
Ytterligare information kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 29, Réntebarande skulder samt tillnérande finansiella derivat.
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Risker och riskhantering

Ranterisk

Ranterisk avser risken for negativ inverkan-
fran andrade rantenivaer pa koncernens
resultatrakning och kassaflode.

Riskhanteringsatgarder

Vi kvantifierar var ranterisk i laneportfoljen
genom mattet duration, vilket beskriver
genomsnittlig rantebindningstid. Den
angivna normdurationen fran 3till 7 ar
baseras pa bolagets aktuella finansie-
ringsbehov och 6nskad rantekanslighet
for nettoranta (intédkt minus kostnad).
Loptiden for koncernens skuldportfolj
var vid arets slut 3,83 ar (4,67) inklusive
hybridkapital. Se tabellen for aterstdende
rantebindning i var laneportfol).

Aterstéende réntebindning for Ianeportfoljen

Skuld Derivat Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
<3 manader 19028 17 643 10797 15116 29825 32759
3 manader-1 ar 15020 2909 -1684 -66 13336 2844
1-5ar 19678 27507 -2393 -6791 17285 20716
>5 ar 30919 31076 -6 374 -8310 24545 22766
Totalt 84645 79135 346 -50 84992 79085

I laneportfoljen ingar 1an och rantederivat i syfte att styra durationen i upplaningen. Negativa belopp
férklaras av anvandningen av derivat sdsom ranteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten
arinte lika med noll pa grund av valutakurseffekter. Siffrorna anges exklusive 1an fran minoritetségare
och intresseforetag, vilka uppgick till 11 618 MSEK for 2020 (11 380). Den genomsnittliga finansierings-
rantan uppgick per den 31 december 2020 till 3,37% (3,96). Nominella belopp.

Rantekanslighet, exklusive 1an fran minoritetsagare och intresseféretag

MSEK
600

400

_

20: /
/

200 /

Rantekanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter
och réntekostnader (fore skatt och inklusive realisationsvinster/forluster pa rantederivat) inom en
12-méanadersperiod givet koncernens nuvarande réntebindningsstruktur. Med samma metod och ett
antagande om att rantorna skulle stiga 100 bp (baspunkter) skulle paverkan pa Vattenfallkoncernens
eget kapital efter skatt vara -115 MSEK (-107), inklusive derivat och Hybridkapital, exklusive 1an fran
minoritetségare och intressebolag. Nominella belopp.

-400
60T 15 1 o5 o0 o5 1 15 2 = 31/12/2020
—3112/2019
Ranteférandringar, procentenheter
o
Valutarisk

Valutarisk avser negativ inverkan fran &nd-
rade valutakurser pa koncernens resultat-
och balansrakning.

Riskhanteringsatgarder

Vi exponeras for valutarisk genom valuta-
kursférandringar av framtida kassafléden
(transaktionsexponering) samt genom
omvardering av nettotillgdngar i utldndska
dotterbolag (omrakningsexponering eller
balansexponering). Valutaexponeringen
for 1an begransas genom att anvénda
rantevalutaswappar. Vi strévar efter en
jamn forfallotidsstruktur fér derivat. Deri-
vattillgdngar och derivatskulder redovisas i
koncernens Not 36, Finansiella instrument.
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Vihar en begransad transaktionsexpone-
ring eftersom stérre delen av produktio-
nen, distributionen och férséljningen av el
sker pa respektive lokal marknad. Kans-
ligheten for férandringar i valutakurser ar
darfor relativt lag. All transaktionsexpone-
ring som 6verskrider ett nominellt varde
motsvarande 10 miljoner SEK ska sakras
direkt nar den uppstar. Malet for sdkring
av omrakningsexponering ar att éver tid
matcha valutasammansattningen i skuld-
portfolien med valutasammansattningeni
koncernens internt tillférda medel (Funds
From Operations, FFO). Vattenfalls storsta
exponering ar i EUR, 59 794 miljoner

SEK (2019: 62 332). Av detta belopp var

41% (40%) sakrat i slutet av &ret. For mer
information, se koncernens Not 38 Speci-
fikationer till eget kapital. En férandring av
valutakurserna med exempelvis 5% skulle
paverka koncernens egna kapital med
cirka 2,5 miljarder SEK (2,6), dar en stark-
ning av valutorna i tabellen i koncernens
Not 38, Specifikationer till eget kapital,
skulle resulterai en positiv forandring

av det egna kapitalet. Vardena réknas ut
baserat pa en statistisk sammanstallning
av externa rorelseintékter och -kostnader.
Férandringar i varulager och investeringar
ar exkluderade.
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Laneportféljen uppdelad per valuta, i miljoner

Risker och riskhantering

Koncernens rorelseintakter/-kostnader fordelade
per valuta, %

Skuld Derivat Totalt
Ursprungs- Intékter Kostnader
valuta 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Valuta 2020 2019 2020 2019
DKK 12 5175 — - 12 5175 EUR 69% 80% 82% 87%
EUR 51303 44819 5705 5939 57008 50758 SEK 26% 16% 14% 8%
GBP 10665 10987 0] (0] 10665 10987 GBP 3% 3% 1% 2%
JPY 1587 1713 -1587 -1713 [0} - DKK 3% 1% 2% 1%
NOK 524 579 -524 -579 [0} - Other 0% 0% 1% 3%
PLN 0] [0} — — [0} - Totalt 100% 100% 100% 100%
SEK 15628 11351 23 23 15652 11374
usD 4927 4510 -3271 -3720 1656 790,44 Vardena ar beraknade utifran en statistisk sammanstalining
Totalt 84645 79135 346 -50 84992 79085 av externa rorelseintéakter och -kostnader. Exklusive férand-

Tabellen visar laneportféljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad
mot. Skulden har 6kad i jamforelse med 2019 efter nya emissioner under 2020. Ovan-
stdende belopp ar exklusive 1an fran minoritetsagare och intresseforetag, vilka uppgick
till 11 618 MSEK (11 380). Nominella belopp.

ringar i varulager och investeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk kan uppstd om en motpart
inte kan eller vill uppfylla sina ataganden
och risken aterfinns i Vattenfalls samtliga
aktiviteter.

Motpartsexponering per ratingklass

MSEK

Riskhanteringsatgéarder

Vi har ett strikt ramverk for att hantera och
rapportera kreditrisker for att sékerstalla
att riskerna dvervakas, mats och minime-
ras pa ett lampligt satt. Bolagets kreditrisk-
hantering bestar i analys av dess motpar-

ter, rapportering av kreditriskexponeringar
och forslag pa riskreducerande atgarder
(till exempel sakerheter). Kreditriskexpone-
ringar per ratingklass visas nedan i miljo-
ner SEK (MSEK).

25000

20 000

15000

10 000

5000 -

Aaa Aal Aa2
2019 W 2020

Aa3 Al A2 A3

| diagrammet ingér de motparter Vattenfall har, dar exponeringen ar storre &n 50 miljoner SEK per motpart, ratingklass enligt Moody'’s ratingskala. Mot-
parter granskas och godkénns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar 8n dessa anses sammantaget ha en s stor
diversifieringseffekt att nettorisken fér Vattenfall bedéms vara l13g. Exponering inom inkép, férséaljning i Frankrike samt varme ingér ej. Ovriga finansiella
tillgdngar (som varken ér forfallna eller nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet. | posten "Ovrigt” i diagrammet ing&r huvudsakligen motparter som
omfattas av policy-/limitundantag, framfor allt géllande langa forséljningsavtal.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrnings-
rapport

Denna rapport innehaller information om bolagsstyrning, enligt lag och svensk kod for
bolagsstyrning, for rakenskapsaret 2020. Med hjalp av god bolagsstyrning - med effektiv
organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering - kan Vattenfalls verksamhet
drivas mot de uppsatta mélen och i enlighet med Vattenfalls principer. Overgripande
fragor om bolagsstyrning behandlas i denna rapport, medan specifika fragor om risk
hanteras i avsnittet Risker och riskhantering i ars- och héllbarhetsredovisningen.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisor.
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Ersattningsutskott

Styrnings- och rapportstruktur

Aktiedgare via bolagsstdmman

Bolagsstyrningsrapport

%
‘ ”””” Revisor T
Goee! :
<, N

Styrelse < Revisionsutskott
S <
o] Internrevision 77
VD och koncernchef

Koncernledning

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen,
Vattenfall AB, &r ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Solna. Den svenska
aktiebolagslagen géller darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstamman, styrelsen samt
VD. Arsstamman utser styrelsen, vilkenii
sin tur utser VD, som skoéter den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Tillampning av Koden

Vattenfall tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”, som kan lasas pa
ww.bolagsstyrning.se). Eftersom Vattenfall
ar helagt av svenska staten tillampas bland
annat inte bestdmmelserna i Koden om
redovisning av styrelseledamots obero-

ende, som regleras i punkterna 4.4 och 4.5.

Vattenfall har, pa grund av dgarstruk-
turen, ingen valberedning (kapitel 2).
Nomineringsprocessen for styrelse och

revisorer foljer svenska statens agarpolicy
och beskrivs nedan. Referensernattill
valberedningen i punkt1.2,1.3,4.6, 81

och 10.2 &r darmed inte heller tillampliga.
Information om ledamoter som foreslas for
nyval eller omval Idamnas dock pa hemsi-
dan enligt punkt 2.6. Val av ordférande sker
vid arsstamman enligt aktiebolagslagens
bestammelser och svenska statens agar-
policy.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk

e Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen

e Svenska statens agarpolicy och principer for bolag med

statligt &gande 2020

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
Borsregler. Vattenfall foljer de borsregler som géller for bolag e Bolagsordningen

e Global Reporting Initiatives (GRI) Standards och FN:s Global

Compact, samt rapportering enligt Green Bonds Impact

Reporting, Science Based Targets och Task Force on Climate-

Interna regelverk

related Financial Disclosures (TCFD)

som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdaqg e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive VD-

Stockholm och pa andra marknadsplatser

redovisningsregler

instruktionen och instruktionen om rapportering till styrelsen
International Financial Reporting Standards (IFRS) och 6vriga o Vattenfall Management System (VMS), inklusive Kod for

uppférande och integritet, och andra interna styrdokument

Vattenfall AB:s bolagsordning samt Idpande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa www.yvattenfall.se. Dokumenten finns 6versatta till engelska
pé wwwivattenfall.com. P4 hemsidan finns dven tidigare bolagsstyrningsrapporter och material fran de senaste bolagsstdmmorna, lankar till statens &garpolicy och
Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod for uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity).
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Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten.
Statens ratt att sdsom aktiedgare fatta
beslut om Vattenfalls angelagenheter utd-
vas enligt aktiebolagslagen vid arsstamma
och annan bolagsstdmma. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolags-
ordningen bestammer dgaren bolagets
verksamhet. Tillampningen av statens
agarpolicy och principer for bolag med
statligt &gande beslutas vid bolagsstam-
man. | enlighet med statens &garpolicy
beslutas dven bolagets ekonomiska mal av
bolagsstdmman. De nuvarande finansiella
malen beslutades vid en extra bolags-
stdmma den 12 december 2017.
Arsstdmma i Vattenfall AB ska enligt
lag héllas arligen inom sex manader efter
réakenskapsarets utgédng och senast den
30 april enligt statens &garpolicy.

Arsstimman 2020

Vattenfall holl sin rsstdmma den 28 april
2020. Agaren, svenska staten, deltog vid
arsstdmman genom sin dgarrepresentant.
Pa grund av spridningen av covid-19 (coro-

Styrelsen

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltnings-
organ. Dess grundlédggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsen faststéaller varje ar sin arbetsord-
ning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD respektive styrelsens utskott, ordfo-
randens uppgifter, former och innehall
fér styrelsemdten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att
styrelsen ska faststalla de 6vergripande

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
rapportering av storre tvister,
integritetsrapporter och
erséattningsrapport (fran 2021)

Q1

Ars- och hallbarhetsredovisning,
kallelse till &rsstamma
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strategiska hallbarhetsfragor

naviruset) var deltagandet vid drsstamman
begransat, i enlighet med de tillfalliga
tildampningsforeskrifterna i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende kodbestdmmel-
serna11-1.3.VD och revisor var nérvarande
medan styrelsens ordférande deltog via
video. Riksdagsledam®oter gavs ratt att
stélla fragor pa plats under stamman och
en 6ppen fragestund arrangerades efter
stdmman, i enlighet med statens agar-
policy. Stamman var inte 6ppen for allman-
heten, utan sandes o6ver internet. Allman-
heten hade dock mgjlighet att stélla fragor
till fragestunden via telefon eller internet.

Med anledning av det féréndrade eko-
nomiska laget och de formodat langvariga,
osakra omvarldsfoérutsattningarna, orsa-
kade av covid-19, hade styrelsen och VD
reviderat det ursprungliga férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst som
presenterats i kallelsen till arsstamman.
Arsstdmman beslutade att disponera vin-
stenienlighet med styrelsens reviderade
forslag, innebarande att 3 622 500 000 kr
delades ut till aktiedgaren.

malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen samt
se till att det finns andamalsenliga system
fér uppfdljning och kontroll av Vattenfalls
verksambhet, risker och ekonomiska stall-
ning mot de faststallda malen. Styrelsen ska
godkanna storre investeringar, férvarv och
avyttringar samt faststélla centrala policyer
och instruktioner. | detta ingér att faststalla
erforderliga riktlinjer for bolagets upptra-
dande i samhallet i syfte att sakerstalla dess
langsiktiga vardeskapande férmaga. Sty-
relsen ska identifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar bolagets risker och affarsmaojlighe-
ter. Dessutom ska styrelsen godkanna vissa

Styrelsens arsplanering

Kvartalsrapport, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstaélldhetsplan, risk-
mandat och riskpolicy samt
konstituerande styrelsemote
efter &rsstamman

dammsékerhet

Q2 Q3

Varumarkesstrategi, Halvarsrapport,

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, karnkrafts- och

rapportering av storre tvister

Arsstimmans uppgifter

o Utse styrelse, styrelseordférande
och revisorer samt besluta om
arvoden till dem.

e Faststalla resultatrakning och
balansrakning for Vattenfall AB och
Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets
resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse
och VD.

e Besluta om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningsha-
vare.

e Beslutaiandra arenden enligt lag
eller bolagsordning.

Arsstamman 2021 halls den 28 april
i Solna.

vasentliga avtal, inklusive avtal med VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsens uppgifter omfattar saval
Vattenfall AB som Vattenfallkoncernen.
Vattenfalls chefsjurist &r sekreterare i sty-
relsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for att
ledamoterna far relevant information, for
kontakten med &garen i agarfragor och for
att formedla synpunkter mellan dgaren och
styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordfo-
randen, ska enligt arbetsordningen sam-
ordna sin syn med foretradare for &garen i
fragor nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden.

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, 6versikt 6ver
investeringar avseende slutférvar
inom karnkraftsverksamheten,
revisorernas interimsgranskning,
riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, 6vergripande
ersattningsprinciperinom
Vattenfall, internrevisionens bud-
get och plan, arenden avseende
méanskliga rattigheter samt utla-
tande enligt UK Modern Slavery
Act, skattepolicy, styrelse- och
VD-utvardering

Q4

Niomanadersrapport, rapport
om sakerhet och hotbilder
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Styrelseméten

Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie

moten varje ar. Agendan ska innehalla

féljande &renden vid varje ordinarie moéte:

o Affarslaget for koncernen.

o Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar
moten hallits.

¢ Arenden som inte fallerinom VD:s hand-
havande av den I6pande foérvaltningen.

o Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér
koncernen.

Dessutom finns vissa arenden pa agendan

varje ar, enligt arsplaneringen i styrelsens

arbetsordning. Investeringar som beslu-

tats av styrelsen féljs upp av styrelsen ett

ar efter idrifttagande. Strategifragor disku-

teras mer i detalj vid ett arligt styrelsesemi-

narium, da dven koncernledningen deltar.
Under 2020 har styrelsen sammantratt

elva ganger, inklusive det konstituerande

motet. Fran mars till december holls

motena med deltagande saval pa huvud-

kontoret som via video eller telefon, pa

grund av covid-19-pandemin. Ledamoéter-

nas deltagande framgéar pa sidorna 84-85.

Tillsdttning av styrelse
For foretag heldagda av svenska staten
tildampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nominerings-
process. Dessa principer framgar av sta-
tens &garpolicy och ersatter Kodens regler
fér beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer.
Styrelsenomineringsprocessen inom
Regeringskansliet koordineras av Narings-
departementet. Kompetensbehovet
analyseras utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammansattning samt genomférda
styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets
arbete med styrelsenomineringsproces-
sen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda
bolags styrelser. Darefter faststalls even-
tuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggérs gjorda nomineringar enligt
Koden, dock redogdrs inte for ledamoter-
nas oberoende gentemot bolaget, bolags-
ledningen och agaren. De ledamoter som
valts av drsstdmman far introduktionsut-
bildning av Vattenfall.

Styrelsens huvudsakliga d&renden 2020

e Arenden enligt arbetsordningen

e Utseende av ny VD och koncernchef

e Strategiska mal 2025

e |nverkan av covid-19 (coronaviruset)
pa personal, verksamhet och finanser

o Klimatriskrapport
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Av statens &garpolicy, som aven utgér den
mangfaldspolicy som tillampas i fraga om
styrelsen, framgar att urvalet av ledamoter
gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte
att ta tillvara pa kompetensen hos saval
kvinnor och man, som hos personer med
olika bakgrund och erfarenheter.Diskrimi-
nering som har samband med kén, konso-
verskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma.

Vid arsstdmman 2020 Iamnade &garre-
presentanten en motivering till styrelsens
sammansattning och de férandringar
som foreslogs. Sammanfattningsvis
beddmdes styrelsens sammansattning ha
en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammansattningen uppnadde
ocksa regeringens malsattning om jamn
kénsférdelning, av innebord att andelen
kvinnor respektive man i styrelsen ska vara
minst 40 procent vad géller stdmmovalda
ledamoter.

Mer detaljerad information om nomine-
ring av styrelse framgar av statens agarpo-
licy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrel-
sen, utdver arbetstagarrepresentanterna,
besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna
véljs arligen av arsstdmman, som éven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2020 ingick ingen person fran
koncernledningen i styrelsen. Arbetsta-
garorganisationerna har enligt lag ratt att
utse tre ledamoter och tre suppleanter
och utnyttjade denna rattighet. Samtliga
ledaméter var svenska medborgare. Infor-
mation om styrelseledamoterna finns pa
sidorna 84-85.

Styrelsens arbete med hallbart
foretagande

Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut &r
2010 anger Vattenfall AB:s bolagsordning
att foremalet for bolagets verksamhet ar
att generera en marknadsmassig avkast-

e Forvarvs- och avyttringsarenden

e Strategi, budgivning och
investeringar avseende nya land- och
havsbaserade vindkraftparker

e Fjarrvarmeinvesteringar

e Varmeverket Moorburg

Bolagsstyrningsrapport

ning genom att, direkt eller genom dotter-
ochintressebolag, affarsméassigt bedriva
energiverksamhet s att bolaget ar ett av
de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion.

Statens agarpolicy anger att i syfte
att framja ett langsiktigt hallbart varde-
skapande i bolagen med statligt agande
integreras héllbart foretagande i bolags-
styrningen. Bolag med statligt &gande ska
arbeta for en sund och saker arbetsmiljo,
respekt for manskliga rattigheter samt
goda och anstandiga arbetsuvillkor, jam-
stélldhet och mangfald, minskad klimat-
och miljdpaverkan, hantering av klimatre-
laterade finansiella risker och maéjligheter,
en god affarsetik och ett aktivt antikorrup-
tionsarbete, sékerstallande av att missbruk
inte sker av sarstaliningen sdsom bolag
med statligt agande, samt ett ansvarsfullt
agerande inom skatteomradet.

Vattenfall vill géra det majligt att leva
fossilfritt inom en generation. Alla beslut
och investeringar styrs av detta. | arspla-
neringen for styrelsen och dess utskott
finns fasta aterkommande punkter inom
flera av de omréden &garen utpekat.
Dessa omraden ingér dessutom som en
integrerad del i behandlingen av konkreta
styrelsedarenden och behandlas aven av
koncernledningen. Vattenfalls strategiska
fokusomraden utgdr dessutom i sig
héllbarhetsambitioner. Bland annat ingar
héllbarhetsaspekter, exempelvis klimatre-
laterade konsekvenser sasom koldioxidut-
slapp, vid styrelsens behandling av strate-
gin och i affarsplaneringsprocessen.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Ledamoternas arvode for styrelse- och
utskottsarbete bestédms av dgaren vid
arsstdmman, i enlighet med statens agar-
policy. Information om arvodena 2020
finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen,
koncernens Not 42, Antal anstéallda och
personalkostnader.

Utvérdering av styrelsens och VD:s
arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget arbete och
VD en géng per ar, med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ord-

e Distributionsverksamheten i Tyskland

e Investeringar i karnkraft och
karnkraftsavveckling

e Outsourcingprojekt

e Revisorsupphandling
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féranden och avrapporteras till styrelsen
och &garen.

Under en foljd av &r har styrelsen
genomfort omfattande utvarderingar med
en konsistent metodologi och med st6d
av externa konsulter. Medelvardena har
Overlag stigit sedan 2015. Utvarderingarna
har bidragit till en kontinuerlig utveckling
av styrelsearbetet bade avseende innehall
och sammanséttning. Ar2019 genom-
foérde styrelsen en mindre omfattande
utvardering. Ar 2020 genomférdes ater en

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har
faststallt arbetsordningar for dessa. Styrel-
sen har vid konstituerande styrelsemote till
varje utskott utsett ett antal stammovalda
styrelseledamoter, varav en ordférande.
Information om utskottens sammansatt-
ning samt ledamoternas narvaro finns pa
sidorna 84-85.

Utskotten rapporterar sitt arbete till
styrelsen vid nasta ordinarie styrelsemote
genom att utskottens ordférande avger en
rapport och genom att tillhandahélla proto-
koll frén utskottsmoétena. Utskotten ar, med
undantag for ett fatal drenden i revisions-
utskottet, endast beredande organ och
lamnar rekommendationer till styrelsen.
Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for
bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter inskranks inte
genom utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet 6vervakar Vattenfalls
finansiella rapportering och ska fort-
|6pande traffa Vattenfall AB:s externa
och interna revisorer for att informera
sig om revisionens planering, inriktning
och omfattning. Revisionsutskottet ska
aven diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets finansiella risker.
Utskottet bereder styrelsens beslut om
internrevisionens budget, Instruktionen for
internrevisionen (Internal Audit Charter)

Revisor

Av statens &garpolicy framgar att &garen
har ansvaret fér val av revisorer och att revi-
sorer utses pa arsstdmman. Forslag till val
av revisor och revisorsarvode ska ldmnas
av styrelsen och tas fram av bolaget. Revi-
sorerna valjs for en mandatperiod om ett ar,
i enlighet med aktiebolagslagens huvud-
regel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska
bolaget ha en eller tva revisorer med eller
utan en eller tva revisorssuppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Arsstamman 2020 omvalde revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor. Revi-
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mer omfattande utvardering med uppfolj-
ning enligt samma metoder som anvandes
fére 2019 och med hjélp av en extern
konsult.

| utvarderingen 2020 anvandes ett fra-
geformular for styrelsen som helhet, som
var och en av ledaméterna och supplean-
terna besvarade, och ett frageformular for
utvardering av de enskilda ledaméterna,
vilket besvarades av de stammovalda
styrelseledamoterna. Fragorna tog upp
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning

och internrevisionsplanen. Det har ratt att
fér styrelsens rakning besluta om riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
Vattenfall far upphandla av koncernens
revisorer samt i enskilda fall besluta om
upphandling av sddana tjanster med
utgangspunkt i riktlinjerna.

Revisionsutskottet sammantrader fore
Vattenfalls avgivande av delarsrapporter
och i dvrigt vid behov. CFO och chefen for
internrevision ar féredragande. De externa
revisorerna ar nadrvarande vid samtliga
ordinarie méten och rapporterar sina iakt-
tagelser fran revisionen.

Revisionsutskottets viktigaste

uppgifter &r att:

» Overvaka Vattenfalls finansiella rapporte-
ring, inklusive hallbarhetsredovisningen.

¢ Med avseende péa den finansiella rappor-

teringen 6vervaka effektiviteten i intern

kontroll, internrevision och riskhantering.

Halla sig informerat om revisionen av

arsredovisningen och koncernredovis-

ningen.

e Granska och 6vervaka revisorns opartisk-

het och sjélvstandighet.

Bitréda vid upprattandet av forslag till

bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

e Granska och 6vervaka hanteringen av

marknads- och kreditrisker.

Arligen utvérdera de externa revisorernas

arbete.

sionsbolaget har utsett den auktoriserade
revisorn Staffan Landén som huvudansva-
rig revisor. Han har innehaft detta uppdrag
sedan arsstamman 2015. Staffan Landén
ar aven revisor i bland annat Alfa Laval AB,
Nederman Holding AB, Ambea AB och
Investment AB Latour samt ar av Nasdaq
Stockholm utsedd boérsrevisor. Revisorn har
inget uppdrag i bolag som paverkar obero-
endet som revisor i Vattenfall.

Tilldampliga rattsliga bestammelser for
revisorsrotation medfor att Vattenfall maste
utse ett nytt revisionsbolag senast 2021.

och organisation, styrelsens effektivitet,
sammansattning och sakkunskap samt
dess relation till &garen, ordféranden och
VD. Utvarderingen rapporterades och dis-
kuterades vid styrelsemotet den 3 februari
2021. Som en uppfdljning till den skriftliga
utvarderingen férde ordféranden individu-
ella diskussioner pa frivillig basis med var
och en av de stdmmovalda ledamoéterna
samt kollektivt med arbetstagarrepresen-
tanterna.

Ersattningsutskottet

| ersattningsutskottets arbetsuppgifter
ingar att fungera som beredande organ
for att sékerstalla implementeringen och
efterlevnaden av riktlinjerna godkanda av
arsstdmman, for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet ska i forekom-
mande fall bereda de sérskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran rikt-
linjerna. Dessutom ska utskottet bereda
styrelsens ersattningsrapport och infor
arsstdmman bevaka och folja upp reviso-
rernas granskning. VD &r féredragande i
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets viktigaste
uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen och 6vriga ledande befattnings-
havare.

Félja och utvardera tillampningen av

de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska besluta om samt erséatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Bereda styrelsens beslut avseende 6ver-
gripande erséttningsprinciper, sésom
generell férekomst, storlek och struktur
av rorlig erséattning (for dem som inte &r
ledande befattningshavare).

Arbetet med upphandlingen slutférdes
under 2020, for val av ny revisor vid ars-
stédmman 2021.

| revisorns uppdrag ingar granskning av
arsredovisningen, koncernredovisningen,
bolagsstyrningsrapporten hallbarhets-
rapporteringen samt efterlevnaden av
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn har tillgang till
styrelsens och styrelseutskottens protokoll.
Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for
hur upphandling av andra tjgnster an revi-
sion ska ske fran revisorn.
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Vid arsstdmman 2020 redogjorde revisorn
for revisionsarbetet under 2019 och fér sin
granskning av efterlevnaden av riktlinjerna
fér ersattning till ledande befattningsha-
vare. Revisorn avrapporterade sin bok-
slutsgranskning for 2020 till hela styrelsen
vid styrelsemotet den 3 februari 2021
(utan att nagon person fran ledningen

var ndrvarande) och rapporterade dven

sina iakttagelser vid styrelsemotet den

15 december 2020. Revisorerna har dess-
utom genomfort en dversiktlig granskning
av halvarsrapporten.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om
revision av statlig verksamhet med merafor-
ordna en eller flera revisorer att deltai den
arliga revisionen. Ingen sédan revisor har
varit férordnad under 2020.

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksé ar koncern-
chef for Vattenfallkoncernen, ansvarar fér
den |6pande férvaltningen i enlighet med
aktiebolagslagen. Under 2020 var Magnus
Hall VD till den 1 november, d& han efter-
traddes av Anna Borg som ldamnade sin
position som finansdirektér samma dag.
Ersattningen till VD framgar av ersattnings-
rapporten samt av Ars- och héllbarhets-
redovisningen, koncernens Not 42, Antal
anstallda och personalkostnader.
Koncernchefen har inrattat interna
organ for styrningen av koncernen och
fattar beslut sjalvstandigt eller med stéd
av dessa organ. De viktigaste ar koncern-
ledningen (Executive Group Management,

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och
objektiv funktion som utvarderar, foreslar
och féljer upp férbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk manage-
ment, interna kontroller samt styrproces-
serinom hela koncernen. Detta géller &ven
efterlevnaden av Vattenfalls styrdokument,
inklusive Koden for uppférande och integri-

Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfall formulerade en strategi ar 2016
med syfte att "Power Climate Smarter
Living” och mélet att mojliggora ett fossil-
fritt livinom en generation.

Vattenfall har fem strategiska fokus-
omraden, enligt ett strategihjul, som
askadliggor Vattenfalls vag framat for att
sakerstalla Idnsamhet och att vara ledande
i energiomstaliningen. Till detta kommer
de ekonomiska mal som beslutats av
bolagsstamman. Malen beskrivs narmare
i Ars- och hallbarhetsredovisningen pa
sidorna 24 och 26. Styrkort inom koncer-
nen stéder genom att koppla till finansiella,
icke-finansiella och operativa krav, exem-
pelvis i fraga om koldioxidutslapp och
fossilfri produktionskapacitet. Aterrappor-
tering till styrelsen genomférs som en del i
kvartalsrapporteringen.

Vattenfalls strategi &r val i linje med FN:s
Agenda 2030-mal for héllbar utveckling

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

EGM) och Vattenfalls riskkommitté
(Vattenfall Risk Committee, VRC). EGM
fokuserar pa koncernens 6vergripande
inriktning och behandlar -inom ramen fér
koncernchefens mandat fran styrelsen -
fragor av vikt for koncernen, exempelvis
vissa investeringar. | EGM tacker chefen
for Strategic Development 6vergripande
héllbarhetsfrédgor. VRC fokuserar bland
annat pa beslut som rér riskmandat och
kreditgranser samt utdvar tillsyn éver
ramverket for riskhantering.

Bada organen méts manadsvis och
bereder aven arenden som ska avgoras
av styrelsen. Infér VD:s beslut i EGM eller
VRC om vissa storre investeringar och

tet. Funktionen ar direkt understalld styrel-
sen och revisionsutskottet. Den utfor sitt
arbete riskbaserat och enligt en faststalld
internrevisionsplan.

Internrevisionens budget, Instruktionen
for internrevisionen (Internal Audit Charter)
och internrevisionsplanen bereds av revi-
sionsutskottet och beslutas av styrelsen.

och kommer att driva Vattenfall mot att
lamna ett viktigt bidrag till den globala
agendan for hallbar utveckling.

Styrande afféirsetik

Vattenfalls Kod for uppférande och integri-
tet (Code of Conduct and Integrity) bygger
pa bolagets fyra principer - dppna, aktiva,
positiva och sakerhet - och innehéller ett
antal regler som bygger pa forhallningssat-
tet "tank efter fore”. Den innehaller referen-
ser till Vattenfalls ledningssystem (VMS),
dar Kodens regler preciseras. Koden har
lanserats i hela koncernen och finns till-
génglig pa intranatet i flera sprékversioner
som omfattar de lander dar Vattenfall
bedriver verksamhet. Information om
Koden ldmnas i samband med anstallning
och utbildningar. Ett e-inléarningsprogram
om tillampningen av Koden ar obligatoriskt
for samtliga medarbetare inom Vattenfall.

Bolagsstyrningsrapport

Arvode for revisorns arbete utgar enligt
godkénd rakning. Koncernens revisions-
kostnader beskrivs narmare i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 15,
Ersattning till revisorer samt i moderbola-
gets Not 15, Ersattning till revisorer.

transaktioner genomfor riskavdelningen
en oberoende riskanalys, som utgér del i
beslutsunderlaget.

Dessutom féljer VD upp verksamheten
via kvartalsvisa Business Performance
Meetings. Vid dessa mdten analyseras
utfall, prognoser, viktiga hadndelser samt
utmaningar (inklusive status for Vattenfalls
strategiska mal) med ledningen for varje
affarsenhet. Arliga djupdykningar i hall-
barhetsfragor (utmaningar, framsteg och
atgéarder for det kommande aret) genom-
fors med ledningen for varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i kon-
cernledningen finns pa sidorna 86-87.

Chefen fér internrevisionen rapporterar
administrativt till VD samt informerar
ledningarna for affarsenheterna (Business
Units) och 6vriga enheter om de gransk-
ningar som har genomférts. Chefen for
internrevisionen avger dven en rapport

till revisionsutskottet vid varje ordinarie
utskottsmaéte.

For att sékerstalla att organisationen
agerar pa ett etiskt och icke-korrupt satt
kraver Vattenfall att alla anstéllda handlar
i enlighet med foretagets etiska riktlinjer,

Strategihjulet

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och
partners

Sékerstalla
en fossilfri
energiférsérjning

Power
Climate
Smarter

Living

Motivera och
stérka vara

Bedriva en
hégpresterande
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vilka framgar av Koden for uppférande
och integritet samt interna instruktioner.
Vattenfall anser att konkurrens ar avgo-
rande for en val fungerande marknad och
har nolltolerans mot mutor och korruption.
Ett viktigt led i att sékerstalla detta ar den
aterkommande utbildning som sker inom
Vattenfall Integrity Programme och som
beskrivs pa sidan 169.

Vattenfalls personal, konsulter, leveran-
térer och andra intressenter har mojlighet
att rapportera allvarliga oegentligheter
anonymt genom en visselblasarfunktion,
antingen externt till en av de lokalt tillsatta
externa ombudsmannen (advokater)
eller internt genom en webbaserad vis-
selbldsarkanal. Interna rapporter kan
ocksa lamnas direkt till nAgon inom Intern-
revision eller till den lokala visselblasar-
koordinatorn.

L&s mer om inrapporterade incidenter
i Ars- och héllbarhetsredovisningen pa
sidan 169. Pagaende rattsliga processer
finns beskrivna i koncernens Not 40, Even-
tualforpliktelser. Exempel pa hallbarhetsini-
tiativ och -principer som Vattenfall anslutit
sig till eller stodjer framgéar av sidan 171.

Tre linjer

Vattenfall tillampar en modell med "tre

linjer” fér generell hantering och kontroll av

risker, baserat pa ramverket fran the Insti-
tute of Internal Auditors. Modellen séker-
stéller principen om ansvarsférdelning och
innefattar olika roller for riskdgande, obero-
ende 6vervakning och kontroll respektive
kvalitetssakring.

1. Den forsta linjen representeras huvud-
sakligen av enheter associerade med till-
handahallande av produkter eller service
till organisationens kunder, exempelvis
Business Units och vissa Staff Functions.
Den ansvarar for att genomfdra strategin
och hantera risker.

2.Den andra linjen tillhandahaller kontroll,

expertis, support, dvervakning och
utmaning i riskrelaterade fragor. Den
utgors av Staff Functions som styr

Tre linjer
Styrelsen
\
VD och koncernchef [ EGM
Business units och Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner — Internrevision

vissa Staff Functions

Forsta linjen

Genomfora strategin,
inklusive riskhantering
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Andra linjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

organisationen, bland annat staberna
for hélsa och arbetsmiljo, miljo, integritet,
sakerhet, Group Internal Financial Con-
trol och riskorganisationen.

Riskorganisationen leds av Chief Risk
Officer (CRO) och ansvarar for 6vervak-
ning och kontroll av risker generellt. CRO
ansvarar for riskhanteringens ramverk
(som beskrivs ndrmare pé sidorna
64-65) och ska trygga riskstyrning och
riskkontroll. | ansvaret ingar processer
rérande bland annat nya produkter och
vissa avtal med lang 16ptid. CRO lamnar
regelbundet information till Vattenfalls
riskkommitté (VRC) och till koncern-
ledningen (EGM) samt till styrelsen och
styrelsens revisionsutskott.

3. Den tredje linjen utgors av internrevisio-
nen, som utfér granskning och utvéarde-
ring av forsta och andra linjerna (enligt
beskrivningen ovan).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra
Vattenfall finns i Vattenfall Management
System (VMS). VMS ar det ramverk pa
koncernniva som sakerstaller att Vattenfall
foljer saval formella krav som kraven fran
styrelse, VD, affarsverksamhet och staber.
Det innefattar den 6vergripande styrning
som ar nédvandig medan lokala lednings-
system omfattar styrning av specifik
afférsverksamhet. VMS ar dokumenterat

i bindande policyer och instruktioner.
Vissa centrala dokument godkanns av
styrelsen for Vattenfall AB, bland annat
samtliga policyer utom de som avser
dammsékerhet och karnkraftsakerhet;
inom dessa omraden sker dock regel-
bundna rapporteringar till styrelsen. VMS
ar ett integrerat ledningssystem som
galler for hela Vattenfallkoncernen, med
de begrénsningar som kan folja av rattsliga
krav, till exempel rérande atskillnaden av
eldistributionsverksamheten fran 6vrig
verksamhet. Sarskilda rutiner finns for
attledningssystemet ska bli géllande aven
i dotterféretagen.

i Staff Functions

Policyer anger riktning for féretaget och

finns inom omradena

¢ Kod for uppférande och integritet (Code
of Conduct and Integrity), vilken beskrivs
ovan

e Ersattningar, med beskrivning av princi-
per for ersattningar och formaner inom
Vattenfall, i linje med de riktlinjer som
arsstdmman har beslutat.

o Dammséakerhet

o Karnkraftsakerhet

e Risk, se ndrmare pa sidorna 64-73i ars-
och héllbarhetsredovisningen, och

o Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en
dvergripande policy som bland annat
slar fast att hallbarhet for Vattenfall inne-
bar att ta ansvar for kommande gene-
rationer genom att bidra till en hallbar
utveckling av samhallet - ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt. Vidare lyfts
fram att tillgéng till energi &r en forutsatt-
ning for att vart samhalle ska fungera
och utvecklas pa ett hallbart satt samt
att Vattenfalls hallbarhetsfokus strécker
sig 6ver hela vardekedjan.

Dessutom finns policyer specifikt for

hallbarhetsomradena

e Miljo. Denna anger att Vattenfall ska bli
klimatneutralt, skydda naturen och den
biologiska mangfalden samt anvanda
resurser pa ett hallbart satt samt anger
principerna for Vattenfalls arbete inom
dessa omraden.

e Halso- och arbetsmiljo. Policyn utgar frén
visionen om en kultur som bygger pa
att vi bryr oss, att alla tar ansvar och att
inga olyckor eller arbetsrelaterad ohalsa
férekommer.

o Manskliga rattigheter. Policyn identifierar
Vattenfalls vasentliga risker betraffande
manskliga rattigheter och beskriver hur
foretaget identifierar, bedémer och styr
dessarisker. Forbud mot modernt slaveri
lades till under 2020.

o Uppférandekod for leverantorer (Code
of Conduct for Suppliers), vilkken bland
annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljo samt affarsetik,

BuLessieleny uiaixg
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Tredje linjen

Oberoende och objektiv
kvalitetssékring och radgivning
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baserat pa bland annat FN:s Global

Compact. En uppdatering, som publi-

cerades under 2020, inkluderade

leverantérens ansvar i konfliktdrabbade
och andra hogriskomraden, inbegripet

"konfliktmineraler”, liksom tillkommande

krav eller dtgarder som ska vidtas och

rutiner som ska finnas pa plats i vissa fall.
e Styrelsen lamnar dessutom ett allmant

uttalande avseende Vattenfalls skat-

tepolicy.
Innehallet i policyer konkretiseras i instruk-
tioner inom VMS, bland annat i sérskilda
instruktioner for konkurrensrattsfragor och
for férebyggande av mutor och korruption.
Instruktioner inom VMS innehaller dven
konkretiseringar avinnehéllet i styrelsens
arbetsordning, exempelvis i fraga om for-
delning av befogenheter och riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i
berdrda delar av organisationen samt vara
kédnda och efterlevas av de definierade
malgrupperna och enheterna. Alla policyer
och instruktioner ar tillgangliga for med-
arbetarna pa intranatet och vissa policyer
kommuniceras aven externt. E-inlarnings-
program finns inom ett flertal omraden
knutna till VMS-dokument. Vattenfall
kraver inga kvittenser fran anstallda eller
ledning att de tagit del avinnehallet.
Implementering och efterlevnad fdljs upp
regelbundet och identifierade fragor adres-
seras.

Utvéarderingen av kunskapen om och
efterlevnaden av VMS sker bland annat
genom regelbundna enkater och sjalvut-
varderingar. Resultaten av dessa rapporte-
ras till koncernledningen och till revisions-
utskottet. Sjalvutvarderingar forekommer
dessutom via koncernstaberna, bland
annat for integritets- och konkurrensratts-
liga fragor. En sarskild rutin sakerstéaller att

alltinnehall i VMS granskas och uppdate-
ras minst vartannat ar.

Vattenfalls miljdledningssystem ingar i
VMS. Vid utgdngen av 2020 hade néstan
100% av Vattenfalls produktions- och
distributionsportfolj certifierade miljoled-
ningssystem i enlighet med ISO 140011.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dess-
utom certifierade avseende arbetsmiljo,
majoriteten numera enligt ISO 45001. Ett
flertal affarsenheter (business units) inne-
har certifikat i enlighet med ISO 50001.

Under 2020 har I6pande granskningar
och uppdateringar av VMS agt rum.

Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av
sex affarsomraden (Business Areas): Heat,
Wind, Customers & Solutions, Genera-
tion, Markets och Distribution. Vattenfalls
affarsomraden &r organiserade i fem rorel-
sesegment, dar Generation och Markets
samlats i ett gemensamt rérelsesegment.
Centraliserade staber (Staff Functions)
stodjer och styr affarsverksamheten.
Organisationsstrukturen ar utformad i
enlighet med Vattenfalls 6vergripande
strategi. Ytterligare information finns pa
sidorna 20-29.

Bolagsstrukturen avviker fran affars-
strukturen. Beslut fattas framst i affars-
organisationen samt, i den man det &r
nédvandigt eller lampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-
finansiellt (till exempel via staber) och
operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS éar
de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen
for affarsenheternas prestation bestar av
en arlig affarsplaneprocess samt manatlig
rapportering och uppféljning av prognoser
och utfall.

Struktur for VMS och andra styrande regler

Syfte

Agar-
direktiv

Styrelsens
beslut

Vattenfall Management System

Ledningssystem
pa lokal niva

Enheter och medarbetare
ikoncernen

Kultur och uppférande

Kultur och varderingar
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Uppférandekod

Bolagsstyrningsrapport

Eldistributionsverksamhet ska, enligt
lagstiftning saval inom EU som i Storbritan-
nien, vara atskild fran verksamhet som
bedriver handel med eller produktion av

el (sa kallad unbundling). Foér Vattenfall
innefattar detta bland annat att elnatsverk-
samheten bedrivs i separata dotterbolag
som har den faktiska beslutanderatten vad
géller dotterbolagets dagliga verksamhet,
liksom fér beslut som behdvs for att trygga
drift, underhall och utbyggnad av elnaten.
Eldistributionsverksamheten bedrivs i ett
sarskilt affarsomrade (Business Area). Che-
fen for Business Area Distribution ingar
inte i beslutsfora utanfor affarsomradet.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall

ar att bevara integriteten och skydda

koncernens anseende. For att uppna detta
har ett organisatoriskt ramverk skapats,
vilket - inom dess ansvarsomrade - har till
uppgift att sakerstalla transparens, forsta-
else av tillampliga lagar, foreskrifter och
standarder samt att framja efterlevnaden
avdemiialla lander dar Vattenfall verkar.

Integritetsarbetet pa Vattenfall ar organise-

rat enligt principen om tre linjer:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har
ansvar for efterlevnad av lagar och regler
inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritetsorga-
nisationen, med rapportering till koncer-
nens chefsjurist.

3. Kvalitetssakring: Avdelningen for Intern-
revision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade

omfattar konkurrensfragor, mutor och

korruption, intressekonflikter, insiderinfor-
mation, kAnnedom om Vattenfalls Kod for
uppfoérande och integritet samt samord-
ningen av Vattenfalls visselblasarfunktion.
Inom sitt ansvarsomrade stoder inte-
gritetsorganisationen Vattenfall med att
kartlagga, undvika, hantera och 6vervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar,
regler, normer, standarder och uppférande-
regler som ar relevanta for verksamheten.

Arbetet bedrivs enligt en arsplan. Det

I6pande arbetet under aret stams av vid

mdten inom integritetsorganisationen och

genom regelbundna uppféljningar. Arets
integritetsarbete sammanfattasien ars-
rapport till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2020
beskrivs ndrmare i Ars- och hallbarhets-

redovisningen pa sidan 169.
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Bolagsstyrningsrapport

CFO staber

Strategic Development

Communications

Styrelse

VD och koncernchef

Legal/CEO Office

Human Resources

Rérelsesegment
Heat Customers
& Solutions
Affarsomrade Afférsomrade
Heat Customers&
Solutions

Rorelsesegment

Rérelsesegment Rérelsesegment Rérelsesegment
Wind Power Generation Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Wind Generation Markets Distribution

1 Eldistributionsverksamheten &r reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad frén évrig verksamhet i Vattenfall

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare

Arsstamman 2020 har antagit riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer grundar sig pa regerings-
kansliets principer, som utgor del av sta-
tens agarpolicy, med en avvikelse. Denna
avvikelse innebar att i stallet for aktiebo-
lagslagens definition av ledande befatt-
ningshavare, ska dessa definieras utifran
att de har en signifikativ paverkan pa
koncernens resultat, genom tillampning av
den internationella rankningsmodellen IPE
(International Position Evaluation). Chefer
med befattningar fran IPE 68 och darbéver

anses vara ledande befattningshavare.
Styrelsens motivering betréffande avvikel-
sen finnsi riktlinjerna, vilka ar publicerade
pa Vattenfalls webbsida www.yvattenfall.se
ochi Ars- och héllbarhetsredovisningen
for 2019 pa sidan 86. Regeringskansliets
principer finns tillgangliga pa regeringens
hemsida www.regeringen.se.

Atgéarder vidtagna under 2020 rérande
avtalen med de ledande befattningsha-
varna har I6pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som
aven beslutat om ingadende av sadana

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste insla-
gen i Vattenfalls system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsre-
dovisningslagen och Koden. Vattenfalls
ramverk for denna kontroll bygger pa
COSO:s uppdaterade ramverk "Internal
Control - Integrated Framework” fran
2013, som utvecklats av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Baserat pa detta ramverk
definieras intern kontroll som "en process,
som verkstalls av ett foretags styrelse,
ledning och annan personal, utformad for
att ge rimlig sékerhet avseende uppna-
endet av mél relaterade till verksamhet,
rapportering och efterlevnad”. Vattenfalls
dvergripande risker och riskhantering
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beskrivs narmare i Ars- och hallbarhetsre-
dovisningen péa sidorna 64-73.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljon utgér fran den ansvarsférdel-
ning mellan styrelse och VD som faststallts
i styrelsens arbetsordning samt de rappor-
teringskrav som styrelsen staller. Styrelsen
har aven faststallt Vattenfalls Kod for upp-
férande och integritet, som omfattar de
overgripande uppférandereglerna for alla
medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen
och Koden det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen ska dérvid se till
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och

avtal. Ersattningarna samt efterlevnaden
av de beslutade riktlinjerna redovisas i
ersattningsrapporten och i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 42,
Antal anstéllda och personalkostnader.

Forslaget till riktlinjer infor arsstamman
2021 framgar av sidan 88-89.

bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott bereder
arenden om intern kontroll avseende
finansiell rapportering at styrelsen och
lamnar rekommendationer och férslag for
att sékerstalla rapporteringens tillforlitlig-
het. Utskottet informerar &ven styrelsen
om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitighet och om
vilken funktion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 80) innehal-
ler styrande regler inom alla identifierade
vasentliga omraden, bland annat for roller
och ansvar, befogenheter och riskmandat,
beslutsprocesser, riskhantering, intern
kontroll samt etik- och integritetsfragor.
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| VMS fastslas "farfarsprincipen” och "fyra-
ogon-principen” vid beslutsfattande. En
IT-16sning finns pa plats for tilldelning av
koncerninterna befogenheter rérande
bland annat attestering. VMS anger aven
vilka beslutande, 6vervakande och radgi-
vande organ som finns inom koncernen,
utdéver dem som foljer av lag.

Vattenfall har en process for intern
finansiell kontroll (IFC), som ar organiserad
inom Group Finance och med &vergri-
pande syfte att sékerstalla att kontroller
finns pa plats inom den finansiella rappor-
teringen men aven for viss icke-finansiell
rapportering.

Riskbedémning

Pa overgripande niva behandlar styrelsen
koncernens process for riskbedémning
och riskhantering i den finansiella rappor-
teringen. Styrelsens revisionsutskott bere-
der arenden fér utvérdering och dvervak-
ning av risker och kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har
fortldpande och regelbunden kontakt med
koncernens intern- och externrevision.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk
Management, ERM) gor det majligt att
kvantifiera och jamféra finansiella risker.
Riskorgansationen rapporterar iakttagel-
serna i ERM-processen till koncernled-
ningen (EGM), till Vattenfalls riskkommitté
(VRC) och ytterst till revisionsutskottet och
styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgor
IFC-processen det ramverk for intern kon-
troll dar riskerna avseende materiella fel i
rapporteringen har identifierats och defi-
nierats. Dessa 6vervakas av CFO Function
genom en arlig sjélvutvardering av proces-
sens effektivitet och generella IT-kontroller
for enheter som omfattas av IFC. Omfatt-
ningen baserar sig pa vasentlighet och
riskanalys. CFO Function ansvarar &ven
for att I6pande utféra analyser av risker i
finansiell rapportering och fér uppdatering
av ramverket.

De externa och interna revisorerna
diskuterar Vattenfalls risksituation i sam-
band med planeringsarbetet for den arliga
revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Styrelsen dvervakar och behandlar kon-
cernens ekonomiska situation vid varje
ordinarie styrelsesammantrade, med
utgangspunkt i en finansiell rapport fran
VD och finansdirektéren.
Revisionsutskottet bereder styrelsens
uppfbljning av att den interna kontrollen
fungerar och tar regelbundet emot status-
rapporter angadende internkontroll i den
finansiella rapporteringen, i enlighet med
IFC-processen. En finansiell rapport, inklu-
sive redovisnings- och hallbarhetsfragor,
lamnas vid varje ordinarie revisionsut-
skottsmote och skattefragor rapporteras
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och f6ljs upp regelbundet. Revisionsut-
skottet rapporterar i sin tur sina viktigaste
iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen. Tidpunkt och former fér rappor-
teringarna ar fastslagna i styrelsens och
revisionsutskottets arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna
uppfoljningsmoten med cheferna for
affarsomrédena och staberna avseende
det ekonomiska utfallet. Verksamheten
foljs upp kvartalsvis via Business Perfor-
mance Meetings.

Internt tilldmpar Vattenfall modellen med
“tre linjer” (se sidan 80), for intern kontroll
avseende finansiell rapportering. | detta
sammanhang utgérs den andra linjen av
Group Internal Financial Control Officer
(IFCO), med ansvar for dvervakning och
kontroll av risker inom den finansiella rap-
porteringen. Group IFCO ansvarar for IFC-
processen, som har till syfte att férstarka
styrningsstrukturen och effektiviteten av
kontrollerna. Kontinuerliga forbattringar
av IFC-processen sékras genom en arlig
utvarderings- och uppdateringsprocess.
Information om ineffektiva kontroller
lamnas till intern- och externrevision. Varje
ineffektivitet riskbedéms i samverkan
med forsta linjen. Information om dessa
risker lamnas till riskorganisationen. En
statusuppdatering av IFC sker halvarsvis
till revisionsutskottet.

Det interna ramverket for intern kontroll
innefattar processer for sjalvutvarderingar,
uppfdljningar, rapporteringar och forbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte
att forebygga, upptacka och korrigera fel
i den finansiella rapporteringen. Skriftliga
bekréftelser av att interna och externa
bestammelser har féljts ingar som en
delidessa processer. Detta sker sarskilt
genom interna "representation letters” till
ledningen.

Bolagsstyrningsrapport

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgang-
liga via Vattenfalls intranat. Formerna

fér hantering av intern och extern kom-
munikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstalla att
Vattenfall efterlever saval rattsliga regler
som borsregler, statens dgarpolicy (inklu-
sive principer for extern rapportering)
och 6vriga dtaganden. Redovisnings- och
rapporteringsprinciperna ar faststallda i
en gemensam manual for hela koncernen.
Uppdateringar och férandringar i dessa
principer kommmuniceras I6pande via
intranatet och vid méten med féretradare
fér koncernens affarsomraden (Business
Areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen
till styrelsen och koncernledningen sker
som en del i uppféljningen. Intern- och
externrevisionen samt CRO redogér dven
fér sina iakttagelser infoér styrelsens revi-
sionsutskott. Som underlag fér bedémning
finns ocksa den halvarsvisa statusrappor-
ten fran intern finansiell kontroll.

Den finansiella rapporteringen omfattar
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning. Utover dessa rapporter
ldmnas finansiell information till koncer-
nens externa intressenter via pressmed-
delanden och Vattenfalls webbplatser, i
enlighet med bland annat den svenska
lagen om vardepappersmarknaden. Pre-
sentationer och telefonkonferenser fér
finansanalytiker, investerare och media
halls regelméssigt samma dag som rap-
porterna publiceras.

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

Rapportering
Intern statusrapporte-

Granskning och
uppdatering

ring kvartalsvis samt G,.a Implementera forbatt-
halvars-/helarsrapport Up '7\94, ringar och korrigera fel
till revisionsutskottet. Do'e ')/0 i IFC-processen och
%"Oo IFC-ramverket (listan
35 0 med IFC-kontroller).
Ced Definiera IFC-scope for
ArligIFC nastkommande &r.
Process

Validering
Kompletterande
utvardering av IFC-
kontroller, till exempel
via formella gransk-
ningar pa plats.

Sjalvutvirdering
En arlig enkat som
anvands for att utvar-
dera hur effektiva
IFC-kontrollerna ar och
vid behov sékerstélla
atgardsplaner.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

'

LARS G. NORDSTROM (1943)
Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik

Andra uppdrag: Ordférande for
Finsk-Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Viking Line

Abp och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Hederskonsul for Finland i Sverige.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i TeliaSonera (2006-2010).
Styrelseordférande for Kungliga Operan
(2005-2009). VD och koncernchef

for Posten Norden AB (2008-2011)

Olika ledande befattningar p& Nordea
Bank (1993-2007), daribland som VD
och koncernchef (2002-2007), ockséa
styrelseledamot (2002-2019) och Vice
Ordférande (2017-2019). Olika befattningar
pé Skandinaviska Enskilda Banken (1970~
1993), daribland som vice VD (1989-1993).
Invald: 2071

Utskottsuppdrag: Ledamot i
erséattningsutskottet

Narvaro pé styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

MATS GRANRYD (1962)
Styrelseledamot

Utbildning: Civ. Ing. KTH

Andra uppdrag: Ordforande COOR (2017-).
Director General GSMA (2016 -) Medlem |
FN's Bredbands Kommission (2017 -)

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
Swedbank (2017-2020) Styrelseledamot
ENVAC (2013-2017) Koncern VD Tele2
(2010-2015) Olika befattningar inom
Ericsson koncernen (1995-2010)

Invald: 2020

Narvaro pa styrelseméte: 8/3

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 4/4
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VIKTORIA BERGMAN (1965)
Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program vid Handelshogskolan

i Stockholm. Berghs School of
Communication

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Galber AB. Styrelseledamot i Trianon AB,
vice ordférande i WaterAid Sverige.
Tidigare befattningar: Medlem av
koncernledningen och kommunikations-
och héllbarhetsdirektor EON Nordic,
styrelseledamot EON Forsaljining, EON
Kundsupport, EON Smart Living (2012-
2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncernled-
ningen och Kommunikationsdirektor
Trelleborgkoncernen (2005-2011).

Olika befattningar Falcon Bryggerier/
Unilever (1989-1996), Cerealiakoncernen
(1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

TOMAS KABERGER (1961)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent,
miljdvetenskap.

Andra uppdrag: Industrialerings-direktor
InnoEnergy. Arbetande styrelseordférande
i Renewable Energy Institute, Tokyo.
Styrelseordférande Johannebergs Science
Park AB. Styrelseledamot i Persson Invest
AB, Tanke och Mdda AB och Norges forsk-
ningsrad. Senior radgivare GEIDCO, Beijing.
Affilierad professor Chalmers. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

Tidigare befattningar: : Professor,
Chalmers Industriell Energipolicy, Lunds
Universitet (2012-2018). Generaldirektor,
Energimyndigheten (2008-2011).
Professor, Lunds Universitet, Internationella
héllbara energisystem (2006-2008)
Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6

ANN CARLSSON (1966)
Styrelseledamot

Utbildning: Fil. kand. Stockholms
universitet

Nuvarande befattning: VD i Apoteket AB
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Martin
& Servera, Sveriges Apoteksforening,
Svenskt Naringsliv, Svensk Handel, SNS
och Ruter Dam

Tidigare befattningar: Uppdrag inom
ICA-koncernen, senast som Chef
Affarsomraden ICA Sverige AB.

Invald: 2019

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

JENNY LAHRIN (1971)

Styrelseledamot

Utbildning: Jur kand, Executive MBA
Nuvarande befattning: Forvaltare och
gruppchef vid Avdelningen for bolag med
statligt agande pa Naringsdepartementet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB Gota
kanalbolag och V.S. VisitSweden AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i SOS Alarm Sverige AB (2015-2016).
Styrelseledamot i Swedavia AB
(2012-2015). Styrelseledamot i RISE
Research Institutes of Sweden AB
(2012-2013), Affarsjurist p& Enheten for
statligt agande, Naringsdepartementet/
Finansdepartementet (2008-2012).
Chefsjurist pa Veolia Transport Northern
Europe AB (2003-2008) och advokat
(2001-2002)

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Néarvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6

HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Hemnet Group AB och Transfer Galaxy AB.
Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson Invest
AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i Opus Group AB (2018-2020).
Styrelseordférande i Capacent Holding AB
(2015-2019). Styrelseordférande i Orio AB
(publ) (2012-2017). Ledamot av Nasdaq
OMX Stockholm AB Bolagskommitté (2010~
2016). Amnessakkunnig Corporate Finance
pé Regeringskansliet, vilket innefattade
arbete for Riksgéaldskontoret (2007-2010).
Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot i
Vasakronan AB (2007-2008). Olika befatt-
ningar p& UBS Investment Bank Ltd, London
(1997-2007), daribland vice ordférande
inom divisionen Investment Banking. Olika
befattningar pa Merrill Lynch International
Ltd, London (1992-1997).

Invald: 2071

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6

Py N

FREDRIK RYSTEDT (1963)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda
International Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Vice VD och
finansdirektor samt Sverigechef pé
Nordea (2008-2012). Vice VD och finans-
direktor Electrolux Group (2001-2008).
Finansdirektor (2000-2001) och chef

for affarsutveckling (1998-1999) Sapa
Group. Olika befattningar inom Electrolux
Group (1989-1998), daribland chef for for-
véarvsavdelningen (1996-1998), direktor for
forvarvsavdelningen (1995-1996) samt VD
for Svensk Inkassoservice, ett finansbolag
inom Electrolux (1992-1994)

Invald: April 2017

Utskottsuppdrag: Ordférande i
revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte:Revisions-
utskottet: 6/6
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AsA SODERSTROM WINBERG (1957)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Scanmast AB. Styrelseledamot i Skanska
AB, OEM International AB, Delete

QY och Fibo AS. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA.
Tidigare befattningar: VD SWECO
Theorells AB (2001-20086), VD Ballast
Vast AB (1997-2001), Marknadschef NCC
Industri (1994-1997) och Informationschef
NCC Bygg AB (1991-1993).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/11

Narvaro pa utskottsméte:Ersattnings-
utskottet: 3/3

)
‘*k
ROBERT LONNQVIST (1979)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projektledning,
arbetsratt och arbetsmiljo.

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for SEKO Facket for
Service och Kommunikation. Anstalld p&
Vattenfall sedan 2007, for narvarande som
projektledare inom Vattenfall Services
Nordic AB.

Andra uppdrag: Ledamot for European
Works Council. Forbundsuppdrag inom
Seko.

Invald: 2017

Narvaro pa styrelseméte:11/11

Bolagsstyrningsrapport

ROLF OHLSSON (1961)

JEANETTE REGIN (1965)
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik, Utbildning: Gymnasial utbildning samt
KTH. tvaarig utbildning pa vardlinjen
Nuvarande befattning: Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Akademikerradet Arbetstagarledamot for Unionen. Fér nar-
vid Vattenfall. Anstalld pa Forsmarks varande chef for kundtjanst/kontorsservice
Kraftgrupp AB sedan 1998, fér narvarande pé& Gotlands Energi AB.

som heltidsfacklig fortroendeman. Invald: 2071

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant Narvaro pa styrelseméte: 10/11

i Forsmarks Kraftgrupp ABs styrelse.

Ordférande for Akademikerrédet i Vattenfall

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i

revisionsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmaote:Revisions-

utskottet: 5/6

LENNART BENGTSSON (1958)

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Tvaérig mekanisk gymnasial
utbildning, samt en natverksteknisk utbild-
ning inom IT.

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for SEKO Facket for
Service och Kommunikation. Anstalld p&
Vattenfall sedan 1979, fér narvarande som
IT-tekniker.

Invald: April 2018

Narvaro pa styrelseméte: 10/11
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ANDERS BOHLIN (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Energiingenjor fran
Polhemsskolan, Gavle

Nuvarande befattning: Forskningsingenjor
inom Strategic Development, Vattenfall AB
Andra uppdrag: Ledamot i European
Works Council. Vice ordférande i Unionen
Vattenfall.

Invald: 2019
Néarvaro pa styrelseméte: 11/11

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning.
Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Ledarna. Anstalld
pé Vattenfall sedan 1986, for narvarande
verksam vid staben inom teknikavdel-
ningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi
& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor). Ordforande Ledarna
i Vattenfall. Ordférande European Works
Council | Vattenfall.

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Ledamot som ldmnat styrelsen under 2020:
Fredrik Arp avgick i samband med arsstam-
man den 28 april.
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Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

ANNA BORG (1971)
VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
och statskunskap

Tidigare befattningar: Finanschef
20717-oktober 2020, Chef for Business
Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef
for Klarna (2015-2017), Chef for Business
Division Sales Nordic, Vattenfall (2013~
2015), Chef for Business Division B2C
Sales Europe,Vattenfall (2011-2013), Chef
for Sales Nordic, Vattenfall (2009-2011).
Olika chefsbefattningar inom Strategi,
Affarsutveckling och Projektledning,
Vattenfall (2003-2009). Chef for strategi
och affarsutveckling, Vattenfall Trading
(1999-2003).

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

Under 2020 hade Anna Borg inte n&gra
vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka
Vattenfall har affarsférbindelser.

KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President, Chief Financial
Officer

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Human
Resources (2015-2020) samt aven lang
erfarenhet fr&n andra chefsbefattningar
inom Vattenfall sésom Finans i Business
Unit Heat Nordic, Business Group Pan

Europe, Business Division Production och

Region Norden

OSKAR AHNFELT (1972)

Senior Vice President, tillférordnad
Chef Communications

Anstélld i Vattenfall: 2017 samt
2004-2015

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Public

& Regulatory Affairs, Vattenfall (2017-),
Konsult pa Hallvarsson & Halvarsson
(2016), Chef for Public & Regulatory
Affairs Nordic, Vattenfall (2010-2015),
Public Affairs-radgivare, Vattenfall
(2006-2010), Konsult p& Swedpower
(2004-2005), Konsult p& CMA-Centrum
for Marknadsanalys (2000-2004), Konsult
pa Industri-Matematik (1997-1999).

CHRISTIAN BARTHELEMY (1971)

fran 2021-01-01

Senior Vice President, Chef Human
Resources

Anstalld i Vattenfall: 2009

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Vice President
Special Projects (2020), Program Director
groupwide Outsourcing (2015-2020),
Vice President/Head of Real Estate and
Facility Services, Head of Facility Services
Continental/UK (2011-2015), Program
Manager Optimization Program Vattenfall
Service Unit Germany (2009-2011);
Manager, KPMG Advisory (2001-2009)
Andra uppdrag: Verkstallande Direktor
Vattenfall Europe Business Services
GmbH, VSG GmbH och andra dotterbolag.

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, Chefsjurist och
styrelsens sekreterare

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist,
styrelsens sekreterare och medlem av kon-
cernledningen pa SAAB AB (2004-2012).
Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen pa Riksgéalden (2002-2004).
Bolagsjurist pa SAS (1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish
Space Corporation.
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MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business
Area Customers & Solutions

Anstalld i Vattenfall: 2003

Utbildning: Civilingenjor, Industriell
ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat
Continental/ UK, Vattenfall (2014-2015).
Chef fér Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef for Customer Care
Centre, Nuon (2008-2010). Programchef
Unbundling, Nuon (2006-2007). Nuon
Consultancy Group & Lean Competence
Center, Nuon (2005-20086). Chef for
Customer Car B2B, Nuon (2003-2004).
Managementkonsult, Accenture
(1996-2002).

Andra uppdrag: Verkstallande Direktor,
Vattenfall NV. Nederlanderna.

ULRIKA JARDFELT (1974)

Senior Vice President,

Chef Business Area Heat

Anstalld i Vattenfall: oktober 2018 (aven
1999-2004)

Utbildning: Clv ing Miljo- och Vattenteknik
Tidigare befattningar: Chef for affarsenhet
Varme Sverige, Chef fiarrvarmedistribution
EON Varme Sverige, vd Svensk Fjarrvarme,
chef Fastighetsutveckling p&4 SABO, depar-
tementssekreterare energi och klimat

pa Naringsdepartementet, handlaggare
Internationell energi och klimatpolitik p&
Energimyndigehten, konsult Energisystem
pa Swedpower (Vattenfall), trainee
Vattenfall.

Andra uppdrag: Ledamot i styrelsen for
Sweden Green Building Council.

ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President,

Chef Strategic Development

Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic
Business Strategy, Vattenfall (2014-2015).
Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och
Managing Director, Managing Partner i
Nordiska Regionen, The Boston Consulting
Group (1992-2010). Analytiker och Account
Manager, Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svevia
AB och Styrelseordférande HYBRIT
Development AB samt ledamot i RISE
Forskningsrad.
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ANNA-KARIN STENBERG (1956)
Senior Vice President, Chef Business
Area Markets

Anstalld i Vattenfall: 2008-2011, 2018-
Utbildning: Civilekonom, internationell
ekonomi

Tidigare befattningar: Vice President
Controlling BA Markets, Head of Corporate
Control, TeliaCompany (2015-2018), CFO
Praktikertjanst (2011-2015), CFO Business
Group Nordic Vattenfall (2008-20T1),
Global Manager Atlas Copco ASAP
(1999-2008), BA Controller Atlas Copco
(1997-1999), CFO ABB Signal (1995-1996),
Business Controller Corporate Research
ABB Ltd (1991-1995); Head of Treasury
Consulting, ABB World Treasury Center
(19856-1991), Group Finance ASEA/ABB
(1982-1984).

Andra uppdrag: Styrelseledamot RISE AB.

TORBJORN WAHLBORG (1962)

Senior Vice President, Chef Business
Area Generation

Anstélld i Vattenfall sedan: 1990
Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Befattningar inom

Vattenfalls polska verksamhet (1997-2010),

som landschef (2008-2009). Chef for
Business Group Nordic (2010). Chef for
Business Division Distribution and Sales
(2010-2012). Chef for Business Division
Nuclear (2012-2013). Chef for Business
Region Nordic (2014-2015).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Svenskt Néaringsliv. Styrelseordforande for
EnergiForetagens Arbetsgivareforening
(EFA) AB.

ANNIKA VIKLUND (1967)

Senior Vice President, chef Business
Area Distribution

Anstalld i Vattenfall sedan: 2006
Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley
Business School

Tidigare befattningar: VD Vattenfall
Eldistribution (2010-2015, 2017-), Chef
for Distribution Nordic (2011-2015),

Chef for Local Networks (2008-2010),
Kommunikationschef for Distribution
(2006-2008), Nordic Resource Manager
IBM Global Service (2005-2006), Client
Unit Executive Manager Public Sector IBM
Sweden (2004-2005), Konsultchef IBM
Global Services (1998-2003).

Andra uppdrag: Styrelsemedlem

i Teracom Samhallsnat, Medlem i
Elektrifieringskommissionen.

Eldstributionsverskamheten

regleras av Ellagen i Sverige samt
Energiewirtschaftsgesetz i Tyskland,
och ar separerad fran Vattenfalls 6vriga
verksamhet. Chefen for Business Area
Distribution ingar darfér inte heller

i koncernledningen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Bolagsstyrningsrapport

i

ROBERT ZURAWSKI (1976)

fran 2021-02-01

Senior Vice President, tillférordnad
Chef Business Area Wind

Anstélld i Vattenfall sedan: 1999
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Vice President,
Business Control Business Area Wind,
Vattenfall (2015-2021), chef for Planning &
Control Continental/UK, Vattenfall (2014~
2015), Chef for Business Control Thermal,
Vattenfall (2011-2013), chef for Strategic
Controlling, Business Group Central
Europe, Vattenfall (2008-2010)

En ny chef for affarsomrade Wind har
rekryterats, Helene Bistrom, som tilltra-
der senast den 1september 2021.

Personer som lamnat EGM under 2020:

Magnus Hall

Tuomo Hatakka

Niek den Hollander

Karin Lepasoon

Gunnar Groebler (Iamnade 31januari 2021)

Under 2020 hade Magnus Hall och Anna Borg
inte nagra vasentliga aktieinnehav i foretag
med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.
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Bolagsstyrningsrapport

Forslag till arsstidmma

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktor
och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ar utformade

i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande beslutade den 27 februari 2020 (www.regeringen.
se), med en avvikelse betraffande hur principerna tillampas i
Vattenfalls dotterbolag (se ytterligare information under Motive-
ring betraffande avvikelser fran regeringens principer). Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors iredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Vattenfall har utformat en strategi vars syfte ar att Power Climate
Smarter Living och géra det majligt att leva fossilfritt inom en
generation. Affarsstrategin beskrivs ndrmare pa websidan https://
groupwvattenfall.com/se/om-oss/vart-foretag/strategi.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi
och tillvaratagandet av Vattenfalls langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att Vattenfall kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattningmm

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamals-
enlig och icke I16neledande i forhallande till jamforbara foretag, och
far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangsve-
derlag, pensionsféormaner och évriga formaner. Rorlig 16n ska inte
ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbe-
stdmd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontant-
I16nen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad
kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utdkning av en kollektiv pen-
sionsplan dver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgifts-
bestdmd med en avgift om hdgst 30 procent av dverskjutande
I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner f&r innefatta bl a fdrmansbil. Ersattning vid
arbetsoférméaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklon
och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utdkning av en
kollektiv sjukforsakring dver den I6neniva som tacks av kollektiv-
avtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra
regler &an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
féormaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesupple-
ant anlitas som konsult i bolaget och dédrmed fér konsultarvode
utover styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljoart frén det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mel-
lan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska
vara férenlig med dessariktlinjer.
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Upphdrande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte
overstiga sex ménader och avgéngsvederlag far Iamnas med
hogst tolv ménadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan
tillagg for pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstall-
ning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bola-
get reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas.
Vid uppsagning fran den anstéalldes sida ska inget avgangsveder-
lag 1dmnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionséalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan erséattning for eventuellt &tagande om konkur-
rensbegrénsning utga. Saddan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsve-
derlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av manadsin-
komsten vid tidpunkten for uppségningen och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 12 manader efter anstéliningens upphdrande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara |6ne-
ledande i forhallande till jamforbara foretag utan préaglas av
mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér Vattenfalls
anstéallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomfdrariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Ersattningsutskottet
ska félja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Vattenfall. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna féljer de av stdmman
beslutade riktlinjerna satillvida att innan beslut fattas om ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor for en ledande befattningsha-
vare ska skriftligt underlag féreligga som utvisar bolagets totala
kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersattnings-
utskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets revisorer
ska arligen granska att beslutade ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor inte 6verskridits och, enligt aktiebolagslagen,
senast tre veckor fore drsstdmman skriftligen yttra sig i fragan om
beslutade riktlinjer har féljts.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg ar noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran
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riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant
fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Motivering betraffande avvikelser fran regeringens principer
Avvikelsen frén regeringens principer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med stat-
ligt agande beslutades av &garen vid drsstdmman 2020.Avvikel-
sen innebar att en vedertagen rankningsmodell anvands istallet
for ersattningsprincipernas definition pa ledande befattningsha-
vare i dotterféretagen. Styrelsen anser att féljande sarskilda skal
finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsmassiga inriktningen och inte utifrén
den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterféretag. Ett mycket
stort antal befattningshavare skulle ddrmed anses vara ledande
vid en tilldampning av regeringens principer i dotterféretag, utan att
de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den féreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterféretagets storlek i form
av omsattning, antal anstéllda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och interna-
tionellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Posi-
tion Evaluation) anvands som stod for att pa ett systematiskt satt
kunna faststaélla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att féorutom koncernledningen ska befatt-
ningshavare med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Bolagsstyrningsrapport

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande stér balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat om sammanlagt 70 065 099 040 kronor.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

till aktiedgaren utdelas kronor 4 000 000000
overfors till ny rakning kronor 66 065 099 040
Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 30,37 kronor per
aktie. Utdelningen &r planerad att utbetalas den 12 maj 2021.

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 §

Baserat pa moderbolagets och koncernens finansiella stéllning,
resultat och kassa finner styrelsen att den féreslagna utdelningen
inte medfér nagon vasentlig begréansning av moderbolagets eller
koncernens férméaga att géra eventuella nddvandiga investeringar
eller att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Mot
bakgrund av det ovanstaende finner styrelsen forslaget om en
vinstutdelning om 4 OO0 OO0 OO0 SEK noga évervagt och for-
svarligt samt att forslaget foljer ramarna for faststalld utdelnings-
policy (sidan 24).

Styrelsens och verkstéllande direktorens forséakran vid under-
tecknande av Ars- och hallbarhetsredovisningen fér ar 2020
Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sa som de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU, respektive god redovisningssed och att den ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen fér moderbolaget
och koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de féretag som ingér i koncernen star infor. Vidare forsékrar under-
tecknade att Hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten utifran ARL 6 kap 11 §, s& som definierats i
GRI index pa sidorna 172-174, har upprattats i enlighet med GRI:s
Standards riktlinjer samt faststéllts av styrelsen.

Solna, 23 mars 2021

Lars G. Nordstrém, ordférande

Viktoria Bergman Ann Carlsson
Tomas Kaberger

Rolf Ohlsson Jeanette Regin

Jenny Lahrin

Hakan Erixon Mats Granryd
Robert Lonnqvist

Fredrik Rystedt Asa Soderstrom Winberg

Anna Borg, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Staffan Landén, auktoriserad revisor
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Vattenfalls resultatutveckling

Under 2020 uppgick det underliggande rorelseresultatet till 25,8 miljar-
der SEK, detta ar en 6kning med O,7 miljarder SEK jamfort med 2019. Ett
hogre resultatbidrag frén rérelsesegment Customers & Solutions och

Vattenfalls resultatutveckling

rorelsesegment Heat hade en positiv inverkan pa det underliggande
rorelseresultatet. Ett Iagre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Power
Generation hade en motverkande effekt.

Belopp i MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 158847 166 360
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)! 46 507 42 445
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar? 44041 43940
Rorelseresultat (EBIT)! 15276 22 141
Underliggande rorelseresultat’ 25790 25095
Arets resultat 7716 14861
Internt tillférda medel (FFO)! 35024 34949
Nettoskuld! 48178 64 266
Justerad nettoskuld? 121 480 132014
Elproduktion, TWh 112.8 130,3
- varav, vattenkraft 397 35,8
- varav, karnkraft 393 53,4
- varav, fossilkraft 22,7 81,3
- varav, vindkraft 10,8 9,5
- varav, biobransle, avfall 0.3 0,4
Elforsalining, TWh2 1641 169,46
Varmeforséljning, TWh 138 171
Gasforsaljning, TWh 56,8 59,26
COz-utslapp, Mton 12,14 18,24
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)3 1.8 2.1
Antal anstéllda heltidstjanster 19859 19815
Nyckeltal'
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5,85 8,55
Skuldsattningsgrad, netto % 43,3 59,2
FFO/justerad nettoskuld, % 28,8 26,5
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 2.6 SNl
1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2) Elférsalining inkluderar ocksa forsaljning till Nord Pool Spot och leveranser till minoritetséagare.
3 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med frénvaro > 1dag samt dodsolyckor.

Méttet avser endast anstéllda inom Vattenfall.
4) Pro rata varden, motsvarande Vattenfalls agarandel
5) Nyckeltalet ar baserat p& genomsnittligt sysselsatt kapital.
6) Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
Hallbarhetsrapportering
Férutom rapporteringen kring resultatutveckling rapporterar Vattenfall
aven om hallbarhetsprestanda. | enlighet med arsredovisningslagen 6
kap 118 har Vattenfall valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrappor-
ten har éverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pé sidorna 14-15, 25-26, 65-69, 79-81
och 156-171, i detta tryckta dokument. Denna hallbarhetsrapport omfattar
Vattenfall och dess dotterforetag.
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Vattenfalls resultatutveckling

Marknadsprisutveckling

De genomsnittliga nordiska spotpriserna for el var 65% lagre under 2020
jamfort med 2019, framst till foljd av en starkare hydrologisk balans. De
genomsnittliga spotpriserna i Tyskland och Nederlanderna var 6% och
7% hogre jamfort med 2019, vilket forklaras framst av hogre branslepriser
och hogre pris pé utsléppsratter.

Terminspriserna pa el for leverans 2021 och 2022 var 8-45% lagre
jamfort med 2019. Terminspriset pa kol och gas var 1% respektive 20%
lagre jamfort med 2019. Priset pé utslappsratter for koldioxid var 1%
hogre jamfort med 2019.

Elproduktion
Totalt uppgick elproduktionen under 2020 till 112,8 TWh (130,3).

Vattenkraftsproduktionen uppgick till 39,7 TWh (35,8). Fylinadsgraden
i de nordiska vattenmagasinen uppgick till 82% (60) i slutet av aret vilket
ar 25 procentenheter 6ver normal niva.

Karnkraftsproduktionen minskade med 141 TWh till 39.3 TWh (53,4),
vilket framst beror pé sténgningen av Ringhals 2, férlangd nedstangning i
samband med érliga revisioner samt nedreglering till folid av laga
prisnivaer. Den sammanlagda tillgangligheten for Vattenfalls karnkraftverk
under 2019 var 76,4% (87,8). Forsmark hade en tillganglighet pé 83,3%
(88,9) och en produktion pd 22,7 TWh (25,3). Ringhals hade en tillganglig-
het pa 67,5% (88,9) och en produktion p& 16,5 TWh (28,0).

Elproduktionen frén vindkraft uppgick under 2020 till 10,8 TWh (9,5).
Okningen berodde pa ny kapacitet, framst frdn den landbaserade
vindkraftsparken Princess Ariane (301 MW) i Nederlanderna.

Fossilkraftsproduktionen uppgick till 22,7 TWh (31,3).

El-, virme- och gasforsiljning

Elférsaljningen, exklusive forsaljning till Nord Pool Spot och leveranser till
minoritetsagare, minskade med 0,8 TWh till 118,2 TWh (119,0). Gasforsalj-
ningen minskade med 2,4 TWh till 56,8 TWh (59,2) till f6ljd av varmare
vader i Nederlanderna. Varmeforsaliningen minskade med 3,3 TWh till
13,8 TWh (17).

Vattenfalls prissdkring

Vattenfall prissékrar kontinuerligt sin framtida elproduktion genom
forsalining pa termins- och futuresmarknaderna. Spotpriserna har darfor
pé kort sikt endast begréansad péverkan pa Vattenfalls resultat. Med den
nuvarande portfoljstrukturen &r den dominerande riskexponeringen
kopplad till nordisk basproduktion av karnkraft och vattenkraft. Utdver det
genererar Vattenfalls verksamheter aven en hdg andel reglerade intakter
frén eldistribution, varme och vindkraft, vilket diversifierar den totala
riskexponeringen pa kontinenten (i Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien) samt i Norden. Vattenfall fortsatter emellertid att ha kvar
en viss prisexponering mellan el och anvénda branslen/utslapp pa
kontinenten. En sddan exponering har en lagre riskprofil jamfort med den
oOppna elprisexponeringen i Norden. Marknadsprisrisken for Vattenfalls
produktionstillgédngar och sékringstransaktioner for el, branslepriser och
utslapp liksom de underliggande prisriskerna p& marknaden évervakas
dagligen.

Nordiska, tyska, nederlandska och brittiska

elspotpriser, manadssnitt elterminspriser

Nordiska, tyska och nederlandska

Ravarupriser
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Vattenfalls resultatutveckling

Kommentarer till koncernens resultatriakning

Omséttning
Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning Summa nettoomsattning

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Customers & Solutions 84661 87 343 1637 2516 86298 89 859
Power Generation 36597 38425 535362 639532 90133 102378
Wind 6901 6578 6 664 6914 13565 13492
Heat 13538 15947 9790 15456 23328 31403
Distribution 16970 17903 4674 4637 21644 22540
- varav Distribution Tyskland 5464 6498 4107 4156 9571 10654
- varav Distribution Sverige 11377 11288 597 509 11974 11797
Other? 180 164 5737 5392 5917 5556
Elimineringar - - -82 038 -98 868 -82038 -98 868
Summa 158 847 166 360 - - 158847 166 360

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

2) Avser huvudsakligen Tradings forsaljining av el, bransle och koldioxidutslappsratter till Gvriga segment inom Vattenfall.

Koncernens nettoomsattning minskade med 7,5 miljarder SEK (varav
negativa valutaeffekter om 0,9 miljarder SEK) jamfort med 2019.
Minskningen forklaras framst av lagre elpriser och en lagre forsalinings-
volym i Norden, Nederldnderna och Tyskland samt lagre intékter frén
varmeverksamheten.

Underliggande rérelseresultat

Belopp i MSEK 2020 2019
Rorelseresultat (EBIT) 15276 22 141
Avskrivningar och nedskrivningar 31231 20304
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 46 507 42 445
Jamforelsestdrande poster exkl. nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -2 466 1495
Underliggande rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar 44041 43940
Rérelseresultat (EBIT) 15276 22141
Jamforelsestorande poster! 10514 2954
Underliggande rorelseresultat 25790 25095

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Det underliggande rorelseresultatet dkade med 0,7 miljarder SEK, vilket i
huvudsak beror péa:

Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Customers & Solutions
(0,8 miljarder SEK) framst till foljd av lagre avskrivningar i Nederlénderna.
- Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Heat (0,4 miljarder SEK)
som en foljd av lagre underhéllskostnader och l&gre avskrivningar.
Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Distribution (0,3 miljarder
SEK) som en foljd av lagre verksamhetskostnader vilka 1&g pa en hog
niva i 2019 pé& grund av stormen Alfrida.

Lagre resultatbidrag frén rérelsesegmentet Power Generation (-0,8 mil-
jarder SEK) som en foljd av lagre erhélina priser i Norden och minskad
karnkraftsproduktion vilket delvis kompenserades av ett hogre realiserat
tradingresultat och 6kad vattenkraftsproduktion.

.

.
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Vattenfalls resultatutveckling

Roérelsesegment

Underliggande

Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat

Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019
Customers & Solutions 1882 1157 2146 1337
Power Generation 18984 9870 14670 15437
Wind 2401 3603 3970 4155
Heat -12149 354 978 550
Distribution 5313 4986 5325 4998
- varav Distribution Tyskland 1081 1118 1093 1132
- varav Distribution Sverige 4225 3858 4225 3856
Other! -1146 2279 -1290 -1274
Elimineringar -9 -108 -9 -108
Summa 15276 22141 25790 25095

2020 2019
Underliggande rorelseresultat 25790 25095
Jamforelsestorande poster (for specifikation se Resultatrékningen) -10514 -2 954
Finansnetto -3270 -3819
Resultat fore inkomstskatter 12 006 18322

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions), Shared Service Centres samt vasentliga realisationsvinster och -forluster.

Det underliggande rorelseresultat for rorelsesegmentet Customer &
Solutions 6kade med 0,8 miljarder SEK jamfort med 2019 framst till foljd
av lagre avskrivningar i Nederlanderna. Hogre kostnader for inkop av el i
Tyskland har kompenserats av prishojningar. Resultatutvecklingen holls
tillbaka av fortsatt hég konkurrens och kostnader for tillvaxtaktiviteter. Det
underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Power Generation
minskade med 0,8 miljarder SEK som en foljd av lagre erhéllina priser i
Norden och minskad karnkraftsproduktion vilket delvis kompenserades
av ett hogre realiserat tradingresultat och 6kad vattenkraftsproduktion.

Jamforelsestorande poster vilka paverkat rorelseresultatet

Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Wind minskade
med 0,2 miljarder SEK framst pa grund av mer underhallsarbeten vilket
innebar hogre underhallskostnader. Det underliggande rorelseresultatet
for rorelsesegmentet Heat 6kade med 0,4 miljarder SEK framst till foljd av
lagre underhéliskostnader och lagre avskrivningar. Det underliggande
rorelseresultatet for rorelsesegmentet Distribution 6kade med 0,3 miljar-
der SEK framst pa grund av lagre verksamhetskostnader, vilka till foljd av
stormen Alfrida lag p& en hog niva 2019. Las mer om koncernens
rorelsesegment i koncernens Not 7, Rorelsesegment.

Belopp i MSEK 2020 2019
Realisationsvinster 301 3538
Realisationsforluster -241 -25
Nedskrivningar -12980 -1459
Aterférda nedskrivningar - —
Avsattningar -3488 -3431
Orealiserade marknadsvardeférandringar for energiderivat 4753 -1688
Orealiserade marknadsvardeférandringar av varulager 476 -556
Omestruktureringskostnader -854 -148
Andra jamforelsestorande poster som gj ar frekvent forekommmande 1519 815
Summa -10514 -2954

Jamforelsestérande poster uppgick till 10,5 miljarder SEK under 2020.
varav merparten avser nedskrivningar i rérelsesegment Heat (-11,3
miljarder SEK) respektive Wind (1,6 miljarder SEK). Avsattningar, framst
relaterade till kdrnkraft paverkade ocksa negativt. Detta motverkades
delvis av orealiserade marknadsvardeforandringar for energiderivat och
varulager (5,2 miljarder SEK) och forsaljning av produktionsrattigheter for
karnkraft i Tyskland (2,8 miljarder SEK).
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For 2019 uppgick jamforelsestérande poster till -3,0 miljarder SEK.
Realisationsvinst frén avyttringen av fiarrvarmeverksamheten i Hamburg
(31 miljarder SEK) samt férséljningen av produktionsrattigheter for
karnkraft i Tyskland (1,5 miljarder SEK) motverkades av orealiserade
marknadsvardeforandringar for energiderivat och varulager (-2,2 miljarder
SEK) samt 6kade avsattningar for karnkraft (-3,4 miljarder SEK), delvis till
foljd av férandrade diskonteringsrantor for Tyskland och Sverige.

Las mer om nedskrivningar i koncernens Not 9, Nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar.
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Vattenfalls resultatutveckling

Kostnader for koldioxidutslappsratter Skatter

Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick under For 2020 redovisar koncernen en skattekostnad péa 4,3 miljarder SEK

2020 till 3,2 miljarder SEK jamfért med 3,7 miljarder SEK for 2019. och en effektiv skattesats pé 35,8%. Den effektiva skattesatsen forklaras
framst av ej varderade forlustavdrag. For 2019 rapporterade koncernen en

Forskning och utveckling skattekostnad p& 3,5 miljarder SEK och en effektiv skattesats pé 18,9%.

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra till och For mer information, se koncernens Not 13, Inkomstskatter.

stodja genomforandet av Vattenfalls strategi bade pé kort och lang sikt.
Under 2019 satsade Vattenfall 449 miljoner SEK (503) pa FoU. Las mer
om Vattenfalls aktiviteter inom FoU péa sidan 23.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -3,3 miljarder SEK, vilket &r -0,5 miljarder
SEK lagre jamfort med 2019.

Kommentarer till balansrdkningen

Sysselsatt kapital

Belopp i MSEK 31december 2020 31december 2019
Immateriella omsattnings- och anlaggningstillgdngar 16716 18870
Materiella anlaggningstillgadngar 249120 256 700
Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang 4347 4827
Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 14104 15746
Langfristiga icke rantebarande fordringar 3853 3758
Avtalstillgdngar 416 188
Varulager 16828 13353
Kundfordringar och andra fordringar 23812 26 345
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6935 7 8583
Ejtillganglig likviditet 5374 3859
Ovrigt 483 530
Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 341988 352029
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt -18455 -16215
Andra ej rantebarande skulder -1994 -2134
Avtalsskulder -8752 -8462
Leverantorsskulder och andra skulder -24912 -27 809
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter -14 558 -17 098
Summa icke-rantebarande skulder -68903 -71904
Andra rantebarande avsattningar vilka ej ingar i justerad nettoskuld’ -10619 -11314
Sysselsatt kapital2 262 466 268811
Genomsnittligt sysselsatt kapital 265639 260190

1 Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar for skattemassiga och juridiska processer samt vissa 6vriga avsattningar.

2) Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Totala tillgéngar 6kade med 12,5 miljarder SEK jamfért med 31 december
2019 och uppgick till 463,2 miljarder SEK (450,8). Kortfristiga derivattill-
gangar minskade med O;1 miljarder SEK. Kassa, bank och liknande
tillgdngar dkade med 15,5 miljarder SEK.
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Vattenfalls resultatutveckling

Finansiell stéllning

Belopp i MSEK 2020 2019
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 56222 338155
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 23069 20894

Kassa, bank och liknande tillgadngar samt kortfristiga placeringar 6kade
med 23,1 miljarder SEK jamfort med 31 december 2019.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa
2,0 miljarder EUR med forfall i november 2023 samt en kreditfacilitet pa
3,0 miljarder SEK med forfall i januari 2022. Per den 31 december 2020
uppgick tillgangliga likvida medel och/eller bekraftade kreditfaciliteter
till 46,5% av nettoomsattningen. Vattenfalls mal &r lagst 10% av
koncernens nettoomsattning, dock minst motsvarande kommande
90-dagars laneforfall.

Réntebarande skulder och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2020 2019
Hybridkapital -19304 -20164
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder till kreditinstitut -49 642 -38 829
Kortfristig skuld, foretagscertifikat och repotransaktioner -13268 -17 453
Skulder till intresseforetag -688 -733
Skulder till agare med innehav utan bestammande inflytande -10931 -10647
Ovriga skulder -10942 -9801
Summa réntebarande skulder® -104775 -97 627
Kassa, bank och liknande tillgéngar 26074 10604
Kortfristiga placeringar 30 148 22551
Lantill agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utldandska koncernforetag 375 206
Nettoskuld! -48178 -64 266

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Nettoskulden minskade med 16,1 miljarder SEK jamfort med 31 december
2019. Framst hérleds detta till positivt kassafléde efter investeringar

(21,5 miljarder SEK) och positiva valutaeffekter (3,7 miljarder SEK), delvis
motverkat av utbetald utdelning till agare (3,6 miljarder SEK) och till
minoritetsagare (1,7 miljarder SEK).

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2020 2019
Summa réntebarande skulder -104775 -97 627
50% av Hybridkapital' 9652 10082
Nuvardet av pensionsforpliktelser -43 824 -44 026
Avsattningar for gas- och vindverksamhet och andra miljérelaterade avsattningar -10599 -8571
Avsattningar for karnkraft (netto)? -37 794 -35521
Mottagna margin calls 4081 3706
Skulder till &gare med innehav utan bestémmande inflytande p& grund av konsortialavtal 10931 10647

Justering relaterad till tillgdngar/skulder som innehas for forsalining — =

Justerad bruttoskuld -172 328 -161 310
Redovisad kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar 56222 33155
Ej tillganglig likviditet -5374 -3859
Justerad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 50848 29296
Justerad nettoskuld3 -121 480 -132014

1 50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed justerad nettoskuld.

2) Berakningen baseras péa Vattenfalls agarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intressebolag. Vatten-
fall har foljande agarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbuttel 66,7 %, Krimmel 50% och Stade 33,3%. (For Ringhals ansvarar Vat-
tenfall enligt sérskild éverenskommelse for 100% av avsattningarna)

3) Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

I sin beddmning av foretags kreditvardighet gor ratinginstitut och Eget kapital
analytiker regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i balansrak- Koncernens egna kapital 6kade med 2,7 miljarder SEK. Okningen &r
ningen i syfte att ta fram en justerad brutto- respektive nettoskuld. framst hanforlig till &rets resultat.

Vattenfalls berékning av justerad brutto- och nettoskuld finns i ovan.

Den justerade nettoskulden minskade med 10,5 miljarder SEK.
Minskningen ar framst relaterad till den lagre nettoskulden vilket delvis
motverkades av 6kade avsattningar for karnkraft, netto (2,3 miljarder SEK)
samt Okade avsattningar for avveckling av koleldad produktion (1.4
miljarder SEK).
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Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Vattenfalls resultatutveckling

Belopp i MSEK 2020 2019
Internt tillférda medel (FFO) 35024 34949
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgédngar och rorelseskulder (rorelsekapital) 6668 -18230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41692 16719
Internt tillférda medel (FFO) dkade med O,1 miljarder SEK och uppgick
till 35,0 miljarder SEK (34,9) for 2020. Ett hégre underliggande rorelse-
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) motverkades
av hogre betald skatt (jamforelsen péverkas av aterbetalning av skatt
i Tyskland under 2019).

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 6,7 miljarder
SEK (-18,2) for 2020. De storsta bidragande orsakerna var nettoférand-
ringen i lamnade marginalsakerheter (12,6 miljarder SEK), 6kning av
varulager (-1,6 miljarder SEK) samt férandringar relaterade till utslépps-
ratter hade en negativ effekt pa kassaflodet (-3,7 miljarder SEK).
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Belopp i MSEK 2020 2019
Underhélls-fersattningsinvesteringar 12539 15148
Tillvaxtinvesteringar 8808 11685
Summa investeringar 21347 26 833
Summa férséljningar 1237 7 452
- varav aktier 536 6703
Investeringarna specificeras i tabellen nedan. Forsaljningar under 2019 ar
framst hanforliga till varmeverksamheten i Hamburg.
Specifikation av investeringar
Belopp i MSEK 2020 2019
Vattenkraft 920 920
Karnkraft 1877 2213
Kolkraft 22 139
Gas 192 277
Vindkraft 7709 7501
Biobransle, avfall 295 149
Ovrigt — =
Summa Elproduktion 11015 11199
Fossilkraft 1261 2134
Fjarrvarmenat 1400 1522
Ovrigt 933 760
Summa Kraftvarme/Varme 3594 4416
Elnat 7 435 7071
Summa Elnat 7 435 7071
Forvarv av aktier, aktiedgartillskott -137 498
Ovrigt exkl. férvarv av aktier 1690 1754
Summa investeringar 23597 24938
Férandringar av upplupna, ej betalda skulder -2250 1895
Summa investeringar med kassaflodeseffekt 21347 26833
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick for 2020 till
-6,0 miljarder SEK till (-3,4).
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2020 2019
Nettoomsattning 6,7,.8 158847 166 360
Kostnader for inkép -76225 -87 580
Ovriga externa kostnader 10 -20732 -22 675
Personalkostnader 42 -19535 -20249
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto 3882 6167
Andelar i intresseféretags resultat 19 270 422
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 7 46 507 42 445
Avskrivningar och nedskrivningar -31231 -20 304
Rorelseresultat (EBIT)L 7.8,9,14,15 15276 22141
Finansiella intakter4 11 558 451
Finansiella kostnader2.3.4 12 -5886 -6522
Avkastning frén Karnavfallsfonden 20 2058 2252
Resultat fére inkomstskatter 12 006 18 322
Inkomstskatter 13 -4290 -3461
Aretsresultat 7716 14861
Hanforbart till &gare till moderbolaget 6 489 181738
Hanforbart tillinnehav utan bestammande inflytande 1227 1688
Tillaggsinformation

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 7.8 44041 43940
Underliggande rorelseresultat® 7.8 25790 25095
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanférbara till avséttningar samt avkastning

fran Karnavfallsfonden -3163 -3774
W Vari ingér jamférelsestérande poster.® -10 514 2954
2) Vari ingér rantedel i pensionskostnad. -538 -871
3) Vari ingér diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar. -2165 2297

4) Jamforelsestorande poster redovisade som finansiella intakter och kostnader, netto

5) Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
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Rapport 6ver Koncernens totalresultat

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2020 2019
Arets resultat 7716 14861
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfylida

Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde 3023 181
Kassaflodessakringar - uppldsta mot resultatrakningen 4310 -5641
Kassaflodessakringar - dverforda till anskaffningsvardet pé sakrad post -43 -34
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 1808 -1275
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag -5 -94
Omrakningsdifferenser -4 084 2728
Inkomstskatter relaterat till poster som kommer att omklassificeras -2587 2157
Summa som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfylida 2422 -1978
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen

Omvarderingar avseende formansbestédmda pensionsplaner -1505 -4577
Inkomstskatter relaterat till poster som ej omklassificeras 392 1244
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -1113 -3333
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 1309 -5311
Summa totalresultat for aret 9025 9550
Hanforbart till agare till moderbolaget 8260 7757
Hanforbart tillinnehav utan bestdmmande inflytande 765 1793
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31december 2020 31december 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 16524 18735
Materiella anlaggningstillgéngar 17 249120 256 700
Andelariintresseféretag och i samarbetsarrangemang 19 4347 4827
Andra aktier och andelar 304 333
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 20 48270 45691
Derivattillgédngar 36 9449 7788
Uppskjuten skattefordran 13 13824 14583
Andra langfristiga fordringar 5529 B B87
Summa anlaggningstillgangar 347 367 354194
Omséttningstillgangar

Varulager 21 16828 1383853
Immateriella omsattningstillgédngar 22 192 135
Kundfordringar och andra fordringar 23 23812 26 345
Avtalstillgédngar 6 416 188
Lamnade férskott 24 1046 3996
Derivattillgédngar 36 9962 10080
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 6935 7 853
Skattefordran aktuell skatt 13 280 1163
Kortfristiga placeringar 26 30148 22551
Kassa, bank och liknande tillgéngar 27 26074 10604
Tillgédngar som innehas for forsaljning 28 188 318
Summa omséttningstillgdngar 115881 96 586
Summa tillgadngar 7 463 248 450780
Eget kapital och skulder

Eget kapital hénforbart till dgare till moderbolaget

Aktiekapital 6585 6585
Reserv for kassaflodessakring 1970 -3147
Andra reserver 1606 3874
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 87 563 86319
Summa eget kapital hanforbart till &gare till moderbolaget 38 97724 93631
Eget kapital hénforbart tillinnehav utan bestdmmande inflytande 13468 14891
Summa eget kapital 111192 108522
Langfristiga skulder

Hybridkapital 29 19304 20164
Andra rantebarande skulder 29 49091 52 405
Avséttningar fér pensioner 30 43824 44 026
Andra rantebarande avsattningar 31 108 665 102 395
Derivatskulder 36 7924 7 833
Uppskjuten skatteskuld i3 17617 147183
Avtalsskulder 6 8752 8462
Andra ej réntebarande skulder 32 1994 2134
Summa langfristiga skulder 257171 252132
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 33 24912 27 809
Erhélina forskott 34 5794 1577
Derivatskulder 36 8901 13701
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter &5 14558 17 098
Skatteskuld aktuell skatt 13 838 1502
Andra réntebarande skulder 29 36380 25058
Réntebarande avsattningar 31 3462 3371
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining 28 40 10
Summa kortfristiga skulder 94 885 90126
Summa eget kapital och skulder 463 248 450780

Se vidare information i koncernens Not om Sékerheter (Not 39),

Eventualférpliktelser (Not 40) och Ataganden enligt konsortialavtal

(Not 41).
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 46 507 42 445
Betald skatt -2719 -1528
Realisationsvinster/forluster, netto -62 -3513
Erhéllen ranta 183 329
Betald ranta -2808 -2 969
Ovrigt, inkl. ej kassaflodespaverkande poster &7 -6077 185
Internt tillférda medel (FFO)! 35024 34949
Férandringar i varulager -1315 -196
Féréandringar i rorelsefordringar -1344 -6 294
Férandringar i rorelseskulder -3726 9171
Marginalsakerheter (Margin calls) relaterade till révaruderivat 12588 -20733
Ovriga férandringar 465 -178
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder 6668 -18230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41 692 16719
Investeringsverksamheten

Férvéarv av koncernféretag 4 -86 -754
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar 223 256
Andra investeringar i anlaggningstillgédngar 37 -21 484 -26 335
Summa investeringar -21 347 -26 833
Forséljningar 37 1237 7 452
Kassa, bank och liknande tillgéngar i forvarvade foretag 20 148
Kassa, bank och liknande tillgéngar i avyttrade foretag -80 -3542
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20170 -22775
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 21522 -6 056
Finansieringsverksamheten

Férandringar i kortfristiga placeringar -8926 559
Forandringar ilan till &gare med innehav utan bestédmmande inflytande i utlandska koncernforetag -185 282
Upptagna 1&n2 21471 12622
Amortering av skuld avseende férvarv av koncernforetag -27 -23
Amortering av andra skulder -12 156 -12 001
Betald utdelning till &gare -5298 -3714
Tillskott/aterbetalda tillskott frdn dgare med innehav utan bestdmmande inflytande -829 -1138
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5950 -3413
Arets kassafléde 15572 -9 469
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgéngar vid arets borjan 10604 17094
Kassa, bank och liknande tillgadngar ingdende i tillgdngar som innehas for forsaljning — 2992
Arets kassafléde 15572 -9469
Omrékningsdifferenser -102 -13
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 26074 10604
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Koncernens finansiella rapporter

Tillaggsinformation

Belopp i MSEK, 1januari-31december 2020 2019
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 21522 -6 056
Finansieringsverksamheten
Betald utdelning till agare -5298 -3714
Tillskott till/frédn &gare med innehav utan bestédmmande inflytande -829 -1138
Kassaflode efter utdelning 15395 -10908
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 41692 16719
Underhélls-fersattningsinvesteringar -12539 -15148
Fritt kassaflode® 29153 1571
Analys av férandring i nettoskuld
Nettoskuld vid &rets borjan -64 266 -47 728
Andrade redovisningsprinciper — -4 609
Kassaflode efter utdelning 15395 -10908
Foérandringar till foljd av vardering till verkligt varde -171 -456
Foérandringar i rantebarande leasingskulder -2837 -711
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar 24 -11
Kassa, bank och liknande tillgdngar ingédende i tillgdngar som innehas for forsaljning - 2992
Rantebarande skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsélining - -792
Omrékningsdifferenser p& nettoskulden 3677 -2 043
Nettoskuld vid arets slut -48178 -64 266
Likvida
medel
checkrak- Kortfristiga Finansiella Kortfristiga Langfristiga

ningskredit  placeringar leasingavtal skulder skulder Summa
Nettoskuld per 1 januari 2019 17 094 23453 -601 -24 413 -63261 -47 728
Kassaflode -9469 -841 903 2454 -3955 -10908
Foérandring av redovisningsprinciper — — -4 609 — — -4 609
Férandring i rantebarande leasingskulder — — -711 — — -711
Omrékningsdifferenser p& nettoskulden -13 145 -155 -901 -1119 -2043
Tillgédngar som innehas for forsaljning 2992 — 12 -804 — 2200
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster — — -11 12 -468 -467
Nettoskuld per 31 December 2019 10604 22757 -5172 -23652 -68803 -64 266
Kassaflode 15572 9110 990 -14312 4035 15395
Férandring i rantebarande leasingskulder - - -2 837 - - -2837
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden -102 -1344 992 2319 1812 3677
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga
placeringar - - 24 - — 24
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster — — — -2 -169 -171
Nettoskuld per 31 December 2020 26074 30523 -6 003 -35647 -63125 -48178

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2) Kortfristig upplaning dar loptiden ar tre ménader eller kortare nettoredovisas.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Koncernens finansiella rapporter

Hanférbart till
innehav utan Summa
bestammande eget
Hanforbart till 2gare till moderbolaget inflytande kapital
Aktie- Sadkrings- Omraknings- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv  vinstmedel Summa
Ingédende balans 2020 6585 -3147 3874 86319 93631 14891 108522
Arets resultat - - - 6489 6489 1227 7716
Kassaflodessakringar - férandringar av verkligt varde - 3023 — - 3023 — 3023
Kassaflodessakringar - upplosta mot resultatrakningen - 4344 - - 4344 -34 4310
Kassaflodessakringar - 6verforda till anskaffningsvardet
pé sékrad post - -43 - — -43 - -43
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — 1808 — 1808 — 1808
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag - - -5 — -5 - -5
Omrakningsdifferenser - - -3 684 - -3684 -400 -4084
Omvarderingar avseende formansbestédmda
pensionsplaner — — — -1465 -1465 -40 -1505
Inkomstskatter relaterat till dvrigt totalresultat - -2207 -387 387 -2207 12 -2195
Summa 6vrigt totalresultat for aret - 5117 -2268 -1078 1771 -462 1309
Summa totalresultat for aret - 5117 -2268 5411 8260 765 9025
Utdelning till &gare - - - -3623 -3623 -1675 -5298
Koncernbidrag fran (+)/till (-) &gare med innehav
utan bestdmmande inflytande — — — — - -1 -1
Tillskott till/frdn minoritetsdeléagare — — — — - -829 -829
Forandring som en effekt av andrade dgarforhallanden — — — — - 227 -227
Andra férandringar — — — -544 -544 544 -
Summa transaktioner med aktieagare - - - -4167 -4167 -2188 -6 355
Utgéende balans 2020 6585 1970 1606 87563 97724 134681 111192
Hanférbart till
innehav utan Summa
bestammande eget
Hanforbart till 2gare till moderbolaget inflytande kapital
Aktie- Sadkrings- Omraknings- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv  vinstmedel Summa
Ingédende balans 2019 6585 450 2466 78595 88096 15501 103597
Arets resultat - - - 13173 13173 1688 14861
Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde — 181 — — 181 — 181
Kassaflodessakringar - upplosta
mot resultatrakningen — -5624 — - -5624 -17 -5641
Kassaflodessakringar - dverfoérda till anskaffningsvardet
pé sékrad post — -34 — — -34 — -34
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter - - -1275 - -1275 — -1275
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag — - -94 — -94 — -94
Omrakningsdifferenser — - 2504 - 2504 224 2728
Omvarderingar avseende formansbestédmda
pensionsplaner - - — -4 443 -4 443 -134 -4577
Inkomstskatter relaterat till dvrigt totalresultat - 1880 27.8 1216 3369 32 3401
Summa 6vrigt totalresultat for aret - -3597 1408 -3227 -5416 105 -5311
Summa totalresultat for aret - -3597 1408 9946 7757 1793 9550
Utdelning till &gare — - — -2 000 -2000 -1714 -3714
Koncernbidrag fran(+)/till(-) agare med innehav
utan bestémmande inflytande — — — — - 30 30
Tillskott till/frdn minoritetsdelédgare - - — - - -1138 -1138
Forandring som en effekt av andrade agarforhallanden — - - — - 197 197
Andra férandringar — - — -222 -222 222 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -2222 -2222 -2403 -4 625
Utgéende balans 2019 6585 -3147 3874 86319 93631 148911 108522
) Varav sakringsreserv -5 MSEK (22)
Se aven koncernens Not 38, Specifikationer till eget kapital.
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Koncernens noter

Koncernens noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9
Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18

Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35
Not 36

Not 37
Not 38
Not 39
Not 40
Not 41
Not 42
Not 43
Not 44
Not 45
Not 46

104

Foretagsinformation

Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med foregéende ar

Redovisningsprinciper

Foérvarvade och avyttrade verksamheter
Valutakurser

Nettoomsattning

Rorelsesegment

Information om geografiska omréden
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
Ovriga externa kostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Inkomstskatter

Leasing

Ersattning till revisorer

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar agda av moderbolaget
Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

Varulager

mmateriella omséattningstillgédngar

Kundfordringar och andra fordringar

Lamnade forskott

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank och liknande tillgédngar

Tillgdngar som innehas for forsaljning

Rantebarande skulder samt tillndrande finansiella derivat
Avsattningar for pensioner

Andra rantebarande avsattningar

Andra ej rantebarande skulder (l&ngfristiga)
Leverantorsskulder och andra skulder

Erhalina forskott

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Finansiella instrument per varderingskategori,
kvittning av finansiella tillgéngar och skulder,
samt finansiella instrumentens resultateffekter

Specifikationer till kassaflodesanalysen
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Not 1 Foretagsinformation

Ars- och Hallbarhetsredovisningen har godkants enligt styrelsebeslut frén
23 mars 2021. Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med organisationsnum-
mer 556036-2138 ar ett aktiebolag med séate i Solna, Sverige och med
postadressen 169 92 Stockholm, Sverige. Koncernens balansrakning och
resultatrakning ingdende i Vattenfalls Ars- och Héllbarhetsredovisning ska
foreldggas pa arsstamman 28 april 2021. Koncernens huvudsakliga
verksamhet beskrivs i koncernens Not 7, Rorelsesegment.

Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med foregaende ar

Omrékningar av finansiella rapporter for 2019
Inga omrakningar har skett.

Presentation av Koncernens resultatrdkning och Koncernens
kassaflodesanalys

For att tydliggora effekten av avkastning frén Karnavfallsfonden redovisas
denna nu som en separarat rad inom finansiella poster. For dkad
transparens visas nu betalningar avseende Marginalsakerheter (Margin
calls) relaterade till rAvaruderivat separat istallet for inom Ovriga forand-
ringar i kassaflodet frén den I6pande verksamheten.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRSIC) sdsom de har godkants av EU-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har rekommendation RFR 1 - "Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner”, utgiven av Radet for finansiell
rapportering, tilldmpats. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upplysnings-
krav som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen.

Nya IFRS och tolkningar som géller 2020

Ingen av de férandringar av och tillagg till redovisningsstandarder
géllande fran 2020 har haft en vasentlig paverkan pa Vattenfallkoncer-
nens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller fran 2021 och senare

Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats vilka annu
inte tratt i kraft. Dessa dndrade redovisningsstandarder och tolkningar
beddms med undantag for nedanstéende inte ha en materiell paverkan
pé Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

Tillagg till IAS 16 Materiella anldggningstillgangar
Andringen i IAS 16 tar bort méjligheten att dra ifr&n intékter erhalina
medan tillgdngen testas och gors i ratt skick for att kunna fungera enligt
foretagsledningens avsikt fran anskaffningsvardet. Istéllet ska sédana
intakter och till dessa relaterade kostnader redovisas i resultatrakningen.
Vattenfall amnar att tilléampa tillagget i fortid tidigast majligt efter att det
godkants. Effekten bedéms som marginell p& koncernniva, daremot kan
effekten pa framtida enskilda tillgédngars anskaffningsvarde bli signifikant.

Véarderingsgrunder

Tillgédngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde eller upplupet

anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgédngar och skulder samt

varulager avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Verkligt
varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhéllas vid forsalining av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga vardet
pa en tillgang eller skuld pa lampligt satt. Finansiella tillgédngar och skulder
som ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt
vardehierarki (nivaer) som IFRS 13 definierar som:

- Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

- Niva 2: Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill saga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar).

- Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observer-
bara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).
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Klassificeringen till en niva bestams av de indata med l&gst nivé som &ar
betydande for berékningen av det verkliga vardet vid utgéngen av en
rapporteringsperiod. Vattenfall bedomer om omklassificeringar mellan
nivderna ar nodvandiga. Observerbara indata anvands nar det ar mojligt
och relevant. For tillgdngar och skulder som ingér i Niva 3, &r verkligt varde
antingen modellerat baserat pé marknadspriser med justeringar som
beaktar de specifika villkoren i ett kontrakt, eller baserade pé icke
observerbara indata sdsom framtida kassafloden. Antagandena for de
prognostiserade kassaflddena kontrolleras regelbundet och justeras vid
behov.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljo dar de'i
koncernen ingédende bolagen bedriver sina verksamheter. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalu-
tan for moderbolaget och for koncernen. Detta innebéar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK). Om inte annat anges ar
samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljon svenska kronor (MSEK).

Vasentliga redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen och redovis-
ningsprinciperna angivna i respektive not for koncernen har tillampats
konsekvent pé samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag, intressefo-
retag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som redovisas som
gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

Dotterféretag

Dotterforetag ér alla de foretag som moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande éver. Bestémmande inflytande anses foreligga nar foljande tre
kriterier uppfylls: (1) investeraren &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning frén investeringen, (2) investeraren har mojlighet att paverka
avkastningen genom sin majlighet att styra foretaget och (3) att det finns
en koppling mellan den avkastning som erhélls och majligheten att styra
foretaget. Med inflytande avses rattigheter som gor att investeraren kan
styra den relevanta verksamheten, det vill saga den verksamhet som i
vasentlig grad paverkar foretagets avkastning. Forvarvade dotterforetag
och andra férvarvade rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden.
Dotterforetagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens
redovisningsprinciper, tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten fram till det datum dé det bestammande inflytandet
upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang &r ett arrangemang over vilket tva eller fler
parter har gemensamt bestdmmande inflytande. Samarbetsarrang-
emang klassificeras antingen som gemensam verksamhet (joint
operation) eller joint venture. Gemensam verksamhet innebar att de
gemensamt bestdmmande dgarna har ratt till tillgédngar och skulder
kopplade till innehavet. Joint venture innebar att de gemensamt
bestdmmande agarna har ratt till verksamhetens nettotillgangar. |
gemensam verksamhet redovisar respektive dgare sina tillgéngar och
skulder respektive sin andel av gemensamma tillgangar och skulder.
Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestédmmande inflytande eller ett gemensamt
bestdmmande inflytande med andra agare, dver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och
B50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt
vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens &garandel i féretaget. Forluster elimineras pa
samma satt som vinster, men betraktas som en nedskrivningsindikation.
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Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen raknas
monetéra tillgédngar och skulder i utlandsk valuta om till den funktionella
valutan till den valutakurs som dé& géller. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Rorelserelate-
rade valutakursvinster och valutakursférluster redovisas under Ovriga
rorelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader. Finansiella valutakurs-
vinster och valutakursforluster redovisas som Finansiella intakter
respektive Finansiella kostnader.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter och
kostnader i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten
framgar av koncernens Not 5, Valutakurser.

Not 4 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarvade verksamheter
Forvarv under 2020
2020 gjordes inga storre verksamhetsforvarv av Vattenfall.

Forvérv under 2019
| slutet av februari 2019 slutférdes forvarvet av det hollandska el- och
gasforséljningsforetaget DELTA Energie. DELTA Energie levererar fornybar
el och gas till privatkunder samt sméa och medelstora foretag, framst i den
hollandska provinsen Zeeland. Foretaget har 120 medarbetare och
170 000 kunder.

| slutet av februari 2019 slutfordes forvarvet av det hollandska foretaget
Senfal. Senfal ar ett foretag som erbjuder mjukvarutjanster till sédval stora
industriella kunder, vind- och solcellsparker som égare av stora batterier.

Utover ovan ndmnda verksamheter har Vattenfall forvarvat ett antal
vind- och solkraftsprojekt som fér narvarande befinner sig i projekterings-
skedet.

Total erlagd kopeskilling uppgar till 754 miljoner SEK och totalt erhalina
tillgéngar uppgar till 1135 miljoner SEK varav 1109 miljoner SEK avser
immateriella anlaggningstillgangar.

Avyttrade verksamheter

Avyttringar under 2020

Den 20 februari 2020 tecknade Vattenfall avtal om forséljning av
innehavet om 55% i Mullverwertung Rugenberger Damm GmbH (MVR),
till den andra aktieagaren Stadtreinigung Hamburg, ett dotterbolag till
Hamburg stad. Transaktionen erhéll godkédnnande frén konkurrensmyn-
digheten och slutférdes i borjan av maj 2020. Forsaljningspriset uppgick
till 506 MSEK och reavinsten tll 207 MSEK. Utover ovanstéende har ett
antal mindre avvyttringar skett vars totala forsaljningspris uppgick till

30 MSEK och reaférlust till 26 MSEK.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna ér baserade pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under rédande forhallan-
den anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedém-
ningar anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pé
tillgdngar och skulder som inte annars framgaér tydligt frdn andra kéllor.
Det slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och bedémning-
arna ses over regelbundet. Effekterna av andringar i uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs ytterligare i foljande
noter fér koncernen:

« Not 13 Inkomstskatter

- Not 16 Immateriella anléggningstillgédngar

- Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

- Not 28 Tillgangar som innehas for forsaljining

« Not 30 Avsattningar for pensioner

- Not 31 Andra rantebarande avsattningar

Avyttringar under 2019

Den 2 september 2019 slutférde Vattenfall forséljningen av fjarrvarme-
verksamheten i Hamburg till Hamburg stad. Transaktionen baserades pa
beslutet som Hamburg stad tog i oktober 2018 att utnyttja deras option
att forvarva Vattenfalls 74,9% i bolaget. Forsaljiningspriset uppgick till 634
miljoner EUR inklusive ranta.

2020 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar 18 1
Materiella anlaggningstillgdngar 590 4819
Andelar i intresseféretag och i
samarbetsarrangemang 35 4
Andra aktier och andelar — 6
Uppskjuten skattefordran — Bi1g
Andra anlaggningstillgdngar — 552
Varulager 61 278
Kundfordringar och andra fordringar 100 587
Skattefordran aktuell skatt - 27
Kassa, bank och liknande tillgédngar 80 3579
Léneskulder -25 -10
Avsattningar for pensioner - -4021
Amdra rantebarande avsattningar -66 -571
Uppskjuten skatteskuld -137 -232
Leverantorsskulder och andra skulder -55 -1823
Skatteskuld aktuell skatt - -97
Summa nettotillgangar 601 3612
Innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av avyttrade nettotillgdngar 246 —
Forsaliningslikvid/Arets kassaflode 536 6703
Realisationsvinst (+)/forlust (-) redovisad
i resultatrakningen 181 3091
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Not5 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:

Koncernens noter

Medelkurs Balansdagskurs
Valuta 2020 2019 31december 2020 31december 2019
Euroland EUR 104789 1056572 100343 104468
Danmark DKK 14056 14140 13485 13982
Storbritannien GBP 118334 120391 111613 122788
USA UsD 91718 94180 81773 92993

Not 6 Nettoomsittning

Redovisningsprincip

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran forsaljning och
distribution av el och varme, férsaljning av gas, elhandel samt andra
intakter sésom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar vid forsaljining av el,
gas och varme i olika former av erbjudanden. Olika typer av rabatter och
bonusar erbjuds i olika lander. Vattenfall redovisar rabatter och bonusar
nar prestationsatagandet gentemot kunden uppfylls, vilket i allmanhet ar
nar el, gas och varme levereras till kunden.

Vattenfall anvander olika forsaljningskanaler vid forsalining av
Vattenfalls produkter, vilket medfor olika typer av kostnader vid dessa
forsaliningsaktiviteter. Dessa utgifter for att ernalla avtal relaterade till
intakter frdn avtal med kunder redovisas i koncernens Not 16, Immateriella
anlaggningstillgéngar. Avskrivningstid beror pé kontraktens 6ptid.

Forsiljning och distribution av el, virme och gas

Forsalining av el, varme och gas och dartill hérande distribution redovisas
som intakter vid leveranstidpunkten, exklusive mervardesskatt och
punktskatter. Beroende pa vilket system for matning av forbrukning som
tillampas fakturerar Vattenfall antingen baserat pa forvantad forbrukning,
med avstamning nar avlasning sker, eller i efterskott baserat pé verklig
forbrukning.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen och
forséljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gentemot den
nordiska elbdérsen. De kép som forsaljningsverksamheten gor fran den
nordiska elbérsen kvittas pd koncernnivéd mot produktionens forsalining
till den nordiska elborsen.

Anslutningsavgifter

Distribution och Heat ansluter byggnader till respektive distributionsnat.
Kunden betalar anslutningsavgiften nar anslutning sker. Intékten fran
anslutningsavgifterna redovisas over tid eftersom Vattenfall ansvarar for
underhall och reparation av tillgangarna for den fysiska anslutningen,

Not 7 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamheter
frén vilken det kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilken
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av "foretagets hogste verkstallande beslutsfattare”
som i Vattenfall &r koncernchefen, fér att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Finansiell information

Vattenfall ar organiserat i sex affarsomraden (Business Areas): Customers
& Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat samt Distribution. Syftet
med organisationsstrukturen ar att oka koncernens affars- och resultatfo-
kus samt att utnyttja synergier dver landsgrénserna. Segmentsredovis-
ningen foljer Vattenfalls organisationsstruktur.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten

Roérelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for forsaljiningen av el,

gas och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.
Roérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena

Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls vatten- och
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vilket uppfylls dver tid. Grunden for intaktsforing av anslutningsavgifterna
ar ekonomisk livslangd for de underliggande tillgéngarna.

Vattenfall redovisar intékter frén kontrakt med kunder och évriga
intakter i resultatrakningen.

2020 2019
Forsalining av el 98 366 102028
Forsalining av gas 15723 18458
Forsélining av varme och &nga 10918 13315
Distribution 16882 15975
Forsaljining av service- och konsulttjanster 4516 5999
Summa intakter fran kontrakt med kunder 146 405 155775
Ovriga intakter 12 442 10585
Summa 158847 166 360

Intékter fran kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfylls men
betalningen behover inte 6verensstémma med redovisad intakt for
perioden. Detta medfor att kontraktstillgédngar och kontraktsskulder
redovisas.

Avtalssaldon 2020 2019
Kontraktstillgédngar 416 188
-varav ingdende iingdende balans och

upplodst som kostnad i resultatrakningen 412 445
Kontraktsskulder 8752 8462
-varavingdende iingdende balans och

upplost som intakt i resultatrékningen 659 781

karnkraftsverksamhet, serviceverksamhet for underhallstjanster samt
optimering och tradingverksamhet inklusive vissa stora foretagskunder.

Roérelsesegmentet Wind ansvarar for utveckling, konstruktion och drift
av Vattenfalls vindkraftparker samt storskalig och decentraliserad solkraft
och batterier.

Rorelsesegmentet Heat bestér av Vattenfalls varmeverksamhet
(fiarrvéarme och decentraliserade I6sningar) samt gas- och koleldade
kondenskraftverk.

Rorelsesegmentet Distribution bestar av Vattenfalls eldistributionsverk-
samhet i Sverige, Tyskland (Berlin) och Storbritannien.

Koncernstaber (Staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncerndvergripande koncernstaber leder, forvaltar och stoédjer
affarsverksamheten. Koncernstaberna ar centralt placerade inom
organisationen som helhet och pé affarsomrédena. Shared Service
Centres (Shared Services) fokuserar péa transaktionsrelaterade processer
och ar en integrerad del i Vattenfalls affarsverksamhet. Shared Services
Centres leds med inriktning péa effektivitet och utnyttjande av stordriftsfor-
delar. Koncernstaberna och Shared Services Centres rapporteras under
rubriken Other.
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Extern nettoomsattning

Intern nettoférsaljning

Summa nettoomsattning

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Customers & Solutions 84661 87 343 1637 2516 86298 89859
Power Generation 36597 38425 535362 639532 90133 102378
Wind 6901 6578 6 664 6914 13565 13492
Heat 13538 15947 9790 15456 23328 31403
Distribution 16970 17903 4674 4637 21644 22540
- varav Distribution Tyskland 5464 6498 4107 4156 9571 10654
- varav Distribution Sverige 11377 11288 597 509 11974 11797
Other’ 180 164 5737 5392 5917 5556
Elimineringar - - -82038 -98 868 -82038 -98 868
Summa 158847 166 360 - - 158847 166 360

Rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA)

Underliggande rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar

2020 2019 2020 2019
Customers & Solutions 2832 2976 3083 3021
Power Generation 23144 13642 18796 19207
Wind 9482 9 645 9426 9620
Heat 2644 4957 4462 4409
Distribution 8713 8236 8725 8248
- varav Distribution Tyskland 2162 2175 2174 2189
- varav Distribution Sverige 6505 6018 6505 6016
Other’ -299 3097 -442 -457
Elimineringar -9 -108 -9 -108
Summa 46 507 42 445 44041 43940
Rérelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat
2020 2019 2020 2019
Customers & Solutions 1882 1157 2146 1337
Power Generation 18984 9870 14670 15437
Wind 2401 3603 3970 4155
Heat -12149 354 978 550
Distribution 5313 4986 5325 4998
- varav Distribution Tyskland 1081 1118 1093 1132
- varav Distribution Sverige 4225 3858 4225 3856
Other’ -1146 2279 -1290 -1274
Elimineringar -9 -108 -9 -108
Summa 15276 22141 25790 25095
2020 2019
Underliggande rorelseresultat 25790 25095
Jamforelsestérande poster (for specifikation se Resultatrakningen) -10514 -2 954
Finansnetto -3270 -3819
Resultat fére inkomstskatter 12 006 18 322
Investeringar Tillgéngar
2020 2019 2020 2019
Customers & Solutions 759 1548 49 381 52616
Power Generation 3030 3439 295 854 290112
Wind 5810 9245 88028 85453
Heat 4326 5079 89751 94478
Distribution 7 610 7 163 71536 65662
- varav Distribution Tyskland 1860 1951 20934 18202
- varav Distribution Sverige 5546 5068 49737 46 866
Other! 3530 12066 202 755 184 490
Elimineringar -3718 -11707 -3340573 -3220313
Summa 21347 26833 463248 450780

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

2) Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bransle och koldioxidutslappsratter till Gvriga segment inom Vattenfall

3) Avser huvudsakligen Tradings likvida tillgédngar samt finansiella fordringar pé rérelsesegment
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Not 8 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning

Koncernens noter

Intern nettoférsaljining Summa nettoomsattning

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 45 869 52 455 12157 14785 58026 67240
Tyskland 77318 77215 36537 53696 113855 130911
Nederlanderna 26310 29493 12616 22985 38926 52478
Ovriga lander 9350 7198 5277 5558 14627 12756
Elimineringar — -1 -66 587 -97 024 -66 587 -97 025
Summa 158847 166 360 - - 158847 166 360

Immateriella och materiella

anlaggningstillgéngar samt

Rérelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat forvaltningsfastigheter

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 13712 16580 15725 17 449 133745 128036
Tyskland 2729 4279 55625 5739 55270 71268
Nederlanderna 2683 293 2354 496 38798 38284
Ovriga lander 1612 993 2154 1416 37 800 37813
Elimineringar -2 -4 -2 -4 31 34
Summa 15276 22141 25756 25096 265644 275435

Not 9 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Redovisningsprincip

Allménna principer

Lopande under aret beddéms om det foreligger en indikation pa att en
tillgdng kan ha minskat i varde. Om n&gon sadan indikation finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod samt fér immateriella
tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning beréknas atervinnings-
vardet minst arligen eller s& snart det foreligger en indikation pa att en
tillgédng minskat i varde.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grup-
peras till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrak-
ningen. Nedskrivning av tillgédngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingér i enheten.

Beriakning av atervinningsvéardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsranta som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgédngen.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pé goodwill &terfors aldrig. Nedskrivningar pé andra
tillgédngar aterférs om det har skett en vasentlig och bestéende forandring
i de antaganden som I&g till grund for berékningen av dtervinningsvardet.
En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter dterféring inte dverstiger det redovisade véarde
som tillgédngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiell information

Process for prévning av nedskrivningsbehov

De huvudsakliga antaganden som féretagsledningen anvant vid
berakningarna av prognoser av framtida kassafloden for kassagenererade
enheter med bestamd livslangd &r baserade pé prognoser for respektive
tillgédngars livslangd. De prognostiserade kassaflodena baseras pa
marknadspriser samt pé Vattenfalls 1&ngsiktiga marknadsutsikter.
Langsiktiga marknadsutsikter &r baserade pé interna och externa
indataparametrar och jamfors med externa prisbedémningar. Baserat pa
prisantaganden beraknas kraftverkens produktion med beaktande av
tekniska, ekonomiska och legala begransningar. Teknisk flexibilitet for
tillgdngarna, det vill séga formagan att anpassa produktionen till
forandringar i spotmarknadens priser har beaktats. Kassaflodesprogno-
ser for andra kassagenererande enheter baseras pa affarsplanen for de
kommande fem éaren, varefter deras restvarden beaktats, baserat pa en
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tillvaxtfaktor uppgéende till 0%-0,5% (0%-0,5%). | fall dar affarsplanens
sista &r inte kan anses som representativt for bedémning av 1&ngsiktigt
varde kan en forlangd prognos tillampas for att uppna langsiktig
intjaningspotential, pa vilken berékning av residualvarde baseras.
Framtida kassafloden har diskonterats till nyttjandevarde med foljande
diskonteringsrantor:

2020 2019
Fore skatt Efter skatt Fore skatt Efter skatt
Diskonteringsranta
reglerad verksamhet, % 53 4,0 538 4,1
Diskonteringsréanta
konkurrensutsatt
verksamhet, % 5,8-8.6 4,5-6,8 58-89 4,5-6,9

Diskonteringsrantan varierar for olika tillgangsslag beroende pé& dess risk.
Vid faststéallande av diskonteringsrantan for konkurrensutsatt verksamhet
har hansyn tagits till omfattningen av den exponering dessa har for
férandringar i marknadspriser for el, bransle, koldioxidutslappsratter samt
regulatoriska risker. En 6kning av diskonteringsréantan med O,5 procenten-
heter skulle medféra nedskrivningsbehov i storleksordning 100 MSEK.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgadngar utgér en annan
viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts- och karnkraftsan-
ldggningar, medan de mest vasentliga produktionsmarginalerna ar "clean
spark spread” for gaseldade kraftverk och "clean dark spread” for
stenkolskraftverk. Dessa produktionsmarginaler inkluderar elpriser samt
respektive kostnad for bransle och koldioxidutslappsratter for att
producera elen, med hansyn tagen till bransletyp och effektivitetsfaktorer.
Baserat pa de antaganden som har legat till grund for nedskrivningsprov-
ningen skulle en minskning av framtida elpriser med 5% och oférandrade
kostnader for bransle och koldioxidutslappsratter leda till detta en
vardeminskning motsvarande 26% for gaseldade tillgédngar i Nederlan-
derna men skulle inte féranleda nagra nedskrivningar. For icke-subventio-
nerade vindkraftverk i Norden ar motsvarande siffra 6-11% och skulle allt
annat lika leda till nedskrivningar om 200 MSEK. For évriga tillgangar
skulle minskade elpriser enligt ovan inte féranleda nagra nedskrivningar.

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att berakna
atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna. Strukturen pa de
kassagenererande enheterna, vilka representerar den minsta grupp av
identifierbara tillgdngar som genererar I6pande inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgédngar eller grupper av tillgéngar,
baseras pa strukturen pa Affarsomraden inom koncernen. Under 2020
har en férandring gjorts vad avser kassagenererande enheter inom
affarsomréade Wind vilket innebér att de kassagenererande enheterna
utgors av land- respektive havsbaserad vindkraft i respektive land dar
Vattenfall bedriver verksamhet inom affarsomradet.

Vattenfall féljer noggrant och I6pande marknadsutvecklingen och dess
péverkan pa verksamheten.

Goodwill &r inte foremal for avskrivning utan testas arligen for nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprovningen av Goodwill ingér i den nedskriv-
ningsprocess som beskrivs ovan.
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Foérutom det regelbundna nedskrivningstestet for de kassagenererande
enheterna redovisar Vattenfall nedskrivningar for enskilda tillgdngar om
dessa planeras avyttras och den férvantade ersattningen understiger det
redovisade vardet. Dessutom nedskrivningsprovas pa individuell basis
aktieinnehav i intresseforetag for vilka kapitalandelsmetoden tillampas
som inte ingér i en kassagenererande enhet.

Nedskrivningar 2020

Under 2020 har nedskrivningar gjorts om 12 980 MSEK vilka belastar
rorelseresultatet. Den dvervagande delen, 11 337 MSEK, avser kraftverket
Moorburg inom affarsomrade Heat. Inom affarsomréde Wind har
nedskrivningar skett om 1627 MSEK dar 812 MSEK avser landbaserade
enheter i Sverige, 438 MSEK avser havsbaserade enheter i Sverige,

330 MSEK avser landbaserade enheter i Danmark och 29 MSEK avser
havsbaserade enheter i Storbritannien. Resterande belopp avser andra,
mindre nedskrivningar.

Nedskrivningar 2019

Nedskrivningar som belastat rérelseresultatet under 2019 uppgick till
1459 MSEK. Av dessa ar 495 MSEK hanforliga till rorelsesegmentet Wind
och 747 MSEK till rérelsesegmentet Heat.

Not 10 Ovriga externa kostnader

2020 2019
Kopta tjanster 8326 9192
IT kostnader 1982 1998
Konsultkostnader 3371 3844
Ej kapitaliserade leasingkostnader 506 484
Marknadsféring och forsaljningskostnader 1515 1454
Kostnader relaterat till avsattningar 4565 3760
Ovrigt 467 1943
Summa 20732 22675

Not 11 Finansiella intdkter

Redovisningsprincip

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker pa
basis av underliggande tillgédngs avkastning enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhéalla betalning faststallts.
Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran
och det belopp som erhalls vid forfall.

Finansiell information

2020 2019
Réanteintakter hanforbara till placeringar 138 226
Netto vardeforandring vid omvardering av
derivat 304 146
Utdelningar 73 70
Valutakursdifferenser, netto 37 =
Realisationsvinster vid férsaljningar av aktier
och andelar 6 9
Summa 558 451
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Not 12 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

For berakning av ranteeffekter hanforbara till avsattningar anvands olika
diskonteringsrantor, se koncernens Not 30 Avsattningar for pensioner
och koncernens Not 31 Andra rantebarande avsattningar for de tillam-
pade diskonteringsrantorna. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras 6ver lanets [6ptid
enligt effektiviantemetoden. Lanekostnader direkt hanforbara till
investeringsprojekt i anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla redovisas ej som finansiell kostnad utan inréknas i
anlaggningstillgangens anskaffningsvarde under uppférandeperioden.
Avgifter for leasingavtal fordelas mellan réntekostnad och amortering pa
den utestédende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden
sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Rérliga avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell information

2020 2019
Rantekostnader hanforbara till 1&n 3182 3126
Ranteeffekter hanforbara till avsattningar 2165 2297
Rantekostnader for nettot av pensions-
avsattningar och forvaltningstillgédngar 538 871
Valutakursdifferenser, netto - 225
Realisationsforluster vid forsaljningar av
aktier och andelar 1 3
Summa 5886 6522

Not 13 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen forutom da den underliggande transak-
tionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot Eget kapital varvid
aven tillhdrande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i
Eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter méaste vissa antaganden och uppskattningar
goras. Uppskattningarna inkluderar antaganden om framtida skatteplik-
tiga resultat, att gallande skattelagar och skattesatser kommer att vara
oférandrade i de lander dar koncernen ar verksam samt att géllande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras. Under
kortfristiga skatteskulder redovisar koncernen aven kommande utgifter
som resultat av pagéende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av
dessa kan komma att avvika frén de bedémningar Vattenfall gjort.
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Finansiell information

Fordelning av den redovisade skatten

2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
Periodens aktuella skatter:
Sverige -1517 2221
Tyskland -468 -776
Nederlanderna -427 -56
Ovriga lander -134 -23
Justering av aktuella skatter hanforliga till
tidigare perioder:
Sverige -10 16
Tyskland -19 -804
Nederlanderna 6 -39
Ovriga lander 8 70
Summa aktuell skatt -2561 -3833
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Sverige -1 004 -789
Tyskland -547 1166
Nederlanderna 23 182
Ovriga lander -201 -187
Summa uppskjuten skatt -1729 372
Summa skatter -4 290 -3461

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats

2020 2019

% %
Resultat fore skatt 12 006 18322
Svensk inkomstskatte-
sats per 31 december 21,4 -2 569 214 -3921
Skillnad i skattesats i
utlandska verksamheter -2,0 237 1.2 -226
Justeringar av skatt han-
forlig till tidigare perioder 0,1 -12 3,0 -553
Omvardering av tidigare €j
varderade forlustavdrag
och temporara skillnader 1.5 -183 -0,4 78
Arets temporéra skillna-
der som ej tillgdngsforts 18,6 -2238 0,2 -45
Ovriga ej skattepliktiga
intakter -4.3 522 -19 356
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader 1.4 -167 1.1 -206
Realisationsvinster -0,3 40 -5,0 922
Kapitalandelar i intresse-
foretags resultat -0,1 13 0,0 (°]
Andrade skattesatser -06 67 -07 125
Effektiv skattesats 35,7 -4290 18,9 -3461
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Forandring av aktuell skatt i balansrakningen

Koncernens noter

2020 2019
Ingédende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) -339 1575
Omrakningsdifferenser, férvarvade, avyttrade
foretag samt tillgédngar som innehas till
férsaljining — o8
Rante- och diskonteringseffekt p& lang-
fristiga skatteposter 13 18
Forandring via resultatrékningen -2561 -3833
Skatteeffekt via eget kapitall -390 275
Betald skatt, netto 2719 1528
Utgéende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) -558 -339
1 Varav equity hedge uppgér till -391 MSEK (283)
Fordelning av den uppskjutna skatten

2020 2019
Anlaggningstillgéngar -28 100 -28 339
Omséttningstillgéngar -5836 -4208
Avséttningar 21326 21897
Ovriga l&ngfristiga skulder 2399 2045
Kortfristiga skulder 6700 6323
Kassaflodessakringar -1411 741
Forlustavdrag 1129 1411
Summa -3793 -130
Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag

2020 2019
Sverige 179 88
Tyskland 18451 12415
Nederlanderna 17 84
Ovriga lander 979 1173
Summa 19626 13705
Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2020

2021 —
2022-2025 9
2026 och senare 31
Ingen tidsbegransning 19586
Summa 19626

Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skattefordran om
4 583 MSEK varav 1129 MSEK ar bokfort i balansrékningen per

31 december 2020. Underskottsavdrag som ej beaktats vid berékning av
uppskjuten skatt motsvarar ett skattemassigt varde om 3 454 MSEK och
avser huvudsakligen underskottsavdrag i tysk verksamhet. Dessa har inte
asatts nagot varde da det i dagslaget ar osékert om de kommer kunna

utnyttjas.
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Koncernens noter

Not 14 Leasing

Redovisningsprincip
En nyttjanderattstillgang redovisas tillsammans med en leasingskuld i
balansrakningen for alla leasingkontrakt utom fér de dar den leasade
tillgdngen har &gt varde eller en 16ptid under 12 manader.
Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till ett belopp bestéende av
den initiala leasingskulden justerad for betalningar gjorda péa eller fore
startdagen med tillagg for andra direkta kostnader och uppskattade
kostnader for nedmontering och bortforsling av tillgangen.
Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran startdatum till det
narmaste i tiden av leasingperiodens slut och beddémd nyttjandeperiod.
Leasingskulden ar initialt varderad till nuvardet av utestédende
leasingavgifter vid avtalets startdatum diskonterade med Vattenfalls
marginella l&neranta vilken uppdateras tvé ganger om éaret.
Leasingavgifter som ingar i berakningen av leasingskulden bestar av:
. Fasta betalningar
- Variabla leasebetalningar som beror pé index eller taxa
Belopp som forvantas bli betalda for en utstalld restvardesgaranti
« Lésenpriset under en kopoption givet att koncernen sannolikt kommer
att nyttja optionen; leasebetalningar avseende en forlangningsperiod
om koncernen sannolikt kommer att forlanga avtalet och straffavgifter
for en fortidsldsen av leasingkontraktet om det ar rimligt sakert att
koncernen kommer bryta kontraktet.

Vattenfall tillampar inte ovanstédende bestammelser for kortidsleasingav-
tal och leasingavtal dar den underliggande tillgadngen har ett lagt varde.
For dessa kostnadsfors leasingavgiften linjart.

Tillgdngar som leasas ut via finansiella leasingkontrakt redovisas inte
som materiella anléggningstillgéngar déa alla risker forknippade med
agarskap har forts dver till leasetagaren. | stéllet redovisas en finansiell
fordran motsvarande framtida fasta leasebetalningar.

Tillgdngar som leasas ut via operationella leasingkontrakt rapporteras
som materiella anléggningstillgédngar och ar féremal for avskrivningar.

Leasade materiella anldggningstillgdngar

Sasom leasetagare

Vattenfall leasar olika tillgangar, inklusive men inte begransat till, mark
inom affarsomrade Wind, kontorsfastigheter, fordon och 6vrigt. Mer
detaljerad information dver leaseavtal dar Vattenfall &r leasetagare
presenteras nedan.

Nyttjanderattstillgangar Mark Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 2 066 1694 825 875 4460
Arets anskaffningar 1951 81 238 - 2270
Arets avskrivningar -112 -445 -178 -215 -950
Ovriga férandringar under 8ret -52 -49 24 163 86
Utgaende balans 3853 1281 409 323 5866

Leasingskuld
Leasingskuldens utveckling

Ingéende balans 3766
Upptagna l&n 2270
Amortering av skuld -991
Ovriga féréandringar under 8ret 226
Utgaende balans 5271

Totalt kassautflode relaterat till leasing uppgar till 991 MSEK under 2020
varav 104 MSEK avser rantekostnader.

Forfallostruktur- kontraktuella odiskonterade

kassafléden

<1ér 824
1-5ér 2064
>5ar 4377
Totalt per 31 December 2020 7 265

Leasebetalningar om 506 MSEK relaterade till undantagsreglerna
avseende korttidskontrakt och leasekontrakt av mindre varde eller
beroende pa att kontrakten innefattar variabla leasebetalningar har inte
redovisats som anlaggningstillgang. Per 31 December 2020, har
Vattenfall ingétt avtal som ej annu pébodrjats med dtaganden uppgéende
till 1452 MSEK under startaret.

12

Leasingintdkter

Som leasegivare

Vissa koncernféretag ager och driver kraftverk & kunders vagnar. Intéakter
fran dessa kunder delas upp i tvd komponenter - en fast komponent som
ska tacka kapitalkostnader och en variabel komponent baserad pé levere-
rad kvantitet. Per 31 December 2020 uppgick anskaffnningsvardet for
tillgdngar som leasas till kunder till 5 305 MSEK (5 493). Ackumulerade
avskrivningar uppgick till 3 697 MSEK (3 500) och ackumulerade
nedskrivningar uppgick till 196 MSEK (232).

Framtida betalningar for den hér typen av faciliteter infaller enligt nedan:

Operationell leasing

2021 23
2022 170
2023 143
2024 115
2025 83
2026 och darefter 170
Summa 704

Not 15 Ersattning till revisorer

2020 2019

Revisionsuppdrag
EY 43 42

Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
drag

EY 5 11

Skatteradgivning

EY - -
Andra uppdrag

EY 9 28
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Not 16 Immateriella anlédggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill &r ej foremal for avskrivning utan
testas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redovi-
sade vardet for Andelar i intresseféretag och joint ventures.

Ovriga Immateriella anléggningstillgdngar

Ovriga Immateriella anlaggningstillgdngar s&som koncessioner, patent,
licenser, varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter och
liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiell information

Koncernens noter

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra Immateriella anlaggningstillgéngar an goodwill
redovisas i resultatrakningen linjart 6ver tillgdngens beddmda nyttjande-
period, sévida inte nyttjandeperioden &r obegransad.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anlaggningstillgdngar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9,
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvéarden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

2020

Koncessioner och
liknande rattigheter

Hyresratter och
liknande ratter

Utgifter for med begréansad Utgifter for att med begréansad

utveckling Goodwill nyttjandeperiod erhéllaettavtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2547 45542 19871 1791 170 69921
Investeringar 220 162 509 2 893
Omfoéring fran pagéende utvecklingsprojekt -44 44 B - -
Forsaljningar/utrangeringar -123 -91 -448 -406 -3 -1071
Omklassificeringar - -1188 - - -1188
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - -121 — - -121
Omrakningsdifferens -46 -1837 -757 -68 -3 -2711
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 2554 43614 17563 1826 166 65723
Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -1837 -14229 -1010 -40 -17 116
Arets avskrivningar =77 -362 -589 -3 -1031
Forsaljningar/utrangeringar 123 304 400 1 828
Tillgédngar som innehas for forsaljning - 103 - — 103
Omrakningsdifferens 46 544 50 2 642
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1745 -13640 -1149 -40 -16574
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -212 -31537 -2209 -36 -76 -34 070
Arets nedskrivningar — — -12 -13 -39 -64
Forsaljningar/Utrangeringar — 91 — 6 — 97
Omrakningsdifferens — 1284 124 2 2 1412
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -30162 -2097 -41 -113 -32625
Utgéaende planenligt restvarde 597 13452 1826 636 13 16 524
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2019
Koncessioner och Hyresrétter och
liknande rattigheter liknande ratter
Utgifter for med begransad Utgifter foratt med begransad
utveckling Goodwill nyttjandeperiod erhallaettavtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2271 44682 18117 1222 178 66470
Forvarvade foretag — — 1337 17 — 1354
Investeringar 259 — 161 611 1 1032
Omforing frén pagéende utvecklingsprojekt -1 — 2 — - 1
Forséljningar/utrangeringar -3 — -126 -80 -11 -220
Omklassificeringar — — 1 — - 1
Tillgédngar som innehas for forsalining -3 — -1 — - -4
Omrakningsdifferens 24 860 380 21 2 1287
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2547 45542 19871 1791 170 69921
Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -1769 - -12627 -604 -46 -15046
Férvarvade bolag — — -172 — — -172
Arets avskrivningar -50 — -1224 -476 -4 -1754
Forsaljningar/utrangeringar 8 — 10 80 11 104
Omklassificeringar — — -1 — — -1
Tillgdngar som innehas for forsaljning 3 = 1 = = 4
Omrakningsdifferens -24 — -216 -10 -1 -251
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1837 - -14229 -1010 -40 -17 116
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -212 -30891 -2129 -35 -76 -33343
Arets nedskrivningar — -45 -89 - - -134
Forsaljningar/Utrangeringar — — 84 - — 84
Omrakningsdifferens — -601 -75 -1 = -677
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -31537 -2209 -36 -76 -34070
Utgéende planenligt restvarde 498 14 005 3433 745 54 18735

Avtalsenliga dtaganden om férvarv av immateriella anlaggningstillgédngar
uppgar per 31 december 2020 till T MSEK (3).

Bedémda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling 3-4ar
Koncessioner och liknande rattigheter 3-304&r
Utgifter for att ernalla ett avtal 1-6ar
Hyresratter och liknande ratter 3-504&r

Samtliga bedomda nyttjandeperioder ar oforandrade jamfort med
foregédende ar.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt. | anskaffningsvardet ingér inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den péa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsult-
tjanster. Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i
anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
inréknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde under uppférande-
perioden.

Inom karnkraftsverksamheten ingér i anskaffningsvardet ett vid
anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde for uppskattad utgift for
nedmontering och bortforsling av anlaggningen samt aterstéallande av
den plats dar anlaggningen varit belagen. Motsvarande nuvardeberak-
nade uppskattade utgifter redovisas initialt som avsattning. Samma
princip géller for nedmonteringsforpliktelser i Vattenfalls vindverksamhet.
Se aven koncernens Not 31, Andra rantebarande avsattningar.

Tillkommmande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgangar laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt

Finansiell information

Koncernens noter

satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Avgérande for bedomningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver tillgédngens
beddmda nyttjandeperiod. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till
grund for den linjara avskrivningen. Beddmda nyttjandeperioder beskrivs i
nedan i denna not. Bedémning av en tillgéngs restvarde och nyttjandepe-
riod gors arligen. Mark och fallrétter &r ej foremal for avskrivning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Materiella anlaggningstillgadngar testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9,
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

2020
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-

och mark’ anlaggningar installationer ningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde3 61778 497 695 13270 25820 598563
Investeringar 2094 2051 725 20149 25019
Aterférda investeringar — — — -49 -49
Aktiverade forskottsbetalningar - - - 52 52
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for aterstallande 23 4176 - 563 4762
Omfoéring fran pagéende nyanlaggningar 2685 15868 63 -18616 -
Forsaljningar/utrangeringar -301 -3363 -2 646 -49 -6 359
Andra omklassificeringar 908 5992 138 -824 6214
Tillgédngar som innehas for forsaljning -907 -1167 -50 -2 -2126
Omrakningsdifferenser -1386 -13519 -321 -696 -15922
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64 894 507 733 11179 26 348 610154
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -26 856 -231 608 -9426 - -267 890
Arets avskrivningar -1553 -14 666 -1019 — -17 238
Forsaljningar/utrangeringar 88 2796 2574 — 5458
Andra omklassificeringar -652 -5938 66 - -6524
Tillgdngar som innehas for férsaljning 531 1067 47 — 1645
Omrékningsdifferenser 652 6375 214 — 7241
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -27 790 -241974 -7 544 - -277 308
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -3676 -69293 -509 -568 -74 046
Arets nedskrivningar -1327 -11421 -37 -113 -12898
Forsaljningar/utrangeringar 194 172 14 — 380
Tillgédngar som innehas for forsaljning - -109 - — -109
Omrakningsdifferenser 165 2625 20 25 2835
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -4 644 -78 026 -512 -656 -83838
Utgaende planenligt restvarde 32460 187733 3123 25692 249008
Forskott till leverantorer 112
Summa 249120
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2019
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andratekniska verktyg och nyanlagg-

och mark’ anlaggningar installationer ningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvardes 56 072 463 347 12 436 30591 562 446
Effekt frén inforande av ny redovisningsstandard (IFRS 16) 3832 - 778 - 4610
Forvarvade féretag 10 13 92 11 126
Investeringars 410 1580 632 21259 23881
Aterforda investeringar — — — -38 -38
Aktiverade forskottsbetalningar — — = 85 85
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for dterstallande 20 4947 - - 4967
Omforing frén pégéende nyanlaggningar 1453 25121 131 -26 703 2
Forsaljningar/utrangeringar -697 -1855 -999 -8 -3559
Andra omklassificeringar 97 — 1 — 98
Tillgédngar som innehas for forsaljning -33 -1989 -4 118 -1858
Omrékningsdifferenser 614 6481 203 505 7 803
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61778 497 695 13270 25820 598563
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar 25577 -216 842 -9149 — -251 568
Forvarvade féretag — -12 -54 — -66
Arets avskrivningar -1485 -14 608 -999 — -17 092
Forséljningar/utrangeringar 506 1663 917 — 3086
Andra omklassificeringar -16 — — — -16
Tillgédngar som innehas for forsalining 5 1120 -1 — 1124
Omrakningsdifferenser -289 -2929 -140 — -3358
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -26 856 -231608 -9426 - -267 890
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -3638 -67 779 -423 -336 -72176
Férvarvade bolag — 1 — — 1
Arets nedskrivningar -11 -876 -80 -230 -1197
Forsaljningar/utrangeringar 83 101 1 — 135
Andra omklassificeringar -4 — — — -4
Tillgédngar som innehas for forsaljining — 281 — — 281
Omrakningsdifferenser -56 -1021 -7 -2 -1086
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3676 -69 293 -509 -568 -74 046
Utgaende planenligt restvarde 31246 196 794 3335 25252 256 627
Forskott till leverantorer 73
Summa 256 700

1 | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 12 287 MSEK (12 550), vilka inte ar foremal for avskrivning

2) Under aret har l&neutgifter under byggnadstid aktiverats med 60 MSEK (137). Genomsnittlig réanta for &r 2020 &r 1,91% for 1&n i SEK, 3,58% for 1&n i EUR och 5,22% for 1an i GBP.
3) Erhélina statliga bidrag, ingéende balans, uppgar till 7 789 MSEK (7 552).

4) Arets erhallna statliga bidrag uppgar till 183 MSEK (237).

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella tillgdngar uppgar per
31 december 2020 till 19 991 MSEK (9 515).

Bedémda nyttjandeperioder

Vattenkraftanlaggningar 5-50 ar
Kérnkraftanlaggningar 3-60 é&r
Varmekraftanlaggningar 5-50 ar
Vindkraftanlaggningar 10-25ér
Solkraftanlaggningar 5-25ar
Distributionstillgéngar 10-353ar
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-1003ér
Kontorsutrustning 3-104&r

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med
foregéende ar.

116 VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Not 18 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernféretag

Aktier och andelar 4gda av moderbolaget Vattenfall AB

Koncernens noter

Redovisat varde Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andeli%

nummer Sate 2020 2020 2020 2019
Sverige
Borés Elhandel AB 556613-7765 Boras 1000 100 100 100
Chlorout AB 556840-9253 Stockholm 500 100 - -
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 400 000 100 48 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 198 000 66 198 198
Foérsékrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Solna 200000 100 924 524
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112 500 75 13 18
InCharge AB 559178-6081 Stockholm 50 000 100 - —
Klimatum AB 559030-1148 Boras 100 100 39 39
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379
Svensk Karnbranslehantering AB 556175-2014 Solna 360 361 - —
Vattenfall Business Services Nordic AB  556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Computing Services AB 559217-9229 Stockholm 50 000 100 14 -
Vattenfall Elanlaggningar AB 556257-5661 Solna 1000 100 1 1
Vattenfall Eldistribution AB 556417-0800 Solna 8000 100 38000 38 000
Vattenfall France Holding AB 556815-4214 Stockholm 30500 100 3 11
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Umed 100000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Solna 100 100 96 96
Vattenfall PHEV Holding AB 556785-9383 Stockholm 1000 100 - —
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12 500 100 - —
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Services Nordic AB 556417-0859 Stockholm 26 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB 556810-1520 Stockholm 1200 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1000 100 14 000 14 000
Véasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Danmark
Vattenfall A/S 21311332 Képenhamn 10040000 100 33 &3
Vattenfall Energy Trading A/S 31081181 Képenhamn 500 100 49 49
Vindsteod A/S 340451 43 Arhus 1333333 902 179 60
Finland
Vattenfall Sahkémyynti Oy 1842073-2 Helsingfors 85 100 5 5
Tyskland
Vattenfall GmbH (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51 366 51 366
Polen
Vattenfall IT Services Poland Sp.z.o.0 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Nederldnderna
Vattenfall N.V. 33292246 Amsterdam 136794964 100 44138 44138
Ovriga lander
Parc Eolien En Mer des Bancs de
Flandre SAS 2018B02593 Boulogne Billancourt 58 680 13 1 1
Vattenfall Eolien S.AS. 832352538 Boulogne Billancourt 1000 100 182
Vattenfall HEAT UK Limited 2951085 London 17 000 002 100 200
Vattenfall Network Ltd 2731769 London 15000002 100 176
Vattenfall Network Solutions Ltd 2692708 London 2000 100 -
Vattenfall Wind Power Ltd 6205750 London 646 000001 100 10510 10510
Vattenfall UK Sales Limited 05461926 London 104 000 400 100 — 288
Summa 160878 160083

1 Koncernen ager ytterligare 30 % via Forsmarks Kraftgrupp AB.

2) Resterande 10% av aktierna kommer att betalas 2022.

3l Koncernen ager ytterligare 79 % via Vattenfall Vindkraft AB.
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Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag &n moderbolaget
Vattenfall AB

Vid berakning av dgarandel har hansyn tagits till innehav utan bestam-
mande inflytande i respektive &dgarbolag.

Andeli % Andeli %
Sate 2020 Sate 2020

Sverige Nederldanderna
Vattenfall Kraftgarden AB Ragunda 74 DELTA Energie BV. Middelburg 100
Feenstra N.V. Amsterdam 100
Danmark Feenstra Verwarming BV. Lelystad 100
Vattenfall Vindkraft A/S Esbjerg 100 Nuon Epe Gas Service BV. Amsterdam 100
Vattenfall Vindkraft Ngrrekeer Enge A/S Esbjerg 100 Nuon Storage BV. Amsterdam 100
Vattenfall Customers & Solutions Netherlands N.V.  Amsterdam 100
Tyskland Vattenfall Duurzame Energie N\V. Amsterdam 100
DanTysk Sandbank Offshore Wind GmbH & Co. KG Hamburg 51 Vattenfall Energy Sourcing Netherlands N.V. Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolln AG Berlin 81 Vattenfall Energy Trading Netherlands N\V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co. oHG Hamburg 67 Vattenfall Klantenservice N\V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHG Hamburg 50 Vattenfall Eemshaven BV. Amsterdam 100
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Gronau 100 Vattenfall Power Generation Netherlands BV. Amsterdam 100
Stromnetz Berlin GmbH Berlin 100 Vattenfall Renewables NSW | BV. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100 Vattenfall Sales Nederland N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Business Services GmbH Hamburg 100 Vattenfall Warmte N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Information Services GmbH Hamburg 100 Vattenfall Windpark Wieringermeer B.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 Vattenfall Windpark Wieringermeer EXT BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy Ecopower GmbH Rostock 100 Zuidlob Wind BV. Amsterdam 100

Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100

Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 Storbritannien
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Vattenfall Smarter Living GmbH Berlin 100 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Warme Berlin AG Berlin 100 Nuon UK Ltd Cornwall 100
Vattenfall Heizkraftwerk Moorburg GmbH Hamburg 100 Ormonde Energy Ltd London 51
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100 PenY Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Thanet Offshore Wind Ltd London 100

Dotterféretag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen
Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karnkraftre-
aktorer i Osthammars kommun, Uppsala 1an. Forsmarks Kraftgrupp ags
av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans med Mellansvensk Kraftgrupp AB,
25,5%, med Fortum som storsta agare, och Sydkraft Nuclear Power AB,
8,5%. Mellan agarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur
verksamheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur beslutsfattande
sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernféretag i Vattenfall-
koncernen eftersom Vattenfall har ett bestdmmande inflytande enligt
IFRS 10 - "Koncernredovisning” dver Forsmarks Kraftgrupp.

Forsaljiningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delagarna
till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare
att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets
verksamhet i princip inte skall ge nédgot dverskott. Under 2020 uppgick
produktionen till 22,7 TWh (25,3) och den genomsnittliga tillgangligheten
for Forsmark blev 83,3% (88,9).

Ringhals

Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer pa
vastkusten i Varbergs kommun. Ringhals ags av Vattenfall AB, 70,4%, och
Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%. Mellan &garna foreligger ett konsortial-
avtal som reglerar hur verksamheten i Ringhals bedrivs och hur besluts-
fattande sker. Ringhals redovisas som koncernforetag i Vattenfallkoncer-

s

nen eftersom Vattenfall har ett bestammande inflytande enligt
IFRS 10 - "Koncernredovisning” dver Ringhals.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till deléagarna
till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare
att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets
verksamhet i princip inte skall ge nagot éverskott. Under 2020 uppgick
produktionen till 16,5 TWh (28,0) och den genomsnittliga tillgangligheten
for Ringhals uppgick 67,5% (86,7).

DanTysk Sandbank Offshore Wind

DanTysk vindkraftpark, vaster om 6n Sylt (Tyskland) och intill Danmarks
grans, ar en av de forsta stora marina vindkraftparkerna byggda i den
tyska Nordsjon. Vindkraftparken omfattar 80 vindkraftverk om vardera
3,6 MW med en total effekt pa 288 MW. DanTysk startade sin elproduk-
tion i december 2014. Vindkraftparken Sandbank omfattar 72 vindkraft-
verk om vardera 4 MW med en total kapacitet p& 288 MW. Vindkraftpar-
ken ligger 90 kilometer utanfér Schleswig-Holstein (Tyskland), precis intill
DanTysk. Sandbank invigdes 2017.

Béda vindkraftparkerna ar en del av foretaget DanTysk Sandbank
Offshore Wind GmbH & Co. KG, dar Vattenfall Europe Windkraft GmbH
ager 51% av aktierna och partnern Stadtwerke MUnchen ager 49% av
aktierna. Vattenfall har kontroll 6ver DanTysk Sandbank Offshore Wind
enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”.
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Nedan féljer finansiell information i sammandrag for Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och DanTysk Sandbank Offshore Wind:
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2020 2019
DanTysk DanTysk
Forsmarks Sandbank Forsmarks Sandbank Off-
Kraftgrupp Ringhals Offshore Wind Kraftgrupp Ringhals shore Wind
Resultatrédkningar i sammandrag
Nettoomsattning 5766 6091 5399 5720 7161 5774
Arets resultat 438 508 2112 762 1416 2575
- varav fordelat till icke-kontrollerande
intressen 77 276 10835 164 174 1262
Balansrakningar i sammandrag
Anléggningstillgdngar 65910 51936 15073 62611 48 983 17 461
Omséttningstillgéngar 4619 4207 898 4362 4253 1037
Summa tillgangar 70529 56143 15971 66973 53236 18498
Eget kapital 13221 1590 14 606 12814 1426 17218
Skulder 57 308 54553 1365 541569 51810 1280
Summa eget kapital och skulder 70529 56 143 15971 66973 53236 18 498
Kassaflddesanalyser i sammandrag
Arets kassafléde 37 -961 -69 139 911 112
Not 19 Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang
Aktier och andelar i intresseforetag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag
Redovisat varde Redovisat varde
Koncernen Moderbolaget
Organisations- Andel i %
nummer Sate 2020 2020 2019 2020 2019
Intresseféretag och joint ventures dgda av moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Enwell AB! 556813-3846 Stockholm 81 52 52 72 69
Hybrit Development AB 559121-9760 Stockholm 33 276 116 359 127
Norge
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 44 68 50 68
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 6 10 5 8
Intresseforetag och joint ventures dgda av andra koncernféretag an moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Blakliden Fabodberget Wind Holding AB 559148-3408 Solna 30 154 245 — —
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 969741-9175 Goteborg 50 132 292 — =
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd 06990367 Hexham 50 45 50 — —
Tyskland
DQOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-GmbH
& Co.KG HRA 200395 Oldenburg 26 46 106 — —
GASAG AG HRB 44343 Berlin 32 3326 3584 — —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 - - — -
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 88 - - — -
SOLYTIC GmbH HRB 190395 B Berlin 24 29 L5 — —
Windpark Birkhorst GmbH HRB 161462 Hamburg 50 2 - - -
Nederlanderna
BV. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 09018339 Arnhem 23 74 78 — —
CV.Windpoort 34122462 Heemskerk 40 1 §) — —
NoordzeeWind CV. 34218377 ljmuiden 50 21 47 — —
OSwinT BV. 74311883 Swifterbant 23 - - - -
VO.F. Windpark Oom Kees 09210903 Amsterdam 13 2 2 — —
Westpoort Warmte BV. 34121626 Amsterdam 50 179 142 — —
Windpark Hoofdplaatpolder BV. 22053732 Sluis 70 - — — —
VO.F. Noordpier Wind 51173441 Heemskerk 50 - — — —
Vliegasunie BV. 30123419 Culemborg O - 14 — —
Summa 4347 4827 486 272

1 Till folid av foreliggande aktieagaravtal har inte Vattenfall sddant bestammande inflytande 6ver Enwell AB som kravs for att bolaget skall redovisas som dotterforetag i Vattenfall-
koncernen. Bolaget redovisas darfor tillsvidare som intresseforetag.
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Andelar i intresseféretags resultat

2020 2019
Sverige
Blakliden Fabodberget Wind Holding AB -6 =
Enwell AB -3 -16
Hybrit Development AB =72 -6
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 307 360
Norge
NorthConnect KS -27 -1
NorthConnect AS -4 1
Tyskland
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infra-
struktur-GmbH & Co. KG -17 -4
GASAG AG 115 91
SOLYTIC GmbH -4 -3
Nederlédnderna
BV. Nederlands Elektriciteit Administratiekan-
toor -1 10
NoordzeeWind CV. -69 -52
Westpoort Warmte BV. 44 39
Windpark Hoofdplaatpolder BV. 1 -3
VO.F. Noordpier Wind 5 3
Vliegasunie BV. -2 7
Ovriga intresseforetag 3 -4
Total 270 422
Not 20 Andelar i den svenska Kérnavfallsfonden

2020 2019
Ingédende balans 45691 42 038
Inbetalningar 1627 2445
Utbetalningar -1106 -1044
Avkastning 2058 2252
Utgaende balans 48270 45691

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som har
tillstédnd att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning
skyldighet att p& ett sékert satt nedmontera anlaggningen, ta hand om
anvant bransle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva nédvandig
forskning och utveckling. Tillstdndsinnehavaren ska ocksé svara for
finansieringen av omhandertagandet. Finansieringen av framtida utgifter
fér anvant karnbransle sakras for narvarande genom svensk lag.
Reaktoragaren betalar en produktionsbaserad avgift. Avgiften betalas till
Kérnavfallsfondens styrelse som forvaltar inbetalda medel. Reaktoragaren
far ersattning ur Kérnavfallsfonden for sina utgifter i takt med att
skyldigheterna enligt svensk lag fullgérs. Enligt uppgorelser mellan
svenska staten, Vattenfall AB och EON Sverige AB ska fondmedel for
Ringhals AB hanteras genom Vattenfall AB. Pa grund av férandrad
investeringspolicy for den svenska Karnavfallsfonden andrades i kvartal
2 2018 varderingskategorin fér Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
fran upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde via resultatet.

Som framgar av koncernens Not 31, Andra rantebarande avsattningar
uppgar avsattningarna for framtida utgifter for aterstéalining for den
svenska karnkraftsverksamheten till 72 271 MSEK (66 137). Eventualfor-
pliktelser hanforbara till den svenska Karnavfallsfonden beskrivs i
koncernens Not 40, Eventualforpliktelser.
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Not 21 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager avsedda for eget bruk varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljiningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en
forsalining. Forbrukning av karnbransle beraknas som vardet av minsk-
ningen av energiinnehallet i branslepatronerna och baserar sig pa
anskaffningskostnaden for varje enskild laddning. Anskaffningsvardet for
varulager beraknas, beroende pé typ av varulager, antingen genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller genom tillampning av
en metod som bygger pa genomsnittspriser. B&da metoderna inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader. For koldioxidutslappsratter som ar avsedda for
handel &r verkligt varde baserat pa noterade priser (Niva 1). For 6vriga
handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pé ett observerbart
marknadspris (API#2 for kol), vilket innebar en kategorisering i Niva 2 i
verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

Varulager under produktion avser den verksamhet inom affarsomrade
Wind , uppstartad under 2020, dar Vattenfall projekterar och bygger
vind- och solkraftsparker med avsikt att salja dessa till extern part. Dessa
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och bedémt forsaljnings-
varde. | anskaffningsvardet ingér utgifter for markanskaffning och
projektering samt utgifter for byggnation.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraftens
regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Finansiell information

2020 2019
Varulager avsedda fér eget bruk
Karnbransle 6178 5667
Material och reservdelar 3068 3064
Fossila branslen 404 704
Biologiska tillgdngar 16 19
Ovrigt 376 374
Summa 10042 9828
Varulager avsedda fér handel
Fossila branslen 1330 1482
COz-utslappsratter/certifikat 1802 1954
Biomassa 99 89
Summa 3231 3525
Varulager under produktion
Utvecklingsprojekt, vindkraft 3480 -
Utvecklingsprojekt, solkraft 75 =
Summa 3555 -
Summa varulager 16828 13353

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2020 uppgar till
4 316 MSEK (7 793). Arets nedskrivning av varulager avsedda for eget
bruk uppgar till 111 MSEK (1). Aterférda nedskrivningar uppgar till

25 MSEK (40).
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Not 22 mmateriella omséattningstillgangar

Redovisningsprincip

COz-utslappsratter avsedda for eget bruk

Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella
tillgdngar under omséattningstillgangar till anskaffningskostnad med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med gjorda koldioxid-
utslapp uppstar ett dtagande att leverera in utslappsratter (EUA, CER,
ERU) till respektive lands myndighet. Detta dtagande redovisas som en
kostnad och en skuld eller en minskning av den immateriella omsatt-
ningstillgdngen. Skulden varderas till det varde som den forvantas
regleras med.

Finansiell information

Koncernens noter

Certifikat avsedda for eget bruk

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
tillgdngar under omsattningstillgéngar till verkligt varde vid erhéallandetid-
punkten. Motsvarande varde redovisas som intakt under Nettoomsatt-
ning. Inkdpta certifikat avsedda for eget bruk redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med
elforséaljning uppstar ett dtagande att leverera in certifikat till respektive
lands myndighet. Detta étagande redovisas som en kostnad och en
skuld eller en minskning av den immateriella omsattningstillgdngen.
Skulden véarderas till det varde som den forvantas regleras med.

COz-utslappsratter Certifikat Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingéende balans - 324 135 386 135 710
Inkép 10825 14321 223 397 11048 14718
Erhalina utan vederlag - - 27 139 27 139
Sélda -7 281 -9547 -47 -258 -7 328 -9805
Inl6sta -3382 -5108 -296 -529 -3678 -5637
Utrangeringar -6 - — - -6 -
Omrakningsdifferenser -6 10 — - -6 10
Utgéende balans 150 (0] 42 135 192 135
Not 23 Kundfordringar och andra fordringar
Redovisningsprincip Finansiell information
For kundfordringar baseras berakning av forlustreserven pa forvantade 2020 2019
kredi‘tffjrluster for étervstéende bpntiq En kollektiv met?ol anvands dar Kundfordringar 18117 50648
fordrlrjgar grypperas in b.aserat pa till exempsa\ antal forfallna d?gar ) Fordringar hos intresseféretag 192 193
inklusive ej forfallna fordringar, och en kreditforlustprocent beraknas for B
respektive intervall dar Vattenfall i modellen har utgatt fran erfarenheter ay ~ ©OVvriga fordringar 5503 5504
historiska forlustnivaer pa liknande fordringar, med beaktande av Summa 23812 26 345
framéatblickande makroekonomiska foérhallanden som kan paverka
forvantade kassafloden. For individuellt vasentliga fordringar kan en
individuell beddmning goras. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.
Aldersanalys
Kredittiden uppgér normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2020 2019
Fordringar  Nedskrivna Fordringar Fordringar  Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 16579 26 16553 18707 25 18682
Forfallna 1-30 dagar 816 19 797 1189 12 1177
Forfallna 31-90 dagar 462 112 350 420 39 381
Forfallna >90 dagar 1150 733 417 1159 751 408
Summa 19007 890 18117 21475 827 20648
Fordringar hos intresseféretag
Ej forfallna 188 — 188 192 = 192
Forfallna 1-30 dagar 3 - 3 1 — 1
Forfallna 31-90 dagar 1 - 1 — — —
Férfallna >90 dagar 2 2 — 2 2 —
Summa 194 2 192 195 2 193
Ovriga fordringar
Ej forfallna 5499 - 5499 5489 — 5489
Férfallina 1-30 dagar - - — 8 — 8
Férfallna >90 dagar 19 15 4 238 16 7
Summa 5518 15 5503 5520 16 5504
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Koncernens noter

Not 24 Lamnade forskott

2020 2019
Betalda margin calls, energihandel 661 3522
Andra betalda forskott 385 474
Summa 1046 3996

Betalda margin calls kallas den marginalsakerhet som Vattenfall betalar
motparten, det vill séga till innehavaren av en derivatposition, for att tacka
dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksam-
het forekommer margin calls inom energihandeln och inom finansverk-
samheten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansréakningen
som lamnade forskott och redovisas darmed i kassaflddesanalysen som
kassafloden frén forandringar av rorelsetillgéngar. Betalda margin calls
inom finansverksamheten redovisas i balansréakningen som kortfristiga
placeringar (koncernens Not 26, Kortfristiga placeringar) och redovisas
darmed i kassaflodesanalysen sdsom kassafléden frén finansierings-
verksamheten.

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter, el 4914 5568
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 1421 12385
Upplupna intakter, 6vrigt 600 1050
Summa 6935 7 853
Not 26 Kortfristiga placeringar

2020 2019
Réntebarande placeringar 26 805 20547
Betalda margin calls, finansverksamheten 3343 2004
Summa 30148 22551
Not 27 Kassa, bank och liknande tillgangar

2020 2019
Kassa och bank 14426 6335
Likvida placeringar 11648 4269

Summa 26074 10604
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Not 28 Tillgdngar som innehas for forsaljning

Redovisningsprincip

Anlaggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgdngar som innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer
att atervinnas i huvudsak genom forsaljning snarare &n genom lépande
anvandning. For att klassificeras som tillgédngar som innehas for
forsalining méaste ett antal kriterier vara uppfyllda, se rubriken "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”. Tillgdngar som innehas for forsaljning
varderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde minus
forsaljningskostnader och &r inte féremal for avskrivningar. Tillgéngar (och
skulder) som innehas for forsaljning klassificeras som en omsattningstill-
gang (kortfristig skuld) da forsaljiningstransaktionen férvantas bli reglerad
inom tolv méanader efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ett antal kriterier méaste vara uppfyllda for att klassificera en tillgang som
tillgdngar som innehas for forsaljning. Tillgédngarna maste vara tillgangliga
for omedelbar forsalining i dess forevarande skick med normailt férekom-
mande forsaljningsvillkor. Vidare méaste det vara mycket sannolikt att
forsalining kommer att ske inom ett ar fran klassificeringstidpunkten. Det
sistndmnda innebér att det maste finnas en plan for forsalining som
godkéants pa behorig nivé i foretaget, ett aktivt forsaljiningsarbete méste
ha péborjats och tillgdngen maste marknadsforas till ett pris som ar
rimligt i forhallande till dess aktuella verkliga varde. | de fall aktieagarens
godkannande kravs for att en forsaljining ska genomforas ar Vattenfalls
bedodmning att en transaktion ej kan betraktas som mycket sannolik
innan aktieagarens godkannande erhallits.

Finansiell information
Tillgdngar som innehas for forsaljning per 31 december 2020 avser
tillgdngar inom rorelsesegment Wind.

2020 2019
Materiella anlaggningstillgdngar 166 289
Andra anlaggningstillgdngar 22 29
Summa tillgangar 188 318
Andra rantebéarande avsattningar - 5
Andra l&ngfristiga skulder - 3
Leverantorsskulder och andra skulder 40 2
Summa skulder 40 10
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Not 29 Rintebirande skulder samt tillhérande finansiella derivat

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rantebarande

For Hybridkapital galler foljande:

Koncernens noter

skulder vilket huvudsakligen &r obligationslén. Hybridobligationerna 2020 2019
r:edoyisas som réntek‘aér?nde. sku‘ld o‘ch ar efterstallda Vattenfalls ovriga Ingaende balans 50164 19832
l&neinstrument. Kreditvarderingsinstituten Moody’s och Standard & L o
Poor’s klassificerar 50% av hybridobligationerna som eget kapital i sin Siteldi=r e SElngREeiovs g 2 S
kreditanalys. De tva SEK obligationerna pa 3 miljarder SEK och EUR Omrakningsdifferenser -862 329
obligationen pa 1 miljard EUR har en faststalld [6ptid p& 62 &r och USD Utgaende balans 19 304 20164
obligationen pa 400 miljoner USD har en faststalld [6ptid pé 63 ar.
Vattenfall har en option att vid sarskilt angivna tidpunkter fortidslésa de
nya obligationerna. Dessa sé kallade call dates infaller forsta gadngen
2022 for de tvéa obligationerna i SEK, 2023 for obligationen i USD och
2027 foér obligationen i EUR.
Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan:
Langfristig del med Langfristig del med Summa
forfall 1-5 ar forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Obligationslan 10541 17649 185682 195563 29123 37202 15512 200 44 635 37 402
Féretagscertifikat — — — — - - 13268 17 453 13268 17 453
Skulder till kreditinstitut 3000 — — — 3000 - 2007 1427 5007 1427
Skulder till agare med innehav utan
bestammande inflytande - — 10839 10514 10839 10514 92 133 10931 10647
Skulder till intresseféretag — — — — - - 688 7338 688 733
Leasingskuld — — 5271 3766 5271 3766 732 802 6003 4568
Ovriga skulder 218 208 640 715 858 923 4081 1 43101 4939 5233
Summa réantebédrande skulder exkl.
Hybridkapital 13759 17857 35332 34548 49091 52405 36380 25058 85471 77 463
Hybridkapital 9271 9717 10034 10447 19304 20164 — — 19304 20164
Summa rantebarande skulder 23030 27574 45366 44995 68395 72569 36380 25058 104775 97 627
Derivat (swappar) hanférbara till
ovanstédende réantebarande skulder 485 248 -2404 -2203 -1919 -1955 -2 262 -1921 -1693

1 Vari ingér margin calls inom finansverksamheten med 4 081 MSEK (3 706).

Odiskonterade framtida kassafloden inklusive réntebetalningar for ovanstaende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat samt leveran-
torsskulder och finansiella instrument med avtalade betalningar per den 31 december, framgar av nedanstéende tabell. Rorliga rantefloden med
framtida réntesattningsdagar har beréknats med observerbara rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafloden i utldndsk valuta &r omraknade
till SEK med vid arsbokslutet géllande balansdagskurs.

Langfristig del med

Langfristig del med

Summa

forfall 1-5 ar forfall >5 ar l&ngfristig del Kortfristig del Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rantebarande skulder 25163 34496 50875 52595 76038 87091 41781 27585 117819 114676
Derivat (swappar) -96 -426 -2307 2264 -2403 -2690 -147 40 -2550 -2650
Leverantdrsskulder och andra finan-
siella skulder 395 428 1599 1706 1994 2134 240912 27 809 26906 29943
Summa 25462 34498 50167 52037 75629 86535 66546 55434 142175 141969
Tabellen nedan visar de storsta utestdende benchmarkobligationslan emitterade av Vattenfall.

Nominellt

Typ Emitterad Valuta belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1085 6,250 2021
Euro Medium Term Note 2004 EUR 500 5375 2024
Euro Medium Term Note 2020 EUR 500 0,05 2025
Euro Medium Term Note 2019 EUR 500 0,500 2026
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039
VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 123
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Not 30 Avsiattningar for pensioner

Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsférpliktelser i koncernens svenska och tyska bolag ar
till bvervagande del formansbestamda pensionsataganden. Pensionspla-
nerna innehéller framst alderspension, invaliditetsskydd och familjeskydd.
Dessutom finns pensionsplaner i dessa och ovriga lander som ar
avgiftsbestamda.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method genom en berdkning av den ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Bedodmda framtida lonejusteringar beaktas liksom skatter som utgéar pa
pensionskostnader, till exempel den svenska sarskilda I6neskatten.
Nettoforpliktelsen utgdrs av diskonterat nuvarde av summa intjgnade
framtida erséattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgéngar. Diskonteringsrantan ar rantan pé balansdagen péa
forstklassiga foretagsobligationer med |I6ptider som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana
foretagsobligationer ska istéllet marknadsrantan pa statsobligationer
med en motsvarande |6ptid anvandas.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestamda pensioner samt
rantor pa nettot av formansbestédmda planers tillgdngar och skulder
redovisas i resultatrakningen. Omvérderingar som redovisas i Ovrigt
totalresultat under rubriken "Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrékningen” ar aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster
och férluster uppkommer som effekter av andringar i aktuariella
antaganden och som erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av
skillnader mellan tidigare aktuariella antaganden och vad som faktiskt har
intraffat). Skillnad mellan verklig och berédknad avkastning pa pensionstill-
géngar redovisas ocksé i Ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka faststéallda avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den
period de avser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardet pé pensionsétaganden for formansbestamda pensionsplaner
baseras pé aktuariella berédkningar som utgar frdn antaganden om
diskonteringsranta, framtida [dnedkningar, inflation och demografiska
forhallanden.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan 2020
andrad och uppgar till 1,50% (1,75%). Diskonteringsrantan baseras pa
bostadsobligationer med hog kreditbeddmning vars marknad ar stor och
likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pé forstklassiga
foretagsobligationer, ar diskonteringsrantan 2020 ocksé &ndrad och
uppgar till 0,75% (1,00%).

Finansiell information

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna éar ett tillagg till landets socialforsakrings-
system vilka ar resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer. | stort sett alla anstéllda i Vattenfall i Sverige
omfattas av den kollektivavtalade pensionsplanen ITP-Vattenfall. For
anstéllda som ar fodda 1978 eller tidigare ar pensionen till storsta delen
forméansbestamd, medan anstéllda som &r fodda 1979 eller senare har en
helt avgiftsbestamd pensionslésning.

124

| forménsbestdmda pensioner garanteras medarbetaren en livsvarig
pension som ar en bestamd andel av dennes slutlon. Formansbestamda
pensioner tryggas genom avsattningar i balansrakningen, och dtagandet
kreditforsakras i PRI Pensionsgaranti. For vissa pensioner som hanfors till
tiden innan Vattenfall bolagiserades tecknar dessutom Riksgaldskontoret
statlig garanti. Avgiftsbestamda pensioner tryggas genom forsakring i
nagot av de forsakringsbolag som ar valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls &taganden i ITP-planen till exempel familje- och
sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte
haft tillgang till sédan information som goér det majligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta ar 0,14868%
medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva forsakrade i Alecta ar
1,26755%. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 148% (148%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgéngar i
procent av forsakringsétagandena beréknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland &r baserade pa kollektiva Gverenskommelser.
Vasentliga formansbestamda planer finns for de anstallda i Berlin och
Hamburg.

Berlin

Det finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensionskasse der
Bewag, ett dmsesidigt férsakringsbolag. Ataganden ar tryggade genom
medel frén Vattenfall och frén de anstéllda. Verksamheten i Pensions-
kasse der Bewag Overvakas av en tillsynsmyndighet.

Pensionsplanen som redovisas som formansbestadmd plan grundar sig
pé Bewags pensionsfonds stadgar och ett tillaggsavtal om pensionsbi-
drag. For anstallda som péborjade sin anstalining fore 1januari 1984 och
som arbetar fram till pensioneringen baseras pensionen pa upp till 80%
av I6nen. Halften av den lagstadgade pensionen och hela formanen fran
Pensionskasse der Bewag, inklusive Gverskottet, krediteras det garante-
rade beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall innehaller hela pensionséata-
gandet. Forvaltningstillgéngar hanforliga till anstéllda som pabdrjande sin
anstallning fore 1januari 1984 redovisas som forvaltningstillgangar vilka
marknadsvarderas. Tillgdngarna i Pensionskasse ar investeringsfonder
som inte ar noterade pa borsen. Det verkliga vardet bestéms av aterkops-
priset.

Den andra planen har klassificerats som en avgiftsbestamd plan och
redovisas som sadan d& formanen ar avhangig inbetalad premier och
Pensionskasse der Bewag's ekonomisk situation.

Hamburg

Pensionsataganden for anstallda i Hamburg bestér huvudsakligen av
bolagets dtaganden till personal och pensionarer anstallda fore

T april 19911 det tidigare bolaget HEW AG, och som varit anstallda i minst
10 &r. Summan av alderspension, lagstadgad pension och pension fran
andra uppgar normalt till maximalt 65% av den pensionsgrundande
I6nen.

Nederlandska pensionsplaner

| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsatagandena
tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek” pensions-
fond. Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar klassificerade
och redovisade som avgiftsbestdmda planer
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Férmansbestidmda pensionsplaner

Koncernens noter

2020
Tyskland
Sverige Plan Berlin  Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 15099 507 21022 36 628
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 15413 99 15512
Nuvarde av forpliktelser 15099 15920 21121 52140
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar - 8204 112 8316
Foérmansbaserade nettoforpliktelser 15099 7716 21 009 43 824
2019
Tyskland
Sverige Plan Berlin  Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 14374 455 21425 36 254
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 16 066 412 16478
Nuvarde av forpliktelser 14374 16521 21837 52732
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar - 8585 121 8706
Férmansbaserade nettoforpliktelser 14374 7 936 21716 44026
Férandringar i forpliktelser Foérvaltningstillgdngarna bestar av féljande
2020 2019 2020 2019
Ingéende balans 52732 48 426 Aktier och andelar 4760 4890
Utbetalda ersattningar -2 465 -2 392 Réntebarande instrument 1709 2285
Kostnaden for tjanstgoring 870 717 Fastigheter 1493 1236
Avgifter frdn deltagarna i planen 4 4 Ovrigt 354 295
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd Summa 8316 8706
av andringar i finansiella antaganden 1411 5297
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd Pensionskostnader
if het justeri 4 -94
av erfarenhetsbaserade justeringar 80 946 2020 2019
Rantekostnad innevarande ar 623 1024 —
o o . Férménsbaserade planer:
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas o
till forsaljning _ 55 _Kostnad avseﬂende tjanstgdring under
o . innevarande ar 658 654
Omrakningsdifferenser -1515 657 N
< Rantekostnad 623 1024
Utgaende balans 52140 52732 B L
Ranteintakter -85 -153
Kostnad avseende tjanstgoring under
T e S tidigare &r 212 63
orvaltningstillgdngarnas férandringar
v ingstiigang N9 Summa kostnad foér forméansbestamda
2020 2019 planer 1408 1588
Ingéende balans 8706 8740 Kostnad for avgiftsbestamda planer 928 911
Utbetalda ersattningar -538 -520 Summa pensionskostnader 2336 2499
Avgifter frdn arbetsgivaren 17 18
Avgifter frdn deltagarna i planen 3 4
Ranteintakter 85 153
Skillnad mellan beraknad och verklig
avkastning 385 144
Omrakningsdifferenser -342 167
Utgaende balans 8316 8706
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Koncernens noter

Vid berékningen av pensionsfoérpliktelserna har féljande aktuariella antaganden anvants (%):

Sverige Tyskland
2020 2019 2020 2019
Diskonteringsréanta 1,50 175 0,75 1,00
Framtida &rliga I16nedkningar 3,00 2,75 2,50 2,50
Framtida &rliga pensionsokningar 1,75 2,00 0-2,0 0-2,0
Kénslighet for betydande aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
2020 2019 2020 2019

% % % %
Paverkan pa forméansbestamda pensionsforpliktelser per 31
december aven:
Okning av diskonteringsréantan med 50 punkter -1306 -87 -1236 -8,6 -2544 -6,6 -2510 -6,5
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 1484 9.8 1405 9.8 2 854 7.4 2818 7.3
Okning av arliga pensionsdékningar med 50 punkter 1491 9,9 1291 9,0 2182 57 2164 5,6
Minskning av arliga pensionsokningar med 50 punkter -1343 -89 -1394 -97 -1999 -52 -1977 -5,2

Per 31 december 2020 &r den genomsnittliga durationen péa pensionsétagandena i Tyskland 14,1 (14,1) &r och i Sverige 16,8 (16,7) ar.

Not 31 Andra rantebarande avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte sddana risker
som beaktats i de uppskattade framtida kassaflodena.

Férandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering,
aterstallande eller liknande atgarder, som vid anskaffningstidpunkten
ocksé har redovisats som materiella anlaggningstillgdngar redovisas som
foljer. D& forandringen beror pa férandring i det uppskattade utflodet av
resurser eller férandring av diskonteringsrantan, férandras anlaggningstill-

géngens anskaffningsvarde med motsvarande belopp som avsattningen.

Den periodiska forandringen av nuvardet redovisas som finansiell
kostnad.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill sdga dar oundvikliga
utgifter for att uppfylla forpliktelser 6verstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna av kontraktet.

Finansiell information

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft, vilka avser framtida
adtaganden for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraftverk i
Sverige och i Tyskland likval som for hantering av karnavfall, baseras pa
langfristiga kassaflodesprognoser av framtida utgifter. Dessa langfristiga
kassaflodesprognoser omfattar huvudsakligen tekniska planer, uppskatt-
ningar om utgifternas storlek och nér i tiden dessa beraknas utfalla samt
diskonteringsrénta. | manga fall ska dessa kassaflédesprognoser
godkannas av involverade myndigheter.

For avsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ar diskonte-
ringsrantan sankt till 2,50% (2,75) och i Tyskland till 0,25% (0,50) jamfort
med féregéende ar.

Andra avséttningar én avséttningar for pensioner och avsattningar for
framtida utgifter for karnkraft

Foér andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida
utgifter for gas- och vindverksamhet, andra miljorelaterade avsattningar
samt for personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner,
avséttningar for juridiska processer eller andra avséattningar anvands
foljande diskonteringsrantor, nar diskonteringseffekten ar materiell:
Sverige 2,50% (2,75), Tyskland 0,25-2,25 % (0,50-2,50), Nederlanderna
0,25 % (0,25), Danmark 2,00 % (2,25) och Storbritannien 2,75 % (3,25).

Langfristig del Kortfristig del Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft 88938 83929 1972 1952 90910 85881
Avsattningar for framtida utgifter for gas- och vindverksam-
het samt andra miljorelaterade &tgarder/ataganden 10194 8532 405 39 10599 8571
Personalrelaterade avsattningar fér annat &n pensioner 4863 4753 1026 1200 5889 5953
Avsattningar for juridiska processer 2272 2292 18 116 2290 2408
Ovriga avsattningar 2398 2889 41 64 2439 2953
Summa 108 665 102 395 3462 3371 112127 105766
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Avséattningar for framtida utgifter for karnkraft
Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
atagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karnkraftan-
laggningen samt aterstalla den plats dar karnkraftanlaggningen ar
belagen.

Atagandet i Sverige inbegriper omhandertagande och slutférvaring av
anlaggningen anvant radioaktivt bransle och annat radioaktivt material. |

Koncernens noter

avsattningarna inkluderas framtida utgifter for hantering av 1dg- och
medelaktivt avfall. Som tillst&ndsinnehavare i Sverige ska Vattenfall svara
for finansieringen av omhandertagandet, som framgéar av koncernens

Not 20, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden. Vattenfalls andel uppgéar
till 48 270 MSEK (45 691).

Sverige Tyskland Summa
Ingéende balans 66 137 19744 85881
Periodens avséattningar redovisade i resultatrékningen 2380 957 3337
Ranteeffekter 1770 99 1869
Omvarderingar mot materiella anlaggningstillgéngar 3747 — 3747
Omeklassificering till skulder - — -
Aterforda avsattningar - -194 -194
lanspréktagna avsattningar -1763 -1203 -2966
Omrakningsdifferenser - -764 -764
Utgaende balans 722711 18 6392 90910

) Harav hanfor sig cirka 36% (35) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 64% (65) till omhandertagande av radioaktivt bransle

2) Harav hanfor sig cirka 65% (66) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 35% (34) till omhandertagande av karnavfall.

Andra avséttningar &n avsattningar for framtida utgifter for kérnkraft

Avsattning for
nedmontering och
andra miljérelaterade

Personalrelaterade

avsattningar for annat Avsittningar for

ataganden an pensioner juridiska processer Ovriga avsittningar
Ingéende balans 8571 5953 2408 29563
Periodens avsattningar redovisade i
resultatrékningen 1418 1538 49 115
Ranteeffekter 212 38 46 —
Omklassificering till/frén annan avséattning — -8 — —
Omvarderingar 1015 -17 — -3
lanspréktagna avsattningar -39 -1201 -6 -50
Aterforda avsattningar -21 -193 -135 -544
Tillgéngar som innehas till forséaljning -61 — — -
Omrakningsdifferenser -496 -221 =72 -32
Utgéende balans 10599 5889 2290 2439

Avséttningar for framtida utgifter for vdrme- och vindverksamhet samt
andra miljérelaterade avséattningar

Avsattningar gors i Tyskland och Nederlanderna for nedmontering och
flyttning av tillgdngar samt &terstéllande pé platser dar koncernen
bedriver varmeverksamhet. Avsattningar gors aven for aterstallande pa
platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt for miljorelaterade
atgarder/dtaganden inom 6vrig av koncernen bedriven verksamhet.

Personalrelaterade avséattningar fér annat 4n pensioner

Avsattningar gors for kommmande utgifter relaterade till ldngtidskonton,
jubileumsbetalningar, avgéngsvederlag i samband med omstrukture-
ringsatgarder och andra utgifter for varslad personal.

Framtida utgifter for Iangfristig del av avséattningar

Avséttningar for juridiska processer
Avsattningar gors for eventuella framtida utgifter for pdgaende legala
tvister och processer.

Ovriga avséttningar
| 6vriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for forlustkontrakt,
omstrukturering samt avsattningar for garantidtaganden.

Med nuvarande antaganden forvantas avsattningar resultera i utbetalningar enligt nedan:

Avsattning Avsattning
for karnkraft forgas-och  Personalrelaterad Avsattning for Ovriga
Tyskland vindverksamhet avsattning  juridiska processer avsattningar Summa
2-5ér 4762 1490 2548 1722 2165 12687
6-10 ar 7316 2794 2047 550 233 12940
11-20 &r 4588 5010 228 - - 9826
Senare an 20 ar — 900 40 - — 940
Summa 16 666 10194 4863 2272 2398 36393

Utbetalningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ingér inte i ovanstdende belopp, eftersom reaktorédgarna erséatts med motsvarande belopp frén

Kéarnavfallsfonden, se Not 20.
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Koncernens noter

Not 32 Andra ej réntebirande skulder (langfristiga)

Av den totala skulden pa 1994 MSEK (2 134) forfaller 1599 MSEK (1 706)
till betalning efter mer an fem ar. Av den totala skulden avser

1673 MSEK (1862) forutbetalda intakter och 321 MSEK (272) dvriga
skulder.

Not 33 Leverantorsskulder och andra skulder

2020 2019

Leverantorsskulder 16571 17 049

Skulder till intresseféretag 360 86

Ovriga skulder 7981 10674

Summa 24912 27 809
Not 34 Erhallna férskott

2020 2019

Erhélina margin calls, energihandel 55661 1391

Andra erhélina forskott 233 186

Summa 5794 1577

Erhélina margin calls kallas den marginalsakerhet som motparten har
betalat till Vattenfall sésom innehavare av derivatposition for att tacka
Vattenfalls kreditrisk, antingen via OTC eller via bérs. | Vattenfalls
verksamhet forekommer margin calls inom energihandeln och inom
finansverksamheten.

Erhalina margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen som
Erhalina forskott och redovisas déarmed i kassaflodesanalysen som kassa-
floden fran forandringar av rorelseskulder medan erhéallna margin calls
inom finansverksamheten redovisas i balansrakningen som Kortfristiga
rantebarande skulder (koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt
tillhérande finansiella derivat) och redovisas darmed i kassaflodesanaly-
sen sésom kassafloden fran finansieringsverksamheten.

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2020 2019
Upplupna personalrelaterade kostnader 2577 2898
Upplupna kostnader, CO2-utslappsratter 2972 5167
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och
skatter 289 377
Upplupna kostnadsrantor 1620 1795
Upplupna kostnader, dvrigt 3353 3739
Forutbetalda intakter och upplupna kostna-
der, el 3397 2739
Forutbetalda intakter, dvrigt 350 383
Summa 14558 17 098

Not 36 Finansiellainstrument per varderingskategori,
kvittning av finansiella tillgangar och skulder, samt
finansiella instrumentens resultateffekter

Redovisningsprincip

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgadngar klassificeras i olika kategorier baserat pé dels pé
syftet (affarsmodellen) med att inneha de finansiella tillgdngarna, dels det
finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafléden ifall de utgoérs av
enbart kapitalbelopp och réanta. Klassificeringen bestédms vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovisning tillampas for avistakdp och
avistaforsaljningar av finansiella tillgéngar.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgadngar (skuldinstrument) klassificeras i denna kategori om
de innehas i en affarsmodell vars syfte ar att inneha finansiella tillgéngar
for att ernélla deras kontraktsenliga kassafloden, samt att avtalsvillkoren
for den finansiella tillgangen, vid specifika datum, ger upphov till
kontraktsenliga kassafloden som enbart utgor betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta pé det utestédende kapitalbeloppet. Dessa instrument
varderas till upplupet anskaffningsvarde, dér det redovisade bruttovardet
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justeras for forvantade kreditforluster. Till denna kategori hanfor Vattenfall
Andra langfristiga fordringar, Kundfordringar och andra fordringar,
Lamnade férskott, vissa Kortfristiga placeringar samt Kassa och bank.

Verkligt varde via resultatet

Samtliga Vattenfalls finansiella tillgdngar (skuldinstrument) som inte
varderas till upplupet anskaffningsvarde, inkluderas i denna kategori.
Detta innefattar tillgangar som innehas for handelsandamal vilket innebar
att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt, tillgdngar som innehas for
att séljas samt tillgdngar dar Vattenfall folier upp och utvarderar dessa
baserat pé verkliga varden. Skuldinstrument klassificeras dven i denna
kategori om de kontraktsenliga avtalsvillkoren inte utgors av enbart
betalningar for kapitalbelopp och ranta. Till denna kategori hanfor
Vattenfall Likvida placeringar med 6ptid understigande tre ménader, da
Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa baserat pé verkliga varden.
Kategorin inkluderar &ven vissa Kortfristiga placeringar, vars ursprungliga
|6ptid dverstiger tre manader.

Derivattillgdngar varderas alltid till verkligt varde via resultatet, med
undantag for derivatinstrument designerade som sakringsinstrument i en
effektiv sékring dar principerna for sékringsredovisning tillampas.

Vattenfall klassificerar innehav i egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatet. Vattenfall har inte tillampat det odterkalleliga valet att
redovisa egetkapitalinstrument, som inte innehas for handel, till verkligt
varde via ovrigt totalresultat.

Tillgdngarna i denna kategori omvérderas |6pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet

| denna kategori klassificeras alltid derivatskulder. Vardering av dessa
finansiella skulder gors |6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatet.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering av andra
finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskul-
der har kort férvantad 6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar baseras pé& modeller for forvantade
kreditforluster. For kundfordringar som inte innehéller en betydande
finansieringskomponent tillampas en forenklad metod, dar berékning av
forlustreserven baseras pa forvantade kreditforluster for aterstdende
|6ptid. En kollektiv metod anvands déar fordringar grupperas in baserat pa
till exempel antal forfallna dagar inklusive gj forfallna fordringar, och en
kreditforlustprocent beréknas for respektive intervall dar Vattenfall i
modellen har utgatt fran erfarenheter av historiska forlustnivéer pa
liknande fordringar, med beaktande av framétblickande makroekono-
miska forhallanden som kan péverka forvantade kassafloden. For individu-
ellt vasentliga fordringar kan en individuell bedémning goras. Nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

For 6vriga finansiella tillgéngar déar principerna for nedskrivningar
tillampas, redovisas en forlustreserv motsvarande tolv ménaders
forvantade kreditforluster vid det forsta redovisningstillfallet. Om
kreditrisken dkar vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet
redovisas en reserv motsvarande forvantade kreditforluster under hela
|6ptiden. Vattenfall forutsatter att kreditrisken inte har dkat vasentligt om
instrumentet har en |ag kreditrisk pa balansdagen, exempelvis rating
motsvarande "Investment grade”. Kreditrisken anses ha dkat vasentligt
om motpartens rating har férsamrats till en sédmre rating an "Investment
grade” alternativt om motparten som redan vid forsta redovisningstillfallet
ges samre rating an "Investment grade” och denna rating vasentligt
forsamras ytterligare. Forvantade kreditforluster beraknas genom att
beddma sannolikhet for fallissemang, forlusten vid fallissemang samt
exponering vid fallissemang.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingér i ett
dokumenterat sakringssamband. Redovisningen av vardeforandringen
beror pa vilken typ av sékring som ingétts.

Kassaflédesséakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i féljande fall: i) nar
ravaruterminer anvands for sakring av révaruprisrisk i framtida inkdp och
forsaljning, i) nar valutaterminer anvands for sékring av valutarisk i
framtida inkop och forsaljning i utlandsk valuta, och iii) nar ranteswappar
anvands for att erséatta uppléning till rorlig ranta med fast ranta.
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For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflo-
dessakring galler att den effektiva delen av vardeforandringen redovisas i
Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatet. Den del av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt totalresul-
tat fors sedan over till resultatet i den period dé den sakrade posten
paverkar resultatet. | de fall dar den sakrade posten avser en framtida
transaktion, som senare aktiveras som en icke-finansiell tillgéng eller
skuld i balansrékningen (exempelvis vid sékring av framtida inkop av
anlaggningstillgéngar i utlandsk valuta) fors den del av vardeforandringen
som redovisas i Ovrigt totalresultat éver till och inkluderas i anskaffnings-
vardet for tillgangen eller skulden.

Finansiella instrument per varderingskategori

Sékringar av verkligt véarde

Koncernens noter

Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar
anvants for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
Sakring av nettoinvesteringar tilldampas i huvudsak da lan i utlandsk valuta
anvants for att sakra valutarisken i bolagets investeringar i utlandska

dotterforetag.

Finansiell information

Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken
Risker och riskhantering p& sidorna 64-73 i denna Ars- och hallbarhetsre-

dovisning.

Nedan presenteras de tillgadngar och skulder déar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde.

2020 2019
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde varde varde vérde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra l&angfristiga fordringar 5529 5563 B BE87 5566
Kortfristiga placeringar 4190 4190 28562 28562
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Hybridkapital, I&ngfristig rantebarande skuld 19304 21002 20164 21671
Andra l&ngfristiga rantebarande skulder 49091 55094 52 405 58 469
Kortfristiga rantebarande skulder 36 380 37188 25058 25066
For ovriga finansiella tillgdngar och skulder foreligger inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde.
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Nedan presenteras finansiella tillgédngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.
Tillgédngar 31 december 2020
Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrékningen
Redovisade
finansiella skulder Finansiella Finansiella
Redovisade brutto, vilka tillgangar, netto skulder, som inte Kontant
finansiella till- kvittatsibalans- redovisatibalans- avses att erhallna
gangar, brutto rakningen rakningen nettoregleras’ sdkerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 5780 - 5780 1862 3847 71
Derivat, révarukontrakt 49821 36 993 12828 - 5779 7 049
Summa 55601 36993 18608 1862 9626 7120
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 803 - 803 — — 803
Summa derivattillgangar 19411 7923
Tillgdngar 31 december 2019
Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrékningen
Redovisade
finansiella skulder Finansiella Finansiella
Redovisade brutto, vilka tillgangar, netto skulder, sominte Kontant
finansiella till- kvittats i balans- redovisatibalans- avses att erhéllna
gangar, brutto rakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 5774 - 5774 2124 3537 113
Derivat, révarukontrakt 63998 53933 10065 - 1176 8889
Summa 69772 53933 15839 2124 4713 9002
Derivat vilka inte &r foremal
for kvittning 2029 — 2029 — — 2029
Summa derivattillgangar 17 868 11031
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Skulder 31december 2020

Relaterade belopp som inte kvittats i
balansrakningen

Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade tillgangar brutto, skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella vilka kvittatsi redovisatibalans- inte avses att lamnade
skulder, brutto balansrakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 4970 - 4970 1862 3005 103
Derivat, révarukontrakt 48 157 36993 11164 — 650 10514
Summa 53127 36993 16134 1862 3655 10617
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 691 - 691 - - 691
Summa derivatskulder 16 825 11308
Skulder 31 december 2019
Relaterade belopp som inte kvittats i
balansrakningen
Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade tillgangar brutto, skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella vilka kvittatsi redovisatibalans- inte avses att lamnade
skulder, brutto balansrakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 4113 — 4113 2124 2015 -26
Derivat, rdvarukontrakt 68470 53 983 14537 — 3510 11027
Summa 72583 53933 18 650 2124 5525 11001
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 2884 - 2884 — - 2884
Summa derivatskulder 21534 13885

1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto. Enda gang nettning kan vara aktuellt ar vid

fallissemang.

Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde per 31 december 2020

Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 48270 - - 48270
Derivattillgédngar — 18911 500 19411
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 29900 8011 — 37911
Summa tillgangar 78170 26922 500 105592
Skulder
Derivatskulder — 16825 - 16 825
Summa skulder - 16825 - 16825
Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde per 31 december 2019

Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Andelar in den svenska karnavfallsfonden 45691 — — 45691
Derivattillgédngar — 17 490 377 17 867
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 15870 8430 — 24 300
Summa tillgangar 61561 25920 377 87 858
Skulder
Derivatskulder — 21514 20 21534
Summa skulder - 21514 20 21534

Kénslighetsanalys for el och branslederivat

Priset péa el ar den faktor som har storst péverkan pé forandring av
marknadsvardet som rapporteras i dvrigt totalresultat. Forandringar i
marknadsvarde som rapporteras i resultatrakningen harror sig frén priset
pa gas och olja. Kanslighetsanalysen baserar sig pa volymer och
marknadspriser vid drets slut. Analysen avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2020 pé
+/-10% skulle férandra marknadsvardet pa Vattenfalls derivat avseende el
och bransle med +/- 939 MSEK (+/-352) i 6vrigt totalresultat (sékringsre-
dovisade derivat) och +/-1 494 MSEK (+/-793) i resultatrékningen (gj
sakringsredovisade derivat).

Kanslighetsanalys for niva 3 kontrakt

Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stravar
Vattenfall efter att anvanda varderingstekniker som maximerar anvandan-
det av observerbara marknadsdata nar det finns tillgéngligt. Vattenfall
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forlitar sig séa lite som majligt pa foretagsspecifika uppskattningar.

Foretagsspecifika uppskattningar baseras pé interna varderingsmodel-
ler som ar foremal for en definierad process med validering, godkédnnande
och dvervakning. Det forsta steget i modellen ar utarbetat av verksamhe-
ten. Varderingsmodellen och kalibreringen av modellen ar sedan
sjalvstandigt granskad och godkand av Vattenfalls riskorganisation. Om
det beddms nédvandigt utfors justeringar som sedan implementeras.
Vattenfalls riskorganisation 6vervakar kontinuerligt huruvida tillampningen
av metoden fortfarande ar Iamplig. Detta utfors genom att anvanda flera
olika verktyg som testar historiska varden. For att minska varderingsrisker
kan tillampningen av modellen begransas.

Vattenfalls nivé 3 kontrakt bestér av virtuella gaslagringskontrakt.
Nettovardet per 31 december 2020 har beraknats till 500 MSEK (357).
Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pé modellpriset. En
forandring av optionsvardet pé +/-5% paverkar det totala vardet med
cirka +/-23 MSEK (+/-23).
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Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori
Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt rénteintakter och rantekostnader for
finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

Koncernens noter

2020 2019
Nettovinst/ Rénte- Rénte- Nettovinst/ Rante- Rénte-
Totala Vattenfall nettoforlust! intékter kostnader nettoforlust? intdkter kostnader
Finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde via resultatet 8278 2207 -16 -258 2354 -107
Finansiella tillgédngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 26 - - 26 — —
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 185 - -44 124 76 —
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 805 - -2870 -380 - -2791
Summa 9294 2207 -2930 -488 2430 -2898
1| nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
Derivattillgangar
L&ngfristig del med Langfristig del med
forfall 1-5 ar forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella kontrakt 612 850 4841 4393 5453 5243 327 538 5780 5776
Révaru- och andra révarurela-
terade kontrakt 4014 2599 -18 -54 3996 2545 9635 9547 13631 12092
Summa 4626 3449 4823 4339 9449 7788 9962 10080 19411 17 868
Derivatskulder

Lé&ngfristig del med Laéngfristig del med
forfall 1-5 ar forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella kontrakt 1205 1032 2437 2185 3642 3217 1328 896 4970 4113
Révaru- och andra révarurela-
terade kontrakt 2942 2213 1340 2403 4282 4616 7573 12805 11855 17 421
Summa 4147 3245 3777 4588 7 924 7 833 8901 13701 16 825 21534

Not 37 Specifikationer till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2020 2019
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat -30 -255
Orealiserade kursvinster/kursforluster -199 -28
Orealiserade vardeférandringar relaterade
till derivat -4723 1669
Férandringar i Kérnavfallsfonden -394 -1258
Férandringar i avsattningar 274 -223
Ovrigt -457 280

Summa -6077 185

Erhéallen utdelning uppgick till 211 MSEK (136).
Andra investeringar i anldggningstillgangar

2020 2019
Investeringar i immateriella anldggningstill-
géngar inklusive forskottsbetalningar -893 -1031
Investeringar i materiella anlaggningstill-
géngar inklusive forskottsbetalningar -20591 -25 304
Summa -21484 -26 335
Forsiljningar

2020 2019
Forséljning av aktier och andelar 536 6703
Férsalining avimmateriella
anlaggningstillgéngar 1
Férsalining av materiella
anlaggningstillgéngar 700 745
Summa 1237 7 452

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Not 38 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital
Per 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i annan valuta an den som koncernens rapporter
presenteras i. Vidare bestér omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstér vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsin-
strument av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardeférand-
ringar av ravaruderivat som anvands for prissakring av framtida forsaljning
(kassaflodessakringar). Sékringsreserven beraknas paverka resultatrak-
ningen respektive kassaflodet i nedan angivna perioder:

2020 2019

Kassa- Resultat- Kassa- Resultat-

fléde rakning flode rakning

Inom 1ar 2210 2482 -1668 -2 663
Mellan 1-5 &r 1106 1678 -314 -406
Senare an 5 ar 215 215 - -
Summa 3531 4375 -1982 -3069
Ovrigt -727 - -611 —
Summa 2804 4375 -2593 -3069

Arets forandring av sékringsreserven som avser Kassaflédessékringar -
upplésta mot resultatrékningen uppgick till -4 309 MSEK (5 641), varav
-4 393 MSEK (5 597) har redovisats i nettoomsattningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseforetag och
joint ventures samt effekter av omvarderingar avseende formansbe-
stémda pensionsplaner
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Omridkningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

Genomsnittlig netto-

Eget kapital Sakring efter skatt Nettoexponering efter skatt exponering efter skatt
Ursprungsvaluta 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
EUR 59794 62 331 24 464 25213 35330 37118 35567 41806
DKK 5847 5781 — — 5847 5781 6014 4863
GBP 12 694 13200 4431 4826 8263 8374 8310 7978
Summa 78335 81312 28895 30039 49 440 511273 49891 54647
Not 39 Sikerheter Not 40 Eventualforpliktelser

2020 2019

Aktier | dotterforetag pantsatta til PRI Atagant.jen hgnfor!lga till svensk .vattenkraft , )
Pensionsgaranti, sdsom sakerhet for kredit- | en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsanlagg-
forsékring avseende pensionsloften inom ningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter for sin del av
Vattenfalls svenska verksamhet 7 295 7 295 regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa agare till
P& bank sparrade medel som sakerhet fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom 6verforing av kraft. Under 2020
for handel pé den nordiska elbérsen samt uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,9 TWh (0,8) motsvarande ett
for handel med COx-utslappsratter 160 199 varde av cirka 140 MSEK (326).
Summa 7 455 7 494 Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador mot

Utdver de sakerheter som ndmns ovan har Vattenfall foljande betydande
dtaganden:

For att fullgéra de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom energihandeln och finansverksamheten stallt sakerheter
till sina affarsmotparter for derivatpositionernas negativa marknadsvar-
den. Per 31 december 2020 utgodr, for energihandeln, denna sékerhet
661 MSEK (38 522) och for finansverksamheten 3 343 MSEK (2 004).
Beloppen ér redovisade som tillgéngar i balansrakningen under Lamnade
forskott (koncernens Not 24, Lamnade forskott) och under Kortfristiga
placeringar (koncernens Not 26, Kortfristiga placeringar). Affarsmotpar-
terna ar skyldiga att aterstélla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall de
negativa marknadsvardena minskar.

Pa liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energihandeln och
finansverksamheten stéllt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sékerheter
for energihandeln uppgick per 31 december 2020 till 5 561 MSEK (1391)
och for finansverksamheten till 4 081 MSEK (3 706). Beloppen ar
redovisade som skulder i balansrakningen under Erhalina forskott for
energihandel (koncernens Not 34, Erhalina forskott) och under Ranteba-
rande skulder (kortfristiga) (koncernens Not 29, Rantebarande skulder
samt tillhérande finansiella derivat).
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tredje man till foljd av dammhaverier. Tillsammans med andra vattenkraft-
producenter i Norden har Vattenfall en ansvarsforsakring, vars ersatt-
ningsbelopp &r begransat till maximalt 10 000 MSEK (10 O00) fér denna
typ av skador.

| Energidverenskommelsen frén 2016 blev det klart att vattenkrafts-
branchen sjalva ska finansiera omstéllningen till moderna miljovillkor.
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB bildades 2018 av Vattenfall, Uniper,
Statkraft, Fortum, Tekniska verken i Linkoping, Méalarenergi, Jamtkraft och
Skellefted Kraft. En solidarisk finansiering pé SEK 10 miljarder, varav
Vattenfall stér for drygt 50%, under en 20-arsperiod ska anvandas for att
forbattra vattenmiljon i och runt de svenska vattenkraftverken. Vattenfall
har under 2020 utbetalt 11 MSEK till Vattenkraftens Miljéfond.

Ataganden hinforlig till tysk kirnkraft

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och obegran-
sat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra finansiella
garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Atomic Energy
Reinsurance Pool utfardar en férsakring upp till 256 MEUR. Dérefter svarar
karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i Vattenfalls fall Vattenfall
GmbH) for 6verskjutande belopp, i proportion till den respektive
dgarandel moderbolagen har i karnkraftverken. Forst nar dessa resurser
ar uttdbmda tréder ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung’) mellan de
tyska karnkraftsagarna (Vattenfall GmbH, EON, RWE och EnBW) in upp till
2 500 MEUR. Eftersom ansvaret &r obegrénsat sé ar karnkraftverken och
deras tyska moderbolag ansvariga aven for skador som Gverskrider detta
belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med andra deldgare via
partnerskap i den legala formen oHG. Delégarna ar solidariskt ansvariga
for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras pa bedémningen
att dessa partnerskap sjélva, liksom delagarna, kan uppfylla legala och
ekonomiska forpliktelser for partnerskapen.

Totala skulder (inklusive avsattningar) i de tyska karnkraftsbolagen per
31 december 2020 uppgar till foljande:

Varav rapporterat
i Vattenfalls

Andeli% Totalskuld Arsredovisning

Kernkraftwerk
Brunsbuttel GmbH & Co. oHG 66,7 11939 11939
Kernkraftwerk
Krdmmel GmbH & Co. oHG 50,0 16 466 8233
Kernkraftwerk
Stade GmbH & Co. oHG 333 3133 —
Kernkraftwerk
Brokdorf GmbH & Co. oHG 20,0 19813 —
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Karnkraftverket Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. OHG, i vilket
Vattenfall &ger 50%, har under 2019 och 2020 sélt produktionsratter till
den andra delédgaren PreussenElektra GmbH. Vattenfalls andel av
forsaliningspriset uppgar ackumulerat till 4,1 miljarder SEK per utgangen
av 2020, vilket aven intaktsforts under 2019 och 2020. Dartill har
ytterligare produktionsréatter sélts under januari 2021 till Preussen Elektra
GmbH dar Vattenfalls andel av forséljiningspriset uppgar till 1,4 miljarder
SEK. Transaktionerna ar foremal for en rattslig provning som initierats av
PreussenElektra. For det fall den réttsliga provningen medfor ett negativt
utfall for Vattenfall kommer en aterbetalning att behova goras som
kommer att paverka Vattenfalls resultat. Dock, som ndmns i not 45
Handelser efter balansdagen tillkdnnagav den tyska forbundsregeringen
den 5:e mars grunden for en dverenskommelse med EON, EnBW, RWE
och Vattenfall som ska avsluta alla tvister kring nedlaggningen av den
tyska karnkraften och uppfylla den tyska forfattningsdomstolens beslut i
dessa fragor. Om 6verenskommelsen implementeras kornmer ovansta-
ende forsaljningar att reverseras men Vattenfall kommer att erhalla
finansiell kompensation frén den tyska regeringen éverstigande det
belopp som éaterbetalas.

Ataganden hinforlig till svensk kirnkraft

Atomansvaret i Sverige ar strikt och obegransat. Det foljer av Atomansva-
righetslagen (1968:45) att innehavare av karnkraftreaktor ska ha en
forsékring som tacker 1000 miljoner Special Drawing Rights (SDRs)
(kurs 1,9614) motsvarande 1 961 MSEK. Den obligatoriska atomansvars-
forsakringen for detta belopp utfardas av den Nordiska Karnforsakrings-
poolen samt av det medlemséagda bolaget ELINI (European Liability
Insurance for the Nuclear Industry). Som férsékringstagare i de dmsesi-
diga forsaékringsbolagen ELINI och EMANI (European Mutual Association
for Nuclear Insurance) har Vattenfalls svenska karnkraftverk i Forsmark
och Ringhals dtaganden for tadckande av eventuella underskott i
forsékringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Vattenfall AB tillsammans med dotterféretaget Svensk Karnbransle-
hantering AB (SKB) och dess ¢vriga delagare har 2009 tecknat ett
l&ngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns
kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010 till 2030 och reglerar
utvecklingsinsatser i anslutning till genomférandet av det svenska
karnavfallsprogrammet. Parterna ska genom utvecklingsinsatser
tillexempel inom utbildning, foretagande och infrastruktur dver tid
generera mervarden motsvarande 1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna
ska utifrén &garandel finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkon-

Not 42 Antal anstillda och personalkostnader

Antal anstallda den 31 december, heltidstjanster:
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cernen uppgar dgarandelen till 56%. Insatsernas genomférande fordelar
sig Over tva perioder: perioden innan alla erforderliga tillstdnd erhallits
(Period 1) och perioden under uppférande och drift av anldggningarna
(Period 2). Vattenfall har for sin andel av Period 1 per den 31 december
2020 redovisat 25 MSEK (34) som en avsattning.

Ovriga ataganden

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning I6pande en
beddmning och redovisar avsattningar i de fall de bedomer att ett
dtagande foreligger och att detta kan beddémas med rimlig grad av
sakerhet. Under 2020 var Vattenfall AB inte foremal for ndgon process,
rorande pastatt konkurrenshammande beteende eller fall av muta/
korruption. For rattsliga processer eller tvister dar det for nérvarande inte
kan faststéllas huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av 6vriga skal
inte &r mojligt att med rimlig grad av sékerhet berakna beloppet péa en
eventuell avsattning gor Vattenfall AB's ledning den sammantagna
beddmningen att det inte foreligger en risk for betydande péverkan pa
Vattenfall AB's finansiella resultat eller stalining. Som ett led i Vattenfall
AB's affarsverksamhet forekommer utéver angivna eventualforpliktelser
garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden.

Norfolk Bank Zone, East Anglia Offshore Wind Ltd &gs till lika delar av
Vattenfall Wind Power Ltd. och Scottish Power Renewables Ltd. och deltar
i utvecklingen av upp till 7 200 MW i vindkapacitet utanfor kusten vid East
Anglia. Detta &r en del av programmet "The Crown Estate’'s Round Three”.
Vattenfall AB har stallt ut garantier till nominellt varde av 61 MSEK per 31
december 2020.

Haruover har Vattenfall dtaganden hanforlig till PRI samt eventualfor-
pliktelser relaterade till eSett OV, Forsmark, Ringhals och Nord Pool Spot
AlS

Not 41 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlédggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom konsortialavtal ratt
till elkraft i proportion till sin &garandel samtidigt som agarna iklader sig
skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for samtliga kostnader i
foretaget efter samma férdelning. Vattenfalls investeringar innebar oftast
ansvar for kostnadstackning i proportion till agarandel. For mer informa-
tion, se koncernens Not 18, Aktier och andelar dgda av moderbolaget
Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.

2020 2019

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6921 2555 9476 6722 2416 9138
Danmark 283 85 368 258 77 330
Tyskland 4441 1312 5753 4569 1334 5903
Nederlanderna 2633 911 3544 2647 894 3541
Storbritannien 221 105 326 343 181 524
Ovriga lander 277 115 392 281 98 379
Summa 14776 5083 19859 14815 5000 19815
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster:

2020 2019

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6851 2486 9337 6 634 2 360 8994
Danmark 269 82 351 241 69 310
Tyskland 4488 1325 5813 4931 1389 6 320
Nederlanderna 2647 900 3547 2644 881 3525
Storbritannien 272 135 407 338 164 502
Ovriga lander 279 107 386 258 88 346
Summa 14 806 5035 19841 15046 4951 19997
Personalkostnader:

2020 2019

Léner och andra ersattningar 13984 14797
Sociala kostnader! 5551 5452
Summa 19535 20249
1 Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 30, Avsattningar for pensioner.
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Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Vattenfallkoncernen

2020

2019

Arvoden och
grundIién inklu-
sive semester-

Ovriga
ersattningar

Pensions- och
avvecklings-

Arvoden och
grundioén inklu-
sive semester-

Ovriga
ersattningar

Pensions- och
avvecklings-

Belopp i TSEK ersattning och férmaner kostnader ersattning och férmaner kostnader
Styrelse
Lars G Nordstrom, Styrelsens ordférande 835 — — 821 — —
Fredrik Arp, Ledamot (t o m 28 april 2020) 156 — — 454 — —
Viktoria Bergman, Ledamot 416 — — 410 - —
Hakan Erixon, Ledamot 445 - - 438 - -
Tomas Kaberger, Ledamot 445 — — 438 — —
Jenny Lahrin, Ledamot — 1 — = = =
Asa Soderstrom Winberg, Ledamot 430 — — 418 — —
Fredrik Rystedt, Ledamot 461 - - 438 - -
Ann Carlsson, Ledamot 415 — — 300 — —
Mats Granryd, Ledamot (fr o m 28 april 2020) 300 — — — — —
Summa styrelse 3903 1 - 3717 - -
2020 2019
Arvoden och . Arvoden och .
grundIén inklu- Ovrigaersatt- Pensions-och grundIoén inklu- Ovriga Pensions- och

sive semester-

ningar och for-

avvecklings-

sive semester-

ersattningar

avvecklings-

Belopp i TSEK ersattning maner kostnader ersattning och férmaner kostnader
Koncernledningen

Magnus Hall, VD, Koncerncheft o m

2020-10-31 15716 68 4643 15818 73 4643
Anna Borg, CFO t o m 2020-10-31. VD,

Koncernchef fr o m 2020-11-O1 7 848 90 2491 6712 90 2060
Kerstin Ahlfont, CFO fr o m 2020-11-O1, Chef

koncernstab HR t o m 2020-10-31 4823 22 1426 4400 24 1300
Torbjorn Wahlborg, chef Business Area

Generation 7411 72 2206 7432 72 2193
Tuomo Hatakka, chef Business Area Heat

t om 2020-11-302 13681 96 2882 13783 97 2903
Ulrika Jardfelt, Chef Business Area Heat,

rom 2020-12-01 512 5 154 - - —
Gunnar Groebler, chef Business Area Wind 6987 127 1397 6704 128 1284
Anne Gynnerstedt, chef koncernstab Legal &

CEO Office samt Styrelsens sekreterare 5119 67 1476 5249 70 1467
Martijn Hagens, chef Business Area

Customers & Solutions 7876 42 1323 7 538 39 1250
Niek den Hollander, chef Business Area

Markets t om 2020-05-31 3117 59 561 7538 19393 1344
Andreas Regnell, chef koncernstab Strategic

Development 4686 78 1389 4 665 79 1381
Karin Lepasoon, chef koncernstab

Communications t o m 2020-10-31 4411 51 1121 4518 63 1345
Ovriga ledande befattningshavare

Bjorn Linde, Chef Business Unit Nuclear

Generation 3600 90 1071 3423 91 1010
Annika Viklund, Chef Business Area

Distribution 5190 39 1513 5419 40 1504
Summa koncernledning och évriga

ledande befattningshavare 90977 906 23653 93199 2805 23684
Summa styrelse, koncernledning och

ovriga ledande befattningshavare 94 880 907 23653 96916 2805 23684

1 Magnus Hall var formellt anstélld och aviénad t o m 20 januari 2021.

2) Toumo Hatakka var formellt anstélld och aviénad t o m 31 december 2020.

311795 TSEK av detta belopp avség utbetalning av variabel ersattning erhallen under 2019, relaterad till tidigare befattning i Vattenfall

Styrelsen

Vid arsstamman den 28 april 2020 beslutades ett oférandrat arvode,
innebarande att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill utgdngen av
nasta arsstdmma ska utgé med 790 TSEK till styrelsens ordférande och
med 370 TSEK till 6vriga av arsstdmman valda ledaméter. Vidare
beslutades att for arbete i Revisionsutskottet ska arvode utgé med

att for arbete i Ersattningsutskottet ska arvode utgd med 60 TSEK till

99 TSEK till utskottets ordférande och 75 TSEK till dvriga ledamoter, samt
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utskottets ordférande och 45 TSEK till 6vriga ledamoter. Inget arvode
utgar till ledamot som ar anstalld i regeringskansliet eller som ar
arbetstagarrepresentant. Arvoden for varje enskild ledamot framngér av
ovanstéende tabell. Respektive ledamots utskottsuppdrag beskrivs i
avsnittet Bolagsstyrning péa sidorna 74-89.



Koncernchefen
Magnus Hall, som var VD och koncernchef till och med den 31 oktober,
har under 2020 totalt uppburit en 16n p& 15 716 TSEK. Vardet av dvriga
formaner har under 2020 uppgaétt till 68 TSEK och avser forman for
arskort hos SJ och forman for sjukvardsforsakring. Pensionen ar
avgiftbestédmd. Premien har under 2020 uppgétt till 4 643 TSEK for
Magnus Hall, vilket motsvarar 30% av 2020 érs 16n exklusive forméaner.
Anna Borg, som tilltrétt som VD och koncernchef per den 1 november,
har under 2020 totalt uppburit en [6n p& 7 848 TSEK, varav 2 639 TSEK
for perioden som VD och koncernchef. Vardet av évriga formaner har
under 2020 uppgatt till 90 TSEK, varav 15 TSEK for perioden som VD och
koncernchef och avser bilforman och forman for sjukvardsforsakring.
Pensionen ar avgiftbestdmd. Premien har under 2020 uppgatt till 2 491
TSEK for heléret, varav 773 TSEK for perioden som VD och Koncernchef.
VD och koncernchef for Vattenfall AB har inte nagon rorlig Ionedel.
Pensionsalder for Vattenfalls koncernchef ar 65 ar. VDs anstallning
géller tillsvidare, med en 6msesidig uppsagningstid om sex ménader. Om
anstaliningen sags upp av Vattenfall har VD efter uppsagningstiden, ratt
till hogst 12 ménaders avgangsvederlag, dock langst for tiden fram till
pension. Storleken pa avgangsvederlaget ska berdknas med utgangs-
punkt frén den fasta 16N som géller vid tiden for uppsagningen. Vid ny
anstéllning eller inkomst frdn annan verksamhet ska avgéngsvederlaget
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan forman
under den aktuella perioden. Avgangsvederlag utbetalas manadsvis. VDs
anstalliningsvillkor Gverensstdmmer med regeringens riktlinjer.

Ovriga ledande befattningshavare

Loéner och andra ersattningar

For dvriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt tio personer
(10), har summan av I6ner och andra erséattningar avseende 2020,
inklusive vardet av bilfdrmaner och 6vriga formaner, uppgaétt till 59 243
TSEK. For 6vriga av Vattenfall definierade ledande befattningshavare, som
inte ingéar i koncernledningen, sammanlagt 2 personer (2), har summan av
I6ner och andra ersattningar avseende 2020, inklusive vardet av
bilformaner och évriga formaner uppgatt till 8 918 TSEK.

Not 43 Konsfordelning bland ledande

befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2020 2019 2020 2019
Konsférdelning bland styrelse-
ledamoter 33 33 67 67
Konsférdelning bland évriga ledande
befattningshavare 56 36 44 64

Not 44 Upplysningar om nérstaende

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra leverantérer och p& normala kommersiella
villkor. P& motsvarande sétt koper Vattenfall AB och dess koncernforetag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och statliga bolag till
marknadsmassiga priser och i dvrigt pa normala kommersiella villkor.
Sammanlagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for en
vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller
resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
i foretaget framgar av koncernens Not 42, Antal anstéallda och personal-
kostnader.

Upplysningar om transaktioner med storre intressefoéretag under 2020
samt tillhérande fordringar och skulder per 31 december 2020 beskrivs
nedan.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inképen uppgick till
1056 MSEK (655). Rorelseintakter fran foretaget uppgick till O MSEK (O).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 6 MSEK (4). Laneskul-
der uppgick till 472 MSEK (449).
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Koncernens noter

Pensionsférmaner

Kerstin Ahlfont, Torbjorn Wahlborg, Tuomo Hatakka, Ulrika Jardfelt,
Gunnar Groebler, Anne Gynnerstedt, Niek den Hollander, Andreas
Regnell, Karin Lepasoon, Annika Viklund och Bjorn Linde har alla
avgiftsbestédmda pensionsldsningar. Martijn Hagens har en nederlandsk
kollektivavtalslosning. Samtliga pensioner for dessa befattningshavare
overensstammer med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppsagning fran bolagets sida

Enligt regeringens riktlinjer ska uppsagningstiden, vid uppsagning fran
foretagets sida av ledande befattningshavaren, inte dverstiga sex
manader och darefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande hogst

12 ménadsloner!. Vid ny anstalining eller inkomst frén annan forvarvsverk-
samhet ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny
inkomst eller annan forméan under den aktuella perioden. Avgéngsveder-
laget utbetalas manadsvis. Samtliga ledande befattningshavare har villkor
vid uppsagning som éverensstammer med regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har inte ndgon
rorlig 16n.

Utbetalning av rérliga ersattningsprogram

Vattenfall erbjuder kortsiktiga rorliga ersattningsprogram baserat pa
prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behélla och
motivera.

Utbetalning  Utbetalning
Belopp i TSEK 2020 2019
Typ av program:
Vinstdelning 2040872 97 833
Kortsiktiga ersattningsprogram 2939282 280171
Langsiktiga ersattningsprogram 76 8543 37914

V) Baserat pa nya riktlinjer fran regeringen. Kontrakt ingdgna fore arsstamman 27 april 2017
har avgéngsvederlag motsvarande maximalt 18 manader.

2) Skillnaden i utbetalning mellan 2020 och 2019 berodde pa en méaluppfylinad av 80%
pa Group Scorecard jamfort med 20% foregaende ar.

3) Under 2020 skedde utbetalning for LTI 2018 och LTI 2019. Prestationsaret 2019 upp-
n&dde hogre handelsresultat an forvantat.

GASAG Berliner Gaswerke AG

Foretaget saljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomrédet. Rorelseintak-
ter frén foretaget uppgick till 403 MSEK (300) medan inkép uppgick till
18 MSEK (20). Rorelseskulder uppgick till O MSEK (-8). Vattenfalls del av
ansvarsforbindelser i foretaget uppgick till 44 MSEK (34).

Not 45 Handelser efter balansdagen

Den 5 mars 2021 tillkdnnagav den tyska forbundsregeringen grunden for
en 6verenskommelse med EON, EnBW, RWE och Vattenfall som ska
avsluta alla tvister kring nedlaggningen av den tyska karnkraften och
uppfylla den tyska forfattningsdomstolens beslut i dessa fragor.
Detaljerna i dverenskommelsen ska utarbetas till ett avtal och en lag som
behover antas av den tyska forbundsdagen. For Vattenfall innebar en
implementering av avtalet att bolaget frén tyska staten erhaller 1425
MEUR och frén EON. 181 MEUR avseende tillkornmande forsaljiningar av
produktionsratter, totalt 1606 MEUR. De tidigare genomforda forsaljining-
arna av produktionsratter frén karnkraftverket Krimmel kommer att
Sterbetalas (Vattenfalls andel 543 MEUR). Overenskommelsen innebar att
samtliga tvister inklusive den av EON. initierade domstolsprocessen mot
Vattenfall laggs ner. Givet att flera steg aterstar innan avtalet blir giltigt far
det ingen effekt pd koncernens finansiella stallning per 2020-12-31.

Not 46 Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall har under &ret bedrivit verksamhet enligt respektive lands
lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlédnderna och
Storbritannien. Vattenfall AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
den svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i huvudsak av bade
tillstdnds- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och varmeproduk-
tion. Vattenfalls 6vriga tillsténdspliktiga verksamheter, vilka utgor en
vasentlig del av verksamheten, bedrivs huvudsakligen i dotterforetag.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Vattenfall AB

Kort sammanfattning av 2020

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning i sammandrag framgar

nedan.

- Nettoomsattningen uppgick till 41 969 MSEK (49 807).

+ Resultatet fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter uppgick till
11162 MSEK (21 088).

- Lagre priser pa el hade en negativ effekt pa resultatet, orealiserade
marknadsvardeforandringar for energiderivat péverkade positivt.
Utdelning frén dotterbolag uppgick till 703 MSEK (8 226). Lagre
finansiella kostnader pa grund av valutakurseffekter paverkade
resultatet positivt.

+ Balansomslutningen uppgick till 305 916 MSEK (282 662).

- Investeringar under perioden uppgick till 3 305 MSEK (11 917), av arets
belopp harréor 526 MSEK fran ett koncerninternt kop av anlaggnings-
tillgdngar och 776 MSEK fréan koncerninterna aktietransaktioner, av
foregéende ars belopp harrér 10 500 MSEK frén koncerninterna
aktietransaktioner.

- Kassa, bank och liknande tillgédngar samt Kortfristiga placeringar
uppgick till 53 043 MSEK (28 573).

- Utdelning till agare med 3 623 MSEK (2 000).

Moderbolagets resultatrékning

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2020 201
Nettoomsattning 5,6 41969 49807
Kostnader for inkop 6 -23 800 -28256
Ovriga externa kostnader -4744 -3697
Personalkostnader -2116 -2 083
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto 170 160
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 14,15 11479 15931
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -596 -525
Rorelseresultat (EBIT) 10883 15406
Resultat frén andelar i dotterforetag 8 408 8226
Resultat frén andelar i intresseforetag 9 — 1
Andra finansiella intakter 10 2593 1592
Andra finansiella kostnader 11 2722 -4137
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 11162 21088
Bokslutsdispositioner 12 -394 498
Resultat fére inkomstskatter 10768 21586
Inkomstskatter 13 -2243 -2 890
Arets resultat 8525 18696

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2020 2019
Arets resultat 8525 18 696
Summa ovrigt totalresultat - —
Summa totalresultat for aret 8525 18696
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Moderbolagets balansriakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Belopp i MSEK Not 31december 2020 31december 2019
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 16 356 333
Materiella anlaggningstillgédngar 17 6618 5273
Aktier och andelar 18 161474 160 465
Uppskjuten skattefordran 13 313 762
Andra langfristiga fordringar 19 69078 66 195
Summa anlaggningstillgangar 237839 233028
Omséttningstillgangar

Varulager 20 411 383
Immateriella omséttningstillgéngar 38 168
Kortfristiga fordringar 21 14585 20510
Kortfristiga placeringar 22 29301 21702
Kassa, bank och liknande tillgéngar 23 23742 6871
Summa omsattningstillgadngar 68077 49 634
Summa tillgangar 305916 282662
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (131700 00O aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Uppskrivningsfond 37 989 37 989
Andra fonder 1492 1480
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 61540 46479
Arets resultat 8525 18696
Summa eget kapital 116131 111229
Obeskattade reserver 12 13342 11598
Avsattningar 24 5138 5219
Langfristiga skulder

Hybridkapital 25 19305 20167
Andra réantebarande skulder 25 35506 40 494
Andra ej réantebarande skulder 26 12762 12148
Summa langfristiga skulder 67573 72809
Kortfristiga skulder

Andra rantebérande skulder 25 95706 70892
Skatteskuld aktuell skatt 13 122 249
Andra ej rantebarande skulder 27 7 904 10 666
Summa kortfristiga skulder 103732 81 807
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 305916 282662

Se vidare information i moderbolagets Not om Sékerheter (Not 29), Eventualférpliktelser (Not 30) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 31).
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar 11479 15931
Betald skatt -1921 -836
Erhallen ranta 1549 1595
Betald ranta 2477 -2767
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespaverkande poster 89 -2281 -5796
Internt tillférda medel (FFO) 6 349 8127
Férandringar i varulager -28 -114
Forandringar i rorelsefordringar 2685 -3333
Férandringar i rérelseskulder -3359 -2 236
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder -702 -5683
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 5647 2444
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag 18 -1091 -10510
Investeringar i intresseforetag och andra aktier och andelar 18 -245 -23
Andra investeringar i anlaggningstillgéngar -1 969 -1384
Summa investeringar -3305 -11917
Forsaliningar 49 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3256 -11908
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2391 -9464
Finansieringsverksamheten
Foérandringar i kortfristiga placeringar -7 599 427
Upptagna 1an 65964 7 369
Amortering av andra skulder -42 313 -15545
Betald utdelning till agare -3623 -2 000
Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten — -222
Erhallen amortering frén dotterforetag 20 -
Erhéllen utdelning frén dotterforetag 703 8249
Erhélina/lamnade koncernbidrag 1328 388
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14480 -1334
Arets kassafléde 16871 -10798
Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassa, bank och liknande tillgéngar vid arets borjan 6871 17 669
Arets kassaflode 16871 -10798
Kassa, bank och liknande tillgdngar vid arets slut 23742 6871
Moderbolagets forandringar i eget kapital

Uppskrivnings- Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital fond Andra fonder' kapital Summa
Ing&ende balans 2019 6585 37 9892 1340 48618 94532
Utdelning till aktieagare — — — -2 000 -2000
Fond for utvecklingsutgifter - - 14083 -1393 1
Arets resultat - - - 18696 18 696
Utgaende balans 2019 6 585 37989 1480 65175 111229
Utdelning till aktiedgare - - - -3623 -3623
Fond for utvecklingsutgifter — — 123 -123 -
Arets resultat - - - 8525 8525
Utgéende balans 2020 6585 37989 1492 70065 116131

) Andra fonder bestér av Reservfond 1286 MSEK (1286) och Fond for utvecklingsutgifter 206 MSEK (195).
2) Avser uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistribution AB. Uppskrivningen ar ej skattepliktig och det bokférda vardet fore uppskrivningen var 11 MSEK

3) Avser aktiverade kostnader minskat med planmassiga avskrivningar avseende eget utvecklingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter. Kostnaderna som aktiverats

anses vara skattemassigt avdragsgilla nar idrifttagning och planméassig avskrivning sker.

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 OOO aktier till kvotvardet 50 SEK.
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Moderbolagets noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.
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Not 35
Not 36

Féretagsinformation

Forslag till vinstdisposition
Redovisningsprinciper

Valutakurser

Nettoomsattning

Forsaljning och inkdp inom koncernen
Nedskrivningar

Resultat frén andelar i dotterforetag

Resultat frén andelar i intresseforetag

Andra finansiella intakter

Andra finansiella kostnader
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Inkomstskatter
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Ersattning till revisorer
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Materiella anlaggningstillgéngar

Aktier och andelar

Andra langfristiga fordringar

Varulager

Kortfristiga fordringar
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Kassa, bank och liknande tillgangar
Avsattningar
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Finansiella instrument per varderingskategori
Sakerheter

Eventualforpliktelser

Ataganden enligt konsortialavtal

Medelantal anstéllda och personalkostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

140
140
140
140
141
141
141
141
141
141
141
141
142
142
142
143
144
145
145
145
146
146
146
146
147
147
147
148
148
148
149
149
150
150
150
150

Moderbolagets noter

139



Moderbolagets noter

Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen 2020 fér Vattenfall AB har godkants enligt styrelsebe-
slut frén den 23 mars 2021. Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-2138,
som ar moderbolag i Vattenfallkoncernen, ar ett aktiebolag med séte i
Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.
Moderbolagets balansrakning och resultatrékning ingédende i Vattenfalls
Ars- och Hallbarhetsredovisning ska foreldggas pé &rsstdmman den

28 april 2021.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive arets
resultat, pd sammanlagt 70 065 099 040 kronor. | enlighet med den
utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall AB beslutat foreslar
styrelsen och verkstéllande direktéren, mot bakgrund av arets resultat,
att vinstmedlen disponeras pé foljande satt:

4 000 000 000
66 065 099 040
70065099 040

Till aktieagare utdelas
Overfors iny rakning

Summa

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmént
Moderbolagets rékenskaper har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 — "Redovisning for juridiska
personer’, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebéar att
moderbolaget ska tillampa samtliga standarder och uttalanden utgivna
av IASB och IFRIC s& som de godkéants av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Detta ska goras sé& langt majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar av
koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, eller respektive not for
koncernen med nedanstéende tillagg for moderbolaget.

Viktiga féréndringar i de finansiella rapporterna jamfért med
féregaende ar

Inga andrade redovisningsstandarder och tolkningar har haft nadgon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter. Med
hanvisning till undantagsreglerna i RFR 2 tillampas inte IFRS 16 i
moderbolaget.

Presentation av Moderbolagets resultatrikning
Se koncernens Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med foregéende ar.

Avskrivningar

Avskrivningar beréknas i enlighet med koncernredovisningen pa
anskaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas beddmda
nyttjandeperiod. Darutdver gors i moderbolaget avskrivningar utdver plan
(skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och motsvarande skattemas-
siga avskrivningar) som redovisas som bokslutsdisposition respektive
obeskattad reserv.

Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 - "Finansiella
Instrument”. Principerna for klassificering och vardering av finansiella
instrument, nedskrivningar av finansiella tillgadngar samt sékringsredovis-
ning framgar av koncernens Not 36, Finansiella instrument per varde-
ringskategori, kvittningar av finansiella tillgédngar och skulder, samt
finansiella instruments resultateffekt.

Moderbolaget sakrar effektivt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
via valutaterminer och 1&n i utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser
redovisas séledes inte for lan som upptagits for att finansiera forvarv av
utléndska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang.
Icke-monetara tillgdngar som anskaffats i utlandsk valuta redovisas till
valutakursen vid anskaffningstillfallet.

Utlandsk valuta

Tillgédngar och skulder i utlandsk valuta som inte ingér i sékringsredovis-
ning redovisas till balansdagens kurs.
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Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete
For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras 6verfors
motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Inkomstskatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag maojlighet att skjuta upp
skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbola-
get redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i balansrak-
ningen i vilken uppskjuten skatt ingar. | moderbolagets resultatrakning
redovisas avsattningar till, respektive upplésningar av, obeskattade
reserver under rubriken bokslutsdispositioner.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Uppréattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen
och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar samt gor antagan-
den som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som under rédande forhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pa tillgédngar och
skulder som inte annars framgéar tydligt frén andra kallor. Det slutliga
utfallet kan kommma att avvika frén resultatet av dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och bedémningarna ses 6ver regelbun-
det. Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen goérs och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Viktiga uppskattningar och
bedomningar beskrivs ytterligare i moderbolagets Not 18, Aktier och
andelar.

Vasentliga redovisningsprinciper tillampliga fran 1 januari 2020
Inga &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar frédn och med 2020

anses ha nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Not 4 Valutakurser

Se koncernens Not 5, Valutakurser.
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Not5 Nettoomsittning

Nettoomsattning per geografiskt omrade 2020 2019
Norden 30758 34397
Tyskland 10670 14947
Nederlanderna 241 443
Ovriga lander 300 20
Summa 41969 49 807
Nettoomséattning for produkter och tjanster 2020 2019
Férsalining av el 35829 43707
Forsaljning av varme och dnga 1818 1894
Forsélining av service- och konsulttjanster 422 1999
Summa intakter fran kontrakt med kunder 38069 47 600
Ovriga intakter 3900 2207
Summa 41969 49 807
Kontraktsbalanser 2020 2019
Kontraktstillgéngar - -
- varav ingéende i ingéende balans och

upplost som kostnad i kontraktstillgédngar — —
Kontraktsskulder 235 225
-varav ingéende i ingdende balans och

upplést som intékt i kontraktsskulder -14 -13

Not 6 Foérsaljning och inkdp inom koncernen

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter och inkopskostnader avser

33 % (37) av forsaliningen och 72 % (90) av inkopen affarer med

dotterforetag

Not 7 Nedskrivningar

Inga nedskrivningar av immateriella anldggningstillgédngar och materiella

anlaggningstillgdngar har skett for rakenskapsar 2020 eller 2019.

Not 8 Resultat fran andelar i dotterféretag

2020 2019
Utdelningar 703 8249
Nedskrivningar -296" -15
Realisationsresultat vid forsaljningar 1 —
Reversering av skuld till dotterforetag — -8
Summa 408 8226

1 Nedskrivningar hanforliga till pag&ende likvidation fran Vattenfall UK Sales Ltd..
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Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag

2020 2019
Utdelningar — 1
Summa — 1
Not 10 Andra finansiella intdkter

2020 2019
Ranteintakter fran dotterforetag 1395 1464
Andra ranteintakter 228 128
Valutakursdifferenser, netto 970 -
Summa 2593 1592
Not 11 Andra finansiella kostnader

2020 2019
Réntekostnader till dotterforetag 21 27
Andra rantekostnader 2701 2772
Valutakursdifferenser, netto — 1338
Summa 2722 4137

Not 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner

2020 2019
Lamnade koncernbidrag -1672 -2 392
Erhélina koncernbidrag 3022 2735
Avsattning/Upplésning av obeskattade
reserver, netto -1744 155
Summa -394 498
Obeskattade reserver
Ingdende  Avsattning (+)/ Utgaende
balans  upplésning (-) balans
Avskrivningar utéver plan 2240 -94 2146
Periodiseringsfond
Beskattningséar
2014-2020 93568 1838 11196
Summa 11598 1744 13342
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Moderbolagets noter

Not 13 Inkomstskatter

Den redovisade skatteintakten/kostnaden fordelas enligt foliande:

2020 2019
Aktuell skatt -1794 -1730
Uppskjuten skatt -449 -1160
Summa -2243 -2890

Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till 10 MSEK (8).

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa foljande satt:

2020 2019
% %
Resultat fore skatt 10767 21586
Svensk inkomstskattesats per 31 december 214 -2 304 21,4 -4 620
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 -11 0,0 1
Realisationsvinster, skattefria 0.0 o] 0.0 0]
Ej skattepliktiga intakter -1.4 150 -8,2 1766
Nedskrivningar, ej avdragsgilla 0,6 -63 0,0 -3
Ej avdragsgilla réantekostnader 0,1 -11 0,1 -15
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,1 -13 0,1 -23
Andrad skattesats -01 9 0,0 4
Effektiv skattesats i Sverige 20,8 -2243 13,4 -2890

Foérandring av uppskjuten skatt i balansrakningen:

Ingédende balans

Férandring via

resultatrékningen

Utgéende balans

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgéngar 3 -108 -1 111 2 3
Omséttningstillgéngar -1465 -1235 -35 -230 -1500 -1465
Avsattningar 91 111 -5 -20 86 91
Ovriga l&ngfristiga skulder 630 971 -177 -341 453 630
Kortfristiga skulder 15083 2182 -231 -679 1272 1503
Summa 762 1921 -449 -1159 313 762
Not 14 Leasing Not 15 Ersattning till revisorer
Leasingkostnader Revisionsuppdrag:
Framtida betalningsataganden per 31 december 2020 for leasingkontrakt
och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: Arlig revisionsverksamhet 2020 2019
EY 8 7
Flnans_lell Operatlor_1e|l AT 8 7
leasing leasing
2020 — 12
2021-2024 _ 10 Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 2020 2019
2025 och senare — -
EY 1 2
Summa - 22
Summa 1 2

Arets kostnader fér leasing av tillgdngar uppgick till 624 MSEK (83).
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Not 16 Immateriella anlédggningstillgangar

2020

Moderbolagets noter

Koncessioner
och liknande

Aktiverade rattigheter samt Hyresratter

utgifter for utgifter for att och liknande

utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 535 1041 - 1576
Investeringar 78 103 — 181
Forsaljningar/utrangeringar -44 -293 — -337
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 569 851 - 1420
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -198 -928 - -1126
Arets avskrivningar -9 -106 - -115
Forsaljningar/utrangeringar — 293 - 293
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -207 -741 - -948
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -116 - - -116
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -116
Utgaende planenligt restvarde 246 110 - 356

2019
Koncessioner
och liknande

Aktiverade rattigheter samt Hyresratter

utgifter for utgifter for att och liknande

utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 377 987 — 1364
Investeringar 160 65 — 225
Forsaljningar/utrangeringar -3 -11 — -14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 534 1041 - 1575
Avskrivningar enligt plan
Ing&dende avskrivningar -198 -858 — -1056
Arets avskrivningar -4 -80 - -84
Forsaljningar/utrangeringar 3 11 — 14
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -199 -927 - -1126
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -116 - - -116
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -116
Utgéaende planenligt restvarde 219 114 - 888

Inga avtalsenliga dtaganden om férvarv avimmateriella anléggningstillgéngar foreligger per 31 December 2020.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

2020
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende
och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 1217 9127 557 1298 12199
Investeringar 227 745 149 1115 2236
Omforing fran padgéende nyanlaggningar 42 299 21 -319 43
Forsaljningar/utrangeringar -2 -54 -68 — -124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1484 10117 659 2094 14 354
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -746 -58561 -326 - -6923
Arets avskrivningar -120 -697 -112 — -929
Forséljningar/utrangeringar 2 49 68 — 119
Omklassificeringar - - - — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -864 -6 499 -370 - -7733
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgéaende planenligt restvarde 619 3616 289 2094 6618
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - -2 145 - — -2145
Bokfort varde 619 1471 289 2094 4473
2019
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende
och mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa

Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 1193 8377 442 1173 11185
Investeringar — 46 127 986 1159
Omforing frén pégéende nyanlaggningar 31 807 23 -861 -
Forsaljningar/utrangeringar -7 -103 -35 — -145
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1217 9127 557 1298 12199
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -724 -5630 -265 — -6619
Arets avskrivningar -29 -321 -91 - -441
Forsaljningar/utrangeringar 7 100 30 — 137
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -746 -5851 -326 - -6 923
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgéende planenligt restvarde 470 3274 231 1298 5273
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - -2239 - — -2239
Bokfort varde 470 1035 231 1298 3034

Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella anlaggningstillgangar foreligger per 31 december 2020.
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Not 18 Aktier och andelar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9, Nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvéarden for kassagenererande

Finansiell information

Moderbolagets noter

enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt
varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafloden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

2020 2019

Andelari Andelari Andra Andelari Andelari Andra

dotter- intresse- aktier och dotter- intresse- aktier och
foretag foretag andelar Summa foretag foretag andelar Summa
Ing&dende balans 160083 272 110 160 465 149565 104 110 149779
Investeringar 5 — — 5 10510 23 — 10533
Lamnade aktieagartillskott 1086 245 - 1331 - 145 - 145
Nyemission - - - - 23 - - 23
Forsaljningar — - — - — — — -
Resultatandelar i intresseféretag — -31 — -31 — — — -
Likvidering — — — - = = = -
Nedskrivningar -296 — — -296 -15 — — -15
Utgédende balans 160878 486 110 161474 160083 272 110 160465

For en specifikation 6ver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseféretag och andra aktier och andelar, se koncernens Noter 18-19.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

2020 2019
Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar
hos dotter- hosintresse- Derivattill- Andra hos dotter- hosintresse- Derivattill- Andra

foretag foretag gangar fordringar Summa foretag foretag gangar fordringar Summa
Ingédende balans 60262 26 6180 -273 66195 57 309 29 5324 704 63366
Nytillkomna fordringar 2850 32 - 24 2906 2588 13 - 67 2668
Erhéalina betalningar - -20 — — -20 -36 -16 - - -52
Valutakurseffekter -737 - - - -737 401 — - - 401
Forandring derivat — - 7331 — 733 - - 856" — 856
Ovriga férandringar - - - 1 1 - - - -492 -492
Omklassificering mellan
langfristiga och
kortfristiga fordringar - — - - - — — — -552 -552
Utgaende balans 62375 38 6913 -248 69078 60262 26 6180 -273 66195
1 Nettoférandring samt vardering till verkligt varde.
Not 20 Varulager
Redovisningsprinciper
Anskaffningsvardet for varulager beraknas, beroende pa typ av varulager,
antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller
genom tillampning av en metod som bygger péd genomsnittspriser. B&da
metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertill-
géngarna.
Finansiell information
Lagren bestér framst av biobransle och fossilt bransle for varme-
produktionen.
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Moderbolagets noter

Not 21 Kortfristiga fordringar

2020 2019
Lamnade forskott 134 132
Kundfordringar 1047 1405
Fordringar hos dotterféretag 9038 12881
Fordringar hos intresseforetag - 1
Ovriga fordringar -690 1355
Derviattillgdngar 2459 1448
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 2597 3288
Summa 14585 20510
Aldersanalys for Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgér normalt till 30 dagar.
2020 2019
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 989 5 984 1348 1340
Forfallna1-30 dagar 29 - 29 58 1 57
Forfallna 31-90 dagar 8 — 8 4 — 4
Forfallna >90 dagar 51 25 26 &i 27 4
Summa 1077 30 1047 1441 36 1405

Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt Ovriga fordringar innehéller inga fordringar som &r forfallna till betalning.

Not 22 Kortfristiga placeringar

2020 2019
Réntebarande placeringar 25958 19698
Margin calls, finansverksamheten’ 3343 2004
Summa 29301 21702
1 Avseende stallda sakerheter se moderbolagets Not 29, Sakerheter.
Not 23 Kassa, bank och liknande tillgadngar

2020 2019
Kassa och bank 12 094 2603
Likvida placeringar 11648 4268
Summa 23742 6871

146

Not 24 Avsattningar

Redovisningsprinciper

Moderbolagets forméansbestamda pensionsplaner redovisas enligt
forenklingsregeln. For de pensionsplaner som omfattas av Tryggandela-
gen ar berakningen av framtida forpliktelser, i att utbetala pensioner,
gjorda enligt tryggandelagens bestammelser. For 6vriga pensionsplaner
ar forpliktelserna beraknade med ledning av forsakringstekniska grunder.
Se vidare koncernens Not 30, Avséttningar for pensioner.

Finansiell information

2020 2019
Avsatt till pensioner?.2 4236 4262
Personalrelaterade avsattningar fér annat an
pensioner 332 364
Miljérelaterade avsattningar 20 41
Ovriga avséttningar 550 552
Summa 5138 5219
' Darav av PRI registrerade uppgifter. 3866 3875
2)Dérav kreditforsakrat via FPG/PRI. 4233 4258

Moderbolaget ger tillsammans med Svafo Agestaverket, en karnteknisk
anlaggning som tidigare producerat fjarrvarme i sddra Stockholm.
Vattenfall har reglerat sitt &tagande for nedmontering, aterstéllande och
slutférvar genom inbetalning till Karnavfallsfonden. Vattenfalls inbetal-
ningar till Karnavfallsfonden har kostnadsforts i moderbolagets redovis-
ning och darfor redovisas varken skuld for dtagandet eller tillgodoha-
vande i Karnavfallsfonden i moderbolaget. Se vidare koncernens Not 20,
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden och Not 31, Andra réntebarande
avsattningar.
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Not 25 Andrarantebarande skulder

Moderbolagets noter

L&ngfristig del Léngfristig del

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r Summea langfristig del Kortfristig del Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Obligationslan 11452 18077 17784 18426 29236 36503 16585 5366 45821 41869
Féretagscertifikat — — — — - - 12414 12270 12414 12270
Skulder till kreditinstitut 3000 — — — 3000 - 2007 1427 5007 1427
Skulder till dotterforetag 14 19 — — 14 19 57503 45162 57517 45181
Derivatskulder 3073 3824 183 148 3256 3972 3333 2746 6589 6718
Ovriga skulder (margin calls inom
finansverksamheten)! — — — — - - 3864 3921 3864 3921
Summa réntebédrande skulder
exkl. Hybridkapital 17539 21920 17967 18574 35506 40494 95706 70892 131212 111386
Hybridkapital2 9271 9720 10034 10447 19305 20167 — — 19305 20167
Summa réntebéarande skulder 26810 31640 28001 29021 54811 60661 95706 70892 150517 131553

1 Avseende stallda sékerheter se moderbolagets Not 29, Sakerheter.

2) Se koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Not 26 Andra ej rantebirande skulder (langfristiga)

2020 2019
Skulder till dotterféretag 12 488 11871
Avtalsskulder 235 225
Ovriga skulder 39 52
Summa 12762 12148

Skulder till dotterforetag avser i huvudsak skulder avseende koncernbi-
drag samt en langfristig skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB for kraftavgifter.
Foér denna senare skuld ska enligt dverenskommelse mellan delagarna
ranta inte utga pa skuldbeloppet. Av 6vriga skulder forfaller 10 MSEK (8)

till betalning efter mer &an fem ar.

Not 27 Andra ej rantebadrande skulder (kortfristiga)

2020 2019
Leverantorsskulder 905 488
Skulder till dotterféretag 3318 BI625)
Ovriga skulder 162 1527
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 3519 3026
Summa 7 904 10666
Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:

2020 2019
Upplupna personalrelaterade kostnader 337 358
Upplupna rantor 1322 1399
Upplupna kostnader, dvrigt 1726 844
Férutbetalda intékter och
upplupna kostnader, el 111 388
Férutbetalda intakter, dvrigt 23 37
Summa 3519 3026
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Moderbolagets noter

Not 28 Finansiella instrument per viarderingskategori

Varderingskategorier for tillgédngar och skulder enligt nedan foljer de
varderingskategorier av finansiella instrument som beskrivs i koncernens
Not 36 Finansiella instrument per varderingskategori, kvittning av
finansiella tillgéngar och skulder, samt finansiella instrumentens
resultateffekter.

Nedan presenteras de tillgdngar och skulder dar redovisat varde skiljer
sig mot verkligt varde.

2020 2019
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde varde varde varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 69078 69548 66 195 66916
Kortfristiga placeringar 29301 29301 21702 21702
Summa 98 379 98 849 87 897 88618
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Hybridkapital 19305 21002 20167 21671
Andra langfristiga rantebarande skulder 35506 35657 40 494 43205
Andra kortfristiga rantebarande skulder 95706 96297 70892 70899
Summa 150517 152 956 131553 135775
Not 29 Sakerheter Not 30 Eventualférpliktelser
Stéllda sdkerheter Borgensatagande avseende:
2020 2019 2020 2019
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti, Karnavfallsfonden i Sverige 23935 23935
sasom sakerhet for kreditforsakring Entreprencrsgarantier stéllda pa uppdrag av
avseende pensionsléften inom dotterforetag 31725 Q462
Vattenfalls svenska verksamhet2 7295 7 295 . N . .
. . . . Garantier stéllda som sakerheter for
(Scjt::‘i(\jjtiqa:re!gae;?{t'” affarsmotparter 3343 wy dotterforetagen inom Vattenfall Energy
Tradings energihandel 10832 9307
Pa bank soparrade med som sakerhet for Ovriga eventualférpliktelser 12289 13466
handel p& Nord Pool, ICE och EEX 8 —
. . .. Summa 78781 56170
Sparrade medel som séakerhet for
garantier utstallda av bank — —
Summa 10646 9299 Karnavfallsfonden i Sverige
Den som har tillsténd for att bedriva karnteknisk verksamnhet, till exempel.
. Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt den svenska lagen
Mottagna sékerheter (2006:647) om finansiering av karntekniska restprodukter stélla
2020 2019 séakerheter till staten for att garantera att tillrackliga medel finns for den
Mottagna sékerheter fran affarsmotparter framtida avfallshanteringen. Sékerheterna har formen av borgensforbin-
(derivatmarknad)’ 4081 3706 delser utstéllda av agarna till kérnkraftsféretagen. Regeringen har i beslut

For att fullgora de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall inom
finansverksamheten stéllt sakerheter till sina affarsmotparter for derivatpositionens
negativa marknadsvarden. Affarsmotparterna ar skyldiga att aterstélla dessa sakerheter
till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet minskar. P& liknande séatt har
Vattenfalls affarsmotparter stallt sakerheter till Vattenfall.

2) Pantsatta aktier till PRI Pensionsgaranti avser 51 % Vattenfall Eldistribution AB.
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den 21 december 2017 faststallt vilka belopp borgensforbindelserna ska
uppga till for &ren 2018-2020. Moderbolaget Vattenfall AB har som
sakerhet for dotterforetagen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB
utstallt garantier till ett sammanlagt varde av 23 935 MSEK (15 448). Tva
typer av garantier har stéllts ut. Den ena garantin, finansieringssakerheten,
uppgaende till 15 892 MSEK (10 633), avser att tacka det aktuella
underskottet i Karnavfallsfonden under antagandet att inga ytterligare
karnavfallsavgifter inbetalas. Detta underskott berdknas som skillnaden
mellan férvantade kostnader och redan inbetalade medel. Den andra
garantin, kompletteringssakerheten, avser potentiella framtida kostnads-
okningar som beror pé oplanerade handelser och uppgar till 8 043 MSEK
(4 815). Bada beloppen baseras pa en sannolikhetsbaserad riskanalys dar
det forra beloppet ar satt s& att det tillsammans med idag fonderade
medel med 50% sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstéack-
ning for allt avfall som hitintills producerats. Det senare beloppet utgor i
princip det tillagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet ska
uppga till 90%. Se dven koncernens Not 20, Andelar i den svenska
Karnavfallsfonden samt koncernens Not 31, Andra rantebarande
avsattningar.

Entreprendrsgarantier stéallda pa uppdrag av dotterforetag

Som sakerhet for entreprendrsadtaganden har Vattenfall AB utstallt
garantier uppgéaende till 31 725 MSEK (9 462), framst hanforliga till
forpliktelser inom affarsomradet Wind, vilka har 6kat markant under 2020.
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Garantier stéllda som sakerheter for dotterféretagen inom Vattenfall
Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har utfardat garantier till ett totalt nominellt varde av

44 697 MSEK (43 425) for energihandel som genomfors av dotter-
bolaget Vattenfall Energy Trading. Per den 31 december 2020 hade totalt
10 832 MSEK (9 307) av dessa garantier hade utnyttjats, vilket ingar i
redovisade eventualforpliktelser.

Ovriga eventualforpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser p& 12 289 MSEK (13 466) avser i huvudsak
garantier som Vattenfall AB har utstallt for affarsomréadena Customers &
Solutions och Wind (fér den senare se koncernens Not 40, Eventualfor-
pliktelser) samt pensionsataganden som uppgick till 1460 MSEK (1431).

Utover de eventualférpliktelser som ndmnts ovan har Vattenfall
foljande betydande ataganden

Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehante-
ring AB (SKB) och dess 6vriga delégare, tecknade 2009 ett langsiktigt
samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet
omfattar perioden 2010 till 2031 och reglerar utvecklingsinsatser i
anslutning till genomférandet av det svenska karnavfallsprogrammet.
Parterna ska genom utvecklingsinsatser, till exempel inom utbildning,
foretagande och infrastruktur dver tid generera mervarden motsvarande
1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifran agarandel finansiera

Not 31 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 41, Ataganden enligt konsortialavtal.

Not 32 Medelantal anstéllda och personalkostnader

Moderbolagets noter

utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgér agarandelen till
56%. Insatsernas genomférande férdelar sig dver tva perioder: perioden
innan alla erforderliga tillstdnd erhéllits (Period 1) och perioden under
uppférande och drift av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 per den 31 december 2020 redovisat 25 MSEK (34)
som en avsattning.

Atomansvaret i Sverige ar strikt och obegransat. Det foljer av Atom-
ansvarighetslagen (1968:45) att innehavare av kérnkraftreaktor ska ha en
forsakring som tacker 1000 miljoner Special Drawing Rights (SDRs) (kurs
11,9614) motsvarande 11 961 MSEK.

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning I6pande en
beddmning och redovisar avséttningar i de fall de beddmer att ett
dtagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad av
sakerhet. Under 2020 var Vattenfall AB inte foremal for ndgon process,
rorande pastatt konkurrenshammande beteende eller fall av muta/
korruption. For rattsliga processer eller tvister dardet for nérvarande inte
kan faststéllas huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av dvriga skal
inte ar mojligt att med rimlig grad av sakerhet berakna beloppet pé en
eventuell avsattning gor Vattenfall AB's ledning den sammantagna
beddomningen att det inte foreligger en risk for betydande péverkan pa
Vattenfall AB's finansiella resultat eller stalining. Som ett led i Vattenfall
AB's affarsverksamhet forekommer utéver angivna eventualforpliktelser
garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden.

Medelantal anstéllda
2020 2019
Mén Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa
Sverige 1160 583 1743 1127 556 1683
Personalkostnader
2020 2019
Léner och andra ersattningar 1297 1256
Sociala kostnader 841 847
- varav pensionskostnader’ 297 289
Summa 2138 2103
1 Av pensionskostnader avser 4,6 MSEK (4,5) VD. Bolagets utestdende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till O MSEK (O).
Ingen av styrelsens ledamoter erhaller pensionsférman med anledning av
styrelseuppdraget.
Léner och andra erséttningar:
2020 2019
Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare! anstéllda Summa havare! anstéllda Summa
Sverige 70 1227 1297 68 1188 1256

1 Med ledande befattningshavare avses styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter samt verkstallande direktor och vice verkstallande direktor. Dessutom ingér tidigare styrelse-
ledamoter och styrelsesuppleanter samt tidigare verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer samt dvriga ledande befattningshavare som ingér i koncernledningen

| summa léner och andra ersattningar till styrelseledamaoter och verkstéllande direktorer ingér tantiem med O MSEK (O). For forméner till ledande
befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 42, Antal anstéllda och personalkostnader.
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Moderbolagets noter

Not 33 Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Se koncernens Not 43, Konsfoérdelning bland ledande befattningshavare.

Not 34 Upplysningar om narstaende

Se koncernens Not 44, Upplysningar om narstéende.

Not 35 Specifikation till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2020 2019
Rrealiserade kursvinster/forluster -2635 1177
Foérandringar i avsattningar -81 -37
Ovrigt 4351 -6936
Summa -2281 -5796
1 Inklusive vardet av orealiserade derivat i rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) med -564 MSEK (-6 820).
Finansiella skulder
Kortfristiga Langfristiga
Finansiella skulder per 1 januari 2019 86207 59 007
Kassaflode -14514 5316
Ej kassapéaverkande kurseffekter 1808 874
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -2 609 -4 536
Finansiella skulder per 31 december 2019 70892 60661
Kassaflode 8586 14462
Ej kassapéverkande kurseffekter -3149 -1145
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 19377 -19167
Finansiella skulder per 31 december 2020 95 706 54811

Not 36 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 45, Handelser efter balansdagen.

150

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Vattenfall AB (publ) for &r 2020 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 74-90. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 4-5,12-13, 64-150 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredo-visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 74-90. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och rapporten 6ver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel T1.

Sarskilt betydelsefulla omraden, koncernen
Vardering av Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for materiella och immateriella anlaggnings-tillgéngar
uppgick till 265 644 MSEK i rapport dver finansiell stallning for
koncernen per 31 december 2020, vilket mot-svarade 57,3 % av
bolagets totala tillgdngar. Av det redovisade vardet avsag 13 452
MSEK goodwill. Som framgér av not 9 sé beddmer bolaget [6pande
om det foreligger en indikation pé att en tillgédng kan ha minskat i
varde. Om nagon sédan indikation finns beraknas tillgdngens
atervinningsvarde for att faststélla om det foreligger ett nedskrivnings-
behov. For goodwill beraknas atervinningsvardet minst arligen eller sa
snart det foreligger en indikation pé att en tillgadng minskat i varde.

Bolaget har grupperat sina tillgéngar till den lagsta niva dar det gér
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad
kassagenererande enhet). Atervinningsvérdet faststalls genom att
berakna nyttjandevardet. Av not 9 framgéar de mest vasentliga antagan-
den som gors vid berdkningen av nyttjandevardet. Dessa innefattar
bland annat antaganden om framtida priser for el, bransle och CO,
utslappsratter. Vidare framgar av not 9 att bedémningen av nyttjande-
vardet for kassagenererande enheter med bestamd livslangd baseras
pé prognoser 6ver respektive tillgangs livslangd. Kassaflodes-
prognoser for kassagenererande enheter med obestamd nyttjande-
period baseras pé affarsplanen for de kommande fem &ren. Kassaflo-
den efter femarsperioden beraknas baserat pa en tillvaxtfaktor
uppgéende till 0-0,5 %. Framtida kassafloden nuvardesberaknas
baserat p& en beréknad diskonteringsranta vilken framgéar av not 9.

Nedskrivningar pé goodwill terfors aldrig. Nedskrivningar p& andra
tillgangar aterfors om det har skett en vasentlig och bestéende
forandring | de antaganden som 1&g till grund for berakningen av
atervinningsvardet.

Under 2020 har bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt
12 980 MSEK inom framst Affarsomrade Heat och Vind. Ingen
aterforing av nedskrivning har skett under aret.

Forandringar av antaganden kan f& en vasentlig péverkan pa
berakningen av nyttjandevardet och faststallandet av antaganden har
darfor stor betydelse for varderingen. Vi har darfér bedomt att
varderingen av materiella och immateriella anldggningstillgdngar som
ett sérskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
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Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa véar basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
51 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden som enligt
vér professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omréaden. Darmed
genomfordes revisionsétgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningséatgarder
som genomforts for att behandla de omréden som framngér nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststéllda kriterier och jamfért med hur bolaget
internt foljer upp verksamheten. Vi har utvarderat bolagets varderings-
metoder och berakningsmodeller, bedomt rimligheten i gjorda
antaganden, genomfort kanslighetsanalyser for forandrade antagan-
den med hjalp av véra interna varderingsexperter, gjort jamforelser
mot historiska utfall samt bedémt precisionen i tidigare gjorda
prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsrénta och l&ngsiktig
tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom bl.a. jamforelser
med andra bolag i sammma bransch och aktuella marknads-rantor. Vi
har &ven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.

151



Revisionsberattelse

Avsattning for framtida utgifter avseende kérnkraft

Beskrivning av omradet Hur detta omrade beaktades i revisionen

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft uppgick till I'var revision har vi utvarderat bolagets process for att berékna storleken
90 910 MSEK i balansrékningen fér koncernen per 31 december pé avsattningarna. Vi har granskat bolagets berékningsmodeller,

2020. Som framgar av not 31 s avser avsattningarna framtida inforskaffat beddémningar frén tredje part, beddomt rimligheten i gjorda
ataganden for avveckling av bolagets karnkraftverk i Sverige och i antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden, gjort
Tyskland inklusive hantering av kérnavfall. Avsattningarna baseras pa jamférelser mot historiska utfall samt beddmt precisionen i tidigare
prognoser av framtida utgifter vilka omfattar en tidsperiod som kan gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta har

vara upp till 50 &r. Dessa prognoser innefattar bedémningar med utvarderats genom bl.a. jamforelser med andra bolag i sammma bransch
betydande osakerheter bland annat avseende utgifter for omhander- och mot aktuella marknadsrantor. Vi har aven beddmt huruvida
tagande av anvant karnbransle och radioaktivt avfall samt avveckling lamnade upplysningar ar &ndamalsenliga.

av reaktoranlaggningarna. De séledes beraknade utgifterna har sedan
nuvardesberaknats baserat pa en diskonteringsranta.

Berakningar av framtida utgifter for avveckling av karnkraft innefattar
ett antal beddmningar frén bolagets sida och forandringar i dessa kan
f& en betydande paverkan pa redovisad avsattning. Mot bakgrund av
detta har vi beddmt redovisning av avsattningar for framtida utgifter
for karnkraft som ett sérskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehédller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 6-11, 14-63 samt
156-190. Aven erséttningsrapporten for rakenskapséret 2020 utgdr
annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-redovis-
ningen ar det vart ansvar att ladsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncern-redovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
an-svarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om forhéallanden som kan péaverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-tagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-stallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-ningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa misstag, och
att Idamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:
identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och andamaélsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi drar ocksé en slutsats,

.
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Revisionsberattelse

med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sédana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten p& upplysningarna i rsredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras péa de revisions-bevis som inh&dmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna péa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Vattenfall AB (publ)
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamaéalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en be-domning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren ska skota den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstédmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

- p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omréaden och forhallanden som &r vasentliga for

verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 74-90 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
318§ andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt i verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Vart mal ar att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation, och att
gora det pa ett ansvarsfullt satt. Vi uppratthaller vart dtagande att
respektera miljon och manskliga rattigheter i hela vardekedjan, fran vara
leverantorer till vara kunder och de lokalsamhallen i vilka vi verkar.

Pa Vattenfall ar det var fasta 6vertygelse att hallbarhet utgor grunden for var
verksamhet: en fundamental och helt integrerad del av var verksamhet och
strategi. | praktiken innebar det att vara affarsomraden och koncernstaber
ar direkt ansvariga for sina hallbarhetsresultat och de inkluderar darfor
vasentliga sociala och miljorelaterade amnesomraden i sina respektive
individuella strategier och affarsplaner. Detta sammanfors sedan pé kon-
cernniva, dar vara viktigaste sociala mal (medarbetarnas engagemang och
Lost time injury frequency - LTIF) samt miljomassiga mal (koldioxidutslapp
och férnybar kapacitet) vager lika tungt som de finansiella malen.

| avsnitten Strategi och Rorelsesegment beskriver vi hur vara verksam-
heter bidrar till ett fossilfritt liv samtidigt som vi har fokus pa héllbarhet i
hela energivardekedjan. De foljande avsnitten ger kompletterande detaljer,
exempel, djupdykningar och nyckeltal.

Totalt viardeskapande

Berékning av totalt vardeskapande ar ett verktyg for att beskriva total
paverkan av Vattenfalls verksamhet samt for att forbattra beslutsprocesser
genom 6kad medvetenhet om risker och méjligheter relaterade till paver-
kan ur ett socialt och miljomassigt perspektiv. Vi har sedan 2017 forfinat var
metod for att kvantifiera, alltsa att med siffror berakna, de fullstandiga effek-
terna, bade positiva och negativa, som vi har pa manniskor och samhalle ur
ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Viomprdévar standigt
vart satt att berakna effekterna, eftersom det blir alltmer integrerat i foreta-
gets beslutsprocesser och paverkar hur vi bidrar till olika hallbarhetsinitiativ,
sasom FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vardeskapandet minskade
fran 34,21 miljarder SEK 2019 till 26,6 miljarder SEK under 2020.

Ekonomiskt viarde

Vattenfalls ekonomiska nettobidrag som redovisas har ar samma som
bolagets vinst. Se Koncernchefens kommentar pa sidorna 6-9 for vidare
forklaringar.

Socialt varde

Vi stravar efter att redovisa den paverkan vi har pd manniskor och samhaélle,
aven om manga sociala varden som vi skapar - till exempel investeringar i
samhallsforbattringar - och de kostnader vi dsamkar - till exempel effekter
pé manniskors halsa - kan vara svara att kvantifiera. Vi har inkluderat skatter
och 16n2 fran den finansiella redovisningen och kvantifierat kostnaden for
en olycka dar en anstalld eller en entreprendr ér inblandad. Halsorelaterade
kostnader forknippade med andra utslapp an koldioxid aterfinns i kategorin
Ovriga utslapp i miljdavsnittet. Socialt virde minskade n&got 2020. Saval
personalkostnader som inbetalda skatter minskade. Aven om den olycksre-
laterade franvaron (LTI)3 minskade, skedde det dessvérre tva dodsolyckor
med entreprendrer under 2020. Det ledde till omfattande utredningar for
att faststalla grundorsakerna och inféra atgéarder for att forhindra att sddana
handelser upprepas i framtiden4.

Miljévarde
Nar Vattenfall minskar koldioxidutsléappen for att mojliggora ett fossilfritt
livinom en generation, sa minskar kostnaderna for koldioxid® och andra
utslapp® i samma takt. Effekterna av detta kommer gradvis. Samtidigt imple-
menterar vi basta tillgéngliga teknik och ser till att vara kraftverk emitterar
under lagstadgade gréansvarden nar det galler andra utslapp &n koldioxid.
Aven om vi har ett stort fokus pé& hela vérdekedjan och har satt ett veten-
skapligt férankrat mal for Scope 3-utslapp (se sidan 159), s har viinte
inkluderat dem i utrakningen av vardeskapande, da vi inte anser att vi kan
spegla varden och kostnader pé ett korrekt satt pa koncernniva. Vi fortsét-
ter dock att integrera metoden med vardeskapande i vara projekt, vilket ger
en minskad miljdpaverkan. For mer information, se sidan 167. Matningen av
vissa fordelar, sésom biologisk mangfald eller aterstallning av ekosystem, &r
fortfarande under granskning, likasé potentiella negativa effekter sdésom mark-
anvandning, férandringar i ekosystemet och annat. Trots det vidtar vi atgarder
for att kvantifiera vissa av dessa aspekter och stravar efter att ha en positiv
nettopaverkan pa den biologiska mangfalden fram till 2030, se sidan 161.

Vardeskapande
MSEK
40 000
A -189
19535
30 000 56505
20 000 |
A
3354
o
Arets Skatter Loner & Olyckor CO2- Kostnader for Andra Nettovarde
resultat sociala kostnader utsléapp utslappsratter utsléapp
B Ekonomiskt Ml Socialt Milj

1 Vardet har korrigerats jamfort med tidigare publicerad information,

2 For mer information om skatter och loner, se tabellen pé sidan 170 exklusive personalrelaterade skatter och koncernens not 42, antal anstéallda och personalkostnader.

3 For mer information om LTI (arbetsrelaterade olyckor med frénvaro) se sidan 164.

4 Tmiljon SEK per olycka och 25,4 miljoner SEK for en dodsolycka (baserat pa data fran Trafiksékerhetsverket).

5 Typiska skadekostnader uppskattas till mellan 200-1000 SEK/ton (Ecofys, "Subsidies and costs of EU energy”, 2014). Vi har anvant 500 SEK/ton som basfall
6 Varden sammanstallda fran Europeiska energibyrén, "Revealing the cost of air pollution from industrial facilities in Europe’, 2011. Landsspecifika varden har tillampats.

Vasentlighetsanalys
Mellan maj och juni 2020 deltog narmare 3 OO0 intressenter, fran
Vattenfalls alla intressentgrupper och marknader, i dialoger for att dela med
sig av vad de anser ar viktigast att Vattenfall fokuserar pa och var Vattenfall
har storst paverkan pa omvarlden. Resultaten hjalper oss att utforma véra
strategiska fokusomraden for att sékerstélla att vi &ven i framtiden uppfyller
de forvantningar vara intressenter har pa oss.

| och med att var analys genomfordes under covid-19-utbrottet fragade
vi deltagarna om deras forvantningar pa Vattenfall forandrades pa grund av
pandemin. Resultaten visar att 85% av de svarande inte ansag att covid-19
hade nagon paverkan pa deras forvantningar pa Vattenfall.
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Den viktigaste slutsatsen vi tar med oss fran analysen &r att var strategi
och véra prioriterade globala mal for hallbar utveckling forblir i linje med
intressenternas forvantningar och att pandemin inte ar ndgon ursakt for att
tappa farten eller sanka vara strategiska ambitioner. De tre mest vasentliga
aspekterna forblir oférandrade och har ett néra samband med verksam-
hetsmalen, medan aspekter hanforliga till att starka personalen och
leverera en hogpresterande verksamhet anses nédvandiga for att uppna
vara verksamhetsmal, men kommer i andra hand efter sjélva maleni sig.
Djupintervjuerna lyfte ocksa fram att det kommer att vara avgérande for oss
att arbeta tillsammans med intressenterna for att né acceptans i lokalsam-
hallena for att pa sa satt géra energiomstalliningen till en framgang.
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Grad av paverkan pa samhalle, miljé eller ekonomi

Driva utvecklingen av klimatsmarta Iésningar med kunder och partners
Sammankoppla och optimera energisystemet

Sakerstalla en fossilfri energiférsorjning

Leverera en konkurrenskraftig verksamhet

Motivera och starka vara medarbetare

Hallbarhetsnoter

c 1. Minska koldioxidutsléappen och fasa ut fossila branslen

g 2. Investeraifornybar energi

% 3. Erbjuda prisvard energi

.g’ 4. Minimera utslappen till luft, vatten och land

é 5. Skydda naturen och den biologiska mangfalden

9 6. Erbjuda en prisvérd, stabil och flexibel natinfrastruktur for

@ framtidens behov

2 7. Utvecklainnovativa och héllbara tjianster och I6sningar till
kunderna

8. God arbetsmiljo och vélbefinnande, inklusive anstandiga
arbetsvillkor (hélsa och arbetsmiljo) och skaliga l6ner

9. Séakerstalla en hallbar resursanvandning i den egna
verksamheten

10. Réttvisa och etiska affarsmetoder, inklusive motverka
korruption och mutor

11. Hallbara leverantérer och en héllbar leverantorskedja

12. Investeraienergilagring

13. Saker kérnkraftsavveckling och avfallshantering

14. Hallbarhetinom investerings- och avyttringsbeslut

15. Fortsatt drift av vara svenska karnkraftverk och potentiell
expansion under ratta omstandigheter

16. Utveckla och behalla kompetenta medarbetare

17. Bidratill den cirkulédra ekonomin

18. Oppenhet och transparens, inklusive i fragor som
skattestyrning

19. Vara aktivainom lokalsamhallen, inklusive genom lokala
samarbeten och dialoger om projektutveckling

20. Medarbetarengagemang

21. Framja mangfald och jamstalldhet mellan kbnen samt
sarskilda grupper som funktionshindrade, ungdomar och
invandrare

22. Tafram innovativa I6sningar inom e-mobilitet

De 3 viktigaste Beskrivning Sidhénvisning
Minska koldioxidutsldppen och Vattenfall har under 2020 fortsatt utfasningen av kol samt hjélpt partners minska 54-57
fasa ut fossila brénslen sina koldioxidutslapp.
Investeringar pa omkring 23 miljarder SEK planeras for utveckling och byggande
Investera i fornybar energi av nya vindkraftsparker. 2 miljarder SEK investerasii tillvaxtomraden inom férny- 28-29
bar energi, till exempel sol- och varmeenergilésningar.
Vattenfall kommer att bygga vérldens forsta havsbaserade vindkraftspark utan
Erbjuda prisvard energi statliga subventioner och har idrifttagit en hybridenergipark vilket bidrar till att ge 51

tillgang till ren energi till ett rimligt pris.

For mer information, 1as Materiality Analysis 2020 Report: https://bit.ly/3a6DFuT

| Intressenter

Vara intressenter

Vi kartlagger fortlopande vara intressenter, fran koncernniva hela vagen ner
till lokalsamhallesniva, for att forsta relationerna inom var vardekedja och
den paverkan som vi har pa intressenterna i var vardekedja. Intressenterna
inkluderar bland annat medarbetare, lokalsamhaéllen, ideella organisationer
och civilsamhallet, privat- och féretagskunder, partners, investerare, myn-
digheter, var dgare samt allménheten. Med en sé varierad skara intressenter
ar det viktigt att vi for regelbundna dialoger med alla, for att kunna fatta de
béasta besluten. Vattenfalls projektstyrningsprinciper, ett koncernévergri-
pande verktyg, ser till att olika lokala intressen beaktas och inforlivas i vara
projekt. Vara dialoger fors ocksa pa flera andra satt, daribland attitydunder-
sokningar, direkt dterkoppling om kundngéjdhet och méanga direkta kommmu-
nikationsvagar med medarbetare inom var organisation.

Betydelsen av att ha en dialog med vara intressenter

Som arbetsgivare paverkar vi den psykiska och fysiska hélsan samt forsorij-
ningsmojligheterna for véra medarbetare och de samhallen dar vi verkar.
Som leverantér av el, vdrme, gas och tillhérande produkter och tjdnster har
Vattenfall en fundamental och direkt paverkan pa miljontals manniskors

liv. Som utvecklare av vind- och solkraftsprojekt paverkar vi lokalsamhéallen
och ekosystem genom véra anlédggningar. Som inkdpare av branslen, varor
och tjanster fran hela varlden har vigenom véra leverantérer dessutom en
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social, miljdomassig och ekonomisk paverkan pa langt fler ménniskor och
lokalsamhallen. Vi har ocksé en global paverkan genom de fossila branslen
som anvands i var el- och varmeproduktion. Dessa slépper ut vaxthusgaser
som bidrar till klimatférandringarna vilka i sin tur paverkar hela jorden. Vi
strévar standigt efter att battre forstd och hantera denna paverkan - att
maximera de positiva effekterna och minimera de negativa, och vi ser dialo-
gen med vara intressenter som avgoérande for att vi ska lyckas med detta.

Aterkoppling

Samtidigt som var uppdaterade vasentlighetsanalys bekraftade att var
strategi ligger i linje med intressenternas férvantningar kan prioriteringarna
bland somliga intressenter skilja sig at. Vi maste darfor strava efter att
uppna balans mellan i vissa fall motstridiga prioriteringar. Energiomstall-
ningen gar i snabb takt och foljaktligen dkar Vattenfalls projekt och sam-
arbeten bade i omfattning och paverkan. Men den har tillvaxten kan bara
bli hallbar med hjélp av allménhetens stoéd, och i vissa fall kommer inte det
stodet omedelbart. Ett exempel &r Nederlanderna dar biomassa just nu ar
det enda storskaliga alternativet som finns att tiliga for att eliminera fossila
branslen fran fjarrvarmenatet. Fastan lokala intressenter ocksa vill minska
koldioxidutslappen har de uttryckt ett motstand mot biomassa, trots bris-
ten pa bra alternativ. Vi ar fortfarande mitt uppe i processen att uppratta ett
néra samarbete med lokala intressenter och kommuner for att na fram till
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Hallbarhetsnoter

en [6sning som stdds av alla parter, eftersom det ar det enda sattet att sékra
vart verksamhetstillstdnd i samhallet. Det visar & andra sidan att intressen-

ternas syn pa l6sningar kan skilja sig at, trots gemensamma ambitioner, och
darmed fortsatter intressenternas engagemang att vara grundldggande for
att vi ska na vara ambitioner om ett fossilfritt liv. L4s mer om vart arbete med

Bedémningar och utmérkelser

Beddmningar av hallbarhet eller ESG (Environment, Social, Governance,
dvs. miljo, socialt ansvar och dgarstyrning) ar viktiga verktyg foér kunder,
investerare och allménna intressenter for att forsta ett foretags resultat.
Vattenfall tror pa fordelarna med transparens och deltar, bade frivilligt och

engagemang pa lokal niva pa sidan 53.

pa kundernas begaran, i ett flertal undersékningar och bedémningar.

Beddmningar och utmarkelser

Analysféretag Betyg Senaste bedémning
Vattenfall tilldelades nivan platina, den hdgsta nivan, vilket placerar oss
EcoVadis bland de 6versta 1 procenten av alla bolag och bland de 6versta februari 2021
3 procenten i branschen.
Vattenfall placerades bland de dversta 9 procenten i kategorin elbolag och
Sustainalytics ESG-risknivan bedémdes som "medel” baserat pa ett starkt betyg for november 2020

ledning och medelhdg riskexponering.

For andra éret i rad fick Vattenfall klimatbetyg A (pa en skala fran A till F),
CDP vilket bekraftar att Vattenfall &r en ledande aktor och placerar oss bland de december 2020
Oversta 3 procenten av de féretag som utvarderades.

Urintressenternas perspektiv

Martin Pei, teknikchef p4d SSAB
SSAB ér vérldsledande inom pro-
duktion av hoghalifast stal av hog
kvalitet till manga olika anvand-
ningsomraden. - Fér oss har en
viktig drivkraft bakom SSAB:s
affarsmodell varit att géra det moj-
ligt fér kunderna att minska sin
miljdpaverkan. Det hogkvalitativa
jarn som tillhandahalls av LKAB
tillsammans med en optimerad
produktionsprocess har inneburit
att SSAB har kunnat tillverka stal
och samtidigt ha lagre koldioxid-
utslapp &n huvuddelen av stalindustrin. Trots det har SSAB, for att
stodja Sveriges klimatmal med att bli ett fossilfritt land senast 2045,
beslutat att eliminera vara utslapp fran staélproduktionen helt och
hallet. Nu stéar vi for 10% av landets totala utslépp, sager Martin Pei,
teknikchef pd SSAB och initiativtagare till HYBRIT".

- Efter att ha utforskat olika "end-of-pipe”-ldsningar som system fér
avskiljning och lagring av koldioxid insag vi att vi skulle uppna den
storsta paverkan om vi eliminerade grundorsaken till koldioxidutslap-
pen i staltillverkningsprocessen. En framgangsrik implementering
av HYBRIT gér det i princip mojligt for oss att ersatta kol med vatgas
och férnybar energi, forklarar Pei.

- Var ambition &r att vara forst med att producera fossilfritt stal
genom att anvdnda HYBRIT-tekniken. Vi hoppas att kunna ha fossil-
fritt stal kommersiellt tillgangligt ar 2026. Vi anser att det ar en av de
mest progressiva planerna i hela stalindustrin. En av anledningarna
till att vi kan satta upp ett s& ambitiost mal ar vart samarbete med
Vattenfall, som erbjuder fornybar energi till var omstalining. Det har
varit roligt att arbeta ihop med Vattenfall och deras anstéllda, det har
varit ett mycket bra samarbete. Det marktes tydligt efter ett av de
férsta moétena att samarbetet med Vattenfall var det mest logiska
valet eftersom de delar var vision om ett fossilfritt liv och har en stor
narvaro pa den svenska marknaden. Dessutom har vart samarbete
skapat nya mojligheter, sdsom belastningsutjamning och minskade
distributionsforluster, vilket badar gott for framtiden.

I For mer information om HYBRIT, se sidorna 34-37.
2 For mer information om Vattenfalls respons pé covid, se sidorna 10-11
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Kate Breeze, forvaltningsschef
for Pen y Cymoedd
Community Fund

Peny Cymoedd Wind Farm
Community Fund grundades
2017 for att stodja samhaéllena

i Rhondda, Cynon, Afan och
Neath i Wales. - Var framsta
prioritet &r att fora den lokala
ekonomin framéat genom att
stddja lokala initiativ som leds
av traktens foretag, entrepre-
noérer, kultursamfund och andra
organisationer. Vart finansie-
ringsmandat ar brett och unikt eftersom det har inriktning mot den
lokala nivan. Vi har stottat alla méjliga sorters initiativ, fran strategiska
planer for turismen till att géra verklighet av ett fladdermussjukhus.
Men vi kan bara stddja lokalsamhallet om det finns en hdg grad av
kommunikation och engagemang. Vi sétter en ara i att aktivt enga-
gera oss i samhallet och gemensamt ta fram I6sningar som svarar
mot samhallets behov, sager Kate Breeze, forvaltningsschef for
Peny Cymoedd Wind Farm Community Fund.

- Aven om vi &r en helt oberoende fond har det néra samarbe-
tet med Vattenfall bidragit till var framgang. Bland annat gjorde
Vattenfalls grundliga inledande samrad med lokalsamhéllena vid
byggandet av vindkraftsparken Pen y Cymoedd det mdjligt for oss
att snabbt etablera fonden och borja hjélpa samhallet, forklarar
Breeze.

-1och med covid-19 kadnde vi sjalvklart att det var vart ansvar att
fortsatta att stétta samhallet under den har krisen och ha en flexibel
men dnda noggrann metod for att tillhandahalla finansiering. Vi fick
in ett férslag om en nédfond och inom tolv dagar hade vi finansierat
vara forsta nddanslag. Det hade inte varit mdjligt utan samarbetet
med Vattenfall? Vi ser dem verkligen som en rakryggad van: en van
som inte &r radd att ifrdgasétta vara idéer, men som alltid vill att vi
ska lyckas. Det var uppenbart att det var vad samhallet behévde
eftersom vi blev 6verhopade med forfragningar sa snart vi lanserade
nédfonden. | slutdnden betalade vi ut 570 000 GBP i ndédfinansie-
ring. Ytterst hoppas vi att med Vattenfalls hjalp kunna ha ett starkt
och blomstrande samhélle &r 2043 som inte langre behover finan-
sieras med bidrag.
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Miljéstyrning

Vattenfalls miljdledningssystem ar del av Vattenfalls ledningssystem (se
sidan 81). Vara miljdaktiviteter styrs av var miljopolicy och vara verksamhets-
instruktioner som beskriver principerna fér miljostyrning och miljéledning.

El- och virmeproduktion fran certifierade
(enligt ISO 14001 eller EMAS) anléggningar*
2020 2019 2018

Vérme 99,2 99,1 98,0
El 99,9 99,9 99,9

*Anlaggningar som inte ar certifierade ar reservinstallationer.

Att vara certifierade ar en viktig del i att sékerstélla ett externt godkan-
nande av vart miljdarbete och var miljdpraxis, i att vinna myndigheternas
fortroende for var miljdanpassning och i att leva upp till kundernas krav.
Vattenfalls transparens i fraga om miljostyrning och miljdaktiviteter bedéms
ocksé av oberoende forsknings- och analysféretag som forser investerare
och kunder med information (se foregédende sida).

For att skydda naturen och for att minska var miljopaverkan lagger vi
sarskild vikt vid att bedéma de miljorisker, inklusive klimatférandringar, som
hanger ihop med véara verksamheter. En annan viktig fraga ar att 6vervaka
relevanta andringar i lagstiftningen for att snabbt kunna sékerstélla att vi
efterlever nya lagar.

Mal kopplade till EU:s 2020-mal

Vattenfall informerar arligen riksdagen via Regeringskansliet om bolagets
utveckling i forhallande till EU:s 2020-mal. For 2020 hade Vattenfall mal om
koldioxidutslapp, 6kning av fornybar kapacitet och energieffektivitet.

Koldioxididutslapp

Utslappsminskningen beror framst pa forsaljningen av brunkolsverksam-
heten och fijarrvarmeverksamheten i Hamburg, stdngning av ett flertal
koleldade anlaggningar i Nederlanderna och Tyskland samt 6vergang till
anvandning av gas som bransle i stallet for kol. Se diagrammet till hger
dver utslappens utveckling.

Energieffektivitet

Under 2020 uppnéadde vi 146 GWh i ytterligare effektiviseringar, huvud-
sakligen genom uppgradering av vattenkraftverk och distributionsnat och
genom att byta ut lokala vdrmepannor mot fiarrvarme. Detta uppgar tillsam-
mans till 1040 GWh och 6vertraffar malet pa 1000 GWh.

Hallbarhetsnoter

Okning av férnybar kapacitet

En forsening i Kriegers Flak-projektet (605 MW) innebar att vi inte upp-
nadde vart mal om = 2 300 MW (2016-2020), men vi forvéantar oss att na
det i borjan av 2021. Fér mer information, se sidan 25. Nya strategiska mal
for exempelvis koldioxidintensitet for 2025 har satts upp. For mer informa-
tion, se sidan 26.

Miljéhandlingsplan

Under 2020 utvecklade vi Vattenfalls miljohandlingsplan 2030. Miljdhand-
lingsplanen tar ut riktningen framat for vart miljdarbete och konkretiserar
det arbete som kravs for att leverera utifran var koncernstrategi och vara
ataganden i miljdpolicyn. Dessutom ar miljdhandlingsplanen ett sétt att
styra vart miljdarbete i den mest effektiva riktningen genom att samla
initiativ, inspirera till kunskapsdelning och spridning av lardomar mellan
olika organisationer samt att stédja utveckling.

I var handlingsplan har vi definierat var ambition och vara mal till 2030 for
vara tre fokusomraden: Minska klimatpaverkan, Skydda naturen och den
biologiska méngfalden samt Hallbar resursanvandning. Planen kommer att
granskas och uppdateras arligen sa att den alltid &r i linje med de framsteg
vi kontinuerligt gor.

Vattenfall Scope 1 Koldioxid absoluta utsldpp och intensitet’
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Vattenfalls totala koldioxidutslapp for 2020 uppgick till 12,1 Mton (pro rata).

1 Siffrorna fran 2016 omfattar ej brunkolsverksamheten.

Koldioxidutslapp i hela vérdekedjan

Leverantérer Vattenfall Kunder
COze CO2e COze
L]
48 12,2M O1M
Mton ,2 Mton 1 Mton

B

Ovrigaindirekta utslipp
Scope 3

Mal
2025*

Minskning av flygresor

-30%

a4

Direkta och indirekta utslapp
Scope1 Scope 2

Godkaént Science Based Target
2030~

Vattenfalls egna utsldpp minskade med

-38%

till 12,5 miljoner ton Coze

*Basar for resemalet ar 2019 och for Science Based Targets 2017. For mer information om Scope 1, 2, och 3 utsléappsdata, se sidan 178.
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Ovrigaindirekta utslipp
Scope 3

Godkaént Science Based Target
2030~

Minskning av absoluta utslapp

-20%

Nedstréms (anvandning av sélda produkter)
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Minska klimatpaverkan

Att minska var klimatpéaverkan ar Vattenfalls framsta hallbarhetsfokus. Vi tar
ett helhetsgrepp pa livscykel- och vardekedjeperspektivet nar det géller var
klimatpaverkan, inklusive att arbeta med kunder, leverantorer och partners
for att minska deras utslapp. Vart mal ar att vara transparenta i fraga om
utmaningar kopplade till klimatférandringarna och hur vi arbetar strategiskt
for att fasa ut fossila branslen och ta vara pa maojligheter. Vattenfall stodjer
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). For att lasa mer,
se Riskhantering pé sidan 69 och tabellen pa sidan 175.

Utslapp till luft
Koldioxid
Vattenfall vidtar konkreta atgarder pa vagen mot vart mal att mojliggora ett
fossilfritt livinom en generation. Vara klimatmal har godkants av Science
Based Targets initiative (SBTi), vilket ger en extern validering att vart arbete
for att minska utslappen ar i linje med klimatforskningen, dvs. vad som
krévs for att begransa den globala uppvarmningen till 2 grader Celsius (se
informationsgrafik pa sidan 159). Pa grund av en minskning av vara direkta
utslapp ar 2020 det forsta aret da Vattenfalls utslapp uppstroms och
nedstroms var storre &n vara direkta utslapp. Minskningen av vara direkta
utslapp ar en foljd av att vi har salt var brunkolsverksamhet, stangt nagra
aldre kolanlaggningar och gétt 6ver fran kol till naturgas i andra anlagg-
ningar. Fér mer information om véra aktiviteter, se sidorna 54-57. Dessutom
har vi héga ambitioner for minskning av utslapp tillsammans med vara
intressenter i véardekedjan, for att lasa mer, se sidan 35.

For att gora alla medarbetare delaktiga i resan mot att bli fossilfria har
vi satt som maél att minska afféarsresor. De resor som énda férekommer
kompenserar vi genom koldioxidcertifikat i FN:s Clean Development
Mechanism-system (CDM). Under 2020 bestod den har kompensationen
av Gold Standard-verifierade koldioxidkrediter som uppgick till omkring
8500 ton koldioxid.

Ovriga utslapp

Utover koldioxid har vi ett sarskilt fokus pa att minska utsléappen av svavel-
dioxid (SOz2), kvaveoxider (NOx) och partiklar som orsakas av férbréanning

i kraftverk. Under konstruktion, drift och avveckling av kraftverk och nat
vidtar vi nédvandiga atgarder for att minska buller och utslapp.

Haringar foljande:

e Anvandning av kraftvarmeverk for att forbattra bransleeffektiviteten och
minska specifika utslapp. Dessutom ersatter utbyggnaden av fjarrvarme
manga enskilda varmeenheter med héga specifika utslapp.

« Overgangen till biomassa och gas, vilket minskar utslapp av bade koldi-
oxid och svaveldioxid.

e Anvandning av teknik for att konvertera el till vérme, vilket ersatter fossil-
baserad uppvarmning och eliminerar tillhdrande utslapp.

Kvaveoxid (NOx) och
svaveldioxid (SO2)'

12

10

N

so, | No, | so. | No. | so. | No. ‘ so, | No, | so. | No. ‘
2016 2017 2018 2019 2020
B s0:(kton) NO (kton)

' Siffrorna fér 2016 omfattar ej brunkolsverksamheten.

Livscykelanalyser och miljodeklarationer

Vihar arbetat aktivt med livscykelanalyser i dver 20 ar. Vattenfall publicerar
miljodeklarationer for el fran hela vindkraftsportfoljen, nordisk vattenkraft
och svensk karnkraftsproduktion. Deklarationerna bygger pa livscykelana-
lyser, foljer fasta regler for produkten el, granskas av oberoende aktérer och
godkanns av en tredje part. Vi publicerade en uppdaterad miljédeklaration
for karnkraftsel i borjan av 2020, och den rapporten tillsammans med dem
avseende andra energikallor finns pa www.environdec.com. Det allménna
intresset 6kar for att kunna redovisa miljopaverkan for en produkts hela
livscykel, exempelvis genom EU-kommissionens arbete inom ramen for
initiativet om en inre marknad for grona produkter. Dar far informationen
om en produkts miljdpaverkan en mer framskjuten position i till exempel
offentliga upphandlingar genom olika riktlinjer. Vattenfalls erfarenhet av
miljddeklarationer och livscykelanalyser ar en konkurrensférdel for att
mota det 6kade intresset for omradet bland kunder och andra intressenter.
Dessutom stédjer livscykelanalyser Vattenfalls arbete med att kartlagga var
i vardekedjan det gar att minska utslépp och gora andra miljoforbattringar.

.| Skydda naturen och den biologiska mangfalden

Som en del av var miljdhandlingsplan har vi satt som mal att 2030 vara en
erkand ledare inom hantering av biologisk mangfald. En viktig del av vart
arbete blir att anta ett forhallningssatt med en positiv nettopaverkan. Det
innebar att vi ger den biologiska mangfalden ett &nnu storre skydd genom
att ga langre &n metoden for inga nettoférluster och implementera atgarder
for att forstarka den. Vi har tydliga méal och milstolpar for att forsakra oss
om att vi levererar utifrdn vart &tagande. Vi bedémer var paverkan p& den
biologiska mangfalden genom hela vardekedjan och har integrerat bedom-
ningarna i vara verksamhetsprocesser. Vi har till exempel initierat en "hot-
spot”-analys av vara leverantorskedjor som ett satt att 6ka var kunskap och
gora det mojligt att definiera vilka krav som bor anvandas pa leverantorer
och vid upphandlingar. Fragor om biologisk mangfald bedéms ockséa nar vi
genomfor due diligence-granskningar som en del av véra forvarvsproces-
ser (inklusive avyttringar).

Néar vi bedomer péverkan pa den biologiska mangfalden fran nya projekt
stravar vi alltid efter att undvika och minimera sédan paverkan i enlighet
med hansynshierarkin. Kompensationsatgéarder for att hantera paverkan
som inte helt kan undvikas eller mildras utvérderas ofta i diskussion med
myndigheter och andra intressenter. En ansvarstagande metod for hante-
ring av biologisk mangfald &r viktig for att minska var paverkan, fa lokalsam-
hallenas acceptans, minska risken for hinder i form av tillstdnd som inte
beviljas och minska risken for att projekt blir férsenade.

Framstegen f6ljs upp arligen med hjalp av olika nyckeltal och utvarde-
ringar. Vi kommer bland annat att félja upp antalet kontorsanlaggningar
dar vi har atgarder pa plats for att forstarka den biologiska mangfalden och
andelen kraftledningsgator déar det finns férvaltningsplaner som férstarker
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den biologiska mangfalden. For att ytterligare utveckla vart arbete och
vara mal med den biologiska mangfalden har vi gatt med i Science Based
Targets (SBTs) for Nature. Som medlem av SBT-natverkets program for
féretagsengagemang stéder vi framtagningen av metoder och verktyg
for utvecklingen av vetenskapligt baserade mal som ska bidra till att vi kan
skapa en rattvis, netto noll och naturpositiv framtid.

Vara olika pagéende projekt och initiativ for att
framja den biologiska méangfalden har ménga
positiva sidoeffekter, bade for liv pa land och

i vatten. L&ds mer om négra av projekten pa
néasta sida.

Miljostiftelse i Tyskland

| Tyskland foérvaltar Vattenfall en miljstiftelse som grundades av
Hamburgische Electricitits-Werke (HEW) 1994. Over 190 projekt har

fatt stod sedan stiftelsen grundades, bland annat inom omradena milj6-
utbildning och naturskydd i stadsmiljoer och aterstallande av naturliga
betingelser i sma vattendrag. Stiftelsen &r en oberoende, ideell férening
som lyder under civil lag. Vattenfall erbjuder administrativt stdd till stiftelsen,
vilket gor att hela 6verskottet fran stiftelsens kapital kan anvandas for att
finansiera olika miljéprojekt.
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Utvalda projekt inom biologisk mangfald

Restaurering av Juktan (vattenkraft)

Juktan ar ett reglerat biflode till Umeélven. Under 1900-talets forsta
halft anvdndes den som fraktvag for timmertransporter till sdgverken
langs kusten. Vattendragen rensades och man byggde kanter fér

att rata ut vattenvagarna sa att timret kunde passera. Den negativa
ekologiska paverkan pa vattenmiljon var omfattande eftersom lek-
och uppvéaxtomraden for olika fiskarter forstordes.

Ett projekt for att restaurera Juktan inleddes 2016 av Vattenfall,
Umea universitet, Samverkan Umealven och andra kraftbolag.
Syftet med projektet &r att reparera den negativa miljopaverkan fran
timmerflottningen och anpassa alvens morfologi till det minskade
fldde som blir resultatet av vattenregleringen vid kraftstationen.
Viktiga mal var att terskapa lekomraden for laxéring och harr, att
6ka omraden med naturliga miljoer med strémt vatten samt 6ka
Juktans potential som ett attraktivt omrade for fiske och friluftsliv.
Restaureringsprocessen avslutades under hésten 2020 och efter
det fick Vattenfall tillstand att &ndra monstret for minimivattenfloden.
Vattenfall kommer under 2021-2025 att folja upp de ekologiska
effekterna av projektet.

Aterinsittning av arter (vattenkraft)

En framgéangsrik aterinsattning av arter ar beroende av att det finns
naturliga miljoer eller att dessa aterstalls. Nar Vattenfall séljer el som
ar markt med Bra miljéval satter man undan pengar till en miljéfond
som kan anvéndas for att forbattra den biologiska méangfalden i
vattenmiljoer, bland annat genom aterinsattning av arter. | sydvastra
Sverige har ett projekt genomforts och ett pagar for att forbattra
situationen for den utrotningshotade flodkraftan. Genom att skapa
skydd och gémstéllen i vattendragen kan vi férbattra éverlevnads-
graden for unga kraftor.

Ett annat projekt pagéar i Dalalven dér lax och havsoéring aterinsatts
genom att anvdnda askar med rom som konstgjorda fiskyngelbon.
Smaé perforerade askar
med fiskrom placeras ut
pa lampliga stéllen i alven
dar fiskynglen har skydd
under en tid. Darefter
simmar de utialven och
askarna samlas in och
ateranvands. Det har
projektet genomférs i
samarbete med elbolaget
Fortum och lansstyrelsen.
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Fundament till havsbaserade vindkraftsparker blir

artificiella rev (vindkraft)

Nar havsbaserade vindkraftsparker byggs i miljder med mjuk havs-
botten placeras vanligtvis ett lager med stenar runt fundamenten
for att undvika sanderosion av den omgivande havsbotten. For att fa
en battre forstaelse for den ekologiska funktionen och potentialen
hos dessa skyddande stenbaddar bad Vattenfall Institutet for Akva-
tiska Resurser vid Danmarks Tekniske Universitet (DTU Aqua) att
genomfdra en omfattande dversyn' av den tillgéngliga litteraturen
om sanderosionsskydd och artificiella rev med sarskilt fokus pa
fiskbestand.

Oversynen kom fram till att vindkraftsparkernas fundament
mycket riktigt fungerar som artificiella rev, med en 6kad artrikedom
da de tillhandahaller skydd och mat for fiskarna, bland annat torsk.
Studien pekar ocksa pa potentiella sétt att vidare 6ka de ekologiska
férdelarna med vindkraftsparksrey, vilket ar vardefullt nér vi dverva-
ger mojligheter att optimera skyddet mot sanderosion utifran ett
biologiskt mangfaldsperspektiv.

" https://www.mdpi.com/2077-1312/8/5/332

Biologisk mangfald pa Vattenfalls kontor

P& Vattenfall vill vi sékerstélla att vara kontorslokaler i mojligaste man
utgor en férlangning av och en lank mellan olika naturliga miljcer.
Vart mal ar att vi ar 2025 ska ha atgarder som framjar den biologiska
mangfalden vid alla vara kontorslokaler. Under 2020 har vi tagit fram
en idékatalog for initiativ som kan stédja naturen och den biologiska
mangfalden vid manga av vara anlaggningar. Syftet med dokumen-
tet ar att stodja beslutsfattandet nar det géller atgarder for att starka
den biologiska mangfalden och ge inspiration till hur vi kan arbeta
mot vart mal.

Landbaserad vindkraft och fagelkollisioner (vindkraft)

N&r man planerar vindkraftsparker &r det avgorande att forstéa risken
for fagelkollisioner och vilka atgérder som kan vidtas fér att minimera
den risken - detta for att sékerstalla att utvecklingsmalen for forny-
bar energi nas utan att det paverkar livskraften hos populationen av
kansliga arter.

Att ta fram konkreta bevis for kollisionsrisken fér spetsbergsgéass
och tranor var fokus for ett omfattande dvervakningsprogram vid
den danska landbaserade vindkraftsparken Klim. Resultatet visar att
dessa arter var betydligt battre pa att undvika vindkraftverken &n vad
man tidigare trott.

Kan man vidta atgéarder for att 6ka vindkraftverkens synlighet och
pa sa satt minska risken for kollisioner? En stor samarbetsstudie
som nyligen publicerats visar bland annat att det mojligen kan ge
resultat om man malar ett blad svart? Vi underséker just nu vilka méj-
ligheter som finns for att testa dtgardens effektivitet pa andra platser.
2 https://www.ncbinlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7452767/

§
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Séakerstilla en hallbar resursanvindning

Vattenfall tar en aktiv roll i utvecklingen av en cirkulér ekonomi. Det gor vi
genom att tillhandahalla férnybar energi, utveckla nya affarsmodeller som
gor att vara kunder, samarbetspartners och leverantérer kan minska sin
resurspaverkan och genom att tadnka nytt kring vara interna processer for
att minimera var egen resursanvandning. | vara verksamheter anvander vi
manga olika slags resurser, till exempel elenergi, bransle, vatten, byggma-
terial och kemikalier, och véra aktiviteter genererar ocksa utslapp till vatten
och avlopp, avfall och biprodukter.

Vattenhantering
Vatten ar en central resurs for Vattenfall. Vi anvédnder det for att driva var
vattenkraftsverksamhet, det fungerar som kylvatten i vara karnkraftverk
och kraftvéarmeverk och ar en integrerad del av miljon runt omkring oss.
Vattenfall har stort fokus pa att hantera vattenresurser pa ett miljomassigt
hallbart satt. Det innebar exempelvis olika séatt att arbeta for en effektiv vat-
tenanvandning, att minimera paverkan pa akvatiska ekosystem, forbattra
vattenkvaliteten och reglera vattenkraftsdammar for att uppvéga laga
fléden och minska risken fér versvamningar.

Mer &n en fjardedel av Vattenfalls totala elproduktion kommer fran
vattenkraft. Vattenkraftsverksamhet paverkar landskapet, flocdena och de
naturliga miljderna i omradet runt kraftdammen. Vattenfall arbetar for att

minska paverkan och stérka vardena for lokal biologisk mangfald genom
atgarder som att forbattra naturliga miljoer, forskning for att mojliggora
fiskvandring med begrénsade produktionsforluster samt initiativ for att
minska risker fér erosion och sedimentering.

Kraftvarmeverk behoéver vatten till kylning. | Vattenfalls karnkrafts- och
varmeverksamheter anvands huvudsakligen sé kallade genomstrom-
mande kylningssystem i anlaggningar dar det finns stora tillgéngliga
volymer av till exempel havsvatten eller vatten fran floder och alvar. Anlagg-
ningens placering avgor var den framst tar sitt kylvatten ifran, eftersom
anlaggningar néra havet huvudsakligen anvander havsvatten och anlagg-
ningar langre inat landet framst anvander flodvatten. Efter anvandning
aterfors kylvattnet till vattendragen i ett kemiskt oférandrat skick, men med
hoégre temperatur. Om kylvattenskallan ar varmare &n ett visst troskelvarde
kan den inte anvandas for kylning, och anlaggningens prestanda méaste
sankas eller s maste anldggningen stanga tillfalligt. Troskeltemperaturen
skiljer sig &t mellan olika anldggningar och avgors av tekniska parametrar
avseende anldggningen samt tillstdndsbestammelser som finns for att
skydda ekosystemen hos den mottagande miljon. Vid vissa anlaggningar
anvands alternativa I6sningar sdsom kyltorn, som har slutna kylningscykler
for att minska vattenférbrukningen.

Totalt intag och utfléde av vatten (miljoner m3)

Grundvatten 0,1(0,0) ;
Képt vatten 2,4 (3,5)
Totalt
Sétvatten 1274 (2015") 10 046
(12 342"

8770 (10 324)

Havsvatten

Intag

! Vardet har uppdaterats jamfort med tidigare publicerad information.

Omraden med stor vattenbrist

Berlin-regionen i Tyskland dar Vattenfall &ger och driver

flera varmeverk och kraftvarmeverk klassificeras som

ett omrade med stor vattenbrist'. Vattenfall arbetar for

att minska vattenforbrukningen och minska péaverkan

pa akvatiska ekosystem. Ett exempel pa projekt ar att

genomfora regelbunden termografisk 6vervakning fran

luften for att upptécka vattenlackor. Ett annat exempel

ar atgarder for att minska trycket pa dagvattensystemet

under perioder med mycket regn. Omstaliningen av

Vattenfalls portfolj och tillhérande 6vergéangar till andra

bréanslen bidrar ocksa till en effektivare vattenanvandning.
Som exempel kan nédmnas véra gaseldade kraft-

varmeverk Lichterfelde och Marzahn som togs i drift

under 2019 respektive 2020. Bada anlaggningarna har

en mer effektiv vattenanvandning och ersatter aldre

anlaggningar vilka ocksé holl en hogre temperatur pa

det utgdende vattnet. Nettoresultatet ar lagre vattenfor-

brukning och mindre paverkan pa akvatiska system.

T wwwwriorgfapplicationsfaqueduct/water-risk-atlas/

Vattenfalls anlaggningar i regionen anvander cirka 214
miljoner m3 sétvatten, vilket motsvarar cirka 17% av
Vattenfalls totala férbrukning av sétvatten om 1277
miljoner m3. Det mesta av vattnet anvands till kylning.

Vattenbalans i Berlin Intag Utflode
Sotvatten 213 213
Tredje part 1 1
Totalt 214 214
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Vattenfall

Avdunstning 4,5 (10,6)
Salt processvatten 0,7 (04"
Renat avloppsvatten till vattendrag 0,9 (1,0)
Kylvatten till sétvatten 1269 (2 005)

8770 (10 324)

Kylvatten till havet

Totalt
10 046
(12 341"

%

Utflode

Vattenstress

Lag <10%

Lag-medium 10%-20%
©® Medium-hdég 20%-40%
@ Hog 40%-80%
@ Extremt hog >80%
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Avfall och restprodukter, kton

160
120
80
40
] Ateranvandning (salt till marknaden)
. Atervinning (inkl. férbranning)
Deponi
o Farligt Icke-farligt Aska fran Aska fran Slagg frén Gips
avfall avfall kol biomassa avfallsforbranning
Slagg fran
Farligt Icke-farligt Askafrdn Askafran avfallsfor-
kton avfall' avfall kol biomassa  brénning Gips Bygg- och rivningsavfall utgér en liten del jamfért med
2020 37 39 160 22 100 45 de restprodukter som bildas vid férbranningsanlagg-
2019 72 75 423 33 173 128  Ningama

Avfallshantering

Avfall genereras under drift och underhall av kraftverk, el- och varmenat
samt under konstruktion och nedmontering av system for elproduk-

tion. Vattenfall arbetar i allt hogre grad for att gora resursanvandningen
effektivare, bevara resurser och undvika avfall. Dar det inte gar att undvika
avfall arbetar vii enlighet med avfallshierarkin: férsta prioritet ar att framja
ateranvandning, foljt av atervinning och darefter energiatervinning. Deponi
betraktas som sistahandsval och ska undvikas for att bevara materialvar-
denisystemet. Avfall identifieras, klassificeras och hanteras inom ramen for
tillamplig nationell lagstiftning. P& lokal niva genomfoérs olika atgarder for att
férhindra och minska avfall och i s& hog grad som majligt dteranvéanda och
atervinna det.

| férbranningsanlaggningarna bildas restprodukter sdsom aska, slagg
och gips. Volymerna ar avhangiga av hur mycket bransle som anvands.
Over 90% av restprodukterna siljs till byggindustrin och dteranvénds som
sekundaér ravara vid tillverkning av cement, betong eller asfalt. Aterstoden
gar till deponi.

Vattenfall driver karnkraftverk i Sverige. Det ar operatérens ansvar att ha
tilliférlitliga I6sningar fér hantering av karnavfall. Alla Vattenfalls anlaggningar
som hanterar radioaktivt avfall har riktlinjer och rutiner for hantering och
bortskaffande. Hogaktivt, langlivat radioaktivt avfall, framst bestdende av
anvant kérnbréansle och hardkomponenter, maste avskdrmas noggrant
under hantering och transport. Nar avfallet ska lagras kapslas det in for
att forhindra radioaktiv kontamination. Typ och plats for lagring beror pa
avfallets grad av radioaktivitet. Hela avfallshanteringen &r strikt reglerad och
Overvakad. Samtliga medarbetare som har tilltrade till radiologiskt kontrol-
lerade omraden i vara karnkraftverk genomgar stralskyddsutbildning. Det
pagar ocksa nedlaggningsaktiviteter i Tyskland och Sverige. Se sidorna
46-47 for mer information om avfallshantering under nedlaggningarna.

Var miljépolicy implementeras i fastighetsférvaltningen

Med stdd av kunskaper hos véra leverantorer, nya teknologier och en
effektiv intern kunskapsdelning kan vi utveckla I6sningar relaterade till vara
miljorelaterade fokusomraden inom klimat, biologisk mangfald och hallbar
anvandning av resurser. Vattenfalls syfte och hallbarhetsmal dterspeglas
ocksé i mer klimatsmarta kontor for alla anstéllda. | bérjan av 2020 slut-
férde vi en fardplan med dvergripande mal for de narmaste tjugo aren for
att fortldpande forbattra hallbarhetsresultaten for vara kontorsbyggnader
och tjanster i samtliga regioner.

Under aret justerade vi var fastighetsstandard for att dra upp tydliga
riktlinjer for kontorsbyggnader, till exempel gallande certifieringsstandar-
der for nya kontor, tekniska byggdata for befintliga kontor och for atgéarder
for forbattringar av den biologiska mangfalden vid Vattenfalls anlaggningar.
Ett exempel pa hur vara nya riktlinjer implementeras ar det nya kontoret i
Berlin Stdkreuz, som byggs i 100% atervinningsbart material i en moduléar
trahybridkonstruktion med begransad anvandning av betong. Byggnaden
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1 Inkluderar flygaska fran avfallsforbranning

Vattenfall vaxer inom férnybar energi och under de narmaste aren kommer
vi ocks3 att se ett 6kat antal tillgdngar som &r uttjanta. Att sakerstalla en
hallbar livscykel och praxis ar ett viktigt fokusomrade, bade for Vattenfall
och fér branschen som helhet. Nar det géller till exempel vindkraftverk finns
det etablerade metoder for dtervinning av 85-90% av den totala massan,
s&som fundamentet, tornet och komponenterna i gondolen. Atervinningen
av kompositmaterialet i bladen ar en stérre utmaning, och Vattenfall samar-
betar med partners och branschen for att hitta nya I6sningar for atervinning
och ateranvandning. Vattenfall har till exempel deltagit i ett samarbete med
RISE forskningsinstitut i Sverige i projektet Rekovind for att utveckla en
kemisk &tervinningsprocess for turbinblad’.

Farliga @mnen

Vattenfall arbetar fortldpande med att fasa ut farliga @mnen. Som ett av
malen i Vattenfalls miljohandlingsplan kommmer glyfosat att fasas ut senast
ar2021i alla vara verksamheter. Alternativa metoder for ograsbekampning
vid till exempel transformatorstationer anvands redan eller ska inféras.
Under 2020 lanserades uppdaterade riktlinjer for handhavande av svavel-
hexafluorid (SFe) bade vid inkdp och i befintlig verksamhet. Ett mal med
riktlinjerna ar att gora verksamheten medveten om anvandningen av SFe,
sarskilt vid inkép av ny utrustning och att arbeta férebyggande tillsammans
med leverantdrerna for att testa nya SFe-fria I6sningar. | och med det ar vi
ocksa béttre forberedda for den framtida EU-lagstiftningen 2021 enligt
F-gasférordningen som bland annat stipulerar en mer begrénsad anvand-
ning av SFe i elektrisk utrustning.

1 https://bitly/3pgPCSp

har fatt certifieringen Platina, hdgsta majliga, av DGNB, det tyska radet for
hallbara byggnader.

For att forbattra den biologiska mangfalden driver Vattenfall i Berlin ett
stadsodlingsprojekt som ar 6ppet for allméanheten. Darutéver har bolaget
gett biodlare maojligheter att pa ett sakert satt inhysa sina honungsbin pa
narmare 30 platser. Vi undersoker for narvarande var atgarder for biolo-
gisk mangfald kan stodjas pa andra platser i Sverige, Nederlanderna och
Storbritannien.

For att sakerstalla en hallbar resursanvandning tillhandahaller vara cate-
ringleverantorer hdlsosammare mat, som ekologiska produkter och mer
gronsaker, och arbetar aktivt for att undvika vatt avfall. Vidare uppmuntrar
vi ett miljovanligt beteende pa vara kontor genom att kommunicera kring
ateranvandningsbara muggar vid kaffemaskinerna och att tillhandahalla
soptunnor for att samla in olika typer av avfall. | Nederlanderna uppdaterar
vi regelbundet fastighetsforvaltningssystemen for att minska energifor-
brukningen.
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| God arbetsmiljo och valbefinnande

Skapa en séker, inspirerande och trygg arbetsmiljé
Vart mal att ha noll olyckor och noll arbetsrelaterade sjukskrivningar gar
bara att uppna genom att forbattra var halso- och sékerhetskultur.

Till féljd av covid-19 blev ledarskap inom hélsa och sakerhet &nnu
viktigare. Man har i de olika landerna bildat arbetsgrupper for att stédja
chefer och medarbetare med verktyg for att hantera de utmaningar som
pandemin fér med sig. Strategin att lagga vikt vid halso- och sakerhetskul-
tur utéver ledarskap- och mognadsutveckling drabbades bara av mindre
storningar till foljd av pandemin. Affarsenheterna kunde fortsatta att imple-
mentera aktiviteter och chefernas fokus pd medarbetarnas vélbefinnande
har 6kat i samtliga lander.

Saval organisatoriska som sociala halsofragor tas upp vid digitala work-
shops och i poddar om att arbeta hemifran, stress, livsstil, ergonomi och
balansen mellan arbete och fritid. Andra initiativ har varit online-coachning
eller "Mystery Coffee”, dér de anstéllda slumpmassigt paras ihop med
andra medarbetare i organisationen for att framja kontakter och utéka de
interna natverken. Samtidigt som vi uppmuntrar kontakter, sarskilt i tider
av ett omfattande hemarbete, gor vi det med grundprincipen attinom alla
samtal och kontakter ar det oacceptabelt med alla former av trakasserier.
Det hari manga ar funnits rutiner for att rapportera och hantera o6nskade
beteenden.

Sjukfranvaron ar relativt 1ag, 3,5% under 2020 jamfort med 3,7% under
2019, men de senaste arens nedatgaende trend kan brytas till foljd av annu
okénda effekter av pandemin.

Vart fokus pa rapportering av hdlsa och sékerhet finns kvar. De vanligaste
riskerna &r halk-, snubbel- och fallolyckor, fall fran hojd, att fastna mellan
eller under olika typer av utrustning samt olampliga arbetsstallningar. De
vanligaste bakomliggande orsakerna till olyckor handlar om beteende och
medvetenhet. For att vanda detta fortsatter vi att arbeta ofortrutet for att
forbattra kulturen och mognadsgraden och sékra ett tydligt fokus fran hela
organisationen, inklusive i den hégsta ledningen med kontrollhierarkin som
bas. Det resulterade i en minskning av LTIF till 1,8 under 2020 jamfort med
21under 2019.

Beklagligt nog skedde tva arbetsrelaterade dodsfall hos entreprenérer.
Det gors omfattande utredningar for att fa reda p& mer om orsakerna och
for att avgora vilka uppfoljningsatgarder som kravs for att undvika liknande
situationer i framtiden.

Pa Vattenfall definieras och dokumenteras risker i instruktioner. De
identifieras lokalt efter utredning och rapporteras déarefter centralt i HSSEQ-
rapportsystemet Intelex. Under 2021 avser vi ocksa att borja undersoka
héalso- och sakerhetsfragor genom en datadriven metod for att jamfora
datakallor och forbattra tillgangligheten. Var policy ar tydlig med att arbetet
ska stoppas vid fara for personal eller entreprenor.

Intelex IT-system anvands for att rapportera incidenter och risker inom
omradena sakerhet, halsa, miljé och kvalitet (incidenter kopplade till
processéakerhet kan rapporteras som sékerhets- och héalsoincidenter).
Systemen kan nas via intranatets startsida. HSSEQ-rapportsystem anvénds
for att generera rapporter, analyser och statistik.

Alla anmalningar sammanstalls pa manatlig basis och ingéar i en heltack-
ande dversyn som granskas av koncernledningen. Varje olycka utreds
metodiskt av en lokal specialist pa hilsa och sékerhet. Darefter planeras
atgarder som syftar till att helt eliminera risken.

LTIF' - Lost Time Injury Frequency fér anstillda

LTIF internt medarbetare 2016-2020

Neder-
Sverige Tyskland landerna Summa’® 25
LTIF interna medarbetare 1,2 31 1,2 1.8 20 2]
Olyckor med dédlig utgéng o} 0 o} o} 20 o 18
LTI med allvarlig konsekvens® (6} (6} (0} (0] 15
LTI totalt 19 32 7 60 8
TRIF* 2,7 4,0 1,3 2,8 104
Arbetade timmar (miljoner) 159 10,3 6,0 34,2
Externt (entreprencrer)® 05 -
Olyckor med dodlig utgang 2 (o] (o] 2
LTI totalt 45 21 10 78 0.0 P - 5 o 20
TRI 86 26 20 139
Sjukfranvaro per land
Man 2,3% 4,6% 3,3% 3,1%
Kvinnor 4,5% 5,1% 5,9% 4,6%
Summa 2,9% 4,7% 4,1% 3,5%

T LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill saga arbetsrelaterade olyckor

med frénvaro >1dag, samt dodsolyckor. Méattet avser endast anstallda inom Vattenfall
2 Inkluderar Danmark och Storbritannien.
3 En LTI med allvarlig konsekvens ar en LTI med en faktisk eller forvantad frénvaro langre &an sex ménader.
4 TRI(F): Total Recordable Incident (Frequency)

5 Eftersom LTIF for entreprencrer inte ar tillrackligt tillforlitligt rapporteras LTI,

Typ av skada (LTI), anstéllda

Snitt, skarskada, stick, 18,8%
Strackning, 20,3%

Fraktur, 12,5%

Blamarke, 18,8%

Brann-, fratskada, 7,8%
Svullnad, 31%

Material i 6ga eller hud, 31%
Inflammation inkl. leder, senor, 1,6%
Skrapsar, 0,0%

Chock, 1,6%

Dysfunktion, 0,0%

Annat, 12,5%

|
N

Genom att folja typen av skador kan vi identifiera problemomraden och priori-
tera dtgarder som har storst mojlighet att minska skador.
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Typ av skada (LTI), entreprendrer

Snitt, skérskada, stick, 17,2%
Strackning, 12,6%

Fraktur, 14,9%

Blaméarke, 6,9%

Brann-, fratskada, 9,2%
Svullnad, 12,6%

Material i 6ga eller hud, 4,6%
Inflammation inkl. leder, senor, 2,3%
Skrapsar, 2,3%

Chock, 11%

Dysfunktion, 11%

Annat, 14,9%
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Mangfald och inkludering pa Vattenfall

Var strategi for mangfald och inkludering (D&l) bygger pa den uppriktiga
overtygelsen att detta skapar varde for Vattenfall, vara medarbetare och
samhallet omkring oss. Arbetet med att infora strategin leds av en sarskild
D&l-chef, ett tvaarigt uppdrag som roterar mellan medlemmarna i koncern-
ledningen. Vitillampar GDIB (Global Diversity & Inclusion Benchmarks) for
att systematiskt méata framstegen for var strategi. Utover det stéller vi ocksa

riktade fragor i var arliga medarbetarundersokning. Alla medarbetare ska ha

deltagit i en D&l-workshop fram till 2023.

Véra dtaganden

Equal by 30 framijar lika I6n, lika ledarskap och lika méjligheter for kvinnor
inom energisektorn till &r 2030. | vart arbete mot Equal by 30 vill vi ocksa
bidra till FN:s mal for hallbar utveckling, Minskad ojamlikhet (mal 10).

Under 2020 utgjorde kvinnor 41% av rekryterade chefer, vilket 6kade
andelen kvinnliga chefer fran 26% under 2019 till 27% (vilket kan jamforas
med att 26% av alla anstéllda i Vattenfall var kvinnor 2020.)

Medvetenhet om diskriminering inom den egna organisationen. Vi
ar dvertygade om att mangfald i arbetsstyrkan ger en storre variation av
perspektiv, vilket leder till mer innovation och battre resultat. En utbildning
har tagits fram for vara anstallda for att sékerstalla lika mojligheter och
6ka medvetenheten om olika former av diskriminering. Mélet ar att alla
medarbetare senast 2023 ska ha deltagit i en workshop om méangfald och
inkludering.

Vidare deltar Vattenfall i projektet Vidga normen. Projektet omfattar en
serie interna utbildningar som syftar till att 6ka kunskapen och medve-
tenheten om rasism pa arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pa hudfarg
och afrofobi. Vi har under 2020 arrangerat det forsta av atta tillfallen med
sammanlagt 150 anstallda pa Vattenfall fran relevanta avdelningar sésom
rekrytering och kommunikation.

Medarbetarengagemang. | november 2020 firade vi var tredje arliga
mangfaldsdag (Diversity Day) med ett omfattande utbud av virtuella fére-
lasningar och workshops som var éppna fér anstéllda i hela organisationen.

De koncernévergripande "Diverse Energy”-natverken utdkas och vi
uppmuntrar till ett storre deltagande. Dessa medarbetargrupper pa gras-
rotsniva aterspeglar det utbredda engagemang som vi upplever och verkar
for att ytterligare skapa medvetenhet om D&l-fragor och driva forandringar
pa lokal niva.

Videltar i mentorprogram och erbjuder praktik till exempelvis icke-euro-
péer via Jobbspranget och samarbetar med externa samarbetspartners
for att Oka vara kunskaper.

Vi kommer att méta reslutaten av strategin genom en férbattrad uppsatt-
ning riktade fragor i vara medarbetarundersokningar.

Utveckla kompetenta och engagerade medarbetare

Viuppmuntrar vara medarbetare att aktivt utveckla sina fardigheter och
kompetenser for att sakerstalla en hégpresterande kultur. Utvecklingen

av medarbetare ar nyckeln till Vattenfalls framgéng och vi litar pa att med-
arbetarna sjalva tar initiativ till kontinuerlig utveckling. Darfor har vi ocksa
ett stort utbud av utbildningsmdjligheter och e-learningkurser, vilket ar i
linje med var strategiska inriktning att 6ka digitaliseringstakten. Vi erbjuder
ocksa verktyg som mentorskap och coachning for att starka de anstalldas
yrkesmaéssiga och personliga kompetens.

Hallbarhetsnoter

Covid-19 har varit en katalysator for att driva pa och 6ka takten i var digitala
omstéllning. Det innebar att vi har kunnat erbjuda 6ver 1000 digitala
utbildningar och utbildningar i klassrum. Dessutom erbjuder vi méjligheten
att valja bland 6ver 100 mentorer och coacher for att stddja de anstélldas
utveckling.

Vattenfalls ersattningspolicy

Vattenfalls ersattningspolicy stédjer koncernens strategiska inriktning och
Vattenfalls personalstrategi. Den har som mal att framja en engagerande
och hégpresterande kultur samt trygga relevanta och méangsidiga kom-
petenser och talanger. Ersattningspolicyn anger de allméanna riktlinjerna
for ersattning och formaner i Vattenfall. Med boérjan under rakenskapsaret
2020 har Vattenfall tagit fram en externt publicerad rapport om sina ersétt-
ningar innehallande utbetalda och utestédende erséattningar till ledande
befattningshavare.

Mal och struktur for ersattningar

Erséattningar inom Vattenfall ska vara rattvisa och konsekventa, och spegla
den lokala marknaden, lagstiftningen och kollektivavtal'. De ska ockséa ta
hansyn till enskilda prestationer, koncernmal och professionell kompetens.
Program for rérliga ersattningar forstarker Ilanken mellan resultat och 16n
samt bidrar till att attrahera, behélla och motivera medarbetare pa alla
nivaer under foretagsledningen. Programmen &r utformade utifran lokal
lagstiftning, kollektivavtal och marknadsvillkor, och kan darfor skilja sig at
mellan olika I&nder. Se Not 42 fér mer information.

1 98% av alla anstallda omfattas av kollektivavtal

Nyckeltal medarbetare’

Personalomsattning, %

Antal anstéllda Kvinnor Méan -29 30-49 50- 10

Chefer 1749 27% 73% 1% 57% 42% 8.4%
Land 8 —

Sverige 9475 27% 73% 11% 50% 39%

Tyskland 5753 23% 77% 11% 44% 45% 6 — N

Nederlénderna 3545 26% 74% 10% 55% 36%

Ovrigt 1087 28% 72%  11%  69%  20% A
Summa 19 859 26% 74% 11% 50% 39% a e

Varav deltid 1646 19% 5%

Varav tidsbegransade 723 5% 3% 0

1 S8ammansattningen av styrelsen ar 33 % kvinnor och 67 % man. Se sidorna 84-85.
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. Maénskligarattigheter

Vart dtagande

Vi ar medvetna om betydelsen av att sékerstélla att manskliga rattigheter
uppratthalls och skyddas, och arbetar for att respektera internationellt
vedertagna manskliga rattigheter i var leverantorskedja, verksamhet och

i de samhallen dar vi finns. Vi baserar vart arbete pa FN:s Global Compact,
de 4tta grundlaggande ILO-konventionerna, OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag samt FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga
rattigheter. Vart dtagande att respektera manskliga rattigheter laggs framii
var policy om manskliga rattigheter’, i var Uppférande- och integritetskod?, i
var Uppférandekod fér leverantérer® och i Uttalandet om slaveri och méansk-
liga rattigheter (i enlighet med den brittiska lagen Modern Slavery Act?).

Var metod

Vattenfall har ett antal policyer och atgarder for att identifiera, forhindra och

minska alla risker hanforliga till manskliga rattigheter:

o Var policy avseende manskliga rattigheter drar upp riktlinjerna for de

varderingar, standarder och praxis som Vattenfall framjar och definierar

tydligt vart staliningstagande i fraga om méanskliga rattigheter.

Vattenfalls Uppforande- och integritetskod definierar hur vi agerar med

integritet inom féretaget nar vi goér affarer.

o Var Uppforandekod for leverantorer (CoCfS) definierar bolagets krav och
forvantningar pa leverantorer vad géller hallbarhet.

o Vihar en visselblasarfunktion® fér rapportering av alla missténkta évertréa-
delser gallande manskliga rattigheter (och andra évertrédelser). Den &r
Oppen for alla anstéllda, konsulter, entreprendrer, leverantorer och évriga
intressenter och ar tillganglig dygnet runt, aret runt.

Viktiga aktiviteter 2020 fér ménskliga rattigheter:

e Vigenomfor utbildningar i manskliga rattigheter for att forbattra
Vattenfalls forméaga att hantera risker och paverkan avseende manskliga
rattigheter.

Vattenfall genomfor regelbundet och systematiskt due diligence-gransk-
ningar for att identifiera och bedéma méanskliga rattigheter, miljé- och
affarsetiska risker samt paverkan i var vardekedja.

Handlingsplanen fér manskliga rattigheter, 11 Steps to 2022°, drar upp
riktlinjerna fér féretagets implementering av en robust metod fér arbetet
med manskliga rattigheter.

Hantera var paverkan pa mianskliga rittigheter och hénférliga risker
Vi har en noggrann 6vervakning av vardekedjan nar det galler paverkan
pé manskliga rattigheter. Den senaste kartlaggningen visade att de mest
framtradande (salient) riskerna, som vi bidrar till eller &r kopplade till, ar
knutna till var leverantorskedja i hogrisklander och dar framst till omrédena
arbetsvillkor och lokalsamhaéllenas férsérjning. Framtradande risker knutna
till vara egna verksamheter avser framst underentreprendrers arbetsvillkor,
lokalsamhallenas forsorjning, ursprungsbefolkningar och integritet (person-
uppgifter och personlig information).

| takt med att sammansattningen av var portfolj foréndras kan dven var
paverkan och tillhdrande risker gora det. Vi sékerstaller genom véra due
diligence-processer och vart strategiska arbete med leverantdrskedjan att
vi kan forutse och hantera den féranderliga situationen.

For att stédja handlingsplanen fér manskliga rattigheter har vigenomfért
ett antal viktiga aktiviteter under 2020.

Amne

Aktiviteter genomférda under 2020

Planerade aktiviteter

Forbattra due diligence

Granska styrningsprocesser
och -riktlinjer

Bygga kapacitet och kompe-
tens

Samarbeta med relevanta
intressenter
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Vidareutvecklat riktlinjer for due diligence-gransk-
ningar inom omradena 6vertid och barnarbete.

Uppdaterat och starkt var Policy for manskliga
rattigheter.

Gjort en grundlig 6versyn av Vattenfalls visselblasar-
funktion och tillhérande kanal for att sakerstalla att
vara intressenter kan rapportera misstanka 6ver-
tradelser.

Gjort en dvergripande utbildning tillganglig for alla
anstallda.

Genomfort utbildningar om specifika @mnen med
utvalda medarbetare.

Dokumenterat basta praxis gallande samarbeten med
ursprungsbefolkningar i norra Sverige.

Deltagit i ett flertal forum for att dela basta praxis, har
bland annat fortsatt samarbetet med det Svenska nat-
verket for foretag och méanskliga rattigheter, Better-
coal och WindEurope.

Bedoma var due diligence-process i forhallande till
OECD:s vagledning fér due diligence for ansvarsfulla
verksamheter.

Forbattra forstaelsen for fragor om méanskliga rattig-
heter kopplade till dataskydd, sekretess och digitalise-
ring.

Fortsatta att kommunicera visselblasarfunktionen till
externa intressenter.

Fortsatta att 6ka medvetenheten genom att genom-
féra utbildningar 6ver avdelningsgranserna.

Upprétthalla en 6ppen dialog och ett samarbete med
ursprungsbefolkningar som bor och arbetar i Sverige.

Fortsatta att delta i forum fér kunskapsdelning for att
utoka vara perspektiv pd manskliga rattigheter.

1 Policy for manskliga réttigheter: https://oit.
ly/20cuaD7

2 Uppférandekod: https://bit.ly/3cwdJvse

3 Uppférandekod for leverantorer:
https://bitly/2MRBOSs

4 Slaveri och manniskohandel: https://bit.
ly/3sDNvfq

5 https://reportwhistleb.com/en/vattenfall

6 Aktiviteter for forbattrat arbete i manniskoréatts-
fragor: https://bitly/3gUccDk
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Hallbar leverantorskedja

Viarbetar for att ha en ansvarsfull affarspraxis i hela leverantérskedjan och
framjar hallbarhet bade inom och utanfor bolagets ramar. Genom att stélla
krav pa vara leverantorer i fraga om miljo, samhallsansvar och styrning kan
vi vinna langsiktiga konkurrensfordelar genom att minska riskerna, sénka
kostnaderna och forbattra varumarkets varde. Vi stravar efter att sprida
basta praxis i leverantorskedjan for att starka relationerna med vara leveran-
torer och forbattra leverantorernas hallbarhetsprofil.

Var metod fér en hallbar leverantérskedja

For att kunna bedriva arbete for héllbara leverantorskedjor finns det ett
system med instrument (processer, riktlinjer etc.) i verksamheten for
beddmning, uppfdljning och hantering av leverantorer. Var metod, som
illustreras nedan, bygger pa efterlevnaden av Vattenfalls Uppférandekod
for leverantérer (CoCfS) dar vara krav och forvantningar pa leverantorer vad
géller hallbarhet finns definierade. For det forsta beddms leverantorer i tva
steg: eninitial riskbedémning som féljs av en detaljerad leverantérsbeddém-
ning. For det andra implementeras korrigerande atgarder for att minska
negativ paverkan gallande miljd, samhalle och styrning i leverantorskedjan.
Slutligen uppmanar vi vara leverantorer att géra kontinuerliga forbattringar
genom att tillhandahalla ledning och support for att séakerstalla en hallbar
utveckling av var leverantorsbas.

Viktiga férbattringar av hallbarheten i leverantérskedjan

Vi forbattrar kontinuerligt vara egna processer och rutiner for att dka hall-
barhetsprestandan i vara leverantorskedjor. Under 2020 har fyra huvudsak-
liga initiativ bidragit till mer korrekta riskbedémningar av leverantérer, stérre
transparens i hdgriskkategorier och stérre konsekvens nér viintroducerar
nya leverantdrer och andra motparter.

Vattenfalls verktyg for leverantdrsbeddmningar, SRAT (Supplier Risk
Assessment Tool), erbjuder en mer exakt riskkategorisering av var leve-
rantorsbas och tacker in risker inom omradena miljo, samhalle, manskliga
rattigheter, verksamhet och styrning. Metoden beaktar produkt- och tjans-
tespecifika risker, landsspecifika risker och erbjuder majlighet att tillampa
ett utgiftsfilter for att stodja prioritering av atgarder som foljer pa utfallet av

Utvalda exempel pa forbattringar av hallbarheten i var leverantdrskedja

Hallbarhetskrav i upphandlingar avseende tekniska konsulter

Vi har introducerat héllbarhetskrav som utvarderingskriterier i upphand-
lingar av ramavtal for tekniska konsulter. Hallbarhetsfragorna har fokus
pa tre omraden: integration av mal for hallbar utveckling i leverantérernas
strategier, leverantdrernas mal for att minska koldioxidutslépp och
leverantdrernas uppférandekod i kombination med deras arbete fér en
hélsosam arbetsmiljé. Genom att
implementera dessa hallbarhetskrav
i upphandlingarna har vi kunnat se till
att vara hallbarhetsambitioner ater-
speglas i var process for upphandling
av tekniska konsulter.

o

>
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Inledande riskbedémning
Vara leverantorer
beddms utifran landsris-
ken (snart dven utifrén
kategoririsk). For hog-
riskleverantorer kravs
en hallbarhetsrevision.

Beddmning av leverantérer
Kontroll av leverantérer
Alla potentiella leverantérer
kontrolleras for att identifiera
och vidta atgarder mot dem
som innebar majliga finan-
siella risker, anseenderisker
eller leverantorsrisker.

Leverantorsrevisioner
Hoégriskleverantor: Under
en granskning pa plats
utvarderas leverantérens
efterlevnad av véra
hallbarhetskrav.
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riskbedémningarna av leverantérerna. | och med det kan vi uppna en storre
synlighet for hallbarhetsrisker bland vara direkta leverantorer och kan vidta
mer traffsakra atgarder for att minska riskerna.

Det gors djupdykningar i specifika produktkategorier for att kartlagga
olika hallbarhetsparametrar sdsom paverkan pa miljon och fragor om
manskliga rattigheter i vardekedjan, med malet att mer detaljerat kunna
identifiera potentiella riskomraden och majligheter. Djupdykningar har
redan gjorts med avseende pé batterier, solpaneler och laddstationer for
elfordon, och resultaten har tillampats i form av att halloarhetskrav har
inkluderats i upphandlingar, att bolaget har samarbetat med leverantérer
eller deltagit i branschinitiativinom viktiga &mnesomraden.

laugusti 2020 standardiserade Vattenfall en prioriterad metod for intro-
duktion av motparter sdsom leverantorer, partners eller naringsidkare. Den
prioriterade metoden sakerstéller att due diligence-processen bibehalls
pa en hog niva i hela Vattenfall och att resurserna fordelas konsekvent
och strategiskt for att minska hallbarhetsriskerna. Implementering av den
prioriterade introduktionsmetoden dger rum under 2021.

Vattenfall testar for nérvarande en online-plattform som fungerar som ett
bibliotek dar medarbetare kan utbyta erfarenheter och ge varandra inspira-
tion for att forbattra hallbarhetsresultat i hela leverantérskedjan, for att gé
langre &n minimikraven. De héllbarhetskrav som finns listade i biblioteket
kan inkluderas i upphandlingar, ramavtal och andra avtal. Kunskaper och
inspiration som delas pa plattformen blir en sprangbrada for att definiera
en ambitids uppsattning hallbarhetskrav for att 6ka var paverkan pa viktiga
leverantorskedjor och inom olika héllbarhetsomraden.

Vara inplanerade aktiviteter 2021

o Paborja en omfattande granskning av Uppférandekoden for leverantorer
for att sékerstalla att den aterspeglar Vattenfalls varderingar, vision och
principer samt vara intressenters forvantningar.

e Utveckla processen med leverantdrsrevisioner ytterligare genom imple-
mentering av ett flertal riktlinjer med fokus péa varningsflaggor, barnarbete
och overtid for att sakerstalla att var Uppforandekod for leverantorer
uppratthalls och for att forbattra vagledningen inom dessa omraden.

Forbattra miljdresultatet for vara landbaserade vindkraftsparker
| BoP-projektet (Balance of Plant) for den landbaserade vindkrafts-
parken Jaap Rodenburg 2 i Nederlanderna hade vi ett néra sam-
arbete med var entreprendr for att gora utformningen sa hallbar
som mojligt. Saval under konstruktionsfasen som under byggfasen
tittade vi pa alternativ for betong och asfalt och skapade en smart
utformning av fundament, vagar
och underlag. Det resulterade

i en minskning av materialan-
vandningen och en ékning av
tillfalliga och ateranvéandningsbara
material. Med hjalp av samarbetet
har miljdpaverkan fran projektets
utformning minskat med 35%.

© —
S
© E———
Stindig
Korrigerande atgarder forbattring

Vara leverantorers
héllbarhetsresultat 6ver-
vakas och féljs upp fér
att sékerstalla stéandiga
férbattringar.

Leverantéren hanterar
den bristande efter-
levnaden genom att ta
fram och implementera
en atgéardsplan.

Efterlevnad av Vattenfalls Uppférandekod fér leverantorer

Var Uppférandekod for leverantdrer definierar vara krav och forvantningar for att sakerstélla att vara leverantérer och
underleverantérer har samma varderingar som vi. Koden bygger pa FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer om féretag
och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer samt andra internationella normer och riktlinjer inom héallbarhetsomréadet.
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fn? Varor och tjanster

Huvudsakliga ursprungslénder ar Sverige, Tyskland och Neder-
landerna, med en liten men véaxande andel leverantdrer i Asien.
Alla leverantérer >3 000 SEK har kontrollerats mot sanktionslistan
(i den utstrackning det ar tillatet i svensk lag).

Nya leverantérer fran hogrisklander har utvarderats av tredje part
med granskningar pa plats. Till féljd av covid-19 genomférdes bara
ett fatal revisioner pa plats.

Ramverket for var handlingsplan Sustainable Supply Chain (SSC)
finns fortfarande kvar och har uppdaterats; ett flertal workshops
om SSC-handlingsplanen har genomférts for att skapa skraddar-
sydda atgardsplaner for olika affarsomraden eller affarsenheter.
Verktyget for riskbeddmning av leverantérerna (SRAT) tog fram
en riskvdrmekarta med 51 validerade hogriskleverantorer vilken
tacker in 15% av var leverantoérsbas som i sin tur representerar
65% av utgifterna. Tre projektarbetsstrommar togs fram: en for
nuvarande och en fér nya hoégriskleverantérer samt en for leveran-
térer med medelhog risk. Nuvarande hégriskleverantérer hanteras
genom individuella riskanalyser som foljd av externa leverantéors-
dialoger. De tva andra arbetsstrommarna implementeras under
2021.

Hallbarhetskrav har inkluderats i upphandlingar av batterier och
tacker in omraden som transparens i leverantorskedjan, konflikt-
mineraler och koldioxidavtryck.

Fem utbildningar inom hallbara leverantorskedjor holls for
nyanstallda inom inkép i samband med en Integritets- och efter-
levnadsutbildning, en uppdatering om riktlinjerna fér ink6p samt
en utbildning om ménskliga rattigheter med 6ver 200 deltagare.
Digitala “Share and Learn”méten har hallits med nagra av

vara storsta leverantorer dar hallbarhetsdmnen som covid-19-
aktiviteter, verksamheter och underleverantérer i Xinjiang och
koldioxidavtryck i leverantdrskedjan har diskuterats.

2Y Virmebrinslen

e Primara varmebranslen inkluderar biomassa och avfall.| och med
konvertering av hetvattenpannan (HVC) i Uppsala har vi fasat ut torv.
| Tyskland képs 100% av biomassan och avfallet lokalt. | Sverige
kops cirka 60% av biomassan och avfallet lokalt.
Uppférandekoden for leverantérer tillampas vid alla I6pande
uppdateringar av avtal eller nya avtal.
e Det tecknades inga nya avtal med direkta (forsta ledets) leveranto-
rer fran hog- eller medelrisklander vare sig i Tyskland eller i Sverige
under 2020.

T Brinsleravaror

e Primara bransleravaror inkluderar kol, biomassa och gas.

e For kol &r de huvudsakliga ursprungsléanderna Ryssland (90%)
och USA (10%). Biomassa kops huvudsakligen i syfte att sélja
vidare och kommer i stor utstrackning fran EU (85-90%), resten
kops in frdn Ryssland och Belarus.

¢ Som en av grundarna av Bettercoal fortsétter vi vart aktiva del-
tagandeiinitiativet och i synnerhet i Bettercoals landsspecifika
arbetsgrupper fér Colombia och Ryssland.

e Som en av grundarna av SBP (Sustainable Biomass Program)
bidrog vii hég grad till utvecklingen av en allmant accepterad
héllbarhetsstandard for trabiomassa. Storre delen av den pellets
vi képer in tillverkas i enlighet med ett av de relevanta certifierings-
programmen (SBP/FSC/PEFC).

e En metod i tva steg tillampas for introduktion av leverantérer av

ravarubranslen: processen Know Your Counterparty (KYC) speci-

ficerade due diligence-processer i leverantérskedjorna fér kol och
biomassa. Var due diligence-process inom leverantérskedjan for
kol forlitar sig till stor del pa Bettercoals bedémningar fér att kunna
adressera direktleverantorer av kol och hur de presterar kopplat
till sociala och miljiomassiga fragor. Alla vara direkta leverantorer
av kol som vi rapporterar offentligt har genomgéatt Bettercoals
beddmningsprocess och héller pa att implementera planer for
standiga forbattringar (Continuous Improvement Plans). Var due
diligence-process for leveranser av biomassa bygger i hég grad
pa relevanta certifieringsprogram och tar upp juridiska risker och
héllbarhetsrisker samt efterlevnad av var CoCfS.

Under 2020 bérjade vi utveckla en specifik due diligence-process

for var leverantdrskedja for gas och fortsétter att se oss om efter

relevanta initiativ som vi kan ga med i for att bidra till hallbara
gasinkop och lara av basta praxis.

&3 Karnbrinsle

e Uranleverantorerna ar jamnt férdelade mellan Namibia, Kanada,
Australien, Kazakstan och Ryssland. Beroende pa den rddande
avtalssituationen kan vi ett enskilt ar fa leveranser fran flera av
dessa lander.

Alla uranleverantérer granskas regelbundet (vart tredje till sjatte
ar) och utvéarderas fortldpande om avvikelser eller andra handelser
rapporteras eller upptécks under avtalsperioden.

Alla leveranser av kérnbransle under 2020 gjordes av leverantorer
som har genomgatt granskningar och blivit godkanda.

Alla resultat (och observationer) fran granskningarna foljs upp vid
néasta planerade granskning. Vid behov féljs resultaten upp vid ett
aterbesok mellan de regelbundna granskningarna.

Ett antal granskningar var planerade till 2020 men skoéts upp till
2021 till foljd av covid-19-restriktioner.

Ledningssystemen haller i allmanhet en hég standard i produk-
tionsanlaggningar for karnbransle. Inga stérre anmarkningar
gjordes i granskningar utférda under 2020.

Alla leverantorer valkomnade Vattenfall-revisionsteamet och
granskningarna genomférdes i en konstruktiv och dppen atmosfar.
For narvarande finns det inga sanktioner som paverkar leveran-
torskedjan for karnkraft.

Varor och tjanster Bransleravaror Varmebrinslen Karnbransle
Antal leverantérer: ~31 000 ~40 ~100 10
Antal utférda granskningar pa plats: 4 34 (externa gransk- 1 4
ningar)
Andel nya leverantérer som genomgatt 100% 100% 67% Inga nya leveran-

sociala/miljobedémningar:

Andel nya leverantérer fran hégrisk-
lander som genomgatt
sociala/miljsbedémningar:
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Inga nya leverantérer
fran hogrisklander

Inga nya leverantorer
fran hogrisklander

Inga nya leverantérer
fran hogrisklander
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Integritet

Att driva verksamheten med integritet ar viktigt for att sakerstalla att vi

lever upp till forvantningarna fran vara intressenter. De ar beroende av att vi
skoter var verksamhet pa ett rattvist och ansvarstagande satt. Vi har nollto-
lerans mot mutor och korruption, och vi ar medlemmar i Partnering Against
Corruption Initiative (PACI), ett initiativ lanserat av World Economic Forum,
och Transparency International Sweden. Vi kréver att samtliga medarbetare
tar ett personligt ansvar for att agera i enlighet med bolagets etiska riktlinjer,
vilka framgar av Vattenfalls Uppférande- och integritetskod. Skraddarsydda
utbildningar, e-inlarningsverktyg, instruktioner och fragor & svar stodjer
detta arbete. Vi forvantar oss att vara leverantérer och samarbetspartners
agerar etiskt i enlighet med Vattenfalls Uppférandekod for leverantorer. Las
mer om integritetsorganisationen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 74.

Kod fér uppférande och integritet

Vattenfalls Uppforande- och integritetskod géller 6ver hela véarlden for
samtliga medarbetare samt for tillfalligt anstéllda (exempelvis konsulter
och underentreprendrer) som agerar for Vattenfalls rakning. Den beskriver
det beteende vi férvantar oss av alla som representerar Vattenfall. Samtliga
anstallda maste genomga en utbildning i koden. | december 2020 hade
den genomférts av 81% av alla aktiva medarbetare.

Dessutom maste alla medlemmar i koncernledningen och tre nivaer
under den samt alla medarbetare som har omfattande kontakter med vara
konkurrenter delta i Vattenfall Integrity Programme (VIP). VIP omfattar bade
e-inlarning och utbildning med instruktér om Vattenfalls Uppférande- och
integritetskod, visselblasarfunktionen, kartellbildning/konkurrensfragor,
arbete mot mutor och korruption samt intressekonflikter. Syftet med VIP
ar att 6ka medvetenheten, sakerstélla att vara medarbetare forstar vara
integritetsnormer samt att trygga en gemensam efterlevandekultur som
genomesyrar hela koncernen.

Medvetenhet och uppféljning

Det ar varje chefs ansvar att foregd med gott exempel och sakerstélla att
medarbetarna i deras team forstar vart arbetsséatt. Omkring 400 chefer del-
tar arligen i Vattenfall Integrity Survey. Med den som bas samt uppféljande
intervjuer kan ett flertal aktiviteter initieras for att framja integritetsarbetet
inom bolaget, sdsom att sékerstélla att vara forhallningsregler efterfoljs
liksom att tillhandahalla ytterligare skréddarsydda utbildningar. En sarskild
atgard under 2020 var att ytterligare 6ka medvetenheten om véra inkdps-
policyer genom omfattande riktade utbildningar samt genom att uppdatera
VIP-materialet med nytt inkdpsrelaterat innehall.

Incidenter
Missténkta 6vertradelser inom Vattenfall ska rapporteras till medarbeta-
rens narmaste chef, till integritetsorganisationen eller den interna revisions-
avdelningen. Under 2020 lanserades en ny webbaserad visselblasarkanal
(se mer i faktarutan). Den har gjort det &nnu enklare att rapportera miss-
tankta oegentligheter pa Vattenfall, och ledde ocks4 till fler rapporterade
incidenter under 2020 an tidigare. Vi har dessutom lokalt utsedda externa
ombudsman (jurister), och aven till dem géar det att géra anonyma anmal-
ningar.

Samtliga utredningar av anmalda incidenter leds av Vattenfalls interna
revisionsavdelning. Sammanlagt rapporterades 66 integritetsrelaterade
incidenter under 2020 (2019: 53; 2018: 46), varav 13 (2019: 11; 2018: 11)
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ledde till disciplindra atgérder. For nérvarande finns det inga pagaende
integritetsrelaterade rattsfall mot Vattenfall i domstol. De flesta inciden-
ter rapporterades internt, medan sex fall rapporterades via de externa
ombudsmannen (2019: 5; 2018: 4). Rapporterade incidenter och oegent-
ligheter undersdks for stéandig férbattring och fér att kunna dra lardomar
inom bolaget.

Integritetsrisker

Vihar gjort, och kommer att fortsatta géra, riskbedémningar avseende
frdgor om integritet. De tva storsta integritetsrelaterade riskerna som vi har
identifierat, baserat pa potentiella skador for Vattenfall och véra intressen-
ter, ar bristande efterlevnad av relevant konkurrenslagstiftning samt kor-
ruptionsincidenter, inklusive brott mot vara riktlinjer avseende inkdp samt
intressekonflikter. Under 2020 hade vi 22 rapporterade incidenter inom
dessa omraden (2019: 16; 2018: 17). Vattenfall kommer darfor att fortsatta
arbeta for att 6ka medvetenheten inom bolaget genom utbildning och kom-
munikation for att sakerstalla att reglerna inom dessa omraden efterfdljs.

Integritet med externa parter

Vart integritetsarbete ar inte bara en intern fraga - vi stéller &ven stranga
krav pa vara leverantorer och tredje parter. Vi kraver att vara leverantorer
foljer Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer, eller en motsvarande
standard som vi har kommit 6verens om. Inom integritetsomradet omfattar
Uppférandekoden for leverantorer sarskilt krav gallande affarsintegritet,
anti-korruption, intressekonflikter och konkurrensratt samt information

om hur visselbldsarfunktionen ska anvandas. Utéver det har Vattenfall en
process for att hantera utvarderingen av motparter dar vi efterstravar att
aktivt identifiera, hantera och kontrollera risken for att gora transaktioner
med motparter som kan vara inblandade i penningtvatt, skattebedragerier,
terrorfinansiering eller som omfattas av EU-sanktioner eller har svaga
resultat i milj¢-, samhalls- eller styrningsfragor.

En ny visselblasarkanal

I mars 2020 lanserades Whistleblowing Channel, en ny webbaserad
visselblasarkanal. Den gor det majligt for alla Vattenfalls anstéllda,
tillfalliga medarbetare, leverantérer och andra intressenter att rap-
portera sin oro pa ett enkelt och sakert satt, &ven anonymt om de sa
onskar.

Anmalningar som registreras i visselbldsarkanalen tas forst emot
av visselblasarkoordinatorer pa Vattenfall med ansvar for det land
som incidenten framst avser. Om beslut fattas att det kravs ytterli-
gare utredning genomférs utredningen vanligtvis av koncernens
internrevision eller koncernstab Human Resources med stod fran
andra relevanta koncernstaber (sdsom Legal) beroende pa vilken typ
av misstankta oegentligheter det géller. Den som har gjort anmélan
(visselblasaren) informeras alltid om utredningen.

Under 2020 togs huvuddelen av alla rapporterade incidenter
emot genom visselblasarkanalen. De flesta uppgiftslamnarna valde
att forbli anonyma under hela utredningen.
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. Skatter

Vi betraktar skatter som en viktig bestadndsdel i vart dtagande att vaxa pa
ett hallbart, ansvarsfullt och socialt inkluderande satt. Vi beskattas i de lan-
der dar vi verkar. Vi stravar efter att betala korrekt skatt pa de vinster vi gor
ide l&nder dér vi skapar det vérde som genererar vinsterna. Vattenfall har
inrattat en process for skattestyrning och uppféljning for att sékerstélla att
beskattning sker enligt lag och for att hantera var skatterisk. Koncern- och
landsskattefunktionerna sakerstéller att affarsverksamheten i Vattenfall-
koncernen bedrivs proaktivt och i enlighet med lagar och regelverk, det
vill sdga pa ett ansvarsfullt satt. Koncernskattefunktionen rapporterar till
styrelsen och revisionsutskottet om skattepolicy och tillhandahaller upp-
dateringar om skatteregler och de huvudsakliga utmaningar vi star infor.
Styrelsen och revisionsutskottet far kvartalsméassiga uppdateringar om
vasentliga skattefragor.

Skattetrender

De senaste aren har det skett en positiv trend mot ett mer transparent
skattelandskap vilket Vattenfall stoder. Vattenfalls skattefunktion deltar i
olika projekt och natverk for CSR (foretagens sociala ansvar) och skatte-
transparens. Vattenfall har lBmnat nationella rapporter till skattemyndig-
heternaide lander Vattenfall verkar i enlighet med legala krav i respektive
land. Vattenfall kommer fran och med 2021 att redovisa i enlighet med
skattestandarden GRI207. Vattenfall redovisar redan nu enligt den nya
standarden men utdkar informationen géllande redovisningen land for land.

Vattenfalls skattepolicy

Vattenfalls skattepolicy godkanns arligen av styrelsen. Fokus for skatte-
policyn ér efterlevnad och effektivitet'. Vattenfall genomfor skatteplanering
iden man det kravs for att sékerstalla en effektiv hantering av skatt inom
ramen for skattelagstiftningen. Vattenfall genomfér ingen aggressiv skat-
teplanering och har ingen affarsverksamhet i lander som ar listade som
skatteparadis. Vattenfall stravar efter att ha en ppen och transparent rela-
tion med skattemyndigheterna och dven vara transparent gentemot andra
externa intressenter. Om majligt deltar Vattenfall i ett fordjupat samarbete
med landets skattemyndighet, med de fordelar det innebéar att ha direkt-
kontakt med den lokala skattemyndigheten, en mer precis beskattning och
inga risker avseende skatterevisioner eller exponering.

Vattenfall som skattebetalare

Vattenfalls verksamhet genererar avsevarda skatteintékter for de nationella,
regionala och lokala myndigheterna i de lander dar vi verkar. Férutom
bolagsskatter betalar Vattenfall skatt pa produktion, personal och fastig-
heter. | ménga av véra verksamhetslander svarar de icke-inkomstbaserade
skatterna for en majoritet av skatteintakterna. | resultatrékningen bokférs
de som rérelsekostnader, vilket innebar att bolagsskatt bara utgér en del

av de totala skatter som Vattenfall betalar. Totala skatter som har belastat
Vattenfalls resultatrakning 2020 uppgar till 6,5 miljarder SEK och illustreras
till hoger. Inkomstskatterna uppgick till 2,6 miljarder SEK.

1 For mer information om skattestrategi och skattepolicy, se
corporatevattenfallcom/about-vattenfall/strategy-and-objectives/
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Effektiv skattesats

Vattenfalls effektiva skattesats 2020 var 35,7%, uttryckt i procent av
koncernens resultat fére skatt. Det motsvarar 4 290 miljoner SEK. Se kon-
cernens Not 13, Inkomstskatter, for mer information. Vid behov uppréattas
finansiella rapporter for respektive lokala bolag vilka i allménhet innehaller
liknande avstdmningar av den effektiva skattesatsen. Koncernens framtida
skattekostnad och effektiva skattesats kan paverkas av flera faktorer, déri-
bland &ndringar av skattelagar och tolkningen av dem, annu ej lagstiftade
skattereformer, effekter av forvary, avyttringar och eventuella omstrukture-
ringar av vara verksamheter.

Summa betalda skatter per typ
Skatter i resultatrdkningen 2020, 6,5 miljarder SEK

Neder-

MSEK Sverige Tyskland linderna Ovriga Summa
Personal-
relaterade
skatter’ 2024 790 303 77 3194
Fastighets-
skatt 494 31 31 77 633
Inkomstskatt® 1527 487 421 126 2561
Ovriga skatter 89 39 26 0 154
Effektskatt pa
karnkraft [0} (0] (0] 0] (0]
Summa
betalda
skatter 4134 1347 781 280 6542
1 Inklusive sociala avgifter.
2 Exklusive uppskjuten inkomstskattekostnad.
Summa skatter 2020
6,5 miljarder SEK, presenterat per skatteslag

Il Personalrelaterade skatter, 49%

B Fastighetsskatt, 10%

Inkomstskatt, 39%
Ovriga skatter, 2%

I Effektskatt pa kérnkraft, 0%
Summa betalda skatter per region
Skattehistorik per land

Neder-

MSEK Sverige Tyskland linderna Ovriga Summa
2020 4134 1347 781 280 6542
2019 5165 2527 442 101 8235
2018 5232 721 527 398 6878
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GRI-index och ytterligare upplysningar

Om denna redovisning

Ars- och hallbarhetsredovisning &r en rapport dar information om
foretagets hallbarhetsrelaterade arbete och utfall beskrivs tillsammans
med féretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har redovisat enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
sedan 2003. Denna rapport har tagits fram i enlighet med GRI Standards:
Core option. Det innebér att Vattenfall har identifierat de aspekter som ar
vasentliga for bolaget och rapporterar pa minst en indikator per aspekt.
Utestdende information redovisas i GRI-indexet pé sidorna 172-174. Vissa
aspekter, till exempel vatten och avloppsvatten och avfall, ar framfoér allt
relevanta pa lokal niva, och har mindre betydelse pa koncernniva. | nulaget
finns inga mal pa koncernniva for dessa omraden, utan dessa styrs och
hanteras lokalt. Rapporteringen rérande lokalsamhallen fokuserar pa
de affarsomréden och aspekter dar Vattenfalls verksamhet har storst
paverkan. Vattenfalls 6vergripande ambition for hallbarhetsredovisningen
ar att den ska vara transparent och relevant. GRI-indexet visar var det finns
information om Vattenfalls rapportering enligt GRI i Ars- och héllbarhets-
redovisningen.

Redovisningens profil och omfattning

Ars- och hallbarhetsredovisningen beskriver de omraden dar koncernen
har betydande miljomassig, social och ekonomisk paverkan. Redovis-
ningen om lokalsamhallen 6verensstammer inte exakt med GRI-riktlinjerna,
utan i stéllet anvands exempel fran den mest relevanta verksamheten for
att beskriva Vattenfalls paverkan och hantering. Vattenfalls verksamhet
prestationer och resultat rapporteras som en integrerad del av Vattenfalls
strategi. Redovisningen omfattar Vattenfallkoncernens alla verksamheter
under rékenskapsaret 2020, om annat inte anges, och de siffror som
redovisas géller réakenskapsaret 2020. Vattenfall redovisar hallbarhetsdata
arligen, och foregédende ars rapport publicerades den 20 mars 2020.

Avgransningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dér bolaget har fullstandig
kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket innebéar bolagets
alla verksamheter om inget annat anges. GRI-standarder innebaér visserli-
gen ett 6kat fokus pa paverkan langs hela vardekedjan, men bolaget kan
annu inte mata data utanfor sin egen verksamhet pa ett tillforlitligt satt.
Daremot beskrivs aktiviteter kopplade till sdval leverantorer som kunder.
Viktiga héndelser och information om férandringar i organisationen under
aret aterfinns pa sidorna 12-13 och 81-82. Férandringar i Vattenfalls leveran-
torskedja beskrivs pa sidorna 167-168. Férandringar i kapitalstrukturen och
annan kapitalféréandring beskrivs i koncernens Not 38, Specifikationer till
eget kapital. Begrénsningar och andringar i rapporteringen beskrivs aveni
respektive avsnitt eller i kommentar till diagram/tabell. Vattenfall anvander
olika definitioner pa "leverantdr” och "ny leverantor” for sina fyra inkdpska-
tegorier som beskrivs pa sidan 168. En leverantor av varor och tjanster
definieras som en enhet som tillhandahaller varor och tjanster till Vattenfall,
och vars betalda fakturor 6versteg 3 OO0 SEK under 2020.

For branslen ar en kolleverantor ett bolag som levererat kol till Vattenfalls
kraftverk fér egen anvandning. En leverantdr av biomassa, kérnbransle eller
bransle till vdrmeverk ar ett bolag som Vattenfall har ett avtal med. For alla
kategorier géller att en ny leverantdr &r en enhet som inte tidigare har haft
ett avtalsférhallande med Vattenfall och som undertecknade sitt forsta
kontrakt med oss under rapportperioden 2020.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljédata samlas in via koncernens miljérapporteringsprocess. Kon-
cernévergripande definitioner anvands for alla miljoparametrar for att

o6ka kvaliteten. Redovisningsprinciper fér den finansiella rapporteringen
aterfinns i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Konsolideringsprin-
ciperna for miljddata ar i allt vasentligt desamma som for finansiella data.
Konsolideringen inkluderar dotterféretag dar Vattenfall AB &ger mer an
50% av réstratten eller pa annat satt har betydande kontroll. Aven de
absoluta koldioxidutslappen redovisas i enlighet med Vattenfalls agarandel
i respektive anlaggning. De redovisade koldioxidutslappen berdknas utifran
bransleférbrukning. Det bér noteras att berakningsmetoderna skiljer sig

at mellan olika lander. Berdkningsmetoderna bestams av den nationella
lagstiftningen, med koppling bland annat till EU:s system fér handel med
utsléppsratter. Alla andra utslapp har antingen métts eller beréknats utifran
periodiskt &terkommande matningar. Siffror for energianvandning och
vattenférbrukning baseras, liksom alla miljédata, pa& produktionsenheternas
egen rapportering. Matutrustningar kan skilja sig at mellan olika produk-
tionsenheterna beroende péa bland annat storlek och typ av verksamhet,
men all rapportering ska vara i enlighet med koncerndvergripande defini-
tioner och principer. De medarbetardata som presenteras &r baserade pa
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verifierade siffror fran Vattenfalls drsbokslut. Vattenfall anlitar entreprenérer
i betydande utstrackning men rapporterar inte antalet personer beroende
pa svarigheten att fa kvalitet i den typen av rapportering. Vasentliga korrige-
ringar av foregaende ars siffror har kommenterats i noter i samband med
berérd information.

Lagstadgad héllbarhetsrapport

Vattenfall omfattas av kravet pa lagstadgad hallbarhetsrapportering i
enlighet med krav i &rsredovisningslagen. Den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten aterfinns i Ars- och hallbarhetsredovisningen under féljande rubriker
och omfattar rapporteringskrav som miljo, socialt ansvar, personal, mansk-
liga rattigheter och anti-korruption:

e Mal och nyckeltal pa sidorna 25-26

o Affarsmodell och vardeskapande pa sidorna 14-15

o Integritet och riskhantering pa sidorna 64-73,169

e Intern styrning pé sidorna 79-81

o Viasentlighetsanalys och intressenter pa sidorna 156-157

o Manskliga rattigheter pa sidan 166

o Hallbar leverantorskedja péa sidorna 167-168

Personal pa sidorna 164-165

o Miljo pa sidorna 159-163

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2020 har
oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, Ernst & Young. Dartill har den
godkénts av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till eller stédjer,
samt viktiga medlemskap i intresseféreningar och organisationer
Vattenfall som koncern har foljt det frivilliga FN-initiativet Global Compact
sedan 2002 genom det svenska initiativet Globalt Ansvar. Sedan 2008
ar Vattenfall direktansluten. | och med detta har Vattenfall dtagit sig att
stddja och respektera FN:s Global Compact och folja OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Implementering och kontroll av efterlevnaden av
Uppfoérandekoden for leverantérer (Code of Conduct for Suppliers), dven
den baserad pa FN:s Global Compact, pagar. Vattenfall foljer dessutom
FN:s vagledande principer for fdretag och méanskliga rattigheter. Vattenfall
anvander sin Ars- och hallbarhetsredovisning fér att redovisa sitt arbete
med FN:s Global Compact (UNGC), och korsreferenser mellan UNGC och
GRIfinns i GRI-indexet. Korsreferenserna hanvisar i huvudsak till DMA
(Upplysningar om hallbarhetsstyrning) for varje relevant aspekt. Om ett
sadant samband saknas, eller om informationen finns pé en annan sida,
kopplas principen direkt till en indikator. Utdver dessa initiativ har Vattenfall
valt att pa koncernniva ansluta sig till ett antal frivilliga hallbarhetsinitiativ
och organisationer. Exempel pa dessa ar:

e Business for Social Responsibility (BSR)

e WindEurope

e EV100

o Fossilfritt Sverige

¢ Re-Source

o Overenskommelse i Nederlanderna fér férbattringar i leverantérskedjan
avseende kol

Equal by 30

e SDG LGBTI Manifesto

Vattenfall har sin verksamhet framst i vasteuropeiska lander (Sverige,
Tyskland, Nederldnderna, Danmark, Storbritannien, Frankrike och Finland).
Dessa lander har alla ratificerat International Labour Organizations (ILO) atta
karnkonventioner. Varje land som har ratificerat en ILO-konvention maste
regelbundet avlagga rapport till ILO dar de beskriver hur de lever upp till
konventionen.
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hénvisning Utestaende information Princip(er)
GRI 102: Allmé&n information 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Framsida, not 1
102-2 Varumaérken, produkter och tjénster 4-5 8-9: Miljo
102-3 Lokalisering av huvudkontor 4,75
102-4 Lokalisering av verksamhet 4-5
102-5 Typ av agarskap och legal form 4
102-6 Marknader 5
102-7 Organisationens storlek 4
102-8 Antal anstéllda och entreprendrer 164-165 6: Arbetsratt
102-9 Organisationens leverantorskedja 167-168
102-10 Vasentlig férandring av organisationen och 12-13,167-
dess vardekedja 168
102-11 Hantering av forsiktighetsprincipen 65-68,159 Alla principer
102-12 Externa initiativ 173
102-13 Medlemskap i sammanslutningar 173
EU1 Installerad kapacitet 184-186
EU2 Energiproduktion, netto 184-186
EU3 Antal kunder 4,184-186
EU4 L&angd pa transmissions- och distributions- 184-186
ledningar, utifrdn spanning
EU5 Tilldelning av utslappsratter for koldioxid- 184-186
utslapp
Strategi
102-14 Uttalande fran mest senior beslutsfattare 6-9
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och koder for uppféorande 62-63,80-81, Alla principer
164-170
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 74-87
Involvering av intressenter
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 157
102-41 Kollektivavtal 165 3: Arbetsratt
102-42 Identifiering och val av intressentgrupper 157
102-43 Organisationens hantering av intressent- 157
gruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga &mnen och fragor 157
Rapporteringsgrunder
102-45 Enheter som ingér i koncernrapporteringen 171
102-46 Definition av rapportinnehall 171
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 155
102-48 Férandrad information 171
102-49 Forandring fran tidigare rapporter 171
102-50 Rapportperiod 171
102-51 Datum for tidigare rapport 171
102-52 Rapportcykel 171
102-53 Kontaktuppgift n(189)
102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI 171
Standard
102-55 GRIlindex 172-174
102-56 Extern granskning 171
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hanvisning Utestaende information Princip(er)
Ekonomi

GRI 205: Antikorruption 2016

103-1/2/3 Angreppssétt, 205 169,81 10: Anti-
korruption

205-2 Kommunikation och utbildning om policies 169
och rutiner kring anti-korruption
GRI 206: Konkurrenshdammande aktiviteter 2016

103-1/2/3 Angreppssatt, 206 169,81 10: Anti-
korruption

206-1 Réttsliga atgarder kring konkurrenshammande 169
aktiviteter, anti-trust och monopolagerande

Miljé

GRI302: Energi 2016

103-1/2/3 Angreppssatt, 302 80-81,159 Total forbrukning av elektricitet, varme, 8-9: Miljo
kyla och &nga och sald anga och kyla
rapporteras ej eftersom data inte finns
pa koncernniva.

302-1 Energiférbrukning inom organisationen 178

GRI 303: Vatten och utslapp 2018

103-1/2/3 Angreppssatt, 303 80-81,162 Regn- och avloppsvatten fran andra 8-9: Miljo
organisationer rapporteras ej eftersom
det inte ar vasentligt i relation till
andra vattenfléden.

303-1 Interaktioner med vatten som en delad kélla 162 Viredovisar vart vattenavtryck ur ett
vardekedjeperspektiv i vara miljo-
deklarationer. Fér mer information se
respektive miljédeklaration.
https://www.environdec.com/library

303-2 Hantering av vattenutsldppsrelaterade effekter 162
303-3 Intag av vatten 162
303-4 Utslapp av vatten 162

GRI 304: Biologisk mangfald 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 304 80-81,160 8-9: Miljo
304-2 Vasentlig paverkan av aktiviteter, produkteroch 160-161
tjianster pa biologisk mangfald
GRI 305: Utslapp 2016

103-1/2/3 Angreppssatt, 305 80-81,159 Fokus pa lagstiftning och policyer 7-9: Miljo
for koldioxid eftersom det ar mest
vasentligt for Vattenfall.

305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 159,178
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 178 Koldioxidutslapp (Scope 1) 8: Miljo
rapporteras.
305-7 Kvaveoxid (NOx), svaveldioxid (SOx), och 160,178 Utslapp av POP,VOC och HAP rappor-
andra betydande utslépp teras ej eftersom de inte mats regelbun-

det och inte &r vasentliga for Vattenfalls
anlaggningar. Det finns inga specifika
legala krav kring dessa utslapp.
Elbolag-sektorspecifika miljoindikatorer
EN21 Kvéveoxid (NOx), svaveldioxid (SOx), 160,178
och andra betydande utslapp

GRI 306: Avfall 2020

103-1/2/3 Angreppssatt, 306 159,163 8-9: Miljo
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfalls- 163
relaterade effekter
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade 163
effekter
306-3 Genererat avfall 163
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hénvisning Utestaende information Princip(er)
Miljo, forts.
Elbolag-sektorspecifika miljéindikatorer
EN23 Avfall per typ och behandlingsmetod 163
GRI 308: Miljogranskning av leverantérer 2016
103-1/2/3 Angreppssétt, 308 167 7: Miljoé
308-1 Nya leverantérer som granskats utifran 168
miljokriterier
Social
GRI 403: Anstilldas halsa och sidkerhet 2018
103-1/2/3 Angreppssatt, 403 164,80-81, 1-2:
63 Manskliga
rattigheter
4-6:
Arbetsratt
403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad halsa 164 Storre delen av organisationen &r certi-
och sékerhet fierad enligt OHSAS 18001 eller ISO
45001 baserat pa en riskanalys vilket
ar ett satt att uppna lagefterlevnad.
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 164 For de europeiska lander dar Vattenfall
olycksundersékningar verkar har repressalier inte ansetts vara
enrisk.
403-3 Utvardering av angreppssatt 164
403-4 Anstélldas deltagande, konsultation och 164 « Forum fér deltagande av arbetsplats-
kommunikation kring arbetsrelaterad hélsa representanter baserat pad OHSAS/ISO
och sékerhet har satts upp pa lokal niva.
« Métesfrekvens och exakt rollbeskriv-
ning varierar beroende pa plats.
403-5 Anstalldas utbildning kring arbetsrelaterad 164 Vattenfall staller krav pa leverantorer
hélsa och sakerhet angadende halsa och sakerhetsrelaterat
utférande och kompetens.
403-6 Frémjande av anstélldas halsa 164
403-7 Férebyggande och begréansande av arbets- 164
relaterade hélso- och sékerhetsproblem direkt
kopplat till affarsférbindelser
403-9 Arbetsrelaterade skador 164 Data samlas in lokalt till ett centralt
rapporteringssystem.
GRI 405: Mangfald och jamstélldhet 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 405 63,165 Ingen rapportering per minoritetsgrupp  6: Arbetsratt
eftersom det ar forbjudet pa vissa
marknader.
405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland 165
anstéllda
GRI 414: Social granskning av leverantérer 2016
103-1/2/3 Angreppssatt,414 167
414-1 Nya leverantorer som granskats utifran 168
sociala kriterier
Elbolag-sektorspecifika sociala indikatorer
EU28 Frekvens av elavbrott 178
EU29 Genomsnittlig elavbrottstid 178
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Styrning Sida Strategi Sida Riskhantering Sida Matt och mal Sida
Beskriva styrelsens 74-87 Beskriva de klimat- 64-73 Beskriva organisa- 64-65; Lamna upplysningarom 24-26;
tillsyn éver klimat- relaterade risker och tionens processer 69 de matt som anvands 27-29;
relaterade risker och mojligheter som orga- for att identifiera och av organisationen for 159-160;
mojligheter. nisationen har identi- bedéma klimatrelate- att bedéma klimatrela- 178-179

fierat pa kort, medel- rade risker. terade risker och maj-
lang och lang sikt. ligheter i linje med dess
strategi och riskhan-
tering.
Beskriva ledning- 64-73; Beskriva den paver- 20-23; Beskriva organisatio- 20-23; Lamna upplysningar 159-160;
ensrolliatt bedéma 74-87 kan som klimatrelate- 27-29; nens processer foratt  64-73 om utsldpp om vaxthus- 178-179
och hantera klimat- rade risker och méjlig- 64-73 hantera klimatrelate- gaserinom Scope 1,
relaterade risker och heter har pa organisa- rade risker. Scope 2, och,om lamp-
mojligheter. tionens verksamhe- ligt, Scope 3 samt till-
ter, strategi och ekono- hdérande risker.
miska planering.
Beskriva motstands- 20-23; Beskriva hur proces- 64-73 Beskriva de méal som 24-26
kraften i organisatio- 26;69 serna for att identi- anvands av organisa-

For mer information om Vattenfalls vatten- och klimatrapportering, se CDP:s webbplats: https://bit.ly/3oHyKpl

nens strategi, med
hénsyn tagen till olika
klimatrelaterade sce-
narier, inklusive ett
scenario med en upp-
varmning pa hogst 2
grader Celsius.

fiera, bedéma och
hantera klimatrelate-
rade risker ar integre-
rade i organisationens
dvergripande riskhan-
tering.

Vattenfall utgar fran TCFD:s kompletterande vagledning fér energigruppen

tionen for att hantera
klimatrelaterade risker
och mdjligheter samt
resultat i forhallande till
malen.

Sidnummer

Férandringar i efterlevnad och driftskostnader, risker eller méjligheter (t.ex. aldre, mindre energieffektiva anldgg-
ningar eller icke exploaterbara fossila branslereserver i marken)

Exponering mot regulatoriska foréandringar eller foréandringar i konsumenternas och investerarnas férvantningar
(t.ex. expansion av férnybar energi i energiférsérjningsmixen)

Forandringar i investeringsstrategier (t.ex. méjligheter till 5kade investeringar i férnybar energi, tekniker for avskilj-

ning av koldioxid och mer effektiv vattenanvéndning)
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20-23;27-29;30-37;64-73;

178-186

18-19,20-23,30-37,156-159

18-19,20-23,27-29,30-37
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Revisors rapport fran 6versiktlig granskning och revision av Vattenfall AB:s hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB att granska
Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2020. Foretaget

har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna
172-174 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten definieras pa 171.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 171i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av fore-
tagets egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms
noédvandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat

till den historiska informationen i detta dokument och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyr-
kandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Uppdraget bestar av 6versiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen som helhet och en revi-
sion av den information som specificeras nedan. En revision syftar
till att uppna en rimlig sékerhet, for att forsakra oss om att informa-
tionen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen fér kvantitativ och kvalitativ
information i hallbarhetsredovisningen. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har

en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASB:s
standarder for revision och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
o6vningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad péa var oversiktliga granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet som
var uttalade slutsats grundad pé var revision har. Eftersom detta ar
ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsatser avseende revi-
sion och 6versiktlig granskning i separata avsnitt.

Var revision har omfattat féljande information:
Utfallet pa strategiska mal pa sidan 25 som avser:
¢ Kundengagemang, NPS-varde relativt

o |drifttagen ny fornybar kapacitet

e Absoluta koldioxidutslépp pro rata

e Arbetsolyckor, Lost Time Injury Frequency

o Engagemangsindex medarbetarendex

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att infor-
mationen i hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbar-
hetsredovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt,
har upprattats i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Thisisthe translation of the auditor’s report in Swedish

Hallbarhetsnoter

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Vattenfall ABs Investerarrapport

gronaobligationer

Till Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Vattenfall AB att 6ver-
siktligt granska foretagets Investerarrapport grona obligationer
2020 ("investerarrapporten”). Investerarrapporten finns pa sidan
27 i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning for 2020.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
utvardera och utvélja lampliga projekt, férvalta och allokera medel,
samt uppréatta investerarrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier. Kriterierna framgar pa sidan 27 i ars- och hallbarhets-
redovisningen och utgoérs av de delar av Vattenfalls ramverk for
grona obligationer (Vattenfall Green Bond Framework) som ar
tillampliga for investerarrapporten och tillgéngliga pa Vattenfalls
webbsida, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedéms nédvéandig for att uppratta en investerar-
rapport som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om investerarrapporten
grundat pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for forvaltning av medel och processen
fér att valja ut Ilampliga projekt, samt att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En

oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i dvrigt har.

Ernst & Young AB tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dédrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi
ar oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av investerarrapporten.
Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att inves-
terarrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 23 mars 2021
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Tioarsdversikt hallbarhetsdata

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Produktion och miljoé
Elproduktion, TWh 166,7 1789 1817 1729 173 119 1273 130,3 1293 1128
- varav vattenkraft 34,5 42,2 35,6 34,3 39,5 34,8 35,6 855 35,8 397
- varav karnkraft 42,5 48,9 519 49,9 42,2 46,9 519 55,0 53,4 39,3
- varav fossilkraft 85 817 879 827 84 30,8 319 31,6 30,2 227
- varav vind- och solkraft 3,4 3,6 3.9 4,1 5.8 5.8 7.6 7.8 9,5 10,8
- varav biobransle och avfall il &) 205 2.4 2,0 i3 0,7 0,4 0,4 0.4 0,3
Energianvandning, TWh
Gas 33,8 32,5 371 317 277 325 36,8 38,6 44,3 41,8
Stenkol 58,6 41,5 45,1 35,2 46,1 439 42,1 41,1 25,6 10,7
Brunkol 1474 152.8 1570 1535 1527 32 1,5 - - —
Torv 1,1 0,6 0,7 0.4 0,5 0,5 0.4 0,6 0.2 -
Avfall (icke-biologiskt) 2.8 2.9 82 2.9 2,6 1.9 1.2 1.2 1.2 0,7
Biobransle, avfall (biologiskt) 118 10,5 9.8 7.1 43 4.6 3,7 39 4,1 35
Ovrigt, inklusive olja B3 5,9 57 5,7 19 15 1.5 17 1.6 0,3
Uran, ton 104 126 133 119 143 1196 1059 118 1364 98,6
Utslapp till luft (Scope 1)1
Koldioxidutslapp (COz2), Mton 86,7 83,5 86,9 827 84,3 237 23,0 225 18,2 121
Specifika koldioxidutslépp, g/kWh 418 400 412 421 426 170 157 150 126 95
Biogena koldioxidutslapp?, Mton 4,0 3.6 34 2.4 1.9 1.6 1.3 1.3 1.4 1.2
Kvaveoxider (NOx), kton 63,6 534 5615 52,8 52,2 10,2 9.8 9.9 7.4 55
Specifika NOx, g/kWh 0,306 0,258 0,268 0,271 0,264 0,073 0,066 0,066 0,051 0,044
Specifik NOx, g/kWh (endast
forbranningsanlaggningar) 0,491 0,46 0,458 0,474 0,475 0,196 0,187 0,194 0,161 0,148
Svaveloxider (SO2), kton 69,8 56,1 58,2 531 50,1 4.2 4,1 4,2 23 1.5
Specifika SOz, g/kWh 0,336 0,272 0,276 0,272 0,253 0,080 0,028 0,028 0,016 0012
Specifik SOz, g/kWh
(endast forbranningsanlaggningar) 0,539 0,483 0,472 0,476 0,455 0,081 0,078 0,082 0,051 0,040
Luftburna partiklar, kton 2.6 19 2,1 1,7 15 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Specifika partiklar, g/kwWh 0,012 0,009 0,010 0,008 0,008 0,002 0,002 0,001 0,001 -
Specifika partiklar, g/kWh
(endast forbranningsanlaggningar) 0,020 0,016 0,017 0,015 0,014 0,005 0,006 0,004 0,003 0,002
Koldioxidutslapp (CO2),
Mton (Scope 2) — — — — — 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Koldioxidutslapp (COy),
Mton (Scope 3) — — — - — 19,9 19,6 207 19,0 17,0
Kapitalvaror, varor och tjgnster — — — — — 0.4 0,4 0,2 0,5 0,6
Bransle och avfall inkl. transport — — — — — 5,0 5,0 51 5,0 4,1
Affarsresor — - — — — 0,08 0,03 0,02 0,02 001
Anvandning av sélda produkter - — - — — 14,4 14,2 154 135 12,2
Avfall och biprodukter, kton
Farligt avfall 211 431 194 123 86 106 61 59 72 37
Icke-farligt avfall 219 447 349 416 342 133 145 98 75 39
Aska fran kol 6301 5997 6126 5912 6219 775 671 579 423 160
Aska frén biomassa 90 64 67 42,3 38 413 37,4 38,4 32,9 216
Slagg fran avfallsforbranning 301 317 330 245 229 237 168 170 173 100
Gips 3109 3154 3219 3000 3048 208 169 185 128 45
Radioaktivt avfall
L&g- och medelaktivt radioaktivt
driftsavfall, kubikmeter 1082 1277 883 2251 33563 1013 912 829 411 628
Hardkomponenter, ton 842 18 18 10 7 17 15 31 138 58
Anvant karnbransle - uttagna
bréansleelement, ton 157 147 161 1983 197 124 175 137 260 274
SAIDI (minuter/kund)
Sweden 349 217 183 177 212 150 125 187 439 148
Germany 11 12 13 15 11 10 11 15 10 9
SAIFI (antal/kund)
Sweden 31 2.6 2,1 2.4 2,2 2,1 1,8 29 2.4 2
Germany 0.2 0,3 0.3 0.2 0,2 0,2 0,2 0,3 0.2 0.2
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20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Medarbetare
Antal anstéllda, heltidstjanster, 34685 32794 31819 30181 28567 19935 20041 19910 19814 19859
- varav kvinnor 8267 7928 7 485 6983 6399 4773 4827 4840 5000 5083
- varav tillfalligt anstéllda (ej fast
anstallningskontrakt) — 1234 1154 882 761 550 609 618 664 723
Sjukfrénvaro
man % - - 3,8% 3,7% 4,1% 3,5% 3,6% 3,5% 3,2% 3,1%
kvinnor % — — 5,3% 5,0% 5,8% 5,4% 57% 5,4% 51% 4,6%
Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstéllda) 818 288 2.6 27 2.6 2.0 15 1.9 2.1 1.8
Externt LTI4 (entreprendrer) - — - LESE) 101 80 71 88 78
Jamstélldhet
Kvinnliga chefer, % 19% 19% 18% 18% 19% 22% 23% 24% 26% 27%
Antal chefer per alderskategori, totalt
-29 2% 1% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
30-49 70% 55% 51% 54% 52% 56% 58% 56% 56% 57%
50- 28% 44% 47% 45% 46% 43% 40% 43% 43% 42%

1 Utslappen redovisas konsoliderat i enlighet med finansiella redovisningsprinciper.

2) Koldioxidutslapp frén forbranning av biomassa.

3) Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information.

4) Da berakningen av LTIF for entreprencrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI.

5) Totala utslapp av vaxthusgaser uppgar till 12,1 Mton COzeq, O;1 Mton COzeq utgors av SFe and N=0 utslapp. Vaxthusgaspotentialer ar hamtade fran IPCC Fifth Assessment report.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

179



Kvartalsoversikt

2020 2019

Belopp i MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv2 Kv1
Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 44082 35375 31280 48 160 46179 35938 34691 495562
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskriv-
ningar (EBITDA) 12121 9235 8251 16 900 8844 13499 7 &5 12587
Rorelseresultat (EBIT) 5246 4743 -7 027 12313 2427 8677 2869 8168
Underliggande rorelseresultat 7987 4818 2792 10187 8207 3594 3622 9673
Finansnetto -693 -218 1058 -3418 -2254 -879 -379 -307
Resultat fore inkomstskatter 4553 4525 -5969 8895 173 7798 2490 7861
Periodens resultat 5727 3583 -8495 6 900 488 6 700 12583 6420
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 5132 3595 -8826 6587 151 6375 935 5713
- varav hanfoérbart till innehav utan bestammande

inflytande 595 -12 331 313 337 825 318 707
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfris-
tiga placeringar 56222 49221 42 634 31706 838 165 33929 29 006 26788
Eget kapital 111192 107862 103383 122277 108522 109461 104815 108613
- varav hanforbart till agare till moderbolaget Q7724 94 705 90160 107008 93631 94 385 90128 92 680
- varav hanférbart till innehav utan bestammande

inflytande 13468 13157 13223 15269 14 891 15076 14687 15933
Rantebarande skulder 104775 108529 114768 113845 97 627 93821 101713 99 609
Nettoskuld 48178 58 858 71613 81579 64266 59648 72 455 72539
Justerad nettoskuld 121480 126299 140319 148322 132014 125373 137244 134384
Avsattningar 155951 151439 151794 149843 149792 147273 143543 138113
Icke rantebéarande skulder 91330 81825 83138 106329 94 839 95835 103961 108186
Genomsnittligt sysselsatt kapital 265639 263156 268587 279052 260190 260068 266463 265229
Balansomslutning 463248 449655 453083 492294 450780 446390 454032 454521
Kassaflodesposter
Internt tillférda medel (FFO) 11368 7 000 4420 12235 11520 7583 6057 9789
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 14 854 19447 15924 -8533 4990 13609 9085 -10965
Fritt kassaflode 10199 17161 12656 -10865 -1171 10940 6725 -14921
Nyckeltal
| % dar annat ej anges. Med (ggr) avses ganger.
Roérelsemarginal 119 134 -22,5 25,6 5,8 24,1 83 16,5
Rorelsemarginall 18,1 13,6 8,9 21,2 178 10,0 10,4 195
Nettomarginal 10,3 12,8 -191 185 0,4 217 7.2 159
Nettomarginall 16,6 13,0 123 14,1 129 7.6 9.3 18,9
Avkastning péa eget kapital 6,7 15 4.4 14,4 14,0 16,8 12,0 138
Avkastning pé sysselsatt kapital 58 47 6,1 9.4 85 9,2 7.1 7.1
Avkastning pé sysselsatt kapitall 9,7 9,9 9,2 9,2 9,6 83 7.5 7.6
Réntetackningsgrad, ggr 4.3 3.3 3.2 4.5 5,3 6,0 5,1 5,1
Rantetackningsgrad, ggr' 7.1 6,8 47 4.4 6,0 54 54 54
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 104 10,0 7.2 6,9 9,3 8,3 7.7 7.2
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 12,1 11,3 10,9 9,8 10,3 10,7 10,1 9,5
Kassaflodesrantetackningsgrad efter ersattnings-
investeringar, ggr 10,2 6,4 3.3 2.0 15 2,1 3.8 55
FFO/rantebarande skulder 334 32,4 31,2 32,8 35,8 327 259 24,4
FFO/nettoskuld 727 59,8 49,9 45,8 54,4 51,5 36,4 33,5
FFO/justerad nettoskuld 288 279 255 252 26,5 245 19,2 18,1
EBITDA/finansnetto, ggr 157 11,2 25,0 137 87 13,0 7.9 16,5
EBITDA/finansnetto, ggr’ 16,1 11.4 22,6 119 12,9 81 8,6 18,5
Soliditet 24,0 24,0 228 24,8 24,1 24,5 231 239
Skuldséattningsgrad 94,2 100,6 1110 93,1 90,0 85,7 97,0 91,7
Skuldsattningsgrad, netto 43,3 54,6 69,3 66,7 59,2 54,5 69,1 66,8
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus
eget kapital 48,5 50,2 52,6 48,2 474 46,2 49,2 478
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital 30,2 35,3 40,9 40,0 37,2 883 40,9 40,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1.4 1.5 1,7 1.5 1.4 2,0 2,0
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 2,6 2,9 3,0 3,2 &l 3,0 &7 8V
Ovriga uppgifter
Investeringar 5651 5508 5587 4601 9792 4586 5696 6756
Elproduktion, TWh 30,5 25,0 24,1 33,1 34,7 287 30,9 359
Elférsaljning, TWh 44,0 379 36,7 45,5 42,9 387 42.4 45,4
Varmeforsaljning, TWh 4,5 1.4 2,5 54 51 1.7 3,1 7.3
Gasforsalining, TWh 18,9 59 9.3 227 19,7 6.3 9.0 24,3
Antal anstéllda heltidstjanster 19859 19773 19755 20009 19815 19786 20272 20202

) Baserat p& Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.
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Tioarsoversikt

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 181040 167313 172253 165945 143576 139208 135114 152091 166360 158847
Rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) 54538 54271 43554 41038 30604 27209 34399 34341 42445 46507
Rorelseresultat (EBIT) 23209 25958 -6218 -2195 -5069 1337 18524 17619 22141 15276
Underliggande rérelseresultat 307983 27530 28135 24133 20529 21697 23203 19883 25095 25790
Finansnetto -8911 -7840 -9037 -6045 -4776 -6382 -5755 -3616 -3819 -3270
Resultat fore inkomstskatter 14298 18118 -15255 -8240 -9845 -5045 12769 14003 18322 12006
Arets resultat 10416 17047 -13543 -8284 -19766 -26004 9484 12007 14861 7716
- varav hanférbart till agare till

moderbolaget 11083 16759 -13668 -8178 -16672 -26324 8333 10157 13173 6489
- varav hanforbart till innehav utan

bestdmmande inflytande -667 288 125 -106 -3094 320 1151 1850 1688 1227
Kassaflodesposter
Internt tillférda medel (FFO) 38256 34419 31888 32131 29009 28186 26643 23275 34949 35024
Kassaflode frén den [6pande
verksamheten 33468 28485 37843 40146 40934 30783 25728 41054 16719 41692
Fritt kassaflode 17637 12619 23579 23234 25013 19217 13091 27575 1571 29153
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt
kortfristiga placeringar 28685 46495 27261 45068 44256 43292 26897 40071 33155 56222
Eget kapital 1389381 149372 130718 128462 115956 83800 92332 103597 108522 111192
- varav hanférbart till agare till

moderbolaget 131988 140764 120370 115260 103984 68272 77085 88096 93631 97724
- varav hanférbart till innehav utan

bestdmmande inflytande 6943 8608 10348 13202 11972 15528 15247 15501 14891 13468
Rantebarande skulder 170350 160261 126488 125928 110585 96667 87154 88275 97627 104775
Nettoskuld 141089 111907 98998 79473 64201 50724 59260 47728 64266 48178
Justerad nettoskuld 176031 154335 162590 158291 137585 124741 124360 112324 132014 121480
Avséttningar 91719 103832 118166 138567 138263 138344 131680 136642 149792 155951
Icke réntebarande skulder 123558 114899 110112 104252 97513 90449 88200 134094 94839 91330
Genomsnittligt sysselsatt kapital 317799 313124 302743 293992 279435 248640 240778 250283 260190 265639
Balansomslutning 524 558 528364 485484 497 209 462317 409260 409 132 462608 450780 463248
Nyckeltal
| % dér ej annat anges. Med (ggr) avses génger.
Rérelsemarginal 12,8 155 -3,6 -13 -35 1,0 137 114 133 9,6
Rérelsemarginall 17,0 16,5 16,3 14,5 143 156 17,2 12,9 151 16,2
Avkastning pé eget kapital 8,6 12,3 -114 -6,9 -16,8 -334 111 119 14,0 6,7
Avkastning pé sysselsatt kapital 7 8 -2 -0,8 -1.8 0,5 7.7 7.0 8,5 58
Avkastning péa sysselsatt kapital! 10 9 9 82 7.3 87 9.6 7.9 9,6 9,7
Rantetackningsgrad, ggr 2,6 3.7 -0,7 -0,1 -0.8 0,5 3,3 4.3 53 4.3
Rantetackningsgrad, ggr' 33 39 4,1 50 4.8 4,6 4,1 4,9 6.0 7.1
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 4.9 B 54 78 6,5 6,5 54 6,5 9,3 10,4
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 5.8 6,6 6,2 10,1 9.4 7.7 6,9 7.8 10,3 121
FFO/rantebarande skulder 225 215 25,2 255 23,2 27,8 30,6 26,4 358 334
FFO/nettoskuld 271 30.8 32,2 40,4 39,9 53,0 45,0 48,8 54,4 727
FFO/justerad nettoskuld 22 22,3 19,6 20,3 18,6 21,6 21,4 20,7 26,5 288
Soliditet 26,5 283 26,9 259 251 20,5 22,6 22,4 241 24,0
Skuldséattningsgrad 1226 1073 96,8 98,0 95,4 1154 94.4 85,2 90,0 94,2
Skuldséttningsgrad, netto 1016 749 757 619 55,4 60,5 64,2 46,1 59,2 43,3
Rantebarande skulder/rantebarande
skulder plus eget kapital 55,1 518 49,2 49,5 48,8 53,6 48,6 46,0 47.4 48,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2.6 21 2.3 1.9 21 1.9 1,7 1.4 1.5 1.0
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 8 2.8 3,7 3,9 4,5 4,6 3,6 &3 Shill 2,6
Ovriga uppgifter
Utdelning till &gare till moderbolaget 4433 6774 — - — — 2000 2000 3623 40002
Investeringar 35750 29581 27761 29032 25776 21921 21294 21913 26833 21347
Elproduktion, TWh 1667 1789 1817 1729 1174 1190 1273 1303 1303 1127
Elférsalining, TWh 2094 2055 2033 199,0 1972 193,2 1573 174,1 1694 164,1
Varmeforsalining, TWh 41,6 29,8 30,3 24,1 20,6 20,3 189 183 17,1 13.8
Gasforsalining, TWh 538 52,4 55,8 45,5 50,7 54,8 56,3 60,7 59,2 56,8
Antalet anstallda heltidstjanster 37679 33059 31819 30181 28567 19935 20041 19910 19815 19859

1 Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.

2) Foreslagen utdelning
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Definitioner och berakningar av nyckeltal

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade
pa helar 2020.

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamheter pa ett rattvisande
satt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal alternativa nyckeltal
som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa
nyckeltal som Vattenfall anvander sig av framgéar av nedanstéende redo-
gorelse innefattande ocksé definitioner av hur de beraknas. De alternativa
nyckeltalen som anvands ar ofdrandrade jamfort med tidigare perioder.

EBIT - Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).

Jamforelsestérande poster - Realisationsvinster respektive realisa-
tionsforluster i aktier och andra anlaggningstillgédngar, nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar samt andra vasentliga poster som inte ar
frekvent forekommande. Dessutom ingér har inom tradingverksamheten
orealiserade marknadsvarderingar av energiderivat som enligt IFRS 9 inte
kan sakringsredovisas samt orealiserade marknadsvardesférandringar
av varulager. Se Koncernens resultatrékning for en specifikation av
jamforelsestérande poster.

Underliggande EBITDA - Underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar. Méattet avser att ge en battre bild av rorelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
forekommande och dartill exkludera ej kassaflodespéverkande poster
sadsom avskrivningar och nedskrivningar.
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Underliggande rorelseresultat - Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamfo-
relsestérande poster. Mattet avser att ge en béattre bild av rérelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
forekommande.

FFO - Internt tillforda medel, se Koncernens kassaflodesanalys (Funds
from operations).

Fritt kassafléde - Kassaflode frén den I6pande verksamheten minus
ersattningsinvesteringar.

Réntebarande skulder - Se Koncernens balansrakning - Tillaggsinforma-
tion for berakning.

Nettoskuld - Se koncernens balansrakning - Tillaggsinformation for
berakning.

Justerad nettoskuld - Se Koncernens balansrékning - Tillaggsinforma-
tion for berakning.

Sysselsatt kapital - Summa tillgdngar minus finansiella tillgadngar, icke
rantebarande skulder och vissa andra rantebarande avsattningar vilka
ej ingér i justerad nettoskuld. Se koncernens balansrakning - Tillaggs-
information for berékning.

Ovriga definitioner
Hybridkapital - Finansieringsinstrument med evig 16ptid efterstallda
Vattenfalls dvriga laneinstrument.

LTIF - Lost Time Injury Frequency (LTIF), uttrycks i antal arbetsolyckor

(per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med
frdnvaro > 1 dag samt doédsolyckor.
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Berakningar av nyckeltal

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande
poster, %

Nettomarginal, %

Nettomarginal exkl jamforelsestérande
poster, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl
jamforelsestérande poster, %

Rantetackningsgrad, ggr

Réntetackningsgrad exkl jamforel-
sestérande poster, ggr

Kassaflodesrantetdckningsgrad, ggr

Kassaflédesrantetdckningsgrad, netto, ggr

Kassaflodesrantetdckningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr

FFO/rantebarande skulder, %

FFO/nettoskuld, %

FFO/justerad nettoskuld, %

EBITDA/finansnetto, ggr

EBITDA exkl jamforelsestérande poster/
finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Skuldséattningsgrad, netto, %

Rantebarande skulder/rantebdrande
skulder plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr
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=100 x

=100x

=100x

=100 x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100 x

=100x

=100x

=100x

=100 x

=100x

=100x

EBIT 15276
Nettoomséattning 158847
Underliggande EBIT 25790
Nettoomsattning 158847
Resultat fore inkomstskatter 12 006
Nettoomséattning 158847
Resultat fore inkomstskatter exkl jamforelsestérande poster 22521
Nettoomsattning 158847
Periodens resultat hanforbart till agare till moderbolaget 6489
Medelvarde av periodens eget kapital hanforbart till agare till moderbolaget 97 556
exkl reserv for kassaflodessakring

EBIT 15276
Genomsnittligt sysselsatt kapital 265639
Underliggande EBIT 25790
Genomsnittligt sysselsatt kapital 265639
EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran Karnavfallsfonden 15834
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3721
Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran Karnavfalls-

fonden 26348
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3721
FFO + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till

avsattningar 38745
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3721
FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till

avsattningar och avkastning fran Kérnavfallsfonden 38187
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3163
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Kassaflode fran den [6pande verksamheten minus ersattningsinvesteringar

+ finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar

och réantedel i pensionskostnad 32 336
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 3183
och rantedel i pensionskostnad

FFO 35024
Réntebarande skulder 104775
FFO 35024
Nettoskuld 48178
FFO 35024
Justerad nettoskuld 121480
EBITDA 46507
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3163
avséattningar och avkastning fran Kérnavfallsfonden

EBITDA exkl jamforelsestérande poster 44041
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3163
avsattningar och avkastning fr&n Karnavfallsfonden

Eget kapital 111192
Balansomslutning 463248
Rantebéarande skulder 104775
Eget kapital 111192
Nettoskuld 48178
Eget kapital 111192
Rantebarande skulder 104775
Réantebarande skulder + eget kapital 215967
Nettoskuld 48178
Nettoskuld + eget kapital 159370
Nettoskuld 48178
EBITDA 46507
Justerad nettoskuld 121480
EBITDA 46507

9.6

16,2

7.6

14,2

6.7

58

97

4.3

7.1

104

12,1

10,2

334

727

288

14,7

139

24,0

94,2

43,3

485

30.2

1.0

2.6
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Fakta om Vattenfalls marknader 2020

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Total
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2020
Vattenkraft2 85626 136 — 2807 6 — 11475
Karnkraft 6 345 — - - — — 6 345
Fossilkraft 699 - - 3863 3405 - 7967
- varav gas — — — 1556 3405 — 4961
- varav stenkol - - - 2296 — - 2296
- varav olja och 6évrigt 699 — — 11 — — 710
Vindkraft 358 — 713 588 524 1077 3260
Biobransle, torv, avfall 189 - - 52 2 - 243
Solkraft — — — 10 13 5 28
Summa 16116 136 713 7 320 3950 1082 29318
Installerad kapacitet varme, MW, 31 December 2020 2141 - - 6001 1352 - 9494
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 354 0,5 - 3.8 — — 397
Karnkraft 39,3 - - - - - 39,3
Fossilkraft - — - 80 14,7 — 227
- varav gas — — — 4,3 14,7 — 190
- varav stenkol — — — 3.6 — — 3.6
- varav olja och évrigt — — — 0,1 — — 0,1
Vindkraft 1.1 — 27 25 1,0 35 10,8
Biobransle, torv, avfall 01 - - 0,2 — — 0.3
Solkraft - - - — - - -
Summa 75,9 0,5 2,7 14,5 15,7 35 112,8
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 0.1 - - 9.2 1.6 — 108
-varav gas — — — 7.2 1,6 — 88
- varav stenkol — — — 1,9 — — 1,9
- varav olja och 6évrigt 01 — — - — — 0,1
Biobransle, torv, avfall 30 — — 0.4 — — 3.3
Summa 3,0 - - 9,6 1,6 - 14,2
Elférsaljning, TWh 79,98 2.5 35 59,04 18,1 0.2 164,1
Varmeforsaljning, TWh 2.6 — — 9,5 1.7 — 138
Gasforséljning, TWh — — - 13,34 42,9 0.6 56,8
Antal privatkunder 845830 308762 93761 3529116 1997411 — 6774880
Volym el, TWh privatkunder 7.3 2,1 — 9,84 6,6 0,2 26,0
Volym el, TWh aterforsaljare 5,6 0,8 16 18,0 — — 26,0
Volym el, TWh féretag 18,28 6.9 — 26,84 87 — 60,6
Antal natkunder 970513 — — 2379422 — — 3349935
Antal gaskunder — — — 607 1654 1729986 — 2337151
Elnat
Transiterad volym, TWh 70,3 - — 12,3 — — 82,6
Distributionsnat, km 136541 - - 35281 - - 171822
Antal anstallda (heltidstjanster)
Per land 9475 77 367 5753 3545 327 19544
Koncernen totalt 19859
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,2 — — 6,1 5.8 — 121
Erhélina koldioxidutslappsratter, Mton CO,/ar 0,2 - - 0,5 0,1 — 0,8
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Fakta om Vattenfalls marknader 2019

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Total
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2019
Vattenkraft? 8689 138 — 2880 6 — 117183
Karnkraft 7182 — — — — — 7182
Fossilkraft 699 — — 3598 4067 — 8 364
-varav gas — — — 1293 3417 — 4710
- varav stenkol - — — 2296 650 - 2946
- varav olja och 6vrigt 699 — — 9 — - 708
Vindkraft 858 — 719 588 273 1077 &5
Biobransle, torv, avfall 189 — — 44 2 - 285
Solkraft - — — 10 14 5 29
Summa 17 117 138 719 7119 4362 1082 30538
Installerad kapacitet varme, MW, 31 December 2019 2144 — - 5639 1079 - 8861
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 32,2 0,3 — 3,3 — - 35,8
Kéarnkraft 53,4 - — — — - 53,4
Fossilkraft - — — 11,2 19,0 - 30,2
-varav gas - - — 36 16,5 - 20,1
- varav stenkol - — — 7.5 2.4 — 99
- varav olja och 6évrigt — — — 02 - - 0.2
Vindkraft 1.0 - 2,2 27 0,5 3,1 95
Biobransle, torv, avfall 0,2 — — 0.2 - — 0.4
Solkraft — — — — — — —
Summa 86,8 0,3 2,2 17,4 19,5 3,1 129,3
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 0,2 — - 9,5 16 - 113
-varav gas — — — 7,0 1,6 - 86
- varav stenkol — — — 1,7 — — 1,7
- varav olja och 6vrigt 02 — — 0.8 — — 1,0
Biobransle, torv, avfall &, — — 1,0 — — 4,2
Summa 3,4 - - 10,5 1,6 - 155
Elférséljning, TWh 34,33 9,7 1.1 51,04 18,6 - 1694
Varmeforsaljning, TWh 3,0 - — 12,3 1.7 - 171
Gasforsaljning, TWh - - — 14,24 439 - 59,2
Antal privatkunder 873812 310832 — 3435645 2117578 — 6850739
Volym el, TWh privatkunder 8,2 21 - 10,14 6.9 - 279
Volym el, TWh aterforsaljare 5,0 0,6 0,8 22,9 — — 293
Volym el, TWh féretag 23,83 6,7 - 22,44 8,9 8,6 61,8
Antal natkunder 967 681 - — 2366891 - — 3334572
Antal gaskunder - - - 5347764 1851618 — 2467556
Elnat
Transiterad volym, TWh 72,2 — — 129 — — 85,1
Distributionsnat, km 135240 - — 34972 — — 170212
Antal anstéllda (heltidstjanster)
Perland 9138 84 329 5903 3540 524 19518
Koncernen totalt 19814
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,3 — — 9,4 8,6 — 18,2
Erhalina koldioxidutslappsratter, Mton COz/ar 0,2 — — 0,7 0,1 — 1,0
' Avrundningseffekter forekommer pé vissa poster.
2) | Tyskland huvudsakligen pumpkraft
3) Inklusive forsaljning i Norge.
4) Inklusive forsaljning i Frankrike.
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Pro rata’

Neder- Stor-
2020 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2020
Vattenkraft2 8317 136 - 2807 6 - 11267
Karnkraft 4324 - - 282 - - 4606
Fossilkraft 699 - - 3861 3405 - 7 965
-varav gas — — — 1556 3405 - 4961
- varav stenkol - - - 2296 — — 2296
- varav olja och 6vrigt 699 - - 9 - - 708
Vindkraft 287 - 711 322 536 1004 2860
Biobransle, torv, avfall 189 — — 41 2 — 232
Solkraft — — — 10 13 5 28
Summa 13816 136 711 7 323 3963 1009 26958
Installerad kapacitet varme, MW, 31 December 2020 2032 - - 5898 1352 - 9282
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 34,2 05 - 38 - - 385
Karnkraft 26,7 - - 2.0 - - 287
Fossilkraft - - - 8,0 147 - 227
-varav gas - - - 4,3 14,7 - 19,0
- varav stenkol - - - 36 - - 36
- varav olja och 6vrigt - - - 01 - - 01
Vindkraft 0,9 - 27 1.3 1,0 32 9.2
Biobransle, torv, avfall 0,1 - - 0.2 - — 03
Solkraft - — — — — — —
Summa 61,9 0,5 2,7 15,3 15,7 3,2 99,4
Producerad varme, TWh 2,9 - - 9,6 1,6 - 14,0
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,2 — — 6,1 58 — 12,1
Fotnoter: se sidan 185

Neder- Stor-
2019 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Total
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2019
Vattenkraft2 8482 138 - 2880 6 - 11506
Karnkraft 4914 — — 282 - - 5196
Fossilkraft 699 - — 3596 4067 — 8362
-varav gas - — — 1293 3417 — 4710
- varav stenkol - - - 2296 650 - 2946
- varav olja och 6vrigt 699 — — 8 — — 707
Vindkraft 287 — 717 322 345 1004 2675
Biobransle, torv, avfall 189 - — 33 2 - 224
Solkraft - - — 10 14 5 29
Summa 14571 138 717 7122 4434 1009 27991
Installerad kapacitet varme, MW, 31 December 2019 2034 - - 5536 1079 - 8649
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 31,2 03 - 33 - — 348
Karnkraft 8615 — — 1.9 — — 384
Fossilkraft 0,0 - - 11,2 19,0 - 30,2
- varav gas — — — 36 16,5 — 20,1
- varav stenkol — = - 7.5 2,4 — 9,9
- varav olja och évrigt 0,0 — — 02 — — 02
Vindkraft 0.8 — 2,2 1.4 07 2.8 7.9
Biobransle, torv, avfall 0,2 — — 0,2 — — 0.4
Solkraft — — — — — — —
Summa 68,7 0,3 2,2 18,0 19,6 2,8 111,7
Producerad varme, TWh 3,2 - - 10,2 1,6 - 15,0
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,3 — — 9,3 8,6 — 18,2

Fotnoter: 1-4, se sidan 185
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Ordlista

APX - Amsterdam Power Exchange. Energibors for
Nederlanderna, Storbritannien och Belgien.

Aspekt - GRI-term som beskriver hallbarhetsomraden utifran
kategorierna Miljo, Ekonomi och Samhalle.

Avfallshierarki - EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska
férebyggas och hanteras.

Biobransle - Fornybara branslen, till exempel ved, bark och tallolja.

Bruttoeffekt - Den elektriska effekt som levereras direkt fran en
anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

CHP - (Combined Heat and Power Plant). Kraftvdrmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor del av
den primara energin for el- och varmeproduktion med lite spill-
varme som foljd.

CO: - Koldioxid.

Derivatinstrument - Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeférandring ar relaterad till ett
underliggande instrument, till exempel elkontrakt. Exempel pa
derivatinstrument &r optioner, terminer och swappar.

DMA - Disclosures on Management Approach. Beskriver varfor
vissa héllbarhetsaspekter ar identifierade som vasentliga for
féretaget och hur styrning och uppféljning av dessa sker.

EEX - European Energy Exchange. Elbérsen i Tyskland.

EPD-certifiering - Tredjepartsverifierad miljodeklaration
i enlighet med ISO 14025 (www.environdec.com).

EPEX - Spotmarknad inom EEX. Ingar sedan 2009 i EPEX Spot
SE i Paris.

EU ETS - EU Emission Trading System. EU:s handelssystem for
utslappsratter for koldioxid. Systemet satter ett tak for totala
mangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggdr optimering genom handel med utslappsréatter.

Fossila brénslen - Branslen baserade pa kolvateféreningar fran
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Fyllnadsgrad - Den mangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfalle och som anvands for produktion av vatten-
kraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa nederbérd
och produktion.

Férnybara energikadllor - Icke dndliga energikéllor sdsom
vattenkraft, biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact - Férenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption

riktade till féretag.

GRI - Global Reporting Initiative, en global standard for
hallbarhetsredovisning.
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IED - Industrial Emissions Directive, EU:s industriutslappsdirektiv.
Innebar skarpningar i kraven att ytterligare sénka nivaerna pa
utslapp och spill till mark och vatten.

IFRS - International Financial Reporting Standards, internationellt
regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av Vattenfall sedan
ar2005.

Indikator - GRI-term som ger kvalitativ eller kvantitativ information
om resultat och utveckling av de aspekter som éar identifierade
som vasentliga for foretaget.

Installerad effekt (kapacitet) - Den effekt en anlaggning ar
konstruerad for. Mats vanligen i MW (Megawatt).

Intraprendrskap - Process for innovation inom en organisation,
ofta ett storre foretag.

ISO 14001 - En internationell standard i ISO 14000-serien
for faststallande av miljéledning.

ISO 9001 - En internationell standard i ISO 9000-serien
for faststallande av kvalitetsledning.

Levelised Energy Cost (LEC) - Genomsnittlig produktionskost-
nad per kilowattimme el beraknat 6éver en producerande anlagg-
nings hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for att diskontera
framtida kostnader med den genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC).

Livscykelanalys (LCA) - En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran
rédvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshantering, inklusive alla transporter och all energidtgéng i
mellanleden.

LTIF - Lost Time Injury Frequency, olycksrelaterad franvaroniva.
Uttrycks som antalet arbetsolyckor per 1 miljon timmar, dér
arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro 6ver
en dag samt dodsfall.

Margin call - Marginalsakerhet som innehavaren av en derivat-
position maste stalla for att tacka kreditrisken hos sin motpart
(OTC eller bors).

Merit order - Engelska for den ordning enligt vilken produktions-
anlaggningar tasi bruk.

Nettoeffekt - Den elektriska effekt en anlaggning levererar till
anslutet nat, det vill sdga bruttoeffekten minskad med anlagg-
ningens energiforbrukning. Mats i MW (megawatt).

Nominell effekt - Den nominella effekten, eller markeffekten,

ar den effekt som en generator ar konstruerad for. Begreppet
anvands mest om elproducerande kraftverk, till exempel vatten-
kraftverk och vindkraftverk. Mats i MW (megawatt).

Nord Pool - Den nordiska elb6rsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOx - Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidféreningar.
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NPS - Net Promoter Score, en gradering fran 100 till 100 som

mater kunders vilja att rekommmendera ett féretags produkter eller
tjanster till andra och anvands fér att bestdmma kundens &vergri-
pande tillfredsstéllelse med ett féretag och lojalitet till varumarket.

OHSAS 18000 - En serie standarder som kan ligga till grund
for ett ledningssystem for arbetsmiljo.

OTC - Over the Counter, handel utanfor borsen (direkt eller via
maéklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Peer-to-peer - Tva eller flera personer eller kunder som kan
genomfora transaktioner sinsemellan utan att ga genom ett
féretag.

Power-to-Heat - Konvertering av el till varme vilket omfattar
elpannor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-to-Heat-
system gor det majligt att ta tillvara dverskottsel fran framfor allt
fornybara energikéllor fér senare anvandning som fjarrvarme.

Power-to-X - Ett paraplybegrepp som hanvisar till omvandling

av elektricitet till en energibérare, vdrme, produkt eller révara.
Power-to-X inkluderar exempelvis power-to-gas, power-to-liquid,
power-to-chemicals och power-to-heat. Mer specifika exempel ar
produktion av vate, metan, ammoniak, metanol, flygbransle, diesel
med anvandning av elektricitet som primér energikélla.

Primérenergi - Priméarenergi ar den energiform som ar dtkomlig
direkt fran ursprungliga kallor. Vattenfall anvédnder den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebér att alla branslen
tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande deras varmevérde.
Uran tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande den varme-
mangd som frigdrs i kraftverket. Sol-, vind- och vattenkraft tilldelas
ett primarenergiinnehall motsvarande den utvunna el- (eller
varme-) energin.

Prosumer - Nadgon som bade producerar och konsumerar el.
Repowering - En metod att ersatta aldre vindkraftsparker med

nyare vindkraftverk som antingen har hégre kapacitet eller ar
effektivare, vilket leder till hdgre total produktion.

SAIDI - System Average Interruption Duration Index, index
fér genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som
avbrottslangd per kund och ar.

SAIFI - System Average Interruption Frequency Index, index for
genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats som
antal avbrott per kund och ar.

SFe - Vaxthusgaser som ar 6ver 15 000 ganger starkare &n
koldioxid och vanligen anvands fér elektrisk isolering.

SKB - Svensk Kérnbranslehantering AB, ansvarar for hanteringen
av radioaktivt avfall i Sverige.

SO02 - Svaveldioxid.

Spotmarknad - En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

Swap - Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot
och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Terminsmarknad - Marknad dér kdpare och séljare kommer
Overens om ett fast pris for en framtida leverans av underliggande
instrument, exempelvis elkontrakt. Se aven Derivatinstrument.

Tillgénglighet - Faktisk elproduktion i férhallande till maximalt
majlig produktion.

Verkningsgrad - Faktiskt utnyttjad energi i fornallande till tillford
energii ett system.

Volatilitet - Matt pa hur priset for en vara varierar under en
tidsperiod.

Varmekraft - El som produceras via en uppvarmningsprocess,
till exempel gasturbin eller med dngprocessii ett kol- eller karn-

kraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 182-183.

Effektenheter Energienheter Viktenheter

e Effekt ar energi per tidsenhet o Energi ar effekt ganger tid e kton (kiloton) =1000 ton

o Effekt angesiwatt (W) e 1kWh (kilowattimme) =1kW under en timme e Mton (megaton) =1000 00O ton
e TkW (kilowatt) =1000 W e 1MWh (megawattimme) =1000 kWh

¢ 1MW (megawatt) =1000 kW ¢ 1GWh (gigawattimme) =1000 000 kWh Spanning

e 1GW (gigawatt) =1000 OO0 kW e 1TWh (terawattimme) =1000 OO0 OO0 kWh
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e 1kV (kilovolt) =1000 volt (V)
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Kontaktpersoner

Oskar Ahnfelt, Communications,
oskarahnfelt@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO
Annika Ramskold, Sustainability,
annika.ramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO
Johan Sahlqyvist, Investor Relations,
johan.sahlgvist@vattenfall.com, tel. 08-739 50 OO

Finansiellt kalendarium

28 april 2021 Arsstamma
29 april 2021 Delérsrapport for januari-mars
20 juli 2021 Delérsrapport for januari-juni

28 oktober 2021  Deléarsrapport for januari-september
4 februari 2022 Bokslutskommunike for 2021 (preliminart)

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehéller framtidsinriktad information som baseras pé Vattenfalls nuvarande forvantningar. Aven om Vattenfalls ledning bedémer
att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti ldamnas att dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade informationen
innefattar risker och osékerheter som pé ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras darvid pé vissa antaganden,

inklusive s&dana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i allméanhet pé bolagets marknader och efterfrégenivan pa bolagets produkter.

Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfort med vad som framgér i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende péa férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, lagkrav och andra politiska dtgarder och variationer i valutakurser, jamte andra faktorer
som omnamns i drsredovisningen. Den engelska versionen av Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning &r en dverséattning av det svenska originalet
som ar den bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan férekommma i detta dokument.

Om Vattenfalls finansiella rapporter
Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning. Utbver dessa rapporter lamnas
finansiell information via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2020 publiceras p& svenska och engelska. Samtliga finansiella rapporter finns tillgéngliga
pé Vattenfalls webbplatser. Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor inte bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Asa Bé&cklin, Jamie Cook, Jimmy Eriksson, John Guthed, Jeanett Hagglund, Johanna Kassel, Andreas Lind,

IOV

Jorrit Lousberg, Stefan Razvan Nanu, Andreas Nilsson, Henrik Haaning Nielsen, NORD ID/NORD DDB, Felix Odell, 7
Martijn Ooms, Jennie Pettersson, Christopher Scott, Stellan Stephenson, TenneT, Elisabeth Toll, ///
Hans Peter van Velthoven, Tony West, Niels Vester, Annika Ornborg, Viveka Osterman, Stock footage. K/ / /4

(Copyright 2020, Vattenfall AB, Solna). s race cortznn



Ett fornyat Vattenfall med ett tydligt mal

I mer an 100 ar har vi elektrifierat industrier, levererat energi till manniskors
hem och moderniserat vart satt att leva genom innovation och samarbete.
Nu ska vi gora det mgjligt att leva ett fossilfritt livinom en generation.

Det ar vart mal. Men for att lyckas racker det inte med att vi sjélva blir fossilfria.
Darfor ser vi bortom var egen produktion. Da kan vi gora skillnad pa riktigt.

Energi och l6sningar i ett bredare perspektiv

Viser pa vart ansvar i ett bredare perspektiv. Med var formaga bidrar vi nu
till forandring i mycket storre skala, och vileder omstallningen till fossilfria
energikallor - &ven bortom var egen produktion. Det innebar att vi hittar nya
och innovativa fossilfria satt att producera och leverera energi till vara kunder.
Men ocksa att vi, tillsammans med vara partners och kunder, elektrifierar
viktiga industriella tillverkningsprocesser, transporter och andra omraden
dar vi kan minska eller helt ta bort utsléappen av koldioxid.

Férmagan och kapaciteten att
mojliggora ett fossilfritt liv

Klimatférandringen &r ett globalt problem som kraver stora,
omfattande I6sningar. Vattenfall har verksamhet i de flesta ldndernainorra
Europa. Vi ar en av Europas storsta producenter och aterforsaljare av el och
varme. Genom att anvanda var ingenjorskunskap i alla delar av vardekedjan

- produktion, distribution och férsaljning till kund - kan vi utveckla I6sningar
och innovationer som tar oss nédrmare vart mal. Vi hjalper vara kunder att leva
mer energieffektivt, genom att se till att de kan vélja smarta tekniker for
att producera sin egen el eller varme och byta till renare alternativ
som ar bade prisvarda och latta att anvanda.

VATTENFALL

169 92 Stockholm, Evenemangsgatan 13, info@vattenfall.com
Organisationsnummer 556036-2138 www.attenfall.com
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