Ett fossilfritt
livinomen
generation

VATTENFALL



Innehall

| korthet Bolagsstyrningsrapport
Detta drVattenfall..........ccoooooiiiiiieeeeee e 4 e Bolagsstyrningsrapport ..........cccoeeeeeriineneinceeeneeeeens 90 e
VD00 i 6 SEYIEISE .. °
Viktigahandelser ... 14 o Koncernledning.......c.ccoooiieeiineeeeeeeeeee e °
Forslag till arsstamma °
Strategisk inriktning
Affarsmodell.... Finansiell information
Mal och utfall ° Resultatutveckling ..o 107 e
SErAtEGI. v Koncernens finansiellarapporter...........ccooevccnieicnnns 114 o
Var syn paAframtiden .........ccoooeeieieeeinieeeeeeeeee e 23 KONCEIrNENS NOTEN ...ttt 120 o
Moderbolagets finansiella rapporter...........ccccceeneeincnae 152 e
Investeringar Moderbolagets noter..........cccccoiiiininniinceeeee 155 e
Investerarrapport gréna obligationer...............ccoo.ccevecenenea... 27 REVISIONSDEIAtOISE ... 167 o
INVESLEriNGSPIAN ..o 28
Rapportering enligt EU:S taXxonomi..........cccoeeeeeineenieneenennns 30 Hallbarhetsnoter
GRI-index och ytterligare upplysningar.........ccccccoceeeveuenne. 171 o
Marknader och regelverk Vattenfalls tillémpning av TCFD:s
rekommendationer ... 175
Marknader oCh T@geIVErK. ...ttt 31 Kombinerad bestyrkanderapport..........cccocoeoevenencecennns 176
Revisorsgranskning investerarrapport
R('Srelsesegment gron obligation............c.ccovcueviceeeceeeece e 177
Oversikt rorelSeSegmMENt.......c..cocvvvveveeereeeeeeeeeeerseessenins 36
ROrelSESEgMENT .....ceviiiii e 38 Mer om Vattenfall
Tioarsoversikt hallbarhetsdata ..o 178
Vara medarbetare Kvartalséversikt .
VAramedarbetare...........cc.oeeeieeeieieiieseneisnseesessisssessssassans 60 Tioarsoversikt.........
Definitioner och berédkningar av nyckeltal........................ 182
Risker OCh riskhantering Fakta om Vattenfalls marknader ..........ccccocoeveienininnen. 184
Risker och riskhantering ..o 62 e Ordiista
Kontakter och finansiellt kalendarium
Hallbarhet
Vattenfalls totala vardeskapande..........cccccoceviiininencnene 73 ® Férvaltningsberéttelse och rékenskaper
VEASENtlighetSanalys..............coovwoeveovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneae 74 Lagstadgad hallbarhetsrapport
INTrESSENTEN ..o 75
MilJOSEYINING ..o 76
Minska klimatpaverkan...... [SSO 76
Skydda naturen och den biologiska mangfalden.............. 78
Sakerstalla en hallbar resursanvandning..........ccccceeeveveeee. 79
God arbetsmiljo och valbefinnande ..........ccccceeveirenienenne. 81
Manskliga rattigheter ... 83
Hallbar leverantorskedja ..........covoeeveiinieeenireeeeeeseeeene 85
INEEGILET ... 88
SKALEEI ... 89
Om redovisningen
Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 fér Vattenfall AB (publ) &r aviamnad av styrelsen redovisningen med inspiration frén ramverket "Integrated Reporting”, med mélet att
och beskriver bolagets 6vergripande mél och strategier samt arets resultat. Forvalt- hallbarhetsredovisningen ska aterspegla hur hallbarhetsarbetet ar integrerat bade i

ningsberattelse och rakenskaper aterfinns pé sidorna 4-5,14-15, 20-21, 62-71,90-170 den évergripande strategin och i det dagliga arbetet. Ars- och héllbarhetsredovis-
och &r granskade av véra revisorer. Sidorna 16-17, 21, 30, 63-67, 72-89, 95-97 samt 171 ningen anvands av Vattenfall for redovisning av arbetet med FN:s Global Compact.
omfattar Vattenfalls lagstadgade héllbarhetsrapport enligt kraven i ARL. Vattenfall

redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen enligt GRI sedan 2003 och tillampar GRI Mer information om Vattenfalls verksamhet och héllbarhetsarbete

Reporting Standards pé& niva "Core”. Vattenfall anvander ramverket som en grund for finns pé group.vattenfall.com/who-we-are/sustainability
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For att na vartmal -en
fossilfrimorgondag -
maste vi tadnka utanfor
ramarnaidag

For att uppna ett fossilfritt livi morgon méaste
vi tanka utanfér ramarna i dag. Bortom hur vi
alltid har gjort. Bortom det forvantade. Bortom
vad andra sager ar mojligt.

Det har tankesattet ligger till grund for allt vi

gor. Darfér samarbetar vi med partners langt

bortom var egen industri. For att tillverka fossil-
fritt stal. For att gora flygbransle hallbart. For att bygga
infrastruktur for laddning av elfordon.

Genom att tanka utanfor ramarna kan vi uppfinna pro-
dukter och tjanster pa nytt, definiera om hela industrier
och utmana de normer som i dag gor samhallet bero-
ende av fossila branslen. Forst da kan vi na vart mal om

ett fossilfritt livinom en generation.

THEEDIT

Vi tror att djupa och innovativa samarbeten ar centrala for att na vart mal. Vi har darfor, i samma
anda, bjudit in manniskor fran olika omraden med olika perspektiv att dela sina asikter om nagra
av de stora teman vi berér i denna Ars- och hallbarhetsredovisning.

[3 Las The Edit
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Var resa mot
fossilfrihet

Vi har kommit ldngt pa var resa mot fossilfrihet, men vi vet att vi maste géra mer.
Under 2021 skarpte vi vara mal for utslappsminskningar for att de skulle vara

i linje med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet, och vi har féorbundit oss att uppna
nettonollutslapp genom hela var vardekedja till 2040. For att Idsa om var vag
mot netto noll och vara framtida milstolpar, se sidorna 10-13.

Var vag mot utslappsminskningar samt viktiga milstolpar

for att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation

2017
100%
100%
Aterstaende minskning (%)
av utsldppsintensiteten for
75% koldioxid i relation till 20177
50%
25% 2035
13%
2040
Netto noll?
2017 2020 2025 2030 2035 2040
0% : ‘ : : : : : : : : : : : : : : : : : : :
For framtida milstolpar, se Vagen mot netto noll (sidan 10-13).
2021
Kriegers Flak i Danmark i drift som
Skandinaviens storsta vindkraftspark.
2020
Stangning av det koleldade Moorburg-kraftverket i Hamburg, Tyskland och invigning av
vindkraftsparken Prinses Ariane, den storsta nederlandska landbaserade vindkraftsparken.
2019
Sténgning av det koleldade kraftverket Hemweg 8 i Amsterdam, Nederlanderna.
2018
Utfasning av torv i Uppsala och start av SamEnergi (tredjepartsintegration av
overskottsvarme fran kommersiell verksamhet till fjarrvarmenat).

2017
Utfasning av brunkol i och med stdngningen av kraftvarmeverket Klingenberg CHP i Berlin,
Tyskland och Pen y Cymoedd invigt som den da stérsta landbaserade vindkraftsparken i Wales.

1 Utslappsintensiteten for koldioxid baseras pé utslapp hanforliga till Vattenfalls aktiviteter och verksamhet. Kallas aven Scope 1och 2.
2 Vattenfall har ett mal om nettonollutslapp till 2040 vilket innebéar att resterande utslapp (<5%) kommer att neutraliseras genom koldioxidinfangning
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Bortom traditionella
samarbeten

Att tdnka utanfor ramarna betyder att samarbeta langt bortom var egen sektor
for att nd vart mal om ett fossilfritt livinom en generation. Tillsammans med véra
samarbetspartners utvecklar vi teknik och processer for att minska koldioxid-
utslappen fran de branscher och industrier som har storst paverkan pa vara liv.

Laddlésningar for elfordon

Vi har flera samarbeten inom laddlésningar for elfordon for att
bidra till elektrifieringen av transporter. Ett exempel ar vart partner-
skap med Aral och BP, dar vi inférde ett hybridkort for att under-
latta betalning for kunderna och installerade vaggmonterade
laddboxar till fédretagens fordonsflottor.

First Movers Coalition

Vattenfall ar en av initiativtagarna till First Movers Coalition, som
lanserades pa COP26 och leds av World Economic Forum och
USA:s utrikesdepartement. Malet &r att snabba pa évergangen
till en fossilfri framtid genom att férbinda sig till att vid upphand-
lingar 6ka andelen ny teknik och produkter som ar avgérande
fér omstalliningen till nettonollutslapp.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HYBRIT

Visamarbetar med SSAB och LKAB for att forandra stalproduk-
tionenigrunden. Under namnet HYBRIT arbetar vi tillsammans
for att kommersialisera det forsta fossilfria stalet, med potential att
minska Sveriges koldioxidutslapp med minst 10% och de globala
koldioxidutslappen med upp till 7%. Det forsta fossilfria stalet
producerades och levererades av SSAB till Volvo Group 2021.

Flygbransle

Vi har ingatt en avsiktsforklaring med Shell, LanzaTech och SAS
for att undersoka varldens forsta storskaliga produktion av hall-
bart syntetiskt flygbransle, framstallt med fossilfri el och koldioxid
som tillvaratagits genom koldioxidavskiljning fran fjarrvarme.
Detta har potential att tacka 25% av SAS globala behov av hall-
bart flygbransile till 2030.

Hollandse Kust Zuid

Vibygger varldens stérsta havsbaserade vindkraftspark utanfor
Nederlédndernas kust, helt utan subventioner, tillsammans med
vara samarbetspartners BASF och Allianz. Det ar det forsta
samarbetet i sitt slag och vi kommer att fortsatta sdka efter
samarbetspartners for utveckling av vara vindkraftsparker.

Overskottsvirme

Vi arbetar for att integrera éverskottsvarme fran produktionspro-
cesser i vart fijarrvarmenat. Vid kraftvarmeverket Buch i Tyskland
ska en varmepump féra dver 6verskottsvarme fran smorjolja,
generatorer och en gaskompressor till fiarrvarmenatet. | Sverige
har vi inlett ett samarbete med Cloud&Heat Technologies kring
ett pilotprojekt dar ett datacenter vid Vattenfalls biobransle-
eldade fjarrvarmeverk i Jordbro levererar dverskottsvarme till
vart fjarrvarmenat.



Detta ar Vattenfall

Vi ar en av Europas storsta producenter och aterforsaljare av el och varme. Vattenfalls
framsta marknader ar Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark och Storbritannien.
Koncernen har cirka 19 OO0 anstallda. Moderbolaget Vattenfall AB ar helagt av svenska
staten och har sitt huvudkontor i Solna.

< E71 th Power Generation 7 474

@ Gas 2,4 {1 Heat 3213

i1 Varme 1,8 g Customers and Solutions 2971
A& Elnit 1,0 cF Ovrigt 2731

& Distribution 2 366

’ 4 wind 1104

13 19

miljoner tusen

kunder anstallda
”Viar stolta 6ver att veta att var anldgg- ”Vihar ldnge sagt att hallbarhet ar
ning kommer att leverera varme till grunden fér var verksamhet. Utan
grannskapet och det dr samarbetet tvekan arrisken storre med att
med Vattenfall som mgjliggor det.” inte agera, an attliggaiframkant.”
Laés mer om AstaReals samarbete med Vattenfall Las mer om "Vagen mot nettonollutslapp”
pa sidan 75. pa sidorna 10-13.

Underliggande rérelseresultat’ och utdelning MSEK

35000

Enligt 4gardirektivet ska Vattenfall generera en marknadsmassig

avkastning genom att affarsméassigt bedriva energiverksamhet 28000
sa att bolaget tillnér de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion. 2021 uppgick det under- siooo e B |

liggande rérelseresultatet till 31,2 miljarder SEK och den fére-

slagna utdelningen till &garen ar 23,4 miljarder SEK.
14000 .

7000

0o

== Utdelning till &garen?
Bl Underliggande rorelseresultat

1 For berakning, se sidan 109
2 Vardet for 2021 avser styrelsens foreslagna utdelning
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Oversikt éver Vattenfalls tillgangar och produktionsanliggningar
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O De storsta anlaggningarna ar mérkta

med en cirkel.

Storsta anldggningar

O Vindkraftsparker

Kriegers Flak havsbaserad vindkraftspark,

604 MW

Horns Rev 3 havsbaserad vindkraftspark, 407 MW
Thanet havsbaserad vindkraftspark, 300 MW
DanTysk havsbaserad vindkraftspark, 288 MW
Sandbank havsbaserad vindkraftspark, 288 MW

@ @ Kraftverk

Ringhals karnkraftverk, 2 204 MW
Forsmark karnkraftverk, 3271 MW

@ Vattenkraft

Harspranget, 871 MW
Stornorrfors, 599 MW

@ Fjérrvarme

Vattenfalls storsta fjarrvarmenat
finns i Amsterdam,

Berlin och Uppsala.

Kontor

Vattenfall har aven kontor i Finland,
Frankrike, Norge och Polen samt ett
representationskontor i Belgien.

Ovriga verksamheter

Distribution

Verksamhet i Sverige och
Storbritannien.

Forséljning

Foretagskunder och/eller privatkunder
i Sverige, Tyskland, Nederlanderna,
Danmark, Storbritannien, Frankrike,
Finland och Norge.

Laddlésningar for elfordon
Vattenfall driver 28 700 laddpunk-
ter i Sverige, Tyskland, Norge och
Nederlanderna.
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Ett ar av hogre
tempo, ambitioner
och maojligheter

Ett starkt resultat och hogre klimatambitioner for Vattenfall under 2021. Ett ar
da vi sag 6kat globalt samarbete om klimatet medan bade majligheterna och
konsekvenserna av energiomstallningen blev én tydligare.

For att vara i linje med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet har vi
starkt vara klimatmal och atagit oss att uppna nettonollutslapp

i hela var vardekedja till 2040. Vattenfall ar dar vi ska vara - i
framkanten av energiomstallningen - och affarsmajligheterna ar
manga for ett féretag som vart. Vi ser ett varde i att vara ledande
i energiomstallningen, vilken till stor del drivs av efterfragan fran
vara kunder. Hallbarhet blir i allt hdgre grad en konkurrensfordel
och en nédvéndighet i alla verksamheter.

Andra halvaret 2021 k&nnetecknades i hog grad av ett
utmanande marknadslége, med rekordhoga elpriser pa saval
kontinenten som i Norden och dessutom med extrema pris-
svangningar. Manga kunder kdmpar med sina elrdkningar och
diskussioner pagar om vad som behover goras for att underlatta
situationen. Vi forsoker att hjalpa vara kunder pa basta mojliga
satt i varje individuellt fall. For oss ar det tydligt att I6sningen pa
lang sikt ligger i omstallningen bort fran fossila bréanslen ochii
Okade investeringar i elnat och fossilfri elproduktion. Den moérka
inledningen pa 2022 med Rysslands folkrattsvidriga invasion
av Ukraina understryker ytterligare behovet av att avveckla
beroendet av fossila branslen. Mina tankar gar till dem som
drabbas av detta orattfardiga krig.

Under 2021 har vi tagit flera viktiga steg for att foérverkliga var
strategi. Vi har boérjat bygga det som kommer att bli varldens
storsta havsbaserade vindkraftspark, Hollandse Kust Zuid i
Nederlédnderna. Vi har invigt den storsta vindkraftsparken i
Skandinavien, Kriegers Flak i Danmark, och har tillsammans
med vara partners forkvalificerat oss for att delta i den forsta
upphandlingen av flytande vindkraft i Frankrike. Vi har fortsatt
att bygga ut vart laddnatverk for elfordon. Vi har ocksa borjat
producera varme i vart nya biobransleeldade kraftvarmeverk
Carpe Futurum i Uppsala samt borjat bygga vart forsta fjarrvar-
menat i Storbritannien, Brent Cross South i London. Inom ramen
for HYBRIT, vart samarbete med SSAB och LKAB, har det forsta
fossilfria stélet tillverkats och levererats av SSAB till den forsta
kunden, Volvo. Vi ser till att noga folja den senaste utvecklingen
nar det géller nya sma modulara karnkraftsreaktorer. | Tyskland
optimerar vi vara pumpkraftverk sa att vi kan leverera varde-
full flexibilitet till en marknad med mer intermittent férnybar
kapacitet.

Det finns manga fler exempel och det ar inte bara ord - vi agerar
har och nu for att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation.
Vi fortsatter att starka vart fokus pa halsa och sékerhet i var

verksamhet och antog nyligen en ny halso- och sakerhets-
strategi. Det ar fullstandigt oacceptabelt och en tragedi varje
gang en dodsolycka intraffar, och tyvarr gor de fortfarande det.
Jag kommer aldrig att sl& mig till ro nar det géller detta. Halsa
och sékerhet handlar om vara medarbetares vardag pa jobbet
och maste vara inbyggt i bade rutiner och tankesatt.

Starkt resultat pa en turbulent marknad

Finansiellt har vi haft ett exceptionellt &r med ett starkt resultat,
dar engangsposter och tillfalliga effekter hade en stor paver-
kan. Vi kunde bocka av flera punkter nar det géllde att avsluta
rattstvister och slutféra stora finansiella transaktioner, vilket har
starkt var stallning, bade finansiellt och strategiskt, och minskat
vararisker.

Elpriserna steg under aret markant pa alla vara marknader
och snittpriset for 2021 var fem ganger hogre an féregédende ar i
Norden och tre gdnger hogre pa kontinenten. Den huvudsakliga
drivkraften for detta pa kontinenten var hogre priser for gas och
utslappsréatter. Elpriserna i Norden paverkades ocksé av detta
men aven av kallt och torrt vader.

Trots en anmarkningsvard 6kning fran forra arets mycket laga
prisnivaer var de priser Vattenfall erholl for elproduktionen i Nor-
den oférandrade jamfort med 2020. Det beror till stor del pa att
vi anvander prissakringar for att balansera vart risktagande och
jdmna ut vart resultat 6ver tid, samt pa vaxande skillnader mellan
prisomraden i Sverige.

Var verksamhet utvecklades mycket val under aret och det
underliggande rorelseresultatet 6kade med 5,4 miljarder SEK till
31,2 miljarder SEK. Vindkraften nara férdubblade sitt bidrag tack
vare 6kad kapacitet i Danmark och Nederlanderna samt hégre
elpriser i Storbritannien och pa kontinenten. Vara pumpkraftverk i
Tyskland gav ocksa ett viktigt bidrag.

Avtalet med den tyska staten om ersattning for den fortida
stédngningen av karnkraft paverkade vart resultat med 12,5 mil-
jarder SEK. Forsaljningen av Stromnetz Berlin, Vattenfalls
eldistributionsverksamhet i Berlin, till delstaten Berlin bidrog

Okning i underliggande rérelseresultat

+ 5,4 miljarder

31,2 miljarder SEK

Okning i producerad fossilfri elektricitet

+2,9 TWh

93,0 TWh
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"Morgondagens foretag skapas
| dag. Jag ar overtygad om att
det ar en storre risk att inte
agera an att utveckla var affar
pa ett satt som gor att vi ar
konkurrenskraftiga i den nya
marknad som vaxer fram.”
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med 8,4 miljarder SEK. Vi erholl ocksa ett slutligt utslag fran
Hoégsta forvaltningsdomstolen i Berlin att fidrrvarmenatet tillhor
Vattenfall efter att staden hade gjort ansprak pa att ta dver natet.

Arets nettoresultat uppgick till 48,0 miljarder SEK vilket paver-
kades vasentligt av ovannadmnda ersattning for tysk karnkraft
och férsaljningen av Stromnetz Berlin, som férklarar en stor del
av 6kningen i ROCE till 22,2%. Marknadslaget hade en stor tem-
poréar effekt pa var justerade nettoskuld, som minskade markant
till foljd av erhalina marginalsédkerheter (margin calls). Detta paver-
kade vasentligt vart andra finansiella mal, FFO/AND, som 6kade
till 171,2%. Exklusive de stora engangs- och temporéra effekterna
var ROCE 11,5% och FFO/AND inom vart malintervall.

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 23,4 miljarder SEK,
vilket ger utrymme att bibehalla finansiell stabilitet och fortsatta
investera i energiomstallningen.

"Det kanske inte later mycket,
men skillnaden mellan 2 grader
och 1,5 grader ar avgérande.”

Skarpta utslappsmal for att na nettonollutslapp till 2040
Det kanske inte later mycket, men skillnaden mellan 2 grader
och 1,5 grader ar avgérande. Vattenfall har beslutat att ytter-
ligare skérpa vara utslappsmal for 2030 och darefter, i syfte att
kunna na nettonollutslapp i hela var vardekedja till 2040. De nya
malen har satts for att bidra till att begransa den globala upp-
varmningen till hdgst 1,5 grader och har godkants av Science
Based Targets initiative, SBTi, som ger extern validering i linje
med den senaste vetenskapliga klimatforskningen. Vattenfall
ar nu ett av de fa ledande energibolagen som har tagit detta
avgorande steg.

Redan under 2020 nadde vi vart tvadgradersmal enligt SBTi
om att minska vara absoluta koldioxidutslapp med narmare
40% fran 2017, tio ar fore utsatt tidplan. Nu fortsatter vi med var
accelererade plan. Det innebér att vi ska minska var utslapps-
intensitet med 77% fran 2017 till 2030 och na nettonollutslapp
till 2040. Du kan lasa mer om vad vara nya dtaganden innebar
pa de kommande sidorna.

Biologisk mangfald och den sociala agendan i 6kat fokus
Samtidigt som klimatfragan ar central for var strategi, fortsatter
vi ocks3 att starka vart positiva bidrag till alla FN:s 17 hallbara
utvecklingsmal. Vi samarbetar med flera initiativ for att bli
battre pa att mata den paverkan vi har pa biologisk mangfald
och fa vagledning for hur vi ska né en positiv nettoeffekt, det
vill sdga att Vattenfall stravar efter att férbattra den biologiska
mangfalden snarare an att stanna vid principen att inte valla
skada. Vi har ockséa 6kat vara ambitioner att stodja den cirkulara
ekonomin, och har férbundit oss till ett omedelbart férbud mot
deponering av vindkraftsblad och siktar pa 100% atervinning
av bladkomponenter senast 2030.

P& samma satt fortsatter vi att hdja vara ambitioner inom sociala
aspekter av hallbarhet, till exempel genom att strava efter att
inte bara respektera utan snarare ha en positiv inverkan pa
méanskliga rattigheter genom hela var vardekedja. Detta mal
stdds av att standigt 6ka medvetenheten kring manskliga rattig-
heter samt genom utveckling av nya verktyg som forbattrar var
féorméga att identifiera och hantera vara potentiella effekter. For
att omstallningen till en varld utan fossila branslen ska lyckas ar
det viktigt att energiomstallningens férdelar ar patagliga for alla
och att utbyggnaden av infrastruktur accepteras.

Bortom konventionerna for ett energibolag

For att lyckas med klimatmalen och med var egen affarsstrategi
behodver vi tédnka utanfoér de vanliga ramarna for ett energibolag
och samverka med andra. En nyckel till framgang for Vattenfall
ar darfor samarbeten med bolag inom andra sektorer och det
finns ocksa ett stort behov att utveckla fossilfria leverantors-
kedjor. HYBRIT, vart partnerskap for fossilfritt stal, ar det exem-
pel dér vi har kommit langst. Ett annat exempel ar férsaljningen
av 49,5% av Hollandse Kust Zuid till BASF som innebar att de
kan minska koldioxidutslappen for sin elférsorjning till en av sina
anlédggningar i Belgien samtidigt som vi sékerstaller fossilfri el
till vara nederlandska kunder. Det &r ett bra exempel pa hur vi
samarbetar med kunder inom bade dgande och produktion

av fossilfri kapacitet, sprider riskerna och frigér resurser till fler
investeringar. Under hosten tillkdnnagav vi ocksa ett nytt sam-
arbete for att utforska majligheter for produktion av hallbart
flygbransle tillsammans med Shell, LanzaTech och SAS.

"Vi kommer att fortsatta att leta efter
samarbeten dar vi ser att vi tillsam-
mans kan skapa varde bade for vara
kunder, var agare och klimatet.”

Under aret ansl6t Vattenfall, som en av grundarna, till First
Movers Coalition. Initiativet lanserades under COP26 av World
Economic Forum och USA:s utrikesdepartement. Syftet ar
att skapa efterfragan pa ny teknik som krévs for att minska
utsléppen inom de industrisektorer dar utslappsminskningar ar
svarast. De foretag som deltar atar sig att kdpa sédan teknik till
2030, vilket innebar att producenter och innovatoérer vet att det
finns en marknad nér de lanserar sina produkter och tjanster.
Det ar annu ett exempel pa den typ av branschéverskridande
samarbeten som krévs om vi ska kunna gdra skillnad tillrackligt
snabbt for att na klimatmalen.

Vi kommer att fortsatta att leta efter samarbeten dér vi ser att
vi tillsammans kan skapa varde bade for vara kunder, var dgare
och klimatet.

Investeringar i omstéllningen
Sedan flera ar tillbaka lagger vi de storsta tillvaxtinvesteringarna
pa fossilfri el, framst vindkraft. S4 kommer det att vara dven
framover. Vi vill fortsatta att vara en ledare inom utvecklingen
av bade landbaserade och havsbaserade vindkraftsparker. Den
tekniska utvecklingen har 6kat vindkraftens konkurrenskraft
med lagre kostnader och hogre effekt. Elektrifieringen kraver
enorma mangder el, och vindkraft kommer att vara den mest
kostnadseffektiva kraftkallan som kan byggas ut pa kortast tid.
Liksom med BASF fortsatter vi att hitta olika satt att utveckla,
aga och driva vindkraft tillsammans med partners.
Elektrifieringen ar avgérande for att minska koldioxidutslap-
pen inom industri, transporter och uppvarmning. Alla fossilfria
tekniker, inklusive karnkraft, kommer att behévas och spela en
viktig roll, &ven om energimixen ser olika ut pa varje marknad.
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i>70% av allaomraden turbinblad skickas till till2030 minskar koldioxid- Promoter Score (NPS)
med rik biologisk deponi fran och med 2021 avtrycket fran damm- +10 fran vara kunder
mangfald till 2025 konstruktion med 25% under 2021
- Lasmer - Lasmer - Lasmer - Lasmer -> Las mer

Under aret har vi investerat 6ver 24 miljarder SEK. N&ra 11 miljar-
der SEK har gatt till vindkraftsverksamheten, ndrmare 6 miljar-
der SEK till vara elnat och ytterligare 2 miljarder SEK till storska-
lig vatten- och karnkraft. Om vi blickar framéat har vi en ambitios
plan och ett antal storskaliga projekt ligger i startgroparna, till
exempel de havsbaserade Vesterhav-projekten i Danmark
(344 MW) som vi fattade det slutliga investeringsbeslutet for

i december. Vi planerar att investera 55 miljarder SEK under
den kommande tvaarsperioden, varav 34 miljarder SEK &r 6ron-
markta for tillvaxt. Av dessa kommer tva tredjedelar ga till att
bygga ut var vindkraftsverksamhet. Vi kommer dven att gora
betydande investeringar i elnaten, 12 miljarder SEK, som ska ga
till sdval aterinvestering som utbyggnad. Dessutom investerar
vi nara 2 miljarder SEK vardera i vara storskaliga karnkrafts- och
vattenkraftsverksamheter i Sverige for att se till att de ar i gott
skick for att kunna leverera stabil och saker baskraft Iangtini
framtiden.

Investerade

24 miiljarder

SEK under 2021

Samverkan behovs for att sidkra energiomstéllningen
Att fasa ut fossila branslen fran elproduktion, industri och trans-
porter kommer att krava att det byggs fossilfri elproduktion i
en helt ny takt. Den maste ocksa anslutas till eindtet och elen
maste 6verforas dit den behovs. Modernisering och utbyggnad
av elnatet ar darfér avgérande for att hela omstéaliningen ska bli
mojlig - for alla sektorer. EInatsregleringar maste framja stabilitet
pa lang sikt samt investeringar och snabb tillvaxt.

Pa alla vara marknader tar tillstdndsprocesserna for lang tid
och maste kortas avsevart. Regelverken méste anpassas till
en ny verklighet av radikala férandringar, snarare dn sma juste-
ringar av befintliga system. Ny teknik, exempelvis storskalig
anvandning av fossilfri vatgas eller Small Modular Reactors
(SMR), maste planeras och forutses av lagstiftarna for att kunna
lanseras pa marknaden sa snart som mgjligt. Det ar valkommmet
att EU-kommissionen nu slér fast att karnkraft tillsammans med
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féornybar energi utgdr grunden for ett fossilfritt EU. | det samman-
hanget &r det ocksa viktigt att vii december 2021 och januari
2022 fick regeringsbeslut om lagring péa kort- och medellang
sikt samt slutférvar for anvant kdrnbransle i Sverige, vilket inne-
béar att tillstdndsprocesserna nu kan ga vidare.

Omestallningen medfér manga fordelar, sdsom lagre utslapp,
renare luft, mindre buller i stdderna med mera. Men den medfér
ocksa intressekonflikter, bland annat mellan att minska kol-
dioxidutslapp pa global skala och skydda den lokala miljon, och
mellan att uppféra vindkraftverk och militéra intressen. Det &r
inga konflikter som vi kan |6sa pa egen hand som energibolag.
Politiker, lokalsamhallen, naringslivet och civilsamhallet maste
samverka for att elektrifieringen av samhallet ska kunna férverk-
ligas. Klimatomstallningen kommer inte att g& obemarkt forbi
och ménga kommer att ha &sikter om placeringar av vindkraft-
verk och kraftledningar, vilket &r forstéeligt. De flesta ar 6verens
om vilken vag vi méaste ta - frdgan ar vilka val och prioriteringar
som maste goras langs vagen.

Energiomstaliningen utmanar oss ocksé pé andra sétt. Inget
kommer att handa om vi inte har ratt personer for att genomféra
var strategi. Konkurrensen om medarbetare och ny kompetens
blir hard. Vi maste locka ratt medarbetare, behalla den kompe-
tens viredan har och utveckla medarbetarna sa att de &r utrus-
tade for framtidens utmaningar.

Jag &r mycket stolt dver vad alla Vattenfalls medarbetare har
lyckats uppna under 2021 och &r saker pa att vi ar pa ratt spar.
Morgondagens foretag skapas i dag. Jag ar dvertygad om att
det ar en storre risk att inte agera an att aktivt utveckla var affar
pa ett satt som gor att vi &r konkurrenskraftiga i den nya mark-
nad som vaxer fram. En forutsattning for alla dessa ambitioner
ar fred och frinet i vart ndromrade.

Anna Borg, VD och koncernchef
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Vagen till netto noll

2021 var ett viktigt &r for samarbete mot klimatférandringarna da stora internationella
organisationer tryckte pa for handling. Att minska koldioxidutslapp ar inte bara ratt fran
ett samhallsperspektiv utan ocksa fran ett affarmassigt perspektiv. Vi har dubblat vara
ambitioner fram till 2030 och satt ett nytt mal att n& nettonollutslapp till 2040.

2021 - riktlinjer for framtiden

2021 var ett avgoérande ar for samarbete
mot klimatféréndringarna. EU presente-
rade sitt miljdpaket "Fit for 55” i juli, vilket
i detalj visar hur den gréna given (Green
Deal) ska implementeras. IPCC (Intergo-
vernmental Panel on Climate Change)
slappte sin sjatte utvardering i augusti,
och mélade med allt storre tydlighet

upp de katastrofala konsekvernserna
av att inte lyckas begransa den globala
uppvarmningen till hégst 1,5 grader.

| oktober deklarerade FN-organet UN
Human Rights Council officiellt ratten till
en ren, halsosam och hallbar miljé som
en grundlaggande mansklig rattighet.
Ochinovember vandes varldens blickar
mot Glasgow och COP26, dar varldens

statschefer och andra ledare samlades
for att uppdatera de klimatléften de gav
vid COP21i Paris, nar den historiska
6verenskommelsen om att begréansa
uppvarmningen till klart under 2 grader
kom till.

2021 var ett avgorande ar dven for
Vattenfall. Vi har lange sagt att hallbar-
het &r grunden for var verksamhet. Utan
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tvekan ar riskerna med att inte gora
nagot betydligt storre an med att leda
utvecklingen, och pé Vattenfall ser vi att
férandringstakten kommer att fortsatta
Oka, drivet av kundernas efterfragan.
Hallbara foretag kommer att fortsatta
vara betydligt mer vardefulla an féretag
som inte ar hallbara, och att ligga i
framkant och driva férandring forblir en
konkurrensférdel. Mot den bakgrunden
definierade vi vara klimatatgarder for de
tva kommande decennierna och dubb-
lerar da vara ambitioner for minskning av
koldioxidutslépp i linje med 1,5-graders-
banan enligt Science Based Targets
initiative.

Borjar pa hemmaplan

Forst och framst maste vi minska kol-
dioxidutslappen i var egen verksamhet
eftersom de star for knappt 40% av
Vattenfalls utslapp och star under var
direkta kontroll. Darfor ar det av yttersta
vikt att fokus i forsta hand ligger pa att
minska var egen utslappsintensitet.

Framsteg sedan 2017

Stora framsteg har gjorts under de
senaste fyra aren, eftersom var utslapps-
intensitet har minskat fran 153 g/kWh

till under 100. Det beror framst pa utfas-
ning av kol. Vi har fasat ut brunkolet

i var Klingenberg-anldggning i Berlin

och sténgt de koleldade kraftverken
Hemweg 8 och Moorburg i Amsterdam
respektive Hamburg. Genom installatio-
nen av det som da var Europas storsta
anlaggning fér Power-to-Heat vid Reuter
i Berlin kunde vi aven lagga ner en av
vara koleldade enheter dar. Vi har vidare
ersatt produktion fran ineffektiva varme-
verk genom att till fjarrvarmenatet i Berlin
addera en modern gasledad enhet som
ar redo for konvertering till vatgas eller

Vara ataganden?
2030 2030
Egna Vara kunders Vara leverantorers
utslapp utslapp utslapp3

Scope 1+2: 77%
minskning av utslapps-

kWh till 35 gCO2e/kWh)

2040

Scope 3 (anvandning av
sélda varor): 33% minsk-
intensiteten (153 gCO2e/ ning av absoluta utslapp
(14 Mt till 9,6 Mt)

Scope 3 (kapitalvaror,
varor och tjanster):
50% minskning av
utslappsintensiteten

Nettonollutslépp: ~ 95% minskning av absoluta utslépp i hela vardekedjan

2 Baséar 2017 om inget annat anges. 3 Basar 2020.

biogas (Marzahn). Detta garanterar leve-
ranssakerheten for vara fjarrvarmekun-
der medan vi genomfor var langsiktiga
omstallning mot fossilfrihet. | Sverige
har vi fasat ut torv. Sammantaget sparar
dessa initiativ omkring atta miljoner ton
koldioxid per ar.

Utfasningen av fossila branslen ar
viktig, men lika viktig ar infasningen
av elproduktion fran fossilfria kallor
som vind och sol for att sakerstalla att
efterfragan kan tillgodoses. Darfor har
vi installerat mer an 900 MW kapacitet
fran vind- och solkraft sedan 2017, vilket
Okat var totala installerade kapacitet till
4 050 MW och produktionen fran dessa
energikallor med 6ver 46%.

Det kommande artiondet och framat
Utfasningen av fossila branslen fortsat-
ter att vara var framsta prioritet, med
ett fortsatt fokus pa att fasa ut kol helt
fran var verksamhet fram till 2030. Vi
har kvar tva koleldade tillgédngar i var

1 SBTi offentliggdr anpassning till temperaturscenarion baserat pé ett foretags ambitioner for Scope 1och 2-utslapp.
Mal for Scope 3 utvarderas ocksé under valideringsprocessen. SBTi granskar Scope 3-ambitioner for att saker-
stélla att de &r anpassade till aktuellt temperaturscenario eller de specifikationer som beskrivs i SBTi-kriterierna

géllande dialog och samverkan med leverantorer.

Under COP26 var Vattenfall en av grundarna till First Movers Coalition.
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fjarrvarmeverksamhet i Berlin, anlagg-
ningarna Moabit och Reuter West.
Varmeproduktion fran stenkol kommer
att fasas ut frén kraftvarmeverket Moabit
i boérjan av andra halvan av 2020-talet
och i Reuter West i slutet av samma
artionde och ersatts sannolikt med en
blandning av biomassa, spillvarme fran
avfallsférbranningsanlaggningar som
ags av Berlins stad, gaseldade tillgangar
som klarar vatgasdrift, Power-to-Heat,
stora varmepumpar och varmelagring.

| Nederlénderna fortsatter vi att arbeta
med lokala intressenter for att hitta
I6sningar som fungerar for alla parter
for att paskynda utfasningen av natur-
gas. Precis som i Berlin dvervags alla
mojligheter, inklusive biomassa, Power-
to-Heat, integration av spillvarme och
varmepumpar.

| Sverige haller vi pa att utveckla
I6sningar for koldioxidavskiljning och
lagring vid var biomassa- och avfalls-
férbranningsanlaggning i Uppsala.

Vi utforskar fortldpande mojligheter
i alla vara geografiska omraden att
integrera spillvarme fran industrin i vara
figrrvarmenat. Vi samarbetar till exempel
med agare av nya datacenter for att
dessa ska forlaggas nara vara fjarrvar-
meanlaggningar och att varmen de
producerar ska kunna anvéndas i vara
natverk for uppvarmning av bostader
och féretag i omradet.

De har initiativen skulle kunna sanka
Vattenfalls koldioxidutslapp fran 10,4
miljoner ton 2021 till under sex miljoner
ton 2030, motsvarande en utslapps-
minskning som om tre miljoner bilar
forsvann fran vagarna“.

4 Berakning baserad pé uppskattningar fran odyssee-mure,

se https://bit.ly/3vvBduj och https://bit.ly/3CaBzhl

mn



12

Som ett komplement till vara initiativ

for utslédppsminskningar fortsatter vi

att uppgradera och modernisera var
karnkrafts- och vattenkraftsproduk-
tion for att sakra ett kostnadseffektivt,
sékert, stabilt och - speciellt for vatten-
kraften - flexibelt tillflédde av fossilfri el till
systemet, samtidigt som vi 6kar takten

i utbyggnaden av vind- och solkraft. Var
ambition ar att fyrdubbla var nuvarande
kapacitet av vind- och solkraft till 2030,
vilket skulle 6ka var totala kapacitet

till ver 16 GW, och mdjligheterna i var
pipeline &r storre &n sa. Havsbaserad
vindkraft kommer att bidra med den
storsta andelen och 1,5 GW-projektet
Hollandse Kust Zuid ar ett bra exempel.
Néar den tas i drift 2023 blir den vérldens
forsta osubventionerade havsbaserade
vindkraftspark.

En dramatisk omstélining som denna
blir inte 14tt att dstadkomma, och bade
minskning av koldioxidutslapp och
utbyggnaden av férnybara energikal-
lor har sina utmaningar. Var vag mot
minskade koldioxidutslapp bestéar av en
rad stora projekt, varav vissa ar samman-
kopplade, och dar alla har ledtider pa
mellan fem och tio ar. Vi maste till exem-

pel fatta beslut i dag som géller férand-
ringar i slutet av 2020-talet. Regulatorisk
osakerhet, osakerhet pa marknaden
och framtida tillgang pa resurser maste
tas med i berédkningen. Naturgasens
rollinom el och véarme under 2030 och
framat ar ett tydligt exempel pa denna
osakerhet. Vi soker hela tiden innovativa
satt att reducera koldioxidutslappen

i var verksamhet och har lagt upp var
fardplan fér minskade koldioxidutslapp
sa att den ger oss flexibilitet att pa ett
I6nsamt satt na nettonollutslapp till
2040, oavsett hur villkoren slutligen
kommer att se ut.

Att skala upp investeringarna i férny-
bar energi medfér sina egna utmaningar.
Allmanhetens stod for investerings-
projekt inom férnybar energi och elnat
minskar pa vara huvudmarknader, vilket
inte bara hotar var framgang utan aven
takten i energiomstallningen i sin helhet
(se sidorna 34-35). En annan utmaning
ar att sékerstalla ansvarsfulla ink6p av
material, eftersom tillverkningen av vissa
produkter, sdsom solpaneler, tenderar
att ske i lander med svagare stod
fér manskliga rattigheter (se sidorna
85-87).

COs-utslappsintensitet och mal (Scope 1+ 2)

| bada fallen kommmer vélutbildad arbets-
kraft att vara avgorande, och vi maste
investera i utvecklingen av vara medar-
betare sa att vi har den kompetens som
kravs fér energiomstalliningen, samtidigt
som vi ser till att Vattenfall ocksa ar
attraktivt for de externa talanger vi kan
behdva rekrytera. Vi méaste hélla oss till
budget- och tidsramar samtidigt som vi
tryggar kvalitet och hallbarhet, och i det
arbetet kommer vara medarbetare att
vara helt avgérande.

Koldioxidutslépp, Mton!

. Egenverksamhet 10,4
Kunder12,9

Leverantérer 4,8

1 Las mer pé& sidorna 76-77.
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1 Las mer om utfasningséatgarder under 2017-2021 pé sidan 2.

2040

Minskning av Mton koldioxid

utslapps-

intensitet
2021

49% 10,4
2030
<6

2040 ~1

Nettonollutslapp i

hela var viardekedja

~95% minskning i hela vardekedjan.
Alla dterstdende utslapp kommer att
neutraliseras via negativa utslapp.
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Vibidrar till att minska vara kunders koldioxidutslapp
Utslapp fran vara kunder utgor for narvarande cirka 54% av Vattenfalls
totala utslapp, vilket gor det till den stérsta utslappskategorin. Darmed ar

det ocksa en viktig prioritet.

Framsteg sedan 2017

Under 2017 uppgick utslappen fran

vara kunder till cirka 14,2 miljoner ton.
Under 2021 uppgick de till 12,9, redan
det en minskning med 9%. Mycket av
detta har uppnatts genom att minska
forsaljningen av kol till kraftverkskunder,
medan en del har uppnatts genom
effektiviseringar hos vara gaskunder, till
exempel genom anvéndningen av smart
uppvarmingsteknik eller battre isolering.

Det kommande artiondet och framat
Kol passar inte in i var strategi, och det
géller inte bara for var produktion utan
ocksé for var trading- och férsaljnings-
verksamhet. Av det skalet har vi stangt
var kolhandelsverksamhet, och fran och
med 2022 levererar vi inte langre kol till
kraftverkskunder. Att minska utslapp fran
gasforsaljning till privat- och féretagskun-
der kommer darmed att vara vart huvud-
sakliga fokus framover for att reducera
véra kunders utslapp.

Vattenfall anser att den mest 16n-
samma och héllbara vagen framat &r att
vara forstahandsvalet som partner inom
minskning av koldioxidutslapp for bade
privatpersoner och féretag.

For att uppna detta kommer vi att
erbjuda vara kunder innovativa produkter
och tjanster som de kan anvanda pa
sin resa mot ett fossilfritt liv. Vi &ar redan
pa god vag da vi utdkat vart biogaser-
bjudande i Nederlanderna for att kunna
erbjuda kunderna fossilfria gasalternativ
som biogas, biometangas eller vatgas,
beroende péa hur de olika marknaderna
utvecklas. Pa ett liknande séatt har vi
utvecklat en ny typ av varmepump som
ska passa en bredare kundbas. Vi kom-
mer att fortsatta att hjélpa vara kunder
att anvanda energi pa ett effektivt satt,
erbjuda insikter om deras konsumtion
och ge rad om hur de kan minska sin
miljdpaverkan. Vi ska expandera vara
tjanster inom flexibilitet, inklusive batte-
rier, elforséljning, efterfrdgerespons eller
individuellt anpassade I6sningar for att
sanka energikostnader. Till detta kom-
mer tjanster som i annu hégre grad gor
det mgjligt att integrera decentraliserad,
fossilfri el, exempelvis fran solpaneler.
Vimenar att vigenom dessa atgarder,
produkter och tjanster kan nd de mal om
minskade utslapp som vi har satt upp
samtidigt som vi utokar var kundbas.

P& samma satt som nar det galler
minskning av koldioxidutslapp i var
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Smart teknologi hjalper vara kunder att anvanda sin
energi mer effektivt.

egen verksamhet ar vimedvetna om att
omstallningen innebar utmaningar fér
kunderna, och vagen framat ar kantad
av osakerhet. Regler och incitament
maste anpassas till den akuta klimat-
utmaningen for att se till att mer hallbara
alternativ ar attraktiva och inte alltfér
kostsamma. Teknik som varmepumpar
maste fortsatta att forbattras och mark-
naden for fossilfria gasalternativ maste
fortsatta att utvecklas. Vi &r anda 6ver-
tygade om att var strategi och expertis
ger oss flexibilitet nog att svara mot
marknadens utveckling, samtidigt som
vi sékerstéller att vi ar den samarbets-
partner som ar bast lampad att hjalpa
vara kunder pa deras védg mot minskade
koldioxidutslapp.

Bortom vara egna grianser
P& samma gang som vi hjélper vara
kunder att minska sina koldioxidutslapp
ar Vattenfall ocksa kund och ser vardet
i att samarbeta med vara leverantorer
sa att de kan hjalpa oss att minska
koldioxidutslappen fran de produkter
vi kdper. Under 2020 var vara leveran-
torsrelaterade utslapp frén varor och
tjanster ~1,2 miljoner ton, och under
hosten 2021 satte vi malet att minska
dem med 50% per kWh vi producerar
2030. Det innebar att vi inte bara kan
koépa mindre for att nd malet och bety-
der ocksa att nar vi vaxer inom vind- och
solkraft, och da képer in mer stal och
cement, kan vara totala utslapp 6ka. Vart
mal ar darmed ett viktigt verktyg for att
sakerstalla att vara utslapp minskar trots
attinkdpen okar. Vi har tagit de férsta
stegen pé den hér resan, deltar i dialoger
med hundratals leverantorer och har
infort hallbarhetskriterier i ett flertal
upphandlingar.

Viser ocksa andra satt att paverkai
en storre del av vardekedjan. Viinleder

Solpaneler goér det majligt for kunderna att integrera
decentraliserad fossilfri el.

aktivt samarbeten med andra branscher
och industrier for att stodja dem i arbe-
tet att minska koldioxidutsléapp, bland
annat inom stal-, cement- och flygindu-
strin. Vi har ocksa anslutit oss till First
Movers Coalition’, och férbundit oss att
kopa produkter och teknologi med laga
koldioxidutslapp fran dessa och andra
sektorer dar det ar svart att reducera
utslappen, och anvander dérmed inte
bara var expertis utan ocksa var kopkraft
for att ytterligare driva pa omstallningen.

Samarbete - nyckeln till lAngsiktig
framgang

Aven om Vattenfalls resa mot minskade
koldioxidutslapp pabodrjades for manga
ar sedan ar det tydligt att vi annu befin-
ner ossi ett tidigt skede av processen.
Medan vi tar itu med utmaningarna
som det innebér att na vara egna mal
for att minska koldioxidutslapp, och
stoédjer kunder och samarbetspartners
att na sina, kommmer vi att fortsatta dra
lardomar och dela med oss av dem for
att maximera var paverkan. Kunskaps-
utbyte och samarbete ar nyckelfaktorer
for att minska koldioxidutslappen i hela
sambhaéllet. Tillsammans kan vi géra mer.

1T wwwweforum.org/first-movers-coalition

THEEDIT

L&s vad vara gastskribenter

Faith Birol och Vinisha Umashankar
har att séga om att na netto noll i
The Edit.

Las artiklarna:
[ FatihBirol
[3 Vinisha Umashankars
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Viktiga handelser

Viktiga hi

ndelser

2021 var ett viktigt ar for Vattenfall. Tillsammans med vara kunder och partners
tog vi flera konkreta steg mot en fossilfri framtid. Vi atog oss att na nettonollutslapp
over hela var vardekedja till 2040. Vi utvecklade och genomforde strategiskt
viktiga projekt och lade flera juridiska processer och transaktioner bakom oss.

Vattenfalls forsta fjarrvdrmenat i Storbritannien

borjade byggas - Brent Cross Southi London

| januari paborjades byggnationen av fjarrvarmenatet i Brent
Cross South, ett fornyelseprojekt i London. Projektet omfattar
mer &n 6 O00 bostader och 400 OO0 kvadratmeter butiks- och
kontorsutrymmen som kommer att byggas under de kommande
15till 20 aren. De forsta bostaderna kommer kunna anslutas till
figrrvarmenatet under 2023, vilket innebar att det blir Vattenfalls
forsta fjarrvarmenat i sitt slag i Storbritannien.

Avtal om kompensation for utfasning av karnkraft i Tyskland

I mars ingicks ett avtal med den tyska regeringen om ersattning
for den fortida nedsténgningen av karnkraft i Tyskland. Avtalet
blev till lag i september 2021 och innebér slutet pa alla tvister
gallande den tyska utfasningen av karnkraft.

HYBRIT - demonstrationsanléggning for produktion
av fossilfri jArnsvamp planeras i Géllivare

I mars meddelade HYBRIT - samarbetsprojektet mellan Vattenfall,

SSAB och LKAB for fossilfritt stal - att en demonstrationsanlagg-
ning for produktion av fossilfri jarnsvamp, ravaran till stal, planeras
i Gallivare. Anlaggningen ska sté klar 2026. Projektet nadde en
viktig milstolpe i augusti, nar varldens forsta fossilfria stal levere-
rades till en kund, Volvo Group.

Demonstrationsanlaggning for produktion av fossilfri jarnsvamp planeras i Géllivare.
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Brent Cross South - Vattenfalls forsta fijarrvarmenat i Storbritannien.

Amsterdam South Connection i drift

I mars levererade Amsterdam South Connection for férsta gangen
varme till fjarrvarmenaten i de syddstra och nordvastra delarna av
Amsterdam. Det &r en viktig del i arbetet med att ansluta upp till
290 000 bostader till fiarrvarmenéatet till 2040. Tidigare i ar beslu-
tade Vattenfall att investera i ytterligare ett tillvaxtprojekt i staden,
den nya varmeodverforingsanlaggningen Hakfort. Det kommer att
majliggdra anslutning av 20 OO0 bostader till fjarrvarmenatet, och
planeras bli klart i slutet av 2022.

49,5% av den havsbaserade vindkraftsparken

Hollandse Kust Zuid (HKZ) saldes till BASF

| slutet av juni tecknade Vattenfall avtal med BASF om forsalj-
ning av 49,5% av Vattenfalls havsbaserade vindkraftspark HKZ i
Nederlanderna. Kopeskillingen for BASF uppgar till 0,3 miljarder
EUR, baserat pa projektets uppnadda status, vilket innebar att
BASF:s totala atagande blir cirka 1,6 miljarder EUR, inklusive bola-
gets bidrag for att finansiera byggnationen av vindkraftsparken.
Transaktionen avslutades i september. Byggnationen av vind-
kraftsparken har pabdérjats och nar den ar klar att tas i drift, vilket
férvantas bli under 2023, blir den varldens storsta vindkraftspark
med en installerad kapacitet om 1,5 GW. | december salde BASF
vidare 25,2% av HKZ till férsakringsbolaget Allianz.

Forsiljningen av Stromnetz Berlin slutférdes

Den 1juli slutférdes forsaljningen av Stromnetz Berlin, Vattenfalls
eldistributionsverksamhet i Tyskland, till delstaten Berlin. Képe-
skillingen var 2,1 miljarder EUR (21,2 miljarder SEK).
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Tysk domstol fastslog att Berlins fjdrrvarmenit tillhér Vattenfall
Den 5juli fastslog den hogsta forvaltningsdomstolen i Berlin
slutligen att staden Berlin inte har ratt att ta 6ver Vattenfalls fjarr-
varmenat i Berlin. Beslutet satte punkt for de rattsliga forfaranden
som pagatt sedan 2014.

Skarpta mal for utsldppsminskningar - nui linje

med 1,5-gradersscenariot

| september beslutade Vattenfall att skarpa sina utslappsminsk-
ningsmal for 2030 och framat, i syfte att till 2040 kunna né netto-
nollutslapp. Malet till 2030 har satts for att bidra till att begransa
den globala uppvarmningen till hogst 1,5 grader och har godkéants
av Science Based Targets initiative, SBTi.

Mot

Netto noll

- utslapp till 2040

Skandinaviens storsta vindkraftspark, Kriegers Flak, invigdes
| bérjan av september invigde Vattenfall den havsbaserade vind-
kraftsparken Kriegers Flak i Danmark. Danmarks kronprins och
den danske naringsministern var med vid invigningen. Kriegers
Flak ar den storsta vindkraftsparken i Skandinavien och har 6kat
den danska vindkraftsproduktionen med 16%. Vindkraftsparken
bestar av 72 vindkraftverk med en total kapacitet pa 604 MW,
vilket motsvarar den arliga elférbrukningen for omkring 600 OO0
danska hushaill.

Total kapacitet

604 MW

- el till 600 00O hushall

First Movers Coalition bildad - férbinder sig att képa produkter
och teknik med laga koldioxidutsldpp

I november lanserades First Movers Coalition vid COP26 i
Glasgow av USA:s utrikesdepartement och World Economic
Forum. Vattenfall anslét sig som en av grundarna och férband sig
darmed att i sina ink6p dka andelen ny teknik som &r avgérande
for den viktiga omstéliningen till nettonollutslapp.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Viktiga handelser

Partnerskap for hallbart flygbrinsle

I november inleddes ett samarbete med Shell, LanzaTech

och SAS for att undersdka majligheten att producera hallbart
syntetiskt flygbransle. | stallet for att anvanda fossilt material i
tillverkningsprocessen ska det syntetiska flygbranslet framstallas
med fossilfri el och koldioxid som tillvaratagits via koldioxidavskilj-
ning fran fjarrvarme. Malet &r en ny produktionsanlaggning som
kan framstélla upp till 50 OO0 ton syntetiskt flygbransle om aret,
forutsatt att investeringsbeslut fattas i ett senare skede.

Slutligt investeringsbeslut for Vesterhav-projekten

| december togs slutligt investeringsbeslut (FID) for vindkrafts-
parkerna Vesterhav Syd och Nord i Danmark. Vindkraftsparkerna
planeras tas i drift 2023. Den sammanlagda kapaciteten kommer
uppga till 344 MW, vilket motsvarar den arliga elférbrukningen for
omkring 350 000 danska hushéll (se sidan 29 fér mer informa-
tion). Detta ar Vattenfalls tredje stdrsta projekt inom havsbaserad
vindkraft i Danmark efter Kriegers Flak och Horns Rev 3.

Kriegers Flak - den storsta vindkraftsparken i Skandinavien.
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Affarsmodell

Affarsmodaell

Vattenfall &r ett integrerat energibolag med kunden i centrum. Hallbarhet utgoér kdrnan i var
verksamhet och vart mal ar att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation. Fdljande avsnitt
beskriver var affarsmodell och det varde vi skapar for vara intressenter. Vi gor detta genom att
tilldampa ramverket for integrerad rapportering, Integrated Reporting (IR).

Tillgangar

B Naturresurser

e Vattenkraft, vindkraft och solkraft
e Kolochgas

e Uran

e Biomassa och avfall

@ Finansiellt kapital
o Tillvaxtinvesteringar i fornybar energi
e Underhallsinvesteringar
(till exempel inom sakerhet)
e Investeringari energiomstallning
och smarta néat

aaa

2 Humankapital

e Ingenjors- och serviceskicklighet
e Marknadsanalys, handel och
kunskap om rédvarumarknaden
Digital kompetens och

teknisk innovation

o Affarsutveckling

Ih Tillverkande kapital

o Kraftverk baserade pé fornybar energi,
varmekraftverk och karnkraftverk

e Elnat

e Decentraliserade I6sningar (t.ex.
solpaneler, varmepumpar, laddning
av elfordon och smarta apparater)

?g Relationskapital

e Kundrelationer

e Varderingar och varuméarke
e Trovardighet och fértroende
som partner och drivkraft i
energiomstalliningen
Ansvarsfulla relationer

med leverantérer

Aktiv dialog med lokalsamhallen,

intresseorganisationer, investerare, m.fl.

Q
E& Intellektuellt kapital
e Meteorologi (vaderberoende
energikallor)
Hallbarhetsramverk och
integrering i verksamheten
o Nya arbetssétt, strukturer
och processer
e Forskning och utveckling
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Vattenfalls verksamheter

1 El-och varmeproduktion

Vattenfall producerar el fran manga olika energikallor, exempelvis vatten- och karnkraft, kol,
naturgas, vind- och solkraft, biomassa och avfall. Vi fasar aktivt ut fossilbaserad produktion
och investerar i en storre andel férnybar produktion.

R Eldistribution

For att garantera leveranssékerhet kravs valfungerande distributionsnat och utveckling av
smarta och flexibla natlésningar. Vattenfall gér det majligt for kunder att leverera egen el till
elnatet och att bli sa kallade prosumenter som bade képer och séljer el. Vattenfall bedriver
elnatsverksamhet i Sverige. Eldistribution ar en reglerad monopolverksamhet som 6vervakas
av nationella tillsynsmyndigheter.

9

El-, vdrme- och gasférsaljning
Vattenfall séljer el, vdrme och gas till privat- och féretagskunder. Vi fokuserar pa att optimera

kundupplevelsen genom att erbjuda olika pris- och servicemodeller samt genom att ge
kunderna mogjlighet att minska sin miljopaverkan.

Energitjanster och decentraliserad produktion

Vattenfall erbjuder energitjénster, till exempel energilagring genom batterier och nattjanster,
laddningslésningar for elfordon, solpaneler, varmepumpar och smarta elméatare. Vi erbjuder
dven marknadstjanster och tillgang till marknadsplatser dar kunderna kan kdpa och salja el
samt I6sningar som later dem optimera sin energiférbrukning och fa tillgéng till smidiga och
smarta energilésningar.

ﬂ'? Fjarrvarme

Vattenfall &r en av Europas stérsta producenter och distributdrer av fiarrvarme till hushall och
industrier i storstadsomraden. | samarbete med stader och regioner arbetar vi fér en 6vergéng
till fossilfria varmeldsningar, bland annat integrering av 6verskotts- och spillvarme fran tredje
parter i vara fjarrvarmenat.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Affarsmodell

Resultat Varden FN:s
mal fér hallbar utveckling
For kunder Net impact ratio?

Levererar saker, stabil och prisvéard
energi med laga koldioxidutslapp
till ett stort antal kunder i sju lander.
Gor det mojligt for vara kunder

att delta i energiomstaliningen
genom installation av
decentraliserade I6sningar som
solenergi och varmepumpar.
Leder elektrifieringen av
transporter och driver cirka
28700 laddpunkter.

@J F6r samarbetspartners
Levererar fossilfri el till
energiintensiva industrier
och stodjer elektrifiering av
industrin, med samarbeten inom
stal- och cementtillverkning
och raffinaderier.

Samarbetar med stader

och regioner for att utveckla
och realisera deras planer

om klimatneutralitet.

For samhallet

93 TWh producerad fossilfri el.
10,1 miljarder SEK i betalda skatter.
Stéttar och uppmuntrar lokala
leverantorer genom att organisera
leverantdrsutbildningar for att
frémja deltagande i anbud.
Erbjuder expertis for att driva

pé energiomstaliningen

och héllbarhetsfragor.

Deltar i lokala projekt for
bevarande av miljé och biologisk
mangfald, och i andra lokala
projekt och aktiviteter.

é For Vattenfalls agare
och medarbetare
Arbetsplats for nastan

19 000 medarbetare med
betoning pa inkludering,
mangfald och sékerhet.
Styrelsen foreslar en
utdelning pa 23,4 miljarder
SEK till var agare for 2021.

+52

~13
miljoner

Se sidan 73

kunder inom distribution, el,
gas, varme och energilésningar

~93 TWh

produktion av
fossilfri el

~55%

minskning av

31,2
miljarder
SEK

underliggande
rorelseresultat

10,1
miljarder
SEK

summa betalda skatter

absoluta (Scope 1+2)

koldioxidutslapp
sedan 2017

19 000

medarbetare och
~19,8 miljarder SEK
i personalkostnader

39%

av alla chefsanstallda
var kvinnor

Se
sidan
49

Se
sidan
43

UPPGRADERA ALL
INDUSTRI OCH
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

Se
sidan
39

Se
sidorna
53,87

Se
sidan
67

KLIMATRELATERADE
KATASTROFER

DELMAL 1717
Se

@ sidan

“:,,%‘ 57

1 Nettopéaverkansgraden beraknas som skillnaden mellan positiv och negativ
paverkan dividerat med positiv paverkan - pa ett liknande satt som graden av
I6nsamhet. Den beraknas med hjalp av Upright.
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Affarsmodell

FN:s mal for hallbar utveckling

Vattenfalls verksamhet bidrar till att uppna FN:s mal for hallbar utveckling (SDG),
en samling av 17 globala mal som antogs 2015 av mer an 150 lander.

18

~‘" " Vattenfalls bidrag till FN:s mal

for hallbar utveckling

~ Vattenfall bidrar i olika grad till alla 17 malen. Vattenfalls
‘ ‘ paverkan pa och bidrag till alla mal &r viktig, men vi har
grupperat malen for att visa var vi bidrar pa en global niva

via var strategi, var vi bidrar pa en mer lokal niva via vart

THE GI-UBAI- GOAI-S arbetssatt och var vi bidrar indirekt via vara handlingar.

For Sustainable Development

Globalt

Lokalt

Indirekt

Strategiska globala mal med global paverkan

13 i 17 s

Vattenfall bidrar till malen genom sin kommersiella verksamhet. Bidragen till dessa mal far global
paverkan och ar resultatet av att viimplementerar var strategi, sarskilt nar det galler klimatférand-
ringar och konsekvenser for energisystemet.

Mal fér ansvarsfulla verksamheter utifran de globala malen med lokal paverkan

GOODHEALTH GENDER CLEAN WATER wcoveecin BT ENER 14 Lo
ANDWELLBEING EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES WATER

-~
i | =

®
Vattenfall bidrar till malen genom sitt arbetssitt. Vara ansvarsfulla verksamheter bidrar lokalt,

det kan vara genom halsa och sakerhet eller interna mangfaldsstandarder, eller genom att ha ett
nettopositivt bidrag till den biologiska mangfalden pa vara externa verksamhetsplatser.

Mal fér ansvarsfull leverantdrskedija enligt de globala malen med indirekt paverkan

quay PG ADUSTE
4 Bt 16 owsenos

1

Tk i

Ul A

Vattenfall bidrar till malen genom dialog och paverkan pa leverantdrer och partners i virdekedjan.
Genom att endast samarbeta med leverantorer och partners som uppfyller vara sociala och miljomassiga
standarder sakerstéller vi att de bidrar positivt till de mal som &r mest relevanta for utvecklingslander.
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2016 identifierade vi de sex mal som ar mest relevanta for Vattenfall och som vi kan bidra mest till globalt.
Dessa &r fortsatt giltiga internt och aterspeglas i var strategi, och i forhallandet till vara intressenter, vilket
bekraftas i var vasentlighetsanalys (se sidan 74 for mer information). Exempel pa bidrag till de mest relevanta
delmalen i de sex globala malen beskrivs nedan:

SDG

DELMAL 9-4

UPPGRADERA ALL
INDUSTRI OCH
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

STARK MOTSTANDS-
KRAFTEN MOT OCH

KLIMATRELATERADE
KATASTROFER

DELMAL -1

"'l.
UPPMUNTRA

EFFEKTIVA
PARTNERSKAP

Delmal

7.2 Vasentligen 6ka andelen férnybar energi i
den globala energimixen till 2030.

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for
o6kad hallbarhet till 2030.

11.6 Minska stéders negativa
miljdpaverkan till 2030.

12.2 Uppna hallbar forvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser till 2030.

12.5 Vasentligen minska avfall genom att
férebygga, minska, teranvanda och atervinna
till 2030.

13.1 Starka motstandskraften mot och anpass-
ningsformagan till klimatrelaterade faror och
naturkatastrofer.

1717 Uppmuntra och frémja effektiva partner-
skap med offentliga, offentlig-privata partner-
skap samt partnerskap inom det civila samhal-
let vilka bygger pa erfarenheterna fran andra
partnerskap och deras finansieringsstrategier.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Exempel

Vattenfall har fattat ett flertal slutliga investeringsbeslut
som spanner 6ver olika fornybara energikéllor och
tekniker, som vindkraftsparker, solkraftsparker och
batterilagring och har en stabil pipeline av ren och
prisvérd energi. Vattenfall driver fér nérvarande 4,2 GW
installerad fornybar kapacitet.

Genom att byta ut och uppgradera éversvdmnings-
luckorna vid den éver 100 ar gamla vattenkraftsdam-
men i Lilla Edet, till cement med Iaga koldioxidutslapp,
kan Vattenfall hantera hdgre vattenfloden via en mindre
koldioxidintensiv konstruktionsprocess.

Vattenfall har en ambition att driva en halv miljon
laddpunkter till 2030 for att darmed ytterligare mojlig-
gora elektrifiering av transporter och minska avgaser

i storstadsomraden.

Ett av Vattenfalls fokusomraden inom fjarrvarmeverk-
samheten ar att hitta maojligheter att anvénda spillvarme
fran tredje parter. Ett exempel &r vart samarbete med en
avfallsférbranningsanléaggning i brittiska Belvedere, dar
varmeforluster fran anldggningen matas in i ett lokalt
fjgrrvarmenat.

Mer &n 99% av restprodukterna fran vara férbrannings-
anlaggningar saljs, framst till byggindustrin, for att
ateranvandas.

Klimatrelaterade risker ar en del av var riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM). Nagra exempel
pa atgarder for anpassning till klimatforandringar ar
forstarkning av vattenkraftsdammar och vadersakring
av var elnatsinfrastruktur baserade pa berakningar om
framtida klimatrelaterade risker.

Fardigstéllandet av tre transformatorstationer for att
stddja regionnatet i Gavleborgs lan lyfter fram betydel-
sen av offentlig-privata samarbeten for att Vattenfall ska
kunna genomfora projekt for minskade koldioxidutslapp
inom industrin, som exempelvis fossilfria datacenter.

Affarsmodell

Sida

49

43

39

53,87

67

57
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Mal och utfall

Mal och utfall

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.
Vi ska vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum, samtidigt som vi staller om till en
langsiktigt hallbar produktionsportfolj. Under 2020 sattes sex strategiska mal till 2025

och utbver detta har Vattenfalls &gare satt tre finansiella mal for koncernen.

Finansiellamal

Mal 6ver en affarscykel! Utfall 2021 Kommentarer Femarstrend
(2020)
Lonsamhet
%
Resultat langt 6ver malnivan vilket paverkades av 2
(o) (o) 9 P
2 8 A) 22 ’ 2 /O kompensation for nedlaggning av karnkraft i Tyskland, 20
. o férandringar i marknadsvarden pa energiderivat och 5
Avkastning pa o . O R i
) (5,8%) varulager samt realisationsvinst fran férsaljning av o
sysselsatt kapital (ROCE)?2 den tyska eldistributionsverksamheten Stromnetz 5
Berlin. °T 18 19 20 21

Kapitalstruktur

22%-27%
Internt tillférda medel
(FFO)/justerad nettoskuld

Utdelningspolicy
40%-70%

Utdelningsandel av
arets resultat efter skatt

156-7ar.

171,2%

(28,8%)

23,4

miljarder SEK®

(4,0)

Stor 6kning framst pa grund av temporar minskning
av justerad nettoskuld till foljd av positiv nettoférand-
ring i erhadlina marginalsakerheter relaterade till vara
prissakringsaktiviteter.

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 23,4 miljarder
SEK till moderbolagets dgare. Utdelningsandelen har
visat en positiv trend de senaste fem aren och lag
inom malintervallet bade under 2020 och 2021.

2 Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 111).

3 Styrelsens foreslagna utdelning.
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Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
- — — Mal éver en affarscykel

|
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FFOfjusterad nettoskuld
-~ — Mal bver en affarscykel
17 18 19 20 21

Utdelningsandel
- — — Mal éver en affarscykel



Strategiska mal till 2025

Mal och utfall

Strategiskt mal Utfall 2021 Kommentarer Femarstrend
(2020)
Driva utveckling av smarta l6sningar med kunder och partners

20
Hogre NPS framst pa grund av forbéttring inom rérelse- bt

+1 8 + 1 O segmentet Customers & Solutions som ett resultat av »
Kundengagemang, stark utveckling i Tyskland och Nederlanderna. j l

Net Promoter Score (NPS)! (+7) ®

‘4w 8 19 20 21

Sakerstalla en fossilfri energiforsorjning

< 86

gCO2e/kWh
Utslappsintensitet23

82

(97)

Forbéttring pa grund av stangningen av det koleldade
kraftverket Moorburg i slutet av 2020, lagre fossileldad
produktion till féljd av héga brénsle- och koldioxidpriser
samt 6kad fossilfri produktion (se mer pa sidorna 76-77).

Bedriva en hogpresterande verksamhet

22%-27%
Internt tillférda medel
FFO/justerad nettoskuld

171,2%
(28,8%)

8%
Avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE)4

22,2%

(5.8%)

Stor 6kning framst pa grund av temporar minskning
av justerad nettoskuld till foljd av positiv nettoférand-
ring i erhallna marginalsakerheter relaterade till vara
prissékringsaktiviteter.

Resultat langt 6ver malnivan och paverkades av
kompensation for nedlaggning av karnkraft i Tyskland,
féréandringar i marknadsvarden pa energiderivat och
varulager samt realisationsvinst fran forséljning av den
tyska eldistributionsverksamheten Stromnetz Berlin.

Motivera och stirka vara medarbetare

<10

Lost Time Injury
Frequency (LTIF)5

1,7

(1,.8)

75

Engagemangsindex
medarbetare®

75

(747)

Pagaende initiativ for att forbattra sékerheten, inklusive
var gemensamma halso- och sékerhets- (H&S) strategi
samt ramverk for uppféljning genom hela organisatio-
nen (se mer pa sidorna 81-83).

Forbattrat resultat placerar Vattenfall bland de hogst
rankade organisationerna i enkaten, langt dver bransch-
genomsnittet (se mer pa sidan 61).

Kundlojalitet, NPS (Net Promoter Score)

- - - M&l2025
gCOze/kWh
200
150
100
50
o
17 18 19 20
CO, Utsléppsintensitet
- - - Mal2025
%
180
40
o
20 i oaam
10
17 18 19

FFOfjusterad nettoskuld

- — — Mal bver en affarscykel

20 21

20 21

20 21

7 18 19
Avkastning p4 sysselsatt kapital (ROCE)
-~ - Mal 2025
LTIF
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00
7 18 19
LTIF (Lost Time Injury Frequency)
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%
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Engagemangsindex medarbetare

- - - Mal 2025

" NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att méata kundlojalitet och for att forstéd kunders uppfattning om Vattenfalls produkter och tjanster.

2 Inkluderar andra vaxthusgaser som exempelvis N2O och SFe.

3 Direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp fran kopt elektricitet och varme (Scope 2) enligt definitioner i Greenhouse Gas Protocol standard.
4 Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 111).
5 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med frénvaro >1dag samt dodsolyckor. Méattet avser

endast anstallda inom Vattenfall.

6 Underlag for matning av méalet ar resultat fran medarbetarundersokningen My Opinion som gors pé arsbasis.
7 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information till foljd av forandrad metodik.
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Strategi

Vibefinner oss mitt i en energiomstallning som gar allt snabbare vilket
oppnar upp mojligheter for var typ av foretag. Vattenfall har utformat en
strategi for att na malet att maojliggora ett fossilfritt livinom en generation.
Strategin styr var riktning, hur vi prioriterar vara affarsmaojligheter, fokuserar
vart arbete och engagerar vara medarbetare, sa att vi kan skapa varde for
vara intressenter genom att fortsatta leda utvecklingen mot minskade
koldioxidutslapp - bade i var egen sektor och langt utanfor den.
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Var syn pa framtiden

Vattenfall verkar i ett komplext sammanhang som paverkas av manga olika faktorer, sdsom
makroekonomiska och geopolitiska villkor, teknisk utveckling och regelverk. Nedan samman-
fattar vi var syn pa framtiden, som bestar av de viktigaste trenderna vi maste bevaka, dra
nytta av och navigera efter for att pa ett framgangsrikt satt kunna leverera pa var strategi.

Hallbarhet ir affiren

Hallbarhet blir i allt hogre grad en konkur-

rensférdel och en nédvandighet for alla

verksamheter. Det beror pa saval dtaganden

som krav fran foretag, investerare, kunder
och myndigheter, och omfattar alla aspekter av hallbarhet
(ekonomiska, sociala och miljoméassiga). De senaste aren
har hallbara investeringar vaxt tvasiffrigt och de foretag som
har satt upp SBTi-mal har sexdubblats i EMEA-regionen
sedan 2019'. Dessutom ser hélften av konsumenterna
hallbarhet som en av de fem viktigaste aspekterna inom
flertalet produktkategorier och éver en tredjedel ar beredda
att betala i snitt en fjardedel mer fér hallbara produkter2.

Konkurrensen hardnar nar
nya aktorer och nytt kapital
kliver in pa marknaden

Vi tror att fler aktérer kommer att 6ka sitt fokus

pa héllbarhet i takt med att konkurrensfor-
delarna med héllbara affarsmodeller och produkter 6kar. For
energimarknaden innebar det en hardnande konkurrens om
affarsmajligheter inom produktion, distribution och konsumtion
av hallbara och fossilfria energilésningar. Olje- och gasbolag och
biltillverkare med stora likvida tillgangar fortsatter att ge sigini
sektorn, liksom digitala storbolag och innovatérer som introdu-
cerar banbrytande innovationer, for att hitta nya och attraktiva
sétt att samverka med energikunderna. Den stenharda konkur-
rensen kommer att pressa marginalerna i framtiden och tvinga
féretagen att verkligen dra nytta av sina konkurrensférdelar.

Bred samsyn avgorande for den
héga forandringstakt som kravs

Samtidigt som regleringar och politiska atgarder

driver omstallningen framat saknas en gemen-

sam syn kring utbyggnad av infrastrukturen, vilket
riskerar att bromsa tillstandsprocesser och genomférande av
projekt. Stod for olika tekniker kan variera pa olika marknader och
over tid. Darfor blir det viktigt for saval foretag som politiker och
andra organisationer att bade bevaka den allmanna opinionen
och arbeta tillsammans med alla intressenter for att uppna den
noédvandiga takten i energiomstéllningen (se sidorna 34-35).

1 Science Based Targets initiative (SBTi) databas, 2021 vs 2019.
2 Simon & Kucher, Global Sustainability Study 2021.
3 Nationella méal samt landspecifika nettonollscenarioanalyser.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Okad efterfragan pa fossilfri
el blir en utmaning for
energisystemet

| takt med att elfordon blir fler och varme- och

industriprocesser i allt hdgre grad elektrifie-
ras, Okar efterfragan pa fossilfri el allt snabbare. Produktionen
av el behover fordubblas i Sverige till 2050 for att tillgodose
efterfragan. | Tyskland maste den férnybara kapaciteten minst
fyrdubblas och i Nederlanderna mer an tiodubblas for att
mojliggdra utfasning av fossila branslen och samtidigt méta
okad efterfragan3. Huvuddelen av den producerade elektri-
citeten kommer att utgéras av fornybara och intermittenta
energikallor. Det innebar en utmaning for energisystemet
da det kommer att finnas behov av att hantera oférutsedda
svangningar i tillgang och efterfragan pa el. En tillrackligt flexi-
bel kapacitet for att tdcka in perioder nar vaderberoende kal-
lor inte kan leverera, och den nédvéndiga natinfrastrukturen,
blir darmed avgdrande for att sékerstélla elférsérjningen.

Att 6verbrygga kunskapsklyftan
blir avgérande for attlyckas
med energiomstallningen

En forandrad demografi och en allt snabbare
energiomstallning leder till alltmer brist pa
arbetskraft, vilket leder till mycket hard konkurrens om viktig
kompetens inom teknik och projektledning. Dessutom vantas
ett kompetensskifte, dar det kommer att behévas nya kunskaper
inom analys och digitalisering, affarsutveckling och tvarfunktio-
nella samarbeten. For att attrahera talanger blir det nédvandigt for
foretag att erbjuda innovativa och konkurrenskraftiga formaner
och nya, mer flexibla arbetssatt. Foretagen behéver ocksa behalla
och fortbilda sina nuvarande medarbetare for att sékerstalla
att de har ratt kompetens och dra full nytta av arbetsstyrkan.

Foretagbehdver bygga
motstandskraft mot ovantade
férandringar

Till foljd av 6kad digitalisering, geopolitisk instabi-
litet och nya typer av brottslighet tvingas foretag
i allt hégre grad hantera nya och framvéxande hot som cyber-
attacker, stérningar, desinformation och spionage. Infér dessa
hot maste foretagen bygga upp formagan att skydda tillgangar
och sorja for kontinuitet i verksamheten.
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24

Ett fossilfrittliv
inom en generation

77%

Lagre utslappsintensitetiden
egna verksamheten till 2030

(basar 2017)

A 2X

El som distribueras i vart nat

(se sidorna 56-57)

@ 50%

Utsldppsminskning fran inkép

av varor och tjanster
(se sidan 86)

1 Baséar 2020. Fossilfri elproduktion uppgick till 93,0 TWh 2021

Vara nya malilinje med
1,5°C-scenariot
(se sidorna10-13)

1t

Vara ambitioner till 20301

B2 >125TWhH

Arlig fossilfri elproduktion
(se sidan 25)

Ir 25x

Fler laddpunkter for
elfordon
(se sidorna 40-41)

1t

Vara strategiska fokusomraden

Nettonoll-
utslapp

Genom hela var
vardekedja ar 2040

Oy 30%

Fler kunder med viarme utan eller

med laga utsldpp
(se sidorna 52-53)

¥ ax

Ny sol-och
vindkapacitet i drift
(se sidorna 48-49)

Vattenfall har fem strategiska fokusomraden som vagledning for den strategiska inriktningen. De visar hur Vattenfall
drar nytta av de olika sammanhang vi verkar inom och hur vi kan ta vara pa affarsmaojligheter i energiomstallningen.
Strategihjulet baserar sig pa att Vattenfall ar ett integrerat energibolag och beskriver fokus for vardekedjan
(de tre 6versta delarna) och den interna organisation som kravs (de tva nedersta delarna).

Driva utvecklingen av klimat-
smarta lésningar med kunder och
partners med fokus pa 6kad
kundorientering, att framja
elektrifiering och klimatsmarta
energilésningar pa omraden dar
vi har konkurrensférdelar.

Sammankoppla och optimera
energisystemet med fokus pa att
maximera vardet av flexibilitet
och att framja en stabil och
kostnadseffektiv natinfrastruktur.

Sakerstalla en fossilfri
energifdrsérjning med fokus pa
att véxa inom férnybar energi,
att maximera vardet av vara
befintliga fossilfria tillgadngar och
implementera var handlingsplan
fér minskade koldioxidutslapp.

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen & .
avkimatsmarta  Power ‘ontossif
kundger och Climate energiforsoérjning
partners Smarter
Living
Motivera och Bedriva en
stérka vara hogpresterande
medarbetare verksamhet

Bedriva en hogpresterande
verksamhet genom att vara
bade konkurrenskraftig och
kostnadseffektiv samt dra nytta
av digitaliseringens mojligheter
och ta ett socialt och miljo-
massigt ansvar genom hela
véardekedjan.

Motivera och stérka vara
medarbetare med fokus pa
att sékra den nédvandiga
kompetensen och forbattra
medarbetarresan samt att
erbjuda en saker arbetsmiljo.
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Vi forblir ledande i energiomstillningen genom att sta fast vid
vart mal att méjliggdra ett fossilfritt livinom en generation

Med ett 6kat fokus pa klimatagendan, som EU:s dtagande om

att minska utsléppen av véxthusgaser med 55% till 2030, den
senaste rapporten fran FN:s klimatpanel IPCC och COP26, har
foretagen en allt storre press pa sig att agera, inte bara fran lagstif-
tare och myndigheter utan aven fran samhallet i stort. Pa Vattenfall
anser vi att det finns manga affarsmajligheter for de som ar villiga
att ligga i framkant i den har utvecklingen, och de senaste aren
har vi etablerat oss som ledare inom energiomstéallningen genom
att halla fast vid vart mal att mojliggora ett fossilfritt livinom en
generation och satta upp ambitidsa klimatmal. Med tanke pa

den allt snabbare férédndringstakten, och eftersom vi redan har
uppfyllt vara tidigare mal, fordubblar vi nu vara klimatambitioner.
Vart 1,5-gradersmal till 2030 och mal om nettonollutslapp i hela
vardekedjan fram till 2040 gor det majligt for oss att behalla var
konkurrenskraft, forbli ledande inom utslappsminskningar i var
sektor och majliggora utslédppsminskningar inom industrin.

Okade affirsambitioner fram till 2030 for att ligga i linje med
1,5°C-scenariot

For att forsakra oss om att vilevererar utifran vara ataganden har
vi satt upp ett antal ambitioner for 2030 (se sidan 24). For att nd
vara klimatmal maste vi producera mer fossilfri elektricitet sam-
tidigt som vi minskar utsléppen i var egen verksamhet. Ambitio-
nerna ar ett satt att staka ut riktningen och férstad omfattningen av
var insats. Den exakta fardvagen ddremot, kommmer att vara bero-
ende av marknadsvillkor, teknikutveckling och var konkurrens-
kraft. Baserat pa var nuvarande portfolj, och pipeline (se sidorna
28-29, 42, 48) samt den forvantade efterfrageutvecklingen som
namns pa sidan 23, stravar vi efter att na vart dtagande till 2030
genom att d& producera mer an 125 TWh fossilfri el arligen. Dess-
utom mojliggor vi elektrifiering av samhallet genom att utdka och
forstarka vart elnat samt vart natverk av laddstationer for elfordon.
Genom malséattningen att minska koldioxidutslapp i vara inkép
med 50% till 2030 tar vi ocksa viktiga steg mot netto noll.

Fokus pa virdeskapande tydliggor prioriteringar

och férbattrar var konkurrenskraft

Vattenfall skapar varde for sina intressenter genom att vara en
ledare i energiomstaliningen och leverera ett langsiktigt hallbart
ekonomiskt resultat. Vi ar fast 6vertygade om att dessa intressen
sammanfaller.

For att sakerstalla att vi fortsatter att skapa varde maste vi prio-
ritera affarsmojligheter som till fullo drar nytta av alla aspekter av
hallbarhet, marknadsrisker och avkastning, samt Vattenfalls kon-
kurrenskraft (se illustration till hoger). For det forsta maste alla vara
verksamheter bidra till Vattenfalls hallbarhetsataganden. For det
andra behover vi en tydlig forstaelse av marknadsrisker och for-
vantad avkastning, liksom av regelverk och konkurrenssituation.
Slutligen maste alla vara verksamheter vara konkurrenskraftiga pa
de marknader ellerinom de kundsegment dar vi ar verksamma,
exempelvis genom skalférdelar, synergier mellan olika delar av
vardekedjan eller formaga att erbjuda produkter med hogre varde.
Alla aspekter beaktas samtidigt, vilket underlattar beslutsfattande
och prioritering av olika investeringsmajligheter. Om vi genomfoér
detta pa ratt satt, kan vi uppna en avkastning som ligger 6ver
marknadssnittet och leda energiomstaliningen som en Idnsam
verksamhet.
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Hallbarhet

Varde-
skapande

Vattenfalls
konkurrenskraft

Vattenfall skapar varde genom att prioritera verksamheter dar hallbarhet och marknads-
mojligheter gar hand i hand med Vattenfalls konkurrensférdelar. Att 6ka fokus pé varde-
skapande bidrar till att anpassa verksamheten till var strategiska inriktning.

Vattenfall skapar virde genom att vara ett integrerat
energibolag

Att forbli ett integrerat energibolag ar en central del av var strategi
och innebar att vi ar aktiva i hela vardekedjan. Detta minskar risker
genom diversifiering och skapar konkurrensférdelar genom att

vi kan dra nytta av synergier. Vi blir ocksa en attraktiv samarbets-
partner genom var djupgaende expertis och leveranskapacitet

i hela energivardekedjan. Kort sagt tror vi att detta ger oss en
utmarkt stallning for att skapa varde for vara intressenter.

Vart strategihjul, pa sidan 24, illustrerar hur vi deltar i olika delar
av vardekedjan och den organisation som kravs for att vi ska
kunna gora verklighet av véra ambitioner. Vi vaxer inom fornybart,
underhaller och optimerar befintliga fossilfria tillgangar och fasar
ut fossileldad produktion. Vi méjliggor energiomstalliningen
genom att modernisera och expandera vart elnat och optimera
marknadstjanster och dartill stodjer vi vara kunder i deras arbete
for att minska sina koldioxidutslapp.

Genom olika samarbeten bidrar vi ocksa till att minska koldi-
oxidutslapp inom flera tunga industrier som stal, flygbrénsle och
kemikalier. Inom ramen for dessa samarbeten levererar Vattenfall
fossilfri el, elinfrastruktur och marknadstjanster samt skapar och
undersoker affarsmajligheter tillsammans med alla inblandade
parter. Se sidan 3 fér exempel.

For att skapa forutsattningar for att bedriva en hogpresterande
verksamhet har vi etablerat digitala plattformar for att sprida
information och snabbt testa nya idéer inom olika affarsomraden,
och vi arbetar fortlopande med att forbattra processer och infor-
mationsfldden. Strategihjulet lyfter ocksa fram att var framgang
i slutdndan hénger pé de ménniskor som genomfor strategin.
Darmed ar det avgdrande for Vattenfall att fortlbpande attrahera
nya talanger, behalla medarbetare med viktig kompetens samt
forbattra och utveckla véara medarbetares kunskap inom olika
omréaden.
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Teknisk innovation genom FoU

Genom forskning och utveckling (FoU)
skapar Vattenfall nya mojligheter att moéta
kundbehov, 6ka effektiviteten i den egna
verksamheten och minska sin miljépaver-
kan. FoU-enheten, med cirka 120 experter,
driver innovation tillsammans med kolle-
gor i hela organisationen och har ett flertal
projekt under genomférande. Under 2021
lade Vattenfall 488 MSEK pa forskning och
utveckling.

Kostnader for forskning och utveckling?

miljoner SEK %
600 0,6
500 -~ 05

400 - 0.4

300 - 0,3
200 - 0,2
100 - - 0,1

o]

17 18 19 20

Bl FoU == 9% av nettoomséttning

1 Exklusive kostnader relaterade till HYBRIT.

Tva 6vergripande FoU-teman ar flexibili-
tetstjanster for elnat och marknader av
olika slag samt anvandning av maskin-
inlarning och dataanalys. Detta for att
utveckla och effektivisera féretagets
verksamhet, minska avtrycket pa miljon
ochilinje med vara klimatmal.

En av medarbetarna som arbetar med
flexibilitet &r Elise Ramqvist, som inledde
sin karriar pa Vattenfall nar hon skrev sin
masteruppsats 2018. Efter att hon fram-
gangsrikt hade avslutat detta projekt blev
hon anstélld och arbetar nu med flexibla
I6sningar for Vattenfalls elnat. Redan nar
Elise laste maskinteknik pa KTH fick hon
mojlighet att studera mikronat utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Tillsammans med
ett team av experter inom FoU och kolle-
gor fran distributionsverksamheten driver
Elise innovationsprojekt som omfattar
natanslutna batterilagringslosningar.

- Under studierna insag jag vilket varde
hallbara I6sningar har for samhallet och
hur stor paverkan de har. D4 forstod jag
att jag ville jobba hos en arbetsgivare som
har bestamt sig for att ta taten i energiom-
stallningen. Vart arbete har som mal att
utmana hur vi planerar, bygger och driver
vara elnat genom olika projekt som syftar
till att mojliggodra flexibilitet och en effektiv
anvandning av natet som en del av energi-
omstallningen, férklarar Elise Ramqvist.

Frikopplade 6ar genom mikronét
| pilotprojektet O-drift Arholma ska ett

mikronat med tva separata batterilager,

2 https://coordinet-project.eu/projects/coordinet

26

solpaneler och smart styrning integre-

ras i det befintliga natet pa 6n Arholma

i Stockholms skargéard. Syftet ar att
utvardera mikronatstekniken for att hitta
framtida I6sningar som forbattrar leverans-
sakerheten, spanningskvaliteten och tillfor-
litigheten men aven att bli snabbare och
mer kostnadseffektiva for natkunderna.

- Det som verkligen goér det har projektet
banbrytande ar att mikronatet bade kan
upptacka behovet av och somlost stélla
om till sé kallad 6-drift. Nar mikronatet
staller om till 6-drift kopplar det bort
Arholma fran natet pa fastlandet och
kopplar direkt om till att istéllet hdmta
kraft fran batterierna. En sddan handelse
triggas vanligtvis av fel pa fastlandet och
pa sa satt gar det att undvika avbrott i
elférsorjningen till ndtkunderna pa on,
forklarar Elise Ramqvist vidare.

Sveriges storsta batterienergilagrings-
system (BESS)

Med sin installerade kapacitet om 5 MW
och effekt om 20 MWh togs Sveriges
storsta BESS framgangsrikt i drift i Uppsala
2020. Malet ar att minska dverbelastning

i elnatet och jamna ut efterfragetopparna
genom medverkan pa den lokala kapaci-
tetsmarknaden, som ocksa &r en del av EU-
projektet CoordiNet2. Dessutom ar BESS
forberett for och kan erbjuda frekvensreg-
lering (FCR-D) till de systemansvariga for
transmissionsnatet, Svenska kraftnat, for
att gora det nationella natet mer stabilt.

- Just nu arbetar jag med utvéardering av
det forsta av totalt tio ars batterikapacitets-
service for att fa insikter om potentialen
hos natanslutna batterier for att minska
kapacitetsbegransningar, sager Elise
Ramqyvist.

Vattenkraft som framjar biologisk mang-
fald och har sma produktionsforluster
En kollega som ger ett viktigt bidrag inom
maskininlarning och dataanalys &r David
Aldvén. Han boérjade sin karriar inom FoU
som biolog 2016 efter att ha avslutat sina
forskarstudier i biologi och ansvarar nu fér
vattenkraftsmiljoprogrammet inom FoU.

- Den viktigaste delen i min roll ar att
vara 6ppen for tvardiciplindra samarbeten,
eftersom nya infallsvinklar ofta ger nya
innovativa l6sningar. Den gemensamma
namnaren for alla projekt inom vattenkraf-
tens miljdprogram &r att de bidrar till att
na programmets mal: "Vattenkraft som
framijar biologisk mangfald och har sméa
produktionsforluster”. Vi vill hitta I6sningar
med stora ekologiska vinster som sam-
tidigt medger en hog effekt fran vatten-
kraften. En sadan I6sning ar att minska det

Elise Ramqvist
FoU-tekniker

David Aldvén
Fiskeribiolog

enorma vattenflédet pa nadrmare 10 m3/s
som behdvs for att locka fisken till en
fisktrappa, da vi har upptéckt att vi kan
slappa ut 2 m3/s och anvanda vattenstralar
for att uppna samma férdelar for fisken,
med lagre produktionsforluster, forklarar
David Aldvén.

Fragorna stracker sig fran hur fisken
reagerar pa andringar i vattenhastighet
och turbulens och hur det paverkar deras
val av vandringsvag, till att rakna fiskar och
faststélla deras halsotillstdnd med hjalp av
artificiell intelligens. Forskning om anpass-
ning av den naturliga miljdn genomfoérs
ocksa for att utveckla héllbara, kostnads-
effektiva och funktionella I6sningar for
faunapassager i vattenkraftverk.

- nulaget har storre delen av arbetet
inom miljéprogrammet fokus pa vatten-
kraft pa grund av planen for fornyade
miljotillstand, dar alla vara vattenkraftverk
kommer att fa uppdaterade miljctillstand
under de narmaste 20 aren. Det blir en stor
utmaning, men det &r samtidigt en majlig-
het att gora Vattenfalls vattenkraft an mer
miljévanlig, avslutar David Aldvén.

Som Elises och Davids arbete visar
ar FoU ett av medlen, men ett viktigt
sadant, for att Vattenfall ska kunna for-
verkliga malet om ett fossilfritt livinom en
generation.
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Investerarrapport grona obligationer

Investerarrapport
grona obligationer

Vattenfall emitterade sin forsta grona obligation i mars 2019 och hade vid arsskiftet 2021 totalt 2,1 miljarder EUR utestaende

i grén finansiering. Vattenfall har beslutat att anvanda sig av gron finansiering i sin finansieringsverksamhet och raknar med att

all framtida langsiktig finansiering kommer att ske inom ramverket fér Vattenfalls grona obligationer. Vart ramverk? bestar av fyra
kategorier: fornybar energi och tillhérande infrastruktur, energieffektiviseringar, elektrifiering av transporter och vérme samt
industriprojekt. Ramverket har granskats externt av klimatforskningsinstitutet CICEROZ2 och fatt det hogsta betyget, "Dark Green”.

Investeringarinom ramverket for Vattenfalls grona obligationer

Av vilket gron obligation2

Etabl. CO2- Total
minskning! Vattenfalls Start/ investerings- 2019-
Kategori Projekt/Land Typ Kapacitet (kton) andel Klart summa 2020 2021 Summa
Foérnybar energi  Kriegers Flak/ Vindkraft, 2019/
och relaterad Danmark havsbaserad 604 MW 300 100% 2021 7600MDKK 2414 6398 8812
infrastruktur Princess Ariane
(bibehallen del)3/ Vindkraft, 2018/
Nederlanderna landbaserad 180 MW 175 100% 2020 220MEUR 1154 194 1348
Princess Ariane
(sald del)34/ Vindkraft, 2018/
Nederlanderna landbaserad 118 115 0% 2020 174 MEUR 1089 -1089 [0}
Hollandse Kust Zuid/ Vindkraft, 2020/
Nederlédnderna havsbaserad 1500 MW 2000 50,5% 2023 2 600MEUR 14 2311 2325
2019/
Industriprojekt HYBRIT/Sverige Pilotprojekt - 33% 2021 858 MSEK 283 118 401
Summa 4954 7932 12886
Annu inte férbrukat 9039
Totalsumma 21925

1 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, fran havsbaserad till 3,5 GWh/MW installerad och fran sol till 1,0 GWh/MW installerad. Uppskattad
produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion,
utslappsfaktorer och besparingar kommer att avvika

2 Avser faktiska utbetalningar till tredje part. Inga kopeskillingar eller retroaktiva betalningar ar inkluderade. Konverterat till SEK per balansdagskurs 31 december 2021.

3 Projektet kallades tidigare Wieringermeer och Wieringermeer extension.

4 Séldes i december 2021. Kapitalet aterfort till portfoljen.

Kriegers Flak HYBRIT

Skandinaviens storsta havsbaserade vindkraftspark invig- Ett pilotprojekt tillsammans med SSAB och LKAB som
desiseptember 2021. Vindkraftsparken berédknas minska anvander innovativ vatgasteknik och som kan leda till en
koldioxidutslappen med 300 kton om aret. Med sina 72 markant minskning av stélindustrins utslapp. Stalindustrin
vindkraftverk har den en total kapacitet pa 604 MW och star just nu for cirka 10% av Sveriges utslapp av koldioxid.
kan producera el motsvarande den arliga elférbrukningen | augusti producerades det forsta stalet med hjalp av

for omkring 600 OO0 danska hushall. HYBRIT-teknik med goda resultat och levererades av

SSAB till den férsta kunden, Volvo Group.

1 https://groupvattenfallcom/siteassets/corporate/investors/funding_ratings/doc/vattenfall-green-bond-framework pdf
2 https://groupvattenfallcom/siteassets/corporate/investors/funding_ratings/doc/vattenfall-second-opinion-29may2019.pdf
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Investeringsplan

Investeringsplan

Vattenfalls investeringsstrategi speglar vart 1,5-gradersmal och malet att maojliggora ett fossilfritt
livinom en generation. Det kommer att goras betydande tillvaxtinvesteringar i fossilfri produktion.
Andra viktiga investeringsomraden &r vara elnat samt fjarrvarmeverksamheten som vi bade
bygger ut och utvecklar vilket bidrar till elektrifieringen och minskad klimatpaverkan.

Totala investeringar

Totala planerade nettoinvesteringar

2022 och 2023 uppgar till 55 miljarder
SEK. Bruttoinvesteringarna uppgar till 77
miljarder SEK och skillnaden utgérs huvud-
sakligen av partnerskap fér Hollandse Kust
Zuid (HKZ) och antaganden om partner-
skap i Norfolk-projekten och om avyttring
efter byggnation av vissa projekt inom
landbaserad vind- och solkraft. Féljande
siffror avser nettoinvesteringar.

Tillvéxtinvesteringar

Tillvaxtinvesteringar svarar fér omkring
62% (34 miljarder SEK) av den totala
investeringsbudgeten. Planerade inves-
teringar fér utveckling och konstruktion

av nya vindkraftsparker uppgar till 23 mil-
jarder SEK (se tabell pa sidan 29 for storre
beslutade projekt). De storsta projekten

ar HKZ i Nederlanderna (~1500 MW),
Vesterhavprojekten i Danmark (344 MW),
och Norfolk-projekten i Storbritannien (upp
till 3600 MW). Utvecklingskostnader for
potentiella vindkraftsprojekt langre fram,
som Hollandse Kust West i Nederlanderna,
ScotWind i Skottland och havsbaserade
projekt i Sverige och Frankrike, ingar ocksa
i planen. Detta innebér att ett flertal projekt

iinvesteringsplanen kommer att ta mer an
fem ar att fardigstalla da storskaliga projekt
kraver manga ar fran projektering till fardig
anlaggning.

Andra stora tillvaxtomraden ar utbygg-
nad av elnat och fjarrvérme med inves-
teringar pa omkring 8 miljarder SEK. Det
omfattar huvudsakligen anslutningar av
nya kunder och omraden till vara el- och
fijarrvarmenat. Storre tillvaxtinvesteringar
gorsieldistributionsverksamheten for att
tilgodose 6kade kapacitetskrav, ansluta ny
fornybar kapacitet liksom nya anslutningar
(se sidorna 56-57). Inom varmeverksam-
heten omfattar detta exempelvis en ny
anlaggning fér varmelagring vid Reuter i
Berlin och etableringen av en samlad led-
ningscentral for fjarrvarmeverksamheten
iBerlin.

Det omfattar &ven projekt i Nederlan-
derna somiDiemen, dar vi undersdker
mojligheterna fér en biomassaeldad
varmepanna (100 MW varme), eller att
installera en ny elpanna med 120 MW
kapacitet. Ytterligare tillvaxtaktiviteter upp-
gar till nastan 3 miljarder SEK och omfattar
investeringar i laddiésningar for elfordon,
sol- och batteriprojekt, vérme- och energi-
I6sningar samt HYBRIT (se sidan 3).

Underhalls- och ersittningsinvesteringar
Vattenfall gér aven omfattande inves-
teringar i underhall, modernisering och
ersattning av anlaggningar. Planerade
underhalls- och erséttningsinvesteringar
uppgar till cirka 21 miljarder SEK under de
kommande tva aren. Har ingar ett flertal
projekt for att minska koldioxidutslapp
fran vara varmetillgangar i Berlin, exem-
pelvis nya gasturbiner med varmeater-
vinningspannor (80 MW varme vardera)
som planeras i Charlottenburg och
6vergang fran fossileldad till hallbar varme-
produktion i Moabit och Klingenberg.
Viplanerar att investera 9 miljarder SEK
i elnaten i Sverige for att trygga leverans-
sakerhet och forstarka naten. Dessutom
investerar vi omkring 2 miljarder SEK i
séaker drift av vara svenska karnkraftverk
genom att slutfora sékerhetsatgarder vid
Ringhals och Forsmark. Investeringar i
dammsakerhet samt underhéll och reno-
vering av de nordiska vattenkraftverken
planeras ocksa och uppgar till cirka
2 miljarder SEK i planen.

Vattenfalls investeringsplan 2022-2023

Totala investeringar
per kategori

55

miljarder SEK

. Tillvaxtinvesteringar, 34 miljarder SEK

Underhalisinvesteringar, 16 miljarder SEK

Erséattningsinvesteringar, 6 miljarder SEK

Tillvaxtinvesteringar
per teknologi

34

miljarder SEK

M vindkraft, 23 miljarder SEK
Varmesystem, 5 miljarder SEK
Eldistribution, 3 miljarder SEK
Ovrigt', 3 miljarder SEK

1 Framst laddlosningar for elfordon, sol- och batteriprojekt, varme- och energilosningar samt HYBRIT.

2 Tyskland (3 miljarder SEK) och &vriga (<1 miljarder SEK). Ovriga lander avser framst Frankrike och Storbritannien, negativt varde till folid av férvantade
intakter fran partnerskap och frén projekt som utvecklats for avyttring (develop-to-sell).

28

Tillvaxtinvesteringar
per land

34

miljarder SEK

B Nederlanderna, 18 miljarder SEK
Danmark, 9 miljarder SEK
Sverige, 5 miljarder SEK
Tyskland och 6vriga2, 2 miljarder SEK
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Investeringsplan

Hollandse Kust Zuid

Den 5 juli 2021 paborjades byggnatio-
nen av den havsbaserade vindkrafts-
parken Hollandse Kust Zuid (1500 MW)
i Nederlanderna. Nar den ar fardigstalld
kommer det att bli varldens stérsta
havsbaserade vindkraftspark. Projektet
byggs utan statligt finansiellt stéd och
ags tillsammans med BASF och Allianz.
Vindkraftsparken kommer kunna gene-
rera fossilfri elektricitet motsvarande
arsforbrukningen for éver tva miljoner
nederlandska hushall.

Forsta byggetappen avslutad

Att bygga en vindkraftspark av denna
storlek, med 140 turbiner, kraver mycket
forberedelser och planering. Darfor ar
byggnationen uppdelad i etapper. Den
forsta etappen pagick sommaren och
hdsten 2021 dar de férsta 34 monopile-
fundamenten installerades. Den andra
etappen startade i mars 2022, da de
aterstédende 106 monopilefundamenten
ska installeras. De forsta kablarna och
turbinerna kommer ocksa att installeras
under varen 2022.

Lokalt marint liv i fokus

Vattenfall foroker att bidra aktivt till att
forbattra levnadsvillkoren och skapa
varierade livsmiljoer for lokala marina
arter vid Hollandse Kust Zuid. Las mer
om dessa insatser pa sidorna 50-51.

Storainvesteringsprojekt - beslutade och pagaende’

Total

Etabl. CO2 Total investerings-

minskning2 Vattenfalls investerings- summa,

Projekt Land Typ Kapacitet (kton) andel Klart summa miljoner SEK3

Hollandse Kust Zuid 1-44  Nederlanderna Vindkraft, 1500 MW 2000 51% 2023 2600MEUR 25979
havsbaserad

Vesterhav-projekten4 Danmark Vindkraft, 344 MW 170 100% 2023 769 MEUR 7815
havsbaserad

South Kyle4 Storbritannien  Vindkraft, 240 MW 120 100%°5 2023 254 MGBP 3006
landbaserad

Uppsala Carpe Futurum# Sverige Biobrénsle 112 MWth n/a 100% 2022 1843 MSEK 1843

Varmelagring Reuter4 Tyskland Varmelagring 2 750 MWh n/a 100% 2023 50 MEUR 502

A16 Klaverspoor4 Nederlanderna  Vindkraft, 34 MW 30 75% 2022 46 MEUR 462
landbaserad

Nij Hiddum Houw# Nederlanderna  Vindkraft, 19 MW 20 100% 2022 30 MEUR 305
landbaserad

Hakford varmeoéverférings- Nederlénderna  Fjarrvarme, nfa n/a 100% 2022 22 MEUR 224
anlaggning4 infrastruktur

Battery@Ray4 Storbritannien  Batteri 20 MW n/a 100% 2022 15 MEUR 152

1 Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2021.

2 Produktion fran landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, fran havsbaserad till 3,5 GWh/MW installerad och fran sol till 1,0 GWh/MW installerad. Uppskattad
produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utslapps-
faktorer och besparingar kommer att avvika. Andra projekt jamfors med projektspecifika referenser.

3 Balansdagskurs 31 december 2021.

4 Projektet omfattas av taxonomin.

5 Avtal finns péa plats for forsaljning efter konstruktion.
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Investeringsplan | Taxonomi

Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomi staller krav pa att stora
féretag ska redovisa hur stor andel av
omséattning, rérelsekostnader och inves-
teringar som ger ett betydande bidrag till
minst ett av EU:s miljomal. Kravet for 2021
ar att redovisa finansiell information fér
ekonomiska aktiviteter som finns listade

i de delegerade akterna om begransning
av klimatférandringar och anpassning till
klimatférandringar. For 2022 kommer en
mer detaljerad rapportering att kravas
och delegerade akter for fler miljormal
forvantas. Det finns dven ett forslag pa en
kompletterande delegerad akt som skall
hantera kérnkraft och naturgas, vilka ar
exkluderade i redan antagna akter. | avvak-
tan pa implementering har karnkraft och
naturgas for dret 2021 rapporterats som
aktiveter som inte omfattas av taxonomin.

Omsittning
| Vattenfalls taxonomiredovisning definie-
ras omsattning i enlighet med raden netto-
omséattning i koncernens resultatrakning.
Under 2021 kom 39% av Vattenfalls
omsattning fran aktiviteter som omfattas
av taxonomin. Framst relaterade detta till
intakter fran elproduktion fran vatten- och
pumpkraft, vind- och solkraft (inklusive
utveckling och forsaljning av vind- och
solkraftsparker) samt distribution av el.
61% av omsattningen omfattades inte
av taxonomin. Framst relaterar detta till
intakter fran forsaljning av el och gas samt
elhandel, elproduktion fran karnkraft och
el- och varmeproduktion fran naturgas och
kol. Intékter relaterade till kol uppgick till
mindre an 2% av den totala omsattningen.

Rorelsekostnader

| Vattenfalls taxonomiredovisning defi-
nieras rorelsekostnader som kostnader
for att underhalla anlaggningstillgangar,
forsknings- och utvecklingskostnader
samt leasingkostnader som inte aktiverats

i balansrékningen. For Vattenfall uppgick
dessa kostnader till totalt 8 miljarder
SEK under 2021 och ingér i personal-
kostnader och 6vriga externa kostnader
i resultatrakningen.

Aktiviteter som omfattas av taxonomin
motsvarade 61% av rérelsekostnaderna
och var huvudsakligen relaterade till aktiv-
iteter inom elproduktion fran vindkraft och
solkraft, distribution av el och elproduktion
fran vatten- och pumpkraft.

Andelen av rorelsekostnaderna som
inte omfattas av taxonomin var 39% och
var framst relaterad till elproduktion fran
karnkraft samt el- och varmeproduktion
fradn naturgas och kol.

Investeringar

| Vattenfalls taxonomiredovisning defini-
eras investeringar som de investeringar
som redovisas enligt IAS 16 och IAS 38,
varvid aven rorelseférvarv beaktas, jamte
tillkormmande nyttjanderattstillgangar som
redovisas enligt IFRS 16. De investeringar
Vattenfall redovisar enligt IAS 16 och IAS
38 framgar av Specifikation av invester-
ingar, raden Summa investeringar, sidan
113.Tillkommande nyttjanderattstillgangar
framngar av koncernens not 14 Leasing
(tabell nyttjanderattstillgédngar, raden
Arets anskaffningar). Fér investeringsplan,
se sidorna 28-29.

Vattenfalls totala investeringar inklusive
tilkommande nyttjanderattstillgangar
uppgick under 2021 till 25 miljarder SEK. Av
dessa avsag 82% aktiviteter som omfattas
av taxonomin. Drygt hélften av dessa avsag
investeringar i elproduktion frén vind- och
solkraft. Vattenfall gjorde dven omfattande
investeringar i eldistributionsnét, distribu-
tionsnat for fjarrvarme och elproduktion
fran vattenkraft. Investeringar i elektrifiering
av transporter och innovativ vatgasteknik i
HYBRIT ingér ocksé i denna post.

1 Enligt definition i Kommissionens Delegerade Foérordning (EU) 2021/2178, Annex |, sektion 11.2.2.c och 11.3.2.¢c

Andelen av investeringarna som inte
omfattas av taxonomin motsvarade 18%
och var framst relaterade till investeringar
i elproduktion fran karnkraft och el- och
varmeproduktion fran naturgas och kol.

Redovisningsprinciper, uppskattningar
och bedémningar

Koncernens rapportering baseras pa
samtliga enheters genomgang av aktiv-
iteterna definierade i taxonomin. | vissa
fall har redovisade vérden fordelats utifran
produktionsvolymer eller andra ldmp-

liga férdelningsnycklar. Vidare baseras
taxonomirapporteringen pa Vattenfalls
segmentsrapportering, vilket bland annat
innebér att resultatet fran prissékringar av
elproduktionen inte fordelas pa de olika
produktionsslagen. Prissakringarna redo-
visas som en aktivitet som inte omfattas
av taxonomin.

I borjan av juli 2021 avyttrades eldistribu-
tionsbolaget Stromnetz Berlin. Vattenfall
har hanfort all omsattning (3,2 miljarder
SEK), rorelsekostnader (0,1 miljarder SEK)
och investeringar (0,8 miljarder SEK) till
aktiviteten distribution av el som ingari
taxonomin.

For rérelsekostnader och investeringar
anges i taxonomiregelverket att vissa
kostnader, sé kallade kategori c-utgifter?,
kan omfattas av taxonomin. Vattenfalls
beddmning ar att dessa inte varit méjliga
att inforliva i rapporteringen utifrén de
instruktioner som publicerats fram till
31januari 2022.

Vattenfalls taxonomirapportering har
baserats péa den tolkning av taxonomi-
regelverket som gjorts fram till och med
31januari 2022. | takt med att praxis
utvecklas kan redovisningsprinciperna
komma att behdva uppdateras.

Omsittning, rorelsekostnader och investeringar under 2021 enligt taxonomiredovisningen:

Omsittning

180

miljarder SEK

B Omfattas av taxonomin, 39%

[ Omfattas inte av taxonomin, 61%

Rorelsekostnader

8

miljarder SEK

. Omfattas av taxonomin, 61%

[ Omfattas inte av taxonomin, 39%

2 Av totala investeringar har 32% finansierats genom grona obligationer, se Investerarrapport grona obligationer, sid 27.
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Investeringar?2

25

miljarder SEK

B Omfattas av taxonomin, 82%

[ Omfattas inte av taxonomin, 18%
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Marknader och regelverk

Marknader
ochregelverk

2021 var EU-lagstiftningens ar. | juli antogs den europeiska klimatlagen med ett
bindande mal om att uppna klimatneutralitet till 2050. Framtagandet av detaljerna
i EU:s taxonomireglering samt kraftigt stigande el- och branslepriser under andra
halvaret gav upphov till en debatt kring Europas framtida energimix.
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Marknader och regelverk

Turbulent ar pa europeiska marknader
Medan ekonomin blev lidande av restrik-
tioner till foljd av covid-19 under 2021 fort-
satte fornybara energikéallor som vind- och
solkraft att vaxa snabbt och elbilar satte
nya foérsaljningsrekord. Miljéteknik boérjar
bli ett betydande investeringsomrade.
Internationella samarbeten och konkur-
rens har 6kat ytterligare. Samtidigt skot
energipriserna i hdjden, framst drivet av
priserna pa naturgas och kol. Parallellt med
detta nadde prisvolatiliteten nya hojder till
foljd av en svar balans mellan tillgédng och
efterfragan och den vaderberoende pro-
duktionen av férnybar el.

Debatt om elmarknadens utformning
Stigande gas- och elpriser ledde till en het-

sig debatt pa EU-niva och nationell nivd om

hur den negativa paverkan skulle begran-
sas for kunder och industri. Vissa lander,
bland annat Frankrike och Storbritannien,
inforde pristak for detaljhandelskunder pa
gas- och elrdkningar.

Andra marknader, som Danmark, Tysk-
land och Nederlanderna, har avstatt fran
ytterligare reglering for att inte aventyra
principerna for den fria el- och gasmarkna-
den. Andra dtgarder som elskatteavdrag
och ekonomiskt stdd till konsumenter har
foreslagits for att mildra de héga energi-
rakningarna. EU-kommissionen stod emot
pressen att ingripa och hanvisade natio-
nella politiker till verktyg som bland annat
skatteavdrag och subventioner. En grupp
EU-medlemsstater lyfte fram behovet av
reformer for att kunna frikoppla elpriset,
framst fran kostnaden for gas, for att for-
hindra ytterligare marknadsvolatilitet.

Okade ambitioner for utslipps-
minskningar
Efter aviseringen om EU:s gréna giv, Green
Deal, 2019 och ett ar av politiska strategier
under 2020, har 2021 varit ett EU-lagstift-
ningens ar. Inom ramen for den europeiska
klimatlagen har EU satt upp ett bindande
mal for sig sjalv om att uppna klimatneu-
tralitet till 2050. Det kraver att nuvarande
nivaer av utslapp av vaxthusgaser minskar
betydligt under de ndrmaste decennierna.
Som ett steg pa vagen mot klimatneutra-
litet har EU hojt sin klimatambition fram
till 2030 och satt upp som mal att minska
utslappen med minst 55%.

For att ligga i fas med de nya malen for
en minskning av koldioxidutslapp fram
till 2030 tog EU-kommissionen i juli 2021
fram forslag inom det s& kallade “Fit for
55"-paketet. Programmet stérker pa ett
overgripande plan atta befintliga lagar
och lagger fram fem nya initiativinom en

rad politiska omraden och ekonomiska
sektorer: klimat, energi och bransle, trans-
port, byggnader, markanvandning och
skogsbruk. Lagstiftningspaketet maste
sedan godkénnas av Europeiska radet och
EU-parlamentet.

Fokus pa sektorer dir utslépps-
minskningar &r svara

Under tiden fram till COP26, FN:s klimat-
konferens i Glasgow som holls i november
2021, starkte manga lander sina atag-
anden att sénka sina koldioxidutslapp.
Tyskland, Sverige och Skottland har
bindande mal att bli koldioxidneutrala till
2045. Frankrike, Danmark, Storbritan-
nien och Nederldnderna har nationella
utslappsmal till 2050. Tyskland beslutade
att tidigarelédgga avvecklingen av kolkraft
till 2030 i stallet for 2038. Politiska
beslutsfattare fokuserar i allt hogre grad
pa att minska utslapp fran tung industri
(cement, stal, kemikalier och aluminium)
och tunga transporter (batfrakt, lastbilar,
flyg) - sektorer dar det ar svart att fa bukt
med utslappen. | Sverige ar fokus pa att
skala upp det redan fossilfria elsystemet
for att méta okad efterfragan i takt med
att industrin och transporter elektrifieras.
En elektrifieringsstrategi ska presenteras
av den svenska regeringen i bérjan av
2022. | Storbritannien haller reglering av
fiarrvarmenat pa att introduceras for forsta
gangen (se sidorna 54-55).

EU-taxonomin skapar debatt om
Europas energimix

Under aret togs detaljernai EU:s tax-
onomireglering fram, vilket gjorde att
medlemslénderna tydliggjorde sin egen
syn pa energimixen.

1 Kalla: https://world-nuclear.org/information-library/country-profiles/others/european-union.aspx
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Manga marknader for ny karnkraft
Karnkraft som en del av en fossilfri energi-
mix i EU har stod fran ett flertal medlems-
lander, som Bulgarien, Finland, Frankrike,
Kroatien, Polen, Rumanien, Slovakien,
Slovenien, Tjeckien och Ungern, men dven
Sverige och Nederlanderna. Det betyder
inte att alla dessa lander planerar att bygga
nya karnkraftverk, men de anser att det ar
en viktig teknologi om EU ska kunna na
klimatmalen och mgjliggéra energi-
omstallningen. | nulaget bygger Frankrike,
Finland och Slovakien nya karnkraftverk
och sju medlemslénder (Bulgarien, Litauen,
Polen, Rumanien, Slovakien, Slovenien och
Tjeckien) planerar att bygga 15 nya reakto-
rer (inte nédvandigtvis hela anlaggningar)
som ska tas i drift omkring 2030".

| Sverige pagar en offentlig debatt om
huruvida det tidigare beslutet att gradvis
avveckla karnkraften ska omvarderas.
Tillstdnd fér utbyggnad av forvar av lag-
och medelaktivt avfall samt slutférvar av
anvant kadrnbrénsle beviljades i december
2021 respektive januari 2022. | Storbri-
tannien byggs ett nytt kérnkraftverk och
den brittiska regeringen stédjer i hég grad
byggnation av mer karnkraft. Den nya
regeringen i Nederlanderna har férkunnat
att de kommer att undersdéka majlighe-
terna att bygga tva nya karnkraftverk.
President Macron meddelade att han har
for avsikt att bygga sex nya tryckvatten-
reaktorer. Trots beslutet att tidigarelédgga
avvecklingen av kolkraft star Tysklands nya
regering fast vid den tidigare regeringens
beslut att avveckla karnkraft till 2022.
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Havsbaserad vindkraft central

féor omstallning

Manga marknader dar el hittills huvud-
sakligen har producerats via kraftvarme-
verk har insett att havsbaserad vindkraft
utgor en viktig del av deras framtida
energimix. Danmark, Storbritannien och
Nederlanderna hor till de lander som
redan har mycket hogt satta mal. Behovet
av ytterligare elektrifiering av industrin
kommer att leda till en enorm efterfragan
pa fossilfri el dar det mest rimliga i dags-
laget ar att den levereras i stor skala via
havsbaserad vindkraft. Att férdubbla den
installerade kapaciteten, vilket det finns
planer pa i Nederlanderna, och en 6kad
ambition i Frankrike, ndgot som rekom-
menderas av industrin, ar inte undantag
utan snarare regel och verkar vara vagen
framat. Dessutom fordubblade Tyskland
i det narmaste sina mal for havsbaserad
vindkraft till 7O GW ar 2045. Sverige har
inget mal for havsbaserad vindkraft men
Svenska kraftnat har fatt i uppdrag att ta
fram en plan fér éverféringsanslutningar
till havs. | Storbritannien &r malet 40 GW
havsbaserad vindkraft till 2030. Under
aret blev hansyn till biologisk mangfald
och visuell paverkan kopplad till expan-
sionen av férnybara energikéallor en allt
viktigare fréga pa samtliga marknader.

Biomassa féremal fér diskussion
Biomassa som framtida brénsle med laga
koldioxidutslépp har olika acceptansgrad
bland beslutsfattarna. | Nederlanderna
planerar den nya regeringen att fasa ut
biomassa och att endast tillata trabio-

Carpe Futurum, Uppsala.
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massa fran EU fram till dess. Politiker

pé andra marknader ar mer positiva till
biomassa, men motstand till teknologin ar
utbredd bland allmé&nheten pa ett flertal av
vara marknader.

Naturgasens roll i energimixen
Uppvarmningen i Sverige ar i stort sett
fossilfri. | andra geografiska omraden finns
det fortfarande ett stort beroende av gas,

i synnerhet for uppvarmning av bostader.
Att minska utsléppen fran den europeiska
byggsektorn kommer att ta tid och kostna-
derna kommer att bli betydande. Politiskt
fokus péa sektorn har 6kat for att paskynda
6vergangen och hamnaiilinje med EU och
Storbritanniens utslappsmal. Ytterligare
finansieringsprogram inférdes under 2021
for att hjalpa sektorn att stalla om till lagre
koldioxidutslapp. Ett flertal olika teknolo-
gier star till buds for de politiska besluts-
fattarna, som fjarrvarme fran héllbara
kallor, varmepumpar (hybrid) samt fossilfri
gas och vatgas. Hallbara kallor for fjarr-
varme, sdsom geotermisk energi, eldrivna
varmepannor och spillvdrme fran datacen-
ter ar aktuella. Ofta arimplementeringen
av dessa tidskravande. | Frankrike haller en
ny certifieringsmekanism pa att tas fram
for att stodja biogasutvecklingen.

Okad reglering av vitgas

En ny EU-strategi for vatgas lanserades i
mars 2021, med fokus pa fossilfri vatgas.
Politiska beslutsfattare pa Vattenfalls
marknader har under 2021 tagit fram
program och fardplaner for att 6ka vatgas-
produktionen och stérka transportinfra-
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strukturen. Det har tagits fram riktlinjer i de
nationella energi- och klimatplanerna for
att framfér allt gora vatgas till ett alternativ
fér 2030-talet. | Storbritannien ingar nu
flyg och sjofart i utsléappshandeln och
EU-kommissionen har ocksa lagt fram ett
forslag om att inkludera sjofartssektorn
fran och med 2026 i EUs utslappshan-
delssystem, dar flygsektorn redan ingar
sedan tidigare. For att integrera nya sekto-
rer krédvs mycket kapital och en blandning
av offentlig och privat finansiering. Elektri-
fiering sesii allt hogre grad som avgérande
for att minska koldioxidutslappen i hela
ekonomin. Nar direkt elektrifiering inte ar
mojlig kommer fossilfri vatgas in i bilden,
vilket framgar i de olika vatgasstrategierna.
| Frankrike utgdr vatgas en stor del av
regeringens aterhamtningsplan med inves-
teringar pa 6ver 7 miljarder EUR till 2030.

Ramverk for koldioxidavskiljning

och lagring (CCS)

Bade EU och Storbritannien ar positiva

till den roll som CCS kan spela i genom-
forandet av energiomstallningen. Sverige
planerar att introducera en styrmekanism
for att stddja bio-CCS (bioenergi-CCS). Det
kommer designas som en omvand auk-
tion, dar den som lagger det lagsta budet
far kontrakt om en viss méngd negativa
utslapp under en viss tid. Den forsta
omvanda auktionen planeras till 2022
och finansieringen ingér i regeringens
budgetférslag fér 2022. Aven Tyskland,
som tidigare varit kritiskt mot CCS, har
meddelat att landet kommer att utforska
CCS-alternativ i framtiden.
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En harfin balans

Trots ett brett stod for ambitiésa klimatmal har lokalt motstand mot energi-
infrastruktur 6kat, liksom langden pa tillstandsprocesserna. Omstéliningen
till ett fossilfritt samhalle innebar férandringar for oss alla, vilket krédver samsyn
da vi maste agera klokt och maste goéra det nu.

Intervjuad fér denna artikel Europa star infor
en ndédvandig
omstallning av
samhallet som
ar lika genomgri-
pande som den
industrilla revo-
lutionen. Dess-
utom maste den
implementeras
inom loppet av
20 ar utan att gora avkall pa demokrati,
aganderatt och moderna miljélagar.
Vibehoéver mycket mer fossilfri elpro-
duktion, utdkad natkapacitet samt mer
flexibilitet - och férandringen kommer
utan undantag att paverka oss alla. Dar-
for méste samhallet hitta en systematisk
metod for att balansera mellan de olika
intressen som uppstar nar vindkraft-
verken hojer sig 6ver tradtopparna.

Som ett stort energibolag har
Vattenfall en paverkan pa klimatet och
darmed ett ansvar for att bidra med
I6sningar i omstallningen.

Peter Takacs
Vattenfall Public and
Regulatory Affairs

Starkt stod for atgarder men
motstandet vaxer

Statistik visar att © av 10 personer pa
Vattenfalls stérsta marknader ar posi-
tiva till mer ambitidsa mal fér fornybar
energi, och 8 av 10 vill se storre offentligt
finansiellt stod for omstallningen till
ren energi. Men dven om det finns ett
starkt stod for klimatprojekt verkar
motstandet mot energiinfrastruktur-
projekt 6ka pa alla marknader och rér

allt frén installation av sol- och vindkraft
till elnatsinfrastruktur. Motstandet kan
potentiellt &ventyra mdjligheterna att
na klimatmalen.

- Att skapa forstaelse och stod hos
allmanheten fér behovet av nédvandig
energiinfrstruktur ar viktigt for att majlig-
gora energiomstallningen och na klimat-
malen, séger Peter Takacs fran Vattenfall
Public and Regulatory Affairs’. Intressant
nog visar undersokningar att ménniskor
som redan bor nara vind- och solkrafts-
parker eller karnkraftsanlaggningar ar
mer positiva till att bo bredvid dessa
jamfort med méanniskor i allmanhet.

Ett stort dilemma

- Motstéandet mot energiinfrastruktur

ar ett stort dilemma fér hela energiom-
stéllningen och hela vart bolag ar berort
av denna utmaning, understryker Peter
Takacs. Fokus ligger ofta pa accep-
tansen kring projektetens lokalisering.
Men minst lika viktigt for att uppratthalla
den nédvandiga takten i energiomstall-
ningen ar att finna stdd hos politiska
beslutsfattare, finansmarknader och
allmanheten (eller support) for olika
teknikval. Trenderna kring motstanden
ar aven snarlika for alla vara affarsomra-
den och marknader men I6sningsalter-
nativen ar inte alltid de samma, forutom
vikten av en tidig dialog och starkta rela-
tioner med lokalsamhallet, markagare
och myndigheter.

Samégande, lokala leverantorer

och fladderméss

Den installerade kapaciteten av vind-
kraft forvantas att mer an férdubblas
under en tioarsperiod och till och med
tredubblas pa vissa marknader. Med en
séddan enorm utbyggnad gér det inte att
undvika att det synsilandskapet vilket
kan leda till protester. For att hantera
detta utvecklas vindkraftsparkernai
mojligaste méan i ndra samarbete med
lokalsamhallen och intressenter, som

i vissa fall ocksa blir delagare i anlagg-
ningen. For att stodja lokalsamhallen
bor lokala leverantorer goras delaktiga.
For vindkraftsparken Prinses Ariane i
Nederlédnderna (se informationsrutan
nedan) har vi aktivt samarbetat med
myndigheterna kring utformningen och
tagit hansyn till séval verkens synlighet
som dess paverkan pa fladdersmoss.

Samhallet behéver elnat och hotade
arter behoéver naturliga miljéer

Aven nar elnatsoperatérer bygger nya
kraftnat stoter de ofta pa starkt lokalt
motstand som inte vill ha luftledningar
placerade pa sin mark ellerinom syn-
hall fran sina hem. Dessutom finns det
manga intresseorganisationer som
bedriver kampanijer for att halla vissa
naturomraden ororda. | kraftlednings-
korridorer tar dock Vattenfall exempel-
vis hansyn till bevarandet av den bio-
logiska mangfalden genom att skapa
naturliga miljéer fér utrotningshotade
eller séllsynta arter.

Fundament under mark och skydd av fladdermédss

Vid den storsta landbaserade vindkraftsparken i Nederlanderna,
Prinses Ariane, har fyra av de 82 vindkraftverken installerats i en skog
som anvands som rekreationsomrade av tusentals besodkare varje ar
och dér det finns stor artrikedom.

- For oss var det av stor betydelse att ha ett sa ndra samarbete som
mojligt med skogsforvaltaren for att sékerstélla att vindkraftverken
verkligen smaélter in i omgivningen och att var verksamhet har sa lite
paverkan som mojligt pa skogens besodkare, sdger Ruben Linden-

burg, chef for Construction Management inom affarsomrade Wind
och tidigare projektledare vid anldggningen.

- Bland annat har vi lagt fundamenten for var och en av de fyra
turbinerna inne i skogen under jord och med gréas 6ver, berattar
Ruben Lindenburg och férklarar dven att det har varit viktigt att
skydda skogens djur- och véxtliv. Vi har installerat ett avancerat sys-
tem for 6vervakning av fladdermdss for att undvika kollisioner med
vindkraftverken. Systemet 6vervakar faktorer som luftfuktighet och
vindstyrka, och sténger av turbinerna under de tider det ar optimalt
for fladdermodssen att flyga.

1 Den 1januari 2022 gick Peter Takéacs over till Vattenfall Eldistribution till en tjanst som ansvarig for kundrelationer, energiintensiva industrier.
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Den landbaserade vindkraftsparken Prinsessan Ariane i Nederlanderna.

Utifran ett samhallsekonomiskt pers-
pektiv ar det dock av yttersta betydelse
att lokala kommuner frigér mark fér
utbyggnad av elnatet. P4 samma satt
som att tillstdndsprocesserna for

nya elnat maste kortas radikalt for att
mojliggdra fér alla de féretag som vill
elektrifiera sina processer och for att
vindkraftsparker och solkraftsanlagg-
ningar ska kunna anslutas till elnatet
(se sidorna 58-59).

Vattenkraftens miljépaverkan
Peter Takacs igen:

- Vattenkraften har utan tvekan en
stor paverkan pa dlvarna och naturen
runtomkring, s& den inneboende kon-
flikten mellan energiproduktion, lokal
miljé och klimathansyn maste beaktas
varsamt for skapa en gemensam for-
staelse. En I6pande dialog och olika
samarbeten pagar exempelvis med
samerna i norra Sverige, och det bedrivs
omfattande forskning om vilken paver-
kan vattenkraften har pa den biologiska
mangfalden och hur negativ paverkan
kan minskas.

Fjarrvarmens klimatférdelar

P& marknader dar konsumenterna ar
tveksamma till att ga over till centralise-
rade varmesystem, som Storbritannien
och Nederlanderna ar det viktigt att lyfta
fram fjarrvarme som ett hallbart satt att
minska koldioxidutslapp i storstadsom-
raden. Detta for att gora klimatférdelarna
tydliga med fjarrvarme genom fossilfri

"Miljén och klimatfériandringar” &r en av de viktigaste fragorna

som EU stér infor just nu.

(utvalt bland 15 olika alternativ) (2020/2021)

varmeproduktion, och pa sa satt for-
hoppningsvis kunna évertyga skeptiker
som i manga fall bara ser fjarrvarme som
ett centralt monopolsystem. | Nederlan-
derna har vi sett hur politikernas syn pa
biomassa har vants fran positiv till nega-
tiv pa grund av protester. Varmeanlagg-
ningar ligger ofta i storstadsomraden,
och i Berlin har vi ett flertal storstadsi-
nitiativ for biologisk mangfald, sdsom
urbana tradgardar for lokalsamhallen
runt varmeanlédggningarna (se sidan 76).

Professionalisering av motstandet
Den sé kallade NIMBY-effekten - "not in
my backyard” - ar ett allvarligt hot mot
implementering av nya projekt och far
inte tilldtas eskalera till en forlamande
BANANA-effekt ("build absolutely
nothing anywhere near anything”, dvs.
bygg absolut ingenting néra nagonting).
Protester och problem med acceptans
har alltid funnits inom energiomradet.
Samtidigt som en del lokalsamhallen del-
tar i konstruktiva dialoger ser vi ocksé en
oroande trend att dagens protester och
diskussioner blir alltmer aggressiva.

- Vihar en del exempel fran var egen
verksamhet, dar medarbetare arradda
att besodka anlédggningar utan saker-
hetspersonal, dér medarbetare har blivit
hotade pa natet och fatt sina bilar van-
daliserade nar dessa statt pa bolagets
parkeringsplatser, forklarar Peter Takacs.

- Internet och sociala medier har
gjort det lattare att sprida hatiska bud-
skap och hota manniskor, och ett fatal

Marknader och regelverk

personer pa internet kan i omvarldens
6gon fa motstandet att framsta som
betydligt storre &n det ar. Vi ser ocksa
att protestgrupper har borjat samverka
med andra grupper. De delar med sig
av erfarenheter och inspiration om olika
sétt att pa ett effektivt satt forhindra att
vara projekt genomfors.

Klimathjaltar - &ven smainsatser riknas
Det ar viktigt att forsta att situationen for
klimatet ar kritisk, men det ar minst lika
viktigt att lyfta fram positiva saker - visa
pa teknisk utveckling och belysa fordelar.

- Jag tror verkligen att manniskor vill
vara klimathjaltar, sager Peter Takacs.
Fragan ar hur vi kan synliggora deras
anstrangningar och stodja dem pa
basta satt. Manniskor kan hjalpa bade
samhallet och oss att na klimatmalen i
tid bara genom att tilldta en skymt av en
vindkraftspark vid horisonten, eller sédga
jatillenluftledning i skogen i narheten
av sina hus. Jag tror att samhallet maste
lyfta fram vikten av sma handlingar som
dessa i helhetsbilden.

THEEDIT

Las vad vara gastskribenter
Per Espen Stoknes och Knut
Ivar Karevold har att sdga om
klimatacceptansi The Edit.

[ Las The Edit

Hur viktigt dr det att den nationella regeringen satter upp

ambitiosa mal for att ka andelen férnybar energi som anvinds
ar 20307 "Summa viktigt” (2019)

Sverige
Tyskland
Nederlanderna
Frankrike
Danmark

55% Sverige

31% Tyskland

38% Nederlédnderna
24% Frankrike

43% Danmark

Standard Eurobarometer 94, vinter 2020/2021, sidan 21-23
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Storbritannien

92%
89%
91%
91%
97%
94%

Special Eurobarometer 490, Report - Climate change, sidan 80 (2019)
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Rorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet
fordelad pa koncernens rérelse-
segment: Customers & Solutions,
Power Generation, Wind, Heat och
Distribution. Rérelsesegmenten foljer
affarsomradenas organisatoriska
struktur, bortsett fran segmentet
Power Generation som ar indelat

i affarsomradena Generation och
Markets.

Antal anstilldal

3213

Customers & Solutions

7 260

Power Generation

1279

Wind

3126

Heat

2 366

Distribution

2731

Ovrigt2

1 Heltidstjanster.

2 Avser huvudsakligen alla koncernstaber
(Staff Functions) samt stodfunktioner
(Shared Service Centres)

Customers & Solutions

Ansvarar for forsaljning av el, gas och
energitjanster liksom av laddnings-
I6sningar for elfordon.

En av marknadsledarna i Sverige
med nastan 900 00O elavtal.

En av marknadsledarna i Neder-
landerna med 4,6 miljoner el- och
gasavtal.

Totalt 4,3 miljoner el- och gasavtal

i Tyskland med en ledande stéllning
som elleverantér i Berlin och
Hamburg.

Utmanarposition i Danmark, Finland
och Frankrike vad géller férsaljning
av el ochi Frankrike aven av gas.
Driver 28 700 laddpunkter for
elfordon i Sverige, Tyskland och
Nederlanderna.

2349

Underliggande rorelseresultat,
MSEK

7%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

Power Generation

Ansvarar for Vattenfalls vatten- och

karnkraftsverksamhet, serviceverk-

samhet for underhallstjanster samt
optimering och tradingaktiviteter,
inklusive vissa stora féretagskunder.

e Driver en portfolj med 5,5 GW
karnkraftskapacitet och 11,5 GW
vattenkraftskapacitet i Sverige,
Finland och Tyskland.

e Enav Europas storsta producenter
av fossilfri el med 40,4 TWh fran
karnkraft och 40,9 TWh fran
vattenkraft under 2021.

e Levererar professionella
optimeringstjénster och
marknadsaccess, ledande aktér
inom ravaruhandel samt pa
marknaden for energikdpsavtal
(PPA) i nordvastra Europa.

19 334

Underliggande rorelseresultat,
MSEK

60%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Wind

Ansvarar for utveckling, konstruktion
och drift av Vattenfalls vindkrafts-
parker samt for storskalig och decen-
traliserad solkraft och batterier.

e Enavde stdrsta producenterna av
havsbaserad vindkraft i varlden.

e Enavde stdrsta producenterna av
landbaserad vindkraft i Danmark
och Nederlédnderna.

e 11,2 TWh el fran vindkraft under
2021.

e Stark projektportfolj inom vindkraft,
med 2,7 GW under konstruktion
och 3,6 GW i ett framskridet
utvecklingsskede.

e Foregangare nar det galler inno-
vativa l6sningar inom solkraft och
batterier, sésom samlokalisering
med vindkraftsparker och delad
infrastruktur.

7 866

Underliggande rorelseresultat,
MSEK

24%

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Heat

Ansvarar for Vattenfalls varmeverk-
samhet (fijarrvdrme och decentrali-
serade l6sningar) samt gaseldade

kondenskraftverk.

e Enav Europas ledande leverantorer

av fjarrvarme i storstadsomraden
med 1,8 miljoner slutkunder.

¢ Djupgaende samarbeten med
stader for att bidra till deras mal om
minskning av koldioxidutslapp, vil-

ket stodjs av erfarenhet fran tidigare

projekt med uppfyllda utslappsmal.

e Produktion- och distributions-
system for vérme anvénds som
plattform for att integrera andra
energildsningar, till exempel fjarr-
kyla, laddlésningar for elfordon,
vind- och solkraft.

-343

Underliggande rorelseresultat,
MSEK

-1%

Andel av det underliggande
rOrelseresultatet
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Distribution

Ansvarar for Vattenfalls eldistribu-
tionsverksamhet i Sverige och
Storbritannien.

e Ledande operatdr av regionnati
Sverige och bland de tre storsta
aktorerna inom lokalnat i Sverige.

e Cirka1000 OOO féretags- och
privatkunder i Sverige.

e Enhet for att driva och aga nya nat
i Storbritannien startades 2017.
Verksamheten har ett 40-tal kon-
trakt inklusive en av de storsta helt
elektriska utvecklingsomradena i
Storbritannien, Edinburgh Park.

3152

Underliggande rorelseresultat,
MSEK

»

10%

Andel av det underliggande
rOrelseresultatet

37



Rorelsesegment

Rorelsesegment

Customers

& Solutions

Verksamhet

Vattenfall Customers & Solutions levererar el och gas samt
energildsningar till privat- och foretagskunder. Verksamheten
har totalt 10,5 miljoner kundavtal i Europa. Vattenfall ar en av
marknadsledarna inom segmentet privat- och féretagskunder
i Sverige (nastan 900 00O elavtal). Nederlanderna (4,6 miljo-
ner el- och gasavtal) samt Berlin och Hamburg. | Tyskland har
vi totalt 4,3 miljoner gas- och elavtal. | Danmark, Finland och
Frankrike ar vi en utmanare inom forséljning av el, och i Frankrike
aven av gas. Vi har sammanlagt 28 700 laddpunkter for elfor-
don. Vi erbjuder ett brett urval av decentraliserade I6sningar
pa de flesta av vara marknader och &r genom vart dotterbolag
Feenstra en av de storsta leverantérerna av energilésningar i
Nederlanderna.

Affarskontext

Kunder efterfragari allt hogre grad fornybar energi och har dven
boérjat forandra sina beteenden. Under 2021 gjorde 85% av kon-
sumenterna i Storbritannien? minst en livsstilsférandring for att
gora den mer hallbar, medan en av fem valde transporter med
lagre koldioxidutslapp eller gick over till férnybar energi. Konkur-
rensen om kunderna hardnar och det &r flera marknadsaktorer
som i likhet med oss har satt upp ambitioner om nettonollutslapp
och ett fossilfritt liv. Vi ser ocksé en hogre grad av elektrifiering

av samhallet, vilket skapar mojligheter inom laddlésningar for
elfordon, varmeldsningar samt minskning av koldioxidutslapp
inom industrin. | takt med att anvandandet av laddlésningar for
elfordon 6kar pé alla marknader har storre oljebolag och andra
konkurrenter gett sig in pd omradet, vilket har 6kat konkurrensen.
Under andra halvaret 2021 har priserna pa naturgas och el skjutit
i hojden, vilket har inneburit svarigheter for manga kunder liksom
for motparter inom var sektor.

1 Deloitte Sustainable Consumer, mars 20271, Storbritannien.
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Nyckelfakta

2021 2020
Nettoomséattning (MSEK) 106 560 86298
Extern nettoomséattning (MSEK) 102 300 84661
Underliggande rorelseresultat® (MSEK) 2349 2146
Elférsaljning (TWh) 96,1 95,8
- varav privatkunder 26,8 26,3
- varav aterforsaljare 7.9 8,0
- varav foretagskunder 61,4 61,5
Gasforsaljning (TWh) 56,0 52,1
NPS, Net Promoter Score, absolut2 +10 +7

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

2 NPS viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% fran Heat. For definition, se fotnot under

Utevckling under 2021 nedan.

Rorelsesegment

Nettoomséattningen 6kade med 23% jamfért med 2020.
Det underliggande rorelseresultatet 6kade med 9% framst
till foljd av fler kunder samt lagre genomsnittlig temperatur
i Nederlanderna och Tyskland. Det har varit kallare vader pa
flera av vara marknader, framst under forsta halvaret. Detta
paverkade elforsaljningen positivt, framst i Norden men det
bidrog aven till 6kad férséljning av gas i Nederlanderna och
Tyskland. Jamfért med arsslutet 2020 6kade den totala
kundbasen med 3,7% till 10,5 miljoner kontrakt.

Utvecklingunder 2021

Vi har fortsatt att utveckla var portfolj for
att stédja kundernai deras energiomstall-
ning. Elmixen till vara konsumenter i Neder-
landerna nadde 2021 en andel pa 80%
férnybara kallor av nederlandskt ursprung’.
Det gor oss till en av de leverantérer med
hégst andel nederlandska férnybara kéallor
pa privatkundsmarknaden. Vi erbjuder
aven biogas till vara privatkunder i Neder-
landerna och ett liknande erbjudande ar
under utveckling i Tyskland. | Sverige ar var
elmix till privatkunder helt fossilfri.
Expansionen av laddlésningar fér
elfordon har fortsatt med ett flertal nya
initiativ och samarbeten. Vi driver 28 700
laddpunkter, en 6kning med nara 30%
fradn 2020. Vattenfall inledde samarbeten
med Coca-Cola, Deutsche Telekom,
elvarugrossisten Elektroskandia Sverige
AB och bilaterférsaljaren Louwman Group.
Viborjade framgangsrikt erbjuda vagg-
monterade laddboxar kopplat till féornybara
elavtal till vara privatkunder i Tyskland. Vart

publika laddnétverk i Stockholm fortsatte
att byggas ut. | Nederldnderna utrustade
Vattenfall 80 offentliga laddpunkter med
ny flexibel programvara som styr ladd-
hastigheten for elfordon. Det bidrar till att
avlasta natet och mojliggor fér integrering
av mer fornybar el i framtiden. Tillsammans
med Amsterdams stad och byggbolaget
Heijmans har Vattenfall installerat ett
batteri som kan ladda upp till 16 elfordon
samtidigt vilket mojliggdr snabbare ladd-
ning under de timmar da efterfragan ar
som storst.

I november lanserades ett nytt var-
mepumpsystem med hég temperatur i
Nederléanderna. Det kan erséatta gaseldade
varmepannor utan att kréva storre inves-
teringar i ett byte av varmeleveranssystem
(radiatorer) och storskalig isolering.

Vart absoluta NPS-varde' var +10 jamfort
med +7 féregaende ar. Vara kunder varde-
satter problemfria leveranser, ett brett
digitalt kundserviceerbjuande samt flexibla

16sningar vid ekonomiska svarigheter. Alla &r
aspekter dar Vattenfall har ett tydligt fokus.

Under 2021 atog vi oss att gora ytter-
ligare investeringar i att skydda vara
kunders datasekretess genom férbattrade
datasékerhetsstandarder. Vifortsatte
ocksa att utvardera hallbarhet och etisk
praxis i var leverantorskedja, och valde att
samarbeta med leverantdrer som stodjer
de riktlinjer vi identifierat som viktiga,
sasom att sékerstélla dragliga arbets-
forhallanden och arbete med cirkularitet
och klimataspekter.

T NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att mata
kundlojalitet och for att forsté kunders uppfattning av
Vattenfalls produkter och tjanster. Vardet viktas 80%
frén Customers & Solutions och 20% fran Heat vilket
motsvarar var kundsammansattning.

Vattenfall har satt upp ett mal att
driva 0,5 miljoner laddpunkter till
2030 for att darmed ytterligare
mojliggora elektrifieringen av
transporter och minska utslappen
av avgaser i storstadsomradena.

Strategi ochmal

Customers & Solutions verksamhet siktar
pa att vara en partner i vara kunders
energiomstallning och en féregangare
inom reducering av koldioxidutslapp.

| vart arbete med att leda kunderna genom
omstallningen utvecklar vi kapacitet for

att expandera till nya marknader som vaxer
fram som en del av energiomstéllningen,
samtidigt som vi behaller vart kundfokus
och erbjuder den basta kundupplevelsen.
Vi erbjuder en méngd olika smarta, data-
drivna och decentraliserade energil6s-
ningar och tjanster till privat- och fére-
tagskunder och kommer att utoka vart
erbjudande i hela vardekedjan.

Vidrar nytta av Vattenfalls fossilfria
elproduktion och erbjuder en diversifierad
ravaruportfolj som tacker in fossilfri el
och certifierade miljévarudeklarationer
(EPD)". For att behalla konkurrenskraften
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fokuserar vi pa att utoka var kundbas
samtidigt som vi arbetar med att minska
vara kundkostnader. Vattenfall stravar efter
att optimera kundupplevelsen genom

att paskynda digitalisering samt att
erbjuda paketlésningar och integrerade
I16sningar. Vi har som mal att under 2023
erbjuda 100% ursprungscertifierad el fran
Nederlédnderna till privatkunder i landet.

I Nederlanderna erbjuder vi biogas och
har utvecklat innovativa och prisvarda
varmeldsningar som ersatter gaseldade
varmepannor. Dessa kommer att dven
erbjudas till vara kunder i Tyskland. Utéver
detta stravar vi efter att vara den ledande
operatdren av laddstationer i nordvéstra
Europa, for att stodja elektrifieringen av
transporter.

1 https://groupvattenfall.com/who-we-are/sustainability/
environmental-responsibility/sustainable-resource-use

Planerade aktiviteter

e Balanserad tillvaxt inom el- och
gasforsaljning, bade organiskt och
oorganiskt.

o Erbjuda fossilfri el och utveckla var
portfélj av energildsningar for att
mojliggora energiomstallningen pa
véara kontinentala marknader, inklusive
biogas, vérmepumpar och andra
energilésningar.

e Expandera erbjudandet inom flexibili-
tet, inklusive lagringslésningar, for att
ge kunder kontroll 6ver hur och nar de
férbrukar energi samt minska deras
kostnader och integrera decentralise-
rad energi.

e Expanderatill 6ver O,5 miljoner ladd-
punkter till 2030.

o Fortsatta vart arbete inom ramen for
Energy Poverty Initiative och vidare-
utveckla system for kunder som har
svarigheter att betala sina rakningar.
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En halv miljon

laddpunkter 2030

Intervjuad fér denna artikel

Tomas Bjoérnsson
Chef E-mobility

THEEDIT

Las vad var gast-
skribent Stefan
Ytterborn har att
saga om framtiden
for eldrivna trans-
porteri The Edit.

[ Read The Edit
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Under de ndrmaste decennierna kommer Vattenfall investera miljarder i
ny fossilfri elproduktion. Dessutom finns ambitionen att 2030 driva driva
fem ganger fler laddpunkter for elfordon &n 2020. Totalt blir det en halv

miljon enheter.

Elektrifiering av transporter ar ett mycket tydligt
satt for Vattenfall att bidra till ett fossilfritt liv

for vara kunder. Den forvantade tillvaxten for
eldrivna transporter kan hjalpa transportsektorn
att minska koldioxidutsléappen éver hela varlden
med 50% under de nédrmaste tio &ren och aren
viktig del i att nd malet med en global uppvarm-
ning pa hogst 1,5 grader.

- Medan det for tio &r sedan fortfarande fanns
en stor osakerhet kring eldrivna fordon réder
detidagingen tvekan om att framtiden for
transporter ar elektrifierad. Bara det gor att det ar
naturligt for oss att stodja vara kunder. Men det
handlar inte bara om att sélja kilowattimmar, det
handlar om att gora laddningen sa problemfri
som mojligt fér kunderna. Kundperspektivet ar
alltid centralt i den har processen, séger Tomas
Bjornsson, chef for Vattenfalls verksamhet inom
laddlésningar for elfordon.

Komplexa projekt

Laddlésningar for elfordon beror inte bara
Vattenfalls 6ver tio miljoner privatkunder - fére-
tagsmarknaden ar ocksa viktig. Tomas Bj6rns-
son fortsatter:

- De flesta nya elbilar &gs av foretag och det ar
har vi som energibolag kan sticka ut. Det handlar
inte bara om att installera en laddare pa vaggen,
utan ocksa om att hantera stora och komplexa
infrastrukturprojekt, rulla ut 10, 50 eller 100
laddpunkter pa ett och samma stalle eller till och
med tusentals pa flera olika platser med olika
kontor.

Vattenfall maste na ut till foraren eller den som
ar ansvarig for bilparken i samma stund som de
koper en laddstation eller en vaggdosa, vilket
vanligtvis &r nar de kdper bilen.

- Darfor ar det viktigt med samarbeten med
biltillverkare och biluthyrningsféretag. Om du
tillexempel képer en eldriven Hyundai i Neder-
landerna far du ett erbjudande om rabatterat
pris pa en laddare fér hemmabruk, med smart
styrning och ett gynnsamt elavtal, forklarar
Tomas Bjérnsson.

Hitta location partners

Inom ramen for att uppna ambitionen med en
halv miljon laddpunkter till 2030 séljer Vattenfall
laddIésningar till privat- och foretagskunder och
investerar dven i offentliga laddstationer.
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- Vi behdver hitta samarbetspartners
som erbjuder tjanster som kunderna
kan anvdnda medan de laddar bilen.
Restauranger, snabbmatskedijor,
stormarknader och s4 vidare, som vill
erbjuda sina kunder laddning, men
som inte har infrastruktur som sin
huvudverksamhet. Det ar nagot alla
vinner pa - saval kunder som vi och
vara samarbetspartners.

Under de narmaste tio aren kommer
industrin for laddIésningar for elfordon
att 6verga fran att bygga laddstationer
till att optimera anvandandet av ladd-
stationerna. Vattenfalls svar pa det
kan bli nya smarta laddfunktioner som
"flexibel laddning”, dar laddningen
anpassas baserat pa elpriset, begrans-
ningar i elnatet och inflédet av férnybar
energi. En I[6sning som redan anvands
i Amsterdam. Aven “fordon till nat”, dar
energi fran bilen aterfors till natet, kan
vara ett alternativ.

En lang och slingrig vag

Det finns ingen enkel vag till alla dessa
laddstationer.

- En nyligen utford studie fran Eurelectric
visade att samtidigt som elektrifieringen
av transporter kommer att krava ytter-
ligare investeringar i elnatet utgor det
bara en ensiffrig procentandel av alla de
investeringar som maste gorasi elnat de
kommande aren. Det ar sjalvklart en

utmaning som aterstar att [6sa, men
elfordon &r ocksa en del av svaret. Bil-
batterier representerar en kalla till flexi-
bel férbrukning som kan optimeras och
hjalpa ett energisystem somi allt hogre
grad bygger pa intermittenta férnybara
energikallor som vind- och solkraft,
forklarar Tomas Bjornsson.

- | Europa borde alla ha
ratt att kunna ladda sin bil.
Aven personer som bor

i lAagenhet.

Att Vattenfall har gott om rutin pad omra-
det kan bli en viktig del i utvecklingen.

- Aven har &r 16sningen till stor del att
samarbeta med vara partners och gora
laddningen enkel och bekvam fér kun-
den. Hela marknaden for laddlésningar
for elfordon ar fortfarande under utveck-
ling. Lyckligtvis ar vi en erfaren aktor
inom det har omradet och har under

en tid drivit ett av de storsta offentliga
natverken i Europa, vilket ger oss unik
erfarenhet. Vi har deltagit i utvecklingen
av manga specifika funktioner eller stan-
darder inom laddi&sningar for elfordon.
Dar ingér bland annat standardiserings-
arbete och framjande av 6ppna kommu-
nikationsstandarder inom branschorga-
nisationer som eViolin.
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Politikens roll

Det racker dock inte bara med initiativ
fran naringslivet. - Politiskt beslutsfat-
tande spelar ocksa en avgoérande roll i
att framja eldrivna transporter, sager
Tomas Bjornsson. Det viktigaste ar att
uppmuntra till kdp av elbilar eller att gora
det mindre attraktivt att &ga bensin- och
dieseldrivna bilar genom att agarna maste
betala for koldioxidutsléappen. Det inne-
fattar regleringar och licensiering pa
nationell niva. - | Europa borde alla ha ratt
att kunna ladda sin bil, &ven de som bor i
lagenhet, sa att det inte bara &ar personer
som boriradhus eller villa, eller som har
ett eget garage som far tillgang till ladd-
ning. Jag tycker att det ar oerhort glad-
jande att de europeiska direktiven faktiskt
paskyndar den har processeni allalander.

Bekvamt, enkelt och smidigt

for kunderna

Tomas Bjornsson forvantar sig att elbilar
blir normen inom de ndrmaste aren.

- Branschen maste i allt hogre grad
agera utifrdn kundernas perspektiv: hur
g6r vi det bekvamt, enkelt och smidigt
for kunderna att faktiskt ga over till
elfordon? Hur kan vi sakerstalla att kun-
den inte behoéver tanka pa vaxel- eller
likstrom, kilowattimmar eller flexibilitet,
utan bara kan ta for givet att saker och
ting fungerar? Det &r dar som Vattenfall
kan spela en avgdrande roll. ®

Bra kundbemdtande banar vagen mot en fossilfri framtid

Transporter ar ett av den fossilfria utveck-
lingens viktigaste omraden. Till ar 2030
har Vattenfall ambitionen att driva en halv
miljon laddstolpar. Vagen dit behdver
innehalla stora initiativ dar mojligheterna
att ladda elbilar blir méanga fler och far
béattre geografisk spridning, men precis
lika viktigt &r de mindre och vardagliga
féorandringarna. | bostadsrattsforeningen Ordonnansen i
Solna har Vattenfall de senaste tva aren installerat ladd-
infrastruktur i parkeringsgaraget. 23 av garagets 24 p-rutor
har férsetts med laddstolpar.

- Den sista p-rutan anvands i dagsléget bland annat for
parkering av cyklar da flera boende cykelpendlar, forklarar
Hassan Samadi, som lett Ordonnansens arbetsgrupp for
processen och ar ledamot i fdreningens styrelse.

Beslutet att ta ytterligare steg mot fossilfrihet vaxte fram
ur ett intresse att installera solpaneler pa fastighetens tak.
| december 2019 tog Hassan, pa uppdrag av styrelsen,
kontakt med Vattenfall InCharge och Peter Nystrom
pa Vattenfall B2B E-mobility och inledde processen.
InCharges laddlésning inkluderade samlad entreprenad i
vilken Vattenfall har hand om hela anldggningsarbetet och
support pa bade administrativa och tekniska omraden.

- Det blev valdigt bra fran forsta borjan, berattar Hassan
Samadi. Peter och tekniska sakkunnige Erik Nylund hade
bada ett enkelt sprak kring for- och nackdelar och var

Hassan Samadi
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valdigt flexibla. Om vi hade kvéllsmoéten i arbetsgruppen,
kunde béda delta och svara pa vara fragor.

Det goda kundbemotandet var en viktig del i att instal-
lationen, &ven om den tagit tva ar, aldrig k&dndes utdragen
eller kranglig.

- Det har funnits ett enormt tadlamod nar vi har haft fragor
och svaren har alltid varit konkreta och pedagogiska. Peter
och Erik har bérjat fran grunden, tappt till vara kunskaps-
luckor och presenterat férdelarna med att investera i
laddstolpar i allmanhet och Vattenfall InCharges ladd-
16sning i synnerhet.

Aven om installationen nu &r avslutad har kontakten
mellan Ordonnansen och Vattenfall inte upphort, vilket
bidragit till den positiva upplevelsen.

- Att vi inte blev dvergivna sa snart arbetet blev klart
har varit viktigt. Tilliten till Peter och Erik ar stor. Viinom
styrelsen har, vid behov, kunnat kontakta dem och fatt
vagledning och administrativ supporti en vanlig och
generos anda.

Nar processen forst inleddes for tva ar sedan fanns det
de i féreningen som var skeptiska. Sa ar det inte langre.

- Vi har fatt valdigt bra respons fran manga i féreningen.
En mycket viktig del har varit att medlemmarna har insett
hur snabb och smidig installationen varit nar den val kom
i gang. Allt fler av mina grannar pratar nu om att skaffa el-
eller hybridbil.
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Verksamhet

Roérelsesegmentet Power Generation ar indelat i affarsom-
radena Generation och Markets. Affarsomrade Generation
har vattenkrafts- och karnkraftstillgdngar i Norden och
Tyskland. Affarsomrade Markets har till uppgift att maxi-
mera vardet av Vattenfalls portfolj och reglera, sakra, képa
in och salja Vattenfalls och tredje parters tillgdngar och
férsaljningspositioner.

Under 2021 producerade segmentet Power Generation
sammanlagt 81,3 (79,0) TWh el fran vatten- och karnkraft.
Vattenfalls totala installerade vattenkraftskapacitet om
11475 MW genererade 40,9 TWh (39,7) el. Vid arsskiftet var
Vattenfalls nordiska vattenmagasin fyllda till 65% (82%),

vilket ar 6 procentenheter dver normal nivd. Den sammanlagda

installerade kapaciteten inom kérnkraft var 5 475 MW och
produktionen uppgick till 40,4 (39,3) TWh.

42

Affarskontext

Med en 6kande andel oregelbunden elproduktion far vatten- och
karnkraft, som ar de tva viktigaste storskaliga reglerbara fossilfria
produktionssatten, mer konkurrens inom energiférsdrjningen
men blir samtidigt an mer vardefulla for att sékerstalla stabiliteten
i energiomstallningen. Detta skapar affarsmadjligheter for energi-
lagring och en reglerbar fossilfri elproduktion.

Brister i dverforings- och lagringskapacitet pa elmarknaden
leder periodvis till mycket hoga prisskillnader mellan olika
regioner samt perioder med hog respektive lag balans mellan
tillgdng och efterfragan. Investeringar i bade 6verféringskapacitet,
lagring och flexibel energiproduktion och -férbrukning kommer
att vara avgorande for att minska koldioxidutsléappen i energisys-
temet. Digitalisering ar ocksa en viktig faktor for att frigora den
fulla potentialen av flexibel energiproduktion och -férbrukning.
EU-kommissionen arbetar pa en handlingsplan for digitalisering
av energisektorn for att stodja omstallningen till ett mer val-
fungerande, smart, integrerat och renare energisystem.
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Nyckelfakta

2021 2020
Nettoomséattning (MSEK) 126 318 90133
Extern nettoomsattning (MSEK) 40312 36597
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 19334 14670
Elproduktion (TWh) 81,3 79,0
Elférsaljning (TWh) 22,2 20,0
- varav aterforsaljare 17,5 17,9
- varav féretagskunder 4,7 2,1

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelsesegment

Nettoomséattningen 6kade med 40%. Det underliggande
rOrelseresultatet 6kade med 32% framst till foljd av 6kad
produktion fran bade vatten- och karnkraft, hdgre bidrag fran
pumpkraft i Tyskland tack vare fordelaktiga priser samt hégre
realiserat tradingresultat. Det erhallna priset i Norden var pa
samma niva som 2020, delvis paverkat av stora prisskillnader
mellan elomraden i Sverige. Ett lagre genomsnittligt sakrings-
pris motverkades av ett hogre spotpris efter en kraftig upp-
gang av elpriset, framforallt under arets andra halft.

Utveckling under 2021

Vattenkraft

Vattenkraftskapaciteten har utdkats
genom upprustning och uppgradering

i kombination med avbrottsoptimering.
Detta har mgjliggjort en 6kning av tillgang-
lig vattenkraftskapacitet med 600 MW
jamfért med 2016.

Lénsamheten i Vattenfalls pumpkraft-
verk i Tyskland har férbattrats efter en
storre dversyn. Under detta &r med extremt
volatila priser har anlaggningarna visat sin
affarsmassiga fordel.

En ny damm bérjade byggasii Lilla Edet
for att framtidssékra vattenkraftsproduk-
tionen i Gota alv. Den gamla dammen ar
6ver 100 ar och ska ersattas med en ny
damm med fyra betydligt storre 6versvam-
ningsluckor for att sakerstalla att framtida
férvantade hogre vattenfloden i dlven kan
hanteras. En ny typ av betong som har
tagits fram av Vattenfall kommer att anvan-
das, vilken innehaller mindre cement och
darmed kan minska koldioxidutslappen
med upp till 25%.

Karnkraft
Den genomsnittliga tillgangligheten var
84,8% (76,4%) fran vara fem enheteri

Sverige. Det arliga underhallet av Ringhals
3 forlangdes med tva manader till foljd av
skador pa ett bransleelement i samband
med underhallsarbete. Kérnkraftsproduk-
tionen 6kade med 1,0 TWh trots stang-
ningen av Ringhals 1i slutet av 2020 och

i Forsmark noterades nytt produktions-
rekord pa 25,5 TWh.

| december godkénde regeringen
utokningen av slutférvaret for lag- och
medelaktivt avfall och i januari 2022
beviljades tillstand for slutforvar av anvant
karnbransle.

| Tyskland ingick regeringen och fyra
stora elproducenter, déribland Vattenfall,
ett avtal som satter punkt for alla tvister
om ersattning for fortida utfasning av
karnkraft i landet. Motsvarande lag antogs
31 oktober och ersattningen betalades ut
under fjiarde kvartalet.

Vid arsskiftet stdngdes karnkraftverket
Brokdorf (1410 MW) i Tyskland, vilket
innebéar att Vattenfall inte langre har karn-
kraftsproduktion i landet. Vid Brunsbut-
tel (B06 MW) pagér segmentering av
innervaggar i reaktorns tryckkammare
och kvalificeringsfasen for nedmontering
av avaktiverade system har inletts. Vid

Krimmel (1402 MW) pagar forberedel-
serna féor nedmontering.

Markets

Priserna pa elmarknaden 6kade under aret
och marknaden var extremt volatil under
andra halvaret. Vattenfalls resultat var i
stort sett opaverkat till foljd av var diver-
sifierade portfdlj och prissakringsstrategi
som minskar kansligheten for prisférand-
ringar i specifika produkter.

Vi har inlett flera framgangsrika sam-
arbeten. Vi samarbetar med BASF kring
vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid
som byggs utan statligt finansiellt stoéd.

Vi samarbetar med Nobian som anslét en
klorfabrik i Nederlanderna till Vattenfalls
flexibla kapacitet och dédrmed utg6r den
forsta stora industrikunden for att bidra
till att stabilisera elnatet.

Genom att byta ut 6versvam-
ningsluckorna till en éver 100
argammal dammii Lilla Edet,
och anvanda cement med laga
koldioxidutslapp, kan Vattenfall
hantera hogre vattenfléden och
minska koldioxidutslappen.

Strategi och mal

Vattenfall har gedigen erfarenhet av att
producera bade vatten- och karnkraft, och
vi kommer att agera for att maximera var-
det av dessa tillgangar. Vi stravar efter att
vara varldsledande inom drift av bade karn-
kraft och vattenkraft med hég standard for
sakerhet och héllbarhet, och producera
fossilfri el kostnadseffektivt och med hég
tillganglighet.

En séker avveckling av vara stangda
reaktorer ar en viktig del av vart ansvar.
Nar vi placerar radioaktivt avfall och anvant
bransle i slutforvar visar vi att det gar att
slutféra hela cykeln for ett karnkraftverk.

Flexibilitet ar avgérande for att anpassa
oss till férandringar pa marknaden inom
kraftproduktion och underordnade
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tjanster och for att maximera vardet pa
véra tillgangar.

Vi séljer ocksa fornybar el fran specifika
tillgangar genom energikdpsavtal for fore-
tag (corporate PPA). Mélet ar 10 TWh arlig
kapacitet till 2026 och vid arets slut 2021
uppgick denna till knappt 1 TWh.

Viinfér nya analysmetoder och algo-
ritmer for att uppna konkurrensférdelar
inom produktionsoptimering, daribland
produktion av fornybar elektricitet, inkop
till konsumenter och féretagskunder samt
révaruhandel. Vi avser ocksa att samarbeta
med fler industriella kunder for att bidra till
att gbra deras elférbrukning mer flexibel,
vilket kan hjalpa till att stabilisera elnatet
(se sidorna 44-45).

Planerade aktiviteter

e Nedmonteringen av reaktorerna
Ringhals 1 och 2 pabdrjas under tredje
kvartalet 2022.

e Forsta domstolsférhandlingarna om
strangare miljokrav for vattenkraftverk
ager rum for Rolfsan (2022), Dalalven
och Giméan (bada forvantade under
2024).

e Stort antal initiativ for att maximera
ekologiska fordelar och samtidigt
minimera produktions- och flexibili-
tetsforluster vid vara vattenkraftverk
(till exempel, se sidan 26).

e Framja automatisering och utveckling
av algoritmer for att ytterligare 6ka
var kapacitet att hantera energikops-
avtal, flexibla tillgadngar och férnybara
energikallor.
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flexibilitet

Intervjuad for denna artikel

Sjur Jensen

Affarsenhetschef
for Assets
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Vattenfalls pumpkraftverk ger vardefull flexibilitet som bidrar till
att balansera tillgang och efterfrdgan pa en marknad med 6kande
andel fornybara energislag med intermittent elproduktion.

13 miljoner kubikmeter vatten som lagras i ett
magasin i bergen vid Vattenfalls pumpkraftverk
Goldisthal i Tyskland utgér en betydande energi-
resurs nar det slapps pa till de fyra turbinerna

i floden Schwarza 302 meter nedstroms.
Anlaggningen kan accelerera fran noll till full

drift av sin totala kapacitet pa 1060 MW pa

bara 100 sekunder och det gor verket till en
avgorande pusselbit for att sékerstalla stabilitet

i det tyska elsystemet.

Vattenfall har dtta pumpkraftverk i Tyskland
med en total kapacitet pd 2 900 MW och deras
uppgift har andrats i grunden de senaste aren.
De byggdes for att jamna ut belastningen mel-
lan dag och natt genom att pumpa upp vatten
till magasinen pa natten och slappa pa det pa
dagen for att klara den hogre efterfragan pa el.
De hade svart att konkurrera med andra flexibla
enheter sdsom kol- och gaseldade kraftverk till
foljd av hogre kostnader - nagot som faktiskt
hotade deras existens.
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Som en del av den pagaende energi-
omstallningen héller fossilbaserade
tillgangar som kol- och gaseldade kraft-
verk pa att fasas ut och ersattas med
vind- och solkraft med vaderberoende
elproduktion. Nu spelar pumpkraftver-
ken en avgorande roll i att dverbrygga
den allt storre obalansen mellan tillgang
och efterfragan.

Kristallkulan grumlas

- Utbyggnad av intermittent fornybar
produktion och utfasning av fossilba-
serad produktion gor balansen mellan
tillgang och efterfragan allt svarare att
forutse, séger Sjur Jensen, affarsenhets-
chef for Assets, en del av affarsenheten
Markets som ansvarar fér den kom-
mersiella optimeringen av Vattenfalls
produktionsportfol].

- Produktionsménstren ar inte lika
tydliga som tidigare och det ar dar vi
spelar en viktig roll som specialister i
att forutse priser, ta fram optimerings-
algoritmer och fatta beslut om hur vi
ska kora vara tillgangar.

For att hantera den véaxande utma-
ningen med en allt stérre andel fornybar
produktion i systemet utvecklar trans-
missions- och distributionssystemets
operatdrer (TSO och DSO) marknaden
fér nat- och systemtjanster, och introdu-
cerar nya produkter som hjalper till att
jamna ut belastningen i natet i realtid.

Inom Vattenfall kombineras pump-
kraftverkens formaga till flexibilitet med
investeringar i algoritmer, automatise-
ring, analytisk kapacitet och styrning
av tillgangarnairealtid. Allt detta gors
for att ta tillvara vardet i flexibiliteten vid
handeln pa spotmarknaden, marknaden
for nattjanster och systemtjanster samt
intradagsmarknaderna som upplever
en 6kad aktivitet (se faktaruta). Det rader
hog efterfragan pa dessa tjanster och
med ratt algoritmer och automatisering
av beslutsfattande kan vi reagera snab-

bare an forut, vilket &r avgdrande for att
lyckas pa flexibilitetsmarknaderna.

- 2021 inforde vi algoritmer for intra-
dagshandeln for vart nast storsta kraft-
verk, Markersbach, och det har gynnat
forméagan att ta vara pa hela vardet i
kraftverkets flexibilitet. Nu stér kraftver-
ket Goldisthal pa tur. For alla anlagg-
ningar som optimeras av Markets
bestdmmer vi var vi ska salja flexibilite-
ten, till vilket pris och vilken volym, precis
som vi anvander och vidareutvecklar
SCADA-system (Supervisory Control
and Data Acquisition) for att automati-
sera produktionsstyrning, séger Sjur
Jensen.

"..det kommer att
kréavas mer flexibilitet for
att klara omstallningen
till ett fossilfritt energi-
system.”

Hog effektivitet, kapacitet

och tillgéanglighet

- Effektiviteten hos pumpkraftverken ar
upp till 80% och de kan snabbt 6ka och
minska produktionen och lagra stora
mangder energi. De kommer darfér bara
att bli mer och mer vardefulla med tiden,
eftersom inte manga typer av teknik kan
lagra energi i mer an en till tva timmar till
konkurrenskraftiga kostnader och det
kommer att krdvas mer flexibilitet for

att klara omstaliningen till ett fossilfritt
energisystem, forklarar Sjur Jensen.

- Vi har ett néra samarbete med var
produktionsverksamhet for att uppgra-
dera pumpkraftverken och ytterligare
Oka deras flexibilitet och formaga att
snabbt besvara variationer i efterfragan.
Detta sker genom bade fysiska uppgra-
deringar och mer exakta matningar av
vattenvolymerna och flédet som gor att
vi kan finjustera sékerhetsmarginalerna.

Pumpkraftverken kan genom sin flexibilitet skapa varde inom tre olika omraden:

1. Okade skillnader i timpriser pa elbérserna (bud lamnas fére kl. 12.00 dagen

fore leverans).

2. Okad efterfragan pa nattjanster (underordnade tjanster) som hjalper
stamnats- eller elndtsoperatoren att stabilisera och hantera flaskhalsar i

elnatet.

3. Okad aktivitet pa intradagsmarknaderna dar producenter av férnybar energi,
agare av flexibila tillgadngar och handlare mats for att balansera sina portfoljer
och undvika héga kostnader fér obalans.
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Att konkurrera pa flexibilitets-
marknaden

Néar det géller energiomstaliningen
konkurrerar pumpkraftverken framst
med batterier och langre fram aven

med vatgas i fraga om att erbjuda flexibla
eltjanster. Batterier har visserligen en
effektivitet pa dver 90%, men de anvands
normalt inte for elnat i langre perioder
an en till tva timmar och da framst for
nattjanster. Vatgas, som ocksa ér en
prioriterad produkt for Vattenfall, kom-
mer & andra sidan sannolikt att bli ett
viktigt medium fér energilagring pa
grund av sin potentiella storskalighet
och sina breda anvandningsomraden
inom kemikalie- och raffinaderiindustrin,
transport- och jordbrukssektorn. For

ren elproduktion daremot ar dess laga
effektivitet ett hinder som behéver
overvinnas.

Flexibilitet i efterfragan
- For att komplettera Vattenfalls flexibi-
litetsportfolj har vi ocksa samarbeten
med industrin for att vadgleda dem inom
de flexibilitetstjanster vi erbjuder.
Foretagen forsoker i allt hdgre grad
nyttja flexibilitet pa efterfragesidan for
att anvanda mer el nér priserna ar laga
och vice versa. De flesta industriproces-
ser ar dock svara att styra idag, system-
flexibiliteten maste byggas in redan nar
processerna utformas. Och det kan vara
billigare och enklare att lagra fysiska
slutprodukter an energi, avslutar Sjur
Jensen. m
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Inneslutning

Reaktortank

Tryckhallare

Generator

Anggenerator

Fléde kylmedium

Reaktorhard

Principskiss pa liten modular reaktor
med passiv kylning.

Med allt mer vaderberoende elproduktion till naten ar det viktigt att
i ett langre perspektiv halla dérrarna dppna for nya typer av fossilfri

teknologi. Det kommer kravas for att klara energiomstaliningen.

| Sverige har karnkraften tillsammans med
vattenkraften varit den stabila ryggradenii
landets energiforsorjning i artionden. Eftersom
efterfragan pa el vantas fordubblas i framtiden
och mer vaderberoende elproduktion tillfors
till systemet maste problemet med att sakra
langsiktigt planerbar baskraft och reservkraft
hanteras, inte minst pa grund av den langa
implementeringstiden.

Det ar for tidigt att saga vilka fossilfria tekno-
logier som kommer att vara mest konkurrens-
kraftiga i framtiden, sa det ar viktigt att halla alla
dorrar 6ppna. Lagstiftningen kring ké&rnkraftverk
maste dock utvecklas for att tillata flexibilitet i
valet av teknologi och underlatta en &ndamals-
enlig licensieringsmodell for nya reaktorkon-
struktioner - aven efter 2030-talet. Vattenfall
undersoker darfor flera olika satt att méta den
stigande efterfragan i framtiden, daribland
genom sma modulara reaktorer (SMR).

Sedan varen 2020 har Vattenfall deltagitien
forstudie av det estniska nystartade energifore-
taget Fermi Energia for att underséka mojlighe-
terna till byggnation av SMR i Estland. Vattenfall

har férvarvat en minoritetsandel i det estniska
foretaget for att samarbeta om forstudier om
kostnader, leverantdrskedja och kompetens for
att bygga och driva SMR. Det ger kunskap till
Vattenfall pa ett omrade dar bolaget haller pa
att bygga upp sin kompetens.

Vad ar en liten modular reaktor (SMR)?

- SMR &r ett nytt omrade for energibolag, politi-
ker och samhalle. Som bolag vill vi lara oss och
bygga upp intern kompetens inom ny teknik
som kan vara en del av I6sningen for att saker-
stélla tillgangen till fossilfri energi som bidrar till
minskningen av koldioxidutslapp, sdger Marcus
Eriksson, senior radgivare inom karnkraftstek-
nologi, och ansvarig for Vattenfalls samarbete
med Fermi Energia.

SMR &ri princip mindre karnkraftverk med en
férenklad reaktorkonstruktion som ar mer flexi-
bla att moéta efterfragan, erbjuder fler anvand-
ningsomraden (kraftvarme), har storre skalbar-
het samt mindre paverkan pa energisystem och
ekonomi. Liksom de stora konventionella karn-
kraftverken har de komponenter som reaktor,
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kylsystem, generator och transformator,
men de tillverkas i fabriker som modu-
lara och standardiserade system. Det
innebar att det krdvs mindre byggarbete
pa plats, eftersom komponenterna
fraktas till platsen dar de monteras.

- SMR ger férdelar som standardise-
rad kvalitet och skalekonomi, eftersom
de inte ar unika utan ingar i en serietill-
verkning baserad pa industriella standard-
komponenter. Genom tekniska innova-
tioner, férbattrad datormodellering och
modern byggteknik har reaktorkonst-
ruktionerna kunnat férenklas. Antalet
komponenter har minskat vilket goér att
SMR &r enklare att bygga, driva och
underhalla, forklarar Marcus Eriksson.

Lattvatten och avancerade SMR
SMR kan delas in i tva typer: modeller
fér 1attvatten och avancerade versioner.
En SMR for lattvatten ari grunden en
mindre version av de befintliga svenska
karnkraftverken med samma slags
brénsle som redan ar kommersiellt
tillgangligt - egenskaper som Vattenfall
har stor erfarenhet av att hantera pa
hogsta sékerhetsniva. Denna typ av
SMR &r konstruerad for elproduktion
och kraftvarme, till exempel fjarrvarme.
De sé kallade avancerade SMR &
sin sida, anvander kylmedier sdsom
gas, flytande metall eller saltsmalta
och anvénder typer av brénsle som
atervinns samt ar mer bransleeffektiva,
vilket genererar mindre avfall. Sddana
kraftverk kraver dock extra infrastruktur
som for tillfallet inte finns i Sverige,
daribland for tillverkning av brénsle,
upparbetningsanlaggningar och |6s-
ningar for avfallshantering. Tack vare
olika kylmedium medger avancerade
SMR alstring av hdga temperaturer i
spannet 540 till 750 grader Celcius som
kan anvandas fér produktion av vatgas
mycket mer effektivt an konventionella
alkaliska elektrolysérer och kan leverera
processvarme med héga temperaturer
till cement-, massa-, kemikalie- och
stalindustrin, vilket innebar nya och
verkningsfulla anvandningsomraden.

Séakerheten har hogsta prioritet

SMR ska drivas med samma sékerhets-
standarder och sékerhetsatgarder som
konventionella kérnkraftverk. Daremot
kommer de i hégre grad att forlita sig pa
inbyggda, passiva sakerhetsfunktioner
som kraver mindre mansklig interaktion,
for att minimera fel orsakade av den
manskliga faktorn. Dessa reaktorer har
en enklare konstruktion, farre kompo-
nenter som kan sluta fungera och ar
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"SMR ger férdelar genom
standardisering av kvali-
tet och skalekonomi.”

mindre beroende av aktiva komponen-
ter som kraver el och rorliga delar som
ar kansliga for slitage.

Inte precis runt hornet

- SMR for lattvatten ar det mest logiska
alternativet for Vattenfall, om vi pa lang
sikt ska satsa pa SMR-teknik, eftersom
vi redan har all infrastruktur pa plats
och de kan anvandas till produktion av
bade el och fjarrvarme, sager Marcus
Eriksson. - Att introducera nya typer av
kraftverk som SMR kommer att kréva tid
bade for uppférande och utformning av
nya licenskrav. Och eftersom var flotta
av stora karnkraftverk ar konstruerad
for att drivas i manga ar till skulle even-
tuella SMR kunna komplettera dessa
anléaggningar.

Ett band till Estland

Vattenfalls investering i denna nya
teknik motiveras av viljan att Iara och
skaffa intern kompetens, vilket projektet
tilsammans med Fermi Energia kan ge.
Det konkreta malet med projektet ar att
tilldmpa SMR-tekniken i Estland. Det ar

Forskningssamarbete om SMR-teknik

Rorelsesegment

visserligen utanfér Sverige men &nda sa
nara som i Baltikum och ger erfarenhet
och insikter i licensieringen av tekniken.

Vattenfalls avtal med Fermi Energia
I6per under fem ar till 2026, da bolagets
mal &r att vara redo att ansdka om ett
principbeslut som ska fattas av Estlands
parlament om uppférande aven SMR.
Planen &r att ta den férsta SMR i kom-
mersiell drift 2032 och att fler SMR ska
tas i drift till 2035 nar landets baslast-
system, som ar beroende av skifferolja,
ska fasas ut och ersattas av andrareg-
lerbara energikallor.

- Med bidraget fran var kunskap om
att bygga upp ett kérnkraftsprogram
med en strikt sdkerhets- och miljdlag-
stiftning kan vi 8ka sannolikheten for
att projektet lyckas, och om det verkli-
gen lyckas blir det ett koncepttest for
tekniken och en stark signal till andra
marknader, exempelvis Sverige, att
denna nya teknik ar barkraftig, avslutar
Marcus Eriksson. m

Vattenfall ingér i ett kompetenscentrum som kallas ANITA for forskning om
SMR-teknik tillsammans med energibolagen Fortum och Uniper, karnkrafts-
specialisterna Westinghouse och Studsvik samt Uppsala universitet, Chalmers
och Kungliga tekniska hégskolan (KTH). Centrets forskning ar inriktad pa hur
SMR kan stédja omstallningen av det svenska energisystemet till ett hallbart
system och |6sa tekniska och regulatoriska fragestallningar for att utforma SMR
pa det mest effektiva sattet. Centret inledde sin verksamhet i januari 2022 och
har fatt ett forskningsstdod om 25 miljoner kronor fran Energimyndigheten, vilket
utgor en tredjedel av centrets totala finansiering.

SMRivérlden

Utvecklingen av SMR-teknik sker i stora kérnkraftsldnder som USA, Kina,
Storbritannien, Ryssland och Frankrike, som ser potential till export. Intresset
fér uppbyggnad ses i lander som letar efter satt att minska koldioxidutslap-
pen i sitt energisystem, men som inte s& enkelt kan anvanda férnybara kallor.
Samtidigt ser befintliga karnkraftslander SMR som en potential for att ersatta

aldrande karnkraftverk.

Aven om intresset fér SMR har 6kat vasentligt har detta intresse annu inte sla-
gitigenom i ndgot storre antal projekt. Det finns anda ett begrénsat antal aktorer,
pionjarer, som ar villiga att ta risken med ett férsta SMR-projekt. Tydliga uppbygg-
nadsplaner fér SMR finns i Kanada, Storbritannien, USA och Kina. Pa sistone har
Frankrike ocksa borjat satsa pa SMR och president Emmanuel Macron har lovat
att den forsta SMR ska vara i drift &r 2030.
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Verksamhet

Okad tillvaxt inom férnybar energi spelar en central roll i att
uppna ett hallbart energisystem och dra nytta av de klimat-
férdelar som foljer av en utbredd elektrifiering av samhallet.
Vattenfall ar en ledande aktér inom vindkraft. Inom havsbaserad
vindkraft ar vi en av de ledande aktérerna i varlden och inom
landbaserad vindkraft en av marknadsledarna i nordvastra
Europa, sarskilt i Storbritannien och Nederlanderna. Var portfolj
omfattar omkring 1200 vindkraftverk i drift med en total instal-
lerad kapacitet pa 4,2 GW i fem lander. Under 2021 har vi fort-
satt utveckla solkraft samt energilagring genom batterier.

a8

Affarskontext

Markant sjunkande kostnader och teknologiska framsteg de
senaste aren har gjort ny vind- och solkraft till de mest hallbara
och ekonomiskt fordelaktiga produktionsslagen for ell. | kombi-
nation med det 6kande trycket pa att minska koldioxidutslap-
pen, ofta genom elektrifiering, vantas detta leda till en hog,
tvasiffrig, tillvaxt for bade vind- och solkraft i Europa fram till och
aven efter 2030. Det har bidragit till forandrade marknadsuvillkor
pa alla vara marknader: ett flertal nya aktorer, sdsom stora olje-
och gasbolag, har gett sig in i branschen vilket har intensifierat
konkurrensen. Allt fler nya vind- och solkraftsprojekt kommer
ocksa att genomforas utan statliga subventioner, vilket kraver
att utvecklarna tédnker nytt kring projektens affarsnytta.

1T Wood Mackenzie, Europe levelised cost of electricity (LCOE) report, sep 2021

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Rorelsesegment

Nettoomsattningen 6kade med 54% jamfort med 2020.

Nyckelfakta

2021 2020
Nettoomséattning (MSEK) 20872 13565
Extern nettoomsattning (MSEK) 7791 6901
Underliggande rérelseresultat! (MSEK) 7 866 3970
Elproduktion (TWh) 111 10,8
Investeringar (MSEK) 12 654 5810

Det underliggande rorelseresultatet 6kade med 98% till foljd
av hogre elpriser, samt ny kapacitet framst hanforligt till den
landbaserade vindkraftsparken Princess Ariane och den
havsbaserade vindkraftsparken Kriegers Flak. Resultatet

paverkades dartill positivt av forsaljning av landbaserade

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

vindkraftsparker Detta motverkades delvis av lagre vindhas-
tigheter och lagre tillganglighet inom havsbaserad vindkraft

till foljd av mer underhallsarbeten.

Utvecklingunder 2021

Havsbaserad vindkraft

| slutet av juni tecknade Vattenfall avtal
med BASF om férsaljningen av 49,5% av
Vattenfalls havsbaserade vindkraftspark
(1500 MW) Hollandse Kust Zuid (HKZ) i
Nederlanderna. Transaktionen avslutades i
september och vindkraftsparken har borjat
byggas. Nar den star klar 2023 kommer
den att vara varldens storsta havsbaserade
vindkraftspark.

Konstruktionen av Kriegers Flak i Danmark
slutférdes val inom budget och tidsram.
Invigningen holls i september i ndrvaro av
den danske kronprinsen och naringsminis-
tern. Under sommaren erholl Vesterhav Nord
och Syd bygglov och slutligt investerings-
beslut fattades i december. Byggnationen
startade i januari 2022 och idrifttagande ar
planerat till slutet av 2023.

| Storbritannien beviljades i december
planeringstillstand for Norfolk Boreas
(1800 MW). Vindkraftsparken forvantas
borja producera el i mitten av 2020-talet.

Landbaserad vindkraft
| Sverige har alla vindkraftverk rests i det
som kommer bli Vattenfalls storsta land-
baserade vindkraftspark hittills, Blakliden
Fabodberget (353 MW). | maj paborjades
byggnationen av vindkraftsparken Gronhult
(67 MW) i sbdra Sverige, som tidigare under
aret saldestill ett investmentbolag (TRIG).
Vattenfall ansvarar for byggnation samt
drift och forvaltning av vindkraftsparken
nar projektet tagits i drift. | Storbritannien
fortléper byggnationen av South Kyle
(240 MW) enligt plan och alla fundament
ar fardigbyggda.

| Nederlanderna narmar sig flera stora
och komplexa projekt slutférande, daribland
vindkraftsparkerna A16 (34 MW), Jaap
Rodenburg (38 MW), Nieuwe Hemweg
(18 MW), Moerdijk (27 MW) samt vind-
kraftverken i Haringvliet hybridenergipark
(22 MW vindkraft, 38 MW solkraft).

| september fattade Vattenfall slutligt
investeringsbeslut for det kustnara
projektet Blauw i Nederlénderna

(130 MW, varav 77 MW kommer att &gas
av Vattenfall).

Solkraft och batterier

Ett flertal solcells- och batteriprojekt har
utvecklats och byggts under aret. | Tyskland
genererade solkraftsparken Kogel-Leizen
(28 MW) sin forsta el, varav 10 MW sakras
genom ett energikdpsavtal med Bosch. Fler
solkraftsparker har byggts vid de befintliga
pumpkraftverken Markersbach och Geest-
hacht. | Nederlanderna har solkraftsparken
Kooypunt (13 MW) uppfoérts. | Haringvliet
hybridenergipark har kapacitet for batterilag-
ring om 12 MW installerats. | Storbritannien
har slutligt investeringsbeslut tagits om ett
20 MW batterilagringssystem i den befintliga
landbaserade vindkraftsparken Ray.

Vattenfall har tagit flera slut-
liga investeringsbeslutinom
vindkraftsverksamheten for att
sakerstalla en stabil pipeline av
ren och prisvard energi.

Strategiochmal

Var ambition ar att vara en ledare i energi-
omstallningen genom att utveckla, bygga
och driva havsbaserad och landbaserad
vindkraft samt storskaliga solkrafts-
parker och batterilagring. Vid utgédngen
av 2021 hade Vattenfall 2,7 GW under
byggnation och 3,6 GW i ett framskridet
utvecklingsskede.

For att bygga vidare pa var ledande
stallning pé en alltmer konkurrensutsatt
marknad har vi som mal att ytterligare
starka var projektportfélj genom utveck-
ling eller forvarv av fler attraktiva projekt
inom vind- och solkraft och att fortsatta
vara branschledande inom genomsnittlig
elproduktionskostnad (Levelised Energy
Cost, LEC). En del i att minska kostna-
derna &r att fortsatta vara innovativa inom
drift och underhall samt behalla fokus pa
att digitalisa hela var vardekedja. En annan
del ar hallbar integration av fornybara till-
gangar i energisystemet genom att kom-
binera olika produktionsslag och integrera

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

lagringslésningar. Detta kommer géra det
mojligt for oss att leverera nya vind- och
solprojekt utan subventioner. Dessutom
kommer vi fortsatta samarbeta med
kunder sa att vi direkt kan koppla pro-
duktion av fossilfri el till behov.

Det &r ocksa viktigt for oss att vara
en féregangare inom branschen i fraga
om hallbarhet genom att leverera bade
miljdmassigt och socialt héllbara livscykel-
16sningar. Vi fortsétter att fokusera pa att
minska utslappen av vaxthusgaser, 6ka
cirkularitet, engagera lokalsamhallen, hall-
bara upphandlingar och biologisk mang-
fald da detta ar viktigt for att vi ska kunna
uppna vara tillvaxtmal. En viktig del ar att
ha en radgivande roll inom regulatoriska
andringar for att ta tillvara miljérelaterade
mojligheter pa ett risk- och kostnadsmed-
vetet sétt. Dar samarbetar vi ocksd med
myndigheter, universitetsvarlden och
intresseorganisationer for att skapa tillit
och en gemensam forstaelse.

Planerade aktiviteter

e Samarbeta med industrin for att stodja
minskade koldioxidutslapp utanfér var
egen sektor.

e Arbeta med djupare integrering av
vatgasproduktion inom havsbaserad
vindkraft.

o Utoka detaljkunskaper om vara utslapp
fér att identifiera mdjliga minskningar
och kostnadseffekter.

e Hallbarhetskriterier tillampas med
viktning i en viss andel av storre
upphandlingar.

o Oka cirkulariteten i var verksamhet.
Ett exempel ar mal fér atervinning av
vindturbinblad: férbud mot deponi
idag, 50% atervinning till 2025, 100%
till 2030.

o Oka kunskapen om miljdpaverkan frén
vara aktiviteter och vidta mitigerande
atgarder samt atgarder for att 6ka bio-
logisk méngfald och samanvandning.
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Vattenfall arbetar for att uppna en nettopositiv paverkan pa biologisk

mangfald till 2030. Vara vindkraftsparker visar vagen med konstruk-

tioner som tar hansyn till naturen och framjar biologisk mangfald.

Utanfér Nederlandernas kust bygger Vattenfall
Hollandse Kust Zuid (HKZ), den forsta havsba-
serade vindkraftsparken utan statligt finansiellt
stdd. De 140 vindkraftverken som ar utspridda
over cirka 225 km?2i Nordsjon kommer att ha en
installerad kapacitet pa 1,5 GW, vilket gor den till
varldens storsta havsbaserade vindkraftspark.
Nar HKZ tas i drift 2023 kommer den att vara
den forsta i sitt slag pa manga séatt och ligga i
framkant vad géller utveckling och drift av vind-
kraftsparker. Det &r emellertid inte bara elpro-
duktion som gor vindkraftsparken speciell.
HKZ tillampar principerna fér naturinklu-
derande konstruktion (NID, se faktaruta).
Vindkraftsparken gar langre an att bara tillfora
fornybar energi. Syftet ar att den aktivt ska
gynna lokala marina arter och naturliga miljéer
genom egenskaper sdsom vattenpafylinings-
hal i monopilefundamenten och klipprev
ovanpa sanderosionsskydd. Vattenfall vill i HKZ
Overvaka den positiva effekten pa naturen,
daribland atgarder for den inhemska biologiska
mangfalden, med sérskild hansyn till torsk som

Vad &r naturinkluderande design (NID)?

NID ar en samling konstruktionsprinciper som
uppmuntrar ingenjorer och projektledare att
téanka bortom funktionell hdnsyn och konstru-
era en vindkraftspark sa att den far extra funk-
tioner som starker befintlig miljé och inhemsk
biologisk mangfald.

Exempel pa NID i Hollandse Kust Zuid:

e Vattenpafyliningshal: Hal i den vattentackta
delen av monopilefundamenten. Halen gor
sa att det marina livet kan ta sig in i funda-
menten vilket erbjuder mojligheter till skydd
och foda.

e Konstgjorda rev eller klipprev: En h6g med
stora stenar, placerad pa sanderosionsskyd-
det som bestér av mindre stenar som omger
monopilefundamentet. Dessa klipprev 6kar
habitatets komplexitet och kan erbjuda moj-
ligheter till skydd, faste och foda for en lang
rad marina arter.
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ar en hotad art. Vattenfall kommer att
anvanda informationen for att ytterligare
férbattra naturinkluderingen i sina kon-
struktioner, och stréva efter en netto-
positiv paverkan. Miljospecialist Sytske
van den Akker ar en av manga experter
som ligger bakom den naturinklude-
rande byggnadsplanen for HKZ. Sytske
van den Akker, som &r marinbiolog till
yrket, s&g mervardet med vattenpafyll-
ningshalen och de konstgjorda klipp-
reven och principerna for NID.

- | aratal har Nordsjon exploaterats
intensivt for all slags mansklig aktivitet
och nu nar aktérer inom havsbaserad
vindkraft drar in kdnde jag att jag maste
se till att vi agerar ansvarsfullt och for-
soker ha en positiv paverkan pa den
omgivande miljon. Vattenfall har dess-
utom ett brett natverk av partners som
arvilliga att gora initiativet till en fram-
gang, sager Sytske van den Akker.

Alla parter vinner nar miljén vinner

- Under anbuds- och konstruktionsfa-
serna for HKZ undersokte vi flera alter-
nativ som kunde férbéattra vindkrafts-
parken sa att den gav mervarde till den
biologiska mangfalden utan att kompro-
missa med drift och regelefterlevnad.
Det ar ocksa nodvandigt att fa en battre
forstaelse for effekter fran specifika NID-
element pa biologisk mangfald. Darfor
ar biologisk évervakning av klippreven
och vattenpafyliningshalen en mycket
viktig del i planen fér naturinkluderande
design for HKZ. Vara erfarenheter kan
anvandas for att stérka kunskapsbasen
och optimera NIDs for framtida havs-
baserade vindkraftsparker, forklarar
Sytske van den Akker.

Erfarenhet och kunskap inom NID for
HKZ var avgérande for den nederland-
ska regeringen. Ett av anbudsvillkoren
var att parkens operatér behdvde kunna
demonstrera insatser for att utforma
och bygga vindkraftsparken pa ett satt
som aktivt framjar havets ekosystem.
Detta stodjer regeringens mal att aktivt
forbattra havets ekosystem och hallbart
utnyttjande av arter och naturliga miljéer
i Nederlanderna.

- Vikommer att ga langre an reger-
ingens begéran och aven inkludera ett
langsiktigt dvervakningsprogram. Vi
kommer &ven samarbeta med experter
och relevanta naturskyddsorganisa-
tioner for att utféra kompletterande
overvakningsinsatser av den biologiska
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mangfalden for att studera effekterna av
halen i monopilefundamenten och klipp-
reven pa det marina ekosystemet. Vi

har ocksa lagt till klipprev pa fler platser
an vad som ursprungligen planerades,
sager Sytske van den Akker.

"Klipprev och vatten-
pafyliningshal kanske
bara ar borjan nar det
galler den framtida
utformningen av havs-
baserade vindkrafts-
parker”

Vattenfall samarbetar redan med pro-
grammet The Rich North Sea. De under-
soker hur det marina livet i Nordsjéon
kan blomstra igen genom att ta tillvara
potentialen hos havsbaserade vind-
kraftsparker. Huvudfokus ligger pa att
forstéd och dokumentera det ekologiska
vardet av NID-principer.

Projektet kommer att foérse The Rich
North Sea med nya och véardefulla
insikter i en rad &mnen med koppling
till NID-element, s& som évervaknings-
tekniker och vattenférhallanden. Dess-
utom haller The Rich North Sea p3 att
ta fram verktyg och samla god praxis
for framtida vindkraftsparker, vilket
forhoppningsvis sporrar till ytterligare
tildmpning av NID i Nordsjon.

Slutligen bidrar vindkraftsparker
baserade pa NID till att Vattenfall kom-
mer narmare sina miljdmalsattningar
for 2030 att arbeta mot en nettopositiv
paverkan dar atgarder som starker den
biologiska mangfalden utgoér en integ-
rerad del av alla relevanta aktiviteter
(se sidan 78).

| sin vaxande roll som férvaltare
av smiljon ar det viktigt att Vattenfall
implementerar atgarder som NID for
att behalla sitt verksamhetstillstand
samt for att befésta sin position som
féredragen havsbaserad vindkraftspark-
operatdr och partner aven i framtiden.

Praktiska aspekter

- En annan tilltalande aspekt av den
naturinkluderande byggnadsplanen
ar att den inte ar disruptiv, utan gar bra
att integrera med design- och bygg-
nationsfaserna av vindkraftsparken
HKZ. De fasta komponenterna sdsom

Rorelsesegment

sanderosionskskydd och monopilefun-
damenten med vattenpafyllningshal kan
installeras som vanligt, likasa klippreven
innan byggnationen géar vidare, forklarar
Sytske van den Akker.

Samtliga 140 vindkraftverk kommer
att ha vattenpafyliningshal och nio
omraden med sanderosionsskydd har
kartlagts dar det ska installeras klipprev.
Samtidigt som manga anser att det
finns fordelar for den biologiska mangfal-
den och det marina ekosystemets hélsa
med att inféra NID ar de vetenskapliga
bevisen i Nordsjon annu begransade.

- Vattenfalls omfattande 6vervak-
ningskampanj tillsammans med var ut6-
kade 6vervakning i samarbete med The
Rich North Sea starker kunskapsbasen
vasentligt. Kampanjen kommmer att paga
i11 ar med regelbundna méatningar vid
faststallda tidpunkter. Den forsta mat-
insatsen som genomférdes av The Rich
North Sea ska fungera som referens
och utférdes under 2021. Nasta matning
ska ske 2024, tva ar efter uppforandet.
Darefter kommer det att goras ytterli-
gare tva faltmatningar som ska ge oss
en djupare forstaelse fér den langsiktiga
effekten pa den biologiska mangfalden
fran dessa komponenter, séger Sytske
van den Akker.

Konstruktion av framtidens havsbase-
rade vindkraftsparker

- Klipprev och vattenpafyliningshal
kanske bara ar bérjan nar det galler

den framtida utformningen av havs-
baserade vindkraftsparker. HKZ skulle
kunna fungera som referens fér hur NID
ska tillampas pa andra havsbaserade
vindkraftsparker och ar ett utmarkt
exempel pa Vattenfalls strévan efter en
nettopositiv paverkan pa den biologiska
mangfalden till 2030. NID &r ett avgo-
rande steg framat fér &andamalsenliga
havsbaserade vindkraftsparker som
praglas av miljdansvar.m
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Verksamhet

Vattenfall &r en av Europas stérsta producenter och distribu-
torer av fjarrvarme till vdxande storstadsomraden i Europas
nordvastra delar, daribland Berlin, Amsterdam och Uppsala.
Rorelsesegmentet Heat omfattar Vattenfalls fjarrvarmeverk och
kondenskraftverk, inklusive avfallsférbranningsanlaggningar.
Fjarrvarmeforsorjning baseras huvudsakligen pa drift av stora
kraftvarmeverk (CHP). Varmeverksamheten omfattar ocksa en
rad decentraliserade energildsningar, som minikraftvarmeverk,
varmepumpar, varmepannor, lagringsldsningar samt solpanels-
installationer. Det finns betydande tillvaxtpotential i Tyskland,
Nederlédnderna och Storbritannien och vi fortsatter att utdka
antalet foretagskunder, sdsom storre privat- och offentligagda
fastighetsbolag.

| Sverige ar tillvaxtutsikterna mer begransade da marknaden
ar mattad och fokus ligger darfor pa att fortsatta séanka koldioxid-
avtrycket och majliggora fler decentraliserade I16sningar.
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Affarskontext

Byggnader svarar fér en vasentlig andel av de globala koldioxid-
utslappen och att minska utslapp knutna till uppvarmning av
fastigheter ar avgérande for att manga stader och lander ska
kunna n& sina mal om klimatneutralitet. Kunder och samhal-
leti stort férvantar sig att varmeleverantérerna ska bidra for

att minska koldioxidutslapp i tatorter. | den marknadsmiljéon
vérderas varmeverksamheter med laga koldioxidutslapp hogt,
eftersom de bédde anses medféra laga risker och potentiellt hog
tillvaxt. Marknadsaktorer anvénder i allt hogre grad fossilfria
energikallor, sésom geotermisk och akvatermisk energi, bio-
massa, biogas och fossilfri vatgas. Anstrangningar gors for att
anvanda overskottsvarme fran energiintensiva industrier samt
for att leverera varme med laga koldioxidutslapp till befintliga
byggnader. Trots det &r varme fortfarande till stor del en lokal
verksamhet som inte paverkas sarskilt mycket av nationell
konkurrens.
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Nettoomsattningen ékade med 49% jamfort med 2020.
Det underliggande rorelseresultatet minskade med 135%
jamfort med 2020 framst pa grund av lagre produktions-
marginaler for gaseldad produktion vilket framst paverkade

varmeverksamheten i Berlin. Avslutad kommersiell drift
av kraftverket Moorburg i december 2020 paverkade det

Nyckelfakta

2021 2020
Nettoomséattning (MSEK) 34759 23328
Extern nettoomsattning (MSEK) 14 655 13538
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) -343 978
Varmeforsaljning (TWh) 15,6 13,8
Elproduktion (TWh) 19,0 23,0
Koldioxidutslapp?2 (Mton) 10,2 12,1
Kvaveoxider, NOx (kton) 5,0 55
Svaveldioxid, SOz (kton) 1,3 1,5
Luftburna partiklar (kton) 0,1 0,1

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
2 Koldioxidutslapp ar pro rata.

underliggande rérelseresultatet positivt med 1,1 miljarder
SEK, pa grund av lagre rorelsekostnader och lagre avskriv-
ningar. Varmeforsaljningen dkade till foljd av lagre tempera-
turer och en véxande kundbas, vilket ocksa bidrog positivt.
Jamfort med arsslutet 2020 6kade antalet kunder med

2,0% till motsvarande 1,8 miljoner hushall.

Utvecklingunder 2021

| Berlin fortsatte uppférandet av en varme-
lagringsanlaggning vid Reuter West. Lag-
ringsanlaggningen ska kopplas ihop
hydrauliskt med det befintliga kraftvarme-
verket och Power-to-Heat-varmepannorna,
vilket optimerar styrningen av kraftvarme-
verket och majliggor flexibel drift av bada
produktionsanlaggningarna. | en kylan-
laggning vid Potsdamer Platz har férbere-
delserna paborjats for att bygga en stor-
skalig hogtemperaturvarmepump
tilsammans med var samarbetspartner
Siemens Energy AG. Projektet kallas
"EnEff:Qwark3” och hogtemperaturvarme-
pumpen kommer att anvandas for att dka
temperaturen pa spillvarme vilket gor att
overskottsvarmen blir till en anvandbar
produkt som kan forse Berlins fjarrvarme-
nat med koldioxidfri vdrme. Detta hojer
effektiviteten hos kylanlaggningen samti-
digt som det férser Berlin med fjarrvarme
och kyla.

| Storbritannien paborjades byggnatio-
nen av fijadrrvarmenatet i Brent Cross South

inorra London. Projektet kommer att forse
mer an 6 000 bostader och 400 000 kva-
dratmeter butiks- och kontorsutrymmen
med varmeldsningar med laga koldioxid-
utslapp. Vattenfall planerar ocksa for ett
fjarrvarmenat i sydostra delen av staden.

I maj sékrades ratten att anvanda varme
fran Cory Riverside Energys avfallsforbran-
ningsanlaggning i Belvedere. Vattenfall
kommer att utforma och driva ett fjarrvar-
menat med lag temperatur for att anvanda
spillvarme fran anlaggningen.

I Nederlédnderna har Vattenfall beviljats
tillstdnd och subventioner for att bygga en
Power-to-Heat-anlaggning vid Diemens
kraftvarmeverk i Amsterdam. Nar den tas
i drift vantas den bli storst i Europa och
kommer enbart drivas med fossilfri el. Det
koleldade kraftverket Hemweg 8 i Amster-
dam som togs ur drift 2019 héller nu pa att
forberedas for rivning. Platsen ska utveck-
las till en hubb fér produktion och lagring
av fossilfri vérme, el och vatgas. Dessutom
idrifttogs Amsterdam South Connection,

som binder samman stadens sydodstra
och nordvastra fjarrvarmenat under aret.
Systemet omfattar en reservvarmeanlagg-
ning och varmebuffert, och mojliggor
integrering och tillgang till mer hallbar
och fornybar varme till hela Amsterdams
figrrvarmenat.

| Sverige har det nya biobransleeldade
varmeverket Carpe Futurum tagits i drift
och levererat den forsta fjagrrvarmen till vara
kunder i Uppsala. Carpe Futurum kom-
mer att ha en kapacitet pa upp till 110 MW
varme och anvander atervunnet trd och
bioolja for att ersatta den tidigare torvel-
dade pannan. Det minskar nettokoldioxid-
utslappen med 150 00O ton per ar.

Genom att ta tillvara spillvarmen
fran Belvederes anlaggning for
avfall till energi kan Vattenfall
maximera resurserna genom att
mata in dem i ett lokalt fjarr-
varmenat.

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

Strategi ochmal

Vattenfalls varmeverksamhet star i
centrum for var resa mot minskade koldi-
oxidutslapp. Fokuset ligger pa att ersatta
fossila branslen med fossilfria alternativ,
framst i vara fjarrvédrmenat i Berlin och
Amsterdam. Vi kommer att fasa ut sten-
kolet till 2030 och studerar nu noggrant
olika tekniska alternativ med inriktningen
att minimera exponering mot naturgas.
Samtidigt ser vi till att de anlaggningar
som behdvs klarar en 6vergang till fossilfri
vatgas eller biogas nar dessa fornybara
branslen blir tillgangliga. Vara landspecifika
fardplaner for utslappsminskningar ar
baserade pa ett stort antal hallbara tekno-
logier, daribland geo- och akvatermiska
varmekallor, varmepumpar, eldrivna var-
mepannor, (sdsongsbundna) lagringsmaj-
ligheter och vatgas. Vi samarbetar ocksa
med storre branschaktorer for att integrera
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o6verskottsvarme fran industrin och data-
center. | Berlin och i Nederlénderna under-
soker vi mojligheten att sédnka tempera-
turenifjarrvarmenéaten. Det skulle minska
varmefdrlusterna och mojliggodra integra-
tion av fler fornybara tredjepartskallor,
eftersom den mesta 6verskottsvarmen
levereras med lagre temperatur an kon-
ventionella kraftverk. | Sverige har vi ocksa
en ambition att 6ka antalet tredjeparts-
kallor i vara fijarrvarmenat. Dessutom ska
den svenska verksamheten vara 100%
fossilfri till 2025.

Vi har som malséttning att dka var
kundbas genom att ansluta fler nya och
befintliga byggnader till vara fjarrvarmenat,
bygga nya nat (som i Storbritannien) och
tilldmpa smarta hybrid- och decentralise-
rade l6sningar for varme och kyla. For att
astadkomma detta fortsatter vi att digita-
lisera vara karnprocesser och utveckla
digitala lésningar.

Planerade aktiviteter

e Tafram en fardplan fér biologisk
mangfald for var verksamhet i Berlin for
att skapa ytterligare initiativ och till-
synskampanjer som framjar biologisk
mangfald (se sidan 76).

e Undersdka mojligheterna att skapa nya
lokala energisystem genom att koppla
ihop fjarrvarmenat med anlaggningar
for energiatervinning runtom i Stor-
britannien i samarbete med avfalls-
hanteringsféretaget Viridor.

e Anvanda 6verskottsvarme fran kyl-
vatten i befintliga och framtida data-
center i Amsterdam.

o Mdjliggora for fler kunder att sélja
overskottsvarme till fjarrvarmenat
(exempelvis som SamEnergi i Sverige).

e Projekt for koldioxidavskiljning och
lagring i Sverige i drift till 2030.
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fragai Storbritannien

Intervjuad fér denna artikel

Bindi Patel

Head of Customer
Experience, Heat UK

THEEDIT

L&s vad var
gastskribent Kevin
McCloud har att
saga om fjarrvarme
i The Edit.

[ Read The Edit
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Fjarrvarmenat har identifiterats som en nyckelteknologi i

Storbritannien. Vattenfall formar proaktivt den brittiska fjarrvarme-

marknaden genom att tanka innovativt kring framtiden med det

tydliga malet att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation.

2008 antog den brittiska regeringen rattsligt
bindande mal for att minska utslappen av véxt-
husgaser med 80% jamfort med 1990 ars nivaer.
- Detta var en vandpunkt for Storbritannien,
forklarar Bindi Patel, Head of Customer Expe-
rience pa Heat UK, inom affarsomrade Heat.

- Det var en milstolpe for de brittiska besluts-
fattarna att besluta om ett bindande mal dér en
oberoende radgivare - Committee on Climate
Change (CCC) - fick uppgiften att faststélla fem-
arsbudgetar for koldioxid for att vagleda arbetet
framat. 2019 godkénde den brittiska regeringen
ett reviderat mal om nettonollutslépp till 2050,
aven detta rattsligt bindande.

Efter att ambitionen slagits fast har andelen
féornybar elproduktion i landet 6kat. | 2020 kom
40% av elproduktionen i Storbritannien fran
férnybara kallor. Vattenfall har spelat en viktig roll
i att bidra till forandringen genom sin brittiska
vindkraftsportfolj. Bade havsbaserad och land-
baserad vindkraft ar idag billigare an gaseldad
elproduktion.

- Nar ar det galler uppvarmning av fastigheter,
har vi ddremot en lang vag kvar att stélla om fran
fossila branslen. Den verkliga utmaningen for
att klara nettonollutslapp till 2050 &r att minska
koldioxidutslappen fran uppvarmning av fastig-
heter, noterar Bindi Patel.

For narvarande star uppvarmning av bygg-
nader for 48% av Storbritanniens energibehoy,
vilket motsvarar 30% av Storbritanniens kol-
dioxidutslapp. Av dessa koldioxidutslapp
kommer 15% fran bostader dar 86% av alla
28 miljoner brittiska hushall anvander gas-
eldade varmepannor for varme och varm-
vatten. Att uppna nettonollutslapp kommer
att krava en fullstédndig 6éversyn av hur bygg-
nader varms upp i Storbritannien, narmare
bestadmt en uppgradering av varmesystemen
i19 000 hem i veckan.
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Fjarrvarme i Storbritannien

Det finns ingen universallésning fér
att minska koldioxidutslappen inom
uppvarmning av fastigheter. Olika
I6sningar lampar sig for olika delar av
Storbritannien, och det finns majlighet
att utnyttja olika varmekallor som luft-
och vattenvarmepumpar, spillvérme
fran datacenter, industriprocesser och
avfallsférbranningsanlaggningar. Det
gar till och med att anvanda spillvarme
fran Londons tunnelbana!

Att tillvarata en rad olika varmekallor
bidrar till att kunna erbjuda kunderna
robusta varmenat. Analysen fran CCC
visar att fjarrvarmenat kommer att
kunna tacka 18% av Storbritanniens
varmebehov 2050 - en markant 6kning
fran 3% idag. | hushall motsvarar det
ungefar fem miljoner hem som kan
betjanas av fjarrvarme, en 6kning fran
500 000 idag.

Det gor att det krévs en djarv vision
och en langsiktig strategisk plan for
att utveckla fjarrvarmenat som kan
omvandla stader. Bindi Patel menar att
det ar har som Vattenfall har en férdel:

- Vattenfall har gedigen erfarenhet av
att utforma, bygga och driva fjarrvéarme-
nat som omfattar hela stdder somii
Amsterdam, Uppsala och Berlin. Nat-
verk i den har skalan finns annu inte i
Storbritannien, men ar det som kravs
for att uppna nettonollutslapp.

Vattenfall har foresprakat en rad
politiska férandringar for att forbattra
marknadsfoérhallandena, daribland
inrattandet av fjarrvarmezoner i Stor-
britannien. Enligt denna modell tilldelas
omraden som ar Iampliga for fjarrvédrme
en fjarrvarmezon, vilket kraver att alla
nya byggnader i zonen ansluts till
fiarrvarmenatet. P4 sa satt minskar
investeringsriskerna i varmenat och
utbyggnaden paskyndas. Regeringen
har ocksa erként potentialen genom att
introducera lagstadgade riktlinjer kring
figrrvarme samt bevilja finansierings-
stod for att inratta fjarrvarmezoner.

Stabil grund

Det faktum att fjarrvarmesektorn i
Storbritannien annu ar i sin linda inne-
bar att det finns utmarkta langsiktiga
och stabila investeringsmojligheter for
Vattenfall. Sedan Vattenfalls intrade

pa den brittiska fjarrvdarmemarknaden
2018 har stora framsteg gjorts i att sékra
langsiktiga samarbeten inom fjarrvarme.
Som partner i utvecklingen av Brent
Cross Town ska Vattenfall driva ett
fiarrvarmenéat som omfattar drygt 6 OO0
privatkunder. Vattenfalls fjarrvarmenat ar
ett avgérande bidrag for att fastighets-
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agaren Argent ska klara sitt dtagande att
norra London ska vara koldioxidneutralt
till 2030.

Olika regioner kraver olika |6sningar
for att kunna dra nytta av lokala varme-
kallor och anamma nya distributions-
modeller. Tillsammans med Midlothian
Council i Edinburgh har Vattenfall bildat
ett halftenagt joint-venture-partnerskap
for att utveckla ett fjarrvarmenat som
anvander spillvarme fran en avfalls-
forbranningsanlaggning. Malet ar att
expandera norrut till centrala Edinburgh
och integrera andra varmekallor i takt
med att natet vaxer.

Genom ett partnerskap med avfalls-
hanteringsbolaget Cory tryggar
Vattenfall en séker och tillforlitlig varme-
kalla med hjalp av deras avfallsférbran-
ningsanlédggning med en séker och
tillférlitlig varmekalla som en del av en
langsiktig vision om ett heltdckande
varmenat for sydostra London, vilket
ansluter 75 000 hushall och stoédjer fyra
stadsdelar i omstallningen till ett energi-
system med laga koldioxidutslapp. Till-
végagangsséattet &r annorlunda med
Cory. Nar varmekallan ar sékrad kan vi
tryggt kontakta fastighetsutvecklare
som behdver en plan for att minska
koldioxidutslapp i sina projekt.

Att fa det att fungera fér kunden
Teknik och infrastruktur &r bara en del
av det som kravs. Bindi Patel forklarar att
for att uppna malet behovs en forand-
ring av installningen och kulturen hos
manga brittiska hushall.

Britterna ar vana vid att ha en gasel-
dad varmepanna som tillhér husagaren.
Det ar ett arv fran en energimarknad
uppbyggd pa gas fran Nordsjon som
distribuerades i ett nationellt gasnét.
Att byta till fornybara varmekallor med

Rorelsesegment

laga koldioxidutslapp innebar en 6ver-
gang till nya distributionsmodeller.

- For en stor del av kunderna innebéar
det att vi ber dem att franga det de ar
vana vid. Vi vet att fjdrrvarme innebar
battre service, bade i fraga om tillforlitlig-
het, komfort och kostnad. En genom-
snittlig brittisk kunds arsrakning for
varme och varmvatten blir 100 GBP
billigare med ett fijarrvarmenat.

"Den verkliga utmaningen
for att klara nettonoll-
utslapp till 2050 ar
att minska koldioxid-
utslappen fran uppvarm-
ning av fastigheter”

Kundupplevelsen ar avgérande for ett
framngangsrikt fjarrvarmenat. Nar fjarr-
varmenatet val ar installerat kommer
omdémet om det helt handla om hur
ndjda kunderna ar. Darfor ser Vattenfall
over kundupplevelsen redan innan kun-
derna flyttar in i en bostad. Vi vill ha tidig
kontakt med vara partners for att se till
att slutkunderna far ratt information och
stdd vid ratt tidpunkt.

Bindi Patel forklarar att det ar en del
av Vattenfalls strategi att samarbetai
dialog med sina féretagspartners. - De
projekt vi ar involverade i har som mal-
sattning att ateruppliva stadsdelar som
har blivit eftersatta. Visst, vi tillhandahal-
ler den grundlaggande infrastrukturen i
form av ett framtidssékrat fjarrvarmenat
- men det ar ocksa en del i en mycket
storre vision att stodja levande omraden
som skapar friska, lyckliga samhallen. m
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En langsiktig vision om ett varmenat i sydostra London, som ansluter 75 000 hushall.
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Verksamhet

Vattenfalls distributionsverksamhet dger och driver elnat i
Sverige och har ungeféar en miljon! féretags- och privatkunder
och 6ver 132 000 km nat. Vattenfall &r den stérsta dgaren och
operatdren av regionnéat i Sverige och bland de tre storsta akto-
rernainom lokalnat i Sverige. En afférsenhet for drift och dgande
av nya elnat har inrattats i Storbritannien, dar Vattenfall ar en
av 14 etablerade Independent Distribution Network Operators
(IDNO).
Eldistribution &r huvudsakligen en reglerad verksamhet.
Verksamheten 6vervakas av nationella tillsynsmyndigheter.
Enligt de senaste prognoserna kan efterfragan pa el i Sverige
komma att mer &n férdubblas de ndrmaste 15 aren och upp
till 90% av den tillkommande efterfragan, samt en stor del av
nya vindkraftsanslutningar, bedéms ske i omraden dar vara
nat finns.

1 Exklusive natverksamheten i Berlin som avyttrades den 1juli 2021.
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Affarskontext

Energiomstéallningen innebér snabba férandringar av energi-
landskapet, och de mojliggdrs i sin tur av elnatet som ansluter
mer fornybar energi och fler kunder till systemet samt av en sta-
bil och hallbar elinfrastruktur. De senaste arens marknadstillvaxt
har lett till brist p& natkapacitet. Dessutom vantas en dramatisk
o6kning av efterfragan pa el de narmaste artiondena till foljd av
elektrifieringen av framst industri och transporter, men dven
etablering av elintensiva verksamheter som datacenter och
batterifabriker. Enligt de senaste prognoserna’ kan efterfragan
pa el komma att mer an férdubblas i Sverige, fran omkring 140
TWh 2020 till runt 300 TWh 2045. Samtidigt maste ny forny-
bar elproduktion, framst vind- och solkraft, anslutas till natet,
och befintliga anlaggningar ar i allt stérre behov av underhail.
Darfor ar behovet av investeringar i elnatet stort de narmaste
artiondena.

1 https://www.energiforetagen.se/globalassets/dokument/fardplaner/scenario-
2045-april-2021/scenarioanalys-efterfragan-fossilfri-e 2045-slutrapport. pdf
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Nettoomsattningen minskade med 20% och det underlig-

Nyckelfakta

2021 2020
Nettoomséattning (MSEK) 17 262 21644
Extern nettoomsattning (MSEK) 14643 16970
Underliggande rérelseresultat! (MSEK) 3152 5325
Investeringar (MSEK) 5992 7610
SAIDI2 (minuter/kund) 112 148
SAIFI3 (antal/kund) 1,8 2,0

1 Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster.

2 SAIDI: System Average Interruption Duration Index. Avser Sverige.

gande rdrelseresultatet minskade med 41% jamfért med
2020. Forsaljningen av Stromnetz Berlin den 1juli 2021
paverkar jamforelsen av nettoomsattningen med 4,8 miljar-
der SEK och det underliggande rorelseresultatet negativt
med 0,6 miljarder SEK. Det underliggande rorelseresultatet
paverkas dartill av lagre bruttomarginal i den svenska verk-
samheten framst pa grund av prissénkningar i lokalnatet
samt hogre kostnader for transmissionsnatet och natfor-

luster till foljd av hogre elpriser. Detta motverkades delvis

3 SAIFI: System Average Interruption Frequency Index. Avser Sverige.

av hogre distribuerad volym pa grund av kallare vader.

Utvecklingunder 2021

Den 1juli slutférdes férsaljningen av
Vattenfalls eldistributionsverksamhet

i Tyskland, Stromnetz Berlin, till staten
Berlin. Kopeskillingen var 2,1 miljarder EUR
(21,2 miljarder SEK).

Inflédet av anslutningsfoérfragningar ar
fortsatt hogt, bade till Vattenfalls region-
och lokalnat. Anslutningsforfragningar till
lokalnatet avseende elproduktion, framst
solpaneler 6kade kraftigt. Anslutnings-
forfragningarna till regionnéatet visade
under 2021 ett tydligt trendbrott dar for-
fragningar frén konsumtionssidan tydligt
tog fart under aret.

Ett storre projekt som inleddes 2018 i
Gavleborgs lan for att ansluta Microsofts
forsta fossilfria datacenter passerade en
milstolpe néar tre transformatorstationer
fardigstalldes och togs i drift. Projektet
kommer att vara klart 2024. Langa ledtider
och tillstdndsprocesser for byggnation av
elnat ar en stor utmaning fér energiomstall-
ningen i Sverige. Under varen beslutade
den svenska regeringen efter Lagradets
granskning om propositionen "Moderna

tillstdndsprocesser for elnat” vilket ska
leda till forbattringar pa flera omraden, men
det kommer att kravas fler och mer radi-
kala atgarder for att bygga ut och stérka
elnatet i en takt som uppfyller samhallets
och kundernas férvantningar.

Flexibilitetslésningar kan bidra till att
avhjalpa flaskhalsar i elnatet och ar ett
komplement till natinvesteringar. Vattenfall
deltar i flera flexibilitetsprojekt. SthimFlex ar
ett forsknings- och utvecklingsprojekt som
ska testa en flexibilitetsmarknad dar mark-
nadsaktdrerna kan erbjuda kapacitetsflexi-
bilitet i Stockholmsomradet. | CoordiNet
bidrar elkonsumenter och elproducenter
till en mer effektivanvandning av elnatet
genom att anpassa sin elférbrukning eller
elproduktion mot ersattning.

| februari 2021 domde forvaltningsratten
i Linkdping till forman for elnatsforetagen
i den pagaende rattsliga processen om
intaktsramarna avseende reglerperiod
2020-2023. Domen 6verklagades av
Energimarknadsinspektionen (Ei) och
kammarratten meddelade i november

provningstillstand. Under tiden forsoker
Vattenfall hantera osadkerheten med poten-
tiellt Idga intdktsramar och akut behov av
natinvesteringar samtidigt som kunderna
behoéver forutsdgbara nattariffer. Som

en anpassning till den nya lagstiftningen
sankte Vattenfall nattarifferna for privat-
och féretagskunder anslutna till lokalnatet
med ~5%, den 1januari 2021.

Genom erbjudandet Power-as-a-Service
(PaaS) kan Vattenfall mojliggora elektri-
fiering av industrin och tunga transporter
genom att utforma, bygga, aga och driva
den elinfrastruktur som behdvs. PaaS ar
en etablerad verksamhet i Sverige och
Storbritannien, och Vattenfall gick in pa
den nederlandska och danska marknaden
iboérjan av 2021.

Offentligt-privat samarbete
mojliggor utbyggnad av region-
natet i Gavleborgs lan och andra
projekt som lagger grunden fér
energiomstallningen.

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

Strategiochmal

Ett robust och kostnadseffektivt elnat ar
en forutsattning for ett fossilfritt liv. Vara
strategiska malsattningar ar att mojliggora
distribution av dubbelt sa mycket el i vart
nat till 2030 och vi stravar efter att distri-
buera el med 99,99% leveranskvalitet. Det
kraver att vi arbetar i an snabbare takt.

For det forsta maste vi paskynda
utbyggnad och férnyelse av natet. Stora
investeringar ar nédvandiga for att upp-
ratthalla leveranskvaliteten och mojliggora
energiomstallningen. For att lyckas med
detta behover vi paverka marknadsfor-
utsattningarna for att stoédja energiom-
stallningen, huvudsakligen avseende
lagstiftning, tillstdndsprocesser och
entreprendrer.

Det ar ocksa viktigt att vi forvaltar och
utvecklar vara befintliga tillgangar, system
och information, samt att vi varnar om véra
relationer med kunder och intressenter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

For att fa ett brett stod for utbyggnad av
natet ar det ocksa viktigt att minimera var
verksamhets miljopaverkan. Under de
narmaste aren ligger fokus pé en proaktiv
hantering av biologisk méangfald vid under-
halls- och byggnadsarbeten, en ansvars-
full hantering av utrustning for att undvika
oljespill och initiativ for utslappsreduktion
fran transporter.

Utdver detta ar det néddvandigt att
ta fram nya lésningar och tjanster som
uppfyller nya kundbehov. En avgérande
faktor for att lyckas med detta ar att sékra
tillgéng till kompetens genom att vara en
attraktiv arbetsgivare, utveckla vara med-
arbetare och nya arbetssatt.

Planerade aktiviteter

e Storre investeringar (uppemot 7 miljar-
der kronor per ar fram till 2030) under
det narmaste artiondet for att 6ka leve-
ranskvaliteten och ansluta nya kunder,
bade i region- och lokalnaten i Sverige.

e Utveckla lésningar for en mer effektiv
natanvandning, till exempel regionala
marknadsplatser for natflexibilitet, nya
typer av nadtkapacitetstariffer samt
belastningsstyrning som kan hjalpa till
att stabilisera natet.

e Utdka erbjudandet inom Power-as-a-
Service med fokus i nartid pa att vaxa i
Sverige, Storbritannien, Nederlanderna
och Danmark.

o Fortsatta bytet till nya smarta elméatare
hos de svenska elnatskunderna.

e Anvénda nya tekniker for isolering av
hégspanningsbrytare for att undvika
anvandning av vaxthusgasen svavel-
hexafluorid, SFe.
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ossilfrie
- en bristvara

for stora foretag

Intervjuad fér denna artikel

Catarina Grenemark

Chef Kundrelationer
B2B, Vattenfall
Eldistribution
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Manga foretag vill bidra till energiomstallningen och elektrifiera sina

processer. Men i Sverige stalls de ofta infor utmaningar med att fa

tillgang till den el de behover vid den tidpunkt som kravs.

Elektrifiering star hogt upp pa klimatdagord-
ningen och med en stor och véxande kapacitet
av fossilfri el har Sverige en unik méjlighet

att driva ytterligare elektrifiering av industrin.
Utldndska och inhemska féretag med ambitio-
ner att minska sin klimatpaverkan vander sig
darfor till Vattenfall for att fa fossilfri el for drift av
nya eller vaxande verksamheter. Denna utveck-
ling férsvaras dock allvarligt av extremt langa
ledtider for att fa tillrackligt stora natanslut-
ningar, en situation som hotar att sénka takten

i hela den svenska energiomstaliningen.

- For nagra ar sedan ansags en natanslutning
pa 100 MW produktion eller konsumtion vara av
ansenlig storlek och tog 5-8 ar att fardigstalla,
men fran 2019 har antalet forfragningar om
anslutning och kapacitetsefterfragan fyrdubb-
lats. 100 MW ses inte langre som stort, nu pratar
vi istéllet om tusentals megawatt, och de anslut-
ningarna kraver helt andra typer av utrustning
som ockséa involverar Svenska kraftnat (SvK).
Med nuvarande forfarande kan detta ta 10-15
ar. Det &r uppenbart att kunderna inte kan vanta
sa lange, forklarar Catarina Grenemark, chef for
Kundrelationer B2B pa Vattenfall Eldistribution.

En stor utmaning fér energiomstélliningen

For manga stora industrier, sdsom tillverkare av
fossilfritt stal, &r investeringar och tiden det tar
att né marknaden viktiga. De kan i stéllet valja
att flytta sin verksamhet till andra lander dar det

gar snabbare att ansluta till natet. Gruvnaringen
déaremot kan inte flytta och maste vanta eller ge
upp sin expansion eller elektrifiering.

- Situationen bromsar ned hela samhallets
klimatarbete och gor att industrier som vill for-
andras och vara en del av energiomstéllningen
inte kan forverkliga sina malsattningar, sager
Catarina Grenemark. - En extra utmaning ar
Sveriges ellag. Som natbolag maste vi folja ett
strikt kdsystem for tilldelning av ny kapacitet,
men detta har samhaélleliga konsekvenser
eftersom alla nya anslutningar inte resulterar i
utslappsminskningar. Ett alternativ skulle vara
att en myndighet gjorde bedémningar och
ansvarade for fordelningen av den tillgangliga
kapaciteten.

Kraftledningar, transformatorstationer och
vagen till en natanslutning

Om ett tillverkande féretag exempelvis behover
en stor mangd el till expansion eller ny verksam-
het, involverar det ofta aven nya regionnats-
ledningar, byggnation av en transformatorsta-
tion och slutligen en fysisk anslutning till det
tillverkande féretaget. Som natbolag ansvarar
Vattenfall for processen, den fysiska anslut-
ningen och for vagledning samt samarbete med
kunden for att fa fram anslutningen sa effektivt
som mojligt. Det kan exempelvis handla om

att raéda kunden att placera anlaggningen néra
befintliga transformatorstationer och kraftled-
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ningar, vilket kan minska ledtiderna som
idag annars kan uppga till 8-11 ar.

- Néar vi far en forfragan frén en kund
om en ny anslutning studerar vi vart
befintliga nat i omradet for att faststalla
om vi behoéver en ny kraftledning och
transformatorstation och sedan ld&mnar
viin en ans6kan om utdkad kapacitet
till de ansvariga foér transmissionsnétet,
Svenska kraftnat, forklarar Catarina
Grenemark. - De dterkommer med en
forsta beddmning av tidshorisonten och
i varsta fall kan det ta upp till 10-15 ar for
att fa en anslutning.

Nar Vattenfall har fatt svar pa forfragan
(se bilden nedan) inleds en forstudie
och forberedelser med samrad och
moten med alla intressenter som har
intresse av marken, som markagare,
lansstyrelser, kommmuner och eventuellt
Férsvarsmakten med flera. Den biten tar
1-2 ar. En detaljerad miljdkonsekvens-
beskrivning av kraftledningen tas ocksa
fram i detta skede och maste slutforas
innan koncessionsansékan lamnas in
till Energimarknadsinspektionen (Ei).

Processen hos Ei att bevilja konces-
sion tar vanligen runt tva ar. Under
denna tid far Vattenfall enbart utféra
planeringsarbete. Nar koncessionen ar
beviljad startar Vattenfall projektet och
utfér byggnation, markanskaffning och
dragning av kraftledningar under en
period om 2-4 ar.

Férutom myndigheternas och nat-
foretagets ledtider har den kund som
ansoker om anslutning redan lagt
mycket tid pa att forbereda sina egna
ansokningar om miljétillstdnd och andra
ansokningar for att etablera eller expan-
dera sin verksamhet. | det nuvarande
linjara systemet maste Vattenfall vanta
tills det ar sékert att dessa tillstand
beviljas innan det fysiska arbetet med
anslutningen paborjas.

Allvarliga hinder f6r elektrifiering

Det rader allmén konsensus om att det
liggeri alla parters intresse att denna
utdragna process kortas ned. SvK har
publicerat en malsattning om att halv-
era ledtiden och Vattenfall samarbetar
med SvK for att snabba pa processerna,
bland annat genom att fors6ka arbeta
med parallella processer. Vattenfall

Rorelsesegment

OX2 ar den storsta utvecklaren av landbaserade vindkrafts-
parker i Sverige och Vattenfall har anslutit flera av deras stora
vindkraftsparker till einatet. OX2:s Sverigechef Hillevi Priscar
kommenterar situationen kring anslutningar till einatet:
Vibehdver korta ledtiderna fér anslutningar och betona vik-
ten av att bygga ut vara nat sa att fornybar energi och industri

Hillevi Priscar

kan mojliggdra omstaliningen till ett fossilfritt samhalle. For att

processen ska bli mer flexibel arbetssatt krévs en dialog med

berrérda myndigheter.

| dagslaget ar den stoérsta utmaningen for vindkraftsparker tolkningen av
miljdlagen, dér myndigheterna de senaste 10 aren sagt att enskilda arter ska
skyddas, vilket lett till att projekt forsenats eller till och med stoppas. Det ar
ett allvarligt problem fér branschen som maste I16sas och vi vill definitivt hitta
I6sningar for forbattrad biologisk mangfald, om vi far chansen och maéjligheten

att goéra det.

| samband med anslutningsansékningar argumenterar lokalbefolkningen
ofta for att vindkraftsparkerna ar battre placerade nagon annanstans, men nu
anvander &ven kommuner samma argument och de har faktiskt vetoratt. Det
gor att projekt skjuts upp och férsenas och kan ocksa leda till att projekt stalls
in helt och hallet. Utveckling ar svart nar lagstiftningen varken &r andamalsan-

passad eller forutsagbar.

planerar ocksa att inféra en ny smidigare
process under varen 2022.

- En av de saker som kan leda till att
ansokningstiden drar ut ar de manga
olika mgjligheterna till verklaganden,
sarskilt i koncessionsprocessen. Vi har
moten och samréad med intressenter i
en forstudieprocess déar alla som har ett
intresse av marken far yttra sig och vi for-
soker ta hansyn till s mycket som moj-
ligt, sdger Catarina Grenemark. - Det &r
vanligen invandningar mot luftledningar,
miljoskyddsfragor eller alternativ mark-
anvandning. Om intressenterna inte ar
ndjda och aven misstycker till villkoren
fér den koncession som Ei har beviljat,
kan de ta vidare beslutet till mark- och
miljddomstolen och éverklaga till hégre
instans, vilket kan férlanga processen
med 2-5 ar eller mer.

Samhallets krav pa oss att anvanda
nedgravda markkablar &r just nu en stor
frdga som orsakar kraftiga forseningar
for bade Vattenfall och SvK. Inte enbart
pa grund av 6verklaganden, utan ocksa
att det tar mycket tid att utreda ett alter-
nativ som oftast inte &r genomforbart.

Sarskilt for I1anga avstand och pa hog-
spanningsniva ar det tekniskt sett oer-
hoért utmanande att bygga nat med

nedgravda markkablar och om de
anvands i stor utstrackning paverkar
det ocksa tillforlitligheten i kraftnatet.
Den norska regeringen beslutade forra
aret att kraftnat 6ver 130 kV enbart
ska anvanda luftledningar och en mot-
svarande regel i Sverige skulle korta
ledtiderna avsevart pd manga platser.

"Att tappa fart och
engagemang nu kan
bli en utmaning for
Sverige i framtiden.”

Elektrifieringen star pa spel

- Den aktuella efterslapningen med
anslutningar till de svenska naten kan
visa sig vara ett allvarligt hot mot landets
och féretagens klimatmal och avskracka
féretag fran att bidra till energiomstall-
ningen genom att elektrifiera sina pro-
cesser. Att tappa fart och engagemang
nu kan bli en utmaning for Sverige i fram-
tiden, avslutar Catarina Grenemark.

Processen for att ansluta till det regionala natet tar vanligtvis 8-11 ar

3-6 -
manader ar

Forfragan fran kund om en
ny anslutning. Vattenfall
skickar en forfragan till SvK
om utokad kapacitet for att
kunna ansluta kunden.
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0,5-1

Svar fran SvK - tar omkring ett
ar, ibland langre tid.

> 1-2 >
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Forstudie och férberedelse
av tillstandsansokan for
koncessionen. En viktig del
ar utvarderingen av miljo-
konsekvenserna.

Koncessionsprocess
hos Ei (Energimarknads-
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inspektionen). transformatorstationer.

byggnation av ledningar och
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Vara medarbetare

Vara medarbetare

Att ha ratt personer med ratt kompetens och fardigheter bade i dag och

pa sikt ar avgérande for att Vattenfall framgangsrikt ska na sina mal. Darfor
arbetar vi ofortrottligt med att starka vara medarbetare. Vi sdkerstaller ocksa
mangfald i alla aspekter for att uppna en bredd av idéer och erfarenheter, och
sa att vara medarbetare kan ha en 6ppen dialog och lara av varandra.

Strategi

Vara medarbetare ar nyckeln till Vattenfalls
framngang och vi arbetar alla med syftet

att "Power Climate Smarter Living” och
malet att mojliggora ett fossilfritt livinom
en generation. Vi arbetar aktivt for att se till
att medarbetarna kdnner sig motiverade,
engagerade och standigt utvecklas for att
prestera pa topp, samtidigt som vi erbjuder
en saker, inspirerande, inkluderande och
omténksam arbetsmiljo.

Vattenfall har fyra vagledande principer
for att stédja medarbetarnas dagliga
arbete och skapa en kultur som motiverar
och starker alla att uppna basta resultat:

o Viarbetar aktivt for att uppna vart syfte.

e Viar 6ppna och samarbetar med kolle-
gor och andra partners.

o Viar positiva till utveckling och ser
mojligheter istallet for problem.

e Vikompromissar aldrig med
sakerheten.
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Attrahera, behalla och utveckla

olika kompetenser

Var medarbetarstrategi omfattar alla
skeden i en medarbetares karriar och
fokuserar pa att attrahera, behalla och
utveckla medarbetare. Det bidrar till att
sékerstalla de relevanta kompetenser vi
behdver, vilket &r avgdrande for att vi ska
kunna leverera pa var strategi.

Attrahera

Vattenfall samarbetar med skolor och
universitet for att attrahera ratt med-
arbetare med de specifika fardigheter
som Vattenfall behéver idag och i fram-
tiden, och vi har flera partnerskap for
att Oka intresset for energi och teknik
bland unga samt sakra var langsiktiga
kompetensférsorjning.

Vattenfalls internationella traineepro-
gram lockade néra 5 800 sdkande till 20
platser, varav mer an tva tredjedelar tillsat-
tes med kvinnor. Under ett ar far traineerna
kunskap om olika delar av bolaget, bygga
sina professionella natverk, bekanta sig
med olika affarsenheter och staka ut sina

karriarvagar for att rusta sig sjélva och
Vattenfall for framtiden.

Alla Vattenfalls aktiviteter pad omradet
rekrytering och urval sker med mangfald
och inkludering i dtanke (se sidorna 81-82
for mer detaljer). Dessutom tar vi ansvar for
allman sakerhet genom att ha en valfun-
gerande och strukturerad sakerhetsprov-
ning av alla anstallda som en del av véra
rekryteringsprocesser.

Behalla och utveckla

Vattenfall erbjuder en informell och
stéttande arbetsmiljé dar vi uppmuntrar
smarta arbetssatt och firar framgangar. Vi
tror att en positiv balans mellan arbete och
privatliv gynnar alla och for att framja detta
erbjuder vi flexibla arbetsvillkor. Vi stravar
efter att hitta en balans mellan att arbeta
pé kontoret och hemma, med hogst 49%
distansarbete for medarbetare, dar detta
inte paverkar arbetsuppgifter eller foreta-
gets behov negativt. Som en anpassning
till nya arbetssatt forsoker vi gora vara kon-
tor mer flexibla, ge vara medarbetare det
psykiska och fysiska stdéd de behdver samt
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stéd i hur man leder andra och samarbetar
effektivt i en arbetsmiljé dér kontors- och
hemarbete blandas.

Vi har manga initiativ for att behalla
medarbetare med nyckelkompetenser
liksom for att stotta vara medarbetare
i att standigt utveckla sina styrkor och
kénna sig motiverade. Med en snabbt for-
anderlig marknad som ocksa blir allt mer
diversifierad maste d&ven medarbetarnas
arbetsbeskrivningar, kompetenser och
fardigheter utvecklas. Vi har identifierat
kritiska roller och riskutsatta aktiviteter
for att implementera och utveckla riktade
atgarder for relevant omskolning och
fortbildning med anpassade utbild-
ningar, dmsesidigt larande utbyten samt
jobbrotationsprogram.

Cheferna inom Vattenfall ar forebilder
och kulturbéarare. Vi stéttar dem med
verktyg sa att de kan stérka och engagera
sina team. Vi har ett ledarskapsprogram,
som syftar till att ge chefer pa alla nivaer
vagledning i deras ledarskap. Programmet
fokuserar pd omradena Accelerate Lear-
ning, Connect People och Drive Innovation
och ger chefer majlighet att fordjupa sin
forstaelse for effektivt ledarskap inom
Vattenfall. Programmet genomfors digitalt
och vid arsslutet 2021 hade fler an 500
chefer paborjat eller slutfort programmet,
vilket motsvarar ungeféar en fiardedel av alla
chefer. Avsikten ar att utéka siffran med
ytterligare 300 personer under 2022.

Vattenfall har dessutom ett arligt pro-
gram riktat mot en grupp medarbetare
vilka ses som potentiella eftertradare i
ledningsfunktioner. Programmet omfattar
workshops, utbildningstillfallen och inter-
aktiva sessioner dar deltagarna kan utbyta
erfarenheter, lara sig och férbereda sig
infor nasta steg i sin utveckling, samtidigt
som det later Vattenfall utveckla en stark
intern ledarskapsbas. Gruppen bestod
2021 av 59 talanger i olika lander.

Ersattning, inklusive rérlig ersattning,
ar ett viktigt medel for att behalla med-

arbetare och positionera Vattenfall som en
rattvis och konkurrenskraftig arbetsgivare.
For mer detaljer, se sidan 82.

En sdker, inspirerande och inkluderande
arbetsmiljé som stédjer var strategi
Att garantera medarbetarnas hélsa och
sakerhet (H&S), bade fysisk och psykisk, ar
en av vara vagledande principer, och vi har
en nollvision for olyckor och arbetsrelate-
rade sjukdomsfall. For att garantera att
medarbetarna kan prestera val stravar vi
efter en séker, inspirerande och inklude-
rande arbetsmiljo dar ett tydligt fokus lig-
ger pa ledarskap inom hélsa och sakerhet
samt organisatoriska och sociala hélso-
aspekter. For mer detaljer, se sidorna 81-83.
Fér att hantera de komplexa utmaning-
arna som energiomstallningen i samhallet
innebar behover Vattenfall ha en rad olika
perspektiv och en foretagskultur som
framjar ett utbyte mellan de olika perspek-
tiven. Vér strategi for méngfald och inklude-
ring bygger pa 6vertygelsen att detta tillfor
mervarde till Vattenfall, vara medarbetare
och chefer och samhallet i stort. Den vilar
péa tre grundpelare:
e Mangfald och inkludering vavsini allt vi
gor genom att leva som vi lar.
e Tank brett och beakta alla dimensioner
av mangfald.
e Inkludera alla, vara chefer foregar med
gott exempel.
For mer detaljer, se sidorna 81-82.

Vara medarbetare

Att méata hur vilyckas med att motivera
och stirka vara medarbetare

Ett av de satt vianvander for att mata hur
vi lyckas med vart arbete &r den arliga
medarbetarenkaten MyOpinion. Enkaten
féljer upp hur val medarbetarna kanner
sig involverade i Vattenfalls syfte, vad varje
individ tycker om sitt individuella bidrag
och kartlagger mojligheter att f4 alla med-
arbetare att kdnna sig mer motiverade,
inkluderade och engagerade. 2021 ars
enkat omfattade en utdkad demografisk
del for att f& insikter omm méangfalds- och
inkluderingsaspekter.

Den senaste enkaten visar att Vattenfall
presterar val pad ménga omraden. Engage-
mangsindex lag pa 75%, vilket innebar att
vi uppnadde vart strategiska mal for 2025.
Inflytandeindex (Enablement Index) 6kade
ocksa till 78%, vilket ar 2 procentenheter
over genomsnittet for hdgpresterande
féretag.

Vara medarbetare rankar Vattenfall hogt
i fraga om lagarbete och rattvis behand-
ling. Bland forbattringsomradena aterfinns
tydlighet géllande mal, roller och ansvars-
omraden pa avdelningsniva samt storre
anpassningsférmaga till marknadsvillkor
och 6kat kundfokus.

Utmarkelser

SVERIGE

Forsta plats, Mest attraktiva arbetsgivarna i vér bransch bland studenter,

unga yrkesverksamma och aldre yrkesverksamma inom teknik (Universum)
Vinnare i kategorin "Béasta karriarsida” under eventet Karridrdagen 2021

(Karriarforetagen)

TYSKLAND

Foérbattrad rankning, Mest attraktiva arbetsgivarna bland teknikstudenter

vid vara atta maluniversitet, fran 29 (2020) till 18 (2021) (Trendence)

Foérbattrad rankning, mest attraktiva arbetsgivarna bland teknikstudenter,
alla tekniska universitet i Tyskland, fran 87 (2020) till 71 (2021) (Trendence)

NEDERLANDERNA Forsta plats, Mest attraktiva arbetsgivarna i energisektorn (Randstad)

Forbattrad rankning, mest attraktiva arbetsgivarna bland unga teknik-,
IT- och naturvetenskapstudenter, fran 36 (2020) till 26 (2021) (Universum)
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Risker och riskhantering

Risker och
riskhantering

Vitillampar ett medvetet och balanserat risktagande och granskar affarstransaktioner
utifrén bade ett Ibnsamhets- och ett riskperspektiv. Vara risker hanteras baserat pa

en sund riskkultur i hela foretaget med malet att stodja var strategi och uppna vara
ldngsiktiga mal. | enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och var riskpolicy, som
faststélls av styrelsen, sakerstaller Vattenfalls ramverk for riskhantering grundlig
identifiering och hantering av vara risker samt en acceptabel riskexponering.
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Enterprise Risk Management

Risker och riskhantering

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) ar att hantera de risker som Vattenfall ar exponerat for i syfte att stodja varde-
skapande, sakerstalla riskmedvetenhet och balansera risker mot avkastning. ERM inom Vattenfall inbegriper analys och
uppfoélining av alla typer av risker. Den baseras pa riskhanteringsstandarder fran Committee of Sponsoring Organisations

of the Treadway Commission (COSO) och tillampning av en modell med "tre linjer” (se mer pa sidan 96).

ERM-processen

Strategi &
malformulering

T

Identifiering
av hdndelse

>

9 Riskbedémning 9

Redovisning och kommunikation

Faststallande
av risktolerans

>

Riskatgard 9 Kontrollaktiviteter

Y

Risker och riskhantering ar en del av den finansiella redovisningen enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Se sidorna 107-170.

ERM-processen

Vattenfalls strategi utgor grunden for de
malsé&ttningar som sétts for respektive
affarsenhet i verksamhetsplaneringen.

| samband med detta identifieras risker
som skulle kunna hindra att malen uppnas.
I riskhanteringsprocessen kvantifieras

och analyseras risker avseende bade

Riskkultur

De senaste aren har vilagt storre tyngd-
vikt vid kulturen kring risk inom Vattenfall.
Vi definierar var riskkultur som en miljo
som uppmuntrar etisk affarsverksamhet
inom lagens ramar, en val forstadd och
implementerad riskstyrning, en central
riskanalys av de mest betydande riskerna
och en inarbetad praxis for riskbaserat
beslutsfattande.

Riskstruktur

Den pagaende tillvéxten inom intermittent
fornybar produktion och kontinuerliga for-
andringar av energimarknadens struktur
(till exempel decentralisering, elektrifiering
och sektorkoppling) samt energipolitiska
férandringar medfor férandringar av var
risk/avkastningsprofil. Utvecklingen inne-
fattar emellertid inte bara risker utan édven
mojligheter. Bada paverkar saval var verk-
samhet som véra strategiska aktiviteter.

| det har kapitlet har viemellertid fokus pa
riskdimensionen. Den langsiktiga mark-
nadsprisrisken forblir en av vara framsta
risker (var riskhantering géallande kort och
medelldng marknadsprisrisk beskrivs pa
sidan 68). Dessutom 6kar den relativa
betydelsen av marknadsprisriskerna for
Vattenfall pa grund av stora féréndringar

i stodsystem - sarskilt inom havsbaserad
vindkraft. For att minska risken foérsoker vi
hitta en optimal langsiktig balans mellan
de olika delarna i var tillgadngsportfol].

finansiella och icke-finansiella konsekven-
ser (som milj6, inklusive klimatférandringar
och andra hallbarhetsaspekter, och vart
anseende). Riskerna varderas mot var
risktolerans och beslut fattas om lampliga
riskatgarder. Affarsomradenas viktigaste
risker och riskhanteringsatgéarder foljs

upp som en del av den finansiella uppfolj-

Pa Vattenfall vardesétter vi att diskutera
risker pa alla nivaer i organisationen. Upp-
muntran till etisk affarsverksamhet inom
lagens ramar fran alla ledningsnivaer gor
det naturligt for vara anstallda att identi-
fiera risker och gora dessa transparenta.
Dessutom ger den riskstyrning som
kommer till uttryck i ERM-ramverket och
-processen inte bara vagledning fér en
effektiv riskhantering pa papperet. Den

Under 2021 utgjorde koncernens 6vergri-
pande riskportfdlj inget hot mot féretagets
fortsatta existens baserat pa en enskild
risk eller samlad riskposition. Det finns
heller inga sadana risker for 2022 som
har ndgon stérre sannolikhet att intraffa.
Klimatférandringar innebéar enrisk for
samhallet och for Vattenfall. S& som det
framgar av rapporten fran IPCC (FN:s
klimatpanel)' 2021 stiger temperaturerna
snabbare an tidigare beradknat och for att
kunna behalla ett klimat som gér att leva i
ar det viktigt att agera nu. Med anledning
av det bradskande laget fordubblade
Vattenfall sitt mal for minskade utslapp
till 2030 (se sidorna 10-13). Vi tar ocksa
hansyn till den paverkan som klimatfor-
andringarna har pa var verksamhet for att
trygga en saker drift och leveransséakerhet.
Under 2021 6kade bade elpriserna
och volatiliteten stadigt, i synnerhet
under det sista kvartalet, och nddde
rekordnivaer strax fore jul innan de sedan

1 ARG Climate Change 2021: The Physical Science Basis — IPCC
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ningen. Efter en aggregering av riskerna
uppnas en samlad dversikt 6ver var risk-
situation. Potentiell finansiell inverkan
kopplas till finansiella nyckeltal som
anvands i styrningen av foretaget. Informa-
tion ges regelbundet till koncernledningen
och styrelsen.

ar ocksa val forstadd och implementerad
i hela organisationen och framjar en
oppenhet infor att ta riskperspektiven

pa allvar i hela koncernen. Det fér ytter-
ligare stod av att god kvalitet pa riskdata
sakerstalls i riskanalysen. Detta stodjer
sammantaget ett riskbaserat besluts-
fattande pa alla nivaer i organisationen
och ar etablerad praxis.

sjonk igen under arets sista vecka. Laga
vindhastigheter och laga nivaer i vatten-
kraftsomradena till foljd av brist pa regn
samt hoga priser i Europa pé gas, kol och
koldioxid ar samtliga faktorer som péaverkar
elpriset och efterfragenivaerna. | Sverige
blev den bristande kopplingen mellan
nordliga och sydliga prisomraden mycket
tydlig nér elpriserna i efterfrageomraden
ilandets s6dra delar var betydligt hogre
anileveransomradena i norr. En viktig
orsak till den har bristande kopplingen ar
kapacitetsbegransningar i éverféringeni
mellersta Sverige. De framsta drivkrafterna
bakom elpriserna péa kontinenten var ett
flertal faktorer som drev upp priserna pa
gasmarknaden liksom 6kade priser pa
utslappsratter. De nya hoga prisnivaerna

i kombination med extrem volatilitet har
Okat likviditets- och kreditriskerna.
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Risker och riskhantering

Strategiskarisker

| avsnitten nedan har vi kategoriserat vara risker utifran vara strategiska fokus-
omraden (se definitioner pa sidan 24). De framsta strategiska riskerna presenteras,
liksom hur vi hanterar dem. Manga av riskerna har en direkt koppling till motsva-
rande majligheter. Att inte lyckas minska koldioxidutslappen i var tillgdngsportfolj

i den takt som vara intressenter kraver ar exempel pa en risk eftersom det skulle
kunna resultera i férlust av kunder. A andra sidan skulle en framgéngsrik omstall-
ning av vara tillgadngar kunna vara en konkurrensfordel eftersom det starker vart
anseende som partner i vara kunders arbete fér minskade koldioxidutslapp.

Vattenfall befinner sig pa en bra plats mitt
i energiomstallningen. Méjligheterna ar
manga och var integrerade strategi och
diversifierade portfélj gor det maojligt for
oss att ta ett helhetsgrepp kring hela
vardekedjan for energi och vara en stark
allierad for vara partners och kunder.

I en tid av 6kad ekonomisk, digital och
politisk sammankoppling kan en utldsande
handelse, sdsom extremvader, ett politiskt
skifte, ny teknik eller en plétslig svangning
iden allmanna opinionen, rubba eller
kraftigt paverka den varld vi lever i. Det kan
medfdra nya risker och mojligheter i den
allméanna féretagsmiljon.

SO
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Risker

e Forlust av marknadsandelar och
kunder pa grund av oférméaga
att leva upp till kundernas och
vara samarbetspartners forvant-
ningar (till exempel oférméaga
att utveckla och tillhandahélla
lampliga I6sningar for att minska
koldioxidutslépp).

o Oformaga att sakra var marknads-
andel inom tjdnster som ror ladd-
I6sningar for elfordon, med foljd att
vi gar miste om potentiella kunder
och tillvaxtpotential.
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Vianser att var integrerade affarsmodell
erbjuder en diversifierad riskprofil, efter-
som vardet med tiden kan forflyttas frén en
del av vardekedjan till en annan. Dessutom
erbjuder kombinationen av elproduktion
och kundférséljning en naturlig sakrings-
funktion. Vidare kommer en del av véra
intékter fran stabila, reglerade verksam-
heter som exempelvis eldistribution, vilket
férbattrar riskbilden an mer.

Vi har emellertid inte bara valt den har
strategin for att minimera riskerna. Det
ar snarare s4 att vi tror att var expertis
genom hela vérdekedjan gor Vattenfall
till en attraktiv motpart i vara dialoger

Riskhanteringsatgarder under aret

¢ Minska kostnaderna for att tillhan-
dahalla vara produkter och tjanster
genom att uppratthalla storskalighet
genom digitalisering samt genom att
utoka var kundforsaljningsverksamhet.

e Fdrse stora kunder med fornybar
energi och hjalpa dem att uppna sina
hallbarhetsmal. Bland annat saldes en
del av vindkraftsparken HKZ till BASF.
Vattenfall erbjuder dartill energikdps-
avtal (PPA) for foretag (se sidan 43).

e Inleda samarbeten med industrin for
att elektrifiera och minska koldioxidut-
slapp i industriprocesser, exempelvis
HYBRIT (se sidorna 3 och 14) samt
produktion av héllbart biobransle i
samarbete med Preem och flygbrénsle
tilsammans med Shell, LanzaTech
och SAS (se sidorna 3 och 15).

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och
partners

Sakerstélla
en fossilfri
energiférsorjning

Power
Climate
Smarter

Living

Bedriva en
hoégpresterande
verksamhet

Motivera och
starka vara
medarbetare

med samarbetspartners, eftersom vi

kan erbjuda djupgaende kunskaper om
elmarknaden och sakerstalla genomfor-
andet av ett flertal olika steg i vardekedjan
som &r helt avgérande for elektrifieringen
av samhaéllet. En annan fordel ar formagan
att dra nytta av synergier mellan olika delar
av vardekedjan. Det kan handla om kompe-
tens inom handel med energi, férsaljnings-
och marknadsféringskanaler eller tekniskt
kunnande, som kan 6ka korsforsaljningen
och skapa en konkurrensfordel inom de
olika verksamheterna.

Risker avseende att Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med kunder och partners

Vi framjar elektrifiering och klimatsmarta energilésningar pa omraden dar vi har konkurrensférdelar
och vi gor det tillsammmans med vara kunder och partners.

e Utveckla energilosningar sdsom ladd-
ningslosningar (se sidan 38-41) och
andra digitala erbjudanden. Ett exem-
pel ar framtagandet av hallbara logistik-
system for ldngdistanstransporter med
eldrivna lastbilar for Kaunis Iron.

e Expansion inom laddningslésningar for
elfordon i Tyskland och Nederldnderna
(se sidan 39). Har samarbetar vi med
Honda for att introducera hemladd-
ningslésningar och flexibla energiavtal
som ar skréddarsydda for elbilsédgare i
Europa.

e Driva pilotprojekt inom varmeldsningar
som exempelvis hégtemperaturvarme-
pumpar. Exempelvis lanserades en ny
varmepump i Nederldnderna i novem-
ber (se sidan 39).
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Risker

e Oférmaga att trygga en tillfredsstal-
lande leveranssakerhet pa grund
av kapacitetsbrist i natet, extrema
véaderforhallanden eller férseningar
i tillstdndsprocesser for att bygga
nya nat.

e Risk for en fortsatt instabilitet avse-
ende intaktsramarna for eldistribu-
tion i Sverige (se sidan 57).

o Risk for att vi inte kan automatisera
vara processer som en anpassning
till den allt storre delen intermittent
elproduktion.

e Risk for att vi inte kan sakra det
humankapital vi behover for att
kunna bygga ut elndten i den takt
som kravs for energiomstallningen.

Risker

e Forlust av marknadsandelar och
forsédmrad konkurrenskraft till foljd
av att expansionen inom férnybar
energi och/eller utfasningen av
fossila branslen gar for langsamt.

o Investeringarifornybar energi utan
statligt finansiellt stod tillfor lang-
siktig marknadsrisk.

e Risk for att inte kunna utdka vind-
verksamheten som planerat pa
grund av att de tillstdnd som kravs
saknas eller ar forsenade.
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Riskhanteringsatgéirder under aret

e Utveckling av smarta I6sningar som
kan minska langden och frekvensen
for avbrott samt goéra det majligt for
kunderna att 6vervaka och styra sin
energiférbrukning.

e Implementering av belastningsstyr-
ning och nya tariffer som stédjer
flexibilitet.

o Kompletterande Iésningar som Power-
as-a-Service hjalper till att dverbrygga
glappet till dess att ny infrastruktur
finns pa plats (se sidan 57).

¢ Flexibilitetsavtal med storskaliga indu-
strikunder, som Nobians klorproduk-
tionsanlédggning i Rotterdam, bidrar till
stabilitet i natet (se sidan 43).

Risker avseende att Sakerstilla en fossilfri energiforsorjning

Riskhanteringsatgarder under aret
o Nya, mer stringenta mal fér minskade
utslapp (se sidorna 10-13).

o Koldioxidutslappen fran vara leveran-
torer ska minska med héalften mellan
2020 och 2030 (se sidan 77) och hall-
barhetskriterier kommer att anvandas
i upphandlingar (se sidan 86).

e Stangning av det koleldade kraftverket
Moorburg i Hamburg och kraftvarme-
verket Wilmersdorfi Berlin.

e Reviderad inkdpsstrategi vad galler
trébiomassa. Endast inhemska bipro-
dukter med l&agt varde ska anvandas
(se sidan 87).

e Samarbete med Siemens Energy for
byggandet av en storskalig hégtem-
peraturvarmepump, "EnEff:Qwark3”,
(se sidan 53).

Risker och riskhantering

Risker avseende att Sammankoppla och optimera energisystemet

Vifokuserar pa att maximera vardet av flexibilitet och framja en stabil och kostnadseffektiv natinfrastruktur.

e Paverkansarbete som tar upp behovet

av att korta tillstdndsprocesserna
(se sidorna 58-59).

Ytterligare utveckling och implemen-
tering av algoritmer relaterat till fysisk
planering, optimering och leverans-
omraden for att stodja hantering av
flexibilitet (se sidorna 43-45).

Som en del av en langsiktig satsning
pa kompetensfoérsorjning och en bred-
dad kompetensbas har vi startat ett
program for nyutexaminerade akade-
miker (Framtidsprogrammet).

7 Vifokuserar pa att vaxa inom foérnybar energi, att maximera vardet av vara befintliga fossilfria tillgadngar
och att implementera var handlingsplan for koldioxid.

Invigde vindkraftsparkerna Kriegers
Flak och Nieuwe Hemweg, fick tillstand
fér att bygga en solkraftspark i Aimere
samt konstruktionsstart av en ny
lagerlokal for vindkraftverk i hamnen

i danska Esbjerg for att kunna forse
vara vindkraftsparker med viktiga
komponenter.

Investeringar i teknik som solkraft och
batterilagring samt nya affarsmodeller.

Undersdker mojligheterna att anvanda
sma moduléra reaktorer (SMR),

se sidorna 46-47.

Paverkansarbete som tar upp behovet

av att korta tillstdndsprocesserna
(se sidorna 58-59).

Slutligt investeringsbeslut for Vester-
hav-projekten i Danmark (se sidorna
15 och 49).
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Risker och riskhantering

N 4

Risker

o Politiska risker, som férandringar i
klimatpolitik eller miljoférordningar,
vilket kan leda till exempelvis langa
tillstdndsprocesser for elnat och
vindkraftsparker.

e Operationella anldggningsrisker - till
exempel tillgénglighet, dammbrott
eller miljofarliga utslépp - kan ha
betydande negativa finansiella och
icke-finansiella konsekvenser. Okad
globalisering och digitalisering
gor verksamheten mer séarbar for
stérningar.

e Cyberrisker, inklusive natfiske (phish-

ing) och spionage, samt dataintrang
och brott mot sekretessen.

o Fler stora projekt innebar hogre risker

avseende projektgenomférande.

e Bedragerier och oetiskt beteende
kan medféra stérningar i verksam-

heten och ha en negativ paverkan pa
manniskor och miljé. Det skulle ocksa

kunna skada tilliten till Vattenfall och
vart anseende eller leda till att vi for-
lorar vart verksambhetstillstand.

(S

«

Risker
e Attinte kunna attrahera och behalla
personer med nyckelkompetenser.

¢ Sjunkande engagemang hos
medarbetare gentemot Vattenfall
vid outsourcing och/eller
kostnadsbesparingar.

o Arbetsmiljorisker som olyckor och
tillbud samt risker avseende med-
arbetarnas mentala hélsa.

e Pandemirisker.
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Risker avseende att Bedriva en hogpresterande verksamhet

Riskhanteringsatgarder under aret

¢ Overvakning av regulatoriska férand-
ringar och marknadstrender samt ana-
lys av paverkan pa kort och lang sikt.

¢ Overvakning och analys av intressen-
ternas férvantningar samt proaktiva
aktiviteter och engagemang.

e Hantering av operationella anlagg-
ningsrisker omfattar ett systematiskt
inspektionsprogram, fortldpande
kontroll av anlaggningarnas skick samt
effektivt underhall. Nya metoder for
overvakning och férebyggande under-
hall rullas ut vilket ytterligare starker
var motstandskraft mot avbrott.

o Tillampa och férbéattra processerna for
hantering av kontinuitet i verksamheten.

o Ny utbildning i cybersakerhet erbjuds
alla medarbetare. Vi 6vervakar
fortldpande cyberattacker, arbetar
for att motverka dessa och infor
skyddsatgérder.

e Stark kostnadskontroll och fokus pa att
halla tidsplanen i stora projekt. Att halla
Levelised Energy Cost (LEC, genom-

Risker avseende att Motivera och stirka vara medarbetare

Riskhanteringsatgéirder under aret

e Attrahera nya talanger och kompeten-
ser, behalla medarbetare med viktiga
kunskaper samt forbéttra och forstarka
medarbetarnas kompetens (se sidorna
60-61).

e Aktiviteterinom mangfald och inklu-
dering (se sidorna 81-82).

¢ Arlig medarbetarundersékning genom-
fors for att dvervaka viktiga aspekter
utifrén medarbetarnas perspektiv samt
bidra till att vagleda utvecklingen av
Vattenfall som arbetsplats.

e Erbjuda en mer flexibel arbetssituation
och att anpassa oss till foranderliga
arbetsvanor samt nya behov fran vara
medarbetare (t.ex. distansarbete och
smartare arbetsmetoder). | London
flyttade vi till exempel in pa ett nytt,

Vifokuserar pa att vara bade konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva samt att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter. Vi tar ocksé socialt och miljomassigt ansvar genom hela vardekedjan.

snittliga elproduktionskostnader)
konkurrenskraftiga ar ett viktigt fokus.

Forbattra hallbarhetsresultatet med
stdd av en plan for manskliga rattig-
heter, en miljéplan samt en plan fér en
hallbar leverantorskedja.

Interna instruktioner har utformats och
vi har definierat roller och ansvarsomra-
den i Vattenfalls miljdhanteringssystem
och Uppférandekod for leverantorer for
att pa ett effektivt satt hantera dessa
fragor.

Vi arbetar for att 6ka medvetenheten
om och sakerstélla efterlevnad av
Uppférandekoden bland annat genom
utbildning, se sidan 88.

Vi har tagit fram interna instruktioner
och definierat roller och ansvars-
omraden for att pa ett effektivt satt
hantera sékerhetsrisker och for att
sakerstalla efterlevnad av olika interna
och externa sakerhetsbestammelser.

Vifokuserar pa att sékra den nédvandiga kompetensen och férbattra medarbetarnas méjligheter
till utveckling samt att erbjuda en saker arbetsmiljo.

centralt belaget kontor med fokus
pa hallbarhet och nya arbetsmetoder
efter covid-19.

Bevakning och kontroll av hélso- och
sékerhetsrisker tacks in av riskhan-
teringssystem i respektive enhet.
Vigenomfor grundliga analyser av
tidigare olyckor och arbetar for att fore-
bygga framtida problem (se sidorna
81-83).

Koncernévergripande utbildning inom
mental halsa med seminarier for att
6ka medvetenheten kring fragan.

Digitala event for medarbetarna

som técker in médnga omraden av
Vattenfalls verksamhet, exempelvis om
klimatambitioner och affarsmajligheter.
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Risker och riskhantering

Klimatrelaterade risker

verksamhet och ta tillvara framtida majligheter. Vi stédjer infor-
mationslamnande om klimatrelaterade risker och mdjligheteri
enlighet med rekommendationerna fran Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD), se sidan 175. Vattenfall 6kar
sitt fokus pa klimatrelaterade risker och méjligheter i vara projekt
och processer. De risker som klimatférandringarna medfoér finns
uttryckligen inkluderade i var Enterprise Risk Management-
process och dven i investeringsbeslut for stora projekt. Under
2020 och 2021 gjordes en analys av hur viktiga klimatparametrar
beraknas forandras enligt olika klimatscenarier' for att ytterligare
stérka vart arbete med scenarioanalyser for vara aktiviteter och

Klimatféréndringar paverkar var verksamhet
och vara aktiviteter

Det ar mer och mer bradskande att arbeta mot
klimatféréandringar och insatser for att minska
utslapp maste oka. Det finns ocksa ett behov
av att anpassa sig till klimatférandringarna.
Klimatférandringarna paverkar Vattenfall - genom fysiska effekter
pa vara tillgangar och var verksamhet och genom de férandringar
som ar forknippade med dvergangen till ett fossilfritt samhalle. Vi
arbetar mot vart mal att mojliggora ett fossilfritt livinom en gene-
ration och lagger stort fokus pa att anpassa oss till forandringar.

13 ooy

<O

Det gor det majligt for oss att sakerstalla en motstandskraftig marknader.
Fysiska orsaker till risker Vasentliga risker Exempel pa riskhanteringsatgarder
e Temperatur e Skador pa infrastruktur till foljd av o Atgarder for att starka elnét och

extremvader
o Oversvamningar orsakade av héga
9 vattenfldden
o Minskad produktion pa grund av 6kade
temperaturer pa kylvattnet
e Storningar i leverantorskedjan

e Nederboérd
o Extremvéader
e Brander

Risker till foljd av Vasentliga risker

infrastruktur

9 e Justerad flodesreglering, investeringar

i dammsakerhet

e Alternativa kylningslésningar
e Diversifiering av leverantérskedjan

Exempel pa riskhanteringsatgarder

omstélliningen ¢ Andrade kundpreferenser ¢ Nya produkter och fossilfria

e |egalarisker e Obsoleta tillgangar till foljd av &ndrad energildésningar

e Marknad 9 efterfrdgan och nya krav 9 e Klimatmalilinje med forskningen
e Teknik e Skada pa varumarket e Stort fokus pa héllbar drift och

e Anseende e Attinte leva upp till intressenternas produktion

e Lagstiftning férvantningar e Tydliga mal och tydligt syfte

Anpassning av klimatambitionerna till
ett 1,5-gradersscenario

Investeringar i elnitet minskar sarbarheten foér klimatférandringar

Férlorade majligheter och risken for dver-
flodiga tillgangar pa grund av att omstall-
ningen av portfoljen inte gar tillrackligt
snabbt hor till Vattenfalls mest vasentliga
omstallningsrisker. For att sakerstalla att
utslappsintensiteten i portféljen minskar
tillrackligt snabbt fordubblade Vattenfall
den dvergripande klimatambitionen under
2021 for att anpassa den till ett klimatmal
i linje med ett 1,5-gradersscenario. Malet
har godkants externt av Science Based
Targets initiative, ett gemensamt initiativ
fran CDP, FN:s Global Compact, World
Resources Institute och Varldsnatur-
fonden (WWF), se sidorna 10-13.

Klimatférandringarna véantas gora extrema vaderhandelser vanligare och mer

allvarliga, samtidigt som efterfrégan pa el 6kar pa grund av elektrifiering och

nya elintensiva verksamheter. Fér att svara mot detta investerar vii att moder-

nisera och vadersakra elnatet, bland annat genom att

e grava ner luftledningar

e hugga ner trad, justera underhallsintervall och bredda vara kraftlednings-
korridorer

o forbéattra isolering och rostskydd

o forstarka organisationen for att kunna hantera kritiska situationer.

Under perioden 2020-2030 planerar vi att investera uppemot 7 miljarder
SEK per arivara elnat (se sidan 57).

1 Klimatscenarierna RCP 4.5 och RCP 8.5 framtagna av IPCC anvandes. RCP stér for Representative Concentration Pathways (representativa koncentrationsutvecklingsbanor), och
scenarierna motsvarar tva mojliga banor for klimatutvecklingen, en medelvag och ett mer extremt scenario, mot slutet av arhundradet
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Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Marknadsrisk for el och ravaror avser risken
fér ogynnsamma férandringar i el- och
ravarupriser och 6vervakas pa daglig basis.

Riskhanteringsatgérder

Genom vart dgande av tillgédngar och var
kundférsaljning exponeras vi mot priser pa
el, bransle och utslappsratter for koldioxid,
vilka i sin tur paverkas av flera faktorer som
den globala makroekonomiska situatio-
nen, lokal tillgédng och efterfrégan samt
politiska beslut. Vi &r aktiva pa elmarkna-
den och sakrar var elposition och vara
brénslebehov genom fysiska och finan-
siella terminskontrakt och langfristiga
kundavtal. Det sistné@mnda avser langre
tidsperioder déar det inte finns nagon likvi-
ditet pa terminsmarknaden och stracker
sig sa langt som till 2030.

Storre delen av volymen ar sakrad for
borjan av perioden med fallande volymer
mot slutet. Vattenfalls prissakringsstrategi
har framst fokus pa de nordiska produk-
tionstillgdngarna men vi prissékrar dven
produktion fran varmeverksamheten pa
kontinenten.

Vattenfalls riskkommitté (VRC) beslutar
om hur stor andel av produktionen som
ska sakras inom mandatet fran styrelsen.
Férsaljningsvolymerna sékras i hog grad
lika for lika (back-to-back). For att mata
elprisrisker tillampar vi bland annat Value
at Risk (VaR) och Gross Margin at Risk till-
sammans med olika former av stresstester.

Portféljstruktur

Med den nuvarande portfoljstrukturen ar
den dominerande riskexponeringen kopp-
lad till nordisk produktion av karnkraft och
vattenkraft. Vi genererar en betydande
andel av vara intakter fran reglerad verk-
samhet som eldistribution och fjarrvarme
samt (delvis) subventionerad verksamhet
som vindkraft, vilket diversifierar riskexpo-
neringen i var portfolj. Vattenfall har emel-
lertid en viss prisexponering mellan el och
anvanda branslen/utslapp péa kontinenten.

Detta har en lagre riskprofil jamfort med
den 6ppna elprisexponeringen i Norden.
Prisrisken for uran ar begransad, eftersom
uran ar en relativt liten del av den totala
kostnaden for karnkraftsproduktion.

Nordiska marknaden

Tabellen nedan visar de genomsnittliga
indikativa sakringspriserna i Norden och
prissakringsgrad per den 30 december
2021. Sakringsgraden uppskattas base-
rat pa en intern riskhanteringsmodell
som anvander simuleringar for att pa ett
realistiskt satt spegla bade framtida pris-
scenarier och volymrisk i samband med
vattenkraftsproduktion.

Genomesnittlig indikativ prissakringsniva
och prissékringgrad, Norden,

per 30 december 2021

2022 2023 2024
Prissakringsniva,
EUR/MWh 29 28 28
Prissakringsgrad, % 72 50 23

Kontinentala marknaden

Tabellen visar den individuella paverkan
fran férandringar i ravarupriser pa for-
vantade framtida resultat fore skatt samt
observerad arlig volatilitet i rdvarupriserna.
Tillexempel ger en prisrorelse pa +10% pa
elpriset 2022 en effekt pa resultatet fore
skatt med 1270 miljoner SEK. Observe-

Marknadsnoterade risker

+/-10 % paverkan pa vinst
fére skatt, MSEK?

rade arsvolatiliteter under 2021 ar angivna
i kolumnen langst till hoger i tabellen.

Kénslighetsanalysen avspeglar bade for-
vantade produktions- och sékringsnivaer.
Daremot inkluderas inte paverkan fran
férandringar i férvantad produktion som
resultat av forandringar av prisnivaer eller
sambandet mellan bransle- och energipri-
ser. Badda faktorerna tenderar att minska
resultatpaverkan fran prisférandringar.
Analysen utgér frén antagandet att pris-
rérelserna ar oberoende av varandra och
ar baserad pa att det ar 252 handelsdagar
under ett ar. Priser och positioner ar per
den 30 december 2021.

Underordnad handel

Foérutom den marknadsrisk som namns
ovan har koncernchefen ett riskmandat
fran styrelsen som tillater viss diskretionart
risktagande och trading. Stérre delen av
var riskexponering i den underordnade
handelsportfoljen baseras pa marknads-
vardering (mark-to-market). | de fall dar
inga marknadspriser kan observeras
anvands modellerade priser (mark-to-
model). Mark-to-model-positioner uppstar
framst i tillgangs- och forsaljningsrelate-
rade portféljer (se koncernens Not 36,
Finansiella instrument). Hanteringen av
varderingsmodeller &r strikt reglerad och
det kravs godkannande fran riskorgani-
sationen innan de far anvandas.

Observerad arlig
volatilitet2, %

2022 2023 2024
El +/-1270 +/-977 +/-555 24%-53%
Kol _|+43 |+ 42 _J+27 39%-51%
Gas -/+ 455 -J+1681 -|+964 21%-64%
CO2 -|+78 -/+561 -/+503 42%-43%

1 +/-innebéar att en prisuppgéng paverkar vinst fore skatt positivt och -/+ vice versa.

2 Observerad arsvolatilitet 2021 for dagliga prisrorelser for varje révara, baserad pé terminskontrakt under perioden
2021-2023. Volatiliteten avtar normailt ju langre bort i tiden kontrakten avser.

Volymrisk

Volymrisk ar risken for avvikelser mellan
férvantad och faktiskt levererad volym.

Riskhanteringsatgarder

Inom vattenkraftsproduktionen hanteras
volymrisken genom analyser och prog-
noser baserade pa historiska vaderdata,
bland annat faktorer som nederbérd
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och snésmaltning. Fjarrvarmevolymerna
hanteras genom att férbattra och utveckla
prognoser for varmefoérbrukning. Det finns
ett samband mellan elpriset och den pro-
ducerade elvolymen. Volymrisker uppstar
aven vid kundférsaljning i form av avvi-
kelser i forvantad volym jamfért med den
faktiska volym som levereras till kunderna.

Sakringsaktiviteter tar detta samband i
beaktande. Férbattrad dvervaknings- och
prognoskapacitet ar de mest effektiva
riskhanteringsinstrumenten for att hantera
dennarisk.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall
inte kan finansiera sina kortfristiga betal-
ningsataganden eller mer langsiktiga kapi-
talbehov och uppstar om tillgadngsvardet
vid férfallodagen inte verensstammer
med aktuella skulder och dvriga derivat.

Riskhanteringsatgéarder

Tillgang till kapital och flexibel finansiering
sakras genom flera typer av Idneemis-
sionsprogram och kreditfaciliteter.

Kortsiktig finansiering

Malet for koncernens kortsiktiga tillganag till
kapital ar att medel som motsvarar minst
10% av koncernens nettoomséattning,
alternativt 90 dagar av verksamhetens
behov av likvida medel (beroende pa vilket

som ar hogst), ska finnas tillgangligt. Den
31december 2021 uppgick tillgangliga
likvida medel och/eller beviljade kredit-
faciliteter till 104% (2020: 47%) av kon-
cernens nettoomsattning.

Langsiktig finansiering

Laneportfoljens forfalloprofil presenteras i
diagrammet nedan. Vattenfall har férbundit
sig att uppratthalla finansiell stabilitet,
vilket speglas i bolagets langsiktiga kapi-
talstrukturmal. Den 6 juli 2021 bekréaftade
Moody’s Vattenfalls kreditbetyg, med lang-
siktiga A3, kortsiktiga P-2, och Baa2 for
hybridobligationer. Samtidigt reviderades
utsikten for betyget fran negativ till stabil.
Den 26 november 2021 bekraftade Stan-
dard & Poor’s Vattenfalls langsiktiga kredit-

Forfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 20211

miljoner SEK
21000

Risker och riskhantering | Finansiella risker

betyg BBB+, det kortsiktiga kreditbetyget
A-2 samt betyget BB+ for hybridobliga-
tioner. Utsikten for betyget andrades fran
stabil till positiv. En senior obligation emit-
terades under 2021: en gron obligation
om 500 miljoner EUR med en |6ptid p& 8
ar. Vattenfall emitterade ocksa tre grona
hybridobligationer, pa 3 miljarder SEK och
500 miljoner SEK, med rorlig respektive
fast ranta, samt en (fast) obligation om
250 miljoner GBP, alla med forsta fortids-
|6sendatum 2028. Obligationerna emitte-
rades for att omfinansiera den utestaende
hybridobligationen om 6 miljarder kronor
med forsta fortidslésendatum i mars 2022.
Darmed kommer utestaende hybridkapital
att forbli oférandrat.

18 000

15000

12000

9000

6000

3000

22

23 24 25 26 27 28

W Lan (exkl. hybridkapital) Leasingskuld

1 Exklusive I&n frdn minoritetsagare och intressebolag.

29 30 31 32 33 34 35

Hybridkapital (forsta fortidslésendatum)

Laneprogram och bekraftade kreditfaciliteter

36

37 38 39 40 41 42 >43

Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade)

Bokférd extern skuld,

Rambelopp, miljoner Forfall Utnyttjad andel, % MSEK

Valuta 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK — — — — — — — —
Euro Commercial paper EUR 4000 4000 — — 67 34 26541 12414
Euro Medium Term Note EUR 10000 10000 - - 30 41 37732 44 636
Bekréftade kreditfaciliteter
Revolverande kreditfacilitet! EUR 2000 2000 2024 2023 - - - -

SEK - 3000 0

1 Backupfacilitet for kortfristig uppléaning

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 5 november 2024.
Forfallostrukturen avser laneportféljen exklusive l1an fran minoritetsagare och intressebolag, vilka uppgick till 12163 MSEK (11 618) for 2021.
Ytterligare information kring l&nens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 29, Réantebarande skulder samt tillnérande finansiella derivat.
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Ranterisk

Ranterisk avser risken for negativ inverkan
fran andrade rantenivaer pa koncernens
resultatrékning och kassafléde.

Riskhanteringsatgérder

Vi kvantifierar var rénterisk i laneportfoljen
genom mattet duration, vilket beskriver
genomsnittlig rantebindningstid. Var
malduration &r 3 till 7 &r och baseras pa
bolagets aktuella finansieringsbehov samt
6nskad rantekanslighet for ranteintakter
och -kostnader. Durationen fér koncernens
laneportfolj var vid arets slut 4,76 ar (3,83)
inklusive hybridkapital. Se tabellen Ater-
stéende réntebindning for laneportfoljen.

Aterstéende réntebindning for laneportfoljen

Skuld Derivat Summa
Miljoner SEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
<3 méanader 49214 19028 9133 10797 58347 29825
3 manader-1 ar 1109 15020 -1669 -1684 -560 13336
1-5ar 19 440 19678 -889 -2393 18551 17 285
>5 ar 38147 30919 -6 604 -6374 31543 24545
Totalt 107910 84645 -28 346 107882 84992

I lAneportfoljen ingar 1an och rantederivat i syfte att styra durationen i upplaningen. Negativa belopp
forklaras av anvandningen av derivat sdsom ranteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten
arinte lika med noll pa grund av valutakurseffekter. Siffrorna anges exklusive 1an fran minoritetségare
och intresseforetag, vilka uppgick till 12 163 MSEK for 2021 (11 618). Den genomsnittliga finansierings-

rantan uppgick per den 31 december 2021 till 2,95% (3,37). Nominella belopp.

Rantekanslighet, exklusive lan fran minoritetsdgare och intresseforetag

miljoner SEK
600

400

~

20: /
~

-400

-600
2 15 1 05 O 05 1 15 2

Ranteforandringar, procentenheter

Réntekanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter
och réantekostnader (fore skatt och inklusive realisationsvinster/forluster pa rantederivat) inom en
12-manadersperiod givet koncernens nuvarande rantebindningsstruktur. Med samma metod och ett
antagande om att réntorna skulle stiga med 100 baspunkter skulle paverkan pa Vattenfallkoncernens
eget kapital efter skatt vara -76 MSEK (-115), inklusive derivat och hybridkapital, exklusive 1an fran
minoritetségare och intressebolag. Nominella belopp.

m—30/12/2021
—31/12/2020

Valutarisk

Valutarisk avser risken fér negativ inverkan
fran andrade valutakurser pa koncernens
resultat- och balansrékning.

Riskhanteringsatgarder

Vi exponeras for valutarisk genom valuta-
kursférandringar av framtida kassafléden
(transaktionsexponering) samt genom
omvardering av nettotillgangar i utlandska
dotterbolag (omrakningsexponering eller
balansexponering). Valutaexponeringen
for vara skulder begransas genom att
anvanda rantevalutaswappar. Vi stravar
efter en jamn forfallostruktur for dessa
derivat. Derivattillgdngar och derivat-
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skulder redovisas i koncernens Not 36,
Finansiella instrument. Vi har en begrénsad
transaktionsexponering eftersom storre
delen av produktionen, distributionen och
forsaljningen av el sker pa respektive lokal
marknad. Kansligheten for forandringar i
valutakurser ar darfor relativt Iag. All trans-
aktionsexponering som overskrider ett
nominellt varde motsvarande 10 miljoner
SEK ska sakras direkt vid uppkomst. Malet
fér sakring av omrakningsexponering ar att
over tid matcha valutasammansattningen

i laneportfoljen med valutasammansatt-
ningen i koncernens internt tillférda medel
(Funds From Operations, FFO).

Vattenfalls stérsta exponering éari EUR,
142 006 miljoner SEK (59 794). Av detta
belopp var 17% (41%) sékrat i slutet av
aret. For mer information, se koncernens
Not 38 Specifikationer till eget kapital. En
férédndring av valutakurserna med exem-
pelvis 5% skulle paverka koncernens egna
kapital med cirka 6,9 miljarder SEK (2,5),
dar en starkning av valutorna i tabellen

i koncernens Not 38, Specifikationer till
eget kapital, skulle resultera i en positiv
férandring av det egna kapitalet. Vardena
réknas ut baserat pa externa rorelseinték-
ter och -kostnader. Férandringar i varulager
och investeringar ar exkluderade.
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Laneportfoljen uppdelad per valuta, i miljoner
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Koncernens rérelseintéakter/-kostnader fordelade

per valuta, %

Skuld Derivat Summa
Ursprungs- Intakter Kostnader
valuta 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Valuta 2021 2020 2021 2020
DKK (0] 12 - - 0 12 EUR 84% 69% 89% 82%
EUR 79944 51303 5243 5705 85187 57008 SEK 12% 26% 6% 14%
GBP 14694 10665 -3050 ] 11644 10665 GBP 2% 3% 2% 1%
JPY 1572 1587 -1572 -1587 0] - DKK 2% 3% 1% 2%
NOK 0 524 o] -524 o} - Ovrigt 0% 0% 1% 1%
PLN 0] [0} - - 0 — Totalt 100% 100% 100% 100%
SEK 8079 15628 2971 23 11050 15652
usD 3620 4927 -3620 3271 0 1656 Vardena ar berédknade utifrdn externa rorelseintakter och
Totalt 107910 84645 _28 346 107882 84992 -kostnader. Exklusive férandringar i varulager och investe-

ringar.

Tabellen visar laneportfoljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad
mot. Skulden har 6kat i jamférelse med 2020 efter nya emissioner under 2021 samt
oOkade kortfristiga skulder. Ovanstaende belopp ar exklusive lan fran minoritetségare
och intresseforetag, vilka uppgick till 12 163 MSEK (11 618). Nominella belopp.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken fér att en motpart
inte kan eller vill uppfylla sina dtaganden
och risken aterfinns i Vattenfalls samtliga
aktiviteter.

Motpartsexponering per ratingklass

miljoner SEK

Riskhanteringsatgérder

Vi har ett strikt ramverk for att hantera och
rapportera kreditrisker for att sékerstalla
att riskerna dvervakas, mats och minime-
ras sa att den totala kreditexponeringen
halls pa en acceptabel niva. Bolagets

kreditriskhantering bestar i motparts-
analys, rapportering av kreditriskexpone-
ringar, avtalsforhandlingar och forslag pa
riskreducerande atgarder (till exempel att
krava sékerheter). Kreditriskexponeringar
per ratingklass visas nedan i miljoner SEK.
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| diagrammet ingar de motparter dar exponeringen ar stérre 8n 50 MSEK vardera och &r uppdelat per ratingklass enligt Standard & Poor’s ratingskala.
Motparter granskas och godkénns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar &n dessa anses sammantaget vara
sa diversifierade att nettorisken for Vattenfall bedéms vara lag. Exponering inom inkdép och varme ingar ej. Ovriga finansiella tillgdngar (som varken ar
férfallna eller nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet. | posten "Ovrigt” i diagrammet ingar huvudsakligen motparter som omfattas av policy- och
limitundantag, framfor allt gallande langa forsaljningsavtal, och som har samband med avyttringar under rékenskapsaret 2016. Motpartsexponeringen
Okade i alla ratingklasser 2021 d& hogre marknadspriser resulterade i betydande 6kningar av mark-to-market-exponeringar. Hogre ratingklasser paver-
kades utover detta av effekter frdn hantering av stora infloden frén erhalina marginalsékerheter.
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Hallbarhet

Hallbarhet

Vart mal ar att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation, och att gora det pa ett
ansvarsfullt satt. Vi har forbundit oss att respektera miljé och manskliga rattigheteri hela
vardekedjan, fran vara leverantorer till vara kunder och de lokalsamhallen i vilka vi verkar.

Pa Vattenfall &r det var fasta 6vertygelse att hallbarhet utgor
grunden for affaren: en grundldggande och helt integrerad del av
var verksamhet och strategi. | praktiken innebar det att vara affars-
omraden och koncernstaber ar direkt ansvariga for sina hallbar-
hetsresultat och inkluderar darfoér vasentliga sociala och miljére-
laterade @mnen i sina respektive strategier och afférsplaner. Detta
sammanfors sedan pa koncernniva, dar vara viktigaste sociala mal
(medarbetarengagemang och Lost time injury frequency - LTIF)
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samt miljdmassiga mal (koldioxidutslapp) vager lika tungt som
de finansiella malen.

| avsnitten Strategi och Rorelsesegment beskriver vi hur vara
affarsomraden bidrar till ett fossilfritt liv samtidigt som de foku-
serar pa héllbarhet genom hela energivardekedjan. De foljande
avsnitten ger kompletterande detaljer, exempel, djupdykningar
och nyckeltal.
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Nettopaverkan

Efter flera ars forsok att kvantifiera Vattenfalls totala vardeska-
pande i monetara termer har vi nu i stéllet valt en tredjeparts-
beddmning av vart holistiska vérdeskapande. Vi anser att
metoden med nettopaverkan (se sidan 175 fér metod) reflekterar
paverkan fran var verksamhet pa ett mer heltdckande satt och
erbjuder en opartisk modell pa en mer sofistikerad niva én vad

vi kan uppna internt.

Konsultbolaget Uprights bedémning av nettopaverkan kvantifi-
erar bade positiv och negativ paverkan fran ett foretags produkter
och tjgnster genom att anvanda vetenskapligt kunnande som
framsta informationskalla. Modellen har mindre fokus pa hur ett

Hallbarhet

foretag bedriver verksamhet internt, till exempel styrning och
regelefterlevnad, och beddmer i stéllet vilken péverkan ett fore-
tags verksamhet har i vardekedjan.

Vattenfalls helhetspaverkan pa omvarlden ar helt klart positiv.
Den kvantifierade positiva paverkan ar 52% hogre &n de resurser
som anvands for att uppna denna positiva paverkan, vilket pla-
cerar Vattenfall bland de éversta 26 procenten av féretagen ana-
lyserade med Uprights modelll. Vattenfalls nettopaverkan inom
de fyra huvuddimensionerna - Samhalle, Kunskap, Halsa och Miljo
- beskrivs mer i detalj nedan.

1 Uprights modell éver foretagssfaren innefattar dver 5 000 féretag vid tidpunkten for analysen

Paverkan Negativ Betyg' Positiv
Sambhiille so N =0  Samhilispaverkan
Vattenfalls storsta positiva paverkan sker genom bidrag till samhallet,
Arbete 03 g 03 i synnerhet genom att tillhandahalla viktig samhallsinfrastruktur. Det
Skatter o5 & positiva bidraget till samhallsinfrastrukturen drivs framst av elproduk-
tion, varmeproduktion och distributionsverksamheter, da dessa aktivite-
Samhallets infrastruktur 29 29 ter ar avgorande for att halla samhallet i gang. Darutover bidrar Vattenfall
positivt till samhallet genom betalda skatter (10,1 miljarder SEK under
Sambhallets stabilitet 0o | 2021), arbetstillfallen (18 835 personer anstallda i snitt under 2021) och
Jamlikhet och 00 utdelning till den svenska staten (23,4 miljarder SEK).2

manskliga rattigheter

Kunskap 10 - -08 I 0.2 Kunskapspaverkan
. En av de stdrsta resurserna Vattenfall anvander for att skapa sin positiva
Kunskapsinfrastruktur | oo | paverkan &r humankapital. Tillgdngen till humankapital &r begransad
Skapa kunskap o2 I o2 da Vattenfalls personalstyrka har bade hog utbildning och kompetens.
Vattenfall bidrar ocksa marginellt till kunskapsbyggandet genom inno-
Sprida kunskap 00 vation och forsknings- och utvecklingsaktiviteter i energisektorn.
Brist pa humankapital 410 410 H
Halsa 1] -0 Hélsopaverkan
Vattenfalls paverkan p& manniskors halsa ar relativt begransad jamfort
Fysiska sjukdomar -ong o med dess paverkan inom andra dimensioner. Den negativa paverkan
it SuleorEn G sonj'Vatteonfa'l'I én?lé har ar relatgrad till fysiska sjukdomar fran partikel-
utslapp frén férbranning av fossila brénslen.
Naring 00
Relationer H 00
Mening och gladje 00
Miljé 24 [ GG -: D - Miljspaverkan
Som stort energibolag har Vattenfall en betydande miljopaverkan.
Utslapp av vaxthusgaser ~ -07 £ 28 Den positiva paverkan pé utslédpp av vaxthusgaser och andra utslapp
Utslapp av annat an 04 03 a7 kommer fran fossilfri elproduktion - huvudsakligen vatten-, vind- och
véxthusgaser ' ’ ' karnkraft - som ersatter anvandningen av fossila energikallor. P4 den
Knappa naturresurser -02 il -02 negativa sidan drivs paverkan av utslapp av vaxthusgaser och andra
utslapp fran el- och varmeproduktion med fossila branslen - kol och
Biologisk méangfald -03 [ -03 H naturgas. Aktiviteter férknippade med kérnkraftsproduktion, som
anvandning av naturresursen uran eller produktion av karnavfall, syns
Avfall 7 08 | o ocksa pa den negativa sidan vad géller miljdpaverkan. Paverkan pa
den biologiska méangfalden beror framst pa vattenkraften.
Nettopaverkan +52%

1 Betygen ar relativa betyg, beroende pa omfattningen av den évergripande paverkanskategorin och Vattenfalls paverkansintensitet i kategorin.
Nettopéverkansgraden beréknas som skillnaden mellan positiv och negativ paverkan dividerat med positiv paverkan - pa ett liknande satt som graden av I6nsamhet

2 Foreslagen utdelning fran styrelsen.

Framtiden

Vi kommer att anvédnda den har metoden och underliggande data
for att studera var helhetspéaverkan och lara oss mer om hur vi kan
bli battre. Det ar viktigt att vara investeringar i distribution, fossilfri
produktion och laddlésningar for elfordon har som mal att 6ka
véra positiva bidrag till samhallets infrastruktur och miljon. Vi mins-
kar ocksa gradvis var negativa paverkan pa miljo och halsa nar vi

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

minskar koldioxidutsléppen i var el- och varmeproduktion pa var
vag mot att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation. Sam-
tidigt som vi driver de har forandringarna i vara verksamheter vill
vi fortsatta att astadkomma forbattringar i vara interna processer
som inte direkt beaktas i Uprights bedémningar, inom omraden
som mangfald och inkludering samt méanskliga rattigheter.
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Hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Under 2020 deltog narmare 3 000 intressenter fran Vattenfalls
olika intressentgrupper och huvudmarknader i enkater eller dia-
loger for att dela med sig av vad de anser ar viktigt att Vattenfall
fokuserar pa och var vi har storst paverkan. Resultaten hjalper oss
att utforma vara strategiska fokusomraden for att sakerstalla att
vi aven i framtiden uppfyller de férvantningar vara intressenter
har pa oss.

Den viktigaste slutsatsen vi tar med oss frén intressentanalysen
ar att var strategi och vara prioriterade globala mal for hallbar
utveckling fortsatter ligga i linje med intressenternas forvant-
ningar och att pandemin inte &r ndgon ursakt for att tappa fart

Véasentlighetsmatris
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Grad av paverkan pa samhalle, miljo eller ekonomi

Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med kunder och partners
Sammankoppla och optimera energisystemet

Sakerstalla en fossilfri energiférsorjning

Leverera en konkurrenskraftig verksamhet

Motivera och stérka vara medarbetare

Materiella aspekter (topp 3)' Beskrivning

eller sénka vara strategiska ambitioner. De tre mest vasentliga
aspekterna ar fortsatt oférandrade och har ett nédra samband
med verksamhetens ambitioner (se sidan 24), medan aspekter
som syftar till att stérka vara medarbetare och leverera en hog-
presterande verksamhet anses nddvandiga for att uppna vara
affarsmal, men ar sekundara for malen i sig. Djupintervjuer lyfte
ocksé fram att det ar avgoérande for oss att arbeta tillsammans
med intressenter for att néd acceptans i lokalsamhallen och dar-
igenom sakerstalla en framgangsrik energiomstalining. Vara dialo-
ger med intressenter under 2021 visar att vasentlighetsanalysen
fran 2020 fortfarande &r tillamplig.

g 1. Minska koldioxidutslépp och fasa ut fossila brénslen

€ 2. Investeraiférnybar energi

% 3. Erbjuda prisvard energi

D 4. Minimera fororenande utslapp till luft, vatten och mark

g 5. Skydda naturen och den biologiska mangfalden

2 6. Erbjuda en prisvérd, stabil och flexibel natinfrastruktur for
2 framtida behov

3 7. Utveckla innovativa och héllbara tjanster och I6sningar till
= kunder

8. God arbetsmiljo och vélbefinnande, inklusive ansténdiga
arbetsvillkor (hélsa och arbetsmiljo) och skaliga I6ner

9. Sakerstalla hallbar resursanvandning i den egna
verksamheten

10. Réttvisa och etiska affarsmetoder, inklusive motverka
korruption och mutor

11. Hallbara leverantorer och en héllbar leverantérskedja

12. Investeraienergilagring

13. Saker kérnkraftsavveckling och avfallshantering

14. Hallbarhet inom investerings- och avyttringsbeslut

15. Fortsatt drift av vara svenska karnkraftverk och potentiell
expansion under ratt omstandigheter

16. Utveckla och behélla kompetenta medarbetare

17. Bidratill den cirkuldra ekonomin

18. Oppenhet och transparens, inklusive i fragor som
skattestyrning

19. Vara aktiva inom lokalsamhaéllen, inklusive genom lokala
samarbeten och dialoger om projektutveckling

20. Medarbetarengagemang

21. Framja mangfald och jamstéalldhet mellan kbnen samt
sérskilda grupper som funktionshindrade, ungdomar och
invandrare

22. Tafram innovativa laddlésningar fér elfordon

Sidhénvisning

Minska koldioxidutslédpp och

fasa ut fossila bréanslen .
utslapp med 55%.

Vattenfall har under 2021 fortsatt utfasningen av kol samt hjélpt partners minska
sina koldioxidutslépp. Sedan 2017 har Vattenfall minskat sina absoluta koldioxid-

10-13,52-53

Investeringar p& omkring 23 miljarder SEK planeras for utveckling och byggande

Investera i fornybar energi

av nya vindkraftsparker. 2 miljarder SEK investeras i tillvéxtomraden inom forny-

28-29

bar energi, till exempel sol- och varmeenergildsningar.

Utdver att bygga storskaliga, sol- och vindkraftsparker utan statligt stod for att

Erbjuda prisvérd energi

stér utan el och varme.

kunna tillhandahalla ren och prisvard energi deltar Vattenfall ocksa i Energy
Poverty Initiative for att sékerstélla att kunder med ekonomiska svarigheter inte

39,49

1 For mer information, I&s Materiality Analysis 2020 Report: https://bit.ly/3a6DFuT.
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Intressenter

Vi kartlagger regelbundet vara intressenter, frdn koncernniva
hela vagen ner till lokalsamhallesniva, for att forsta relationerna
inom var vardekedja och den paverkan som vi har pé intressen-
ter genom hela vardekedjan. Intressenterna inkluderar bland
annat medarbetare, lokalsamhaéllen, ideella organisationer och
civilsamhallet, privat- och féretagskunder, partners, investerare,
myndigheter, var dgare samt allmanheten.

Vi har lokal paverkan genom véra kontor och var verksamhet,
bland annat p& medarbetare, kunder och lokalsamhallen, liksom
en global paverkan exempelvis genom var leverantérskedja. Vi

stravar standigt efter att forstd och hantera denna paverkan battre

- att maximera de positiva effekterna och minimera de negativa -
och viser dialogen med véra intressenter som avgdrande for att
vi ska lyckas med detta.

Metod for att involvera intressenter

Vattenfall anser att allmé&nhetens acceptans ar avgérande for att
sakerstalla att energiomstallningen blir framgangsrik. Med en s&
varierad skara intressenter ar det viktigt att vi for regelbundna
dialoger med alla grupper for att kunna fatta de basta besluten.
Vattenfalls projektstyrningsprinciper, ett koncerndvergripande
verktyg, ser till att olika lokala intressen beaktas, representeras
och inforlivas i vara projekt. Var involvering av intressenter tar sig
manga olika uttryck, daribland dialoger, undersokningar, direkt
aterkoppling om kundnéjdhet och ménga direkta kommunika-
tionsvagar med medarbetare inom var organisation. Vattenfall
faster sarskild vikt vid sitt engagemang i lokalsamhallena. Det
innebéar att markagare, representanter for lokalsamhallena och

1 https://bitly/3BJHPPS
2Forinformation om senaste ESG bedomningarna gaé till https://bit.ly/3HfuB5s

Analysféretag Utvirdering

Hallbarhet

narmiljén samt grannar konsulteras genom olika samréadspro-
cesser och informeras genom uppréattandet av transparenta och
tydliga kommunikationskanaler utifran de lokala intressenternas
behov. Vi ar medvetna om att alla platser och projekt ar olika och
darmed ar metoden for lokalt engagemang flexibel for att passa
situationen och sammanhanget. | december 2021 publicerade vi
till exempel en vitbok! avsedd for lokala intressenter i nérheten av
vara sol- och vindkraftsparker i Nederlanderna.

Aterkoppling

Samtidigt som var vasentlighetsanalys bekraftade att var strategi
liggerilinje med intressenternas férvantningar kan prioritering-
arna bland somliga intressenter skilja sig at. Vi maste darfor stréva
efter att uppna balans mellan i vissa fall motstridiga prioriteringar.
Pa sidan 34 finns en detaljerad fallstudie om betydelsen av att
hitta den héar balansen i lokala energiinfrastrukturprojekt, trots
det generella stodet for Vattenfalls ambitidsa tillvaxtplaner inom
férnybar energi.

Utvarderingar och utmaérkelser

Hallbarhetsutvarderingar eller ESG (Environment, Social, Govern-
ance, dvs. miljo, socialt ansvar och agarstyrning) ar viktiga verktyg
for kunder, investerare och andra intressenter for att forsta ett
foretags utveckling. Vattenfall tror pa férdelarna med 6ppenhet
och deltar, bade frivilligt och pa kundernas begaran, i ett flertal
undersokningar och bedémningar.2

Senaste bedémning

Vattenfall tilldelades nivan platina, den hdgsta nivan, vilket placerar oss
EcoVadis bland den 6versta procenten av alla bolag och bland de 6versta 3 procenten Februari2021

i energisektorn.

Vattenfall placerades bland de 6versta 13 procenten i kategorin elbolag och
Sustainalytics ESG-risknivan bedémdes som "medel” baserat pa ett starkt betyg for Januari 2022
riskhantering samtidigt som riskexponeringen bedéms vara hég.

Vattenfall tilldelades betyget A (pa en skala fran A till F), vilket bekraftar att
CDP Vattenfall ar en ledande aktor och placerar oss bland de dversta December 2021

26 procenten av de utvarderade bolagen.

ISSESG

Mscl procenten av bolagen inom sektorn.

Vattenfall tilldelades betyget B "Prime” vilket placerar Vattenfall bland de
Oversta 10 procenten av de utvarderade bolagen i sektorn.

Vattenfall tilldelades betyget AA vilket innebér en placering i de 6versta 29

Maj 2021

September 2021

Urintressenternas perspektiv

Ake Lignell,
FoU-chef pa AstaReal
AstaReal &r det forsta bolaget i varlden
som med framgang odlar mikroalger
pa kommersiell basis for produktion
av naturligt astaxantin for anvandning
i kosttillskott. - AstaReal arbetar fér en
ny paradigm inom héalsa dar mikroalger
och astaxantin spelar en central roll i det
dagliga halsoarbetet och férebyggandet
av sjukdomar, sager Ake Lignell, FoU-chef
pa AstaReal, som &r ansvarig for optimeringen av produktionsanlagg-
ningen fér mikroalger i Gustavsberg.
- Mikroalgerna kraver mycket speciella omstandigheter for storskalig
odling, sdsom en vattentemperatur pa 25 grader. Produktionen, som
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ager rum i egenutvecklade bioreaktorer, genererar dverskottsvarme
som med tiden varmer upp anlaggningen. Det hade natt en punkt nar
det producerades s& mycket varme att den inte kunde absorberas

av anladggningen och vi behévde undersdka andra alternativ, forklarar
Ake Lignell.

- Vattenfall forsag redan var anldggning med fornybar energi, sa det
foll sig naturligt att diskutera om vi eventuellt skulle kunna ansluta var
Sverskottsvarme till fiarrvarmenitet, sager Ake Lignell. - Tillsammans
insag vi att genom att installera en ny, effektivare kylpump och ansluta
var anlaggning till det lokala fjarrvdrmenatet kunde vi inte bara gora var
egen anlaggning mer produktiv, effektiv och héllbar, vi kunde ocksa
férse ndromradet med varme. Vi ar stolta 6ver att veta att fran och med
april 2022 kommer var anlaggning att leverera varme till grannskapet
och det &r samarbetet med Vattenfall som majliggor det.
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Prof. dr. Sascha Buchholz, forskare
inom urban biologisk mangfald vid
Miinsters universitet
| april 2021 startade Vattenfall till-
sammans med professor dr. Sascha
Buchholz, chef for arbetsgruppen
Animal Ecology vid Munsters univer-
sitet, Stadtwéarme Berlin Biodiversity-
programmet. - Urbaniseringen tenderar
att krympa de naturliga omradena for
djur, vaxter och insekter, vilket &r anled-
ningen till att jag ar sarskilt intresserad
av att hitta olika satt att skydda den biologiska méngfalden i storstads-
omraden. Jag anser att det finns en enorm potential att forsta den roll
som industriomraden kan ha for att framja biologisk mangfald, forklarar
Buchholz.

- Det ar viktigt att samarbeta med naringslivet i projekt som géller
urban biologisk mangfald, for det ar foretagen som har de fastigheter
och resurser som gor det majligt att omséatta forskarvéarldens teorier
i praktiken. Darfor blev jag mycket glad nar Vattenfall kontaktade mig
for att samarbeta om Berlin Biodiversity-programmet. | och med att
Vattenfall avvecklar kol finns det 21 kollagrings- och bearbetnings-

S0

-+ Miljéstyrning
g I/j

Vattenfalls miljdledningssystem &r del av Vattenfalls lednings-
system (se sidan 96). Vara miljoaktiviteter styrs av var miljopolicy
och vara verksamhetsinstruktioner som beskriver principerna for
miljéstyrning och miljéledning.

El- och varmeproduktion fran certifierade
(enligt ISO 14001 eller EMAS) anlédggningar?

2021 2020 2019
Varme 99,1 99,2 99,1
El 99,9 99,9 99,9

T Anlaggningar som inte ar certifierade ar huvudsakligen reservinstallationer.

Att vara certifierade ar en viktig del i att sékerstélla ett externt
erkdnnande av vart miljdarbete och var miljdpraxis, i att uppratt-
halla myndigheternas fortroende och i att leva upp till kundernas
krav. Vattenfalls transparens i fraga om miljostyrning och miljéak-
tiviteter beddoms ocksa av oberoende analysforetag som férser
investerare och kunder med information (se sidan 75).

For att skydda naturen och for att minska var miljopaverkan
lagger vi sarskild vikt vid att bedéma de miljorisker, inklusive
klimatférandringar, som hanger inop med vara verksamheter. En
annan viktig fraga ar att 6vervaka relevanta édndringar i lagstift-
ningen for att snabbt kunna sakerstalla att vi efterlever nya lagar.

SO

_{ )| Minskaklimatpaverkan
4 "

Att minska var klimatpaverkan ar Vattenfalls framsta hallbarhets-
fokus. Vi vill ta ansvar och minska var miljopaverkan i hela varde-
kedjan. Det avspeglas i vara mal for att minska klimatpaverkan
kopplad till var egen verksamhet, vara leverantérer och kunder
och i samarbete med vara partners. Vi bedémer vara aktiviteter
utifrén ett heltdckande livscykelperspektiv och vart mal ar att vara
transparenta i fraga om utmaningar kopplade till klimatférandring-
arna och hur vi arbetar strategiskt for att fasa ut fossila branslen
och fanga upp klimatrelaterade affarsmajligheter. Vattenfall stod-
jer Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
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anlaggningar runtom i Berlin som ska transformeras och tillsammans
ville vi se om det fanns nadgon majlighet att forbattra den biologiska
mangfalden pa de hér platserna, sager Sascha Buchholz.

De preliminéara resultaten fran studien producerade en rangordning
av anlaggningarna utifran vilka som skulle gynnas mest av dtgarder
inom biologisk mangfald. - Ett mycket bra exempel pa en atgard for
att 0ka den biologiska mangfalden var att helt enkelt ta lite lattare pa
underhallet av anlaggningarna, vilket innebar att graset inte klipptes
lika ofta liksom att grasklippet fick ligga kvar. Det innebar inte bara lagre
underhallskostnader, utan ocksé att grasomradena madde battre och
livsbetingelserna for insekter som vilda bin férbattrades betydligt. Just
vildbina ar extremt viktiga for det lokala ekosystemet. Vi kommer att
fortsatta vart samarbete for att samla in fler vetenskapliga bevis och
optimera atgarderna for att 6ka den biologiska mangfalden per anlagg-
ning, eftersom Vattenfalls team i Berlin har varit ppna fér och intres-
serade av att géra urban biologisk méngfald till en prioritet. Jag tror
att det bara &r tillsammans med féretag som Vattenfall som vi kan fa
naringslivets intressen och miljdintressen att dra &t samma hall. Resul-
taten fran projektet kan tillampas mer generellt, s& min forhoppning ar
att andra féretag foljer efter och inser att stader inte ar fientliga miljéer,
utan miljoer rika péa resurser for att mojliggora biologisk mangfald.

Redovisade framsteg enligt miljdhandlingsplanen

Var miljohandlingsplan (EAP) anger inriktningen for vara tre
fokusomraden: Minska klimatpaverkan, Skydda naturen och den
biologiska mangfalden samt Hallbar resursanvandning. | miljo-
handlingsplanen har vi definierat var ambition och vara mal fram
till 2030, vilka vi foljer upp arligen i var granskning av miljoplanen
och tillsammans med Vattenfalls VD. Mer information och upp-
féljning av specifika mal aterfinns i avsnittet om respektive
omrade nedan.

Vattenfall Scope 1+ 2 CO2e absoluta utslépp och intensitet

Mton a/kWh
30 180
25 150
20 — 120
15— 90
10— — 60
55— 30

2017 2018 2019 2020 2021

CO2e Mton mmm  gCO2e/kWh el och varme

och dess rekommendationer. Fér mer information om hur vi
hanterar risker relaterade till klimatférandringar, se Riskhantering
pa sidan 67, och tabellen, sidan 175.

Vara totala utslapp inom Scope 1 och Scope 2 fortsatte att
gradvis minska, och nadde till 81,5 gCO2e/kWh under 2021
fran 97 under 2020. Minskningen beror framst pa den slutliga
stangningen av det stenkolseldade kraftverket Moorburg vilket
reducerade utslappen med cirka 1,5 miljoner ton. En minskning av
fossilbaserad produktion foljt av hdéga bransle- och koldioxidpriser
och en 6kning av den férnybara elproduktionen till féljd av en stark
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hydrologisk balans i vattenkraften i borjan av aret bidrog ocksa.
Aven om vér koldioxidintensitet ligger under vart mal till 2025

pé 86 gCO2e/kWh ar det mojligt att externa faktorer som en kall
vinter, laga vindhastigheter eller gynnsammare produktionsmargi-
naler fér gaseldad produktion kan fa koldioxidintensiteten att 6ka
igen, trots att vi fortsatter att véxa inom fornybart och alltmer gar
ifran fossila branslen.

Utslapp till luft

Vattenfall vidtar konkreta atgarder pa vagen mot malet att moj-
liggdra ett fossilfritt livinom en generation. Redan under 2020
nadde vi vart tvagradersmal enligt Science Based Targets initia-
tive (SBTi) om att minska vara absoluta koldioxidutslapp inom
Scope 1+ 2 med narmare 40% fran 2017, tio ar fore tidplanen.
Under 2021 har vi satt upp ett mer ambitiost SBTi-mal om 1,5
grader (se informationsgrafik pa sidan 12).

Utslappen fran sélda produkter inkluderar enbart utslapp
frdn anvandning av sélda fossila branslen. Vi har minskat dessa
utslapp med 9% jamfort med baséaret. Under 2021 har vi hojt var
SBTi-ambition till att minska Scope 3-utslapp fran anvandning av
salda fossila branslen fran 20% till 33% till 2030.

Vi forbinder oss ocksa till ett mal om nettonollutslapp till 2040,
vilket innebar att vi kommer att uppna nettonollutslapp i hela
vardekedjan fram till 2040. Vart mal ar att minska paverkan som
forknippas med vart avtryck utanfér den egna verksamheten.
Under 2021 har vi ocksa satt upp mal om en minskning av speci-
fika utslapp med 50% for vara leverantorer av varor och tjanster
(se sidan 86).

De reserelaterade utslappen forknippade med var verksamhet
forblev ldga pa grund av pandemins effekter pa affarsresorna.

De resor som énda forekommer kompenserar vi genom koldioxid-
certifikat i FN:s Clean Development Mechanism-system (CDM).

Utover koldioxid har vi ett sarskilt fokus pa att minska utslapp av
svaveldioxid (SO.), kvaveoxider (NOx) och partiklar som orsakas

Koldioxidutslapp i hela vardekedjan

Hallbarhet

Kvéaveoxid (NOx), svaveldioxid (SO2) och partiklar (PM)
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av férbranning i kraftverk. Under konstruktion, drift och nedmon-
tering av kraftverk och nat vidtar vi nodvandiga atgarder for att

minska buller och utslapp.

Livscykelanalyser och miljddeklarationer

Under varen 2021 publicerade vi den uppdaterade miljodeklara-
tionen (Environmental Product Declaration, EPD) avseende el fran
var nordiska vattenkraft! Livscykeldata anvands i olika syften och
har till exempel lagt grund for att identifiera vilka inkdpsstrommar
vi ska prioritera nar vi satter upp mal for att minska utslapp av
véxthusgaser i var leverantorskedja. Las mer om vara mal for leve-
rantorskedjan pa sidan 86. Utdver vattenkraft publicerar Vattenfall
miljodeklarationer for el fran vindkraftsportféljen och svensk
karnkraftsproduktion. Deklarationerna bygger pa livscykelanaly-
ser, foljer fasta regler for el som produkt, granskas av oberoende
aktdrer och godkénns av en tredje part. Berakningarna i miljévaru-
deklarationen motsvarar 80% av var totala elproduktion.

1 Denna rapport tillsammans med dem for andra energikallor finns p& www.environdec.com

Leverantorer Vattenfalls verksamhet Kunder
Mton COze Mton COze Mton COze
° .
0,002 1 3,8 10,3 01 12,9
Affars- Kapitalvaror, Bransle och avfall Forbranning av bréansle Kopt el, Anvandning av salda
resor varor och inkl. transport fran dgda eller vérme och anga produkter
tjanster kontrollerade kallor
A e, mfm 1% 4 ="
Scope 3 —_— Scope1 Scope 2 Scope 3

Ovriga indirekta utslipp

Mal fér leverantérer
Affarsresor: ligga kvar under 50%
av 2019 ars utslapp
Kapitalvaror, varor och tjanster:
50% minskning av utslappsintensiteten

Direkta och indirekta utslapp

Mal fér egna utslapp
77% minskning av
utsléppsintensiteten till 2030

Ovriga indirekta utslipp

Mal fér anvindning av salda produkter

Forsaljning av t.ex. naturgas:
-33% till 2030

Basar for resemalet &r 2019 och for Science Based Targets 2017. For mer information om Scope 1, 2 och 3 utsléppsdata, se sidan 178.
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3

’<\L>) Skydda naturen och den biologiska mangfalden

Som en del av var miljiohandlingsplan har vi satt som mal att 2030
vara en ledare inom arbetet med biologisk mangfald. En viktig del
av vart arbete blir att anta ett forhallningssatt som stravar efter en
positiv nettopaverkan. Det innebér att vi ger biologisk mangfald
ett annu storre skydd genom att gé langre an principen inga net-
toférluster och implementera atgarder for att forstarka den (se
sidan 76 for ett exempel). Vi beddmer var paverkan pé biologisk
mangfald genom hela vardekedjan och har integrerat bedém-
ningar i vara verksamhetsprocesser. Fragor om biologisk mang-
fald beddms ocksa nar vigenomfoér due diligence-granskningar
som en del av vara forvarvsprocesser (inklusive avyttringar). Nar vi
bedémer paverkan pa biologisk mangfald fran nya projekt stravar
vi alltid efter att undvika och minimera séddan paverkan i enlighet
med hansynshierarkin. Kompensationsatgarder for att hantera
paverkan som inte helt kan undvikas eller mildras utvarderas ofta i
diskussion med myndigheter och andra intressenter.

Under 2021 har vi gjort stora framsteg med vart arbete for biolo-
gisk mangfald. Vi har slutfért en koncernévergripande bedémning
av biologisk mangfald med hjélp av verktyget Global Biodiversity
Score, som har gjort det mgjligt for oss att kvantifiera vilken paver-
kan vara ekonomiska aktiviteter har pa den biologiska mangfalden
i hela vardekedjan. Vart arbete har anpassats till ramverket fran
Science Based Target for Nature (SBTN) och resultatet kommer
att gora det majligt for oss att prioritera relevanta anlaggningar
och vardekedjor nar vi satter upp mal. Vi har ocksa anslutit oss
till andra initiativ med flera intressenter bakom, bland annat Task-
force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) dér vi har
varit en del av observatoérsgruppen, och Business@Biodiversity
Sweden dér Vattenfall ar en av grundarna.

Framsteg i utvalda projekt inom biologisk mangfald
Under 2021 har vi haft mal fér biologisk méangfald inom manga
omraden. For kraftledningskorridorer etablerade vi exempelvis ett
mal om att ha planer for den biologiska mangfalden for 100% av
kansliga omraden. Det malet har vi nu uppnatt. | den kommande
fasen fram till 2025 ligger fokus pa att implementera férbattrings-
atgéarder i minst 70% av alla identifierade kansliga omraden.

Pa Vattenfall vill vi sakerstélla att vara kontorslokaler i méjligaste
man utgor en forlangning av och en 1ank mellan olika naturliga

Utvalda projektinom biologisk mangfald’

Projekt fér bevarande av fjillgdsen

De omraden dar Vattenfall har manga av sina vattenkraftsanlagg-
ningar ar EU:s enda hackningsplats for fjallgédsen. Under 2021-2022
stodjer Vattenfall det svenska bevarandeprojektet for fjallgasen
genom att sponsra specialutformade sédndare som anvands for att
félja de géss som har fétts upp och slappts ut i naturen. Sdandarna
drivs av solceller och kart-

laggningen av géssens

rorelser ar en mycket viktig

deliatt utvardera vilken

paverkan atgarderna har pa

bestandet. Projektet leds av

Svenska Jagareférbundet

i samarbete med stiftelsen

Nordens Ark och Norrbot-

tens ornitologiska férening.

Arbetet for att forhindra en

utrotning av arten har pagatt

sedan mitten av 1970-talet.

1 Fler exempel pé& https://bit.ly/3HGfxxD
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miljoer. Vart mal ar att vi ar 2025 ska ha atgarder som framjar
biologisk mangfald vid alla vara kontor. Under aret har vi darfor
kartlagt och analyserat de kontorsfastigheter som Vattenfall ager
i Sverige i ett geografiskt informationssystem (GIS). Utifran det
har fem pilotanlaggningar valts ut, dér vi for nérvarande utarbetar
planer for hantering av biologisk mangfald, vilket var ett av vara
mal inom det har omrédet fér 2021.

Dessutom har vi slutfért en analys av sarskilda platser som ar
intressanta ur ett biologiskt mangfaldsperspektiv avseende var
vardekedja fér biomassa och uran, vilket bland annat har resul-
terat i att vi har inforlivat kriterier for biologisk mangfald i en ny
upphandling av kdrnbransle. Den har typen av upphandlings-
kriterier relaterade till den biologiska mangfalden har ocksa
inkluderats i Vattenfalls interna bibliotek 6ver hallbarhetskriterier
som praxis (mer information pa sidan 86).

Véra projekt och initiativ for att framja den
biologiska mangfalden har manga positiva
sidoeffekter, bade for liv pa land och i vatten.
Se nedan for utvalda projekt inom biologisk
maéngfald.
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Miljostiftelse i Tyskland

| Tyskland férvaltar Vattenfall en miljéstiftelse som grundades
av Hamburgische Electricitats-Werke (HEW) 1994. Stiftelsen ar
en oberoende, ideell férening som lyder under civil lag. Vattenfall
erbjuder administrativt stod till stiftelsen, vilket gor att hela éver-
skottet fran stiftelsens kapital kan anvandas for att finansiera
olika miljéprojekt. Ett av projekten under 2021, som fick stéd av
stiftelsen, ar ett bostadskooperativ i Berlin dar en stor innergard
férvandlades till en naturlig miljé med insektsvanliga planteringar.
En utmaning i ett sddant projekt ar att 6vertyga de boende om
att en klippt gréasmatta inte ger tillrackligt varierad féda till insek-
terna. Att uppmuntra det har nya ténkesattet dar de ekologiska
behoven ar i fokus ar ett av huvudbudskapen fran Vattenfall
Umweltstiftung.

Okning av den biologiska mangfalden i industrilandskap
Vattenfall har méanga kontor och produktionsanlaggningar i stor-
stadsomraden. | manga stader och sarskilt i industriomraden rader
det brist pa bra naturliga miljder for manga arter. Samtidigt finns det
ofta potential for att skapa olika mindre biotoper och vidta dtgéarder
riktade mot specifika arter.

| anslutning till vara varmeproduktionsanlaggningar i Berlin har vi
darfor utvecklat ett program for skydd av biologisk mangfald for att
etablera en nettopositiv metod i arbetet med biologisk mangfald. Las
mer i intervjun med professor dr. Sascha Buchholz (se sidan 76).

Det finns ocksa platser dar vi &r nara skyddade omraden och dar
vi samarbetar med lokala intressenter fér att genomféra bevarande-
atgarder. | Diemen, ett av vara kraftverk i Nederlanderna, arbetar vi
ihop med stiftelsen FREE Nature (Foundation for Restoring European
Ecosystems), som skéter tre av naturreservaten runt kraftverket for
Vattenfalls rakning. Tillsammans med FREE s6ker vi fortlépande efter
mojligheter att stodja den omgivande naturen och vi gor arligen en
uppfdljning av bestandet av insekter, vaxter och faglar i omradet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Aterstillning av torvmossar

Under 2021 har vi utfort arbete med att aterstalla naturliga
miljéer vid tva av vara anldggningar i Storbritannien. Vid bada
anldggningarna bestar arbetet av att aterstalla mark som
tidigare har varit kommersiella barrtradsplanteringar till 5ppna
torvmossar. Det relativt smaskaliga arbetet (cirka 35 ha) vid
Clashindarroch kommer att avslutas i borjan av 2022. Det
betydligt mer storskaliga (upp till 1400 ha) arbetet vid Pen 'y
Cymoedd bérjade i slutet av 2021 och kommer att fortséatta
under flera ar framover. Bada projekten har som mal att 6ka
den biologiska mangfalden och &terstélla fungerande ekosys-
tem for torvmossa, som kan ge ett flertal olika férdelar utéver
biologisk mangfald. B&da dessa projekt ar krav i vara tillstand,
men utdver det har vi frivilligt gett betydande finansiering till
Swansea University for att genomfora ett trearigt forsknings-
program for att bidra till att forsta risker och maojligheter med
utveckling av vindkraftsparker och tillhérande aterstalining av
torvmossar dar det har skett en férskogning.

Vattenfall tar en aktiv roll i utvecklingen av en cirkular ekonomi.
Det gor vi genom att tillhandahalla fornybar energi, utveckla nya
affarsmodeller som gor att vara kunder, samarbetspartners och
leverantorer kan minska sina fotavtryck och genom att tédnka nytt
kring vara interna processer for att minimera var egen resurs-
anvandning. | vara verksamheter anvander vi ménga olika slags
resurser, till exempel el, bransle, vatten, byggmaterial och kemika-
lier, och véra aktiviteter genererar ocksa utslapp till vatten och luft,
avfall och biprodukter. Vi arbetar kontinuerligt vidare med att fasa
ut farliga @mnen. Under 2021 fasades anvandningen av glyfosat ut
i hela var verksamhet, med ett totalférbud fran 2022 och framat.

Vattenhantering

Vatten &r en central resurs fér Vattenfall. Vi anvander det for att
driva var vattenkraftsverksamhet, det fungerar som kylvatten i
vara karnkraftverk och kraftvarmeverk och &r en integrerad del av
miljon runt omkring oss. Vattenfall har stort fokus pa miljoméassigt
hallbar hantering av vattenresurser. Det innebar exempelvis olika
séatt att arbeta for effektiv vattenanvandning, att minimera paver-
kan pé akvatiska ekosystem, forbattra vattenkvaliteten och reg-
lera vattenkraftsdammar for att uppvéaga laga floden och minska
risken for Gversvamningar.

Totalt intag och utfléde av vatten (miljoner m3)

Grundvatten 0,1(01)
K&pt vatten 25(24) Summa
intag
Sétvatten 771,6 (803,21 9188
(10 046)

Havsvatten

8 414 (9 241))

%

Intag

1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information
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Séakerstilla en hallbar resursanvandning

Mer an en fjardedel av Vattenfalls totala elproduktion kommer
fran vattenkraft. Vattenkraftsverksamhet paverkar landskapet,
flodena och de naturliga miljéerna i omradet runt kraftdammen.
Vattenfall arbetar for att minska paverkan och stérka lokal biolo-
gisk mangfald genom atgarder som att forbattra naturliga miljoer,
bedriva forskning for att maéjliggoéra fiskvandring med begransade
produktionsférluster samt initiativ for att minska risker fér erosion
och sedimentering.

Kraftvarmeverk behover vatten till kylning. | Vattenfalls karn-
krafts- och védrmeverksamheter anvands huvudsakligen sa
kallade genomstrommande kylningssystem i anldggningar dar
det finns stora tillgangliga volymer av till exempel havsvatten eller
vatten fran floder och alvar. Efter anvandning aterfors kylvattnet till
vattendragen i ett kemiskt oférandrat skick, men med hégre tem-
peratur. Om kylvattenskallan ar for varm kan inte vattnet anvandas
for kylning, och anldggningens prestanda maste sankas eller sa
maste anlaggningen stanga tillfalligt. Troskelvardet for temperatu-
ren beror pa anlaggningens tekniska art och de villkor som anges
i tillstandet for att skydda akvatiska ekosystem nedstroms. Vid
vissa anldggningar anvands alternativa I[6sningar sdsom kyltorn,
som har slutna kylningscykler for att minska vattenférbrukningen.

Avdunstning 2,0(45)
Salt processvatten 0,4 (0,7)
Renat avloppsvatten till vattendrag 1,6 (0,9)

Kylvatten till s6tvatten

8 414 (9 241)

Kylvatten till havet

%

Totala
utfloden
9183
(10 041)

Utflode

Vattenférluster 1,3 (n/fa)
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Minskning av vart fotavtryck avseende vatten

Vattenfall anvander 774 miljoner m3 s6tvatten, varav huvuddelen
anvands till kylning. Omstallningen av Vattenfalls portfolj for en
anpassning till det vetenskapligt baserade 1,5-gradersmalet,

med relaterade byten av bransletyper och uppgraderingar av
kraftverk bidrar till minskade krav pa vatten for virmeverksamhet.

Vattenstress

Lag <10%

Lag-medium 10%-20%
® Medium-hdg 20%-40%
@ Hog 40%-80%
@ Extremt hog >80%

Det omfattar exempelvis stdngningen av de koleldade kraftverken
i Hemweg i Nederlanderna under 2019 och Moorburg i Hamburg
2020, samt driftsattningen av de mer moderna och effektivare
kraftvarmeverken (CHP) Lichterfelde och Marzahn &r 2019
respektive 2020.

Det totala s6tvattenintaget och vattenintensiteten (definieras
som sétvattenintaget dividerat med total produktion av el och
varme') har minskat kontinuerligt under de senaste fem aren.
Under 2021 var vattenintensiteten 6,1 m3/MWh.

Nordostra Tyskland', dar Vattenfall &ger och driver flera varme-
verk och kraftvarmeverk, klassificeras som ett omrade med stor
vattenbrist.2 Vattenfalls anldggningar i den har regionen anvander
och slapper ut 208 miljoner m3 sétvatten3, motsvarande 27% av
Vattenfalls totala sétvattenforbrukning. Vattenfall arbetar for att
minska vattenforbrukningen och minska paverkan pa akvatiska
ekosystem. Exempel pa projekt ar termografiska undersokningar
fran luften for att upptacka vattenlackor samt atgarder for att
minska trycket pa dagvattensystemet under perioder med
mycket regn. En djupgéende analys av vattenbalansen i anlagg-
ningarna och fjarrvarmenatet i Berlin genomférdes under 2021,
for att forbattra matmetoder och identifiera forbattringsomraden.

1 Vattenfall ager flertalet kraftvarmeverk i Berlin och ett i Rostock.

2 Vattenfall betraktar hog och mycket hog vattenbrist enligt WRIs definitioner
som vasentlig. For mer information se: https://bit.ly/3HL7D6e

3 Vattenintag relaterade till vattenkraftsproduktion har inte inkluderats,
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Avfallshantering

Avfall genereras under drift och underhall av kraftverk, el- och
varmenéat samt under konstruktion och nedmontering av system
for elproduktion. Vattenfall arbetar i allt hégre grad for att géra
resursanvandningen effektivare, bevara resurser och undvika
avfall. Dar det inte gar att undvika avfall arbetar vii enlighet med
avfallshierarkin: forsta prioritet &r att framja ateranvandning, foljt
av atervinning och darefter energiatervinning. Deponering betrak-
tas som sistahandsval och ska undvikas for att bevara materiella
véarden i systemet. Avfall identifieras, klassificeras och hanteras
inom ramen for tillamplig nationell lagstiftning. Pa lokal niva
genomfors olika atgarder for att férhindra och minska avfall och

i sd hog grad som mojligt teranvénda och atervinna det.

| férbranningsanléaggningarna bildas restprodukter sdsom aska,
slagg och gips. Volymerna &r avhangiga av hur mycket bransle
som anvands. Over 99% av restprodukterna saljs till huvudsak-
ligen byggindustrin och ateranvands som sekundéar ravara vid
tillverkning av cement, betong eller asfalt.

Vattenfall driver kérnkraftverk i Sverige. Det ér operatérens
ansvar att ha tillférlitliga I6sningar fér hantering av karnavfall. Alla
Vattenfalls anlaggningar som hanterar radioaktivt avfall har rikt-
linjer och rutiner for hantering och bortskaffande. Hogaktivt, Iang-
livat radioaktivt avfall, framst bestdende av anvant kdrnbransle
och hdrdkomponenter, maste avskdrmas noggrant under han-
tering och transport. Nar avfallet ska lagras kapslas det in for att
forhind-ra radioaktiv kontamination. Typ och plats for lagring beror
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pa avfallets grad av radioaktivitet. Hela avfallshanteringen &r strikt
reglerad och évervakad. Samtliga medarbetare som har tilltréde
till radiologiskt kontrollerade omraden i Vattenfalls karnkraftverk
genomgar stralskyddsutbildning. Det pagar ocksa nedlaggnings-
aktiviteter i Tyskland och Sverige.

Vattenfall vaxer inom férnybar energi och under de ndrmaste
aren kommer vi ocksé att se ett Okat antal tillgangar som &r
uttjanta. Att sakerstalla en hallbar livscykel och praxis ar ett viktigt
fokusomrade for Vattenfall och for branschen som helhet. Nar det
galler till exempel vindkraftverk finns det etablerade metoder fér
atervinning av 85-90% av den totala massan, sdsom fundament,
torn och komponenter i maskinhuset. Det ar en stérre utmaning
att atervinna kompositmaterialet i bladen. Under 2021 férband sig
Vattenfall till ett omedelbart férbud mot deponering av férbrukade
vindkraftsblad samt att aktivt arbeta med en hégre grad av ater-
vinning av bladkomponenterna, med mal att na 100% atervinning
senast 2030 (for mer information och milstolpar, se sidan 49). For
att nd malet stodjer Vattenfall forskning om materialatervinning
och arbetar ihop med partners och branschaktorer for att hitta
nya l6sningar for atervinning och ateranvandning.

kton Farligt avfall Icke-farligt avfall
2021 51 39
2020 37 39
2019 72 75

1 Inkluderar flygaska fran avfallsforbranning.
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Rester och biprodukter (kton)
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kol biomassa avfallsférbréanning
2019 2020 M 2021
Aska fran Slagg fran
Aska fran kol biomassa avfallsforbr. Gips
kton Sald/Deponi Sald/Deponi Sald/Deponi Sald/Deponi
2021 110/0 20/0 105/0 26/0
2020 160/0 22/22 100/0 45/45
2019 423/0 33/33 173/0 128/128

(SO

©17 God arbetsmiljo och vilbefinnande
Skapa en séker, inspirerande och trygg arbetsmiljé

Ett halso- och sakerhetssystem i varldsklass gar bara att uppna
genom att vi forbattrar var kultur kring halsa och sékerhet. Arbets-
miljon har varit lite rérig det senaste aret, halso- och sékerhets-
ledarskapet har behévt vara flexibelt for att anpassa sig tillen
hybridarbetsmiljé déar medarbetare delar sin tid mellan distansar-
bete och arbete pa kontoret. Vattenfall har fortsatt att stétta chefer
och medarbetare med verktyg for att hantera utmaningarna, och
halso- och sakerhetskulturen har fatt en central stallining pa arbets-
platsen, likasa diskussionerna om framtidens arbete pa Vattenfall.

De organisatoriska och sociala aspekterna av halsa togs upp i
workshops online och poddar om att jobba hemma, stress samt
balansen arbete/fritid. Andra initiativ var online-coachning, som
"Flow”, ett online-verktyg for mental halsa, sjalvutvardering och
stdd, eller "Mystery Coffee”, dar medarbetarna slumpvis paras ihop
for att framja kontakter mellan manniskor. Samtidigt arbetar vi for
att motverka alla former av trakasserier. Det har i ménga ar funnits
rutiner for att rapportera och hantera situationer av den typen.

Frekvensen av olyckor som leder till franvaro frén arbetet (LTIF)
minskade med 5,6 % under 2021, fran 1,8 till 1,7 per en miljon
arbetstimmar. Aven om frekvensen minskar Iangsamt s& ar den
inte pa den 6nskade nivan pa grund av svarigheter att utveckla
kulturen, uppréatthalla rutiner for fysisk sékerhet och ledarskap
kring hélsa, revisioner och kontroll under pandemin. Under 2021
rapporterades 141 (138) olyckor som ledde till frénvaro fran arbetet
hos Vattenfall. Den vanligaste formen av olyckor ar dveranstrang-
ning, skarsar, rivsar, sticksar och frakturer. Antalet arbetsdagar
med franvaro pa grund av olyckor bland de anstallda var 931
(891). Tragiskt nog hade Vattenfall under 2021 ett arbetsrelaterat
dodsfall bland anstéllda och ett arbetsrelaterat dodsfall bland
entreprendrer. Omfattande utredningar genomfors for att fa insikt
i orsakerna och faststalla uppfoljningsatgarder. Det ar av yttersta
vikt att liknande incidenter férhindras i framtiden.

Vi fortsatter att arbeta obevekligt och fokusera pa att forbattra
H&S-kulturen och mognadsnivan i hela organisationen, inklusive
den hogsta ledningen. Vattenfalls verksamhet innehaller ett stort
antal arbetsaktiviteter med potentiella risker for personskador
och ohélsa. Fokus ligger darfor pa aktiv riskrapportering for att
upptacka och minska allvarliga faror och risker innan de blir till
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Hallbarhet

Avfall producerat i verksamheten?

Farligt
h avfall
Vattenfalls
verksamhet Icke-farligt
avfall
Ateranvindning/ 11
Atervinning
33 -
Atervinning
inkl. férbrénning 22
34
12
Deponi
18
23
5

1 Bygg- och rivningsavfall utgor en liten del jamfort med de restprodukter som bildas
vid forbranningsanlaggningarna

incidenter. Incidenter foljs upp med en grundorsaksanalys, kon-
tinuerlig bedémning, riskidentifiering och utbildning och sékra
arbetsrutiner som utvecklas och implementeras i enlighet med
detta samt férebyggande och korrigerande atgarder. Under 2021
lamnade anstéllda och entreprendrer in 11161 respektive 4 413
riskrapporter, varav de vanligaste typerna var halk- och snubbel-
olyckor, samt fall, att bli traffad av foremal/utrustning/material
och elektricitet.

Pa Vattenfall definieras och dokumenteras risker i instruktioner.
Risker identifieras lokalt via olika riskbeddémningsprocesser, efter
utredningar av tillbud och rapporter om faror. Var halso- och séker-
hetspolicy ar tydlig med att arbetet maste stoppas vid fara for
personal eller entreprendr. Alla affarsenheter ar certifierade enligt
ISO 45001-kraven och ledningssystemen ar implementerade
och drivs av Vattenfalls interna resurser. Kontrollhierarkin anges i
Uppférandekoden och i Intelex vad géller hur risker ska hanteras.
Intelex IT-system anvands for att rapportera incidenter och risker
inom omradena sakerhet, halsa, miljé och kvalitet, och alla rappor-
ter via Intelex granskas av halso- och sékerhetsexperter. Systemet
gar att na via intranatets startsida eller via en app, for att gora det
lattare att rapportera fran var som helst. HSSEQ-rapportsystemet
genererar rapporter, analyser och statistik. Alla anmaéalningar sam-
manstalls pa manatlig basis och ingér i en heltackande 6versikt
som granskas av koncernledningen.

Alla medarbetare pa Vattenfall omfattas av féretagshalsovard.
Utbildning om arbetsrelaterad halsa och sakerhet tillhandahalls
utifran lokala arbetskrav. Erbjudandet om halso- och sjukvards-
tjanster som inte ar knutna till arbetet skiljer sig at mellan olika
lander pa grund av skillnader i lagstiftning och socialférsakrings-
system. Rent generellt finns ett brett utbud av halsospecifika
tjanster tillgédngliga pa Vattenfalls anlaggningar, delvis genom
samarbeten och externt stéd.

Mangfald och inkludering pa Vattenfall

Var strategi fér mangfald och inkludering bygger pa dvertygelsen
att detta skapar varde for Vattenfall, vara medarbetare och sam-
hallet i stort. Arbetet leds av en sarskild D&l-chef, ett tvaarigt upp-
drag som roterar mellan medlemmarna i koncernledningen. Vart
atagande, enligt de tre grundpelarna i var mangfaldsstrategi:
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Hallbarhet

Vava in mangfald och inkludering genom att leva som vi lar

e Vitar fram workshops som alla medarbetare ska delta i fram till
2023.Vart mal ar att skapa forstaelse for varfor mangfald och
inkludering ar viktigt, vilka utmaningar det innebar och hur vi
kan gora skillnad.

¢ | maj 2021 gick vimed i European Diversity Month, ett dtagande
for att framja mangfald och inkludering och motverka diskrimi-
nering. Bland aktiviteterna ingér att lyfta fram olika dimensioner
av mangfald och de strukturella forandringar som kravs for att
inkludera och stérka medarbetare.

Tanka brett och beakta alla dimensioner av mangfald

o Vart dtagande och engagemang i Equal by 30, ett globalt
atagande om lika I6ner, lika ledarskap och lika méjligheter for
kvinnor inom energisektorn senast 2030.

e Projekt Vidga Normen, en serie seminarier for att 6ka med-
vetenheten om rasism pa arbetsmarknaden, med fokus pa
hudférg och afrofobi, hade 150 deltagare fran avdelningar med
ansvar for rekrytering och kommunikation.

e Vara medarbetarnatverk inom Diverse Energy har vuxit i
storlek, och utdkat sin rackvidd och sina aktiviteter, t.ex. med
forelésningar.

Inkludera alla, vara chefer féregar med gott exempel

e Mangfald och inkludering ar en del av verksamhetsplaneringen,
vilket kraver en gedigen forstaelse av verksamhetens behov
utifrén ett mangfalds- och inkluderingsperspektiv, att sétta upp
mal och ha en handlingsplan for att nd malen.

e |Leadership Toolbox erbjuder cheferna en resurs for att forandra
beteendenisina team.

Mata vara framsteg

Vart mal ar att 35% av alla chefer som anstélls ska vara kvinnor
Detta uppnaddes 2021 dar resultatet var 39%. Det totala antalet
kvinnliga chefer 6kade fran 27% 2020 till 30% (jamfoért med 26%
av det totala antalet anstéallda i hela koncernen 2021).

Vattenfalls medarbetarundersékning méater engagemang for
mangfald, kansla av inkludering samt i vilken man cheferna driver
fragor om mangfald och inkludering. Vattenfalls D&l Index, som
direkt mater i vilken grad cheferna driver fragor omm méangfald och
inkludering, har okat fran 75% till 78%.

Utveckla kompetenta och engagerade medarbetare
Viuppmuntrar vara medarbetare att utveckla sina fardigheter
for att sékerstalla en hogpresterande kultur. Att utveckla vara

medarbetare &r nyckeln till Vattenfalls framgéng och vi litar pa
att medarbetarna sjalva tar initiativ till kontinuerlig utveckling.

Vilagger stor vikt vid att utveckla manniskors styrkor och
potential fér att vara redo fér framtiden. Darfor stravar vi efter att
ge bra stod till vara chefer och tillhandahalla verktyg for att driva
larande for enskilda individer och 6ppna breddade mojligheter
och arbetsuppgifter.

I linje med var strategiska inriktning att 6ka digitaliseringstak-
ten har vi ett stort utbud av utbildningsmaéjligheter och e-kurser.
Covid-19 har varit en katalysator for att Oka takten i var digitala
omstallning och vi har kunnat erbjuda éver 1000 digitala utbild-
ningar och klassrumsutbildningar. Dessutom finns méjlighet
att valja bland 6ver 100 mentorer och coacher for att stodja de
anstélldas utveckling.

Vattenfalls erséttningspolicy

Ersattningspolicyn stddjer koncernens strategiska inriktning

och Vattenfalls personalstrategi. Den har som mal att framja
jamstallda Iéner, en engagerande och hégpresterande kultur

och samtidigt trygga viktiga kompetenser. Policyn anger gene-
rella riktlinjer for ersattningsprogram och férméaner pa Vattenfall
och har tagits fram i enlighet med riktlinjerna for statliga svenska
bolag. Med start rakenskapsaret 2020 har Vattenfall tagit fram en
ersattningsrapport som publiceras externt dér utbetalda och ute-
stédende ersattningar till ledande befattningshavare rapporteras.

Mal och struktur for ersittningar

Ersattningarna pa Vattenfall ska vara rattvisa, héllbara och folja
landets arbetslagstiftning, i linje med marknaden och kollektiv-
avtal. Beldningar erbjuds fér enskilda prestationer som uppfyller
koncernens mal. Aven yrkesmassig kompetens belénas. Program
for rorlig ersattning forstarker kopplingen mellan resultat och I6n
samt bidrar till att attrahera, behalla och motivera medarbetare

pa alla nivaer under féretagsledningen.! Ersattning pa Vattenfall
bestar av en grundlon, kortsiktiga och langsiktiga rorliga incita-
ment baserade pa individuella och féretagets resultat, pensioner
och andra lagstadgade eller frivilliga formaner i enlighet med

lokal lagstiftning och marknadsvillkor. Darfor kan den skilja sig

at mellan olika lander. Se Not 42.

1 Nivaerna som ger ratt till rorlig ersattning anges i den svenska agarpolicyn for bolag med

statligt agande: https://www.regeringen.sefrapporter/2020/03/statens-agarpolicy-och-
principer-for-bolag-med-statligt-agande-2020/

LTIF1 - Lost Time Injury Frequency for anstallda
A " 1 REDUCED Equal by 30, ett globalt &tagande om lika
Sverige Tyskland Nederlénderna  Summa? AU I6n, lika ledarskap och lika méjligheter fér
LTIF interna medarbetare 2,0 19 1,1 1,7 : kvinnor inom energisektorn till &r 2030, ar
Olyckor med dédlig utgdng 1 0 0 1 { -— } ett av de dtaganden Vattenfall har gjort for
LTI med allvarlig konsekvens3 0 0 1 1 N/ att minska ojamlikheterna.
LTI totalt 31 17 7 55
TRIF4 39 3,7 2 3,4
Svarighetsgrad® 0,034 0,013 0,042 0,028 LTIF internt medarbetare 2017-2021
Arbetade timmar (miljoner) 16,0 9,1 6,1 33,2
Externt (entreprenérer)® 25
Olyckor med dodlig utgang 1 (e} (e} 1 21
LTI med allvarlig konsekvens 1 (0] (0] 1 20 1.8 18
LTI totalt 51 23 6 86 s T
TRI 108 25 6 165 15 -
Sjukfranvaro per land
Mén 2,2% 3.6% 48% 30% 07
Kvinnor 4,0% 3,8% 6,4% 4,2% 054
Summa 2,7% 3,6% 5,2% 3,3% ’
1 LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill saga 00
arbetsrelaterade olyckor med franvaro >1dag, samt dodsolyckor. Mattet avser endast anstéllda inom Vattenfall 2017 2018 2019 2020 2021

2 Inkluderar Danmark och Storbritannien.

8 En LTI med allvarlig konsekvens ar en LTI med en faktisk eller férvantad frénvaro langre an sex manader.

4 TRI(F): Total Recordable Incident (Frequency).

5 (Antal franvarodagar p.g.a olyckor, LTI) x 1000/ totalt antal arbetade timmar. Dodsfall = 200 dagar.

6 Eftersom LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitligt rapporteras LTI,
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Typ av skada (LTI), anstéllda

Il Stréckning, 17,.5%

B Snitt, skarskada, stick, 7,0%

Fraktur, 12,3%

Blamarke, 14,0%

Swvullnad, 8,8%

Brann-, fratskada, 5,3%

Skrapsar, 7,0%

Material i 6ga eller hud, 3,5%
Inflammation inkl. leder, senor, 5,3%
Fratskada, 1,8%

|
- =
Dysfunktion, 1,8%

B Annat, 15,8%

Genom att folja typen av skador kan vi identifiera problemomraden
och prioritera atgarder som har storst mojlighet att minska skador.

Nyckeltal medarbetare!

Hallbarhet

Typ av skada (LTI), entreprendrer

Il Strackning, 18,9%

B Snitt, skarskada, stick, 18,9%
Fraktur, 15,6%

Blamarke, 12,2%

Svullnad, 8,9%

Brann-, fratskada, 3,3%
Skrapsar, 1,1%

Material i 6ga eller hud, 2,2%
Inflammation inkl. leder, senor, 11%
Fratskada, 0,0%
Dysfunktion, 0,0%

B Annat,17,8%

Ny

.

Antal anstéllda Kvinnor Mén -29 30-49 50- Personalomsittning, %
Chefer 1704 30% 70% 1% 57% 42%
Land 8 75% 8O%
Sverige 9516 27%  73%  10% 51%  39% 7%
Finland 76 51% 49% 8% 63% 29% 6.
Danmark 455 24% 76% 7% 60% 32% -
Tyskland 4417 25% 75% 14% 44% 42%
Nederlanderna 3652 25% 75% 11% 54% 36% i
Storbritannien 384 31% 69% 8% 73% 20% S
Polen 289 23% 77% 21% 75% 4% 2 —
Frankrike 42 48% 52% 7% 74% 19% [ —
Norge 5 20% 80% 0% 100% 0%
Summa 18835 26% 74% 10% 51% 38% 2 2020
Varav deltid 1444 21% 5%
Varav tidsbegransade 686 4% 4%

1T Sammansattningen av styrelsen ar 33% kvinnor och 67% man. Se sidorna 100-101.

S

[ ' Manskliga rattigheter
C]j g g

Vart atagande

Vi har atagit oss att respektera internationellt erkdnda manskliga
rattigheter i hela vardekedjan. Vi baserar vart arbete pa FN:s Glo-
bal Compact, de atta grundldggande ILO-konventionerna, OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag samt FN:s vagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter (UNGP).

Var metod

Utifrén vara ataganden har Vattenfall ett antal policyer och atgar-

der for att identifiera, férhindra och minska alla risker hanfoérliga

till manskliga rattigheter:

e Var policy for manskliga rattigheter! drar upp riktlinjerna fér de
véarderingar, standarder och praxis som Vattenfall framjar och
definierar tydligt vart stallningstagande i fraga om manskliga
rattigheter.

e Vattenfalls Uppférande- och integritetskod? definierar hur vi
agerar med integritet inom foretaget nér vi gor affarer.

o Var Uppforandekod for leverantorer (CoCfS)3 definierar
bolagets krav och férvantningar pa leverantérer vad galler
hallbarhet.

e Vart stallningstagande i fraga om ursprungsfolk4 definierar
Vattenfalls basta praxis inom omraden dar ursprungsfolk bor
och arbetar i Sverige.

e Vihar en visselblasarfunktion dar man anonymt kan rapportera
missténkta overtradelser gallande méanskliga rattigheter (och
andra 6vertradelser).5 Den ar 6ppen for alla anstallda, konsulter,
entreprendrer, leverantdrer och dvriga intressenter och ar till-
génglig pa 11 sprak, dygnet runt, aret runt. Webbplatsen hante-
ras av en extern oberoende part.

¢ Vattenfalls due diligence-granskningar ar utformade for att
identifiera och bedéma méanskliga rattigheter, miljo- och affars-
etiska risker samt paverkan i var vardekedja.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

e Handlingsplanen for manskliga rattigheter, 11 Steps to 20226,
drar upp riktlinjerna for féretagets implementering av en robust
metod for arbetet med manskliga rattigheter.

Hantering av var paverkan pa manskliga rattigheter
och hénforliga risker
Vigenomlyser var vardekedja i fraga om paverkan pa manskliga
rattigheter och risker knutna till dessa och vi anlitar regelbundet
tredje parter for att genomféra bedémningar av risker kopplade
till ménskliga rattigheter i hela var vardekedja. Vattenfalls senaste
beddmning identifierade ett antal framtréddande risker, daribland
risker avseende att engagera lokalsamhallen, deras forsérjnings-
mojligheter och kulturarv; miljopaverkan; mojligheter att framféra
klagomal och tillgang till gottgérande atgarder; ursprungsfolk;
rattvis omstalining och ansvarsfull avveckling; arbetsrelaterad
halsa, trygghet och sakerhet; inkop fran konfliktdrabbade omra-
den eller hégriskomraden samt arbetsvillkor for leverantérer och
underentreprendrer.

| takt med att sammanséattningen av var portfolj foréndras kan
aven var paverkan och riskerna gora det. Vara due diligence-
processer och vart strategiska arbete med leverantérskedjan
gor det majligt for oss att férutse och hantera den féréanderliga
omgivningen. For mer information, se avsnittet om en héllbar
leverantorskedja pa sidan 85.

1 Ny version tillganglig andra kvartalet 2022. For den senaste versionen, se https://bit.
ly/3tpBawd

2 Kod for uppférande och integritet: https://bit.ly/3to2cVL

3 Ny version tillganglig andra kvartalet 2022. For den senaste versionen, se https://bit
ly/3IBoUKF

4 https://bitly/3HCdAMb

5 https://reportwhistleb.com/en/vattenfall

6 https://bit.ly/35DWIES
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Hallbarhet

Manskliga réttigheter, fallstudier

Fallstudie 1: Uppdatera var forstaelse av var paverkan pa manskliga
rattigheter och hanforlig praxis

Under 2021 anlitade vi en tredje part for att géra en grundlig bedémning av ris-
ker hanforliga till manskliga rattigheter i hela var vardekedja. Riskbeddmningen
utgick fran rattighetsbararnas perspektiv och gav Vattenfall en uppdaterad dver-
sikt 6ver var vi potentiellt har en negativ paverkan pa de méanskliga rattigheterna
(se sidan Hantering av var paverkan pa manskliga rattigheter och hanfoérliga
risker). Dessutom utvarderade denna tredje part Vattenfalls policyer, processer
och dtaganden knutna till manskliga rattigheter gentemot de tva mest erkéanda
standarderna, FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter
(UNGP) och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. En dvergripande rekom-
mendation var att formalisera arbetet samt férbattra dokumentationen och
rapporteringen av vart arbete. Andra viktiga rekommendationer omfattade att
etablera en tydligare ansvarsférdelning i bolaget, genomféra mer djupgaende
analyser av risker hanforliga till manskliga rattigheter samt att ha som mal att
fortlopande forbattra mojligheterna att framféra klagomal och att atgarda dessa.
Dessa rekommendationer kommer att tas med i en uppdatering av handlings-
planen fér manskliga rattigheter, 11 Steps to 2022.

Fallstudie 2: Rattvis omstéllning

Rattvis omstallning betyder i korthet att ingen ska missgynnas nar vi gar éver till
ett samhalle med minskade koldioxidutslapp. Vattenfalls mal att mojliggora ett
fossilfritt livinom en generation, och de steg vi vidtar for att uppna det, gér en
rattvis omstallning relevant for Vattenfall.

Nar vi stanger eller omvandlar fossilbaserade tillgangar ar vi tydliga med tva
saker. For det forsta: oron hos de medarbetare som berérs ar lika viktig som
verksamhetens angelédgenheter. For det andra, var malsattning ar att ha en
personlig plan for alla berérda medarbetare. Med de férutsattningarna som
utgangspunkt har vi en dialog med alla medarbetare som berors for att forsta
deras 6nskemal och arbetar sedan for att hitta I6sningar som gynnar bada
parter, vare sig det handlar om en fortsatt anstéllning pa Vattenfall, fortidspen-
sionering eller annat. | december 2019 stangde vi det koleldade kraftverket
Hemweg 8 i Nederlanderna och dér kunde vi behalla nastan all personal som
fortsatte arbeta pa andra Vattenfall-anlaggningar i narheten av Hemweg. Under
2021 stangde vi vart koleldade kraftverk i Hamburg och dven da inleddes det
med en personlig plan for alla medarbetare. En del av arbetsstyrkan kommer att
vara kvar for att arbeta med sjélva stdngningen, medan andra kollegor fortsatter
att arbeta pa andra foretag i Hamburg eller naromradet. Vi ar stolta 6ver att sdga
att vi har dmsesidigt dverenskommna I6sningar med alla medarbetare.

Viar medvetna om att varje nedlaggning sker i en unik miljé och kraver en
flexibel metod for att garantera att medarbetarna behandlas rattvist, med vardig-

het och med rétt forutsattningar for att lyckas.

Som stdd for handlingsplanen for manskliga rattigheter har vi genomfért ett antal viktiga aktiviteter under 2021:

Amne

Aktiviteter genomférda under 2021

Planerade aktiviteter

Forbattra due diligence

Granska styrningsprocesser
och -riktlinjer

Bygga kapacitet och
kompetens

Samarbeta med relevanta
intressenter

Slutférde en analys av brister i var due diligence-pro-
cess gentemot OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag’ vilket lyfte fram behovet av en tredjeparts-
beddmning (se fallstudie 1 ovan).

Uppdaterade var Policy for manskliga rattigheter
genom att ytterligare definiera viktiga intressenter,
framtradande (salient) risker och styrningsprocesser
samt starkte vara ataganden.

Utvéarderades av en tredje part i en beddémning av
manskliga rattigheter (se fallstudie 1 ovan).

Gjorde en 6vergripande utbildning tillganglig for alla
anstallda.

Genomforde utbildningar i specifika @mnen med
utvalda medarbetare.

Tog fram en utbildning som vander sig till medarbe-
tare som arbetar inom omraden dar Vattenfall skulle
kunna ha en paverkan pa ursprungsfolken.

Fortsatte deltagandet i ett flertal forum for att dela
basta praxis, som exempelvis Swedish Networks
for Human Rights, CSR Sweden, Bettercoal och
WindEurope.

Skapade en arbetsgrupp mot tvdngsarbete
(se sida 86).

Harmonisera och férbattra praxis for granskares due
diligence-processer for att tillhandahalla forbattrade
insikter och data om var vardekedja.

Vidareutveckla hur vi ska hantera framtradande risker
och en mer djupgéende beskrivning av styrningen
inom manskliga rattigheter.

Uppfdljning av rekommendationerna fran bedém-
ningen av manskliga rattigheter (se fallstudie 1 ovan)

Lansera en e-utbildning inom manskliga rattigheter for
medarbetare och konsulter.

Uppratthalla en 6ppen dialog och ett samarbete med
ursprungsbefolkning som bor och arbetar i Sverige.

Fortsatta att delta i forum fér kunskapsdelning for att
utoka vara perspektiv pa manskliga rattigheter.

1 http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
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Hallbar leverantorskedja

Vi arbetar for att ha en ansvarsfull affarspraxis i hela leverantors-
kedjan och gentemot motparter i stort. Genom att satta upp
miljé-, samhaélls- och styrningskrav framjar vi hallbarhet och bidrar
till en positiv férandring i samhallet samtidigt som vi vinner lang-
siktiga konkurrensférdelar. Vi stravar efter att sprida basta praxis i
alla vara kontakter med leverantérer och underleverantorer samt
starka relationerna med vara motparter for att férbéattra resultaten
inom hallbarhetsomradet.

Grundldggande instrument i leverantérskedjan

Grunden i vart arbete med leverantorskedjan ar ett system med
due diligence-instrument for leverantérerna. Var metod grundar
sig pé Vattenfalls Uppfoérandekod for leverantorer, som definierar
vara hallbarhetskrav. Efterlevnaden utvarderas, som det illustreras
nedan, for varor och tjanster i tva separata arbetsstrommar: kon-
trollstrommen utléses av en inledande riskbeddmning av poten-
tiella leverantorer och ger upphov till en utredning och atgarder
beroende pa vad som upptécks. | revisionsstrommen faststalls
en inledande risk beroende pa land och kan resultera i en hall-
barhetsrevision och uppfdljningsaktiviteter. | det slutliga steget,
uppfoljningen, uppmanar vi vara leverantorer till fortiopande for-
battringar genom att tillhandahalla vagledning och stod.

A

Inledande riskbedémning

Q

Utredning

>

& S Leverantérerna bedéms Under en granskning pé plats
5 £ utifran landsrisk. For utvarderas leverantérens efter-
'g ;s hogriskleverantorer krévs en levnad av vara hallbarhetskrav.
g héllbarhetsrevision.

=", g Potentiella leverantorer Om vi hittar ndgot anmark-

‘.é £ kontrolleras mot sanktionslistor ningsvéart under gransk-

!0 ‘% och negativ mediebevakning. ningen utvéarderas det av

héllbarhetsexperter.

->

Hallbarhet

©

Uppfoljning

->

Korrigerande atgéard

Leverantéren hanterar
upptackterna genom att ta
fram och implementera en

atgardsplan. Vara leverantorers hallbarhets-

resultat dvervakas och foljs
upp for att sakerstalla standiga

Resultatet kan bli uppféljnings- forbattringar.

atgarder och en utredning
beroende pé vad som upptacks.

Efterlevnad av Uppférandekod for leverantorer

Var metod grundar sig pa Vattenfalls Uppférandekod for leverantorer, som definierar vara krav och férvantningar for att

sékerstalla att vara motparter delar vara varderingar. Koden bygger bland annat pa FN:s Global Compact,

FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer, och vagleds av FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Implementering av var miljopolicy i fastighetsférvaltningen

Med st6d av kunskap hos vara leverantorer, nya teknologier och en
effektiv kunskapsdelning utvecklar Vattenfalls Real Estate & Facility
Management-avdelning I6sningar inom véara miljoméssiga fokus-
omraden klimat, biologisk mangfald och hallbar resursanvandning.
Vattenfalls syfte och hallbarhetsmal aterspeglas i mer klimatsmarta
kontor for alla anstéllda.

Vattenfalls mal for fastighetsforvaltningen ar en del av var miljohand-
lingsplan 2030. Det innebaér att vi arbetar for att sénka energiforbruk-
ningen pa vara kontor, exempelvis genom att implementera energiled-
ningssystem. | september genomférde vi den arliga dialogen med vara
storsta tjansteleverantorer for att diskutera vagen framat for minskade
koldioxidutslapp i leverantdrskedjan. Dessutom fortsatte vi att ha
regelbundna dialoger med interna experter inom varje &mnesomrade
och ange omfattande krav for vara tjanster och byggnader i linje med
foretagets ambitioner.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

For att forbattra den biologiska mangfalden fortséatter Vattenfall att géra
konkreta atgardsplaner for kontoren i alla regioner. Nagra exempel ar
kraftverken i nederldandska Diemen och Velsen, kontoren i Hexham och
Penzance i Storbritannien, kontoren i Uppsala och Trollhdttan samt
forsknings- och utvecklingsanlaggningen i Alvkarleby.

For att sakerstélla en hallbar resursanvandning tillhandahaller vara
cateringleverantorer mer ekologisk och vegetarisk mat och arbetar for
att minska vatt avfall i vara matsalar. For det nya kontoret som byggs i
Berlin anordnade vi en internationell hallbarhetsutmaning tillsammans
med projektutvecklaren och sokte efter kreativa och innovativa 16s-
ningar for att géra byggnaden &nnu mer miljévénlig och cirkular.

For att kunna sékra och styra aktiviteter och paverkan avseende
avfall, energi, vatten och biologisk mangfald har vi satt upp miljomas-
siga nyckeltal for vissa kontor. | bérjan av 2022 rapporteras data for
forsta gdngen pa kontorsniva.
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Utredning av héllbarheten i var leverantérskedja

Manskliga rattigheter och tvangsarbete bland uigurer

Uigurernas situation och en mgjlig koppling mellan flera internationella
féretag och tvangsarbete i Xinjiang-regionen fick uppmarksamhet 6ver
hela véarlden. Det finns starka indikationer pa tvangsarbete kopplat till
ett flertal branscher, daribland tillverkare av solceller. Tvéngsarbete i
alla former ar oacceptabelt. Det ar av yttersta vikt att sékerstélla att de
produkter vi kdper ar tillverkade pa ett ansvarsfullt satt. Darfor granskar
vi alla nya leverantérer och i icke-covid-tider genomfor vi revisioner

av alla nya hogriskleverantorer, inklusive leverantorer fran Kina. Efter

de alarmerande rapporterna bildade Vattenfall en intern arbetsgrupp
for att undersoka hur vi kan paverka situationen i positiv riktning och

vi upprattade en informations-hubb om uigurernas situation. Vi har

Viktiga férbattringar av hallbarhet i leverantérskedjan
Viforbattrar kontinuerligt vara processer och rutiner for att 6ka
hallbarhetsprestandan i var leverantorskedija. Ett flertal pagaende
initiativ under 2021, inklusive utveckling av ett verktyg fér bedém-
ning av leverantorsrisker och ett bibliotek med héllbarhetskrav,
bygger pa framsteg under foregédende ar. Andra initiativ ar helt
nya och fokuserar pa manskliga rattigheter och minskningar av
utslépp av vaxthusgaser i leverantorskedjan.

Utvecklingen av SRAT Light (Supplier Risk Assessment Tool)
ger majligheter till en inledande riskbedémning av nya leveranto-
rer baserat pa utgifter, produktkategori och landsrisk. Verktygets
flerdimensionella bedémning kommer gradvis att ersatta den
enbart landsbaserade riskbeddmningen. SRAT Light erbjuder en
mer exakt riskbild for nya leverantdrer och gor det majligt for oss
att vidta riktade atgarder for att minska riskerna. Darfér kommer
alternativet med revisioner med en skraddarsydd omfattning
attlaggastill i revisionsflodet. En pilotversion av SRAT Light
genomfordes for befintliga leverantérer med produktkategorier
med en hog riskprofil och/eller som Vattenfall betalar stora sum-
mor till for att testa hur verktyget fungerar i praktiken. Resultatet
av riskkartan motsvarade den férvantade riskbilden och bidrog
till att valja en mer precis riskrespons baserat pa identifierade
héllbarhetskriterier.

For att kunna ha en positiv paverkan i hela vardekedjan utveck-
lade vi "Candy Shop”, en anvandardriven online-plattform som
uppmuntrar dem som deltar i vara upphandlingar att integrera
hallbarhetskrav i anbuden. Den ger vagledning och sprider basta
praxis om olika fokusomraden inom hallbarhet, inklusive cirkula-
ritet, koldioxidminskning och méanskliga rattigheter, och drar nytta
av korsbefruktningen mellan olika delar av organisationen.

tagit upp fragan i ett flertal initiativ, daribland dialoger med utrikes-
departementet och ambassadoéren for hallbart naringsliv i Sverige,
webbinarium med CSR Sweden, rundabordssamtal med CSR Europe
ochi hallbarhetsforumet ASF. Med andra féretag som stod infér samma
utmaning initierade vi Share & Learn-sessioner for att forsta deras
metod och utforska samarbetsméjligheter. Inom solenergibranschen
deltar viiinitiativ for att halla fokus pa frégan och stravar efter forstarkta
dialoger om manskliga rattigheter. Det innefattar ett samarbete med
Solar Power Europe och nationella initiativ som Svensk Solenergi och
Holland Solar. Dessutom anvénde vi fallet med uigurerna for att driva
pé en mer allman diskussion om var roll och vart ansvar i energiomstall-
ningen bade internt och med vara leverantérer.

Vara planerade aktiviteter infér 2022

e Lansering av den uppdaterade Uppférandekoden for
leverantorer.

o Implementera relevanta atgarder som ar resultatet av en
beddmning av méanskliga rattigheter och tillhérande analys
(se fallstudie 1 pa sidan 84).

e Tillhandahalla leverantorsutbildningar som ett satt att
bygga kapacitet och fa en positiv paverkan pa hallbarheten
i leverantorskedjan.

e Tafram en ny riskkarta 6ver leverantérer omfattande storre
andel av leverantérerna.

Var ambition till 2030 att minska koldioxidutslappen i leveran-
torskedjan for varor och tjanster med 50% understryker vart
atagande om nettonollutslapp och ar annu ett steg mot en fossilfri
framtid. Malet har 2020 som basar och tacker in leverantérer pa
alla nivaer. Det kommer att méatas arligen genom att samla in data
fran leverantérerna genom CDP:s leverantorskedjeprogram. Alla
delar av Vattenfall som kdper in varor och tjdnster ansvarar nu

for att identifiera mdjligheter att fatta klimatsmarta beslut i sina
inkdpsprocesser. Vi kommer att arbeta mot méalet genom dialoger
med leverantérer och genom att fatta klimatsmarta beslut vid
inkdp. Exempelvis kommmer vi att inkludera klimatrelaterade maital
med viktning i utvalda upphandlingar, undersdka alternativa
I6sningar med lagre koldioxidutslapp och optimera var anvand-
ning av resurser. Dessutom kommer vi att verka for elektrifiering
av produktionsprocesser bade for att minska vara egna utslapp i
leverantdrskedjan och i samhallet i stort.

Varor och Avfall och

tjanster biomassa Kol Kérnbransle
Antal leverantorer 20200 200 10 10
Antal utférda granskningar pa plats 3 5 3 [0}
Andel nya leverantérer som genomgatt sociala/ 100% 100% Inga nya Inga nya
miljdbedémningar leverantorer leverantdrer

Andel nya leverantérer fran hégrisklander som
genomgatt sociala/miljébedémningar

Inga nya leve-
rantorer fran
hogrisklander

Inga nya leve-
rantorer fran
hogrisklander

Inga nya leve-
rantoérer fran
hogrisklander

Inga nya leve-
rantorer fran
hogrisklander
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fug Varor och tjanster

Huvudsakliga ursprungslénder ar Sverige, Tyskland och
Nederlanderna, och ett mindre antal leverantérer i Asien.

Alla leverantérer >3 000 SEK kontrolleras mot sanktionslistor,
medan alla leverantdrer >100 miljoner SEK kontrolleras mot
sanktionslistor och negativ media.

Hallbarhetsrevision ar ett krav for alla leverantorer fran hogrisk-
lander med kontrakt >100 miljoner SEK. Till foljd av covid-19
genomférdes endast ett mycket litet antal revisioner.
Omfattande genomgang och uppdatering av Uppférandeko-
den for leverantdrer for att sdkerstalla en korrekt avspegling av
Vattenfalls varderingar och regulatoriska miljé med stérre upp-
dateringar av klimatpaverkan, jamstalldhet samt en breddad
omfattning for att inkludera partners.

| SRAT (Supplier Risk Assessment Tool) skapades under 2020
enriskkarta med 51 hogriskleverantérer som har validerats genom
interna och externa dialoger 2021. Detta resulterade i ett flertal
uppfoljningsatgarder, sdsom hallbarhetskrav vid upphandlingar
samt utbildningssessioner for leverantorer for att 6ka medveten-
heten kring dessa fragor.

Hallbarhetskrav implementeras i vidare mening i upphandlingar,
t.ex. kopplat till var varmeverksamhet och till laddiésningar for
elfordon, omfattande koldioxidutslapp, transparens i fraga om
uttjanta tillgangar och leverantérskedja for att skapa en positiv
paverkan i vara leverantorskedjor.

Tva utbildningar inom héllbara leverantoérskedjor for nya med-
arbetare inom ink6p genomférdes i samarbete med utbildning
iintegritet och regelefterlevnad, och hade 6ver 160 deltagare.

=y Kol

e Vattenfall har fortldpande minskat sin forbrukning av kol de
senaste aren och kommer att ligga kvar pa mindre &n 1 miljon ton
fran ar 2021 och framat till den fullstandiga utfasningen.

De framsta inkdpslanderna for kol som levereras till Vattenfalls
anlaggningar var i huvudsak oférandrade under 2021: Ryssland
(85%) och USA (15%).!

Vattenfall fattade beslut om att upphora med handel av fysisk kol
och tecknade i stéllet ett avtal med en tredje part om kolleveran-
ser. | enlighet med det har vi avyttrat Ensted Bulk-terminalen som
anvandes for kolleveranser.

Trots det kvarstar Vattenfall som medlem i Bettercoal for att
fortsatta att driva férbattringar i leverantoérskedjan for kol.

1 Frén och med mars 2022 &mnar Vattenfall inte géra nya inkdp av stenkol
frén Ryssland

&3 Kirnbrinsle

Uranleverantérerna ar jamnt fordelade mellan Kanada, Australien,
Kazakstan och Ryssland. Beroende pa den radande avtalssituatio-
nen kan vi ett enskilt ar fa leveranser fran flera av dessa lander.

Alla uranleverantérer granskas regelbundet (vart tredje till sjatte
ar) och utvéarderas fortldpande om avvikelser eller andra handelser
rapporteras eller upptécks under avtalsperioden.

Alla leveranser av kérnbréansle under 2021 gjordes av leverantorer
som har genomgatt granskningar och blivit godkanda.

Alla resultat och observationer fran granskningarna foljs upp vid
néasta planerade granskning. Vid behov féljs resultaten upp vid ett
aterbesok mellan de regelbundna granskningarna.

Ett antal granskningar var planerade till 2021 men skéts upp till
foljd av covid-19-restriktioner.

Ledningssystemen haller i allménhet en hég standard i produk-
tionsanlédggningar for karnbransle.

For narvarande finns det inga sanktioner som paverkar leveran-
torskedjan for karnkraft.!

En hallbarhetsutbildning genomférdes for relevanta medarbetare
och den kommer att upprepas nar det ar lampligt.

1 | februari 2022 beslutade vi pé frivillig basis att stoppa leveranserna av uran frdn
Ryssland och kommer tillsvidare heller inte lagga nya order.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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TJ Avfallochbiomassa

e Mer an halften av den totala méangden bransle (méatti TWh) som
anvands i Vattenfalls kraftvarmeverk och varmepannor ar avfall,
inklusive atervunnet traavfall. For avfall ar ursprunget framst
Sverige och Tyskland, en liten andel kommer fran Storbritannien.
Atervunnet traavfall kdps in antingen fran Sverige eller andra
lander i Nordeuropa.

Tréabiomassan som vi anvander i vara kraftvdrmeverk och varme-
pannor i Tyskland, Nederlanderna och Sverige ér biprodukter av
lagt varde som kops in i respektive land. Darmed var inképslan-
derna for trabiomassa for intern anvandning under 2021: Sverige
(41%), Tyskland (36%), Norge (12%), resten av Europa stod for 11%.
Vattenfalls varmeverksamhet foljer till fullo relevanta EU-regler, val-
kanda certifieringsprogram och/eller lokala krav pa trébiomassa.
Den trabiomassa som vi koper in for tredje parters rakning pa den
internationella marknaden ar 100% certifierad av Sustainable
Biomass Program, déar Vattenfall &r en av grundarna, och Forestry
Stewardship Council (FSC) och kdps ininom EU, framst med
ursprung i de baltiska staterna.

En liten andel av biomassan som anvands i var svenska verksam-
het bestar av bioolja (restprodukter av l1agt varde som samlas in
och blandas till i Nederlanderna) och biogas (gas fran deponi,
som produceras néara vara anlaggningar och transporteras korta
strackor genom gasledningar).

o Gas

o Under 2021 kopte Vattenfall in omkring 95,8 TWh gas, bade for
egna behov och till vara kunder.

Eftersom Vattenfall inte har nagra direkta avtal med gasproducen-
ter kdps gasen in genom europeiska gashubbar. Vi gor affarer med
cirka 150 motparter inom gas. Dessa motparter bestar framst av
handelsbolag, gaséverfoérings- och distributionssystemoperatérer
och andra energibolag.

Vattenfall fortsatter att se 6ver ett flertal méjligheter att hantera
hallbarhetsrisker forknippade med gasleverantorer. Vi valkomnade
exempelvis EU:s metanstrategi, och vi dvervakar fortldpande
utvecklingen av de initiativ som tar upp hallbarhetsfragor for storre
olje- och gasbolag, som Corporate Human Rights Benchmark,
Carbon Disclosure Project, Methane Guiding Principles med flera.
Eftersom Vattenfall har forbundit sig att n& nettonollutslapp i hela
vardekedjan till 2040 ser vi 6ver mojligheter att hantera utslapp

i vara leverantorskedjor - i leverantorskedjan for gas kan det till
exempel réra inkdp - och att leverera fossilfri gas i stéllet for natur-
gas dar det &r mojligt.
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/

1 Integritet
A4

Att driva verksamheten med integritet ar viktigt for att sékerstélla
att vi lever upp till forvantningarna fran vara intressenter. De

ar beroende av att vi skoter var verksamhet pa ett rattvist och
ansvarstagande séatt. Vi har nolltolerans mot mutor och korruption,
och vi ar medlemmar i Partnering Against Corruption Initiative
(PACI), ett initiativ lanserat av World Economic Forum, och Trans-
parency International Sweden. Vi kraver att samtliga medarbetare
tar ett personligt ansvar for att agera i enlighet med bolagets
etiska riktlinjer, vilka framgar av Vattenfalls Uppférande- och
integritetskod. Skraddarsydda utbildningar, e-utbildningsverktyg,
instruktioner, flodesscheman och fragor & svar stodjer detta
arbete. Vi forvantar oss att vara leverantérer och samarbets-
partners agerar etiskt i enlighet med Vattenfalls Uppférandekod
for leverantorer. Las mer om integritetsorganisationen i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 90.

Kod for uppférande och integritet

Vattenfalls Uppfoérande- och integritetskod galler 6ver hela
varlden fér samtliga medarbetare samt for tillfalligt anstallda
(exempelvis konsulter och underentreprendrer) som agerar for
Vattenfalls rékning. Den beskriver det beteende vi férvantar oss
av alla som representerar Vattenfall. Samtliga anstéllda maste
genomga en utbildning i koden. Dessutom maste alla medlem-
mar i koncernledningen och tre nivaer under den samt alla 6vriga
relevanta medarbetare (sdsom de medarbetare som regelbundet
har externa kontakter) delta i Vattenfall Integrity Programme (VIP).
VIP omfattar bade e-utbildning och instruktorsledd utbildning

om Vattenfalls Uppférande- och integritetskod, visselblasarfunk-
tionen, kartellbildning/konkurrensfragor, arbete mot mutor och
korruption samt intressekonflikter. Syftet med VIP ar att 6ka med-
vetenheten, sékerstélla att vdra medarbetare forstar vara integri-
tetsnormer samt att trygga att en gemensam efterlevandekultur
genomsyrar hela koncernen. Under 2021 genomforde 1494
chefer och andra relevanta medarbetare den instruktérsledda
VIP-utbildningen (2020:1143; 2019: 760).

Medvetenhet och uppféljning

Det ar varje chefs ansvar att férega med gott exempel och
sakerstalla att medarbetarna i deras team forstar vart arbetssatt.
Omkring 400 chefer deltar arligen i Vattenfall Integrity Survey.
Med den som bas samt uppfdljande intervjuer kan ett flertal
aktiviteter initieras for att framja integritetsarbetet inom bolaget,
sésom att sékerstélla att vara forhaliningsregler efterfoljs liksom
att tillhandahélla skraddarsydda utbildningar.

Visselbldsarprocessen pa Vattenfall

S » S

En medarbetare
rapporterar till
visselblasar-
funktionen, t ex
genom visselblasar-
kanalen pa natet.

Rétten att vara anonym

Visselbldsarkoordinatorn i respektive land
bekraftar att Vattenfall har tagit emot rapporten.
Om den rapporterade fragan ska utredas utses

ett utredningsteam. Utredningarna gors vanligtvis
av revisorer fran Vattenfalls internrevision,
HR-avdelning, Vattenfalls koncernstab Legal
eller Corporate Security & Resilience-enhet.

Incidenter

Misstankta dvertradelser inom Vattenfall ska rapporteras till
medarbetarens narmaste chef eller till visselblasarfunktionen,

till exempel genom visselblésarkanalen pa natet. Utredningar av
incidenter leds av utnamnda revisorer, till exempel fran Vattenfalls
internrevision, HR-avdelning eller Corporate Security & Resilience-
enhet. Totalt 67 integritetsrelaterade incidenter rapporterades
2021(2020: 66; 2019: 53), varav 12 (2020: 14; 2019: 13) ledde

till dtgarder i enlighet med arbetslagstiftningen, 8 (2020: 15;
2019: 9) till rekommenderade atgarder eller forbattringar (som till
exempel uppdateringar av styrdokument eller utékad utbildning).
Inga atgarder vidtogs vid 18 rapporterade fall (2020:19; 2019:

14) pa grund av att ingen bekraftad dvertradelse pavisadesiden
inledande granskningen. Fér narvarande finns det inga pagaende
integritetsrelaterade rattsfall mot Vattenfall i domstol. Rappor-
terade incidenter och oegentligheter undersoks for standig
forbattring och for att kunna dra lardomar inom bolaget.

Integritetsrisker

Vihar gjort, och kommer att fortsatta gora, riskbedémningar
avseende frdgor om integritet. De tva storsta integritetsrelaterade
riskerna som vi har identifierat, baserat pa potentiella skador for
Vattenfall och vara intressenter, ar bristande efterlevnad av rele-
vant konkurrenslagstiftning samt korruptionsincidenter, inklusive
brott mot véra riktlinjer avseende inkdp samt intressekonflikter.
Vattenfall fortsatter darfor arbeta for att 6ka medvetenheten inom
bolaget genom utbildning och kommunikation for att sakerstalla
att reglerna inom dessa omraden efterfoljs.

Integritet med externa parter

Vart integritetsarbete &r inte bara en intern frédga - vi stéller dven
stranga krav pa vara leverantorer och tredje parter. Vi kraver att
vara leverantorer foljer Vattenfalls Uppférandekod for leveran-
torer, eller en motsvarande standard som vi har kommit 6verens
om. Inom integritetsomradet omfattar Uppférandekoden for
leverantdrer sarskilt krav gallande affarsintegritet, anti-korruption,
intressekonflikter och konkurrensratt samt information om hur
visselblasarfunktionen ska anvandas. Utover det har Vattenfall
en process for att hantera utvarderingen av motparter dar vi
efterstravar att aktivt identifiera, hantera och motverka risken fér
att gora transaktioner med motparter som kan vara inblandade

i penningtvatt, skattebedragerier och terrorfinansiering eller
som omfattas av EU-sanktioner eller har svaga resultat i miljé-,
sambhalls- eller styrningsfragor.

- -

Q

Revisorerna samlarin
och analyserar relevant
information, till exempel

genom att beslagta
dokument och géra
intervjuer.

Om oévertradelser eller brister
bekraftas vidtas relevanta
uppfoljningsatgarder,
som forbattringar av
interna arbetsrutiner,
atgarder i enlighet med
arbetslagstiftningen for
en enskild person eller
uppsagning av avtal.

Rapporter till visselblésarfunktionen kan géras anonymt. Det ar strangt forbjudet for alla medarbetare och andra representanter
for Vattenfall att forsoka faststalla identiteten pa en anonym informationslamnare, eller att vidta ndgon form av repressalier mot

den som har lamnat en rapport i en visselblasarfraga.
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;\ , /\ Skatter

N 4

Skatter ar en viktig fraga for oss och vara intressenter. Vi betraktar
skatter som en vasentlig bestandsdel i vart dtagande att vaxa pa
ett hallbart, ansvarsfullt och socialt inkluderande satt. Vi beskattas
i de lander dar vi ar verksamma. Vi stravar efter att betala korrekt
skatt pa de vinster vi gor i de lander dar vi skapar det varde som
genererar vinsterna. Vattenfall har en process for skattestyrning
och uppféljning for att sakerstélla att beskattning sker enligt lag
och for att hantera var skatterisk. Koncern- och landsskattefunk-
tionerna sakerstéller att affarsverksamheten i Vattenfallkoncernen
bedrivs proaktivt och i enlighet med lagar och regelverk, det vill
saga pa ett ansvarsfullt satt. Koncernskattefunktionen rapporterar
till styrelsen och revisionsutskottet om skattepolicy. Revisions-
utskottet erhaller kvartalsvisa uppdateringar om koncernens
skatteméassiga stéallning.

Skattetrender

De senaste aren har det skett en positiv trend mot ett mer trans-
parent skattelandskap vilket Vattenfall stdder. Vattenfalls skatte-
funktion deltar i olika projekt och natverk for CSR (foretagens
sociala ansvar) och skattetransparens. Vattenfall har [amnat
nationella rapporter till skattemyndigheterna i de ldnder Vattenfall
verkar i enlighet med legala krav i respektive land. Vattenfall rap-
porterar fran och med 2021 enligt skattestandarderna GRI 207
som for koncernen inte innebar nagra storre férandringar jamfort
med vad som tidigare har rapporterats pa frivillig basis. De nya
skattestandarderna GRI 207 i GRI innehaller avsnitt géllande
koncernens skattemetod i fraga om strategi, policy, efterlevnad av
skattelagar osv. och tas upp i avsnitten "Vattenfalls skattepolicy”
och "Vattenfall som skattebetalare”. Avsnittet gallande skattestyr-
ning, kontroll och riskhantering aterfinns under "Skatter”. Avsnittet
géllande intressentengagemang och hantering av fragor géllande
skatter (med t.ex. skattemyndigheter, andra intressenter osv.) tas
upp i avsnittet "Vattenfalls skattepolicy”. Det sista avsnittet rela-
terat till landsvis rapportering aterfinns i tabellerna nedan. For-
andringen jamfort med tidigare ar ar att de "6vriga landerna” har
delats upp och redovisas for varje jurisdiktion. Vattenfall ar positivt
till férslaget om offentlig redovisning land for land utdver kraven

i skattestandarderna GRI 207 inom detta omrade. Vattenfall har
ocks3 certifierats enligt Fair Tax Foundation (FTF) med tillampning

Summa skatter 2021
10,1 miljarder SEK, presenterat per skatteslag

Hallbarhet

av den nya Global Multinational Business Standard som lansera-
des under fjarde kvartalet. Denna Fair Tax Mark-ackreditering ar
ett komplement till den nya GRI-skatteredovisningsstandarden.

Vattenfalls skattepolicy

Vattenfalls skattepolicy godkanns arligen av styrelsen. Fokus for
skattepolicyn éar efterlevnad och effektivitet. Vattenfall genomfor
skatteplanering i den man det kravs for att sékerstalla en effektiv
hantering av skatt inom ramen for skattelagstiftningen. Vattenfall
genomfor ingen aggressiv skatteplanering och har ingen afféars-
verksamhet i lander som ar listade som skatteparadis. Vattenfall
stravar efter att ha en 6ppen och transparent relation med skat-
temyndigheterna och dven vara transparent gentemot andra
externa intressenter. Om mojligt deltar Vattenfall i ett fordjupat
samarbete med landets skattemyndighet, med de fordelar det
innebar att ha direktkontakt med den lokala skattemyndigheten,
en mer precis beskattning och inga risker avseende skatterevisio-
ner eller exponering.!

Vattenfall som skattebetalare

Vattenfalls verksamhet genererar avsevarda skatteintakter for
de nationella, regionala och Isokala myndigheterna i de Iander
dar vi verkar. Forutom bolagsskatter betalar Vattenfall skatt pa
produktion, personal och fastigheter. | manga av vara verksam-
hetsléander svarar de icke-inkomstbaserade skatterna fér en
majoritet av landets skatteintakter. | resultatrakningen bokfors de
som rorelsekostnader, vilket innebéar att bolagsskatt bara utgor
en del av de totala skatter som Vattenfall betalar. Totala skatter
som har belastat Vattenfalls resultatrakning 2021 uppgick till 10,1
miljarder SEK och illustreras nedan. Inkomstskatterna uppgick till
6,4 miljarder SEK.

Effektiv skattesats

Vattenfalls effektiva skattesats 2021 var 19,1%, uttryckt i procent
av koncernens resultat fore skatt. Det motsvarar 11,4 miljoner SEK.
Se koncernens Not 13, Inkomstskatter, for mer information.

1 For mer information om skattestrategi och skattepolicy, se http://corporatevattenfall.
com/about-vattenfall/strategy-and-objectives/

Summa betalda skatter per region
Skattehistorik per land

Neder-
Miljoner SEK Sverige Tyskland landerna Ovriga Summa
Il Personalrelaterade skatter, 32% 2021 4700 2640 2024 776 10140
[l Fastighetsskatt, 3% 2020 4134 1347 781 280 6542
Inkomstskatt, 63%
Ovriga skatter, 2% 2019 5165 2527 442 101 8235
B Effektskatt pa kérnkraft, 0% 2018 5232 721 527 398 6878
Summa betalda skatter per typ
Skatter i resultatrékningen 2021, 10,1 miljarder SEK
Neder- Storbrit-
Miljoner SEK Sverige Tyskland lénderna tannien Danmark Finland Frankrike Norge Polen Summa
Personalrelaterade
skatter' 2133 716 319 37 -1 2 29 1 22 3258
Fastighetsskatt 123 32 37 66 -4 8 (o] (o] (] 262
Inkomstskatt? 2304 1828 1636 602 -19 27 (o] (o] 6 6 384
Ovriga skatter 140 64 32 (0] (0] (o] (o] (o] (o] 236
Effektskatt pa karnkraft 0] (o] (o] (0] (0] (0] (o] (0] (0] (0]
Summa betalda skatter 4700 2640 2024 705 -24 37 29 1 28 10140

1 Inklusive sociala avgifter.
2 Exklusive uppskjuten inkomstskattekostnad
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Styrnings- och rapportstruktur

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen,
Vattenfall AB, &r ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Solna. Den svenska
aktiebolagslagen galler darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstdmman, styrelsen samt
VD. Arsstamman utser styrelsen, vilken i
sin tur utser VD, som skoéter den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar.

Aktiedgare via bolagsstdmman

‘ 77777 Revisor eeees
o s
<7 -
Styrelse DU Revisionsutskott
. ‘-
] Internrevision "
VD och koncernchef P ———

Koncernledning

Tillampning av Koden

Vattenfall tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”, som kan lasas pa www.
bolagsstyrning.se). Eftersom Vattenfall ar
helagt av svenska staten tillampas bland
annat inte bestdmmelserna i Koden om
redovisning av styrelseledamots obero-

ende, som regleras i punkterna 4.4 och 4.5.

Vattenfall har, pa grund av dgarstruktu-
ren, ingen valberedning (Koden kapitel 2).
Nomineringsprocessen for styrelse och

Viktiga externa och interna regelverk fér Vattenfall

Externa regelverk

¢ Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen

e Svenska statens &garpolicy och principer for bolag med

statligt agande 2020

e Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

revisorer foljer svenska statens agarpolicy
och beskrivs nedan. Referenserna till
valberedningenipunkt1.2,1.3,4.6, 81

och 10.2 ér darmed inte heller tillampliga.
Information om ledaméter som foreslas

for nyval eller omval 1dmnas dock pé hem-
sidan enligt punkt 2.6. Val av ordférande
sker vid arsstdmman enligt aktiebolags-
lagens bestdmmelser och svenska statens
agarpolicy.

e Global Reporting Initiatives (GRI) Standards och FN:s Global

Compact, samt rapportering enligt Green Bonds Principles,

Science Based Targets och Task Force on Climate related

Interna regelverk

e Borsregler for rantebarande instrument registrerade pa e Bolagsordningen
Nasdaq Stockholm och pa London Stock Exchange o Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive VD-

¢ International Financial Reporting Standards (IFRS) och 6vriga

redovisningsregler

Financial Disclosures (TCFD).

instruktionen och instruktionen om rapportering till styrelsen

e Vattenfall Management System (VMS), inklusive Kod for
uppférande och integritet, och andra interna styrdokument.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns p&d www.yvattenfall.se. Dokumenten finns 6versatta till
engelska p&d www.yattenfall.com. P4 hemsidan finns dven tidigare bolagsstyrningsrapporter och material frdn de senaste bolagsstammorna, lankar till statens
agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod fér uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity) och andra interna policyer.
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Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten.
Statens ratt att sdsom aktiedgare fatta
beslut om Vattenfalls angelagenheter utd-
vas enligt aktiebolagslagen vid arsstamma
och annan bolagsstdmma. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolags-
ordningen bestammer dgaren bolagets
verksamhet. Tillampningen av statens
agarpolicy och principer for bolag med
statligt &gande beslutas vid bolagsstam-
man. | enlighet med statens &garpolicy
beslutas dven bolagets ekonomiska mal av
bolagsstdmman. De nuvarande finansiella
malen beslutades vid en extra bolags-
stdmma den 12 december 2017 och fram-
garav Ars- och héllbarhetsredovisningen,
sid 20.

Arsstamma i Vattenfall AB ska enligt
lag héllas arligen inom sex manader efter
rékenskapsarets utgang och senast den
30 april enligt statens &garpolicy.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltnings-
organ. Dess grundlédggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen och Koden.
Ytterligare uppgifter framgéar av dess
arbetsordning och de instruktioner som
styrelsen faststaller varje ar. Arbetsord-
ningen och instruktionerna reglerar bland
annat rapporteringen till styrelsen, arbets-
férdelningen mellan styrelsen och VD res-
pektive styrelsens utskott, ordférandens
uppgifter, former och innehall fér styrelse-
moten samt utvarderingen av styrelsens
och VD:s arbete.

Styrelsen ska, enligt arbetsordningen,
faststalla de 6vergripande malen for

Styrelsens arsplanering

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
rapportering av storre tvister,
integritetsrapporter och
erséattningsrapport (fran 2021)

Q1 Q2

Ars-och hallbarhetsredovisning,
kallelse till &rsstamma

92

strategiska hallbarhetsfragor

Arsstimman 2021

Vattenfall holl sin arsstdmma den 28 april
2021. Agaren, svenska staten, deltog vid
arsstamman genom sin agarrepresen-
tant. P& grund av spridningen av covid-19
(coronaviruset) var deltagandet vid ars-
stdmman begransat, i enlighet med de till-
falliga tillampningsforeskrifterna i Svensk
kod fér bolagsstyrning avseende kodbe-
stémmelserna 11-1.3. Riksdagsledamoter
gavs ratt att stalla fragor pa plats under
stdmman och en 6ppen fragestund
arrangerades efter stdmman, i enlighet
med statens agarpolicy. Stdmman var inte
oppen for allmanheten, utan sandes dver
internet. Allmanheten hade dock mojlighet
att stalla fragor till fragestunden via telefon
ellerinternet.

Arsstamman 2022 halls den 28 april
i Solna.

Vattenfalls verksamhet, besluta om
Vattenfalls strategi for att nd malen samt

se till att det finns &ndamalsenliga system
for uppfdljning och kontroll av Vattenfalls
verksambhet, risker och ekonomiska stall-
ning mot de faststallda malen. Styrelsen ska
godkénna stoérre investeringar, forvarv och
avyttringar samt faststélla centrala policyer
och instruktioner. | detta ingar att faststalla
erforderliga riktlinjer for bolagets upptra-
dande i samhallet i syfte att sakerstalla dess
langsiktiga vardeskapande formaga. Sty-
relsen ska identifiera hur halloarhetsfragor
paverkar bolagets risker och affarsmojlig-
heter. Dessutom ska styrelsen godkanna

Kvartalsrapport, strategiska
personalfrdgor, mangfalds-
och jamstélldhetsplan, risk-
mandat och riskpolicy samt
konstituerande styrelsemote
efter &rsstamman

dammsékerhet

Q3

Varumarkesstrategi, Halvarsrapport,

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, karnkrafts- och

rapportering av storre tvister

Arsstimmans uppgifter

o Utse styrelse, styrelseordférande
och revisorer samt besluta om
arvoden till dem.

e Faststalla resultatrakning och
balansrakning for Vattenfall AB
och Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets
resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse
och VD.

e Godkanna ersattningsrapporten.

o Besluta omriktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare.

e Beslutaiandra arenden enligt lag
eller bolagsordning.

vissa vasentliga avtal, inklusive avtal med
VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsens uppgifter omfattar saval
Vattenfall AB som Vattenfallkoncernen.
Vattenfalls chefsjurist &r sekreterare i
styrelsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for att
ledamé6terna far relevant information, for
kontakten med &garen i agarfragor och for
att formedla synpunkter mellan agaren och
styrelsen. Styrelsen, genom styrelseord-
féranden, ska enligt arbetsordningen sam-
ordna sin syn med féretradare for dgareni
fragor nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden.

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, 6versikt dver
investeringar avseende slutférvar
inom karnkraftsverksamheten,
revisorernas interimsgranskning,
riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, ersattnings-
principer inom Vattenfall, intern-
revisionens budget och plan,
arenden avseende ménskliga
rattigheter samt utldtande enligt
UK Modern Slavery Act, skatte-
policy, styrelse- och VD-utvardering

Q4

Niomanadersrapport, rapport
om sakerhet och hotbilder
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Styrelseméten

Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie

moten varje ar. Agendan ska innehalla fol-

jande arenden vid varje ordinarie méte:

o Affarslaget for koncernen.

o Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar
moten hallits.

¢ Arenden som inte fallerinom VD:s hand-
havande av den I6pande foérvaltningen.

o Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér
koncernen.

Dessutom finns vissa arenden pa agendan
varje ar, enligt arsplaneringen i styrelsens
arbetsordning. Investeringar som beslu-
tats av styrelsen f6ljs upp av styrelsen ett
ar efter idrifttagande. Strategifragor disku-
teras mer i detalj vid ett arligt styrelsesemi-
narium, da dven koncernledningen deltar.

Under 2021 har styrelsen sammantratt
tio génger, inklusive det konstituerande
motet. Fran januari till juli holls métena med
deltagande saval pa huvudkontoret som
via video eller telefon, pa grund av covid-
19-pandemin. Ledaméternas deltagande
framgér pa sidorna 100-101.

Tillsdttning av styrelse
For foretag helagda av svenska staten
tildampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nominerings-
process. Dessa principer framgar av sta-
tens agarpolicy och ersatter Kodens regler
for beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer.
Styrelsenomineringsprocesseninom
Regeringskansliet koordineras av Narings-
departementet. Kompetensbehovet
analyseras utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammansattning samt genomférda
styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets
arbete med styrelsenomineringsproces-
sen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda
bolags styrelser. Darefter faststalls even-
tuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggdrs gjorda nomineringar enligt
Koden, dock redogdrs inte for ledamoter-
nas oberoende gentemot bolaget, bolags-
ledningen och agaren. De ledam&ter som

Styrelsens huvudsakliga arenden 2021

e Arenden enligt arbetsordningen

e 1,5 grader Science Based Targets
(SBTI) till 2030 och nollnettoutslapp
till 2040

e Inverkan av covid-19 (coronaviruset) pa
personal, verksamhet och finanser

e Forvarvs- och avyttringsarenden

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

valts av drsstdmman far introduktions-
utbildning av Vattenfall.

Av statens agarpolicy, som dven utgor
den mangfaldspolicy som tillampas i fraga
om styrelsen, framgar att urvalet av leda-
moter gors utifran en bred rekryteringsbas
i syfte att ta tillvara pa kompetensen hos
saval kvinnor och méan, som hos personer
med olika bakgrund och erfarenheter.
Diskriminering som har samband med kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell lagg-
ning eller alder far inte forekomma.

Vid arsstamman 2021 1amnade &garre-
presentanten en motivering till styrelsens
sammansattning. Sammanfattningsvis
beddmdes styrelsens sammansattning ha
en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammanséattningen uppnadde
ocksa regeringens malsattning om jamn
koénsfordelning, avinnebodrd att andelen
kvinnor respektive man i styrelsen ska vara
minst 40 procent vad géller stdmmovalda
ledamoter.

Mer detaljerad information om nomine-
ring av styrelse framgar av statens agar-
policy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrel-
sen, utdver arbetstagarrepresentanterna,
besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
utan suppleanter. Styrelseledamédterna
véljs arligen av arsstdmman, som éven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2021 ingick ingen person fran
koncernledningen i styrelsen. Arbetstagar-
organisationerna har enligt lag ratt att utse
tre styrelseledamédter och tre suppleanter
och utnyttjade denna rattighet. Informa-
tion om styrelseledaméterna finns pa
sidorna100-101.

Styrelsens arbete med hallbart
foretagande

Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut &r
2010 anger Vattenfall AB:s bolagsordning
att foremalet for bolagets verksamhet ar

e Strategi, budgivning, partnerskap och
investeringar avseende nya land- och
havsbaserade vindkraftparker

o Kompensation fér avveckling av karn-
kraft i Tyskland

¢ Investeringar knutna till
karnkraftsavveckling

Bolagsstyrningsrapport

att generera en marknadsmassig avkast-
ning genom att, direkt eller genom dotter-
och intressebolag, affarsmassigt bedriva
energiverksamhet sa att bolaget ar ett av
de bolag som leder utvecklingen mot en
miljdmassigt hallbar energiproduktion.
Statens agarpolicy anger att i syfte
att framja ett Iangsiktigt hallbart varde-
skapande i bolagen med statligt &gande
integreras hallbart féretagande i bolags-
styrningen. Bolag med statligt agande
ska arbeta for en sund och saker arbets-
miljo, respekt for manskliga rattigheter
samt goda och anstandiga arbetsuvillkor,
jamstalldhet och méngfald, minskad
klimat- och miljopaverkan, hantering av
klimatrelaterade finansiella risker och
majligheter, en god affarsetik och ett aktivt
antikorruptionsarbete, sékerstallande av
att missbruk inte sker av sarstéliningen
sadsom bolag med statligt &gande, samt ett
ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.
Vattenfall vill géra det majligt att leva
fossilfritt inom en generation. Beslut och
investeringar styrs av detta. | arsplane-
ringen for styrelsen och dess utskott
finns fasta aterkommande punkter inom
flera av de omraden agaren pekat ut.
Dessa omraden ingar dessutom som en
integrerad del i behandlingen av konkreta
styrelsearenden och behandlas aven av
koncernledningen. Vattenfalls strategiska
fokusomraden utgor dessutom i sig hall-
barhetsambitioner. Bland annat ingar
hallbarhetsaspekter, exempelvis klimat-
paverkan och manskliga rattigheter, vid
styrelsens behandling av strategin ochii
affarsplaneringsprocessen.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Ledamoternas arvode for styrelse- och
utskottsarbete bestams av dgaren vid
arsstamman, i enlighet med statens
agarpolicy. Information om arvodena 2021
finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen,
koncernens Not 42, Antal anstéallda och
personalkostnader.

Utvérdering av styrelsens

och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget arbete och
VD en géng per ar, med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.

e Fjarrvarmeinvesteringar och hallbar
fjarrvarmeverksamhet

e Kontorslokaleri Solna och Amsterdam

e Finansiering
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Utvarderingen sker under ledning av ord-
féranden och avrapporteras till styrelsen
och &garen.

Under en foljd av ar har styrelsen
genomfort omfattande utvarderingar med
en konsistent metodologi och oftast med
stdd av externa konsulter. Utvarderingarna
har bidragit till en kontinuerlig utveckling

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har
faststallt arbetsordningar fér dessa. Styrel-
sen har vid konstituerande styrelseméte till
varje utskott utsett ett antal stammovalda
styrelseledamoéter, varav en ordférande.
Information om utskottens sammansatt-
ning samt ledamoternas narvaro finns pa
sidorna 100-101.

Utskotten rapporterar sitt arbete till
styrelsen vid nésta ordinarie styrelsemote
genom att utskottens ordférande avger en
rapport och genom att tillhandahalla proto-
koll frdn utskottsmoétena. Utskotten ar, med
undantag for ett fatal arenden i revisions-
utskottet, endast beredande organ och
lamnar rekommendationer till styrelsen.
Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for
bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter inskrénks inte
genom utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet 6vervakar Vattenfalls
finansiella rapportering och ska fort-
|6pande traffa Vattenfall AB:s externa

och interna revisorer for att informera

sig om revisionens planering, inriktning
och omfattning. Revisionsutskottet ska
aven diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets finansiella risker.
Utskottet bereder styrelsens beslut om
internrevisionens budget, Instruktionen for
internrevisionen (Internal Audit Charter)
och internrevisionsplanen. Det har ratt att
for styrelsens rakning besluta vilka andra

Revisor

Av statens agarpolicy framgar att dgaren
har ansvar fér val av revisorer och att revi-
sorer utses pd arsstdmman. Forslag till val
av revisor och revisorsarvode ska lamnas
av styrelsen och tas fram av bolaget. Revi-
sorerna valjs for en mandatperiod om ett ar,
i enlighet med aktiebolagslagens huvud-
regel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska
bolaget ha en eller tva revisorer med eller
utan en eller tva revisorssuppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Tillampliga rattsliga bestammelser for
revisorsrotation medférde att Vattenfall
maste utse ett nytt revisionsbolag 2021. Till
ny revisor valde arsstdmman 2021 Price-
waterhouseCoopers AB. Revisionsbolaget
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av styrelsearbetet bade avseende innehall
och sammansattning. Ar2021 genomférde
styrelsen, i likhet med ar 2019, en mindre
omfattande utvardering. Detta skedde
bland annat mot bakgrund av att styrel-
sens sammansattning hade varit ofor-
andrad och att medelvardena vid tidigare
utvarderingar varit héga. Utvarderingen

tjanster an revision som Vattenfall far
upphandla av koncernens revisorer.

Revisionsutskottet sammantréader fore
Vattenfalls avgivande av delarsrapporter
och i 6vrigt vid behov. CFO och chefen for
internrevision ar féredragande. De externa
revisorerna ar narvarande vid samtliga
ordinarie méten och rapporterar sina
iakttagelser fran revisionen.

Erséttningsutskottet
| ersattningsutskottets arbetsuppgifter
ingar att fungera som beredande organ

Revisionsutskottets viktigaste
uppgifter ar att:

o Overvaka Vattenfalls finansiella
rapportering, inklusive hallbarhets-
redovisningen.

Med avseende pa den finansiella
rapporteringen évervaka effektivi-
teteniintern kontroll, internrevision
och riskhantering.

Halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstéandighet.
Bitrada vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

Granska och dvervaka hanteringen
av marknads- och kreditrisker.
Arligen utvardera de externa reviso-
rernas arbete.

utsag auktoriserade revisorn Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor.

| revisorns uppdrag ingér granskning av
arsredovisningen, koncernredovisningen,
bolagsstyrningsrapporten, hallbarhets-
rapporteringen samt efterlevnaden av
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn har tillgang till
styrelsens och styrelseutskottens protokoll.
Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for
hur upphandling av andra tjanster an revi-
sion ska ske frén revisorn.

Vid arsstamman 2021 redogjorde
revisorn for revisionsarbetet under 2020
och fér sin granskning av efterlevnhaden av
riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-

grundades pa ett antal centrala fragor och
en 6ppen diskussion i styrelsen. Som en
uppféljning till den skriftliga utvarderingen
férde ordféranden individuella diskussio-
ner pa frivillig basis med var och en av de
stdmmovalda ledamoterna samt kollektivt
med arbetstagarrepresentanterna.

for att sékerstéalla implementeringen och
efterlevnaden av de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som
arsstdmman har godkant. Utskottet ska

i forekommande fall bereda de sarskilda
skal som finns for att i ett enskilt fall avvika
fran riktlinjerna. Dessutom ska utskottet
bereda styrelsens ersattningsrapport
och infér arsstdmman bevaka och folja
upp revisorernas granskning. VD ar fore-
dragande i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets viktigaste
uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare.

Folja och utvéardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska besluta
om samt ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Bereda styrelsens beslut avseende
overgripande ersattningsprinciper,
sasom generell forekomst, storlek
och struktur av rorlig ersattning (for
dem som inte ar ledande befatt-
ningshavare).

ningshavare. Revisorn avrapporterade
sin bokslutsgranskning for 2021 till hela
styrelsen vid styrelsemétet i februari 2022
(utan att nagon person fran ledningen var
narvarande) och rapporterade dven sina
iakttagelser vid styrelsemotet i december
2021. Revisorn har dessutom genomfort en
oversiktlig granskning av halvérsrapporten.
Arvode for revisorns arbete utgar enligt
godkéand réakning. Koncernens revisions-
kostnader beskrivs ndrmare i Ars- och
hallbarhetsredovisningen, koncernens
Not 15, Ersattning till revisorer samti moder-
bolagets Not 15, Ersattning till revisorer.
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Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksa ar koncern-
chef fér Vattenfallkoncernen, ansvarar
for den ldépande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Anna Borg var VD
under 2021.. Ersattningen till VD framgar
av ersattningsrapporten samt av Ars-och
hallbarhetsredovisningen, koncernens Not
42, Antal anstéllda och personalkostnader.
Koncernchefen har inrattat interna
organ for styrningen av koncernen och
fattar beslut sjalvstandigt eller med stéd
av dessa organ. De viktigaste ar koncern-
ledningen (Executive Group Management,
EGM) och Vattenfalls riskkommitté
(Vattenfall Risk Committee, VRC). EGM
fokuserar pa koncernens évergripande

Internrevision

Internrevisionen ér en oberoende och
objektiv funktion som utvarderar, foreslar
och féljer upp forbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk manage-
ment, interna kontroller samt styrproces-
serinom hela koncernen. Detta géller dven
efterlevnaden av Vattenfalls styrdokument,
inklusive Koden for uppférande och inte-
gritet. Funktionen ar direkt understalld

Intern styrning

Principer och strategi
Vattenfall formulerade en strategi ar 2016
med syfte att "Power Climate Smarter
Living” och malet att mojliggora ett fos-
silfritt livinom en generation. Vattenfall har
fem strategiska fokusomraden, enligt ett
strategihjul, som askadliggor Vattenfalls
vag framat for att sakerstalla lonsamhet
och att vara ledande i energiomstallningen.
Till detta kommer de ekonomiska mal
som beslutats av bolagsstamman. Malen
beskrivs ndrmare i Ars- och hallbarhets-
redovisningen pa sidorna 20-21. Styrkort
inom koncernen stéder genom att koppla
till finansiella, icke-finansiella och operativa
krav, exempelvis i fraga om koldioxidut-
slapp och fossilfri produktionskapacitet.
Aterrapportering till styrelsen genomférs
som en del i kvartalsrapporteringen.
Vattenfalls strategi ar vél i linje med FN:s
Agenda 2030-mal for hallbar utveckling
och kommer att driva Vattenfall mot att
lamna ett viktigt bidrag till den globala
agendan for hallbar utveckling.
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inriktning och behandlar - inom ramen for
koncernchefens mandat fran styrelsen -
fragor av vikt for koncernen. | EGM técker
chefen for Strategic Development 6ver-
gripande héllbarhetsfragor. VRC fokuserar
bland annat pa beslut som rér riskmandat
och kreditgranser samt utovar tillsyn 6ver
ramverket for riskhantering.

Bada organen méts manadsvis och
bereder dven arenden som ska avgoras
av styrelsen. Infér VD:s beslut i EGM eller
VRC om vissa storre investeringar och
transaktioner genomfor riskavdelningen
en oberoende riskanalys, som utg6r del i
beslutsunderlaget.

styrelsen och revisionsutskottet. Den utfor
sitt arbete riskbaserat och enligt en fast-
stalld internrevisionsplan.
Internrevisionens budget, Instruktionen
for internrevisionen (Internal Audit Charter)
och internrevisionsplanen bereds av revi-
sionsutskottet och beslutas av styrelsen.
Chefen for internrevisionen rapporterar
administrativt till VD samt informerar

Styrande afféirsetik
Vattenfalls Kod fér uppférande och integri-
tet (Code of Conduct and Integrity) bygger
pa bolagets fyra principer - dppna, aktiva,
positiva och sakerhet - och innehaller ett
antal regler som bygger pa férhallningssat-
tet "tank efter fore”. Den innehaller referen-
ser till Vattenfalls ledningssystem (VMS),
dar Kodens regler preciseras. Koden har
lanserats i hela koncernen och finns till-
génglig pa intranatet i flera sprakversioner
som omfattar de lander dér Vattenfall
bedriver verksamhet. Information om
Koden ldmnas i samband med anstallning
och utbildningar. Ett e-inlédrningsprogram
om tilldampningen av Koden ar obligatoriskt
fér samtliga medarbetare inom Vattenfall.
For att sékerstalla att organisationen
agerar pa ett etiskt och icke-korrupt satt
kraver Vattenfall att alla anstallda handlar
i enlighet med foretagets etiska riktlinjer,
vilka framgéar av Koden fér uppférande
och integritet samt interna instruktioner.
Vattenfall anser att fri konkurrens ar avgo-

Bolagsstyrningsrapport

VD féljer upp verksamheten via kvartals-
visa Business Performance Meetings. Vid
dessa moten analyseras utfall, prognoser,
viktiga hédndelser samt utmaningar (inklu-
sive status for Vattenfalls strategiska mal)
med ledningen for varje affarsenhet. Arliga
djupdykningar i hallbarhetsfragor - utma-
ningar, framsteg och atgéarder for det kom-
mande aret - genomfors med ledningen
for varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i kon-
cernledningen finns pa sidorna 102-103.

ledningarna for affarsenheterna (Business
Units) och 6vriga enheter om de gransk-
ningar som har genomfoérts. Chefen for
internrevisionen avger dven en rapport

till revisionsutskottet vid varje ordinarie
utskottsmaéte.

rande for en val fungerande marknad och
har nolltolerans mot mutor och korruption.
Ett viktigt led i att sékerstalla detta ar den
aterkommande utbildning som sker inom
Vattenfall Integrity Programme och som
beskrivs pa sidan 88.

Vattenfalls medarbetare och andra
intressenter har majlighet att rapportera
allvarliga oegentligheter anonymt genom

Strategihjulet

‘Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
16sningar med
kunder och
partners

Sékerstélla
en fossilfri
energiférsérining

Power
Climate
Smarter

Living

Motivera och
stérka vara
medarbetare

Bedriva en
hogpresterande
verksamhet
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en visselblasarfunktion, antingen internt
genom en webbaserad visselblasarkanal
eller externt till en av de lokalt tillsatta
externa ombudsmannen (advokater).
Interna rapporter kan ocksa lamnas direkt
till ndgon inom Internrevision eller till den
lokala visselblasarkoordinatorn.

L&s mer om inrapporterade incidenter
i Ars- och héllbarhetsredovisningen pa
sidan 88. Pagaende rattsliga processer
finns beskrivna i koncernens Not 40, Even-
tualforpliktelser. Exempel pa hallbarhetsini-
tiativ och -principer som Vattenfall anslutit
sig till eller stodjer framgéar av sidan 171.

Tre linjer

Vattenfall tillampar en modell med "tre

linjer” for generell hantering och kontroll av

risker, baserat pa ramverket fran The Insti-
tute of Internal Auditors. Modellen séker-
stéller principen om ansvarsférdelning och
innefattar olika roller for riskdgande, obero-
ende 6vervakning och kontroll respektive
kvalitetssakring.

1. Den forsta linjen representeras huvud-
sakligen av enheter associerade med till-
handahallande av produkter eller service
till organisationens kunder, exempelvis
Business Units och vissa Staff Functions.
Den ansvarar for att genomfora strategin
och hanterarisker.

2.Den andra linjen tillhandahaller kontroll,
expertis, support, 6vervakning och
utmaning i riskrelaterade fragor. Den
utgors av Staff Functions som styr
organisationen, bland annat staberna
for halsa och arbetsmiljé, miljd, integri-
tet, sakerhet, Group Internal Financial
Control och riskorganisationen.

3. Den tredje linjen utgors av internrevi-
sionen, som utfér granskning och
utvardering av forsta och andra linjerna
(enligt beskrivningen ovan).

Tre linjer

Vattenfalls ledningssystem (VMS)
De viktigaste interna reglerna for att styra
Vattenfall finns i Vattenfall Management
System (VMS).VMS ar det ramverk pa
koncernniva som sékerstaller att Vattenfall
foljer saval formella krav som kraven fran
styrelse, VD, affarsverksamhet och staber.
Det innefattar den 6vergripande styrning
som ar nédvandig medan lokala lednings-
system omfattar styrning av specifik
affarsverksamhet. VMS ar dokumenterat i
bindande policyer och instruktioner. VMS
ar ettintegrerat ledningssystem som gal-
ler fér hela Vattenfallkoncernen, med de
begransningar som kan félja av rattsliga
krav.
Policyer anger riktning for foretaget
och finns inom omradena
e Kod for uppférande och integritet
(Code of Conduct and Integrity), vilken
beskrivs ovan
e Ersattningar, med beskrivning av princi-
per for ersattningar och formaner inom
Vattenfall, i linje med de riktlinjer som
arsstamman har beslutat.
e Dammsékerhet
o Karnkraftsdkerhet
e Risk, se ndrmare pa sidorna 62-71i ars-
och héllbarhetsredovisningen, och
e Hallbarhet, dar styrningen utgar
fran en dvergripande policy. Dess-
utom finns policyer specifikt for
héllbarhetsomradena
o Miljo
e Halso- och arbetsmiljo
o Manskliga rattigheter
o Uppférandekod for leverantorer
(Code of Conduct for Suppliers)
e Styrelsen faststéller ocksa Vattenfalls
skattepolicy.

Aktuella uppférandekoder och hall-
barhetspolicyer finns publicerade

pé& wwwyvattenfall.se. Styrelsen for
Vattenfall AB beslutar om samtliga policyer,
utom de som avser dammsékerhet och
karnkraftsékerhet; inom dessa omraden
sker dock regelbundna rapporteringar

till styrelsen.

Innehaéllet i policyer konkretiseras i
instruktioner inom VMS, bland annat i
sarskilda instruktioner for konkurrensratts-
fragor och for forebyggande av mutor och
korruption. Instruktionerinom VMS inne-
haller aven konkretiseringar av innehallet
i styrelsens arbetsordning, exempelvis i
fraga om fordelning av befogenheter och
riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i
berdérda delar av organisationen samt vara
kénda och efterlevas av de definierade
malgrupperna och enheterna. Sarskilda
rutiner finns for att ledningssystemet ska
bli géllande dven i dotterféretagen. Alla
policyer och instruktioner ar tillgangliga for
medarbetarna pa intranatet. E-inlérnings-
program finns inom ett flertal omraden
knutna till VMS-dokument. Vattenfall
kraver inga kvittenser fran anstallda eller
ledning att de tagit del avinnehallet.
Implementering och efterlevnad foljs
upp regelbundet och identifierade fragor
adresseras. Alla policyer och instruktioner
granskas regelbundet och uppdateras
om det behovs.

Vattenfalls miljdledningssystem ingar i
VMS. Vid utgadngen av 2020 hade nastan
100% av Vattenfalls produktions- och
distributionsportfdlj certifierade miljdled-
ningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ér dess-
utom certifierade avseende arbetsmiljo,
enligt ISO 45001. Ett flertal affarsenheter
(Business Units) innehar certifikat for
energiledningssystem i enlighet med
1ISO 50001.

Styrelsen

VD och koncernchef | EGM

Business units och
vissa Staff Functions

Forsta linjen

Genomfdra strategin,
inklusive riskhantering
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Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner
i Staff Functions

<>

Andra linjen

Internrevision

Tredje linjen

Oberoende och objektiv
kvalitetssakring och radgivning
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Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av
sex affarsomraden (Business Areas): Heat,
Wind, Customers & Solutions, Generation,
Markets och Distribution. Affarsomradena
ar organiserade i fem rorelsesegment,

dar Generation och Markets samlats i ett
gemensamt rérelsesegment. Centralise-
rade staber (Staff Functions) stédjer och
styr affarsverksamheten.

Organisationsstrukturen ar utformad
i enlighet med Vattenfalls 6vergripande
strategi. Ytterligare information finns pa
sidorna 20-29.

Bolagsstrukturen avviker fran affars-
strukturen. Beslut fattas framst i affars-
organisationen samt, i den man det ar
nodvandigt eller Iampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-
finansiellt (till exempel via staber) och
operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS &ar
de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen
for affarsenheternas prestation bestar av
en arlig affarsplaneprocess samt manatlig
rapportering och uppféljning av prognoser
och utfall.

Eldistributionsverksamhet ska, enligt
lagstiftning séavéal inom EU som i Storbritan-
nien, vara atskild fran verksamhet som
bedriver handel med eller produktion av
el (sa kallad unbundling). For Vattenfall
innefattar detta bland annat att elnatsverk-
samheten bedrivs i separata dotterbolag
som har den faktiska beslutanderatten vad

Struktur fér VMS och andra styrande regler

galler dotterbolagets dagliga verksamhet,
liksom for beslut som behdvs for att trygga
drift, underhall och utbyggnad av elnaten.
Chefen for Business Area Distribution ingéar
inte i beslutsfora utanfor affarsomradet.

Riskorganisation

Riskorganisationen leds av Chief Risk
Officer (CRO) och ansvarar for 6vervakning
och kontroll av risker generellt. CRO ansva-
rar for riskhanteringens ramverk (som
beskrivs narmare péa sidorna 62-63) och
ska trygga riskstyrning och riskkontroll. |
ansvaret ingar processer rérande bland
annat nya produkter och vissa avtal med
lang 16ptid. CRO lamnar regelbundet infor-
mation till Vattenfalls riskkommitté (VRC)
och till koncernledningen (EGM) samt till
styrelsen och styrelsens revisionsutskott.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall

ar att bevara integriteten och skydda kon-

cernens anseende. Integritetsarbetet pa

Vattenfall &r organiserat enligt principen

om tre linjer:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har
ansvar for efterlevnad av lagar och regler
inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritets-
organisationen, med rapportering till
koncernens chefsjurist.

3. Kvalitetssakring: Avdelningen for
Internrevision.

Syfte

Agar-
direktiv

Styrelsens
beslut

Vattenfall Management System

Ledningssystem
pa lokal niva

Enheter och medarbetare
i koncernen

Kultur och uppférande

Kultur och varderingar
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Uppférandekod
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Integritetsorganisationens ansvarsomrade
omfattar konkurrensfragor, mutor och
korruption, intressekonflikter, insiderinfor-
mation, kAnnedom om Vattenfalls Kod for
uppfoérande och integritet samt samord-
ningen av Vattenfalls visselblasarfunktion.

Inom sitt ansvarsomrade stoder integ-
ritetsorganisationen Vattenfall med att
kartldgga, undvika, hantera och dvervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar,
regler, normer, standarder och uppférande-
regler som ar relevanta for verksamheten.
Arbetet bedrivs enligt en arsplan och
regelbundna uppféljningar sker. Arets
integritetsarbete sammanfattasien ars-
rapport till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2021
beskrivs narmare i Ars- och héllbarhets-
redovisningen pa sidan 88.
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Organisation

Styrelse

VD och koncernchef
CFO staber Legal/CEO Office
Human Resources

Strategic Development

Communications

Rorelsesegment
Customers
& Solutions

Roérelsesegment
Distribution’

Roérelsesegment
Heat

Rérelsesegment
Wind

Rérelsesegment
Power Generation

Affarsomrade

Customers & Affarsomréde

Distribution

Affarsomrade
Markets

Affarsomrade
Generation

Affarsomrade Affarsomrade

Heat Wind

Solutions

1 Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild fran andra verksamheter, i enlighet med svensk och brittisk lagstiftning

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare

Arsstamman 2021 har antagit riktlinjer

for ersattning till ledande befattnings-
havare. Dessa riktlinjer grundar sig pa
regeringskansliets principer, som utgor del
av statens dgarpolicy, med en avvikelse.
Denna avvikelse innebar att i stallet for
definitionen av ledande befattningshavare
i regeringskansliets principer, ska dessa
definieras utifran att de har en signifikativ
paverkan pa koncernens resultat, genom
tildmpning av den internationella rank-
ningsmodellen IPE (International Position

Evaluation). Chefer med befattningar fran
IPE 68 och dardver anses vara ledande
befattningshavare. Styrelsens motivering
betraffande avvikelsen finns i riktlinjerna,
vilka ar publicerade péa Vattenfalls webb-
sida wwwiuvattenfall.se och i Ars- och hall-
barhetsredovisningen fér 2020 péa sidan
88. Regeringskansliets principer finns
tillgédngliga pa regeringens hemsida
www.regeringen.se.

Atgarder vidtagna under 2021 rérande
avtalen med de ledande befattnings-

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste insla-
gen i Vattenfalls system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsre-
dovisningslagen och Koden. Vattenfalls
ramverk for denna kontroll bygger pa
COSO:s uppdaterade ramverk "Internal
Control - Integrated Framework” fran
2013, som utvecklats av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Baserat pa detta ramverk
definieras intern kontroll som "en process,
som verkstalls av ett foretags styrelse,
ledning och annan personal, utformad fér
att ge rimlig sékerhet avseende uppna-
endet av mél relaterade till verksamhet,
rapportering och efterlevnad”. Vattenfalls
Overgripande risker och riskhantering
beskrivs ndrmare i Ars- och héllbarhets-
redovisningen pa sidorna 62-71.
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgéar fran den ansvarsférdel-
ning mellan styrelse och VD som faststallts
i styrelsens arbetsordning samt de rappor-
teringskrav som styrelsen stéller. Styrelsen
har aven faststallt Vattenfalls Kod for upp-
férande och integritet, som omfattar de
overgripande uppférandereglerna for alla
medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen
och Koden det évergripande ansvaret fér
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen ska darvid se till
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Styrelsens revisionsutskott bereder
arenden om intern kontroll avseende finan-
siell rapportering at styrelsen och lamnar
rekommendationer och forslag for att

havarna har I6pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som
aven beslutat om ingdende av sddana avtal.
Ersattningarna samt efterlevnaden av de
beslutade riktlinjerna redovisas i ersatt-
ningsrapporten och i Ars- och hallbarhets-
redovisningen, koncernens Not 42, Antal
anstaéllda och personalkostnader.

Forslaget till riktlinjer infor arsstdmman
2022 framgar av sidorna 104-105.

sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.
Utskottet informerar aven styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket
séatt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet och om
vilken funktion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 96) innehal-
ler styrande regler inom alla identifierade
vasentliga omraden, bland annat for roller
och ansvar, befogenheter och riskmandat,
beslutsprocesser, riskhantering, intern
kontroll samt etik- och integritetsfragor.

| VMS fastslas "farfarsprincipen” och
"fyradgon-principen” vid beslutsfattande.
En IT-I6sning finns péa plats for tilldelning
av koncerninterna befogenheter rérande
bland annat attestering. VMS anger éven
vilka beslutande, dvervakande och radgi-
vande organ som finns inom koncernen,
utéver dem som foljer av lag.
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Vattenfall har en process for intern finan-
siell kontroll (IFC), som &r organiserad inom
Group Finance och med 6vergripande
syfte att sékerstélla att kontroller finns

pa plats inom den finansiella rapporte-
ringen men aven for viss icke-finansiell
rapportering.

Riskbedémning

Pa dvergripande niva behandlar styrelsen
koncernens process for riskbeddmning
och riskhantering i den finansiella rappor-
teringen. Styrelsens revisionsutskott bere-
der drenden fér utvardering och 6vervak-
ning av risker och kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har
fortldpande och regelbunden kontakt med
koncernens intern- och externrevision.

En kontinuerlig process (Enterprise
Risk Management, ERM) gér det majligt
att kvantifiera och jamféra finansiella risker.
Riskorgansationen rapporterar iakttagel-
serna i ERM-processen till koncernled-
ningen (EGM), till Vattenfalls riskkommitté
(VRC) och ytterst till revisionsutskottet
och styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgér
IFC-processen det ramverk for intern kon-
troll dar riskerna avseende materiella fel i
rapporteringen har identifierats och defi-
nierats. Dessa 6vervakas av CFO Function
genom en arlig sjalvutvardering av proces-
sens effektivitet och generella IT-kontroller
for enheter som omfattas av IFC. Omfatt-
ningen baserar sig pa vasentlighet och
riskanalys. CFO Function ansvarar dven
for att I6pande utfora analyser av risker i
finansiell rapportering och fér uppdatering
av ramverket.

De externa och interna revisorerna dis-
kuterar Vattenfalls risksituation i samband
med planeringsarbetet for den arliga
revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Styrelsen évervakar och behandlar kon-
cernens ekonomiska situation vid varje
ordinarie styrelsesammantrade, med
utgangspunkt i en finansiell rapport fran
VD och finansdirektoren.

Revisionsutskottet bereder styrelsens
uppfdljning av att den interna kontrollen
fungerar och tar regelbundet emot status-
rapporter angdende internkontroll i den
finansiella rapporteringen, i enlighet med
IFC-processen. En finansiell rapport, inklu-
sive redovisnings- och hallbarhetsfragor,
lamnas vid varje ordinarie revisionsut-
skottsmote och skattefragor rapporteras
och féljs upp regelbundet. Revisionsut-
skottet rapporterar i sin tur sina viktigaste
iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen. Tidpunkt och former for rappor-
teringarna ar fastslagnai styrelsens och
revisionsutskottets arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna
uppféljningsmoten med cheferna for
affarsomradena och staberna avseende
det ekonomiska utfallet. Verksamheten
féljs upp kvartalsvis via Business Perfor-
mance Meetings.

Internt tilldmpar Vattenfall modellen med
"tre linjer” (se sidan 96), for intern kontroll
avseende finansiell rapportering. | detta
sammanhang utgérs den andra linjen av
Group Internal Financial Control Officer
(IFCO), med ansvar for dvervakning och
kontroll av risker inom den finansiella rap-
porteringen. Group IFCO ansvarar for IFC-
processen, som har till syfte att forstarka
styrningsstrukturen och effektiviteten av
kontrollerna. Kontinuerliga forbattringar
av IFC-processen sakras genom en arlig
utvarderings- och uppdateringsprocess.
Information om ineffektiva kontroller
lamnas till intern- och externrevision. Varje
ineffektivitet riskbeddms i samverkan

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

Rapportering
Intern statusrapporte-

Granskning och
uppdatering

ring kvartalsvis samt (;,.'a Implementera férbatt-
halvars-/helarsrapport Up '7@4_ ringar och korrigera fel
till revisionsutskottet. ,O% ’7/,') i IFC-processen och
(@A\Q IFC-ramverket (listan
5 2 med IFC-kontroller).
G Definiera IFC-scope for
Arlig IFC néastkommande ar.
Process

Validering
Kompletterande
utvardering av IFC-
kontroller, till exempel
via formella gransk-
ningar pa plats.
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Sjélvutvirdering
En arlig enkat som
anvands for att utvar-
dera hur effektiva
IFC-kontrollerna ér och
vid behov sakerstalla
atgardsplaner.
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med forsta linjen. Information om dessa
risker ldamnas till riskorganisationen. En
statusuppdatering av IFC sker halvarsvis
till revisionsutskottet.

Det interna ramverket for intern kontroll
innefattar processer for sjalvutvarderingar,
uppfdljningar, rapporteringar och férbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte
att forebygga, upptacka och korrigera fel
i den finansiella rapporteringen. Skriftliga
bekréaftelser av att interna och externa
bestammelser har foljts ingar som en del i
dessa processer.

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgang-
liga via Vattenfalls intranat. Formerna

foér hantering av intern och extern kom-
munikation finns dokumenterade ien
VMS-instruktion, som ska sakerstalla att
Vattenfall efterlever saval rattsliga regler
som borsregler, statens dgarpolicy (inklu-
sive principer for extern rapportering)
och 6vriga dtaganden. Redovisnings- och
rapporteringsprinciperna ar faststallda i
en gemensam manual fér hela koncernen.
Uppdateringar och férandringar i dessa
principer kommuniceras I6pande via
intranatet och vid méten med féretradare
for koncernens affarsomréden (Business
Areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen
till styrelsen och koncernledningen sker
som en del i uppfdljningen. Intern- och
externrevisionen samt CRO redogor édven
for sina iakttagelser infor styrelsens revi-
sionsutskott. Som underlag fér bedémning
finns ocksa den halvéarsvisa statusrappor-
ten fran intern finansiell kontroll.

Den finansiella rapporteringen omfattar
delérsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning. Utover dessa rapporter
lamnas finansiell information till koncer-
nens externa intressenter via pressmed-
delanden och Vattenfalls webbplatser, i
enlighet med bland annat den svenska
lagen om vardepappersmarknaden. Pre-
sentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media
halls regelmassigt samma dag som
rapporterna publiceras.
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Styrelse

LARS G. NORDSTROM' (1943)
Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik

Andra uppdrag: Ordférande for
Finsk-Svenska Handelskammaren
Styrelseledamot i Viking Line

Abp och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Hederskonsul for Finland i Sverige.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i TeliaSonera (2006-2010).
Styrelseordférande for Kungliga Operan
(2005-2009). VD och koncernchef

for Posten Norden AB (2008-2011)

Olika ledande befattningar p& Nordea
Bank (1993-2007), daribland som VD
och koncernchef (2002-2007), ockséa
styrelseledamot (2002-2019) och Vice
Ordférande (2017-2019). Olika befattningar
pé Skandinaviska Enskilda Banken (1970~
1993), daribland som vice VD (1989-1993).
Invald: 2071

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Narvaro pé styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte: Ersattnings-
utskottet: 2/4

MATS GRANRYD?Z (1962)
Styrelseledamot

Utbildning: Civ. Ing. KTH

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SVT
(2021-). Styrelseordforande i COOR (2017-).
Director General GSMA (2016-) Medlem i
FN:s Bredbandskommission (2017-)
Tidigare befattningar: Styrelseledamot
Swedbank (2017-2020). Styrelseledamot
ENVAC (2013-2017). Koncernchef Tele2
(2010-2015). Olika befattningar inom
Ericssonkoncernen (1995-2010).

Invald: 2020

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet.

Narvaro pa styrelseméte: 8/10

Narvaro pa utskottsméte: Revisions-
utskottet: 5/5

VIKTORIA BERGMAN (1965)
Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program vid Handelshogskolan

i Stockholm. Berghs School of
Communication

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Galber AB. Styrelseledamot i Trianon AB
samt i Cinis Fertilizer AB. Vice ordférande i
WaterAid Sverige.

Tidigare befattningar: Medlem av
koncernledningen och kommunikations-
och héllbarhetsdirektor EON Nordic,
styrelseledamot EON Forsaljining, EON
Kundsupport, EON Smart Living (2012-
2014). Befattningar Trelleborgkoncernen
(2002-2011), medlem av koncernled-
ningen och Kommunikationsdirektor
Trelleborgkoncernen (2005-2011).

Olika befattningar Falcon Bryggerier/
Unilever (1989-1996), Cerealiakoncernen
(1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Narvaro pa styrelseméte: 10/10
Narvaro pa utskottsméte: Ersattnings-
utskottet: 4/4

TOMAS KABERGER (1961)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent,
miljovetenskap.

Andra uppdrag: Professor i Industriell
energipolicy vid Chalmers och ledare for
Styrkeomrade energi. Arbetande styrelse-
ordférande i Renewable Energy Institute,
Tokyo. Styrelseordférande Johannebergs
Science Park AB. Styrelseledamot i
Persson Invest AB, Tanke och Moda AB
och Norges forskningsréd. Senior radgivare
GEIDCO, Beijing. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Tidigare befattningar: Generaldirektor,
Energimyndigheten (2008-20T1).
Professor, Lunds Universitet, Internationella
héllbara energisystem (2006-2008).
Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet.

Néarvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte: Revisions-
utskottet: 5/5

1 Lars G Nordstrom har meddelat sin avgéang vid drsstamman 28 april 2022.
2 Mats Granryd har foreslagits som ny styrelseordférande av Vattenfalls agare.
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ANN CARLSSON (1966)
Styrelseledamot

Utbildning: Fil. kand. Stockholms
universitet

Nuvarande befattning: VD i
Systembolaget AB

Andra uppdrag: Vice ordférande i SNS.
Tidigare befattningar: VD i Apoteket AB.
Uppdrag inom ICA-koncernen, senast som
Chef Affarsomraden ICA Sverige AB
Invald: 2019

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Narvaro pa styrelseméte: 8/10
Narvaro pa utskottsméte: Ersattnings-
utskottet: 4/4

JENNY LAHRIN (1971)
Styrelseledamot

Utbildning: Jur kand, Executive MBA
Nuvarande befattning: Forvaltare och
gruppchef vid Avdelningen for bolag med
statligt agande pa Naringsdepartementet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB Gota
kanalbolag och V.S. VisitSweden AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i SOS Alarm Sverige AB (2015-2016).
Styrelseledamot i Swedavia AB
(2012-2015). Styrelseledamot i RISE
Research Institutes of Sweden AB
(2012-2013), Affarsjurist p& Enheten for
statligt agande, Naringsdepartementet/
Finansdepartementet (2008-2012).
Chefsjurist pa Veolia Transport Northern
Europe AB (2003-2008) och advokat
(2001-2002)

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet

Néarvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte: Revisions-
utskottet: 5/5

HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Hemnet Group AB. Styrelseledamot

i Tijtall AB..

Tidigare befattningar: Styrelseordforande

i TransferGalaxy AB (2020-2021). Styrelse-
ledamot i Opus Group AB (2018-2020).
Styrelseordférande i Capacent Holding AB
(2015-2019). Styrelseordférande i Orio AB
(publ) (2012-2017). Ledamot av Nasdaq
OMX Stockholm AB Bolagskommitté (2010~
2016). Amnessakkunnig Corporate Finance
pé Regeringskansliet, vilket innefattade
arbete for Riksgéaldskontoret (2007-2010).
Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB (2008-2009). Styrelseledamot i
Vasakronan AB (2007-2008). Olika befatt-
ningar p& UBS Investment Bank Ltd, London
(1997-2007), daribland vice ordférande
inom divisionen Investment Banking. Olika
befattningar pa Merrill Lynch International
Ltd, London (1992-1997).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet.

Néarvaro pa styrelseméte: 10/10

Néarvaro pa utskottsmote: Revisions-
utskottet: 4/5

FREDRIK RYSTEDT (1963)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda
International Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Vice VD och
finansdirektor samt Sverigechef pé
Nordea (2008-2012). Vice VD och finans-
direktor Electrolux Group (2001-2008).
Finansdirektor (2000-2001) och chef

for affarsutveckling (1998-1999) Sapa
Group. Olika befattningar inom Electrolux
Group (1989-1998), daribland chef for for-
véarvsavdelningen (1996-1998), direktor for
forvarvsavdelningen (1995-1996) samt VD
for Svensk Inkassoservice, ett finansbolag
inom Electrolux (1992-1994)

Invald: April 2017

Utskottsuppdrag: Ordférande i
revisionsutskottet

Néarvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte: Revisions-
utskottet: 5/5
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AsA SODERSTROM WINBERG (1957)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB, OEM International AB, Delete
QY och Fibo AS. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA.
Tidigare befattningar: VD SWECO
Theorells AB (2001-2006), VD Ballast
Vast AB (1997-2001), Marknadschef NCC
Industri (1994-1997) och Informationschef
NCC Bygg AB (1991-1993).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i
ersattningsutskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte: Ersattnings-
utskottet: 4/4

LENNART BENGTSSON (1958)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Tvaéarig mekanisk gymnasial
utbildning, samt en natverksteknisk utbild-
ning inom IT.

Nuvarande befattning
Arbetstagarledamot for SEKO Facket for
Service och Kommunikation. Anstélld pa
Vattenfall sedan 1979, fér narvarande som
IT-tekniker.

Invald: April 2018

Narvaro pa styrelseméte: 10/10
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ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projektledning,
arbetsratt och arbetsmiljo.

Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for SEKO Facket fér Service och
Kommunikation. Anstalld pa Vattenfall
sedan 2007, fér narvarande som projekt-
ledare inom Vattenfall Services Nordic AB

Andra uppdrag: Ledamot i European
Works Council. Forbundsuppdrag inom
Seko,

Invald: 2017
Narvaro pa styrelseméte: 9/10

ANDERS BOHLIN (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Energiingenjor fran
Polhemsskolan, Gavle

Nuvarande befattning: Forskningsingenjor
inom Strategic Development, Vattenfall AB.

Andra uppdrag: Ledamot i European
Works Council.

Vice ordférande i Unionen Vattenfall.
Invald: 2019
Narvaro pa styrelseméte: 10/10

ROLF OHLSSON (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
KTH.

Nuvarande befattning
Arbetstagarledamot for Akademikerradet
vid Vattenfall. Anstéalld p& Forsmarks
Kraftgrupp AB sedan 1998, fér narvarande
som heltidsfacklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse.
Ordférande for Akademikerrédet i Vattenfall
Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet.

Narvaro pa styrelseméte: 10/10

Narvaro pa utskottsméte: Revisions-
utskottet: 5/5

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Fyraérig teknisk utbildning.
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Ledarna. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1986, for narvarande verksam vid
staben inom teknikavdelningen, Forsmarks
Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi

& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor). Ordforande Ledarna
i Vattenfall. Ordférande European Works
Council i Vattenfall

Invald: 2013

Narvaro pa styrelsemoéte: 10/10

Bolagsstyrningsrapport

JEANETTE REGIN (1965)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning samt
tvaérig utbildning pé véardlinjen

Nuvarande befattning:
Arbetstagarledamot for Unionen. Fér nar-
varande chef for kundtjanst/kontorsservice
pé& Gotlands Energi AB.

Invald: 2071
Narvaro pa styrelseméte: 9/10
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Koncernledning

ANNA BORG (1971)

VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015
Utbildning: Magister i ekonomi och
statskunskap

Tidigare befattningar: Finanschef
20717-oktober 2020, Chef for Business
Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef
for Klarna (2015-2017), Chef for Business
Division Sales Nordic, Vattenfall (2013~
2015), Chef for Business Division B2C
Sales Europe, Vattenfall (2011-2013), Chef
for Sales Nordic, Vattenfall (2009-2011).
Olika chefsbefattningar inom Strategi,
Affarsutveckling och Projektledning,
Vattenfall (2003-2009). Chef for strategi
och affarsutveckling, Vattenfall Trading
(1999-2003).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i FAM AB.
Under 2021 hade Anna Borg inte nagra
vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka
Vattenfall har affarsforbindelser.

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, Chefsjurist

och styrelsens sekreterare

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist,
styrelsens sekreterare och medlem av kon-
cernledningen p& SAAB AB (2004-2012).
Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen pé Riksgélden (2002-2004).
Bolagsjurist pa SAS (1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot

Swedish Space Corporation. Ledamot i
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.
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KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President,

Chief Financial Officer

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Human
Resources (2015-2020), Head of Finance
Region Nordic (2014-2015), Vice President
Controlling and Continuous Improvement
BD Production (2012-2014), Head of
Project Management Office (2010-2012)
samt aven lang erfarenhet fran andra
chefsbefattningar inom Vattenfall sdsom
Business Group Pan Europe (2009-2010),
Business Unit Heat Nordic (2000-2009),
Product Manager Specialist (1998-2000),
Konsult Vattenfall Energisystem AB
(1996-1998) och Trainee (1995-1996).
Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business
Area Customers & Solutions

Anstélld i Vattenfall: 2003

Utbildning: Civilingenjor, Industriell
ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat
Continental/ UK, Vattenfall (2014-2015).
Chef fér Customer Service, Vattenfall
(20M-2013). Chef for Customer Care
Centre, Nuon (2008-2010). Programchef
Unbundling, Nuon (2006-2007). Nuon
Consultancy Group & Lean Competence
Center, Nuon (2005-2006). Chef for
Customer Car B2B, Nuon (2003-2004).
Managementkonsult, Accenture
(1996-2002).

Andra uppdrag: Verkstallande Direktor,
Vattenfall NV. Nederlanderna.

CHRISTIAN BARTHELEMY (1971)

Senior Vice President,
Chef Human Resources

Anstélld i Vattenfall: 2009

Utbildning: Master’s in Business
Administration

Tidigare befattningar: Vice President
Special Projects (2020), Program Director
groupwide Outsourcing (2015-2020),
Vice President/Head of Real Estate and
Facility Services, Head of Facility Services
Continental/UK (2011-2015), Program
Manager Optimization Program Vattenfall
Service Unit Germany (2009-2011) och
Manager, KPMG Advisory (2001-2009)
Andra uppdrag: Styrelseordforande i
(Vorstand) Vattenfall GmbH.

ULRIKA JARDFELT (1974)

Senior Vice President, Chef Business
Area Heat

Anstalld i Vattenfall: 2018 samt
1999-2004

Utbildning: Civ.ing. Milj6- och Vattenteknik
Tidigare befattningar: Chef for affars-
enhet Varme Sverige, Vattenfall, Chef
fiarrvarmedistribution EON Varme
Sverige, VD Svensk Fjarrvarme, chef
Fastighetsutveckling pa SABO, depar-
tementssekreterare energi och klimat

pa Naringsdepartementet, handlaggare
Internationell energi och klimatpolitik p&
Energimyndigheten, konsult Energisystem
pa Swedpower (Vattenfall), trainee
Vattenfall.

Andra uppdrag: Ledamot i styrelsen for
Sweden Green Building Council.

HELENE BISTROM (1962)

Senior Vice President,

Chef Business Area Wind

Anstélld i Vattenfall: 2021 samt 1983~
2000 och 2002-2010

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm
Tidigare befattningar: Affarschef
BillerudKorsnas AB (2019-2021), VD
Infranord (2017-2019), VD Norrenergi
(201-2014), Medlem i koncernledningen
Vattenfall AB (2007-2010). Styrelseordf
Sveaskog och Cramo, styrelseledamot
Statkraft AS, KTH och Poyry (2014-2017).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Boliden AB.

KARIN LEPASOON (1968)

Senior Vice President, Chef

Group Communications

Anstalld i Vattenfall: 2021 samt 2016-2020
Utbildning: Jur. kand. och Master i EU-ratt
Tidigare befattningar: Chef Marknad och
Kommunikation p& SEB (2020-2021). Chef
Group Communications pa Vattenfall AB
(2016-2020). Chef for kommunikation,
héllbarhet och HR pé Nordic Capital
(2015-2016). Vice VD, Head of Strategy
och Chief of Staff, Skanska (2006-2015)
Vice President Group Communications,
Gambro (1999-2006).

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.
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ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President, Chef Strategic
Development

Anstélld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic
Business Strategy, Vattenfall (2014-2015)
Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och
Managing Director, Managing Partner i
Nordiska Regionen, The Boston Consulting
Group (1992-2010). Analytiker och Account
Manager, Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i

Svevia AB och Styrelseordférande

HYBRIT Development AB samt ledamot

i RISE Forskningsrad. Styrelseledamot i
Energiforetagen Sverige - Swedenergy AB.

ANNA-KARIN STENBERG (1956)
Senior Vice President, Chef Business
Area Markets

Anstélld i Vattenfall: 2018 samt 2008-20T1
Utbildning: Civilekonom, internationell
ekonomi

Tidigare befattningar: Vice President
Controlling BA Markets, Head of Corporate
Control, TeliaCompany (2015-2018), CFO
Praktikertjanst (2011-2015), CFO Business
Group Nordic Vattenfall (2008-20T11),
Global Manager Atlas Copco ASAP
(1999-2008), BA Controller Atlas Copco
(1997-1999), CFO ABB Signal (1995-1996),
Business Controller Corporate Research
ABB Ltd (1991-1995), Head of Treasury
Consulting, ABB World Treasury Center
(1985-1991), Group Finance ASEA/ABB
(1982-1984)

Andra uppdrag: Styrelseledamot RISE AB.

ANNIKA VIKLUND (1967)

Senior Vice President, chef Business
Area Distribution

Anstalld i Vattenfall sedan: 2006
Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley
Business School

Tidigare befattningar: VD Vattenfall
Eldistribution (2010-2015, 2017-), Chef for
Distribution Nordic (2011-2015), Chef for
Lokalnat (2008-2010), Marknadschef for
Distribution (2006-2008), Nordisk leve-
ransresurschef IBM Global Service (2005-
20086), Forsaljningschef Offentlig Sektor
IBM Sweden (2004-2005), Konsultchef
IBM Global Services (1998-2003).

Andra uppdrag: Styrelsemedlem i
Teracom Samhallsnat och Wise Group AB,
Medlem i Elektrifieringskommissionen.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet

ar atskild fran Vattenfalls andra verk-
samheter, i enlighet med svensk och
brittisk lagstiftning. Chefen for Business
Area Distribution ingér darfor inte heller i
koncernledningen.
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TORBJORN WAHLBORG (1962)
Senior Vice President, chef Business
Area Generation

Anstélld i Vattenfall sedan: 1990
Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Business
Region Nordic (2014-2015). Chef for
Business Division Nuclear (2012-2013).
Chef for Business Division Distribution
and Sales (2010-2012). Chef for Business
Group Nordic (2010). Befattningar inom

Vattenfalls polska verksamhet (1997-2010),

som landschef (2008-2009)

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Svenskt Naringsliv. Styrelseordférande for
EnergiForetagens Arbetsgivareférening
(EFA) AB.

Bolagsstyrningsrapport

Personer som lamnat EGM under 2021:

e Gunnar Groebler
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Bolagsstyrningsrapport

Forslag till arsstamman

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktér och andra perso-
ner i bolagsledningen. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med
regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare i bolag med statligt agande
beslutade den 27 februari 2020 (www.regeringen.se), med en
avvikelse betréffande hur principerna tillampas i Vattenfalls
dotterbolag (se ytterligare information under Motivering betraf-
fande avvikelser fran regeringens principer). Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs
iredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2022.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Vattenfall har utformat en strategi vars syfte ar att Power Climate
Smarter Living och gora det majligt att leva fossilfritt inom en
generation. Affarsstrategin beskrivs ndrmare pa websidan
https://groupvattenfall.com/se/om-oss/vart-foretag/strategi.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi
och tillvaratagandet av Vattenfalls langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattningmm

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamals-
enlig och icke I6neledande i forhallande till jamforbara foretag,
och far besta av féljande komponenter: Fast kontantlén, avgangs-
vederlag, pensionsformaner och 6évriga férmaner. Rorlig 16n ska
inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestamd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen, savida inte dessa férmaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften
av pensionsplanens villkor. Eventuell utdékning av en kollektiv
pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30 procent av dver-
skjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga fédrmaner far innefatta bl a férmansbil. Ersattning vid
arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén
och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsakring dver den I6neniva som tacks av kollektiv-
avtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesupple-
ant anlitas som konsult i bolaget och darmed far konsultarvode
utover styrelsearvodet. Om sé anda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljoart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
overstiga sex manader och avgangsvederlag far Iamnas med
hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
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manadsvis och utgodras av enbart den fasta manadslonen utan
tillagg for pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstall-
ning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bola-
get reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas.
Vid uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsveder-
lag 1dmnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionséalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan erséattning for eventuellt &tagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangs-
vederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppségningen och utga
under den tid som dtagandet om konkurrensbegrénsning géller,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara l6ne-
ledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av
mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor fér Vattenfalls
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
o6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till riktlinjer och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Ersattningsutskot-
tet ska f6lja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstruktu-
rer och erséattningsnivaer i Vattenfall. Vid styrelsens behandling

av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen sékerstéller att ersattningarna féljer de av stamman
beslutade riktlinjerna satillvida att innan beslut fattas om ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor for en ledande befattnings-
havare ska skriftligt underlag foreligga som utvisar bolagets totala
kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersattnings-
utskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets revisorer
ska arligen granska att beslutade ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor inte 6verskridits och, enligt aktiebolagslagen,
senast tre veckor fore drsstdmman skriftligen yttra sig i fragan
om beslutade riktlinjer har foljts.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant
fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.
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Motivering betraffande avvikelser fran regeringens principer
Avvikelsen fréan regeringens principer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande beslutades av &garen vid arsstamman 2021. Avvi-
kelsen innebar att en vedertagen rankningsmodell anvénds istal-
let for ersattningsprincipernas definition pa ledande befattnings-
havare i dotterforetagen. Styrelsen anser att féljande sarskilda
skal finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsmassiga inriktningen och inte utifran
den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterféretag. Ett mycket
stort antal befattningshavare skulle ddrmed anses vara ledande
vid en tilldmpning av regeringens principer i dotterféretag, utan
att de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den féreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterforetagets storlek i form
av omsattning, antal anstéllda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och inter-
nationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Posi-
tion Evaluation) anvdnds som stdd for att pa ett systematiskt satt
kunna faststaélla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att féorutom koncernledningen ska befatt-
ningshavare med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat om sammanlagt 66 222 813 944 kronor.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

23414000000
42808813944

till aktiedgaren utdelas kronor:
overfors till ny rakning kronor

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med SEK 177,78 per
per aktie. Utdelningen ar planerad att utbetalas den 3 maj2022.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 §

Baserat pa moderbolagets och koncernens finansiella stallning,
resultat och kassa finner styrelsen att den féreslagna utdelningen
inte medfér nagon vasentlig begréansning av moderbolagets eller
koncernens formaga att gora eventuella ndédvandiga investe-
ringar eller att fullgéra sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt. Mot
bakgrund av det ovanstédende finner styrelsen forslaget om en
vinstutdelning om 23 414 000 000 SEK noga évervagt och for-
svarligt samt att forslaget féljer ramarna for faststalld utdelnings-
policy (sidan 20).

Styrelsens och verkstéllande direktérens forsdkran vid under-
tecknande av Ars- och hallbarhetsredovisningen fér ar 2021
Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s& som de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU, respektive god redovisningssed och att den ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat, samt att férvaltningsberattelsen fér moderbolaget
och koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
de foretag som ingér i koncernen stér infor. Vidare forsakrar under-
tecknade att Hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten utifrdn ARL 6 kap 11 §, s& som definierats i
GRIl index pa sidorna 172-175, har uppréattats i enlighet med GRI:s
Standards riktlinjer samt faststéllts av styrelsen.

Solna, 22 mars 2022

Lars G. Nordstrém, ordférande

Viktoria Bergman Ann Carlsson
Tomas Kéberger

Rolf Ohlsson Jeanette Regin

Jenny Lahrin

Hakan Erixon Mats Granryd
Robert Lonnqvist

Fredrik Rystedt Asa Séderstréom Winberg

Anna Borg, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Huvudansvarig revisor, Auktoriserad revisor
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Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Vattenfalls resultatutveckling

Under 2021 uppgick det underliggande rérelseresultatet till 31,2 miljarder
SEK, detta &r en dkning med 5,4 miljarder SEK jamfort med 2020. Ett
hogre resultatbidrag frén rérelsesegment Power Generation och

Vattenfalls resultatutveckling

rorelsesegment Wind hade en positiv inverkan pa det underliggande
rorelseresultatet. Ett Iagre resultatbidrag frén rérelsesegmentet
Distribution och Heat hade en motverkande effekt.

Belopp i MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 180 M9 158 847
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)! 75790 46507
Underliggande rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar? 48584 44041
Rorelseresultat (EBIT)! 60271 15276
Underliggande rorelseresultat! 31181 25790
Arets resultat 48013 7716
Internt tillférda medel (FFO)! 46 096 35024
Nettoskuld! -44703 48178
Justerad nettoskuld! 26922 121480
Elproduktion, TWh 1M,46 128
- varav, vattenkraft 40,96 397
- varav, karnkraft 404 393
-varav, fossilkraft 18,46 227
-varav, vindkraft 11,26 108
- varav, biobransle, avfall 056 03
Elforsalining, TWh2 1689 1641
Varmeforsaljning, TWh 156 138
Gasforsaljining, TWh 571 56,8
COz-utslapp, Mton 10,34 1224
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)3 17 18
Antal anstéllda heltidstjanster 18 883 19 859
Nyckeltal'
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2225 58°
Skuldsattningsgrad, netto % -22.7 433
FFO/justerad nettoskuld, % 1712 288
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 04 26
1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2 Elforsaljning inkluderar ocksé forsaljining till Nord Pool Spot och leveranser till minoritetsagare.
3 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1dag samt dodsolyckor.

Mattet avser endast anstéllda inom Vattenfall.
4 Pro rata varden, motsvarande Vattenfalls &garandel
5 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
6 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
Hallbarhetsrapportering
Férutom rapporteringen kring resultatutveckling rapporterar Vattenfall
aven om haéllbarhetsprestanda. | enlighet med arsredovisningslagen 6
kap 118 har Vattenfall valt att uppratta den lagstadgade héllbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som &rsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 16-17, 21, 30, 63-67, 74-88,
95-97 och 171, i detta tryckta dokument. Denna héllbarhetsrapport
omfattar Vattenfall och dess dotterforetag.
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Vattenfalls resultatutveckling

Marknadsprisutveckling

De genomsnittliga spotpriserna i Tyskland och Nederlanderna var 318%
och 319% hogre jamfort med 2020, vilket forklaras framst av hogre priser
pa gas och utslappsratter. De genomsnittliga nordiska spotpriserna for el
var 569% hogre under 2021 jamfort med 2020, och péverkades utover
utvecklingen pé kontinenten av kallt och torrt vader.

Terminspriserna pa el for leverans 2022 och 2023 var 78-140% hogre
jamfort med 2020. Det genomsnittliga priset pa kol och gas var 241%
respektive 496% hogre jamfort med 2020 och det genomsnittliga priset
pa utslappsratter var 215% hogre jamfort med 2020.

Elproduktion
Totalt uppgick elproduktionen under 2021 till 11,4 TWh (112,8).

Vattenkraftsproduktionen uppgick till 40,9 TWh (39,7). Fylinadsgraden
i de nordiska vattenmagasinen uppgick till 65% (82) i slutet av aret vilket
ar 6 procentenheter 6ver normal niva.

Karnkraftsproduktionen ékade till 40,4 TWh (39,3), trots stangningen
av Ringhals 1 vid arsskiftet 2020. Den sammanlagda tillgangligheten for
Vattenfalls karnkraftverk under 2021 var 84,8% (76,4%). Forsmark hade
en tillganglighet pa 89,7% (83,3%) och en produktion pa 25,5 TWh
(22,7). Ringhals hade en tillganglighet pé 77,7 % (67,5%) och en produk-
tion pa 14,8 TWh (16,5).

Elproduktionen fran vindkraft uppgick under 2021 till 11,2 TWh (10,8).
Okningen berodde pa ny kapacitet, framst fr&n den landbaserade
vindkraftsparken Princess Ariane (301 MW) i Nederlanderna och den
havsbaserade vindkraftsparken Kriegers Flak (604 MW) i Danmark.

Fossilkraftsproduktionen uppgick till 18,4 TWh (22,7).

Nordiska, tyska och nederlédndska

elspotpriser, manadssnitt elterminspriser

Nordiska, tyska och nederldndska

El-, virme- och gasforsiljning

Elférsaljningen, exklusive forsaljning till Nord Pool Spot och leveranser till
minoritetsagare, dkade med 2,3 TWh till 120,5 TWh (118,2). Gasforsalj-
ningen dkade med 0,3 TWh till 571 TWh (56,8) till foljd av kallare vader i
Nederlédnderna och Tyskland. Varmeforsaljningen dkade med 1,8 TWh till
15,6 TWh (13,8).

Vattenfalls prissdkring

Vattenfall prissékrar kontinuerligt sin framtida elproduktion genom
forsalining pa termins- och futuresmarknaderna. Spotpriserna har darfor
pé kort sikt endast begréansad péverkan pa Vattenfalls resultat. Med den
nuvarande portfoljstrukturen &r den dominerande riskexponeringen
kopplad till nordisk basproduktion av karnkraft och vattenkraft. Utdver det
genererar Vattenfalls verksamheter aven en hdg andel reglerade intakter
frén eldistribution, varme och (delvis) subventionerad vindkraft, vilket
diversifierar den totala riskexponeringen. Vattenfall fortsatter emellertid att
ha kvar en viss prisexponering mellan el och anvanda branslen/utslapp
pé kontinenten. En s&dan exponering har en lagre riskprofil jamfért med
den 6ppna elprisexponeringen i Norden. Marknadsprisrisken for
Vattenfalls produktionstillgédngar och sakringstransaktioner for el,
brénslepriser och utslapp liksom de underliggande prisriskerna pa
marknaden 6vervakas dagligen.

Ravarupriser
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Vattenfalls resultatutveckling

Kommentarer till koncernens resultatriakning

Omséttning
Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning Summa nettoomsattning

Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Customers & Solutions 102300 84661 4260 1637 106 560 86298
Power Generation 40312 36597 86 0062 535362 126 318 90133
Wind 77N 6901 13081 6664 20872 13565
Heat 14 655 13538 20104 9790 34759 23328
Distribution 14643 16 970 2619 4674 17 262 21644
-varav Distribution Tyskland 3203 5464 2061 4107 5264 9571
-varav Distribution Sverige 11310 n377 586 597 11896 11974
Other' 418 180 5751 5737 6169 5917
Elimineringar - - -131821 -82038 -131821 -82038
Summa 180119 158 847 - - 180119 158 847

1"Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

2 Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bransle och koldioxidutslappsratter till ovriga segment inom Vattenfall.

Koncernens nettoomséattning kade med 21,3 miljarder SEK (varav
negativa valutaeffekter om 4,2 miljarder SEK) jamfort med 2020.
Okningen forklaras framst av hégre elpriser och en hégre forsaljnings-
volym i Norden och Tyskland.

Underliggande rorelseresultat

Belopp i MSEK 2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) 60271 15276
Avskrivningar och nedskrivningar 15519 31231
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 75790 46507
Jamforelsestorande poster exkl. nedskrivningar och &terférda nedskrivningar -27 206 -2 466
Underliggande rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar 48 584 44041
Rorelseresultat (EBIT) 60271 15276
Jamforelsestérande poster! -29 090 10514
Underliggande rorelseresultat 31181 25790

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Det underliggande rorelseresultatet okade med 5,4 miljarder SEK,
vilket i huvudsak beror pa:

Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Power Generation

(+4.7 miljarder SEK) framst till foljd av 6kad produktion frén bade
karnkraft och vattenkraft, hogre bidrag fran pumpkraft i Tyskland tack
vare fordelaktiga priser samt hogre realiserat resultatbidrag frén
tradingverksamheten.

Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Wind (+3,9 miljarder SEK)
framst till foljd av hogre elpriser i Storbritannien och pé kontinenten
samt ny kapacitet vilket delvis motverkades av lagre vindhastigheter.
Lagre resultatbidrag frén rérelsesegmentet Distribution (- 2,2 miljarder
SEK) framst till foljd av forsaljningen av Stromnetz Berlin samt lagre
bruttomarginal i den svenska verksamheten.

Lagre resultatbidrag frén rérelsesegmentet Heat (-1,3 miljarder SEK)
som en foljd av hogre priser for gas och utslappsratter vilket ledde till
lagre produktionsmarginaler fér gaseldad produktion.

.

.
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Vattenfalls resultatutveckling

Roérelsesegment

Underliggande

Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat

Belopp i MSEK 2021 2020 2021 2020
Customers & Solutions 2446 1882 2349 2146
Power Generation 39502 18984 19334 14670
Wind 7919 2401 7 866 3970
Heat -91 -12149 -343 978
Distribution 3150 5313 3152 5325
- varav Distribution Tyskland 665 1081 666 1093
- varav Distribution Sverige 2515 4225 2516 4225
Other! 7333 -1146 -1189 -1290
Elimineringar 12 -9 12 -9
Summa 60271 15276 31181 25790

2021 2020
Underliggande rorelseresultat 31181 25790
Jamforelsestérande poster (for specifikation se Resultatrékningen) 29090 -10514
Finansnetto -898 -3270
Resultat foére inkomstskatter 59373 12006

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions), Shared Service Centres samt vasentliga realisationsvinster och -forluster.

Det underliggande rorelseresultat for rorelsesegmentet Customers &
Solutions 6kade med 0,2 miljarder SEK jamfort med 2020 framst till foljd
av fler kunder samt lagre genomsnittlig temperatur i Nederlanderna och
Tyskland. Det underliggande rérelseresultatet for rorelsesegmentet Power
Generation 6kade med 4,7 miljarder SEK framst till foljd av dkad produk-
tion fran bade karnkraft och vattenkraft hogre bidrag fran pumpkraft i
Tyskland tack vare fordelaktiga priser samt hogre realiserat resultatbidrag
frén tradingverksamheten. Det underliggande rorelseresultatet for
rorelsesegmentet Wind dkade med 3,9 miljarder SEK framst till foljd av

Jamforelsestorande poster vilka paverkat rorelseresultatet

hogre elpriser i Storbritannien och pa kontinenten samt ny kapacitet vilket
delvis motverkades av lagre vindhastigheter. Det underliggande
rorelseresultatet for rorelsesegmentet Heat miskade med 1,3 miljarder
SEK framst till foljd av lagre produktionsmarginaler for gaseldad produk-
tion. Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Distribu-
tion minskade med 2,2 miljarder SEK framst till foljd av forsaljningen av
Stromnetz Berlin samt lagre bruttomarginal i den svenska verksamheten
Las mer om koncernens rérelsesegment i koncernens Not 7,
Rorelsesegment.

Belopp i MSEK 2021 2020
Realisationsvinster 8960 301
Realisationsforluster -199 -241
Nedskrivningar -38 -12980
Aterférda nedskrivningar 1922 =
Avsattningar -3785 -3488
Marknadsvardeforandringar for energiderivat 8715 4753
Marknadsvardeférandringar av varulager 1313 476
Omstruktureringskostnader - -854
Andra jamforelsestdrande poster som gj ar frekvent forekommande 12202 1519
Summa 29090 -10514

Jamforelsestérande poster uppgick till 29,1 miljarder SEK under 2021,
varav merparten avser kompensation for nedlaggning av karnkraft i
Tyskland (12,5 miljarder SEK), marknadsvardeforandringar for energideri-
vat och varulager (10,0 miljarder SEK) samt reavinst fran forsaljningen av
Stromnetz Berlin (8,4 miljarder SEK).

Jamforelsestérande poster uppgick till -10,5 miljarder SEK under 2020.
varav merparten avser nedskrivningar i rorelsesegment Heat (-11,3 miljar-

10

der SEK) respektive Wind (-1,6 miljarder SEK). Avsattningar, framst
relaterade till kérnkraft paverkade ocksé negativt. Detta motverkades
delvis av marknadsvardeférandringar fér energiderivat och varulager (5,2
miljarder SEK) och férséljning av produktionsrattigheter for karnkraft i
Tyskland (2,8 miljarder SEK).

Las mer om nedskrivningar i koncernens Not 9, Nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar.
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Kostnader for koldioxidutslappsratter

Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick under 2021
till 2,8 miljarder SEK jamfért med 3,2 miljarder SEK for 2020.

Forskning och utveckling

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra till och
stodja genomforandet av Vattenfalls strategi bade pé kort och lang sikt.
Under 2021 satsade Vattenfall 488 miljoner SEK (449) pa FoU. Las mer

om Vattenfalls aktiviteter inom FoU péa sidan 26.

Kommentarer till balansrékningen

Vattenfalls resultatutveckling

Finansiella poster
Finansiella poster uppgick till -0,9 miljarder SEK, motsvarande siffra var
-3,3 miljarder SEK under 2020.

Skatter

For 2021 redovisar koncernen en skattekostnad pé 11,4 miljarder SEK
och en effektiv skattesats pé 19,1%. Den effektiva skattesatsen forklaras
framst av avyttringen av Stromnetz Berlin vars kapitalvinst ar till 95 %
skattefri samt nyttjande av tidigare ej varderade forlustavdrag. Fér 2020
rapporterade koncernen en skattekostnad pa 4,3 miljarder SEK och en
effektiv skattesats pa 35,7%. For mer information, se koncernens Not 13,
Inkomstskatter.

Sysselsatt kapital

Belopp i MSEK 31december 2021 31december 2020
Immateriella omsattnings- och anlaggningstillgdngar 21931 16716
Materiella anlaggningstillgéngar 252828 249120
Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang 610 4347
Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 11622 14104
Langfristiga icke rantebarande fordringar 3563 3853
Avtalstillgdngar 375 416
Varulager 41539 16 828
Kundfordringar och andra fordringar 41219 23812
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12402 6935
Ej tillganglig likviditet 3446 5374
Ovrigt 643 483
Summa tillgangar exkl. finansiella tillgadngar 395678 341988
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt -36 331 -18 455
Andra ej rantebarande skulder -2018 -1994
Avtalsskulder -8635 -8752
Leverantérsskulder och andra skulder -39241 24912
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -18 460 -14558
Ovrigt -899 -232
Summa icke-rantebérande skulder -105 584 -68903
Andra réntebarande avséattningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld? -9213 -10 619
Sysselsatt kapital? 280 881 262 466
Genomsnittligt sysselsatt kapital 271674 265639

1 Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar for skattemassiga och juridiska processer samt vissa vriga avsattningar.

2 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Totala tillgangar 6kade med 3191 miljarder SEK jamfort med 31 december
2020 och uppgick till 782,4 miljarder SEK (463,2). Kortfristiga derivat-
tillgédngar 6kade med 110,7 miljarder SEK. Kassa, bank och liknande

tillgdngar 6kade med 42,1 miljarder SEK.
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Vattenfalls resultatutveckling

Finansiell stéllning

Belopp i MSEK 2021 2020
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 170 882 56222
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 20501 23069

Kassa, bank och liknande tillgadngar samt kortfristiga placeringar 6kade
med 114.,7 miljarder SEK jamfort med 31 december 2020.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa
2,0 miljarder EUR med forfall i november 2024. Per den 31 december
2021 uppgick tillgangliga likvida medel och/eller bekraftade kreditfacili-
teter till 104,3% av nettoomséttningen. Vattenfalls mél ar lagst 10% av
koncernens nettoomsattning, dock minst motsvarande kommmande
90-dagars laneforfall.

Réntebédrande skulder och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2021 2020
Hybridkapital’ -20 421 -19304
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder till kreditinstitut -37732 -49 642
Kortfristig skuld, foretagscertifikat och repotransaktioner -46189 -13268
Skulder till intresseforetag -1452 -688
Skulder till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande -10747 -10931
Ovriga skulder -9867 -10 942
Summa réntebéarande skulder’ -126 408 -104775
Kassa, bank och liknande tillgangar 68176 26 074
Kortfristiga placeringar 102706 30148
Lantill agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utlandska koncernforetag 229 875,
Nettoskuld' 44703 -48178

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Nettoskulden minskade med 92,9 miljarder SEK jamfort med
31december 2020. Framst harleds detta till positivt kassaflode efter
investeringar (94,2 miljarder SEK) vilket till stor del forklaras av forand-
ringen i rorelsekapital (54,0 miljarder SEK). Kraftigt 6kade el- och gaspriser
resulterade i 6kade erhallna marginalsékerheter men &ven en ékande
kreditrisk for Vattenfall

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2021 2020
Summa rantebarande skulder -126 408 -104 775
50% av Hybridkapital’ 1021 9652
Nuvardet av pensionsforpliktelser -40328 -43 824
Avsattningar fér gas- och vindverksamhet och andra miljorelaterade avsattningar -nes87 -10 599
Avsattningar for karnkraft (netto)? -40233 -37794
Mottagna margin calls 3340 4081
Skulder till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande pd grund av konsortialavtal 10747 10931
Justerad bruttoskuld -194 359 -172328
Redovisad kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar 170 882 56 222
Ej tillganglig likviditet -3446 -5374
Justerad kassa, bank och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar 167 436 50848
Justerad nettoskuld3 -26 923 -121480

1 50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed justerad nettoskuld

2 Berakningen baseras pa Vattenfalls agarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intressebolag
Vattenfall har féljande agarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbuttel 66,7%, Krummel 50% och Stade 33,3%. (For Ringhals ansvarar
Vattenfall enligt sarskild dverenskommelse fér 100% av avsattningarna)

3 Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

I sin beddmning av foretags kreditvardighet gor ratinginstitut och Eget kapital
analytiker regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i balans- Koncernens egna kapital 6kade med 86,0 miljarder SEK. Okningen ar
rakningen i syfte att ta fram en justerad brutto- respektive nettoskuld. framst hanforlig till &rets resultat samt 6kning i dvrigt totalresultat.

Vattenfalls berékning av justerad brutto- och nettoskuld finns i ovan.

Den justerade nettoskulden minskade med 94,6 miljarder SEK.
Minskningen ar framst relaterad till den lagre nettoskulden men
paverkades utdver detta av minskade pensionsavsattningar
(3,5 miljarder SEK) samt 6kade karnkraftsavsattningar (2,4 miljarder SEK).
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Vattenfalls resultatutveckling

Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Belopp i MSEK 2021 2020
Internt tillférda medel (FFO) 46 096 35024
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgdngar och rorelseskulder (rorelsekapital) 54 036 6 668
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 100132 41692

Internt tillférda medel (FFO) dkade med 1,1 miljarder SEK och uppgick
till 46,1 miljarder SEK (35,0) for 2021. framst till foljd av hogre rorelse-
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till 54,0 miljarder
SEK. De storsta bidragande orsakerna var foréandringar relaterade till
nettoforandringen i erndlina marginalsakerheter (88,0 miljarder SEK),
okning i varulager (-23,1 miljarder SEK), 6kning av rorelsefordringar inom
segmentet Customers & Solutions (-4,4 miljarder SEK) samt utslappsrat-
ter (-3,4 miljarder SEK)

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Belopp i MSEK 2021 2020
Underhélls-/erséttningsinvesteringar 1012 12539
Tillvaxtinvesteringar 14 545 8808
Summa investeringar 25557 21347
Summa forsaljningar 22060 1237
- varav aktier 21378 536

Investeringarna specificeras i tabellen nedan.

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2021 2020
Vattenkraft 795 920
Karnkraft 1263 1877
Kolkraft — 22
Gas 64 192
Vindkraft 11157 7709
Biobransle, avfall 73 295
Summa Elproduktion 13352 11015
Fossilkraft 1053 1261
Fjarrvarmenat 15M 1400
Ovrigt 483 933
Summa Kraftvarme/Varme 3047 3594
Elnat 5758 7 435
Summa EInéat 5758 7435
Forvarv av aktier, aktieagartillskott 400 -137
Ovrigt exkl. férvary av aktier 1557 1690
Summa investeringar 2414 23597
Forandringar av upplupna, ej betalda skulder 1443 -2250
Summa investeringar med kassaflodeseffekt 25557 21347

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick for 2021
till 19,0 miljarder SEK till (3,0).
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2021 2020
Nettoomséttning 6,7.8 180119 158847
Kostnader for inkép -87 474 -76225
Ovriga externa kostnader 10 -18 450 20732
Personalkostnader 42 -19.801 -19535
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto 47 21454 3882
Andelar i intresseforetags resultat 19 -58 270
Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 7 75790 46 507
Avskrivningar och nedskrivningar -15519 -31231
Rorelseresultat (EBIT)’ 7,8,9,14,15 60271 15276
Finansiella intéktert 1 783 558
Finansiella kostnader2 3.4 12 -5906 -5886
Avkastning fran Karnavfallsfonden 20 4225 2058
Resultat fore inkomstskatter 59373 12 006
Inkomstskatter 13 -1360 -4290
Aretsresultat 48013 7716
Hanforbart till agare till moderbolaget 46 828 6489
Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 1185 1227

Tilldggsinformation

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 7.8 48584 44041
Underliggande rorelseresultat® 7.8 31181 25790
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar

samt avkastning fran Karnavfallsfonden -3090 -3163
1 Vari ingar jamforelsestoérande poster.s 29 090 -10514
2Variingér rantedel i pensionskostnad -439 -538
8Variingér diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar. -2033 -2165
4 Jamforelsestorande poster redovisade som finansiella intékter och kostnader, netto -6 -1

5 Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet
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Rapport 6ver Koncernens totalresultat

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2021 2020
Arets resultat 48013 7716
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfylida

Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde 82259 3023
Kassaflodessakringar - upplosta mot resultatrékningen -31553 4310
Kassaflodessakringar - dverforda till anskaffningsvardet pa sékrad post 16 -43
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -1414 1808
Omréakningsdifferenser, avyttrade bolag 697 -5
Omrakningsdifferenser 3218 -4084
Inkomstskatter relaterat till poster som kommer att omklassificeras -15420 -2587
Summa som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfyllda 37803 2422
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner -670 -1505
Inkomstskatter relaterat till poster som ej omklassificeras 226 392
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréakningen -444 -1113
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 37 359 1309
Summa totalresultat for aret 85372 9025
Hanférbart till agare till moderbolaget 83915 8260
Hanférbart till innehav utan bestdmmande inflytande 1457 765
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31december 2021 31december 2020
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgédngar 16 17070 16 524
Materiella anlaggningstillgdngar 17 252828 249120
Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang 19 6110 4347
Andra aktier och andelar 313 304
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 20 52772 48270
Derivattillgédngar 36 35240 9 449
Uppskjuten skattefordran 13 8905 13824
Andra langfristiga fordringar 618 5529
Summa anlaggningstillgangar 379 356 347 367
Omséttningstillgangar

Varulager 21 41539 16 828
Immateriella omsattningstillgédngar 22 4 861 192
Kundfordringar och andra fordringar 23 41219 23812
Avtalstillgédngar 6 375 416
Lamnade férskott 24 8362 1046
Derivattillgédngar 36 120 645 9962
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 12402 6935
Skattefordran aktuell skatt 13 2717 280
Kortfristiga placeringar 26 102706 30148
Kassa, bank och liknande tillgéngar 27 68176 26 074
Tillgédngar som innehas for forséljining 28 - 188
Summa omséttningstillgangar 403 002 115 881
Summa tillgangar 7 782358 463248
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanfoérbart till agare till moderbolaget

Aktiekapital 6585 6585
Reserv for kassaflodessakring 36968 1970
Omrakningsreserv 4163 1606
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 132 994 87563
Summa eget kapital hanfoérbart till agare till moderbolaget 38 180710 97724
Eget kapital hanfoérbart tillinnehav utan bestdmmande inflytande 16472 13468
Summa eget kapital 197182 111192
Langfristiga skulder

Hybridkapital 29 20 421 19304
Andra rantebarande skulder 29 50839 49 091
Avsattningar fér pensioner 30 40328 43824
Andra rantebarande avsattningar &l 116 637 108 665
Derivatskulder 36 30307 7924
Uppskjuten skatteskuld 13 33913 17 617
Avtalsskulder 6 8635 8752
Andra ej rantebarande skulder 32 2018 1994
Summa langfristiga skulder 303098 257171
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder och andra skulder 33 39241 24912
Erhélina forskott 34 62790 5794
Derivatskulder 36 99 511 8901
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 18 460 14 558
Skatteskuld aktuell skatt 13 2418 838
Andra rantebarande skulder 29 55148 36380
Réntebarande avsattningar 31 4510 3462
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining 28 — 40
Summa kortfristiga skulder 282078 94 885
Summa eget kapital och skulder 782358 463248

Se vidare information i koncernens Not om Sékerheter (Not 39),

Eventualférpliktelser (Not 40) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 41).
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 75790 46507
Betald skatt -6725 -2719
Realisationsvinster/forluster, netto -8760 -62
Erhéllen ranta 523 183
Betald ranta -3226 -2808
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespaverkande poster 37 -11506 -6077
Internt tillférda medel (FFO)' 46 096 35024
Foréandringar i varulager -23067 -1315
Forandringar i rorelsefordringar -31816 -1344
Forandringar i rorelseskulder 25 491 -3726
Marginalsékerheter (Margin calls) relaterade till révaruderivat 88036 12588
Ovriga féréandringar -4 608 465
Kassaflode fran férandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder 54 036 6668
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100132 41692
Investeringsverksamheten

Foérvarv av koncernféretag 4 -122 -86
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar -278 223
Andra investeringar i anlaggningstillgangar 37 -25157 -21484
Summa investeringar -25557 -21347
Forsaljningar 37 22 060 1237
Férandringar i kortfristiga placeringar? -71351 -8926
Kassa, bank och liknande tillgéngar i forvarvade foretag 8 20
Kassa, bank och liknande tillgéngar i avyttrade foretag -2481 -80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77 321 -29 096
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2281 12596
Finansieringsverksamheten

Forandringarilan till agare med innehav utan bestédmmande inflytande i utlandska koncernforetag 153 -185
Upptagna 1&n3 51150 21471
Amortering av skuld avseende forvarv av koncernforetag - -27
Amortering av andra skulder -35870 -12156
Forséalining av aktier i koncernforetag till 8gare med innehav utan bestémmande inflytande 4025 -
Aterbetalning av hybridkapital -2941 -
Emission av hybridkapital 6481 -
Betald utdelning till &gare -5190 -5298
Tillskott till/frén &gare med innehav utan bestdmmande inflytande 1185 -829
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 993 2976
Arets kassafléde 41804 15572
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgéngar vid arets borjan 26074 10604
Arets kassaflode 41804 15572
Omrakningsdifferenser 298 -102
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 68176 26074
1 Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

2 Omklassificerad fran Finansieringsverksamheten till Investeringsverksamheten.

3 Kortfristig upplaning dar loptiden &r tre ménader eller kortare nettoredovisas.
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Koncernens finansiella rapporter

Tilldggsinformation

Belopp i MSEK, 1 januari-31december 2021 2020
Kassafléde fére finansieringsverksamheten 2281 12596
Forandringar i kortfristiga placeringar 71351 8926

Finansieringsverksamheten

Forsaljning av aktier i koncernféretag till agare med innehav utan bestédmmande inflytande 4025 —
Betald utdelning till agare -5190 -5298
Tillskott till/frén agare med innehav utan bestdmmande inflytande 1185 -829
Kassaflode efter utdelning 94182 15395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100132 41692
Underhélls-/ersattningsinvesteringar -1n1012 -12539
Fritt kassaflode’ 89120 29153

Analys av forandring i nettoskuld

Nettoskuld vid &rets borjan -48178 -64 266
Kassaflode efter utdelning 94182 15395
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde 660 =171
Férandringar i réantebarande leasingskulder -1442 -2837
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar -13 24
Omrakningsdifferenser péd nettoskulden -506 3677
Nettoskuld vid arets slut 44703 -48178

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Likvida
medel
check-
réknings- Kortfristiga Langfristiga Finansiella Kortfristiga Langfristiga
kredit  placeringar fordringar leasingavtal skulder skulder Summa
Nettoskuld per 1januari 2020 10604 22757 - -5172 -23652 -68 803 -64 266
Kassaflode 15572 9110 - 990 -14 312 4035 15395
Férandring i réntebarande leasingskulder — — — -2837 — - -2837
Omrakningsdifferenser pé nettoskulden -102 -1344 — 992 2319 1812 3677
Tillgédngar som innehas for forséljining — — — 24 — - 24
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - — — — -2 -169 =171
Nettoskuld per 31 December 2020 26074 30523 - -6 003 -35647 -63125 -48178
Kassaflode 41805 71198 - 1090 -18258 -1653 94182
Férandring i réantebarande leasingskulder — — — -1442 — — -1442
Omrakningsdifferenser pé nettoskulden 297 1214 — n4 -406 -1725 -506
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/
kortfristiga placeringar - — - 91 -28 -76 -13
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster — — — — — 660 660
Nettoskuld per 31 December 2021 68176 102935 - -6150 -54 339 -65919 44703
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Koncernens forandringar i eget kapital

Koncernens finansiella rapporter

Hanforbart till
innehav utan Summa
bestammande eget
Hanforbart till agare till moderbolaget inflytande kapital
Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv vinstmedel Summa
Ingédende balans 2021 6585 1970 1606 87563 97724 13468 111192
Arets resultat - - - 46828 46 828 1185 48013
Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde - 82259 - — 82259 — 82259
Kassaflodessakringar - uppldsta mot resultatrékningen - -31569 - — -31569 16 -31553
Kassaflodessakringar - dverférda till anskaffningsvardet
pé sakrad post — 16 — — 16 — 16
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter - - -1414 - -1414 - -1414
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag - — 697 — 697 - 697
Omrakningsdifferenser - — 2983 — 2983 235 3218
Omvarderingar avseende formansbestédmda
pensionsplaner - - — -700 -700 30 -670
Inkomstskatter relaterat till dvrigt totalresultat - -15708 291 232 -15185 -9 -15194
Summa Svrigt totalresultat fér aret - 34998 2557 -468 37087 272 37359
Summa totalresultat for aret - 34998 2557 46 360 83915 1457 85372
Utdelning till agare - — — -4 000 -4 000 -1190 -5190
Koncernbidrag fran (+)/till (-) &gare med innehav
utan bestdmmande inflytande - — — — - 51 51
Agarférandring i koncernforetag vid forsaljning av aktier
till agare med innehav utan bestammande inflytande — - — 2538 2538 1508 4046
Tillskott till/frén agare med innehav utan
bestdmmande inflytande — — — — - 1185 1185
Andra forandringar - - - 533 533 -7 526
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -929 -929 1547 618
Utgéende balans 2021 6585 36968 4163 132994 180710 16472 197182
Hanforbart till
innehav utan Summa
bestammande eget
Hanforbart till &gare till moderbolaget inflytande kapital
Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv  vinstmedel Summa
Ingédende balans 2020 6585 -3147 3874 86 319 93631 14 891 108522
Arets resultat - - - 6489 6489 1227 7716
Kassaflodessakringar - férandringar av verkligt varde — 3023 — — 3023 — 3023
Kassaflodessakringar - uppldsta mot resultatrékningen — 4344 — — 4344 -34 4310
Kassaflodessakringar - dverférda till anskaffningsvardet
pé sakrad post — -43 — — -43 — -43
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — - 1808 - 1808 - 1808
Omrékningsdifferenser, avyttrade bolag — — -5 — -5 — -5
Omrékningsdifferenser — — -3684 — -3684 -400 -4084
Omvarderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — -1465 -1465 -40 -1505
Inkomstskatter relaterat till dvrigt totalresultat — -2207 -387 387 -2207 12 -2195
Summa 6vrigt totalresultat for aret - 517 -2268 -1078 1771 -462 1309
Summa totalresultat for aret - 5117 -2268 54M 8260 765 9025
Utdelning till &gare — — — -3623 -3623 -1675 -5298
Koncernbidrag frén (+)/till (-) agare med innehav
utan bestammande inflytande — — — — — -1 -1
Tillskott till/frén minoritetsdeléagare — — — — — -829 -829
Forandring som en effekt av andrade dgarforhallanden — — — — — -227 -227
Andra forandringar — — — -544 -544 544 =
Summa transaktioner med aktieagare - - - -4167 -4167 -2188 -6 355
Utgéende balans 2020 6585 1970 1606 87563 97724 13468 11192
Se aven koncernens Not 38, Specifikationer till eget kapital.
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Koncernens noter

Koncernens noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.
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Not 1 Foretagsinformation

Ars- och Hallbarhetsredovisningen har godkants enligt styrelsebeslut frén
22 mars 2022. Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med organisationsnum-
mer 556036-2138 ar ett aktiebolag med sate i Solna, Sverige och med
postadressen 169 92 Stockholm, Sverige. Koncernens balansrakning och
resultatrakning ingdende i Vattenfalls Ars- och Héllbarhetsredovisning ska
foreldggas pa arsstamman 28 april 2022. Koncernens huvudsakliga
verksamhet beskrivs i koncernens Not 7, Rorelsesegment.

Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med féregaende ar

Omrédkningar av finansiella rapporter for 2020
Inga omrakningar har skett.

Presentation av Koncernens finansiella rapporter
En av pensionsplanerna i Berlin redovisas fran och med 2021 som en
forménsbestamd plan pé grund av andrade aktuariella antaganden, for
detaljer se not 30.

Kassaflode fran forandringar i kortfristiga placeringar visas numer inom
kassaflode fran investeringsverksamheten for att Gverensstamma med
de underliggande tillgdngarnas syfte.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRSIC) sdsom de har godkants av EU-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har rekommendation RFR 1- "Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner”, utgiven av Radet for finansiell
rapportering, tilldmpats. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upplysnings-
krav som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen.

Nya IFRS och tolkningar som géller 2021

Ingen av de férandringar av och tillagg till redovisningsstandarder
géllande fran 2021 har haft en vasentlig paverkan péa Vattenfallkoncer-
nens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller fran 2022 och senare

Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats vilka annu
inte tratt i kraft. Dessa dndrade redovisningsstandarder och tolkningar
bedéms inte ha en materiell paverkan pa Vattenfallkoncernens finansiella
rapporter.

Tillagg till IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

Andringen i IAS 16 tar bort méjligheten att dra ifr&n intékter erhalina
medan tillgdngen testas och gors i ratt skick for att kunna fungera enligt
foretagsledningens avsikt fran anskaffningsvardet. Istéllet ska sédana
intakter och till dessa relaterade kostnader redovisas i resultatrakningen.
Effekten bedéms som marginell pa koncernniva, daremot kan effekten pa
framtida enskilda tillgdngars anskaffningsvarde bli signifikant.

Varderingsgrunder

Tillgédngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde eller upplupet

anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgadngar och skulder samt

varulager avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Verkligt
varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhaéllas vid forsalining av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga vardet

pé en tillgang eller skuld péa lampligt satt. Finansiella tillgdngar och skulder

som ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt
vardehierarki (nivéer) som IFRS 13 definierar som:

- Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder.

- Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill sdga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran prisnoteringar).

- Nivé 3: Indata for tillgéngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).
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Klassificeringen till en niva bestams av de indata med l&gst nivé som &ar
betydande for berékningen av det verkliga vardet vid utgéngen av en
rapporteringsperiod. Vattenfall bedomer om omklassificeringar mellan
nivderna ar nodvandiga. Observerbara indata anvands nar det ar mojligt
och relevant. For tillgdngar och skulder som ingér i Niva 3, &r verkligt varde
antingen modellerat baserat pé marknadspriser med justeringar som
beaktar de specifika villkoren i ett kontrakt, eller baserade pa icke observer-
bara indata sdsom framtida kassafloden. Antagandena for de prognos-
tiserade kassaflédena kontrolleras regelbundet och justeras vid behov.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljé dar de i
koncernen ingédende bolagen bedriver sina verksamheter. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalu-
tan for moderbolaget och for koncernen. Detta innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK). Om inte annat anges ar
samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljon svenska kronor (MSEK).

Vasentliga redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen och redovis-
ningsprinciperna angivna i respektive not for koncernen har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag, intresse-
féretag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som redovisas
som gemensam verksamhet enligt IFRS T1.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag som moderbolaget har ett bestammande
inflytande dver. Bestdmmande inflytande anses foreligga nar foljande tre
kriterier uppfylls: (1) investeraren ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning frén investeringen, (2) investeraren har mdjlighet att paverka
avkastningen genom sin maojlighet att styra foretaget och (3) att det finns
en koppling mellan den avkastning som erhalls och majligheten att styra
foretaget. Med inflytande avses rattigheter som gor att investeraren kan
styra den relevanta verksamheten, det vill saga den verksamhet som i
vasentlig grad paverkar foretagets avkastning. Forvarvade dotterforetag
och andra forvarvade rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden.
Dotterforetagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens
redovisningsprinciper, tas in i koncernredovisningen fr&n och med
forvarvstidpunkten fram till det datum dé det bestammande inflytandet
upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang ér ett arrangemang over vilket tva eller fler
parter har gemensamt bestdmmande inflytande. Samarbetsarrang-
emang klassificeras antingen som gemensam verksamhet (joint
operation) eller joint venture. Gemensam verksamhet innebar att de
gemensamt bestdmmande &garna har ratt till tillgédngar och skulder
kopplade tillinnehavet. Joint venture innebar att de gemensamt
bestdmmande agarna har ratt till verksamhetens nettotillgangar. |
gemensam verksamhet redovisar respektive dgare sina tillgédngar och
skulder respektive sin andel av gemensamma tillgdngar och skulder.
Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Intressef6retag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestédmmande inflytande eller ett gemensamt
bestdmmande inflytande med andra dgare, dver den driftsméassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och
50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vinster som uppkommer frén transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens &garandel i féretaget. Forluster elimineras pa
samma satt som vinster, men betraktas som en nedskrivningsindikation.
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Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen raknas
monetéra tillgédngar och skulder i utlandsk valuta om till den funktionella
valutan till den valutakurs som dé& géller. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Rorelserelate-
rade valutakursvinster och valutakursférluster redovisas under Ovriga
rorelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader. Finansiella valutakurs-
vinster och valutakursforluster redovisas som Finansiella intakter
respektive Finansiella kostnader.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter och
kostnader i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten
framgar av koncernens Not 5, Valutakurser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och beddémningar
samt gor antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och beddémningarna ar baserade pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under rddande forhallan-

Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarvade verksamheter

Forvéarv under 2021

Den 1juli 2021 forvarvade Vattenfall resterande aktier i Enwell AB varfor
bolaget frdn och med det datumet dvergar frén att redovisas som
intressebolag till att redovisas som dotterbolag. Total kopeskilling for
100% av aktierna uppgar till 130 MSEK och totalt erhalina tillgédngar
uppgar till 328 MSEK varav 179 MSEK avser immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Forvéarv under 2020
2020 gjordes inga storre verksamhetsforvarv av Vattenfall.

Avyttrade verksamheter

Avyttringar under 2021

Den 1juli 2021 avyttrade Vattenfall elnatsbolaget Stromnetz Berlin GmbH
till staden Berlin. Forsaljiningspriset uppgick till 21248 MSEK och
reavinsten till 8 414 MSEK.

2021
Immateriella anlaggningstillgangar 46
Materiella anlaggningstillgéngar 16283
Uppskjuten skattefordran 1030
Varulager 217
Kundfordringar och andra fordringar 2734
Kassa, bank och liknande tillgangar 2408
Laneskulder -107
Avséttningar for pensioner -4 152
Amdra réntebarande avsattningar -1 004
Uppskjuten skatteskuld -435
Leverantorsskulder och andra skulder -3972
Skatteskuld aktuell skatt -214
Summa nettotillgangar 12834
Arets kassafléde 21248
Realisationsvinst (+)/forlust (-) redovisad
i resultatrakningen 8414
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den anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedém-
ningar anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pé
tillgdngar och skulder som inte annars framgaér tydligt frdn andra kéllor.
Det slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och bedémning-
arna ses over regelbundet. Effekterna av andringar i uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs ytterligare i foljiande
noter fér koncernen:

« Not 13 Inkomstskatter

- Not 16 Immateriella anlaggningstillgéngar

- Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

« Not 30 Avsattningar for pensioner

- Not 31 Andra rantebarande avsattningar

Paverkan av marknadsvolatilitet

En historiskt hog prisvolatilitet for el och branslen 2021 ledde till en 6kad
konkursrisk hos Vattenfalls handelspartners samt en 6kad risk att dessa
inte kunde uppfylla sina kontraktsadtaganden. Denna volatilitet forvantas
fortsatta pa grund av Rysslands invasion av Ukraina som inleddes 2022,
aven om effekterna annu inte kan uppskattas. Mot bakgrund av dessa
osakerheter har sarskild uppmarksamhet agnats uppskattningen av
forvantade kreditforluster for finansiella instrument. Riskreducerande
atgarder sdsom befintliga sakerheter och sakerhetsavtal beaktades
harmed. For beskrivning av risker, osékerheter och riskhantering
hanvisas till sidorna 62-71.

Utover detta har ett antal mindre bolag inom affarsomréde Wind avyttrats
under perioden, totalt forsaljningspris uppgick till 130 MSEK och
reavinsten uppgick till 34 MSEK.

Avyttringar under 2020

Den 20 februari 2020 tecknade Vattenfall avtal om férséljning av
innehavet om 55% i Mullverwertung Rugenberger Damm GmbH (MVR),
till den andra aktiedgaren Stadtreinigung Hamburg, ett dotterbolag till
Hamburg stad. Transaktionen erholl godkannande frén konkurrensmyn-
digheten och slutfordes i borjan av maj 2020. Forsaljningspriset uppgick
till 506 MSEK och reavinsten till 207 MSEK. Utover ovanstéende skedde
ett antal mindre avyttringar vars totala forsaljningspris uppgick till

30 MSEK och reaforlust till 26 MSEK.
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Not5 Valutakurser
For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:

Koncernens noter

Medelkurs Balansdagskurs
Valuta 2021 2020 31december 2021 31december 2020
Euroland EUR 10,1469 10,4789 10,2503 10,0343
Danmark DKK 13644 14056 13784 1,3485
Storbritannien GBP 11,7820 11,8334 12,1987 111613
USA Usb 85687 91718 9,0502 81773

Not 6 Nettoomsittning

Redovisningsprincip

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran forsaljining och
distribution av el och varme, forsaljning av gas, elhandel samt andra
intékter sdsom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar vid forsaljining av el,
gas och varme i olika former av erbjudanden. Olika typer av rabatter och
bonusar erbjuds i olika lander. Vattenfall redovisar rabatter och bonusar
néar prestationsatagandet gentemot kunden uppfylls, vilket i allmanhet &r
nar el, gas och varme levereras till kunden.

Vattenfall anvander olika forsaljningskanaler vid forsalining av
Vattenfalls produkter, vilket medfor olika typer av kostnader vid dessa
forsaljningsaktiviteter. Dessa utgifter for att erhélla avtal relaterade till
intakter frén avtal med kunder redovisas i koncernens Not 16, Immateriella
anlaggningstillgéngar. Avskrivningstid beror pé kontraktens loptid.

Forsiljning och distribution av el, virme och gas

Foérsaljning av el, varme och gas och dartill hérande distribution redovisas
som intakter vid leveranstidpunkten, exklusive mervardesskatt och
punktskatter. Beroende pa vilket system for méatning av forbrukning som
tillampas fakturerar Vattenfall antingen baserat pa férvantad forbrukning,
med avstamning nar avlasning sker, eller i efterskott baserat pa verklig
forbrukning.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen och
forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gentemot den
nordiska elbérsen. De kép som forsaljningsverksamheten gor fran den
nordiska elbdrsen kvittas pé koncernnivéd mot produktionens forsaljining
till den nordiska elborsen.

Vattenfall har ingéatt I&ngsiktiga elinkdpsavtal som tillhandahalls
kunderna i form av fysisk leverans av el. Prestationsatagandet uppfylls
over tid och intakten rapporteras som forséljning av el vid leverans. Dessa
avtal innehaller inga derivat, inte heller skall de hanteras som leasingavtal.

Not 7 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamheter
frén vilken det kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilken
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av "foretagets hogste verkstallande beslutsfattare”
som i Vattenfall ar koncernchefen, for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Finansiell information

Vattenfall ar organiserat i sex affarsomraden (Business Areas): Customers
& Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat samt Distribution. Syftet
med organisationsstrukturen ar att dka koncernens affars- och resultat-
fokus samt att utnyttja synergier 6ver landsgranserna. Segmentsredo-
visningen féljer Vattenfalls organisationsstruktur.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten

Rérelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for forsaljningen

av el, gas och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.
Roérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena

Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls vatten- och
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Projekt utvecklade for avyttring

Projekt som utvecklas for avyttring (develop to sell) redovisas enligt IFRS
15. Beroende pé detaljerna i kontraktet redovisas intékter vartefter
prestationsdtagandena uppfylits vid en tidpunkt eller Gver tid. Av de
storre projekt som avyttrats under 2021 kan namnas:

« Windpark Wieringermeer Extension BV.

« Gronhult Wind AB

+ Vattenfall Kogel Leizen Solar GmbH

Vattenfall redovisar intékter frén kontrakt med kunder och évriga intakter
i resultatrakningen.

2021 2020
Forsaljining av el 113332 98 366
Forsalining av gas 17935 15723
Forsaljning av varme och énga 11702 10918
Distribution 14908 16882
Forsaljining av service- och konsulttjanster 4316 4516
Intakter frén projekt utvecklade for avyttring 3548 —
Summa intakter fran kontrakt med kunder 165741 146 405
Ovriga intakter 14378 12442
Summa 180119 158847

Intékter frén kunder redovisas nér prestationsadtagandet uppfylls men
betalningen behover inte dverensstamma med redovisad intakt for
perioden. Detta medfor att kontraktstillgédngar och kontraktsskulder
redovisas.

Avtalssaldon 2021 2020
Kontraktstillgdngar 375 416
- upplésning av kontraktstillgangar till

kostnad under &ret 839 412
Kontraktsskulder 8635 8752
- upplésning av kontraktsskulder till intakt

under aret 888 659

karnkraftsverksamhet, serviceverksamhet foér underhallstjgnster samt
optimering och tradingverksamhet inklusive vissa stora foretagskunder.

Raérelsesegmentet Wind ansvarar for utveckling, konstruktion och drift
av Vattenfalls vindkraftparker samt storskalig och decentraliserad solkraft
och batterier.

Rorelsesegmentet Heat bestér av Vattenfalls varmeverksamhet
(fiarrvéarme och decentraliserade 16sningar) samt gas- och koleldade
kondenskraftverk.

Roérelsesegmentet Distribution bestér av Vattenfalls eldistributions-
verksamhet i Sverige, Tyskland (Berlin) och Storbritannien.

Koncernstaber (Staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncernévergripande koncernstaber leder, forvaltar och stodjer
affarsverksamheten. Koncernstaberna ar centralt placerade inom
organisationen som helhet och pé affarsomréadena. Shared Service
Centres (Shared Services) fokuserar pa transaktionsrelaterade processer
och ar en integrerad del i Vattenfalls affarsverksamhet. Shared Services
Centres leds med inriktning pé effektivitet och utnyttjande av stordrifts-
foérdelar. Koncernstaberna och Shared Services Centres rapporteras
under rubriken Other.

123
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Extern nettoomsattning

Intern nettoférsaljning

Summa nettoomsattning

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Customers & Solutions 102 300 84661 4260 1637 106 560 86 298
Power Generation 40312 36597 86 0062 535362 126318 90133
Wind 7791 6901 13081 6 664 20872 13565
Heat 14 655 13538 20104 9790 34759 23328
Distribution 14643 16970 2619 4674 17 262 21644
- varav Distribution Tyskland 3203 5464 2061 4107 5264 9571
- varav Distribution Sverige 11310 11377 586 597 11896 11974
Other! 418 180 5751 5737 6169 5917
Elimineringar - - -131821 -82038 -131821 -82038
Summa 180119 158847 - - 180119 158847

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA)

Underliggande rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar

2021 2020 2021 2020
Customers & Solutions 3241 2832 3230 3083
Power Generation 42 053 23144 23714 18796
Wind 13534 9482 13451 9426
Heat 2842 2644 2590 4462
Distribution 5911 8713 5913 8725
- varav Distribution Tyskland 1008 2162 1009 2174
- varav Distribution Sverige 4873 6 505 4874 6505
Other! 8197 -299 -326 -442
Elimineringar 12 -9 12 -9
Summa 75790 46 507 48584 44041

Rorelseresultat (EBIT)

Underliggande rorelseresultat

2021 2020 2021 2020
Customers & Solutions 2446 1882 2349 2146
Power Generation 39502 18984 19334 14670
Wind 7919 2401 7 866 3970
Heat -91 -12149 -343 978
Distribution 3150 5313 3152 5325
- varav Distribution Tyskland 665 1081 666 1093
- varav Distribution Sverige 2515 4225 2516 4225
Other! 7 333 -1146 -1189 -1290
Elimineringar 12 -9 12 -9
Summa 60271 15276 31181 25790
2021 2020
Underliggande rorelseresultat 31181 25790
Jamforelsestérande poster (for specifikation se Resultatrakningen) 29090 -10514
Finansnetto -898 -3270
Resultat fére inkomstskatter 59373 12 006
Investeringar Tillgéngar
2021 2020 2021 2020
Customers & Solutions 706 759 66941 49 381
Power Generation 2262 3030 598798 295 854
Wind 12654 5810 103901 88028
Heat 1548 4326 96 381 89751
Distribution 5992 7610 54 005 71536
- varav Distribution Tyskland 822 1860 -688 20934
- varav Distribution Sverige 5073 5546 53763 49737
Other! 7528 3530 341132 202 755
Elimineringar -5133 -3718 -478 8003 -3340573
Summa 25557 21347 782358 463248

1"Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

2 Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bransle och koldioxidutslappsratter till Gvriga segment inom Vattenfall.

3 Avser huvudsakligen Tradings likvida tillgdngar samt finansiella fordringar pé rérelsesegment
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Not 8 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning

Koncernens noter

Intern nettoforsalining Summa nettoomsattning

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 50613 45 869 7 600 12157 58213 58 026
Tyskland 84613 77318 58771 36537 143384 113855
Nederléanderna 33185 26310 36378 12616 69563 38926
Ovriga lander 11708 9350 8271 5277 19979 14627
Elimineringar — - -111 020 -66 587 -111 020 -66 587
Summa 180119 158847 - - 180119 158847

Immateriella och materiella

anlaggningstillgéngar samt

Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat forvaltningsfastigheter

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 10715 13712 11632 15725 141882 133745
Tyskland 35195 -2729 7234 5525 40954 55270
Nederlanderna 9008 2683 7183 2 354 44413 38798
Ovriga lander 5353 1612 5133 2154 42 649 37 800
Elimineringar - -2 - -2 - 31
Summa 60271 15276 31182 25756 269898 265644

Not 9 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Redovisningsprincip

Allménna principer

Lopande under aret beddéms om det foreligger en indikation pa att en
tillgdng kan ha minskat i varde. Om nagon sadan indikation finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod samt fér immateriella
tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning beréknas atervinnings-
vardet minst arligen eller s& snart det foreligger en indikation pa att en
tillgdng minskat i varde.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grup-
peras till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen. Nedskrivning av tillgédngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingér i enheten.

Beriakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsranta som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pé goodwill &terfors aldrig. Nedskrivningar pé andra
tillgédngar aterfors om det har skett en vasentlig och bestéende forandring
i de antaganden som I&g till grund for berégkningen av atervinningsvardet.
En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter dterféring inte 6verstiger det redovisade varde
som tillgdngen skulle ha haft om nédgon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiell information

Process for prévning av nedskrivningsbehov

De huvudsakliga antaganden som foretagsledningen anvant vid
berakningarna av prognoser av framtida kassafléden for kassagenererade
enheter med bestamd livslangd ar baserade pé prognoser for respektive
tillgadngars livslangd. De prognostiserade kassaflodena baseras pa
marknadspriser samt pa Vattenfalls l&angsiktiga marknadsutsikter.
Langsiktiga marknadsutsikter &r baserade pa interna och externa
indataparametrar och jamférs med externa prisbeddémningar. Baserat

pé prisantaganden beraknas kraftverkens produktion med beaktande
av tekniska, ekonomiska och legala begrénsningar. Teknisk flexibilitet

for tillgéngarna, det vill séga formagan att anpassa produktionen till
férandringar i spotmarknadens priser har beaktats. Kassaflédesprogno-
ser for andra kassagenererande enheter baseras pa affarsplanen for de
kommande fem éaren, varefter deras restvarden beaktats, baserat pa en
tillvaxtfaktor uppgéende till 0%-0,5% (0%-0,5%). | fall dar affarsplanens
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sista &r inte kan anses som representativt for bedémning av 1&ngsiktigt
varde kan en forlangd prognos tillampas for att uppna langsiktig
intjaningspotential, pa vilken berékning av residualvarde baseras.
Framtida kassafloden har diskonterats till nyttjandevarde med foljande
diskonteringsrantor:

2021 2020

Fore skatt Efter skatt Fore skatt Efter skatt
Diskonteringsranta
reglerad verksamhet, % 50 4,0 53 4,0
Diskonteringsranta BA
Wind, % 6,0-6,7 43-53 55-66 43-52
Diskonteringsranta BA
Heat, % 58-86 42-65 53-86 45-6,8
Diskonteringsranta BA
C&S, % 66-6.8 4,7-53 6,7 52
Diskonteringsranta BA
Power Generation, % 6,7 -86 53-68 67-86 52-68

Diskonteringsrantan varierar for olika tillgangsslag beroende pé& dess risk.
Vid faststallande av diskonteringsrantan for konkurrensutsatt verksamhet
har hansyn tagits till omfattningen av den exponering dessa har for
férandringar i marknadspriser for el, bransle, koldioxidutslappsratter samt
regulatoriska risker. En 6kning av diskonteringsréantan med O,5 procent-
enheter skulle inte medféra nagot nedskrivningsbehov.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgédngar utgér en annan
viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts- och karnkrafts-
anlaggningar, medan de mest vasentliga produktionsmarginalerna ar
"clean spark spread” for gaseldade kraftverk och "clean dark spread” for
stenkolskraftverk. Dessa produktionsmarginaler inkluderar elpriser samt
respektive kostnad for bransle och koldioxidutslappsratter for att
producera elen, med hansyn tagen till bransletyp och effektivitetsfaktorer.
Baserat pa de antaganden som har legat till grund fér nedskrivningsprov-
ningen skulle en minskning av framtida elpriser med 5% och oférandrade
kostnader for bransle och koldioxidutslappsratter leda till en vardeminsk-
ning motsvarande 33% for gaseldade tillgangar i Nederlanderna men
skulle inte foranleda nagra nedskrivningar. Fér icke-subventionerade
vindkraftverk i Norden ar motsvarande siffra 7-11% och skulle allt annat
lika leda till nedskrivningar om O;1 mdr SEK. For 6vriga tillgangar skulle
minskade elpriser enligt ovan inte foranleda négra nedskrivningar.

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att berakna
atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna. Strukturen pa de
kassagenererande enheterna, vilka representerar den minsta grupp av
identifierbara tillgdngar som genererar I6pande inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgéngar eller grupper av tillgangar,
baseras pa strukturen pa Affarsomraden inom koncernen. Under 2021
har en forandring gjorts vad avser kassagenererande enheter inom
affarsomréde C & S innebéarande att de kassagenererande enheterna
utgors av Tyskland & Frankrike, Nederlanderna, Norden och e-mobility.
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Vattenfall foljer noggrant och I6pande marknadsutvecklingen och
dess paverkan pa verksamheten.

Gooduwill ar inte foremaél for avskrivning utan testas éarligen for ned-
skrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen av Goodwill ingér i den
nedskrivningsprocess som beskrivs ovan.

Forutom det regelbundna nedskrivningstestet for de kassagenere-
rande enheterna redovisar Vattenfall nedskrivningar for enskilda tillgdngar
om dessa planeras avyttras och den férvantade ersattningen understiger
det redovisade vardet. Dessutom nedskrivningsprovas pa individuell
basis aktieinnehav i intresseforetag for vilka kapitalandelsmetoden
tilldampas som inte ingér i en kassagenererande enhet.

Nedskrivningar 2021
Nedskrivningsprocessen 2021 har inte resulterat i ndgra nedskrivningar
i de kassagenererande enheterna.

Nedskrivningar 2020

Under 2020 gjordes nedskrivningar om 12 980 MSEK vilka belastade
rérelseresultatet. Den évervagande delen, 11 337 MSEK, avséag kraftverket
Moorburg inom affarsomrade Heat. Inom affarsomrade Wind gjordes
nedskrivningar om 1627 MSEK dar 812 MSEK avsag landbaserade
enheter i Sverige, 438 MSEK havsbaserade enheter i Sverige, 330 MSEK
landbaserade enheter i Danmark och 29 MSEK havsbaserade enheter i
Storbritannien. Resterande belopp avsag andra, mindre nedskrivningar.

Aterférda nedskrivningar 2021

Tidigare redovisade nedskrivningar om 1922 MSEK i huvudsak avseende
vattenkraft i Tyskland har aterforts i resultatrékningen.

Not 10 Ovriga externa kostnader

2021 2020
Kopta tjanster 7674 8326
IT kostnader 1960 1982
Konsultkostnader 2748 3371
Ej kapitaliserade leasingkostnader 494 506
Marknadsféring och forsaljningskostnader 1412 1515
Kostnader relaterat till avsattningar 4073 4565
Ovrigt 89 467
Summa 18450 20732

Not 11 Finansiella intdkter

Redovisningsprincip

Ranteintékter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker pa
basis av underliggande tillgédngs avkastning enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.
Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran
och det belopp som erhalls vid forfall.

Finansiell information

2021 2020
Rénteintakter hanforbara till placeringar 492 138
Netto vardeforandring vid omvardering av
derivat 218 304
Utdelningar 66 73
Valutakursdifferenser, netto - 37
Realisationsvinster vid férséljningar av aktier
och andelar 7 6
Summa 783 558
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Not 12 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

For berakning av ranteeffekter hanforbara till avsattningar anvands olika
diskonteringsrantor, se koncernens Not 30 Avsattningar for pensioner
och koncernens Not 31 Andra rantebarande avsattningar for de tillam-
pade diskonteringsrantorna. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras 6ver lanets [6ptid
enligt effektiviantemetoden. Lanekostnader direkt hanforbara till
investeringsprojekt i anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla redovisas ej som finansiell kostnad utan inréknas
i anlaggningstillgadngens anskaffningsvarde under uppférandeperioden.
Avgifter for leasingavtal fordelas mellan réntekostnad och amortering pa
den utestéende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden
sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Rérliga avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell information

2021 2020
Rantekostnader hanforbara till 1&n 3356 3182
Ranteeffekter hanforbara till avsattningar 2033 2165
Rantekostnader for nettot av pensionsavsatt-
ningar och forvaltningstillgangar 438 538
Valutakursdifferenser, netto 73 =
Realisationsforluster vid forsaljningar av
aktier och andelar 6 1
Summa 5906 5886

Not 13 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen forutom dé den underliggande
transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot Eget kapital
varvid dven tillnérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat
respektive i Eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter méaste vissa antaganden och uppskattningar
goras. Uppskattningarna inkluderar antaganden om framtida skatteplik-
tiga resultat, att gallande skattelagar och skattesatser kommer att vara
oférandrade i de lander dar koncernen ar verksam samt att géllande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras. Under
kortfristiga skatteskulder redovisar koncernen aven kommande utgifter
som resultat av pagéende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av
dessa kan komma att avvika frén de bedémningar Vattenfall gjort.
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Finansiell information
Fordelning av den redovisade skatten

2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
Periodens aktuella skatter:
Sverige -2225 -1517
Tyskland -1671 -468
Nederlanderna -1688 -427
Ovriga lander -610 -134
Justering av aktuella skatter hanforliga till
tidigare perioder:
Sverige -78 -10
Tyskland -157 -19
Nederlanderna 51 6
Ovriga lander -6 8
Summa aktuell skatt -6 384 -2561
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Sverige -74 -1 004
Tyskland -3774 -547
Nederlanderna -418 2E)
Ovriga lander -710 201
Summa uppskjuten skatt -4976 -1729
Summa skatter -11 360 -4 290

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats

2021 2020

% %
Resultat fore skatt 59373 12 006
Svensk inkomstskattesats
per 31 december 206 -12231 214 -2 569
Skillnad i skattesatsi
utlandska verksamheter 6,1 -3632 -2,0 237
Justeringar av skatt hanforlig
till tidigare perioder 0.3 -178 0,1 -12
Anvandning av tidigare gj
redovisade underskott -3,0 1763 0,0 —
Omvardering av tidigare €]
varderade forlustavdrag och
temporara skillnader -0,8 460 15 -183
Arets temporéra skillnader
som ej tillgadngsforts 0,1 -52 186 -2238
Ovriga ej skattepliktiga
intakter, kapitalvinster -4,4 2613 -4.3 522
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader -0,1 74 1.4 -167
Realisationsvinster 0.0 21 -0,3 40
Kapitalandelar i intresse-
féretags resultat 0,5 -284 -0,1 13
Ej avdragsgilla nedskrivningar 0,0 — 0,0 —
Andrade skattesatser 0,2 -133 -0.6 67
Ej avdragsgilla rantor -0,4 261 0,0 —
Effektiv skattesats 19,1 -11360 35,7 -4 290

Baserat pa resultat fore skatt och den teoretiska skattesatsen, som ar
svensk inkomstskattesats 20,6 % plus skillnaden i skattesats i utlandska
verksamheter, 6,1 %, den redovisade skattekostnaden borde uppgér for
2021till 15 863 MSEK (59 373 MSEK*26,7%).

Den rapporterade skattekostnaden uppgar till 11 360 MSEK och
skillnaden pa 4 503 MSEK lagre skattekostnad beror huvudsakligen av
tva materiella positiva engéngseffekter som totalt uppgar till 4 376 MSEK.
Den forsta effekten beror péa ej skattepliktiga kapitalvinster vid avyttring av
aktier i utlandska bolag i Tyskland, forséljining av Stromnetz Berlin, och i
Nederlanderna. Den andra effekten avser anvandning av tidigare ej
redovisade/varderade underskott i Tyskland. Detta beror pa ett materiellt
hogre skattepliktigt resultat framforallt beroende pé Karnskraftskompen-
sationen vilket medférde att tidigare &rs underskott nu kunde nyttjas.
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Forandring av aktuell skatt i balansrakningen

2021 2020
Ingédende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) -5568 -339
Omrakningsdifferenser, férvarvade, avyttrade
foretag samt tillgéngar som innehas till
férsaljining 287 —
Rante- och diskonteringseffekt pa
langfristiga skatteposter 1 13
Foérandring via resultatrakningen -6 384 -2561
Skatteeffekt via eget kapitall 228 -390
Betald skatt, netto 6725 2719
Utgéende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) 299 -558

1 Varav equity hedge uppgér till 242 MSEK (-391)

Okningen av betald skatt jamfért med 2020 beror pd hogre skattebetal-
ningar i Sverige, Tyskland, UK och Nederlanderna.

Fordelning av den uppskjutna skatten

2021 2020
Anlaggningstillgéngar -31862 -28 100
Omsattningstillgéngar -39228 -5836
Avséttningar 23266 21326
Ovriga l&ngfristiga skulder 1743 2399
Kortfristiga skulder 37607 6700
Kassaflodessakringar -17 331 -1411
Forlustavdrag 797 1129
Summa -25008 -3793

Den uppskjutna skatten beror pa temporara skillnader mellan redo-
visningsregler och skattelagstiftning. Okningen av den uppskjutna
skatteskulden med 21215 MSEK under 2021 beror huvudsakligen av
Okade marknadsvarden pé kassaflddessakringar och andra orealisarade
derivat.

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag

2021 2020
Sverige 146 179
Tyskland 10022 18451
Nederlanderna 14 17
Ovriga lander 1051 979
Summa 11233 19626
Underskottsavdragen forfaller enligt féljande:
2021
2022 —
2023-2026 19
2027 och senare 53
Ingen tidsbegransning 11161
Summa 11233

Underskottsavdragen motsvarar en majlig uppskjuten skattefordran

om 2136 MSEK varav 797 MSEK ar bokfort i balansrékningen per

31 december 2021. Underskottsavdrag som ej beaktats vid berékning
av uppskjuten skatt motsvarar ett skattemassigt varde om 1339 MSEK
och avser huvudsakligen underskottsavdrag i tysk verksamhet. Dessa
har inte asatts nagot varde da det i dagslaget ar osékert om de kommer
kunna utnyttjas.
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Not 14 Leasing

Redovisningsprincip
En nyttjanderattstillgang redovisas tillsammans med en leasingskuld i
balansrakningen for alla leasingkontrakt utom fér de dar den leasade
tillgdngen har &gt varde eller en 16ptid under 12 manader.
Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till ett belopp bestéende av
den initiala leasingskulden justerad for betalningar gjorda péa eller fore
startdagen med tillagg for andra direkta kostnader och uppskattade
kostnader for nedmontering och bortforsling av tillgangen.
Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran startdatum till det
narmaste i tiden av leasingperiodens slut och beddémd nyttjandeperiod.
Leasingskulden ar initialt varderad till nuvardet av utestédende
leasingavgifter vid avtalets startdatum diskonterade med Vattenfalls
marginella l&neranta vilken uppdateras tvé ganger om éaret.
Leasingavgifter som ingar i berakningen av leasingskulden bestar av:
. Fasta betalningar
- Variabla leasebetalningar som beror pa index eller taxa
Belopp som forvantas bli betalda for en utstalld restvardesgaranti
« Lésenpriset under en kopoption givet att koncernen sannolikt kommer
att nyttja optionen; leasebetalningar avseende en forlangningsperiod
om koncernen sannolikt kommer att forlanga avtalet och straffavgifter
for en fortidsldsen av leasingkontraktet om det ar rimligt sakert att
koncernen kommer bryta kontraktet.

Vattenfall tilldmpar inte ovanstdende bestammelser for kortidsleasing-
avtal och leasingavtal dar den underliggande tillgédngen har ett lagt varde.
For dessa kostnadsfors leasingavgiften linjart.

Tillgdngar som leasas ut via finansiella leasingkontrakt redovisas inte
som materiella anlaggningstillgéngar dé alla risker forknippade med
agarskap har forts dver till leasetagaren. | stéllet redovisas en finansiell
fordran motsvarande framtida fasta leasebetalningar.

Tillgdngar som leasas ut via operationella leasingkontrakt rapporteras
som materiella anlaggningstillgéngar och ar foremal for avskrivningar.

Leasade materiella anldggningstillgdngar

Sasom leasetagare

Vattenfall leasar olika tillgéngar, inklusive men inte begransat till, mark
inom affarsomrade Wind, kontorsfastigheter, fordon och 6vrigt. Mer
detaljerad information over leaseavtal dar Vattenfall &r leasetagare
presenteras nedan.

Nyttjanderattstillgdngar Mark Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ingéende balans 3853 1281 409 323 5866
Arets anskaffningar 152 396 153 511 1212
Arets avskrivningar -168 -477 -177 -164 -986
Ovriga féréandringar under 8ret -427 144 -20 -68 -371
Omrakningsdifferens 230 19 4 9 262
Utgéende balans 3640 1363 369 611 5983

Leasingskuld
Leasingskuldens utveckling

Ingédende balans 5271
Upptagna l&n 1212
Amortering av skuld -1091
Ovriga férandringar under &ret -328
Omrakningsdifferens 277
Utgaende balans 5341

Totalt kassautflode relaterat till leasing uppgar till 1 091 MSEK under 2021
varav 116 MSEK avser réntekostnader.

Forfallostruktur - kontraktuella odiskonterade kassafléden

<Tér 885
1-5ar 2245
>538r 4210
Totalt per 31 December 2021 7 340

Leasebetalningar om 494 MSEK relaterade till undantagsreglerna
avseende korttidskontrakt och leasekontrakt av mindre varde eller
beroende pa att kontrakten innefattar variabla leasebetalningar har inte
redovisats som anlaggningstillgéng. Per 31 December 2021, har Vattenfall
ingatt avtal som ej annu péborjats med dtaganden uppgéende till 1066
MSEK under startaret.

Leasingintdkter

Som leasegivare

Vissa koncernforetag ager och driver kraftverk & kunders vagnar. Intakter
frén dessa kunder delas upp i tvé komponenter - en fast komponent som
ska técka kapitalkostnader och en variabel komponent baserad pé levere-
rad kvantitet. Per 31 December 2021 uppgick anskaffnningsvardet for
tillgangar som leasas till kunder till 5 411 MSEK (5 305). Ackumulerade
avskrivningar uppgick till 4 039 MSEK (3 697) och ackumulerade
nedskrivningar uppgick till 88 MSEK (196). Som leasegivare har Vattenfall
bara operationella leasingkontrakt.
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Framtida betalningar for den har typen av faciliteter infaller enligt nedan:

Operationell

leasing

2022 989

2023 967

2024 929

2025 900

2026 51

2027 och darefter 90

Summa 3926

Not 15 Ersattning till revisorer

2021 2020

PwC EY

Revisionsuppdrag 38 43
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 2 5

Skatteradgivning 1 —

Andra uppdrag 5 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att utfora
samt rédgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid
sédan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
Andra uppdrag avser tjanster som radgivning avseende regelefterlevnad
och [T-relaterade frégor samt andra tjanster. Av det totala arvodet for
revisionsuppdrag avser 15 MSEK (O) belopp fakturerade av Pricewater-
houseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala dvriga
arvoden ar 3 MSEK (O) fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige
(ansvarig revisor for den lagstadgade revisionen av Vattenfall AB (publ.))
och avser primart regelefterlevnad och IT-relaterade fragor.
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Not 16 Immateriella anlédggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill &r ej foremal for avskrivning utan
testas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redovi-
sade vardet for Andelar i intresseféretag och joint ventures.

Ovriga Immateriella anléggningstillgdngar
Ovriga Immateriella anlaggningstillgdngar s&som koncessioner, patent,

Koncernens noter

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra Immateriella anlaggningstillgangar an goodwill
redovisas i resultatrakningen linjart éver tillgdngens bedémda nyttjande-
period, sévida inte nyttjandeperioden &r obegransad.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immmateriella anlaggningstillgangar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9,
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjande-

licenser, varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter och
liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for utveckling

avser olika utvecklingsprojekt inom energisektorn.

Finansiell information

varden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis

avkastningskrav.

2021
Koncessioner och Hyresratter och
liknande rattigheter liknande ratter
Utgifter for med begransad Utgifter foratt med begransad
utveckling Goodwill nyttjandeperiod erhallaettavtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 2554 43614 17563 1826 166 65723
Férvarvade foretag 1 179 87 — — 267
Investeringar 248 — 110 462 2 822
Omfoéring fran pagéende utvecklingsprojekt - - 146 - - 146
Forsaljningar/utrangeringar -360 -660 -233 -375 - -1628
Omklassificeringar - - 8 — — 8
Avyttrade foretag -163 -103 -214 — — -480
Omrakningsdifferens 19 982 449 44 2 1496
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2299 44012 17916 1957 170 66 354
Avskrivningar enligt plan
Ing&dende avskrivningar -1745 - -13640 -1149 -40 -16574
Férvarvade bolag - - -4 - — -4
Arets avskrivningar -119 - -340 -548 -3 -1010
Forsaljningar/utrangeringar 360 - 122 333 — 815
Avyttrade bolag 163 - 168 - — 331
Omrakningsdifferens -19 - -301 -32 -1 -353
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1360 - -13995 -1396 -44 -16 795
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -212 -30161 -2097 -42 -113 -32625
Forsaljningar/Utrangeringar — 660 117 42 — 819
Avyttrade foretag — 103 — — — 103
Omrakningsdifferens — -693 -93 — — -786
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -212 -30091 -2073 - -113 -32489
Utgéaende planenligt restvarde 727 13921 1848 561 13 17 070
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Finansiell information

2020
Koncessioner och Hyresratter och
liknande rattigheter liknande ratter
Utgifter for med begransad Utgifter foratt med begransad
utveckling Goodwill nyttjandeperiod erhallaettavtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 2547 45542 19871 1791 170 69921
Investeringar 220 — 162 509 2 893
Omforing frén pégéende utvecklingsprojekt -44 — 44 — — —
Forséljningar/utrangeringar -123 -91 -448 -406 -3 -1071
Omklassificeringar — — -1188 — — -1188
Tillgédngar som innehas for forsalining — — -121 — - -121
Omrakningsdifferens -46 -1837 -757 -68 -3 2711
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2554 43614 17 563 1826 166 65723
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -18837 — -14229 -1010 -40 -17 116
Arets avskrivningar 77 - -362 -589 -3 -1031
Forsaljningar/utrangeringar 123 — 304 400 1 828
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - 103 - - 103
Omrakningsdifferens 46 — 544 50 2 642
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1745 - -13640 -1149 -40 -16574
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -212 -31 537 -2209 -36 -76 -34070
Arets nedskrivningar — — -12 -18 -39 -64
Forséljningar/Utrangeringar — 91 — 6 - 97
Omrakningsdifferens — 1284 124 2 2 1412
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -30162 -2097 -41 -113 -32625
Utgaende planenligt restvarde 597 13452 1826 636 13 16 524

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgédngar uppgér per 31 december 2021 till O MSEK (1).

Bedémda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling 3-4ér
Koncessioner och liknande rattigheter 3-30ar
Utgifter for att erhalla ett avtal 1-6ar
Hyresratter och liknande ratter 3-50 ar

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oféréndrade jamfort med
foregéende ar.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt. | anskaffningsvardet ingér inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pé plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsult-
tjanster. Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i
anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
inréknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde under uppférande-
perioden.

Inom karnkraftsverksamheten ingér i anskaffningsvardet ett vid
anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde for uppskattad utgift for
nedmontering och bortforsling av anlaggningen samt aterstéallande av
den plats dar anlaggningen varit belagen. Motsvarande nuvardeberak-
nade uppskattade utgifter redovisas initialt som avsattning. Samma
princip galler for nedmonteringsforpliktelser i Vattenfalls vindverksamhet.
Se aven koncernens Not 31, Andra rantebarande avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgadngar laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt

Finansiell information

Koncernens noter

satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Avgérande for bedomningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver tillgédngens
beddmda nyttjandeperiod. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till
grund for den linjara avskrivningen. Beddmda nyttjandeperioder beskrivs
i nedan i denna not. Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen. Mark och fallratter ar ej foremal for avskrivning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Materiella anlaggningstillgadngar testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9,
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berékningar méste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

2021
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-

och mark’ anlaggningar installationer ningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde3 64 894 507 733 11179 26348 610154
Forvarvade foretag 15 - 50 - 65
Investeringar 572 1720 1081 20710 24083
Aktiverade férskottsbetalningar - - - 43 43
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for aterstallande 67 7 006 - 260 7 333
Omfoéring fran pagéende nyanlaggningar 961 23202 57 -24 366 -146
Forsaljningar/utrangeringar -713 -1426 -1250 2 -3387
Andra omklassificeringar 208 -45 -65 -75 23
Avyttrade foretag -3474 -40681 -555 -1608 -46 318
Omrakningsdifferenser 808 8126 165 382 9481
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 63338 505635 10662 21696 601 331
Avskrivningar enligt plan
Ingé&ende avskrivningar -27 790 -241974 -7 544 - -277 308
Férvarvade féretag -7 - -31 — -38
Arets avskrivningar -1509 -14 009 -903 — -16421
Forsaljningar/utrangeringar 253 1414 1103 — 2770
Andra omklassificeringar -2 1 1 — -
Avyttrade foretag 2137 27 003 414 - 29554
Omrékningsdifferenser -334 -3779 -109 — -4222
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -27 252 -231 344 -7 069 - -265 665
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -4 644 -78026 -512 -656 -83838
Arets nedskrivningar -5 -3 — — -8
Arets aterférda nedskrivningar — 1836 86 — 1922
Forsaljningar/utrangeringar 2 -12 78 - 68
Andra omklassificeringar - - -33 - -33
Avyttrade foretag 8 406 - - 414
Omrakningsdifferenser -86 -1363 -10 -15 -1474
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4725 -77 162 -391 -671 -82949
Utgaende planenligt restvarde 31361 197 129 3202 21025 252717
Férskott till leverantorer 111
Summa 252828
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Finansiell information

2020
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andratekniska verktyg och nyanlagg-

och mark’ anlaggningar installationer ningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvardes 61778 497 695 13270 25820 598563
Investeringar4 2094 2051 725 20149 25019
Aktiverade forskottsbetalningar — — = 52 52
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for dterstéllande 23 4176 - 563 4762
Omforing frén pégéende nyanlaggningar 2685 15868 63 -18616 -
Forséljningar/utrangeringar -301 -3363 -2 646 -49 -6 359
Andra omklassificeringar 908 5992 138 -873 6165
Tillgdngar som innehas for forsaljning -907 -1167 -50 -2 -2126
Omrékningsdifferenser -1386 -13519 -321 -696 -15922
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 64 894 507 733 11179 26 348 610154
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64 894 507 733 11179 26 348 610154
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -26 856 -231 608 -9426 — -267 890
Arets avskrivningar -15583 -14 666 -1019 — -17 238
Forséljningar/utrangeringar 88 2796 2574 — 5458
Andra omklassificeringar -652 -5938 66 — -6524
Tillgédngar som innehas for forsalining BEL 1067 47 — 1645
Omrakningsdifferenser 652 BI85 214 — 7 241
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -27 790 -241974 -7 544 - -277 308
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -3676 -69293 -509 -568 -74 046
Arets nedskrivningar -1327 -11421 -37 -113 -12898
Forsaljningar/utrangeringar 194 172 14 — 380
Tillgdngar som innehas for forsaljning - -109 - — -109
Omrakningsdifferenser 165 2625 20 25 2835
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 644 -78 026 -512 -656 -83838
Utgaende planenligt restvirde 32460 187 733 3123 25692 249008
Forskott till leverantorer 112
Summa 249120

1 | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallrétter uppgéende till 11 890 MSEK (12 287), vilka inte &r foremal for avskrivning.

2 Under aret har laneutgifter under byggnadstid aktiverats med O MSEK (60). Genomsnittlig ranta for ar 2021 ar 1,94% for 1an i SEK, 2,54% for [an i EUR och 5,06% for [an i GBP.
3 Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 7 904 MSEK (7 789).

4 Arets erhallna statliga bidrag uppgar till 195 MSEK (183).

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella tillgangar uppgar per 31 december 2021 till 16 525 MSEK (19 991).

Bedémda nyttjandeperioder

Vattenkraftanlaggningar 5-50 ar
Kéarnkraftanlaggningar 3-60 ar
Varmekraftanlaggningar 5-50 ar
Vindkraftanldggningar 10-25ér
Solkraftanlaggningar 5-25 ar
Distributionstillgéngar 10-35ar
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-1003ér
Kontorsutrustning 3-104&r

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med féregédende ar.
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Not 18 Aktier och andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernféretag

Aktier och andelar 4gda av moderbolaget Vattenfall AB

Koncernens noter

Redovisat varde Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andeli %

nummer Sate 2021 2021 2021 2020
Sverige
Boras Elhandel AB' 556613-7765 Boras 1000 100 100 100
Chlorout AB” 556840-9253 Stockholm 500 100 — —
Enwell Holding AB' 556813-3846 Stockholm 1230000 100 181
Forsastroms Kraft AB Likviderat 556010-0819 Atvidaberg - 6} - 48
Forsmarks Kraftgrupp AB? 556174-8525 Osthammar 198 000 66 198 198
Forsékrings AB Vattenfall Insurance” 516401-8391 Solna 200000 100 924 924
Gotlands Energi AB® 556008-2157 Gotland 112500 75 13 138
InCharge AB' 559178-6081 Stockholm 50 000 100 — —
Klimatum AB' 559030-1148 Stockholm 100 100 39 39
Produktionsbalans PBA AB* 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5
Ringhals AB* 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379
Svensk Karnbranslehantering AB? 556175-2014 Solna 360 368 - -
Vattenfall Business Services Nordic AB” 556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Computing Services AB” 559217-9229 Stockholm 50 000 100 14 14
Vattenfall Elanlaggningar AB® 556257-5661 Solna 1000 100 1 1
Vattenfall Eldistribution AB® 556417-0800 Solna 8000 100 38000 38000
Vattenfall France Holding AB’ 556815-4214 Stockholm 30500 100 3 3
Vattenfall Kundservice AB” 556529-7065 Umed 100000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB® 556440-2609 Solna 100 100 96 96
Vattenfall Power Management AB' 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Services Nordic AB® 556417-0859 Stockholm 16 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB? 556810-1520 Stockholm 1000 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB* 556731-0866 Stockholm 1000 100 14 000 14 000
Vasterbergslagens Energi AB® 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Danmark
Vattenfall A/S” 21311332 Képenhamn 10040000 100 33 88
Vattenfall Energy Trading A/S® 31081181 Képenhamn 500 100 49 49
Vattenfall Network Solutions A/S® 31894522 Képenhamn 5000 100 7
Vattenfall Vindkraft A/S* 31597544 Kolding 150 000 100 4870
Vindsted A/S' 340451 43 Arhus 1333333 90° 179 179
Finland
Vattenfall S&hkomyynti Oy’ 1842073-2 Helsingfors 85 100 5 5
Tyskland
Vattenfall GmbH? (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51 366 51 366
Polen
Vattenfall IT Services Poland Sp.z.0.0” 0000402391 Gliwice 58000 100 12 12
Nederldnderna
Vattenfall NV 33292246 Amsterdam 136794964 100 44138 44138
Ovriga lander
Parc Eolien En Mer des Bancs
de Flandre SAS Likviderat* 2018B02593 Boulogne Billancourt 58 680 6} - 1
Vattenfall Eolien SAS?* 832352538 Boulogne Billancourt 1000 100 182 182
Vattenfall HEAT UK Limited® 2951085 London 17 000 002 100 457 200
Vattenfall Network Ltd® 2731769 London 15000002 100 176 176
Vattenfall Network Solutions Ltd® 2692708 London 2000 100 - —
Vattenfall Wind Power Ltd* 6205750 London 646 000001 100 10510 10510
Vattenfall UK Sales Limited' 05461926 London 104 000 400 100 — —
Summa 166 144 160878

1 Customers & Solutions

2 Power Generation - Generation
3 Power Generation - Markets
4Wind

5Heat

6 Distribution

7 Other

8 Koncernen ager ytterligare 30% via Forsmarks Kraftgrupp AB

9 Resterande 10% av aktierna kommer att betalas 2022.
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Koncernens noter

Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag &n moderbolaget Vattenfall AB
Vid berakning av dgarandel har hansyn tagits till innehav utan bestdmmande inflytande i respektive agarbolag.

Andeli % Andeli %
Site 2021 Sate 2021
Sverige Nederlédnderna
Vattenfall Kraftgérden AB Ragunda 74 DELTA Energie BV. Middelburg 100
Feenstra N.V. Amsterdam 100
Danmark
. . Feenstra Verwarming BV. Lelystad 100
Vattenfall Vindkraft Ngrrekeer Enge A/S Esbjerg 100 )
Nuon Epe Gas Service BV. Amsterdam 100
Tyskland Vattenfall Storage BV. Amsterdam 100
DanTysk Sandbank Offshore Wind GmbH & Co. KG ~ Hamburg 51 Vattenfall Customers & Solutions Netherlands N.V.  Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolln AG Berlin 81 Vattenfall Duurzame Energie N.V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co. oHG Hamburg 67 Vattenfall Energy Sourcing Netherlands N.V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Krummel GmbH & Co. oHG Hamburg 50 Vattenfall Energy Trading Netherlands N.V. Amsterdam 100
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Gronau 100 Vattenfall Klantenservice N\V. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100 Vattenfall Eemshaven BV. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Solutions GmbH Hamburg 100 Vattenfall Power Generation Netherlands BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Business Services GmbH Hamburg 100 Vattenfall Renewables NSW | BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Information Services GmbH Hamburg 100 Vattenfall Sales Nederland N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 Vattenfall Warmte NV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy Ecopower GmbH Rostock 100 Zuidlob Wind BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100 3 X
Storbritannien
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 .
_ Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 .
. Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Next Energy GmbH Berlin 100
. Nuon UK Ltd Cornwall 100
Vattenfall Real Estate Energy Sales GmbH Berlin 100
o . Ormonde Energy Ltd London 51
Vattenfall Smarter Living GmbH Berlin 100
. . . Pen 'Y Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Warme Berlin AG Berlin 100 .
. Thanet Offshore Wind Ltd London 100
Vattenfall Heizkraftwerk Moorburg GmbH Hamburg 100
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100

Dotterféretag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen
Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karnkraft-
reaktorer i Osthammars kommun, Uppsala lan. Forsmarks Kraftgrupp ags
av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans med Mellansvensk Kraftgrupp AB,
25,5%, med Fortum som storsta &gare, och Sydkraft Nuclear Power AB,
8,5%. Fortum ar storsta agare i och kontrollerar Uniper som i sin tur ager
Sydkraft Nuclear Power AB. Mellan &garna foreligger ett konsortialavtal
som reglerar hur verksamheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur
beslutsfattande sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncern-
foretag i Vattenfall-koncernen eftersom Vattenfall, baserat p& konsortial-
avtalet, har ett bestdmmande inflytande enligt kriterierna i IFRS 10 -
"Koncernredovisning” dver Forsmarks Kraftgrupp.

Forséaljiningen av den elkraft som produceras sker pro rata till delégarna
till sjglvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare
att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets
verksamhet i princip inte skall ge nagot éverskott. Under 2021 uppgick
produktionen till 25,5 TWh (22,7) och den genomsnittliga tillgangligheten
for Forsmark blev 89,7% (83,3).

Ringhals

Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer pa
vastkusten i Varbergs kommun. Ringhals ags av Vattenfall AB, 70,4%, och
Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%. Mellan agarna féreligger ett konsor-
tialavtal som reglerar hur verksamheten i Ringhals bedrivs och hur
beslutsfattande sker. Ringhals redovisas som koncernforetag i Vattenfall-
koncernen eftersom Vattenfall har ett bestdmmande inflytande enligt
IFRS 10 - "Koncernredovisning” éver Ringhals.
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Férsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till deléagarna till
sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebér vidare
att deléagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets
verksamhet i princip inte skall ge négot 6verskott. Under 2021 uppgick
produktionen till 14,8 TWh (16,5) och den genomsnittliga tillgangligheten
for Ringhals uppgick 77,7% (67,5).

DanTysk Sandbank Offshore Wind

DanTysk vindkraftpark, vaster om on Sylt (Tyskland) och intill Danmarks
grans, ar en av de forsta stora marina vindkraftparkerna byggda i den
tyska Nordsjon. Vindkraftparken omfattar 80 vindkraftverk om vardera
3,6 MW med en total effekt pd 288 megawatt. DanTysk startade sin
elproduktion i december 2014. Vindkraftparken Sandbank omfattar

72 vindkraftverk om vardera 4 MW med en total kapacitet pa 288 mega-
watt. Vindkraftparken ligger 90 kilometer utanfor Schleswig-Holstein
(Tyskland), precis intill DanTysk. Sandbank invigdes 2017.

Bada vindkraftparkerna ar en del av foretaget DanTysk Sandbank
Offshore Wind GmbH & Co. KG, dar Vattenfall Europe Windkraft GmbH
ager 51% av aktierna och partnern Stadtwerke Munchen ager 49% av
aktierna. Vattenfall har kontroll 6ver DanTysk Sandbank Offshore Wind
enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning".
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Nedan féljer finansiell information i sammandrag for Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och DanTysk Sandbank Offshore Wind:

Koncernens noter

2021 2020
DanTysk DanTysk
Forsmarks Sandbank Forsmarks Sandbank
Kraftgrupp Ringhals Offshore Wind Kraftgrupp Ringhals Offshore Wind
Resultatrdkningar i sammandrag
Nettoomsattning 6131 5615 4646 5766 6091 5399
Arets resultat 907 918 1520 438 508 2112
- varav férdelat till icke-kontrollerande
intressen 288 37 745 77 276 1035
Balansrakningar i sammandrag
Anléaggningstillgangar 71759 55922 139583 65910 51936 15073
Omséttningstillgéngar 5305 3788 697 4619 4207 898
Summa tillgangar 77 064 59710 14650 70529 56 143 15971
Eget kapital 14 300 2455 13375 13221 1590 14 606
Skulder 62764 57 255 1275 57 308 54553 1365
Summa eget kapital och skulder 77 064 59710 14 650 70529 56143 15971
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Arets kassaflode 78 87 171 37 -961 -69
Not 19 Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang
Aktier och andelar i intresseforetag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag
Redovisat varde Redovisat varde
Koncernen Moderbolaget
Organisations- Andel i %
nummer Sate 2021 2021 2020 2021 2020
Intresseféretag och joint ventures dgda av
moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Enwell AB! 556813-3846 Stockholm 6] - 52 — 72
Hybrit Development AB 559121-9760 Stockholm 33 262 276 477 359
Norge
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 48 44 51 50
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 12 6 10 5
Intresseféretag och joint ventures dgda av andra
koncernféretag an moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Blakliden Fabodberget Wind Holding AB 559148-3408 Solna 30 176 154 — =
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB2 969741-9175 Goteborg (6} - 132 - -
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd2 06990367 Hexham 50 49 45 - -
Tyskland
DQOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-
GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 6 46 — -
GASAG AG HRB 44343 Berlin 32 4988 3326 — -
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 — — — -
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg &3 — — — —
SOLYTIC GmbH HRB 190395 B Berlin 24 25 29 — -
Vattenfall Eurofiber GmbH?2 HRB202647 B Berlin 50 87 — — —
E &V Windfeld Birkhorst GmbH?2 HRB 13342 NP Neuruppin 50 2 2 — —
Nederldnderna
B.V.Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 09018339 Arnhem 23 - 74 - -
CV.Windpoort? 34122462 Heemskerk 40 1 1 — —
Molenrak BV.2 829372830 Amsterdam 58 214 — - -
NoordzeeWind CV.2 34218377 ljimuiden ] - 21 - -
OSwinT BV. 74311883 Swifterbant 23 6 = — =
VO.F. Windpark Oom Kees? 092109083 Amsterdam 13 2 2 — —
Westpoort Warmte BV.2 34121626 Amsterdam 50 232 179 - —
Summa 6110 4347 538 486

1 Under 2021 har Enwell AB omklassificerats och redovisas som dotterféretag i Vattenfallkoncernen.

2 Samarbetsarrangemang.
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Koncernens noter

Finansiell information

2021 2020
Ingédende balans 4347 4829
Tillgédngar som innehas for forsaljning 23 §]
Nyemission och aktieagartillskott 467 257
Uttag/Aterbetalda aktieagartillskott -132 -481
Avyttrade bolag -12 -14
Omklassificeringar fr&n andra aktier och
andelar -34 -
Nedskrivningar -30 -18
Férandringar i 6vrigt totalresultat 1435 -147
Resultatandelar och utdelningar -63 83
Omrakningsdifferenser 109 -168
Utgaende balans 6110 4347
Andelar i intresseféretags resultat

2021 2020
Sverige
Blakliden Fabodberget Wind Holding AB -9 -6
Enwell AB -7 -3
Hybrit Development AB -133 -72
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB - 307
Norge
NorthConnect KS 5 -27
NorthConnect AS 1 -4
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd - -
Tyskland
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infra-
struktur-GmbH & Co. KG -10 -17
GASAG AG 279 115
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG — —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG — —
SOLYTIC GmbH -5 -4
Vattenfall Eurofiber GmbH -34 8
E &V Windfeld Birkhorst GmbH — —
Nederlédnderna
BV. Nederlands Elektriciteit
Administratiekantoor -74 -1
CV.Windpoort — &
Molenrak BV. - 3
NoordzeeWind CV. -138 -69
OSwinT BV. -2 -
VO.F.Windpark Oom Kees — —
Westpoort Warmte BV. 49 44
Windpark Hoofdplaatpolder BV. 18 1
VO.F. Noordpier Wind 2
Vliegasunie BV. — -2
Total -58 270

Not 20 Andelariden svenska Kirnavfallsfonden

2021 2020
Ing&ende balans 48270 45691
Inbetalningar 1608 1627
Utbetalningar -1274 -1106
Avkastning 4168 2058
Utgaende balans 52772 48 270

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som har
tillstédnd att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning
skyldighet att pé ett sakert satt nedmontera anlaggningen, ta hand om
anvant bransle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva nodvandig
forskning och utveckling. Tillstdndsinnehavaren ska ocksé svara for
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finansieringen av omhéandertagandet. Finansieringen av framtida utgifter
for anvant karnbransle sakras for narvarande genom svensk lag. Reaktor-
agaren betalar en produktionsbaserad avgift. Avgiften betalas till
Kéarnavfallsfondens styrelse som forvaltar inbetalda medel. Reaktoragaren
far ersattning ur Kérnavfallsfonden for sina utgifter i takt med att skyldig-
heterna enligt svensk lag fullgérs. Pa grund av férandrad investerings-
policy for den svenska Kérnavfallsfonden andrades i kvartal 2 2018
varderingskategorin for Andelar i den svenska Karnavfallsfonden fran
upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde via resultatet.

Som framgar av koncernens Not 31, Andra réntebarande avsattningar
uppgar avsattningarna for framtida utgifter for aterstallining for den
svenska karnkraftsverksamheten till 81259 MSEK (72 271). Eventual-
forpliktelser hanforbara till den svenska Karnavfallsfonden beskrivs i
koncernens Not 40, Eventualforpliktelser.

Not 21 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager avsedda for eget bruk varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljiningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning. Forbrukning av karnbransle beraknas som vardet av minsk-
ningen av energiinnehéllet i branslepatronerna och baserar sig pa
anskaffningskostnaden for varje enskild laddning. Anskaffningsvardet

for varulager beraknas, beroende pa typ av varulager, antingen genom
tilldampning av forst in, férst ut-metoden (FIFU) eller genom tillampning av
en metod som bygger péd genomsnittspriser. Bd&da metoderna inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader. For koldioxidutslappsratter som ar avsedda for
handel &r verkligt varde baserat pa noterade priser (Niva 1). For dvriga
handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pé ett observerbart
marknadspris (API#2 for kol), vilket innebar en kategorisering i Niva 2 i
verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

Varulager under produktion avser den verksamhet inom affarsomrade
Wind , uppstartad under 2020, dar Vattenfall projekterar och bygger
vind- och solkraftsparker med avsikt att sélja dessa till extern part. Dessa
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och bedomt forsalinings-
varde. | anskaffningsvardet ingér utgifter for markanskaffning och
projektering samt utgifter for byggnation. Varulager salda genom projekt
utvecklade for avveckling uppgick till 2781 MSEK (O MSEK), varav
majoriteten avser forsaljning av Windpark Wieringermeer Extension BV.
Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraftens
regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Finansiell information

2021 2020
Varulager avsedda fér eget bruk
Karnbransle 5975 6178
Material och reservdelar 3130 3068
Fossila branslen 1094 404
Biologiska tillgéngar 20 16
Ovrigt 397 376
Summa 10616 10042
Varulager avsedda fér handel
Fossila branslen 2458 1330
COz-utsléppsratter/certifikat 25680 1802
Biomassa 81 99
Summa 28219 3231
Varulager under produktion
Utvecklingsprojekt, vindkraft 2551 3480
Utvecklingsprojekt, solkraft 153 75
Summa 2704 3555
Summa varulager 41539 16 828

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2021 uppgar till
11556 MSEK (4 316). Arets nedskrivning av varulager avsedda fér eget
bruk uppgar till 16 MSEK (111). Aterférda nedskrivningar uppgar till

32 MSEK (25).
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Not 22 Immateriella omséattningstillgangar

Redovisningsprincip Certifikat avsedda for eget bruk

COz-utslappsratter avsedda for eget bruk Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella tillgdngar under omsattningstillgéngar till verkligt varde vid erhéallandetid-
tillgdngar under omséattningstillgangar till anskaffningskostnad med punkten. Motsvarande varde redovisas som intakt under Nettoomsatt-
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med gjorda koldioxid-  ning. Inképta certifikat avsedda for eget bruk redovisas till anskaffnings-
utslapp uppstar ett dtagande att leverera in utslappsratter (EUA, CER, kostnad med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med
ERU) till respektive lands myndighet. Detta dtagande redovisas som en elforséaljning uppstar ett dtagande att leverera in certifikat till respektive
kostnad och en skuld eller en minskning av den immateriella omsatt- lands myndighet. Detta étagande redovisas som en kostnad och en
ningstillgdngen. Skulden varderas till det varde som den forvantas skuld som varderas till det varde som den férvantas regleras med och
regleras med. uppstéar i de fall Vattenfall har ett underskott av certifikat.

Finansiell information

COgz-utslappsratter Certifikat Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ing&dende balans 150 — 42 135 192 135
Inkop 12553 10825 44 223 12597 11048
Erhalina utan vederlag - - - 27 - 27
Sélda -5439 -7 281 -28 -47 -5467 -7 328
Inlosta -2 459 -3382 -41 -296 -2500 -3678
Utrangeringar -11 -6 — — -11 -6
Omrakningsdifferenser 50 -6 — - 50 -6
Utgdende balans 4844 150 17 42 4861 192
Not 23 Kundfordringar och andra fordringar
Redovisningsprincip Finansiell information
For kundfordringar baseras berakning av forlustreserven pé forvantade 2021 2020
foreringar arapporas m baserat pA il exermpel anta frfaima dagar | Kenelorainer
igklusi\?e ejgférF?;)I\na fordringar, ogh en kreditpf(jrlustprocent berél?nas for fordringar eslimiEsERioiEicy 411 ez
respektive intervall dar Vattenfall i modellen har utgétt frén erfarenheter Ovriga fordringar 7272 5503
av historiska forlustnivéer pé liknande fordringar, med beaktande av Summa 41219 23812
framatblickande makroekonomiska forhallanden som kan paverka
forvantade kassafloden. Ovanstdende har resulterat i forvantade
kreditforluster uppgéende till 0,2-25% beroende pé hur fordringen
grupperats. For individuellt vasentliga fordringar kan en individuell
bedodmning goras. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.
Aldersanalys
Kredittiden uppgéar normalt till mellan 10 och 30 dagar.

2021 2020
Fordringar  Nedskrivna Fordringar Fordringar  Nedskrivna Fordringar

brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 32403 351 32052 16579 26 165583
Forfallna 1-30 dagar 959 23 936 816 19 797
Forfallna 31-90 dagar 289 118 171 462 112 350
Forfallna >90 dagar 1019 642 377 1150 788 417
Summa 34670 1134 33536 19007 890 18117
Fordringar hos intresseféretag
Ej forfallna 411 — 411 188 = 188
Forfallna 1-30 dagar — — — 8 — 3
Forfallna 31-90 dagar — — — 1 — 1
Férfallna >90 dagar — — — 2 2 —
Summa 411 - 411 194 2 192

Ovriga fordringar

Ej forfallna 7270 - 7270 5499 — 5499
Férfallna 1-30 dagar - - — - - -
Foérfallna 31-90 dagar - - — — - -
Férfallna >90 dagar 13 11 2 19 15 4
Summa 7283 11 7272 5518 15 5503
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Koncernens noter

Not 24 Lamnade forskott

2021 2020
Betalda margin calls, energihandel 7872 661
Andra betalda forskott 490 385
Summa 8362 1046

Betalda margin call kallas den marginalsékerhet som Vattenfall betalar
motparten, det vill sdga till innehavaren av en derivatposition, for att tacka
dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet
férekommer margin calls inom energihandeln och inom finansverksam-
heten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen
som lamnade forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen
som kassafloden fran forandringar av rorelsetillgangar.

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021 2020
Férutbetalda kostnader och upplupna
intékter, el 10350 4914
Férutbetalda kostnader, dvrigt 688 1421
Upplupna intékter, évrigt 1364 600
Summa 12402 6935
Not 26 Kortfristiga placeringar

2021 2020
Réntebéarande placeringar 101 063 26 805
Betalda margin calls, finansverksamheten 1643 3343
Summa 102706 30148
Not 27 Kassa, bank och liknande tillgangar

2021 2020
Kassa och bank 41 306 14426
Likvida placeringar 26870 11648
Summa 68176 26074

Likvida placeringar ar kortfristiga, hogt likvida investeringar som snabbt
kan konverteras till forutbestdmda belopp i kontanta medel och vilka ar
foremal for obetydliga risker for vardefall.
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Not 28 Tillgdngar som innehas for forsaljning

Redovisningsprincip

Anlaggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgdngar som innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer
att atervinnas i huvudsak genom forsaljning snarare &n genom lépande
anvandning. For att klassificeras som tillgédngar som innehas for
forsalining méaste ett antal kriterier vara uppfyllda, se rubriken "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”. Tillgdngar som innehas for forsaljning
varderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde minus
forsaljningskostnader och &r inte foremal for avskrivningar. Tillgangar
(och skulder) som innehas for forséljning klassificeras som en omsatt-
ningstillgang (kortfristig skuld) da forsaljningstransaktionen forvantas bl
reglerad inom tolv méanader efter balansdagen.

Finansiell information
Tillgédngar som innehas for forsaljning per 31 december 2020 avser
tillgdngar inom affarsomrade Wind.

2021 2020
Materiella anlaggningstillgédngar — 166
Andra anlaggningstillgdngar — 22
Summa tillgangar - 188
Andra réantebarande avsattningar — —
Andra l&ngfristiga skulder — —
Leverantorsskulder och andra skulder - 40
Summa skulder - 40

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Not 29 Rintebirande skulder samt tillhérande finansiella derivat

Koncernens noter

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rantebarande For Hybridkapital galler foljande:
skulder vilket huvudsakligen &r obligationslén. Hybridobligationerna 2021 2020
r:edoyisas som réntek‘aér?nde. sku‘ld o‘ch ar efterstallda Vattenfalls ovriga Ingaende balans 19304 50164
Iane@strum.e.nt. Kred|tvarder\ng§|nst|tute.n Moody’s och Standard & . Aterbetalning av Hybridkapital 5941 _
Poor’s klassificerar 50% av hybridobligationerna som eget kapital i sin
kreditanalys. De tva SEK obligationerna pa 3 miljarder SEK och EUR Emission av Hybridkapital 6481 -
obligationen pé 1 miljard EUR har en faststélld |6ptid pd 62 &r och USD Effekter av sakringsredovisning 1 2
obligationen pa 400 miljoner USD har en faststalld [6ptid pé 63 ar. Omklassificering till annan rantebarande
Vattenfall har en option att vid sarskilt angivna tidpunkter fortidslosa de skuld -3057 —
nya obligationerna. Dessa sa kallade call dates infaller forsta gadngen Omrakningsdifferenser 633 _862
2022 f(?r de Fvé’a pb\igaﬁionerna i SEK, 2023 for obligationen i USD och Utgaende balans 20421 19304
2027 for obligationen i EUR.
For en beskrivning av risker relaterade till detta omrade se finansiella
riskavsnittet p& sidorna 68-71.
Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder
specificeras enligt nedan:
Langfristig del med Langfristig del med Summa
forfall 1-5 ar forfall >5 ar l&ngfristig del Kortfristig del Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Obligationslan 15672 10541 18801 18582 34473 29123 3259 15512 37732 44 635
Féretagscertifikat — — - — - — 46189 13268 46189 13268
Skulder till kreditinstitut — 3000 — — - 3000 — 2007 - 5007
Skulder avseende forvarv av kon-
cernféretag 1 = — — 1 1
Skulder till agare med innehav utan
bestammande inflytande — — 10648 10839 10648 10839 100 92 10748 10931
Skulder till intresseféretag — — — — - - 1452 688 1452 688
Leasingskuld - - 5341 5271 5341 5271 809 732 6150 6003
Ovriga skulder 217 218 159 640 376 858 33391 40811 3715 4939
Summa rantebérande skulder
exkl. Hybridkapital 15890 13759 34949 35332 50839 49091 55148 36380 105987 85471
Hybridkapital 3639 9271 20421 10034 20421 19304 — — 20421 19 304
Summa réntebéarande skulder 19529 23030 55370 45366 71260 68395 55148 36380 126408 104775
Derivat (swappar) hanforbara till
ovanstédende réntebarande skulder 219 485 -1848 -2404 -1629 -1919 -29 -2 -1658 -1921
1 Vari ingér margin calls inom finansverksamheten med 3 340 MSEK (4 081).
Odiskonterade framtida kassafloden inklusive réntebetalningar for
ovanstéende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat samt
leverantorsskulder och finansiella instrument med avtalade betalningar
per den 31 december, framgér av nedanstaende tabell. Rorliga ranteflo-
den med framtida rantesattningsdagar har beraknats med observerbara
rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta
ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs.
Langfristig del med Langfristig del med Summa
forfall 1-5 ar forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Rantebarande skulder 30567 25163 75302 50875 105869 76038 85546 41781 191415 117819
Derivat (swappar) -218 -96 -2062 -2 307 -2280 -2403 -151 -147 -2431 -2550
Leverantoérsskulder och andra
finansiella skulder 384 395 1634 1599 2018 1994 39241 24912 41259 26906
Summa 30733 25462 74874 50167 105607 75629 124636 66546 230243 142175
Tabellen nedan visar de stérsta utestdende benchmarkobligationslan
emitterade av Vattenfall.
Nominellt
Typ Emitterad Valuta belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2004 EUR 500 5375 2024
Euro Medium Term Note 2020 EUR 500 0,05 2025
Euro Medium Term Note 2019 EUR 500 0,500 2026
Euro Medium Term Note 2021 EUR 500 0,125 2029
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039
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Koncernens noter

Not 30 Avsiattningar for pensioner

Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsférpliktelser i koncernens svenska och tyska bolag ar
till bvervagande del formansbestamda pensionsataganden. Pensionspla-
nerna innehéller framst alderspension, invaliditetsskydd och familjeskydd.
Dessutom finns pensionsplaner i dessa och ovriga lander som ar
avgiftsbestamda.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method genom en berdkning av den ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Bedodmda framtida lonejusteringar beaktas liksom skatter som utgéar pa
pensionskostnader, till exempel den svenska sarskilda I6neskatten.
Nettoforpliktelsen utgdrs av diskonterat nuvarde av summa intjgnade
framtida erséattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgéngar. Diskonteringsrantan ar rantan pé balansdagen pa
forstklassiga foretagsobligationer med |I6ptider som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana
foretagsobligationer ska istéllet marknadsrantan pa statsobligationer
med en motsvarande |6ptid anvandas.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestamda pensioner samt
rantor pa nettot av formansbestédmda planers tillgdngar och skulder
redovisas i resultatrakningen. Omvérderingar som redovisas i Ovrigt
totalresultat under rubriken "Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrékningen” ar aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster
och férluster uppkommer som effekter av andringar i aktuariella
antaganden och som erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av
skillnader mellan tidigare aktuariella antaganden och vad som faktiskt har
intraffat). Skillnad mellan verklig och berédknad avkastning pa pensionstill-
géngar redovisas ocksé i Ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka faststéallda avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den
period de avser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardet pé pensionsétaganden for formansbestamda pensionsplaner
baseras pé aktuariella berédkningar som utgar frdn antaganden om
diskonteringsranta, framtida [dnedkningar, inflation och demografiska
forhallanden.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan 2021
andrad och uppgar till 1,75% (1,50%). Diskonteringsrantan baseras pa
bostadsobligationer med hog kreditbeddmning vars marknad ar stor och
likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pé forstklassiga
foretagsobligationer, ar diskonteringsrantan 2021 ocksé &ndrad och
uppgar till 1,25% (0,75%).

Finansiell information
Svenska pensionsplaner
De svenska pensionsplanerna éar ett tillagg till landets socialforsakrings-
system vilka ar resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer. | stort sett alla anstéllda i Vattenfall i Sverige
omfattas av den kollektivavtalade pensionsplanen ITP-Vattenfall. For
anstéllda som ar fodda 1978 eller tidigare ar pensionen till storsta delen
forméansbestamd, medan anstéllda som &r fodda 1979 eller senare har en
helt avgiftsbestamd pensionslésning.

| formansbestamda pensioner garanteras medarbetaren en livsvarig
pension som ar en bestédmd andel av dennes slutlon. Forméansbestamda
pensioner tryggas genom avsattningar i balansrékningen, och dtagandet
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kreditforsakras i PRI Pensionsgaranti. For vissa pensioner som hanfors till
tiden innan Vattenfall bolagiserades tecknar dessutom Riksgaldskontoret
statlig garanti. Avgiftsbestédmda pensioner tryggas genom forsékring i
nagot av de forsakringsbolag som ar valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen till exempel familje- och
sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte
haft tillgang till sédan information som gor det majligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta ar 0,24124%
medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva forsakrade i Alecta ar
1,30002%. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 169% (148%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pé Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékrings-
tekniska berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pé kollektiva dverenskommelser.
Vasentliga formansbestamda planer finns for de anstallda i Berlin och
Hamburg.

Berlin

Det finns tvé pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensionskasse der
Bewag, ett dmsesidigt férsakringsbolag. Ataganden ar tryggade genom
medel fran Vattenfall och fran de anstéllda. Verksamheten i Pensions-
kasse der Bewag overvakas av en tillsynsmyndighet.

Pensionsplanen som redovisas som formansbestéamd plan grundar sig
pé Bewags pensionsfonds stadgar och ett tillaggsavtal om pensionsbi-
drag. For anstallda som pébdrjade sin anstallning fore 1januari 1984 och
som arbetar fram till pensioneringen baseras pensionen pa upp till 80%
av I6nen. Halften av den lagstadgade pensionen och hela formanen fran
Pensionskasse der Bewag, inklusive 6verskottet, krediteras det garante-
rade beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall innehaller hela pensionséata-
gandet. Forvaltningstillgangar hanforliga till anstallda som pabdérjande sin
anstallning fore 1januari 1984 redovisas som forvaltningstillgangar vilka
marknadsvarderas. Tillgdngarna i Pensionskasse ar investeringsfonder
som inte ar noterade pé borsen. Det verkliga vardet bestams av aterkops-
priset.

Den andra planen som omfattar anstéllda som paborjat sin anstalining
mellan 1januari 1984 och 31 december 2006 och har tidigare klassifice-
rats som en avgiftsbestamd plan, fran och med 2021 redovisas den som
en formansbestamd plan pa grund av &ndrade aktuariella antaganden
avseende risken for framtida underskott. Pensionen som beror pa
anstéllningstid kan uppgé till max 50% av méanadslonen. Effekten pa helt
eller delvis fonderade forpliktelser ar 9 860 MSEK och 7 380 MSEK pé
verkligt varde av forvaltningstillgangar.

Hamburg

Pensionsétaganden for anstéllda i Hamburg bestér huvudsakligen av
bolagets dtaganden till personal och pensionarer anstallda fore

1 april 19911 det tidigare bolaget HEW AG, och som varit anstallda i minst
10 &r. Summan av alderspension, lagstadgad pension och pension fran
andra uppgar normailt till maximalt 65% av den pensionsgrundande
I6nen.

Nederlandska pensionsplaner

| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsétagandena
tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek” pensions-
fond. Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar klassificerade
och redovisade som avgiftsbestdmda planer.
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Férmansbestidmda pensionsplaner

Koncernens noter

2021
Tyskland
Sverige Plan Berlin  Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 14941 267 18459 33667
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 19683 127 19810
Nuvarde av forpliktelser 14941 19950 18586 53477
Verkligt varde pa forvaltningstillgéngar - 13041 108 13149
Foérmansbaserade nettoforpliktelser 14941 6909 18478 40 328
2020
Tyskland
Sverige Plan Berlin  Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 15099 507 21022 36628
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 15413 99 15512
Nuvarde av forpliktelser 15099 15920 21121 52140
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar - 8204 112 8316
Foérmansbaserade nettoforpliktelser 15099 7716 21 009 43 824
Forandringar i forpliktelser Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande
2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 52 140 52732 Aktier och andelar 7822 4760
Utbetalda ersattningar -2 264 -2 465 Réntebarande instrument 2570 1709
Kostnaden for tjanstgoring 763 870 Fastigheter 2444 1493
Avgifter frn deltagarna i planen 12 4 Ovrigt 313 354
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd Summa 13149 8316
av andringar i finansiella antaganden -2084 1411
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd Pensionskostnader
av erfarenhetsbaserade justeringar -682 480 2021 2020
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd —
omklassificeringar 9860 _ Férménsbaserade planer:
Rantekostnad innevarande ar 536 623 Kostnad avse"ende tjanstgoring under
Avyttrade foretag 5608 _ innevarande ar 741 658
o . Rantekostnad 536 623
Omrakningsdifferenser 804 -1515 B L
" Ranteintakter -98 -85
Utgaende balans 53477 52 140 L L
Kostnad avseende tjanstgoring under tidi-
gare ar 22 212
Férvaltningstillgangarnas férandringar O T e
2021 2020 planer 1201 1408
Ingéende balans 8316 8706 Kostnad for avgiftsbestamda planer 867 928
Utbetalda ersattningar -512 -538 Summa pensionskostnader 2068 2336
Avgifter frén arbetsgivaren 50 17
Avgifter frdn deltagarna i planen 12 3
Ranteintakter 98 85
Skillnad mellan beraknad och verklig
avkastning 20 385
Omklassificering av pensionsplan 7 380 —
Avyttrade foretag -2 441 —
Omrakningsdifferenser 226 -342
Utgéende balans 13149 8316
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Vid berékningen av pensionsfoérpliktelserna har féljande aktuariella antaganden anvants (%):

Sverige Tyskland
2021 2020 2021 2020
Diskonteringsranta 1,75 1,50 1,25 0,75
Framtida érliga I16nedkningar 3,00 3,00 2,50 2,50
Framtida arliga pensionsokningar 2,00 175 0-2,25 0-2,0
Kanslighet fér betydande aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
2021 2020 2021 2020
% % % %
Paverkan pa formansbestamda pensionsforpliktelser
per 31december av en:
Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -1274 -85 -1306 -87 -2670 -6,9 -2 544 -6,6
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 1444 9,7 1484 9,8 3011 7.8 2 854 7.4
Okning av arliga pensionsokningar med 50 punkter 1433 9,6 1491 9,9 1543 4 2182 &7
Minskning av arliga pensionsodkningar med 50 punkter -1328 -89 -1343 -89 -1415 -3,7 -1999 -5,2

Per 31 december 2021 &r den genomsnittliga durationen pa pensionsatagandena i Tyskland 14,1 (14,1) &r och i Sverige 16,8 (16,7) ar.

Not 31 Andra rantebdrande avsattningar

Redovisningsprincip Viktiga uppskattningar och bedémningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal Avsittningar for framtida forpliktelser for karnkraft

eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det Avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft, vilka avser framtida

ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att dtaganden for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraftverk i

reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan Sverige och i Tyskland likval som for hantering av kérnavfall, baseras

goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas pé langfristiga kassaflodesprognoser av framtida forpliktelser. Dessa

avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet langfristiga kassaflodesprognoser omfattar huvudsakligen tekniska

till en réntesats fore skatt som aterspeglar marknadsbeddmningar av planer, uppskattningar om forpliktelsernas storlek och nar itiden dessa

pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte sddana risker beréknas utfalla samt diskonteringsranta. | ménga fall ska dessa

som beaktats i de uppskattade framtida kassaflodena. kassaflodesprognoser godkannas av involverade myndigheter.
Férandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering, For avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft i Sverige ar

aterstallande eller liknande atgéarder, som vid anskaffningstidpunkten diskonteringsréntan sankt till 2,25% (2,50) och i Tyskland till 0% (0,25)

ocksé har redovisats som materiella anlaggningstillgdngar redovisas som  jamfort med féregaende ar. Varje sénkning av diskonteringsréntan med

foljer. D& forandringen beror pa férandring i det uppskattade utflodet av 25 punkter medfor en dkning av avsattningen med ca. 4 OO0 MSEK.

resurser eller férandring av diskonteringsrantan, férandras anlaggningstill-
gangens anskaffningsvarde med motsvarande belopp som avsattningen.  Andra avsattningar an avsattningar for pensioner och avsattningar

Den periodiska forandringen av nuvardet redovisas som finansiell for framtida forpliktelser for karnkraft

kostnad. For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida
Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill saga dar oundvikliga forpliktelser for gas- och vindverksamhet, andra miljorelaterade avsatt-

forpliktelser for att uppfylla forpliktelser dverstiger de forvantade ningar samt for personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner,

ekonomiska fordelarna av kontraktet. avsattningar for juridiska processer eller andra avsattningar anvands

féljande diskonteringsrantor, nar diskonteringseffekten ar materiell:
Sverige 2,25% (2,50), Tyskland 2,00% (2,25), Nederlanderna
0-2,00% (0,25-2,25), Danmark 1,75 % (2,00) och Storbritannien

2,75% (2,75).

Finansiell information

Langfristig del Kortfristig del Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft 98 304 88938 1944 1972 100248 90910
Avsattningar for framtida forpliktelser for gas- och vindverk-
samhet samt andra miljorelaterade atgérder/dtaganden 11239 10194 448 405 11687 10599
Personalrelaterade avsattningar fér annat &n pensioner 3762 4863 836 1026 4598 5889
Avsattningar for juridiska processer 582 2272 1008 18 1590 2290
Ovriga avséttningar 2750 2398 274 41 3024 2439
Summa 116 637 108 665 4510 3462 121147 112127
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Avséttningar for framtida forpliktelser for karnkraft
Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
atagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karnkraft-
anlaggningen samt aterstalla den plats dar karnkraftanlaggningen
ar belagen.

Atagandet i Sverige inbegriper omhandertagande och slutférvaring av
i anlaggningen anvant radioaktivt bransle och annat radioaktivt material.
| avsattningarna inkluderas framtida forpliktelser for hantering av lag- och
medelaktivt avfall. SVAFO har en dialog med staten om ansvaret for vissa

Koncernens noter

kategorier av historiskt radioaktivt avfall, somn SVAFO och Strélsakerhets-
myndigheten har olika uppfattning om. Avsattning har redovisats for den
del av avfallet SVAFO anser sig ha ett dtagande for. Som tillstdndsinne-
havare i Sverige ska Vattenfall svara for finansieringen av omhander-
tagandet, som framgéar av koncernens not 20, Vattenfalls andelar i den
svenska Kérnavfallsfonden uppgér till 52 772 MSEK (48 270). Okning |
avsattningar redovisas i resultatrakningen om tillrackligt dvervarde saknas
i den underliggande tillgangen.

Sverige Tyskland Summa
Ingéende balans 72271 18639 90910
Periodens avsattningar redovisade i resultatrakningen 2627 2077 4704
Ranteeffekter 1747 47 1794
Omvarderingar mot materiella anlaggningstillgéngar 6767 - 6767
Aterforda avsattningar - -469 -469
lanspréktagna avsattningar -2 153 -1706 -3859
Omrakningsdifferenser - 401 401
Utgaende balans 812591 189892 100248
1 Harav hanfor sig cirka 36% (36) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 64% (64) till omhandertagande av radioaktivt bransle.
2 Harav hanfor sig cirka 69% (65) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 31% (35) till omhandertagande av karnavfall.
Andra avséttningar én avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft
Avsattning for
nedmontering och Personalrelaterade .
andra miljérelaterade avsattningar for annat Avsittningar for Ovriga
ataganden an pensioner juridiska processer avséattningar
Ingdende balans 10599 5889 2290 2439
Periodens avséattningar redovisade
i resultatrakningen 665 729 4 780
Ranteeffekter 174 23 41 —
Omklassificering till/frén annan avséattning 3 -13 - -
Omvarderingar 564 -39 -410 -
lanspréktagna avsattningar -253 -1048 -17 -50
Aterforda avsattningar -353 -99 -352 -127
Avyttrade foretag -44 -948 — -37
Omrakningsdifferenser 332 104 34 19
Utgaende balans 11687 4598 1590 3024

Avséttningar for framtida forpliktelser for virme- och vindverksamhet
samt andra miljérelaterade avséttningar

Avsattningar gors i Tyskland och Nederlanderna for nedmontering och
flyttning av tillgangar samt aterstéallande péa platser dar koncernen
bedriver varmeverksamhet. Avséattningar gors aven for aterstallande pa
platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt for miljorelaterade
atgarder/ataganden inom ovrig av koncernen bedriven verksamhet.

Personalrelaterade avséattningar for annat &n pensioner
Avséttningar gors for kommande forpliktelser relaterade till 18ngtids-
konton, jubileumsbetalningar, avgéngsvederlag i samband med
omstruktureringsatgarder och andra forpliktelser for varslad personal.

Framtida forpliktelser fér Iangfristig del av avsattningar

Avséttningar for juridiska processer
Avsattningar gors for eventuella framtida forpliktelser for pagéende legala
tvister och processer.

Ovriga avséttningar
| 6vriga avsattningar ingér bland annat avsattningar for forlustkontrakt,
omstrukturering samt avséattningar for garantidtaganden.

Med nuvarande antaganden forvantas avsattningar resultera i utbetalningar enligt nedan:

Avsattning Avsattning
for karnkraft forgas-och Personalrelaterad Avsattning for BAvriga
Tyskland vindverksamhet avsadttning  juridiska processer avsattningar Summa
2-5é&r 5386 1841 1810 12 2556 11605
6-10 ar 7 689 4630 Q927 570 194 14010
11-20 é&r 3970 3446 970 - - 8386
Senare an 20 ar - 1322 55 - — 1377
Summa 17 045 11239 3762 582 2750 35378

Utbetalningar for framtida forpliktelser for karnkraft i Sverige ingér inte i ovanstaende belopp, eftersom reaktorégarna ersétts med motsvarande belopp

fran Karnavfallsfonden, se not 20.
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Not 32 Andra ej réntebirande skulder (langfristiga)

Av den totala skulden pa 2 018 MSEK (1994) forfaller 1634 MSEK (1599)
till betalning efter mer an fem ar. Av den totala skulden avser

1652 MSEK (1673) forutbetalda intéakter och 366 MSEK (321) évriga
skulder.

Not 33 Leverantorsskulder och andra skulder

2021 2020
Leverantorsskulder 26 135 16571
Skulder till intresseforetag 16 360
Ovriga skulder 13090 7981
Summa 39241 24912
Not 34 Erhallna férskott

2021 2020
Erhélina margin calls, energihandel 61891 55661
Andra erhéalina forskott 899 233
Summa 62790 5794

Erhalina margin calls kallas den marginalsakerhet som motparten har
betalat till Vattenfall sésom innehavare av derivatposition for att tacka
Vattenfalls kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls
verksamhet férekommer margin calls inom energihandeln och inom
finansverksamheten.

Erhélina margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen
som Erhélina férskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som
kassafloden fran forandringar av rorelseskulder.

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2021 2020
Upplupna personalrelaterade kostnader 2746 2577
Upplupna kostnader, CO2-utsléppsratter 4814 2972
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och
skatter 220 289
Upplupna kostnadsrantor 1338 1620
Upplupna kostnader, dvrigt 5693 3353
Férutbetalda intékter och upplupna
kostnader, el 3252 3397
Férutbetalda intakter, dvrigt 397 350
Summa 18460 14558

Not 36 Finansiellainstrument per varderingskategori,
kvittning av finansiella tillgangar och skulder,
samt finansiella instrumentens resultateffekter

Redovisningsprincip

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier baserat pé dels pa
syftet (affarsmodellen) med att inneha de finansiella tillgangarna, dels det
finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafloden ifall de utgors av
enbart kapitalbelopp och ranta. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovisning tillampas fér avistakop och
avistaforsaljningar av finansiella tillgangar.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar (skuldinstrument) klassificeras i denna kategori om
de innehas i en affarsmodell vars syfte ar att inneha finansiella tillgédngar
for att erhalla deras kontraktsenliga kassafloden, samt att avtalsvillkoren
for den finansiella tillgangen, vid specifika datum, ger upphov till
kontraktsenliga kassafléden som enbart utgér betalningar av kapital-
belopp och rénta péa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa instrument
varderas till upplupet anskaffningsvarde, dar det redovisade bruttovardet
justeras for forvantade kreditforluster. Till denna kategori hanfor Vattenfall
Andra langfristiga fordringar, Kundfordringar och andra fordringar,
Lamnade forskott, vissa Kortfristiga placeringar samt Kassa och bank.
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Verkligt varde via resultatet

Samtliga Vattenfalls finansiella tillgdngar (skuldinstrument) som inte
varderas till upplupet anskaffningsvarde, inkluderas i denna kategori.
Detta innefattar tillgdngar som innehas for handelsandamal vilket innebar
att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt, tillgdngar som innehas for
att séljas samt tillgdngar dar Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa
baserat péa verkliga varden. Skuldinstrument klassificeras dven i denna
kategori om de kontraktsenliga avtalsvillkoren inte utgors av enbart
betalningar for kapitalbelopp och rénta. Till denna kategori hanfor
Vattenfall Likvida placeringar med I6ptid understigande tre ménader,

dé Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa baserat pé verkliga varden.
Kategorin inkluderar aven vissa Kortfristiga placeringar, vars ursprungliga
|6ptid dverstiger tre ménader.

Derivattillgdngar varderas alltid till verkligt varde via resultatet, med
undantag for derivatinstrument designerade som sakringsinstrument i en
effektiv sékring dar principerna for sékringsredovisning tillampas.

Vattenfall klassificerar innehav i egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatet. Vattenfall har inte tillampat det oaterkalleliga valet att
redovisa egetkapitalinstrument, som inte innehas fér handel, till verkligt
varde via ovrigt totalresultat.

Tillgédngarna i denna kategori omvarderas l6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

| denna kategori klassificeras alltid derivatskulder. Vardering av dessa
finansiella skulder gors I6pande till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i resultatet.

Andra finansiella skulder

I denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering av andra
finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskul-
der har kort férvantad |6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar baseras p& modeller for forvan-
tade kreditforluster. For kundfordringar som inte innehéller en betydande
finansieringskomponent tilldampas en férenklad metod, dar berédkning av
forlustreserven baseras pa forvantade kreditforluster for dterstadende
|16ptid. En kollektiv metod anvands déar fordringar grupperas in baserat pa
till exempel antal forfallna dagar inklusive ej forfallna fordringar, och en
kreditforlustprocent beréknas for respektive intervall dar Vattenfall i
modellen har utgatt fran erfarenheter av historiska forlustnivéer pa
liknande fordringar, med beaktande av framéatblickande makroekono-
miska forhallanden som kan paverka forvantade kassafloden. For
individuellt vasentliga fordringar kan en individuell bedémning goras.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

For ovriga finansiella tillgédngar dar principerna for nedskrivningar
tillampas, redovisas en forlustreserv motsvarande tolv ménaders
forvantade kreditforluster vid det forsta redovisningstillfallet. Om
kreditrisken Okar vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet
redovisas en reserv motsvarande forvantade kreditforluster under hela
|6ptiden. Vattenfall forutsatter att kreditrisken inte har dkat vasentligt om
instrumentet har en 1&g kreditrisk pa balansdagen, exempelvis rating
motsvarande "Investment grade”. Kreditrisken anses ha Okat vasentligt
om motpartens rating har forsamrats till en samre rating an "Investment
grade” alternativt om motparten som redan vid forsta redovisningstillfallet
ges samre rating an "Investment grade” och denna rating vasentligt
férsamras ytterligare. Forvantade kreditforluster beraknas genom att
beddma sannolikhet for fallissemang, forlusten vid fallissemang samt
exponering vid fallissemang.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingér i ett
dokumenterat sakringssamband. Redovisningen av vardeférandringen
beror pa vilken typ av sékring som ingatts.

Kassaflédessékringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i féljande fall: i) nar
révaruterminer anvands for sakring av révaruprisrisk i framtida inkdp och
forsaljning, i) nér valutaterminer anvands for sékring av valutarisk i
framtida inkdp och forsalining i utlandsk valuta, och iii) nar ranteswappar
anvands for att erséatta upplaning till rérlig ranta med fast ranta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflodes-
sakring géller att den effektiva delen av vardeférandringen redovisas i
Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatet. Den del av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt total-
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resultat fors sedan over till resultatet i den period da den sékrade posten Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

paverkar resultatet. | de fall dar den sakrade posten avser en framtida Sakring av nettoinvesteringar tilldampas i huvudsak da lan i utlandsk valuta
transaktion, som senare aktiveras som en icke-finansiell tillgang eller anvants for att sakra valutarisken i bolagets investeringar i utlandska
skuld i balansrékningen (exempelvis vid sékring av framtida inkop av dotterforetag.

anlaggningstillgéngar i utlandsk valuta) fors den del av vardeforandringen

som redovisas i Ovrigt totalresultat éver till och inkluderas i anskaffnings- Finansiell information

vardet for tillgangen eller skulden. Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken

Risker och riskhantering pa sidorna 62-71i denna Ars- och héllbarhets-

Sékringar av verkligt vérde redovisning.
Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar
anvants for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig rénta.

Finansiella instrument per varderingskategori
Nedan presenteras de tillgangar och skulder dar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde.

2021 2020
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde véarde varde varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 6118 6151 5529 BI568
Kortfristiga placeringar 2472 2472 4190 4190
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Hybridkapital, Iangfristig rantebarande skuld 20421 21603 19304 21002
Andra langfristiga rantebarande skulder 50839 55982 49091 55094
Kortfristiga rantebarande skulder 55148 55482 36 380 37188
For ovriga finansiella tillgdngar och skulder foreligger inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde.
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Nedan presenteras finansiella tillgédngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.
Tillgangar 31december 2021
Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen
Redovisade
finansiella skulder Finansiella Finansiella
Redovisade brutto, vilka tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiella kvittatsibalans- redovisatibalans- inte avses att erhallna
tillgangar, brutto rakningen rakningen nettoregleras’ sékerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 5108 — 5108 1550 3322 236
Derivat, révarukontrakt 675973 527 433 148540 - 60427 88113
Summa 681081 527 433 153648 1550 63749 88 349
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 2237 — 2237 - - 2237
Summa derivattillgadngar 155885 90586

1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto. Enda gang nettning kan vara aktuellt

ar vid fallissemang.

Tillgédngar 31 december 2020

Relaterade belopp som inte kvittats
i balansrakningen

Redovisade
finansiella skulder Finansiella Finansiella
Redovisade brutto, vilka tillgangar, netto skulder, som inte Kontant
finansiella till- kvittats i balans- redovisatibalans- avses att erhallna
gangar, brutto rakningen rakningen nettoregleras’ sdkerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 5780 — 5780 1862 3847 71
Derivat, révarukontrakt 49821 36 993 12828 — 5779 7 049
Summa 55601 36993 18608 1862 9626 7120
Derivat vilka inte &r foremal
for kvittning 803 — 803 - — 803
Summa derivattillgangar 19411 7923

1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingatts i avsikt att regleras netto. Enda gang nettning kan vara aktuellt

ar vid fallissemang.
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Skulder 31december 2021

Relaterade belopp som inte kvittats i
balansrakningen

Redovisade
finansiella till- Finansiella Finansiella
Redovisade gangar brutto, skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella vilka kvittatsi redovisatibalans- inte avses att lamnade
skulder, brutto balansrakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 3187 - 3187 1550 1511 126
Derivat, révarukontrakt 654 041 527 433 126 608 — 7 855 118753
Summa 657 228 527 433 129795 1550 9 366 118879
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 23 - 23 — — 23
Summa derivatskulder 129818 118902
Skulder 31 december 2020
Relaterade belopp som inte kvittats i
balansrakningen
Redovisade
finansiella Finansiella Finansiella
Redovisade tillgdngar brutto, skulder, netto tillgdngar, som Kontant
finansiella vilka kvittatsi redovisatibalans- inte avses att lamnade
skulder, brutto balansrakningen rakningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 4970 - 4970 1862 3005 103
Derivat, révarukontrakt 48 157 36 993 11164 — 650 10514
Summa 53127 36993 16134 1862 3655 10617
Derivat vilka inte &r foremal
for kvittning 691 — 691 — — 691
Summa derivatskulder 16 825 11308
1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto. Enda gang nettning kan vara aktuellt ar vid fallisserang
Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrakningen ar varderade
till verkligt varde per 31 december 2021
Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 52772 — — 52772
Derivattillgangar - 154744 1141 155885
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 116013 11404 - 127 417
Summa tillgadngar 168785 166 148 1141 336074
Skulder
Derivatskulder — 129818 — 129818
Summa skulder - 129818 - 129818
Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrakningen ar varderade
till verkligt varde per 31 december 2020
Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 48270 — - 48 270
Derivattillgédngar — 18911 500 19411
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 29900 8011 = 37911
Summa tillgangar 78170 26922 500 105592
Skulder
Derivatskulder — 16825 - 16 825
Summa skulder - 16825 - 16825

Kénslighetsanalys for el och brénslederivat

Priset péa el ar den faktor som har storst paverkan pa forandring av
marknadsvardet som rapporteras i dvrigt totalresultat. Férandringar i
marknadsvarde som rapporteras i resultatrakningen harror sig frén priset
pa gas och olja. Kanslighetsanalysen baserar sig pa volymer och
marknadspriser vid arets slut. Analysen avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2021 pa
+/-10% skulle férandra marknadsvéardet péa Vattenfalls derivat avseende el
och bransle med +/-1 371 MSEK (+/-939) i 6vrigt totalresultat (sékrings-
redovisade derivat) och -/+1555 MSEK (+/-1494) i resultatrékningen (ej
sakringsredovisade derivat).
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Kénslighetsanalys for niva 3 kontrakt
Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stravar
Vattenfall efter att anvanda varderingstekniker som maximerar anvandan-
det av observerbara marknadsdata nar det finns tillgangligt. Vattenfall
forlitar sig sé lite som mojligt pa féretagsspecifika uppskattningar.
Foretagsspecifika uppskattningar baseras pa interna varderingsmodel-
ler som ar foremal for en definierad process med validering, godkannande
och overvakning. Det forsta steget i modellen ar utarbetat av verksam-
heten. Varderingsmodellen och kalibreringen av modellen ar sedan
sjalvstandigt granskad och godkand av Vattenfalls riskorganisation. Om
det beddms nddvandigt utfors justeringar som sedan implementeras.
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Vattenfalls riskorganisation évervakar kontinuerligt huruvida tillamp-
ningen av metoden fortfarande ar lamplig. Detta utfors genom att
anvanda flera olika verktyg som testar historiska varden. For att minska
varderingsrisker kan tillampningen av modellen begransas.

Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori
Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt rénteintakter och réantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

Koncernens noter

Vattenfalls niva 3 kontrakt bestar av virtuella gaslagringskontrakt.
Nettovardet per 31 december 2021 har beraknats till 1141 MSEK (500).
Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pé modellpriset. En
forandring av optionsvardet pé +/-5% paverkar det totala vardet med
cirka +/-104 MSEK (+/-23).

2021 2020
Nettovinst/ Rénte- Rénte- Nettovinst/ Réante- Rénte-

Totala Vattenfall nettoforlust’ intékter kostnader nettoforlust’ intékter kostnader
Finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde via resultatet -4 368 4359 -43 8278 2207 -16
Finansiella tillgédngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 15 — — 26 — —
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet -69 343 — 185 — -44
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -1234 — -2 839 805 — -2870
Summa -5656 4702 -2882 9294 2207 -2930
1 | nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
Derivattillgangar

Langfristig del Langfristig del

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella kontrakt 453 612 3977 4841 4430 5453 678 327 5108 5780
Révaru- och andra
ravarurelaterade kontrakt 30 866 4014 -56 -18 30810 3996 119967 9635 150777 13631
Summa 31319 4626 3921 4823 35240 9449 120645 9962 155885 19411
Derivatskulder

Langfristig del Langfristig del

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella kontrakt 528 1205 2129 2437 2657 3642 530 1328 3187 4970
Révaru- och andra
ravarurelaterade kontrakt 26419 2942 1231 1340 27 650 4282 98981 7573 126631 11855
Summa 26947 4147 3360 3777 30307 7924 99511 8901 129818 16 825

Not 37 Specifikationer till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2021 2020
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat 110 -30
Orealiserade kursvinster/kursforluster 43 -199
Orealiserade vardeférandringar relaterade till
derivat -8743 -4723
Férandringar i Karnavfallsfonden -35 -394
Férandringar i avsattningar -1627 -274
Ovrigt -1254 -457
Summa -11506 -6077
Erhallen utdelning uppgick till 140 MSEK (211).
Andra investeringar i anldggningstillgangar

2021 2020
Investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar inklusive forskottsbetalningar -822 -893
Investeringar i materiella anlaggningstill-
géngar inklusive forskottsbetalningar -24 335 -20591
Summa -25157 -21484
Forsiljningar

2021 2020
Férséljining av aktier och andelar 21378 536
Férsélining avimmateriella
anlaggningstillgéngar -7 1
Férséljning av materiella
anlaggningstillgangar 689 700
Summa 22060 1237
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Not 38 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital
Per 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 OO0 aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i annan valuta &n den som koncernens rapporter
presenteras i. Vidare bestér omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvérdering av skulder som upptagits som sakringsin-
strument av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardeférand-
ringar av révaruderivat som anvands for prissékring av framtida forsaljning
(kassaflodessakringar). Sékringsreserven beréknas péverka resultatrak-
ningen respektive kassaflodet i nedan angivna perioder:

2021 2020

Kassa- Resultat- Kassa- Resultat-

flode rakning flode rakning

Inom 1ar 16128 44 472 2210 2482
Mellan 1-5 &r 5748 10692 1106 1678
Senare an b ér - - 215 215
Summa 21876 55164 3531 4375
Ovrigt 707 - -727 -
Summa 22583 55164 2804 4375

Arets forandring av sékringsreserven som avser Kassaflédesséakringar -
upplésta mot resultatrékningen uppgick till 31 554 MSEK (-4 309), varav
31599 MSEK (-4 393) har redovisats i nettoomsattningen.

147



Koncernens noter

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

samt effekter av omvarderingar avseende forméansbestamda pensionsplaner.

Omridkningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

Genomsnittlig netto-

Eget kapital Sakring efter skatt Nettoexponering efter skatt exponering efter skatt
Ursprungsvaluta 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EUR 142 006 59794 24339 24 464 117667 85 &80 76026 35567
DKK 8120 5847 — - 8120 5847 6590 6014
GBP 16127 12694 4843 4431 11284 8263 9398 8310
Summa 166 253 78335 29182 28895 137071 49 440 92014 49891
Not 39 Sikerheter Not 40 Eventualforpliktelser

2021 2020

Aktier | dotterforetag pantsatta till PRI Atagant:len hgnfor!lga till svensk ‘vattenkraft . )
Pensionsgaranti, sdsom sakerhet for kredit- len del __alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsanlagg-
forsakring avseende pensionsloften inom ningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter for sin del av
Vattenfalls svenska verksamhet 7295 7295 regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersétta vissa agare till
P4 bank sparrade medel som sakerhet for fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom oéverféring av kraft. Under 2021
handel p& den nordiska elbérsen samt for uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,8 TWh (0,9) motsvarande ett
handel med COz-utsléppsratter 19527 160 varde av cirka 359 MSEK (140).
Summa 26822 7 455 Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador mot

Utdver de sakerheter som namns ovan har Vattenfall foljande betydande
dtaganden:

For att fullgora de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom energihandeln och finansverksamheten stallt sékerheter
till sina affarsmotparter for derivatpositionernas negativa marknads-
varden. Per 31 december 2021 utgdr, for energihandeln, denna sakerhet
7 872 MSEK (661) och for finansverksamheten 1643 MSEK (3 343).
Beloppen &r redovisade som tillgangar i balansrakningen under Lamnade
forskott (koncernens Not 24, Lamnade forskott) och under Kortfristiga
placeringar (koncernens Not 26, Kortfristiga placeringar). Affarsmotpar-
terna ar skyldiga att aterstalla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall de
negativa marknadsvardena minskar.

Pa liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energihandeln och
finansverksamheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sékerheter
for energihandeln uppgick per 31 december 2021 till 61 891 MSEK (5 561)
och for finansverksamheten till 3 340 MSEK (4 0O81). Beloppen ar
redovisade som skulder i balansrakningen under Erhalina forskott for
energihandel (koncernens Not 34, Erhallna forskott) och under Ranteba-
rande skulder (kortfristiga) (koncernens Not 29, Réantebarande skulder
samt tillhorande finansiella derivat).
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tredje man till foljd av dammhaverier. Tillsammans med andra vattenkraft-
producenter i Norden har Vattenfall en ansvarsforsakring, vars ersatt-
ningsbelopp ar begransat till maximalt 10 000 MSEK (10 O00) fér denna
typ av skador.

| Energidverenskommelsen frén 2016 blev det klart att vattenkrafts-
branchen sjalva ska finansiera omstallningen till moderna miljovillkor.
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB bildades 2018 av Vattenfall, Uniper,
Statkraft, Fortum, Tekniska verken i Linkoping, Méalarenergi, Jamtkraft och
Skellefted Kraft. En solidarisk finansiering pé SEK 10 miljarder, varav
Vattenfall star for drygt 50%, under en 20-arsperiod ska anvandas for att
forbattra vattenmiljon i och runt de svenska vattenkraftverken. Vattenfall
har under 2021 utbetalt 7 (11) MSEK till Vattenkraftens Miljofond.

Ataganden hanférlig till tysk karnkraft

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och obegran-
sat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra finansiella
garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Atomic Energy
Reinsurance Pool utfardar en férsakring upp till 256 MEUR. Dérefter svarar
karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i Vattenfalls fall Vattenfall
GmbH) for 6verskjutande belopp, i proportion till den respektive
agarandel moderbolagen har i karnkraftverken. Férst nar dessa resurser
ar uttdmda trader ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung’) mellan de
tyska karnkraftsagarna (Vattenfall GmbH, EON, RWE och EnBW) in upp till
2 500 MEUR. Eftersom ansvaret ar obegransat sa ar karnkraftverken och
deras tyska moderbolag ansvariga dven for skador som overskrider detta
belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med andra deldgare via
partnerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar solidariskt ansvariga
for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras pa bedémningen
att dessa partnerskap sjalva, liksom delagarna, kan uppfylla legala och
ekonomiska forpliktelser for partnerskapen.

Totala skulder (inklusive avsattningar) i de tyska karnkraftsbolagen per
31 december 2021 uppgar till féljande:

Varav rapporterat
i Vattenfalls

Andeli % Total skuld Arsredovisning

Kernkraftwerk Brunsbuttel

GmbH & Co. oHG 66,7 12219 12219
Kernkraftwerk Krimmel GmbH

& Co.oHG 50,0 14953 6442
Kernkraftwerk Stade GmbH &

Co.oHG 333 2099 —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH

& Co.oHG 20,0 20104 —
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Ataganden hinforlig till svensk karnkraft

Atomansvaret i Sverige ar strikt och obegransat. Det foljer av Atom-
ansvarighetslagen (1968:45) att innehavare av kérnkraftreaktor ska ha
en forsakring som tacker 1000 miljoner Special Drawing Rights (SDRs)
(kurs 12,7593) motsvarande 12 759 MSEK. Den obligatoriska atoman-
svarsforsakringen for detta belopp utfardas av den Nordiska Karnforsak-
ringspoolen samt av det medlemséagda bolaget ELINI (European Liability
Insurance for the Nuclear Industry). Som férsékringstagare i de dmsesi-
diga forsaékringsbolagen ELINI och EMANI (European Mutual Association
for Nuclear Insurance) har Vattenfalls svenska karnkraftverk i Forsmark
och Ringhals dtaganden for tdckande av eventuella underskott i
forsékringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Ovriga ataganden

Vid rattsliga processer eller tvister gér Vattenfalls ledning Idpande en
beddmning och redovisar avsattningar i de fall de beddmer att ett
atagande foreligger och att detta kan beddmas med rimlig grad av
sékerhet. Under 2021 var Vattenfall AB inte féoremal for ndgon process,
rorande pastétt konkurrenshammande beteende eller fall av muta/
korruption. For rattsliga processer eller tvister dar det for nérvarande inte
kan faststallas huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av 6vriga skal
inte &r mojligt att med rimlig grad av sakerhet berékna beloppet pé en
eventuell avsattning gor Vattenfall AB's ledning den sammantagna
beddmningen att det inte foreligger en risk for betydande péverkan pa
Vattenfall AB's finansiella resultat eller stallning. Som ett led i Vattenfall
AB's affarsverksamhet forekommer utéver angivna eventualforpliktelser
garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga &taganden.

Not 42 Antal anstéllda och personalkostnader

Antal anstéllda den 31 december, heltidstjanster:

Koncernens noter

Norfolk Bank Zone, East Anglia Offshore Wind Ltd &gs till lika delar av
Vattenfall Wind Power Ltd. och Scottish Power Renewables Ltd. och deltar
i utvecklingen av upp till 7 200 MW i vindkapacitet utanfor kusten vid East
Anglia. Detta &r en del av programmet "The Crown Estate’'s Round Three”.
Vattenfall AB har stéllt ut garantier till nominellt varde av 67 MSEK per
31december 2021.

Harutover har Vattenfall dtaganden hanforlig till PRI samt eventual-
forpliktelser relaterade till eSett OY, Forsmark, Ringhals och Nord Pool
Spot A/S.

Not 41 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom konsortialavtal ratt
till elkraft i proportion till sin agarandel samtidigt som agarna iklader sig
skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for samtliga kostnader i
foretaget efter samma fordelning. Vattenfalls investeringar innebér oftast
ansvar for kostnadstackning i proportion till &garandel. For mer informa-
tion, se koncernens Not 18, Aktier och andelar dgda av moderbolaget
Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.

2021 2020

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6943 2611 9554 6921 ZA555) 9476
Danmark 336 102 438 283 85 368
Tyskland 3374 1111 4485 4441 1312 5755
Nederlanderna 2696 922 3618 2633 911 3544
Storbritannien 262 118 380 221 105 326
Ovriga lander 282 126 408 277 115 392
Summa 13893 4990 18883 14776 5083 19859
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster:

2021 2020

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6882 2568 9450 6851 2486 9337
Danmark 308 94 402 269 82 351
Tyskland 4187 1276 5463 4488 1325 5813
Nederlanderna 2670 914 3584 2647 900 3547
Storbritannien 246 110 356 272 135 407
Ovriga lander 280 119 399 279 107 386
Summa 14573 5081 19 654 14806 5035 19841
Personalkostnader:

2021 2020

Léner och andra ersattningar 14267 13984
Sociala kostnader? 5534 5551
Summa 19801 19535
1 Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 30, Avséttningar for pensioner.
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Koncernens noter

Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare' i Vattenfallkoncernen

2021

2020

Arvoden och
grundIén inklu-
sive semester-

Ovriga
ersattningar

Pensions- och
avvecklings-

Arvoden och
grundioén inklu-
sive semester-

Ovriga
ersattningar

Pensions- och
avvecklings-

Belopp i TSEK ersattning och férmaner kostnader ersattning och férmaner kostnader
Styrelse
Lars G Nordstrom, Styrelsens ordférande 869 — — 835 = =
Viktoria Bergman, Ledamot 428 — — 416 - -
Ann Carlsson, Ledamot 428 — — 415 — —
Hakan Erixon, Ledamot 461 - - 445 - -
Mats Granryd, Ledamot (fr o m 28 april 2020) 461 — — 300 — —
Tomas Kaberger, Ledamot 461 — — 445 — —
Jenny Lahrin, Ledamot — — — = 1 —
Fredrik Rystedt, Ledamot 485 - - 461 - -
Asa Soderstrom Winberg, Ledamot 443 — — 430 — —
Fredrik Arp, Ledamot (t o m 2020-04-28) — — — 156 — —
Summa styrelse 4036 - - 3903 1 -
2021 2020
Arvoden och . Arvoden och .
grundIon inklu- Ovriga Pensions- och grundIon inklu- Ovriga Pensions- och

sive semester-

ersattningar

avvecklings-

sive semester-

erséattningar

avvecklings-

Belopp i TSEK ersattning och férméaner kostnader ersattning och férmaner kostnader
Koncernledningen

Anna Borg, Koncernchef 16217 102 4763 7 848 90 2491
Kerstin Ahlfont, CFO 6957 94 2058 4823 22 1426
Christian Barthélémy, chef koncernstab

Human Resources (fr o m 2021-01-01) 5632 3652 1126 — — —
Helene Bistrom, chef Business Area Wind

(fro m 2021-05-01) 3886 131 1165 - - —
Anne Gynnerstedt, chef koncernstab Legal

& CEO Office (styrelsens sekreterare) 5153 77 1529 5119 67 1476
Martijn Hagens, chef Business Area

Customers & Solutions 7 894 45 1376 7 876 42 1323
Ulrika Jardfelt, chef Business Area Heat 6429 69 1850 512 5 154
Karin Lepasoon, chef koncernstab Kommuni-

kation (t o m 2020-10-31; fr o m 2021-10-01) 1276 12 381 4411 51 1121
Andreas Regnell, chef koncernstab Strategic

Development 4868 91 1439 4686 78 1389
Anna-Karin Stenberg, chef Business Area

Markets (fr o m 2021-04-01) 4286 3 1243 - — -
Torbjérn Wahlborg, chef Business Area

Generation 7739 86 2285 7411 72 2206
Ovriga ledande befattningshavare

Bjorn Linde, chef Business Unit Nuclear Gene-

ration 4134 106 1176 3600 90 1071
Annika Viklund, chef Business Area

Distribution 5884 49 1679 5190 39 1513
Tidigare ledande befattningshavare

Magnus Hall, VD, Koncernchef

(anstalld t o m 2021-01-20)3 3072 18 387 15716 68 4643
Gunnar Groebler, Head of Business Area

Wind (anstélld t o m 2021-05-15)4 2443 51 591 6987 96 1397
Tuomo Hatakka, chef Business Area Heat (t o

m 2020-11-30) — — — 13681 96 2882
Niek den Hollander, chef Business Area Mar-

kets (t o m 2020-05-30) — — — 3117 59 561
Summa koncernledning och 6vriga ledande

befattningshavare 85870 1299 23048 90977 906 23653
Summa styrelse, koncernledning och évriga

ledande befattningshavare 89906 1299 23048 94 880 907 23653

1 For definition av begreppet "ledande befattningshavare” inom Vattenfall-koncernen, se sidan 98.

2270 TSEK av detta belopp avsag utbetalning av variabel ersattning baserat p& uppnadda mal under 2020 i en tidigare befattning i Vattenfall.

3 Magnus Hall var formelit anstéalld t o m 20 januari 2021.

4 Gunnar Groebler var formellt anstalld t o m 15 maj 2021
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Styrelsen

Vid arsstamman den 28 april 2021 beslutades ett dkat arvode med 6,3 %
respektive 54 %, innebarande att arvode till styrelseledamdterna for
tiden intill utgdngen av nasta arsstamma ska utgéd med 840 TSEK till
styrelsens ordférande och med 390 TSEK till dvriga av &rsstdmman valda
ledamoter. Vidare beslutades for arbete i Revisionsutskottet ett Okat
arvode med 4,0 %, innebarande att arvode ska utgd med 103 TSEK till
utskottets ordférande och 78 TSEK till dvriga ledamoter. For arbete i
Ersattningsutskottet beslutades att ett oférandrat arvode ska utgéd med
60 TSEK till utskottets ordférande och 45 TSEK till dvriga ledamoter. Inget
arvode utgar till ledamot som &r anstalld i regeringskansliet eller som ar
arbetstagarrepresentant. Arvoden for varje enskild ledamot framsngér av
ovanstéende tabell. Respektive ledamots utskottsuppdrag beskrivs i
avsnittet Bolagsstyrning péa sidorna 100-101.

Koncernchefen
Anna Borg, VD och koncernchef, har under 2021 totalt uppburit en 16n
pé 16 217 TSEK. Vardet av dvriga formaner har under 2021 uppgétt till
102 TSEK och avser bilférman och férman for sjukvardsforsakring.
Pensionen ar avgiftbestamd. Premien har under 2021 uppgatt till
4 763 TSEK for heléret.
VD och koncernchef for Vattenfall AB har inte nagon rorlig Idnedel.
Pensionsalder for Vattenfalls koncernchef ar 65 ar. VDs anstélining
géller tillsvidare, med en 6msesidig uppsagningstid om sex ménader. Om
anstaliningen sags upp av Vattenfall har VD efter uppsagningstiden ratt
till hogst 12 ménaders avgangsvederlag, dock langst for tiden fram till
pension. Storleken pé avgéngsvederlaget ska beraknas med utgangs-
punkt fran den fasta 16n som galler vid tiden for uppsagningen. Vid ny
anstallning eller inkomst fran annan verksamhet ska avgéngsvederlaget
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan forman
under den aktuella perioden. Avgéngsvederlag utbetalas méanadsvis.
VD:s anstéllningsvillkor dverensstammer med regeringens riktlinjer.

Ovriga ledande befattningshavare

Léner och andra erséttningar

Foér 6vriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt tio personer
(10), har summan av I6ner och andra ersattningar avseende 2021,
inklusive vardet av bilférmaner och évriga formaner, uppgatt till 54 121
TSEK. For dvriga av Vattenfall definierade ledande befattningshavare, som
inte ingér i koncernledningen, sammanlagt 2 personer (2), har summan

Not 43 Konsfordelning bland ledande

befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2021 2020 2021 2020
Kénsférdelning bland styrelse-
ledamoter 33 33 67 67
Konsférdelning bland évriga ledande
befattningshavare 60 56 40 44

Not 44 Upplysningar om nirstaende

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra leverantorer och pa normala kommersiella
villkor. P& motsvarande satt koper Vattenfall AB och dess koncernféretag
produkter och tjanster frén statliga myndigheter och statliga bolag till
marknadsmassiga priser och i dvrigt pd normala kommersiella villkor.
Sammanlagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for en
vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller
resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
i foretaget framgar av koncernens Not 42, Antal anstallda och personal-
kostnader.

Upplysningar om transaktioner med storre intresseforetag under 2021
samt tillhérande fordringar och skulder per 31 december 2021 beskrivs
nedan.

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Kéarnkraftverk fraén vilket Vattenfall kdper elektricitet. Inképen uppgick till
194 MSEK (1 056). Rorelseintakter fran foretaget uppgick till O MSEK (O).
Vattenfalls rantekostnader till foretaget uppgick till 7 MSEK (6). Lane-
skulder uppgick till 1199 MSEK (472).
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Koncernens noter

av ldner och andra ersattningar avseende 2027, inklusive vardet av
bilféormaner och 6vriga formaner uppgatt till 10 172 TSEK.

Pensionsférmaner

Kerstin Ahlfont, Christian Barthelemy, Helene Bistrom, Anne Gynnerstedt,
Ulrika Jardfelt, Karin Lepasoon, Andreas Regnell, Anna-Karin Stenberg,
Torbjérn Wahlborg, Annika Viklund och Bjorn Linde har alla avgiftsbe-
stamda pensionslosningar. Martijn Hagens har en nederlandsk kollektiv-
avtalslosning. Samtliga pensioner for dessa befattningshavare dverens-
stammer med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppségning fran bolagets sida

Enligt Vattenfalls riktlinjer, vilka grundar sig pé regeringens principer, ska
uppsagningstiden, vid uppsagning fran foretagets sida av ledande
befattningshavaren, inte dverstiga sex ménader och darefter utgér ett
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manadsloner'. Vid ny anstalining
eller inkomst fran annan forvarvsverksamhet ska avgangsvederlaget
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan féorman
under den aktuella perioden. Avgéngsvederlaget utbetalas ménadsvis.
Samtliga ledande befattningshavare har villkor vid uppsagning som
oOverensstammer med Vattenfalls riktlinjer och regeringens principer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har inte ndgon
rorlig 1on.

Utbetalning av rérliga ersattningsprogram

Vattenfall erbjuder kortsiktiga rorliga ersattningsprogram baserat pa
prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behalla och
motivera.

Utbetalning  Utbetalning
Belopp i TSEK 2021 2020
Typ av program:
Vinstdelning 172628 204 087
Kortsiktiga ersattningsprogram 291513 293928
Langsiktiga ersattningsprogram 67 152 76 854

1 Kontrakt ingagna fore arsstamman 27 april 2017 har avgéngsvederlag motsvarande
maximalt 18 ménader.

GASAG Berliner Gaswerke AG

Foretaget saljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomrédet. Rorelse-
intakter fran foretaget uppgick till 294 MSEK (403) medan inkdp uppgick
till 25 MSEK (18). Rorelseskulder uppgick till O MSEK (O). Vattenfalls del av
ansvarsforbindelser i foretaget uppgick till 41 MSEK (44).

Not 45 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Note 46 Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall har under aret bedrivit verksamhet enligt respektive lands
lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien. Vattenfall AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
den svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i huvudsak av bade
tillstdnds- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och varmeproduk-
tion. Vattenfalls dvriga tillstandspliktiga verksamheter, vilka utgér en
vasentlig del av verksamheten, bedrivs huvudsakligen i dotterféretag.

Not 47 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter bestar huvudsakligen av férsalining av och
kompensation relaterat till produktionsrattigheter for karnkraft i Tyskland
(12,5 miljarder SEK) och reavinst fran forsaljningen av Stromnetz Berlin
(8,4 miljarder SEK).

2021 2020

Ovriga rérelseintéakter 22307 5011

Ovriga rérelsekostnader -852 -1129

Summa 21454 3882
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Vattenfall AB

Kort sammanfattning av 2021

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning i sammandrag framgar nedan.

- Vattenfall ABs verksamhet bestér av Customers & Solutions, Heat, Markets, Treasury och Stabsfunktioner.

- Nettoomsattningen uppgick till 40 045 MSEK (41 969).

- Resultatet fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter uppgick till -4 219 MSEK (10 786).

- Det forsémrade rorelseresultatet beror pé orealiserade marknadsvardesforandringar pa energiderivat.

« Utdelning frén dotterbolag uppgick till 2 231 MSEK (408), i huvudsak fran Vattenfall N.V.

. Lagre finansiella intakter pa grund av att valutakurseffekter paverkade resultatet negativt.

- Balansomslutningen uppgick till 468 482 MSEK (305 916).

- Investeringar under perioden uppgick till 7 303 MSEK (11 917), varav 5 417 MSEK avser
koncerninterna transaktioner.

- Kassa, bank och liknande tillgédngar samt Kortfristiga placeringar uppgick till 145 743 MSEK (53 043).

- Det egna kapitalet har justerats per 2020-01-O1 med -900 MSEK hanforligt till ej tidigare redovisade
dtaganden relaterade till karnkraft. Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 2020 har
justerats med -376 MSEK av samma anledning.

- Utdelning betald till agare med 4 OO0 MSEK (3 623).

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2021 2020'
Nettoomsattning 5,6 40045 41969
Kostnader for inkop §) -37 035 -23929
Ovriga externa kostnader -5250 -4 966
Personalkostnader 31 -2247 2116
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto -52 170
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 14,15 -4539 11128
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -629 -596
Rorelseresultat (EBIT) -5168 10532
Resultat frdn andelar i dotterforetag 8 2231 408
Resultat frdn andelar i intresseféretag 9 1 =
Andra finansiella intakter 10 1537 2593
Andra finansiella kostnader 11 -2820 2747
Resultat fére bokslutsdispositioner och inkomstskatter -4219 10786
Bokslutsdispositioner 12 5086 -394
Resultat fore inkomstskatter 867 10392
Inkomstskatter 13 445 -2 243
Arets resultat 1312 8149

1 Perioden fér 2020 har justerats med -130 Msek pé kostnader for inkdp som avser avsattningar fér Svafo, avsattningar for Agestaverket har justerats med -221 MSEK pa 6vriga
kostnader och -25 MSEK harrérande Agestaverket pd andra finansiella kostnader i enlighet med IAS 8, fér ytterligare information se not 3.

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2021 2020'
Arets resultat 1312 8149
Summa ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat for aret 1312 8149

1 Perioden har justerats med -376 MSEK i enlighet med IAS 8, se dven Moderbolagets resultatraknig och not 3 for ytterligare information.
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Moderbolagets balansriakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Belopp i MSEK Not 31december 2021 31december 2020’
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 16 330 356
Materiella anlaggningstillgédngar 17 7 003 6618
Aktier och andelar 18 166 802 161474
Uppskjuten skattefordran 13 2272 818
Andra l&angfristiga fordringar 19 71123 69078
Summa anlaggningstillgangar 247 530 237 839
Omséttningstillgangar

Varulager 342 411
Immateriella omséttningstillgéngar 9 38
Kortfristiga fordringar 20 183791 5547
Koncerninterna fordringar 20 59 366 9038
Skattefordran aktuell skatt 13 1701 —
Kortfristiga placeringar 21 101877 29301
Kassa, bank och liknande tillgéngar 22 43 866 23742
Summa omsattningstillgadngar 220952 68077
Summa tillgangar 468 482 305916
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (131700 OOO aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Uppskrivningsfond 37989 37 989
Andra fonder 1370 1492
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 64911 60640
Arets resultat 1312 8149
Summa eget kapital 112167 114 855
Obeskattade reserver 12 7168 13342
Avsattningar 23 5621 SI876
Langfristiga skulder

Hybridkapital 24 20421 19 305
Andra réantebarande skulder 24 39475 36544
Andra ej réantebarande skulder 25 12 869 12762
Summa langfristiga skulder 72765 68611
Kortfristiga skulder

Andra réntebérande skulder 24 252315 95706
Skatteskuld aktuell skatt 13 - 122
Andra ej rantebarande skulder 26 18 446 7904
Summa kortfristiga skulder 270761 103732
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 468 482 305916

1 Perioden har justerats med -1276 MSEK i det egna kapitalet, -238 Msek pa avsattningarna och -1038 Msek pé andra rantebarande skulder i enlighet med IAS 8,

for ytterligare information se not 3.

Se vidare information i moderbolagets Not om Sakerheter (Not 28), Eventualforpliktelser (Not 29) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 30).
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2021 2020'
Den I6pande verksamheten
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar -4 539 11128
Betald skatt -3337 -1921
Erhéllen ranta 1779 1549
Betald ranta -2 909 2477
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespéverkande poster 1423 -1247
Internt tillféorda medel (FFO) -7 584 7 033
Foérandringar i varulager 69 -28
Foérandringar i rérelsefordringar -54782 2716
Foérandringar i rorelseskulder 11233 -3384
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder -43 480 -696
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -51 064 61337
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag -5237 -1091
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar -134 -245
Andra investeringar i anlaggningstillgéngar -1932 -1969
Summa investeringar -7 303 -3305
Forsaliningar 129 49
Erhallen utdelning frén dotterforetag? 2196 7083
Forandringar i kortfristiga placeringar? -72576 -7 599
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77 554 -10152
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -128618 -3815
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1&n 197241 65 964
Amortering av andra skulder -42 204 -42 313
Betald utdelning till agare -4 000 -3623
Effekt av fortida inldsen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten -60 —
Erhallen amortering frén dotterforetag 79 20
Erhélina koncernbidrag -2043 287
Lamnade koncernbidrag -271 352
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 148742 20686
Arets kassaflode 20124 16871
Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassa, bank och liknande tillgéngar vid rets borjan 23742 6871
Arets kassaflode 20124 16871
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 43 866 23742
1 Perioden har justerats i enlighet med IAS 8, fér mer information se Resultat- och balansrakning, och not 3.
2 Omklassificerad frén Finansieringsverksamheten till Investeringsverksamheten.
Moderbolagets forandringar i eget kapital

Uppskrivnings- Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital fond Andra fonder’ kapital® Summa
Ing&ende balans 2020 6585 379893 1480 65175 111229
Vinst eller forlust foregdende ar — — — -900 -900
Utdelning till aktieagare — — — -3623 -3623
Fond for utvecklingsutgifter — — 124 -124 -
Arets resultat - - - 8149 8149
Utgaende balans 2020 6 585 37989 1492 68789 114 855
Utdelning till aktieagare - - - -4 000 -4 000
Fond for utvecklingsutgifter - - -1214 1214 -
Arets resultat — — — 1312 1312
Utgadende balans 2021 6585 37989 1371 66222 112167

1 Andra fonder bestér av Reservfond 1286 MSEK (1286) och Fond for utvecklingsutgifter 85 MSEK (206).

2 Perioden har justerats med -1276 MSEK, -900 MSEK avser korrigeringar tidigare &r och -376 MSEK ér korrigerad pa arets resultat 2020 i enlighet med IAS 8,

for ytterligare information se not 3.

3 Avser uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistribution AB. Uppskrivningen &r ej skattepliktig och det bokforda vardet fore uppskrivningen var 11 MSEK

4 Avser aktiverade utgifter minskat med planmaéssiga avskrivningar avseende eget utvecklingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter. Kostnaderna som aktiverats anses

vara skattemassigt avdragsgilla nar idrifttagning och planmassig avskrivning sker.

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 OO0 aktier till kvotvardet 50 SEK.
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Moderbolagets noter

Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen 2021 fér Vattenfall AB har godkénts enligt styrelsebe-
slut frén den 22 mars 2022. Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036~
2138, som ar moderbolag i Vattenfallkoncernen, ar ett aktiebolag med
sate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.
Moderbolagets balansrakning och resultatrékning ingédende i Vattenfalls
Ars- och Hallbarhetsredovisning ska féreldggas pé &rsstamman den 28
april 2022.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive arets
resultat, pd sammanlagt 62 222 813 944 kronor. | enlighet med den
utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall AB beslutat foreslar
styrelsen och verkstéllande direktoren, mot bakgrund av érets resultat, att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

23414 000000
42808813944

Till aktieagare utdelas
Overférs i ny rékning

Summa 66222813944

Foér mer information se Moderbolagets férandringar i eget kapital.

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmént
Moderbolagets rékenskaper har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 — "Redovisning for juridiska
personer’, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
moderbolaget ska tillampa samtliga standarder och uttalanden utgivna
av IASB och IFRIC s& som de godkéants av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Detta ska géras sé langt mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar av
koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, eller respektive not for
koncernen med nedanstaende tillagg for moderbolaget.

Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort

med féregaende ar

Moderbolagets ingdende balanser 2020 har korrigerats i enlighet
med IAS 8. Ingéende balans fritt eget kapital 2020 har minskats med
900 MSEK. Resultatet for &r 2020 har justerats ner med 376 MSEK,
primart hanforligt till avsattningar fér koncernforetaget Svafo (130 MSEK
som redovisas pa raden kostnad séld vara) och for avsattningar for
Agestaverket om 221 MSEK som redovisas pé raden évriga kostnader.
For 2021 har ingéende balans fritt eget kapital justerats ner med

1276 MSEK, varav 238 MSEK redovisas som avsattningarna och
1038 MSEK redovisas som andra réntebarande skulder. Dessa korri-
geringar avser avtal relaterade till karnkraften. Inga andra andrade
redovisningsstandarder och tolkningar har haft ndgon vasentlig
paverkan péd moderbolagets finansiella rapporter. Med hanvisning till
undantagsreglerna i RFR 2 tilldampas inte IFRS 16 i moderbolaget.

Varulager

Anskaffningsvardet for varulager beraknas, beroende pé typ av varulager,
antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller
genom tillampning av en metod som bygger pa genomsnittspriser. Bada
metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertill-
gangarna.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas i enlighet med koncernredovisningen pé
anskaffningsvarde med linjar férdelning efter anlaggningarnas bedémda
nyttjandeperiod. Darutdver gors i moderbolaget avskrivningar utdver plan
(skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och motsvarande skatteméas-
siga avskrivningar) som redovisas som bokslutsdisposition respektive
obeskattad reserv.
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Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 - "Finansiella
Instrument”. Principerna for klassificering och vardering av finansiella
instrument, nedskrivningar av finansiella tillgangar samt sakringsredovis-
ning framgar av koncernens Not 36, Finansiella instrument per varde-
ringskategori, kvittningar av finansiella tillgédngar och skulder, samt
finansiella instruments resultateffekt.

Moderbolaget sékrar effektivt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
via valutaterminer och 1&n i utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser
redovisas séledes inte for [dn som upptagits for att finansiera forvarv av
utlandska dotterforetag, intresseféretag och samarbetsarrangemang.
Icke-monetéra tillgdngar som anskaffats i utlandsk valuta redovisas till
valutakursen vid anskaffningstillfallet.

Utlandsk valuta
Tillgédngar och skulder i utlandsk valuta som inte ingar i sékringsredovis-
ning redovisas till balansdagens kurs.

Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete
For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras 6verfors
motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Inkomstskatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp
skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbola-
get redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i balansrak-
ningen i vilken uppskjuten skatt ingér. | moderbolagets resultatrékning
redovisas avsattningar till, respektive upplosningar av, obeskattade
reserver under rubriken bokslutsdispositioner.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Uppréattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen
och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pé historiska
erfarenheter och andra faktorer som under raddande forhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pa tillgédngar och
skulder som inte annars framgar tydligt frén andra kallor. Det slutliga
utfallet kan komma att avvika frén resultatet av dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningarna och beddmningarna ses 6ver regelbun-
det. Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Viktiga uppskattningar och
beddmningar beskrivs ytterligare i moderbolagets Not 18, Aktier och
andelar och i koncernens Not 9, Nedskrivningar och aterforda nedskriv-
ningar, not 29, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat,
not 30, Avsattningar for pensioner och not 31, Andra rantebarande
avsattningar.

Vasentliga redovisningsprinciper tilldmpliga fran 1 januari 2021
Frén och med 2021 anses inga &ndrade redovisningsstandarder och

tolkningar ha nédgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Not 4 Valutakurser

Se koncernens Not 5, Valutakurser.
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Not5 Nettoomsittning

Moderbolagets noter

Not 10 Andra finansiella intdkter

Nettoomsattning per geografiskt omrade 2021 2020 2021 2020
Norden 32896 30758 Rénteintékter fran dotterforetag 1408 1395
Tyskland 6804 10670 Andra rénteintakter 129 228
Nederlanderna 330 241 Valutakursdifferenser, netto — 970
Ovriga lander 15 300 Summa 1537 2593
Summa 40 045 41969

Not 11 Andra finansiella kostnader
Nettoomsattning for produkter och tjanster 2021 2020 2021 2020’
Forsaljning av el 32602 35829 Rantekostnader till dotterforetag o] 21
Forséaljning av gas 49 = Andra rantekostnader 2487 2726
Forsaljning av varme och dnga 2028 1818 Valutakursdifferenser, netto 333 -
Forsaljning av service- och konsulttjanster 442 422 Summa 2820 2747
Summa intékter fran kontrakt med kunder 35121 38069 1 Perioden har justerats med 25 MSEK i enlighet med IAS 8, se kommentarer av
O\mga intakter 4924 3900 moderbolagets resultat- och balansrékning och not 3 for ytterligare information
Summa 40 045 41969

Not 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Kontraktsbalanser 2021 2020
Kontraktstillgdngar _ _ Bokslutsdispositioner
-varav ingéende i ingédende balans och 2021 2020
upploést som kostnad i kontraktstillgédngar — — Lamnade koncernbidrag -1779 1872
Kontraktsskulder 255 235 Erh&lina koncernbidrag 692 3022
- varav ingéende i ingéende balans och Avsattning/Upplésning av obeskattade
upplést som intakt i kontraktsskulder -14 -14 reserver, netto 6173 _1744

Summa 5086 -394
Not 6 Forsaljning och inkdp inom koncernen

Obeskattade reserver

a Stting (+ o

Av moderbolagets totala forsaljiningsintakter och inkdpskostnader avser Ingsaelr;fiz A::;T:;:,?,; ()4 Utgs:lr;(ri‘z
29 % (33) av forsaljiningen och 51 % (72) av inkdpen affarer med
dotterféretag, Avskrivningar utéver plan 2145 183 2328

Periodiseringsfond

Beskattningsar 2015-
Not 7 Nedskrivningar 2022 11197 -6357 4840

Summa 13342 -6174 7168
Inga nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar och materiella
anlaggningstillgéngar har skett for rékenskapsar 2021 eller 2020.
Not 8 Resultat fran andelar i dotterféretag

2021 2020
Utdelningar 2195 703
Nedskrivningar - -296
Realisationsresultat vid forsaljningar 36 1
Summa 2231 408
Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag
2021 2020

Utdelningar 1 -
Summa 1 -
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Not 13 Inkomstskatter

Den redovisade skatteintékten/kostnaden fordelas enligt foljande:

2021 2020
Aktuell skatt -1514 -1794
Uppskjuten skatt 1959 -449
Summa 445 -2243

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras péa foljande satt:

2021 2020
% %
Resultat fore skatt 867 10767
Svensk inkomstskattesats per 31 december 20,6 -179 21,4 -2 304
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 O 0,1 -11
Realisationsvinster, skattefria -0.8 7 0.0 0]
Utdelningar, ej skattepliktiga -52,2 453 -1,4 150
Ej skattepliktiga intakter -0,1 1 0,0 (6}
Nedskrivningar, ej avdragsgilla 0,0 — 0,6 -63
Ej avdragsgilla rantekostnader 2,2 -19 0,1 -11
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 9,3 -81 0,1 -13
Skattejusteringar av tidigare &rs korrigering av resultat -30,3 263 0,0 (0]
Andrad skattesats 0,0 0 -0,1 9
Effektiv skattesats i Sverige -51,4 445 20,8 -2243
Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till 11,5 MSEK (10).
Foérandring av uppskjuten skatt i balansrakningen:
Forandring via
Ingéende balans resultatrékningen Utgéende balans
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgéngar 2 3 — -1 2 2
Omséttningstillgédngar -1500 -1465 138 -35 -1362 -1500
Avsattningar 86 91 7 -5 93 86
Ovriga l&ngfristiga skulder 453 630 223 -177 676 453
Kortfristiga skulder 1272 1503 1591 -231 2863 1272
Summa 313 762 1959 -449 2272 313
Inga underskottsavdrag existerar i bolaget.
Not 14 Leasing Not 15 Erséttning till revisorer
Leasingkostnader Revisionsuppdrag:
Framtida betalningsétaganden per 31 december 2021 for leasingkontrakt
och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: Arlig revisionsverksamhet 2021 2020
Pricewaterhouse Coopers 7 —
Finans.iell Operatior?ell Ernst&Young -~ 8
leasing leasing
5000 — 31 Summa 7 8
2023-2026 — 102 . .
Hoz7 vohesnere - = ?e?/‘:lsslg:;iv:gc(ﬁzgel:et viover 2021 2020
SUnma - L5 Ernst&Young - 1
Summa - 1
Arets kostnader fér leasing av tillg&ngar uppgick till 25 MSEK (624).
Andra uppdrag 2021 2020
Pricewaterhouse Coopers 3 —
Summa 3 -
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Not 16 Immateriella anlédggningstillgangar

2021

Moderbolagets noter

Koncessioner
och liknande

Aktiverade rattigheter samt Hyresratter

utgifter for utgifter for att och liknande

utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 570 1143 — 1713
Investeringar 64 54 — 118
Forsaljningar/utrangeringar — -28 — -28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 634 1169 - 1803
Avskrivningar enligt plan
Ingé&ende avskrivningar -207 -1034 - -1241
Arets avskrivningar -48 -96 - -144
Forséljningar/utrangeringar - 28 — 28
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -255 -1102 - -1357
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -116 — — -116
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -116
Utgaende planenligt restvarde 263 67 - 330

2020
Koncessioner
och liknande

Aktiverade rattigheter samt Hyresratter

utgifter for utgifter for att och liknande

utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 535 1041 - 1576
Investeringar 78 103 - 181
Omfoéring frdn pagéende nyanlaggningar -44 - - -44
Forsaljningar/utrangeringar = = = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 569 1144 - 1713
Avskrivningar enligt plan
Ingé&ende avskrivningar -198 -928 — -1126
Arets avskrivningar -9 -106 — -115
Forsaljningar/utrangeringar - — — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -207 -1034 — -1241
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -116 — — -116
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -116
Utgéaende planenligt restvarde 246 110 - 356

Inga avtalsenliga dtaganden om férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar foreligger per 31 december 2021.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

2021
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende nyan-
och mark anldggningar installationer laggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 1484 10117 659 2094 14 354
Investeringar 240 713 121 739 1813
Omforing frén pédgéende nyanlaggningar 23 1730 19 -1772 -
Forséljningar/utrangeringar -261 -745 -33 - -1039
Omklassificeringar -40 40 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1446 11855 766 1061 15128
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -864 -6 499 -370 — -7733
Arets avskrivningar -269 -993 -123 — -1385
Forséljningar/utrangeringar 260 703 33 — 996
Omklassificeringar - — — — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -873 -6789 -460 - -8122
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgaende planenligt restvarde 572 5064 306 1061 7 003
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — -2278 — — -2278
Bokfort varde 572 2786 306 1061 4725
2020
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagéaende nyan-
och mark anlaggningar installationer laggningar Summa

Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 1217 9127 557 1298 12199
Investeringar 227 745 149 1115 2236
Omforing frén pégéende nyanlaggningar 42 299 21 -319 43
Forsaljningar/utrangeringar -2 -54 -68 — -124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1484 10117 659 2094 14 354
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -746 -5851 -326 = -6923
Arets avskrivningar -120 -697 -112 = -929
Forséljningar/utrangeringar 2 49 68 — 119
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -864 -6 499 -370 - -7733
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgéaende planenligt restvarde 619 3616 289 2094 6618
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - -2 145 - — -2145
Bokfort varde 619 1471 289 2094 4473

Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella anlaggningstillgangar foreligger per 31 december 2021,
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Not 18 Aktier och andelar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9, Nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvéarden for innehaven har

Finansiell information

Moderbolagets noter

faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljiningskostnader. For dessa berékningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

2021 2020

Andelari Andelari Andra Andelari Andelari Andra

dotter- intresse- aktier och dotter- intresse- aktier och
foéretag foretag andelar Summa foretag foretag andelar Summa
Ingéende balans 160878 486 110 161474 160083 272 110 160465
Investeringar 4930 - 10 4940 5 — - 5
Léamnade aktieagartillskott 307 124 - 431 1086 245 — 1331
Resultatandelar i intresseféretag - § - 6 - -31 — -31
Omklassificering 77 =77 — - - — - -
Likvidering -49 — - -49 - — - -
Nedskrivningar — — — - -296 — — -296
Utgaende balans 166 143 539 120 166802 160878 486 110 161474

For en specifikation 6ver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseféretag och andra aktier och andelar, se koncernens Noter 18-19.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

2021 2020
Fordringar ~ Fordringar Fordringar  Fordringar
hos dotter- hos intresse- Derivat- Andra hos dotter- hos intresse- Derivat- Andra
foretag foretag tillgangar fordringar Summa foretag foretag tillgangar fordringar Summa

Ingédende balans 62375 38 6913 -248 69078 60262 26 6180 -273 66195
Nytillkomna fordringar 2609 118 - 336 3063 2850 32 - 24 2906
Erhélina betalningar - -79 - - -79 - -20 - - -20
Valutakurseffekter 492 - - 1 493 -737 — — — -737
Forandring derivat - - -14327 — -1432 - - 7331 - 733
Ovriga férandringar - - - - - - - - 1 1
Utgaende balans 65476 77 5481 89 71123 62375 38 6913 -248 69078
1 Nettoforandring samt vardering till verkligt varde
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Moderbolagets noter

Not 20 Kortfristiga fordringar

2021 2020
Lamnade forskott 134 134
Kundfordringar 1697 1047
Fordringar hos dotterféretag 59 366 9038
Ovriga fordringar 4889 -690
Derviattillgdngar 1548 2459
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 55623 2597
Summa 73157 14 585
Aldersanalys fér Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgér normalt till 30 dagar.
2021 2020
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 1640 1635 989 5 984
Forfallna 1-30 dagar 41 1 40 29 — 29
Forfallna 31-90 dagar 7 - 7 8 — 8
Foérfallna >90 dagar 22 7 15 Bil 28] 26
Summa 1710 13 1697 1077 30 1047

Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt Ovriga fordringar innehéller inga fordringar som &r forfallna till betalning.

Not 21 Kortfristiga placeringar

2021 2020
Réantebarande placeringar 100234 259568
Margin calls, finansverksamheten? 1643 3343
Summa 101877 29301
1 Avseende stallda sakerheter se moderbolagets Not 28, Sakerheter.
Not 22 Kassa, bank och liknande tillgangar

2021 2020
Kassa och bank 16997 12 094
Likvida placeringar 26 869 11648
Summa 43866 23742
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Not 23 Avsittningar

Redovisningsprinciper

Moderbolagets formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt
forenklingsregeln. For de pensionsplaner som omfattas av Tryggandela-
gen ar berakningen av framtida forpliktelser, i att utbetala pensioner,
gjorda enligt tryggandelagens bestdmmelser. For 6vriga pensionsplaner
ar forpliktelserna beraknade med ledning av forsakringstekniska grunder.
Se vidare koncernens Not 30, Avséattningar for pensioner.

Finansiell information

2021 20203

Avsatt till pensioner?.2 4152 4236
Personalrelaterade avsattningar fér annat an

pensioner 328 332
Miljorelaterade avsattningar 8 20
Avsattning for framtida kérnkraft kostnader 563 238
Ovriga avséttningar 570 550
Summa 5621 5376
1 Darav av PRI registrerade uppgifter. 3936 3866
2 Darav kreditforsakrat via FPG/PRI. 4150 4233

3 Perioden har justerats med 238 MSEK och avser Svafo Agestaverket i enlighet med IAS
8, for ytterligare information se not 3.

Moderbolaget ager tillsammans med Svafo Agestaverket, en karnteknisk
anlaggning som tidigare producerat fiarrvarme i sddra Stockholm. For
nedmontering, aterstallande och slutférvar har Vattenfall gjort en
avsattning som motsvarar skattad framtida kostnad. Denna framtida
kostnad finansieras I6pande via inbetalningar till Karnavfallsfonden,
forvaltad av Kammarkollegiet. Se vidare koncernens Not 20, Andelar i den
svenska Karnavfallsfonden och Not 31, Andra rantebarande avséattningar.
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Not 24 Andra rintebirande skulder

Langfristig del

Langfristig del

Moderbolagets noter

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2021 2020 2021 2020’ 2021 2020 2021 2020 2021 2020’
Obligationslan 16237 11452 17775 17784 34012 29236 22879 16585 56891 45821
Foretagscertifikat — — - — — — 26541 12414 26541 12414
Skulder till kreditinstitut — 3000 - — — 3000 — 2007 — 5007
Skulder till dotterforetag 2991 14 10838 10838 4029 1052 197355 57503 201384 58555
Derivatskulder 770 3073 664 1883 1434 3256 2325 3338 3759 6589
Ovriga skulder (margin calls inom
finansverksamheten)? — — — — - - 3215 3864 3215 3864
Summa réantebdrande skulder
exkl. Hybridkapital 19998 17539 19477 19005 39475 36544 252315 95706 291790 132250
Hybridkapital3 13871 9271 6550 10034 20421 19305 — — 20421 19305
Summa rantebérande skulder 33869 26810 26027 29039 59896 55849 252315 95706 312211 151555

1 Perioden har justerats med 1038 MSEK i enlighet med IAS 8, se kommentarer av moderbolagets resultat- och balansrakning for ytterligare information.

2 Avseende stéllda sékerheter se moderbolagets Not 28, Sakerheter.

3 Se koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat

4 Vattenfall AB, tillsammans med dotterféretaget Svensk Karnbranslehantering AB (SKB) och dess évriga delagare, tecknade 2009 ett I&ngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och
Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010 till 2031 och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genomférandet av det svenska karnavfallsprogrammmet. Parterna ska
genom utvecklingsinsatser, till exempel inom utbildning, féretagande och infrastruktur éver tid generera mervarden. Parterna ska utifrén agarandel finansiera utvecklingsinsatserna.

Not 25 Andra ej rantebirande skulder (langfristiga)

2021 2020
Skulder till dotterforetag 12590 12 488
Avtalsskulder 255 235
Ovriga skulder 24 39
Summa 12869 12762

Skulder till dotterforetag avser i huvudsak skulder avseende koncern-
bidrag samt en langfristig skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB for kraft-
avgifter. For denna senare skuld ska enligt 6verenskommelse mellan

delagarna ranta inte utgé péa skuldbeloppet. Av 6vriga skulder forfaller

13 MSEK (10) till betalning efter mer &n fem ar.

Not 26 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)

2021 2020
Leverantorsskulder 736 905
Skulder till dotterféretag 4261 3318
Ovriga skulder 372 162
Derivatskulder 9184 -
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 3893 3519
Summa 18 446 7 904
Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:

2021 2020
Upplupna personalrelaterade kostnader 394 337
Upplupna réntor 846 1322
Upplupna kostnader, dvrigt 2323 1726
Férutbetalda intékter och upplupna
kostnader, el 309 111
Férutbetalda intakter, dvrigt 21 23
Summa 3893 3519
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Moderbolagets noter

Not 27 Finansiella instrument per varderingskategori

Varderingskategorier for tillgédngar och skulder enligt nedan foljer de varderingskategorier av finansiella instrument som beskrivs i koncernens Not 36
Finansiella instrument per varderingskategori, kvittning av finansiella tillgdngar och skulder, samt finansiella instrumentens resultateffekter.
Nedan presenteras de tillgadngar och skulder dar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde.

2021 2020
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 71123 70632 69078 69548
Kortfristiga placeringar 101877 101877 29301 29301
Summa 173 000 172509 98 379 98 849
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Hybridkapital 20421 21603 19 305 21002
Andra langfristiga réntebarande skulder 39475 39557 36 5447 36 6957
Andra kortfristiga rantebarande skulder 252315 252 650 95 706 96 297
Summa 312211 313810 151 555 153994

1 Perioden har justerats med 1038 MSEK avseende bokningar inom kérnkraften i enlighet med IAS 8, se kommentarer av moderbolagets resultat- och balansrakning och not 3

for ytterligare information.

Not 28 Sakerheter

Stéllda sdkerheter

Not 29 Eventualférpliktelser

Borgensatagande avseende:

2021 2020 2021 2020
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti, Kérnavfallsfonden i Sverige 19748 23935
sasom sakerhet for kreditforsakring avse- Entreprendrsgarantier stéllda pa uppdrag av
ende pensionsloften inom Vattenfalls dotterforetag 40727 31725
svenska verksamhet! 7 295 7 295 _ N . )

. . .. Garantier stéllda som sakerheter for
Stal\da sékerheter till affarsmotparter dotterfdretagen inom Vattenfall Energy
(derivatrnarknad)? 1643 3343 Tradings energihandel 25193 10832
Pa bank sparrade med som sakerhet for Ovriga eventualfdrpliktelser 12102 12289
handel p& Nord Pool, ICE och EEX — 8
Summa 97770 78781

Sparrade medel som sakerhet for garantier
utstallda av bank

8938 10646

Summa
Mottagna sdkerheter
2021 2020
Mottagna sékerheter frén affarsmotparter
(derivatmarknad)? 3340 4081

1 Pantsatta aktier till PRI Pensionsgaranti avser 51 % Vattenfall Eldistribution AB

2 For att fullgora de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall inom
finansverksamheten stallt sékerheter till sina affarsmotparter for derivatpositionens
negativa marknadsvarden. Affarsmotparterna ar skyldiga att dterstélla dessa sakerheter
till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet minskar. P& liknande satt har Vatten-
falls affarsmotparter stallt sékerheter till Vattenfall

164

Kérnavfallsfonden i Sverige

Den som har tillsténd for att bedriva karnteknisk verksamnhet, till exempel.
Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt den svenska lagen
(2006:647) om finansiering av karntekniska restprodukter stalla
sakerheter till staten for att garantera att tillrdckliga medel finns for den
framtida avfallshanteringen. Sékerheterna har formen av borgensforbin-
delser utstallda av agarna till karnkraftsforetagen. Regeringen har i beslut
den 10 december 2020 faststallt vilka belopp borgensforbindelserna ska
uppga till for &ret 2021. Moderbolaget Vattenfall AB har som sakerhet for
dotterféretagen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt
garantier till ett sammanlagt varde av 19 425 MSEK (23 935). Tva typer
av garantier har stallts ut. Den ena garantin, finansieringssékerheten,
uppgaende till 11 382 MSEK (15 892), avser att tacka det aktuella
underskottet i Karnavfallsfonden under antagandet att inga ytterligare
karnavfallsavgifter inbetalas. Detta underskott berdknas som skillnaden
mellan férvantade kostnader och redan inbetalade medel. Den andra
garantin, kompletteringssakerheten, avser potentiella framtida kostnads-
okningar som beror pé oplanerade handelser och uppgar till 8 043 MSEK
(8 043). Bada beloppen baseras pa en sannolikhetsbaserad riskanalys
dar det forra beloppet &r satt sé att det tillsammans med idag fonderade
medel med 50% sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstack-
ning for allt avfall som hitintills producerats. Det senare beloppet utgor i
princip det tillagg som erfordras for att motsvarande sannolikhet ska
uppga till 90%.

Aven AB Svafo ska enligt finansieringslagen stalla sékerhet till staten. |
december 2019 faststéllde regeringen vilket belopp borgensférbindelsen
ska uppga till for perioden 2020-2022. Sakerheten har formen av
borgensférbindelse utstalld av dgarna. Moderbolaget Vattenfall AB har for
dotterbolaget AB Svafo som séakerhet utstallt finansieringsgaranti till ett
sammanlagt varde av 323 MSEK.

Se aven koncernens Not 20, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
samt koncernens Not 35, Andra rantebarande avsattningar.
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Entreprendrsgarantier stéallda pa uppdrag av dotterforetag

Som sakerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB utstallt
garantier uppgéende till 40 727 MSEK (31 725), framst hanforliga till
forpliktelser inom affarsomradet Wind.

Garantier stéllda som sakerheter for dotterféretagen inom Vattenfall
Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sékerhet for dotterforetaget Vattenfall Energy
Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av 76

652 MSEK (44 697). Per 31 december 2021 var dessa garantier iansprak-
tagna med 25 193 MSEK (10 832) vilket ar inkluderat i de redovisade
eventualforpliktelserna.

C")vriga eventualforpliktelser

Ovriga eventualforpliktelser p& 12 102 MSEK (12 289) avser i huvudsak
garantier som Vattenfall AB har utstallt for affarsomradena Customers &
Solutions och Wind (fér den senare se koncernens Not 40, Eventualfor-

pliktelser) samt pensionsataganden som uppgick till 1 473 MSEK (1 460).

Not 30 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 41, Ataganden enligt konsortialavtal.

Not 31 Medelantal anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

Moderbolagets noter

Utover de eventualférpliktelser som ndmnts ovan har Vattenfall
foljande betydande ataganden

Atomansvaret i Sverige ar strikt och obegransat. Det foljer av Atom-
ansvarighetslagen (1968:45) att innehavare av karnkraftreaktor ska ha
en forsakring som tacker 1000 miljoner Special Drawing Rights (SDRs)
(kurs 12,7593) motsvarande 12 759 MSEK.

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning I6pande en
beddmning och redovisar avséttningar i de fall de beddmer att ett
dtagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad av
sakerhet. Under 2021 var Vattenfall AB inte foremal for ndgon process,
rorande pastatt konkurrenshammande beteende eller fall av muta/
korruption. For rattsliga processer eller tvister dar det for nérvarande inte
kan faststéllas huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av dvriga skal
inte &r mojligt att med rimlig grad av sakerhet berakna beloppet pé en
eventuell avsattning gor Vattenfall AB's ledning den sammantagna
beddomningen att det inte foreligger en risk for betydande paverkan pa
Vattenfall AB's finansiella resultat eller stalining. Som ett led i Vattenfall
AB's affarsverksamhet forekommer utéver angivna eventualforpliktelser
garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden.

2021 2020
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 1190 610 1800 1160 583 1743
Personalkostnader
2021 2020
Léner och andra ersattningar 1455 IR8E5
Sociala kostnader 792 781
- varav pensionskostnader’ 251 268
Summa 2247 2116
1 Av pensionskostnader avser 4,8 MSEK (4,6) CEO. Bolagets utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O MSEK (O)
Ingen av styrelsens ledaméter erhaller pensionsforman med anledning av styrelseuppdraget.
Loner och andra ersattningar:
2021 2020
Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare' anstéllda Summa havare' anstallda Summa
Sverige 74 1381 1455 70 1265 1335

1 Fér definition av begreppet "ledande befattningshavare” inom Vattenfall-koncernen, se sidan 90-105 i Ars-och Héallbarhetsredovisningen 2021.

| summa léner och andra ersattningar till styrelseledamaoter och verkstallande direktorer ingér tantiemn med O MSEK (0O). For forméaner till ledande
befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 42, Antal anstéllda och personalkostnader.
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Moderbolagets noter

Not 32 Konsférdelning bland ledande
befattningshavare

Se koncernens Not 43, Konsfordelning bland ledande befattningshavare.

Not 33 Upplysningar om nérstaende

Se koncernens Not 44, Upplysningar om narstaende.

Not 34 Specifikation till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2021 2020’
Realiserade kursvinster/forluster 1729 -2 630
Férandringar i avsattningar 245 157
Ovrigt -5512 12262
Summa 1423 -1247

1 Perioden har justerats i enlighet med IAS 8, se kommentarer av moderbolagets
kassaflddesanalys och not 3 for ytterligare information

2 Avser derivat 2 790 MSEK (-617), ej kassaflodespéaverkande poster for 1&n -3 341 MSEK
(1384) och investeringar O MSEK (459).

Finansiella skulder

Kortfristiga Langfristiga’

Finansiella skulder per 1 januari 2020 70892 60659
Kassaflode 8586 14462
Ej kassapaverkande kurseffekter -3149 -1140
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 19376 -18131
Finansiella skulder per 31 december 2020 95 706 55 849
Kassaflode 152412 8536
Ej kassapéaverkande kurseffekter 1985 1083
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 2213 -5572
Finansiella skulder per 31 december 2021 252 315 59 896

1 Perioden har justerats i enlighet med IAS 8, se kommentarer av moderbolagets
kassaflodesanalys och not 3 for ytterligare information.

Not 35 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 45, Handelser efter balansdagen.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Vattenfall AB (publ) for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 90-105. Bolagets éarsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-5,14-15,
20-21,62-71samt 90-166 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 90-105. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rékenskapsaret 2020 har utforts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad 23 mars 2021 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till
exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

For information om viktiga uppskattningar och beddmningar se not 3
och for notupplysningar géllande nedskrivningar se not 9 och for
anlaggningstillgdngar se not 17.

Vattenfall redovisar anlaggningstillgdngar om 252 828 MSEK
vilket motsvarar 32% av balansomslutningen. Vid varje rapporte-
ringstillfélle méste Vattenfall beddéma om det finns indikationer p&
om det finns ett nedskrivningsbehov av nagon tillgang eller, nar
applicerbart, grupp av tillgdngar. Om s&dan indikation finns,
uppréattas en vardering av tillgédngen och varderingen jamfors
med bokfort varde. | varderingsmodellerna beraknas framtida
kassafloden. | berékningarna ar antaganden kring framtida pris-
utveckling, volym och diskonteringsranta vasentliga antaganden.

Indikatorer for nedskrivningsbehov kan bland annat vara
prisforandringar och regulatoriska/politiska forandringar. Detta
omrade kraver och &r beroende av uppskattningar och bedom-
ningar frén ledningen.

Vihar darfor bedomt varderingen av materiella anlaggnings-
tillgédngar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vardering av avséattningar for framtida utgifter for karnkraft

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se not 3
och for notupplysningar géllande avsattningar for framtida utgifter for
karnkraft se not 31.

Vattenfall har vasentliga dtaganden for att hantera existerande
och framtida avveckling av karnkraftverk i Sverige och Tyskland
samt karnavfall. Dessa avsattningar uppgick till 100 248 MSEK i
balansrakningen fér koncernen per 31 december 2021. Majoriteten
av likvidutflodet for denna hantering ligger langt fram i tiden.

Berakningen av beloppet &r ocksé av komplex natur. Detta
omrade kraver att ledningen gor uppskattningar och bedémningar
gallande ett flertal parametrar sdsom teknisk utveckling, tidshori-
sont, kostnadsestimat och diskonteringsranta.

Mot bakgrund av av detta har vi beddmt redovisning av avsatt-
ningar for framtida utgifter for karnkraft som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Vérdering av derivat och sakringsredovisning inom Markets

For information avseende Marknads-, volym- och likviditetsrisker se sid
70-72, for viktiga uppskattningar och bedémningar se not 3 och for
notupplysningar gallande derivat se not 36.

Tradingverksamheten i Vattenfall Markets som ar del av BA Power
Generation ar en vasentlig del av Vattenfalls verksamhet. Trading-
verksamheten innehaller frdgestéliningar av komplex redovisnings-
massig karaktar. Vattenfall kdper och séljer energi via Markets och
anvander dar ocksé sakringsredovisning for att minska volatilitet. |
verksamheten anvands derivat av olika slag, daribland ravaruderivat
som inte handlas pa en marknadsplats. Verkligt varde vardering for
dessa derivat kan vara komplicerad, i synnerhet nar marknader eller
perioder ar illikvida.

Vi har darfér bedomt varderingen av derivat och sakringsredovis-
ning inom Markets som ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.
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Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

— Vihar bedomt Vattenfalls process for att identifiera indikationer pa
nedskrivningsbehov samt processen for att uppratta varderingar for
nedskrivningstest.

— Vi harivéar granskning tagit del av Vattenfalls dokumentation
avseende upprattade varderingsmodeller. Vi har testat upprattade
berakningar med avseende p& matematisk riktighet.

— Med avseende pa indata for prisutveckling av ravarupriser och
beraknade diskonteringsrantor har vi, nar majligt, pa stickprovs basis
verifierat och jamfort dessa mot externa kallor. Vi har aven beddémt
bolagets hantering av klimatrelaterade risker i varderingarna.

— Vihar ocksé beddmt rimligheten i vasentliga antaganden och
genomfort egna kanslighetsanalyser nar vi bedomt det vara relevant.
— Vihar dven bedéomt huruvida I&mnade upplysningar &r andamals-
enliga.

— Vi har bedomt Vattenfalls process for att redovisa avsattningar
for framtida utgifter for karnkraft.

— Vi har bedomt Vattenfalls redovisningsprinciper avseende
redovisning av avsattningar for framtida utgifter for karnkraft.

— Vi har inhamtat berakningar och granskat dessa med avseende
paé matematisk riktighet, samt nar mojligt inhamtat berakningar

fran tredje part.

— Vi har bedomt rimligheten i antaganden som ledningen applicerat
i berakningarna for redovisningen av avsattningarna.

— Vihar aven bedémt huruvida I&mnade upplysningar &r andamals-
enliga.

— Vihar granskat Vattenfalls interna kontroller relaterade till
Tradingverksamheten i Vattenfall Markets med fokus pa processen
for vardering av derivat, sékringsredovisning och beddémningar
avseende verkligt varde vardering.

— Vi har granskat vasentliga IT-kontroller i systemet som anvands for
Tradingverksamheten.

— Vi har bedomt relevansen i de varderingsmodeller som anvands,
inklusive rimligheten i antaganden och annan input data.

— Vi har granskat existensen och fullstandigheten i dppna derivat-
positioner samt granskat att sakringsredovisning appliceras i
enlighet med IFRS 9.

— Vihar dven bedémt huruvida I&mnade upplysningar &r andamals-
enliga.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-3,6-13,16-19, 22-61, 72-89 samt 171-188. Aven ersattnings-
rapporten for rakenskapsaret 2021 utgor annan information. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ladsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i 6vrigt inh&dmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Vattenfall AB (publ) for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéallande direktéren ska skéta den I6pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Vattenfall AB (publ)
for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 15918a7c084d612f
855d70690a4228971c05f7e7babea8f164ec16404cc226c8
upprattats i ett format som i allt vasentligt mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Vattenfall AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddmer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &ringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och oversiktlig granskning

av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
6vningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattatsi ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrel-
sen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med han-
syn tillomsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kom-
missionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggér en rattvi-
sande och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 90-105 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Vattenfall AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
28 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan dess.

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Innehallsférteckning enligt GRI och ytterligare upplysningar

Om dennaredovisning

Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning &r en rapport dar information
om féretagets hallbarhetsrelaterade arbete och utfall beskrivs tillsam-
mans med foretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har redovisat enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
sedan 2003. Denna rapport har tagits fram i enlighet med GRI Stan-
dards: Core option. Det innebér att Vattenfall har identifierat de aspekter
som ar vasentliga for bolaget och rapporterar pa minst en indikator
per aspekt. Utestdende information redovisas i GRI-indexet pa sidorna
172-175. Vissa aspekter, till exempel vatten och avloppsvatten och
avfall, ar framfor allt relevanta pa lokal niva, och har mindre betydelse pa
koncernniva. | nulaget finns inga mal pa koncernniva for dessa omraden,
utan dessa styrs och hanteras lokalt. Rapporteringen rérande lokal-
samhallen fokuserar pa de affarsomraden och aspekter dar Vattenfalls
verksamhet har storst paverkan. Vattenfalls 6vergripande ambition for
hallbarhetsredovisningen &r att den ska vara transparent och relevant.
GRI-indexet visar var det finns information om Vattenfalls rapportering
enligt GRIi Ars- och héllbarhetsredovisningen.

Redovisningens profil och omfattning

Ars- och hallbarhetsredovisningen beskriver de omréden dar koncernen
har betydande miljémassig, social och ekonomisk paverkan. Redovis-
ningen om lokalsamhaéllen dverensstdmmer inte exakt med GRI-rikt-
linjerna, utan i stallet anvands exempel fran den mest relevanta verk-
samheten for att beskriva Vattenfalls paverkan och hantering. Vattenfalls
verksamhet prestationer och resultat rapporteras som en integrerad del
av Vattenfalls strategi. Redovisningen omfattar Vattenfallkoncernens
alla verksamheter under rékenskapsaret 2021, om annat inte anges, och
de siffror som redovisas géller rakenskapsaret 2021. Vattenfall redovisar
hallbarhetsdata arligen, och féregédende ars rapport publicerades den
29 mars 2021.

Avgréansningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dar bolaget har fullstéandig
kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket innebér bola-
gets alla verksamheter om inget annat anges. GRI-standarder innebar
visserligen ett 6kat fokus pa paverkan langs hela vardekedjan, men
bolaget kan annu inte méata data utanfor sin egen verksamhet pa ett till-
forlitligt satt. Daremot beskrivs aktiviteter kopplade till sdval leverantorer
som kunder. Viktiga hdndelser och information om férandringar i organi-
sationen under aret aterfinns pé sidorna 14-15 och 97-98. Férandringar
i Vattenfalls leverantdrskedja beskrivs pa sidorna 86-87. Forandringar

i kapitalstrukturen och annan kapitalférandring beskrivs i koncernens
Not 38, Specifikationer till eget kapital. Begrénsningar och éndringar

i rapporteringen beskrivs aven i respektive avsnitt eller i kommentar

till diagram/tabell. Vattenfall anvander olika definitioner pa "leverantor”
och "ny leverantor” for sina fyra inkdpskategorier som beskrivs pa sidan
86. En leverantor av varor och tjanster definieras som ett bolag som
tillhandahaller varor och tjanster till Vattenfall, och vars betalda fakturor
oversteg 3 000 SEK under 2021.

En kolleverantér ar ett bolag som levererat kol till Vattenfalls kraftverk
for egen anvandning. En leverantdr av biomassa, karnbransle eller gas ar
ett bolag som Vattenfall har ett avtal med. For alla kategorier géller att en
ny leverantor ar ett bolag som inte tidigare har haft ett avtalsforhallande
med Vattenfall och som undertecknade sitt forsta kontrakt med oss
under rapportperioden 2021.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljddata samlas in via koncernens miljérapporteringsprocess. Kon-
cerndvergripande definitioner anvands for alla miljdparametrar for att
Oka kvaliteten. Redovisningsprinciper for den finansiella rapporteringen
aterfinns i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Konsolideringsprin-
ciperna for miljédata ar i allt vasentligt desamma som f6r finansiella data.
Konsolideringen inkluderar dotterforetag dar Vattenfall AB dger mer én
50% av rostratten eller pa annat satt har betydande kontroll. De abso-
luta koldioxidutsléppen redovisas aven i enlighet med Vattenfalls dga-
randel (pro rata) i respektive anlaggning. Redovisade direkta (Scope 1)
koldioxidutslapp beréknas baserat pa bransleférbrukning vid respektive
anlaggning och redovisas direkt i vart system fér insamling av miljodata.
Det bor noteras att berédkningsmetoderna skiljer sig at mellan olika
lander. Berédkningsmetoderna bestédms av den nationella lagstiftningen,
med koppling bland annat till EU:s system fér handel med utslapps-
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ratter. Alla andra utslépp inklusive Scope 2 ochii allt vasentligt Scope

3 har antingen maétts eller beraknats utifran periodiskt terkommande
matningar. GHG Protocol-metoden for respektive Scope har tillampats
pa alla berakningar av utslapp. Siffror for energianvandning och vatten-
forbrukning baseras, liksom alla miljodata, pa produktionsenheternas
egen rapportering. Matutrustningar kan skilja sig &t mellan olika produk-
tionsenheterna beroende pa bland annat storlek och typ av verksamhet,
men all rapportering ska vara i enlighet med koncernévergripande
definitioner och principer. De medarbetardata som presenteras ar base-
rade pa verifierade siffror fran Vattenfalls &rsbokslut. Vattenfall anlitar
entreprendrer i betydande utstrackning men rapporterar inte antalet
personer beroende pa svarigheten att fa kvalitet i den typen av rapporte-
ring. Vasentliga korrigeringar av foregéende ars siffror har kommenterats
i noter i samband med berérd information.

Lagstadgad héllbarhetsrapport

Vattenfall omfattas av kravet pa lagstadgad héllbarhetsrapportering i
enlighet med krav i &rsredovisningslagen. Den lagstadgade héllbarhets-
rapporten aterfinns i Ars- och hallbarhetsredovisningen under féljande
rubriker och omfattar rapporteringskrav som miljo, socialt ansvar, perso-
nal, manskliga rattigheter och anti-korruption:

o Strategiska mal pa sidan 21

o Affarsmodell och vardeskapande pa sidorna 16-17

e Rapportering enligt EU:s taxonomi pa sidan 30

o Integritet och riskhantering pa sidorna 64-73, 88

Intern styrning pa sidorna 95-97

Vasentlighetsanalys och intressenter pa sidorna 74-76

o Manskliga rattigheter pa sidorna 83-84

Hallbar leverantorskedja pa sidorna 85-87

Personal pa sidorna 81-83

Milj6 pa sidorna 76-81

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och héallbarhetsredovisningen fér 2021
har 6versiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, PwC. Déartill har den
godkants av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till

eller stédjer, samt viktiga medlemskap i intresseféreningar

och organisationer

Vattenfall som koncern har féljt det frivilliga FN-initiativet Global Com-
pact sedan 2002 genom det svenska initiativet Globalt Ansvar. Sedan
2008 ar Vattenfall direktansluten. | och med detta har Vattenfall atagit
sig att stodja och respektera FN:s Global Compact och félja OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. Implementering och kontroll av efter-
levnaden av Uppférandekoden for leverantérer (Code of Conduct for
Suppliers), aven den baserad pa FN:s Global Compact, pagéar. Vattenfall
foljer dessutom FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rittigheter. Vattenfall anvander sin Ars- och hallbarhetsredovisning

for att redovisa sitt arbete med FN:s Global Compact (UNGC), och
korsreferenser mellan UNGC och GRI finns i GRI Innehallsférteckning.
Korsreferenserna hanvisar i huvudsak till Upplysningar om hallbarhets-
styrning for varje relevant aspekt. Om ett sddant samband saknas, eller
om informationen finns pa en annan sida, kopplas principen direkt till
en indikator. Utdver dessa initiativ har Vattenfall valt att pa koncernniva
ansluta sig till ett antal frivilliga hallbarhetsinitiativ och organisationer.
Exempel pa dessa ar:

e Business for Social Responsibility (BSR)

e WindEurope

e EV100

o Fossilfritt Sverige

e Re-Source

e SolarPower Europe

e CSR Sverige

e Equal by 30

e SDG LGBTI Manifesto

Vattenfall har sin verksamhet framst i vasteuropeiska lander (Sverige,
Tyskland, Nederlanderna, Danmark, Storbritannien, Frankrike och Fin-
land). Dessa lander har alla ratificerat International Labour Organizations
(ILO) atta karnkonventioner. Varje land som har ratificerat en ILO-konven-
tion maste regelbundet avlagga rapport till ILO dar de beskriver hur de
lever upp till konventionen.
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hénvisning Noter och/eller Uteldamnanden Princip(er)
GRI 102: Allmén information 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Framsida, not 1
102-2 Varumarken, produkter och tjanster 4-5 Inga marknader dar Vattenfall &r verk- 8-9:
samt ar dess produkter eller tjanster Miljé
forbjudna.
102-3 Lokalisering av huvudkontor 4,91
102-4 Lokalisering av verksamhet 4-5
102-5 Typ av agarskap och legal form 4,91
102-6 Marknader 5
102-7 Organisationens storlek 4,83
102-8 Antal anstéllda och entreprenérer 60-61,81-83 6: Arbetsratt
102-9 Leverantérskedja 85-87
102-10 Vasentlig férandring av organisationen 14-15,85-87
och dess vardekedja
102-11 Hantering av forsiktighetsprincipen 63-66,76 Alla principer
102-12 Externa initiativ 171
102-13 Medlemskap i sammanslutningar 171
EU1 Installerad kapacitet 184-186
EU2 Energiproduktion, netto 184-186
EU3 Antal kunder 4,184-186
EU4 L?‘mgd pé transmissions- och distributionsled- 184-186
ningar,
utifrén spanning
EUS Tilldelning av utslappsratter for 184-186
koldioxidutslapp
Strategi
102-14 Uttalande fran mest senior beslutsfattare 6-9
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och koder 60-61,96-97, Alla principer
for uppférande 81-89
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 90-103
102-26 Roll fér hégsta styrande organ i frdga om att 6-9,95
faststalla syfte, varderingar och strategi
Involvering av intressenter
102-40 Lista dver intressentgrupper 75
102-41 Kollektivavtal 82 3: Arbetsratt
102-42 Identifiering och val av intressentgrupper 75
102-43 Organisationens hantering av intressent- 75
gruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga Zmnen och fragor 75
Rapporteringsgrunder
102-45 Enheter som ingér i koncernrapporteringen not18,171
102-46 Definition av rapportinnehall 74,171
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 74
102-48 Foérandrad information 171
102-49 Forandring fran tidigare rapporter 171
102-50 Rapportperiod 171
102-51 Datum for tidigare rapport 171
102-52 Rapportcykel 171
102-53 Kontaktuppgift 1n(189)
102-54 Uttalande om rapportering i enlighet 171
med GRI Standards
102-55 GRI-innehallsindex 172-175
102-56 Externt bestyrkande 94-95,171
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hanvisning Noter och/eller Uteldmnanden Princip(er)
Ekonomi
GRI 205: Antikorruption 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 205 88,97 10: Anti-
korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om policyer 88 Vattenfall méater idag inte antal affars-
och rutiner kring anti-korruption partner som ar medvetna om var
anti-korruptionspolicy men den ar inklu-
derad i den uppférandekod for leveran-
térer som vi foérvantar oss att de foljer
GRI 206: Konkurrenshammande aktiviteter 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 206 88,97 10: Anti-
korruption
206-1 Rattsliga atgarder kring konkurrensham- 88
mande aktiviteter, anti-trust och monopol-
agerande
GRI207: Skatt 2019
207-1 Metod for skatt 89
207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 89
207-3 Involvering av intressenter och hantering av 89
fradgor géllande skatt
207-4 Land-fér-land-rapportering 89
Miljo
GRI 302: Energi 2016
103-1/2/3 Angreppsséatt, 302 76,96-97 Total férbrukning av elektricitet, varme,  8-9: Milj6
kyla och &nga och séld anga och kyla
rapporteras ej eftersom data inte finns
pa koncernniva. Vattenfall stravar efter
att korrigera det inom ett fatal ar.
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 178 P& sidan 178, under rubriken Energi-
anvandning, anser vi biobransle, avfall
(biologiskt) vara férnybart och och
ovriga branslen icke foérnybara.
GRI 303: Vatten och utslapp 2018
103-1/2/3 Angreppssatt, 303 79-80,96-97 Regn- och avloppsvatten frdn andra 8-9: Miljo
organisationer rapporteras ej eftersom
det inte ar vasentligt i relation till andra
vattenfléden.
303-1 Interaktioner med vatten som en delad kalla 79-80 Viredovisar vart vattenfotavtryck ur
leveranskedjeperspektiv i vara Miljo-
deklarationer, dar vi dven redovisar hur
vi arbetar med intressentkontakter, och
i "CDP Water Security” redovisningen.
For mer info se respektive EPD-doku-
ment, www.environdec.com/library och
var "CDP Water Security” redovisning
2021, www.cdp.net
303-2 Hantering av vattenutsléppsrelaterade effek-  79-80
ter
303-3 Intag av vatten 79-80
303-4 Utslapp av vatten 79-80
GRI 304: Biologisk mangfald 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 304 78,96-97 8-9: Miljo
304-2 Vasentlig paverkan av aktiviteter, produkter 78-79
och tjanster pa biologisk mangfald
GRI 305: Utslapp 2016
103-1/2/3 Angreppssétt, 305 76-77,96-97  Fokus pa lagstiftning och policyer for 7-9: Miljé
CO:; eftersom det &r mest vasentligt for
Vattenfall.
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutsléapp 76-77,178 COz2, CH4, N20 och SFeg betraktas som
de mest vasentliga gaserna och inklu-
derasiberékningen av COze
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 76-77,178 Utsldpp inom ramen fér Scope 1 och
Scope 2 (marknadsbaserade) inklu-
derasiintensiteten.
305-7 Kvéaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) 77,178 Utslépp av POP, VOC och HAP rappor-

och évriga vasentliga utslapp till luft
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teras ej eftersom de inte méats regelbun-
det och inte &r vasentliga for Vattenfalls
anlaggningar. Det finns inga specifika
legala krav kring dessa utslapp.
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hénvisning Noter och/eller Uteldamnanden Princip(er)
Miljo, forts.
Elbolag-sektorspecifika miljéindikatorer
EN21 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) 77,178
och 6vriga vasentliga utslapp till luft
GRI 306: Avfall 2020
103-1/2/3 Angreppssétt, 306 76,80-81 8-9: Miljo
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrela- 80-81
terade effekter
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade 80-81 D3 avfall hanteras av tredje part sé
effekter maste de folja var uppférandekod for
leverantorer. Genom vara egna miljoled-
ningssystem utfors stickprov pa trans-
portdokumentation. Fér entreprendrer
krévs att de antingen ar1ISO
14001-certifierade eller att de har ett
miljéledningssystem pa plats.
306-3 Genererat avfall 80-81
Elbolag-sektorspecifika miljéindikatorer
EN23 Avfall per typ och behandlingsmetod 80-81
GRI 308: Miljogranskning av leverantérer 2016
103-1/2/3 Angreppssétt, 308 85-86 7: Miljo
308-1 Nya leverantérer som granskats utifran miljok- 86
riterier
Socialt
GRI 403: Anstilldas hdlsa och siakerhet 2018
103-1/2/3 Angreppssétt, 403 60-61,81-83, 1-2: Ménsk-
96-97 liga rattig-
heter
4-6: Arbets-
ratt
403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa 81-83 Stérre delen av organisationen ar certi-
och sékerhet fierad enligt OHSAS 18001 eller ISO
45001 baserat pa en riskanalys vilket
ar ett satt att uppna lagefterlevnad.
Staber, som haller p3 att certifieras, ar
det huvudsakliga undantaget.
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och 81-83 For de europeiska l&nder dér Vattenfall
olycksundersékningar verkar har repressalier inte ansetts vara
enrisk.
403-3 Utvardering av angreppssétt 81-83
403-4 Anstélldas deltagande, konsultation och kom- 81-83 Forum for deltagande av arbetsplats-
munikation kring arbetsrelaterad halsa och representanter baserat pa OHSAS/ISO
sakerhet har satts upp pa lokal niva. Métesfrek-
vens och exakt rollbeskrivning varierar
beroende pé plats.
403-5 Anstélldas utbildning kring arbetsrelaterad 81-83 Vattenfall stéller krav pa leverantorer
hélsa och sakerhet angadende halsa och sakerhetsrelaterat
utférande och kompetens.
403-6 Framjande av anstélldas hélsa 81-83
403-7 Férebyggande och begrénsande av arbetsre- 81-83 Viavser att bérja underséka héalso- och
laterade halso- och sdkerhetsproblem direkt sékerhetsfragor genom en datadriven
kopplat till affarsférbindelser metod for att jamfora datakallor och for-
béattra tillgangligheten.
403-9 Arbetsrelaterade skador 81-83 Data samlas in lokalt till ett centralt rap-
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porteringssystem. Vi kan inte redovisa
LTI-frekvens for entreprendrer pa grund
av brist pa tillforlitliga uppgifter om antal
arbetade timmar. Vi beréknar att ha en
uppskattning i slutet av 2023.
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GRI Upplysning Sida och/eller UNGC
Standard nummer Titel hanvisning Noter och/eller Uteldmnanden Princip(er)
GRI 405: Mangfald och jamstilldhet 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 405 61,82 Ingen rapportering per minoritetsgrupp  6: Arbetsratt
eftersom det ar forbjudet pa vissa mark-
nader.
405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland 82,100-103
anstallda
GRI 414: Social granskning av leverantorer 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 414 85-86
414-1 Nya leverantorer som granskats utifran 86
sociala kriterier
Elbolag-sektorspecifika sociala indikatorer
EU28 Frekvens av elavbrott 178
EU29 Genomsnittlig elavbrottstid 178
Vattenfalls tillimpning av TCFD:s rekommendationer
Styrning Sida Strategi Sida Riskhantering Sida Matt och mal Sida
Beskriva styrelsens 90-103 Beskriva de klimatrela- 62-71 Beskriva organisa- 62-63, Lémna upplysningarom 21,
tillsyn dver klimatrela- terade risker och mgj- tionens processer for 67 de matt som anvands 27-29,
terade risker och mgj- ligheter som organisa- att identifiera och av organisationen foratt 76-77,
ligheter. tionen har identifierat beddma klimatrela- bedéma klimatrelate- 178
pa kort, medelldang terade risker. rade risker och majlig-
och lang sikt. heter i linje med dess
strategi och riskhante-
ring.
Beskriva ledningens 62-71, Beskriva den paverkan 22-25, Beskriva organisatio- 22-25, Lamna upplysningar 76-77,
rolli att bedéma och 90-103 som klimatrelaterade 27-29, nens processer foratt  62-71 om utsldpp om vaxthus- 178
hantera klimatrelate- risker och mojligheter 62-71 hantera klimatrelate- gaser inom Scope 1,
rade risker och majlig- har pa organisatio- rade risker. Scope 2, och,om lamp-
heter. nens verksamheter, ligt, Scope 3 samt till-
strategi och ekono- hérande risker.
miska planering.
Beskriva motstands- 10-12, Beskriva hur proces- 62-71 Beskriva de mal som 21
kraften i organisatio- 22215, serna for att identi- anvands av organisatio-
nens strategi, med 21,67 fiera, bedéma och nen for att hantera kli-

hénsyn tagen till olika
klimatrelaterade sce-
narier, inklusive ett
scenario med en upp-
varmning pa hogst 2
grader Celsius.

matrelaterade risker
och madjligheter samt
resultat i forhallande
till malen.

hantera klimatrelate-
rade risker ar integre-
rade i organisationens
o6vergripande riskhan-
tering.

For mer information om Vattenfalls vatten- och klimatrapportering, se CDP:s webbplats: https://bit.ly/3oHyKpl

Vattenfall utgar fran TCFD:s kompletterande vagledning fér energigruppen

Sidnummer

Férandringar i efterlevnad och driftskostnader, risker eller méjligheter (t.ex. aldre, mindre energieffektiva anlagg-

ningar eller icke exploaterbara fossila branslereserver i marken)

Exponering mot regulatoriska féréandringar eller férandringar i konsumenternas och investerarnas férvantningar

(t.ex. expansion av fornybar energi i energifdrsorjningsmixen)

Férandringar i investeringsstrategier (t.ex. méjligheter till 6kade investeringar i fornybar energi, tekniker for avskilj-

ning av koldioxid och mer effektiv vattenanvandning)

Noter om metoder fér berdkning av nettopaverkan

Vattenfalls nettopéverkan kvantifieras av Upright, ett teknikbolag
som méater och skapar modeller for foretags nettopaverkan.
Deras datadrivna kvantifieringsmodell méater bade positiv och
negativa paverka som féretagen orsakar och summerar denna
information i jamforbara nettopaverkansprofiler. Uprights kvanti-
fieringsmodell baseras pa maskininlarning, forskning med 6ppen
kallkod samt de (intdktsgenererande) produkter och tjanster som
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178-186

22-25,32-33,72-76

22-25,27-29,32-33

14-15,22-25,27-29,32-37,

foretagen producerar och erbjuder. Eftersom analysen grundar
sig pa produkter och tjanster definieras paverkan harihog grad
av "vad” olika féretag producerar och erbjuder snarare &n pa "hur”

(dvs. styrning och regelefterlevnad). Betygen ar relativa betyg,

beroende pa omfattningen av den 6vergripande paverkanskate-
gorin och bolagets paverkansintensitet i kategorin. For mer infor-

mation om metoden, se www.uprightproject.com/model
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Revisorns rapport 6ver 6versiktlig granskning och revision av héllbarhetsredo-
visning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstdmman for Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen Vattenfall AB att granska
Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2021. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 171i
detta dokument, dven den lagstadgade héllbarhetsrapporten
definieras pa171.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar fér hallbarhetsredo-
visningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 171i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga for héllbarhetsredovisningen samt av foretagets
egnha framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvéan-
dig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade héallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. Uppdraget bestar av 6versikt-
lig granskning av héllbarhetsredovisningen som helhet och en
revision av viss information som specificeras nedan. En revision
syftar till att uppna en rimlig sakerhet, for att forsékra oss om att
informationen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for kvantitativ och
kvalitativ information i hallbarhetsredovisningen. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningséatgérder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR12 gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6ver-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR12 har darfér inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag I&mnar vi vara slut-
satser avseende revision och oversiktlig granskning i separata
avsnitt.

Var revision har omfattat féljande information:
Utfallet pa strategiska mal pa sidan 21 som avser:
o Kundengagemang, Net Promoter Score (NPS),
e CO2-utslappsintensitet,
o Arbetsolyckor (LTIF), och
¢ Engagemangsindex

Var granskning utgar frdn de av styrelsen och féretagsledningens
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriteri-
erna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbar-
hetsredovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt,
har upprattats i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av Investerarrapport

Till Vattenfall AB, organisationsnummer 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i Vattenfall AB
("Vattenfall”) att 6versiktligt granska foretagets Investerarrapport
grona obligationer 2021 (“Investerarrapporten”). Investerarrappor-
ten finns pa sidan 27 i Vattenfalls &rs- och hallbarhetsredovisning
for 2021.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta investerarrapporten i enlighet med tillampliga kriterier.
Kriterierna framgar pa sidan 27 i &rs-och héllbarhetsredovis-
ningen och utgors av de delar av Vattenfalls ramverk fér gréna
obligationer (Vattenfall Green Bond Framework) daterad 2019-04-
24 som finns tillgénglig pa Vattenfalls hemsida, som &r tillampliga
for investerarrapporten, samt av féretagets egna framtagna redo-
visnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som beddéms ndédvandig for att uppratta en
investerarraport som inte innehéller vasentliga fel, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Responsibilities of the Auditor

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om investerarrapporten
grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat
till den historiska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestér av att gora férfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for upprattandet av investerarrapporten,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga

granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi
ar oberoende i forhallande till Vattenfall enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga fér upprattande av investerarrapporten.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att inves-
terarrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Tioarsdversikt hallbarhetsdata

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produktion och miljoé
Elproduktion, TWh 1789 181,7 1729 173 119 1273 130,3 129,3 1128 1114
- varav vattenkraft 42,2 35,6 34,3 39,5 34,8 35,6 865 35,8 39,7 40,9
- varav karnkraft 48,9 51,9 49,9 42,2 46,9 519 55,0 534 39,3 40,4
- varav fossilkraft 817 879 827 84 30,8 319 316 30,2 227 184
- varav vind- och solkraft 3.6 3.9 4,1 58 5.8 7.6 7.8 9,5 10,8 11,2
- varav biobréansle och avfall 205 2.4 2,0 L[5 0,7 0,4 0,4 0,4 0,3 0,5
Energianvandning, TWh
Gas 32,5 37,1 317 277 325 36,8 38,6 44,3 41,8 38,7
Stenkol 41,5 45,1 35,2 46,1 43,9 42,1 41,1 25,6 10,7 59
Brunkol 152.8 1570 1535 1527 32 1,5 - - - -
Torv 0,6 0,7 0.4 0,5 05 0.4 0,6 0.2 - —
Avfall (icke-biologiskt) 2.9 82 2.9 2,6 1.9 1.2 1.2 1,2 0,7 0,8
Biobransle, avfall (biologiskt) 10,5 9,8 7.1 4.3 4,6 3,7 3.9 41 &5 4,0
Ovrigt, inklusive olja 5,9 57 57 19 15 15 1,7 1.6 0,3 0,4
Uran, ton 126 133 119 143 1196 1059 118 1364 98,6 119
Utslapp till luft (Scope 1)’
Koldioxidekvivalenter (CO2e)?, Mton 83,5 86,9 827 84,3 237 23,2 22,6 184 12,2 10,32
COze-intensitet?, g/kWh 400 412 421 426 170 158 152 128 97 815
Biogena koldioxidutslapp®, Mton 3.6 34 2,4 1.9 1.6 1.3 1.3 1.4 12 1.4
Kvaveoxider (NOx), kton 53,4 565 52,8 52,2 10,2 9.8 9.9 7.4 515 50
Specifika NOx, g/kWh 0,258 0,268 0,271 0,264 0,073 0,066 0,066 0,051 0,044 0,039
Specifik NOx, g/kWh (endast
forbranningsanlaggningar) 0,46 0,458 0,474 0,475 0,196 0,187 0,194 0,161 0,148 0,142
Svaveloxider (SO2), kton 56,1 58,2 531 50,1 4,2 4,1 4,2 23 1.5 1.3
Specifika SOz, g/kWh 0,272 0,276 0,272 0,253 0,030 0,028 0,028 0,016 0,012 0,010

Specifik SOz, g/kWh
(endast forbranningsanlaggningar) 0,483 0,472 0,476 0,455 0,081 0,078 0,082 0,051 0,040 0,038

Luftburna partiklar, kton 1.9 2,1 17 1,5 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1
Specifika partiklar, g/kwWh 0,009 0,010 0,008 0,008 0,002 0,002 0,001 0,001 0,000 0,000

Specifika partiklar, g/kWh
(endast forbranningsanlaggningar) 0,016 0,017 0,015 0,014 0,005 0,006 0,004 0,003 0,002 0,002

Koldioxidekvivalenter (CO.€)®,

Mton (Scope 2) - — — — 01 01 0,1 0,1 0,1 0,1
Koldioxidekvivalenter (CO-e),

Mton (Scope 3) - - - - 199 196 20,7 19,0 17,0 17,6
Kapitalvaror, varor och tjanster — — — — 0.4 0,4 0,2 0,5 1,17 1.0
Bréansle och avfall inkl. transport — — — — 5,0 5,0 51 5,0 4,1 38
Afférsresor - - — - 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01 0,002
Anvandning av sélda produkter - — — - 14,4 14,2 154 13,5 12,2 129

Avfall och biprodukter, kton

Farligt avfall 431 194 123 86 106 61 59 72 37 50
Icke-farligt avfall 447 349 416 342 133 145 98 75 39 40
Aska fran kol 5997 6126 5912 6219 775 671 579 423 160 110
Aska frén biomassa 64 67 42,3 38 41,3 374 384 329 21,6 20,8
Slagg fran avfallsforbranning 317 330 245 229 237 168 170 173 100 105
Gips 3154 3219 3000 3048 208 169 185 128 45 26

Radioaktivt avfall
L&g- och medelaktivt radioaktivt

driftsavfall, kubikmeter 1277 883 2251 33563 1013 912 829 411 628 434
Hardkomponenter, ton 18 18 10 7 17 15 31 138 58 84
Anvant karnbransle - uttagna

bransleelement, ton 147 161 1983 197 124 175 137 260 274 136

SAIDI (minuter/kund)
Sweden 217 183 177 212 150 125 187 439 148 112
Germany 12 13 15 11 10 11 15 10 9 N/A8

SAIFI (antal/kund)
Sweden 2.6 2,1 2.4 2,2 2,1 1,8 2.9 2.4 2,0 1.8
Germany 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 N/A8B
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Medarbetare
Antal anstallda, heltidstjanster, 32794 31819 30181 28567 19935 20041 19910 19814 19859 18835
- varav kvinnor 7928 7 485 6983 6399 4773 4827 4840 5000 5083 4985
- varav tillfalligt anstallda
(ej fast anstallningskontrakt) 1234 1154 882 761 550 609 618 664 723 686
Sjukfranvaro
man % — 3,8% 3,7% 4,1% 3,5% 3,6% 3,5% 3,2% 3,1% 3,0%
kvinnor % — 5,3% 5,0% 5,8% 5,4% 5,7% 5,4% 5,1% 4,6% 4,2%
Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstéllda) 288 2.6 27 2.6 2.0 i1/5 1.9 2.1 1.8 17
Externt LTI® (entreprendrer) — - — 1LESE) 101 80 71 88 78 86
Jamstélldhet
Kvinnliga chefer, % 19% 18% 18% 19% 22% 23% 24% 26% 27% 30%
Antal chefer per alderskategori,
totalt
-29 1% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
30-49 55% 51% 54% 52% 56% 58% 56% 56% 57% 57%
50- 44% 47% 45% 46% 43% 40% 43% 43% 42% 42%

1 Utsléppen redovisas konsoliderat i enlighet med finansiella redovisningsprinciper.

2 Fore 2017 endast CO2

3 Av de totala utslappen av vaxthusgaser utgors O;1 Mton COze av SFe, CH4 and N2O utslapp. Vaxthusgaspotentialer ar hamtade fran IPCC Sixth Assessment report.

4 Inkluderar scope 2 (fére 2017 endast CO2 scope 1) och relaterar till el- och varmeproduktion.

5 Koldioxidutslapp frén forbranning av biomassa.

6 Marknadsbaserat

7 Kalkylmetoden har uppdaterats for 2020 och 21 och utnuttjar mer detaljerade data

8 Vattenfalls distributionsverksamhet i Tyskland, Stromnetz Berlin, avyttrades i juli och vardet ar ej tillgangligt.

9 D& berakningen av LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI.
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Kvartalsoversikt

2021 2020
Belopp i MSEK Kv 4 Kv 3 Kv2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 63529 36125 34554 459011 44032 8 875 31280 48160
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) 10226 27293 20531 17740 12121 9235 8251 16 900
Rorelseresultat (EBIT) 7 750 22926 16210 13385 5246 4743 -7 027 12 813
Underliggande rorelseresultat 9092 4782 5256 12053 7987 4818 2792 10187
Finansnetto -594 -744 568 -128 -693 -218 1058 -3418
Resultat fore inkomstskatter 7156 22182 16778 13257 4553 4525 -5969 8895
Periodens resultat 6101 18277 13212 10423 5727 8IS EE -8 495 6900
- varav hanforbart till &gare till moderbolaget 5774 18178 13002 9875 5132 3595 -8826 6587
- varav hanférbart tillinnehav utan bestammande
inflytande 327 99 210 548 595 -12 331 8138
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga
placeringar 170882 131447 56962 47 509 56222 49221 42 634 31706
Eget kapital 197182 191134 139860 127513 111192 107862 103383 122277
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 180710 176034 126855 113486 97724 94 705 90160 107008
- varav hanfoérbart tillinnehav utan bestammande
inflytande 16472 15100 13005 14027 13468 13157 132283 15269
Rantebarande skulder 126 408 84 428 89734 91825 104775 108529 114768 113845
Nettoskuld -44703 -47348 32328 43865 48178 58 858 71613 81579
Justerad nettoskuld 26923 21270 104503 112225 121480 126299 140319 148322
Avsattningar 161475 155504 156682 153390 155951 151439 151794 149843
Icke réntebarande skulder 297 293 256644 155162 102841 91 330 81825 83138 106329
Genomsnittligt sysselsatt kapital 271674 258053 273748 279339 265639 263156 268587 2790562
Balansomslutning 782358 687710 541438 475569 463248 449655 453083 492294
Kassaflédesposter
Internt tillférda medel (FFO) 18616 6 054 7 439 13987 11368 7 000 4420 12235
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 4130 60 836 24041 11124 14 854 19447 15924 -8533
Fritt kassaflode 334 57 309 22629 8847 10199 17161 12656 -10865
Nyckeltal
| % dér annat ej anges. Med (ggr) avses ganger.
Raérelsemarginal 12,2 45,1 36,8 29,2 11,9 134 -22.5 25,6
Rorelsemarginall 14,3 19,0 215 26,3 181 136 89 21,2
Nettomarginal 11,3 44,8 373 28,9 103 12,8 -19,1 185
Nettomarginall 134 18,7 22,1 26,0 16,6 13,0 12,3 14,1
Avkastning pé eget kapital 36,9 40,2 30,3 10,0 6.7 1,5 4.4 14,4
Avkastning pé sysselsatt kapital 22,2 22,4 14,5 59 58 47 6,1 9,4
Avkastning pé sysselsatt kapitall 115 117 11,0 9,9 9,7 9,9 9,2 9,2
Réntetackningsgrad, ggr 16,2 16,6 12,1 52 4.3 &3 3,2 45
Rantetackningsgrad, ggr’ 8,5 87 9.3 8,6 7,1 6,8 47 4.4
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 133 12,1 131 12,3 10,4 10,0 7.2 6.9
Kassaflédesrantetackningsgrad, netto, ggr 159 145 147 139 12,1 11.3 10,9 9.8
Kassaflédesrantetackningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr 279 334 22,0 188 10,2 6.4 3.3 20
FFO/rantebéarande skulder 36,5 46,0 44,4 40,1 334 32,4 31,2 32,8
FFO/nettoskuld 1031 -82,1 1231 83,8 727 59,8 49,9 45,8
FFO/justerad nettoskuld 1712 1827 38,1 32,8 2838 27,9 25,9 25,2
EBITDA/finansnetto, ggr 10,4 31,1 294 19,2 157 11,2 25,0 187
EBITDA/finansnetto, ggr’ 137 16,7 199 17,8 16,1 11,4 22,6 119
Soliditet 25,2 278 25,8 26,8 24,0 24,0 22,8 24,8
Skuldséattningsgrad 64,1 44,2 64,2 72,0 94,2 100,6 111,0 931
Skuldsattningsgrad, netto -227 -24.8 23,1 34,4 43,3 54,6 69,3 66,7
Rantebarande skulder/rantebarande skulder plus eget
kapital 39,1 30,6 39,1 419 48,5 50,2 52,6 48,2
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital -29.3 -32.,9 188 256 30,2 35,3 40,9 40,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,6 -0,6 0,5 0,9 1,0 1,4 1.5 17
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,3 18 2.4 2,6 2.9 3,0 32
Ovriga uppgifter
Investeringar 7753 7103 5305 5396 5651 5508 5587 4601
Elproduktion, TWh 30,5 21,8 26,0 32,9 30,5 25,0 24,1 83,1
Elforséalining, TWh 45,6 378 40,0 45,4 44,0 37.9 36,7 45,5
Varmeforsaljning, TWh 51 1.3 27 6.5 4.5 1.4 2.5 54
Gasforsaljning, TWh 17,3 53 10,8 23,6 189 59 9,3 22,7
Antal anstéllda heltidstjanster 18835 18883 19957 19915 19859 19773 19755 20009

1 Baserat p& Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.
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Tioarsoversikt

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultatrédkningsposter
Nettoomsattning 167313 172253 165945 143576 139208 135114 152091 166360 158847 180119
Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) 54271 43554 41038 30604 27209 34399 34341 42445 46507 75790
Rorelseresultat (EBIT) 25968 -6218 -2195 -5069 1337 18524 17619 22141 15276 60271
Underliggande rorelseresultat 27530 28135 241833 20529 21697 23203 19883 25095 25790 31181
Finansnetto -7840 -9037 -6045 -4776 -6382 -5755 -83616 -3819 -3270 -898
Resultat fore inkomstskatter 18118 -15255 -8240 -9845 -5045 12769 14003 18322 12006 59373
Arets resultat 17047 -13543 -8284 -19766 -26004 9484 12007 14861 7716 48013
- varav hanforbart till &gare till moderbolaget 16759 -13668 -8178 -16672 -26324 8333 10157 13173 6489 46828
- varav hanforbart till innehav utan
bestdmmande inflytande 288 125 -106 -3094 320 1151 1850 1688 1227 1185
Kassaflodesposter
Internt tillférda medel (FFO) 34419 31888 32131 29009 28186 26643 23275 34949 35024 46096
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28485 37843 40146 40934 30783 25728 41054 16719 41692 100132
Fritt kassaflode 12619 23579 23234 25013 19217 13091 27575 1571 29153 89120
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt
kortfristiga placeringar 46495 27261 45068 44256 43292 26897 40071 33165 56222 170882
Eget kapital 149372 130718 128462 115956 83800 92332 103597 108522 111192 197182
- varav hanfoérbart till agare till moderbolaget 140 764 120370 115260 103984 68272 77085 88096 93631 97724 180710
- varav hanférbart tillinnehav utan
bestédmmande inflytande 8608 10348 13202 11972 15528 15247 15501 14891 13468 16472
Réntebarande skulder 160261 126488 125928 110585 96667 87154 88275 97627 104775 126408
Nettoskuld 111907 98998 79473 64201 50724 ©59260 47728 64266 48178 -44703
Justerad nettoskuld 154335 162590 158291 137585 124741 124360 112324 132014 121480 26922
Avsattningar 103832 118166 138567 138263 138344 131680 136642 149792 155951 161475
Icke réntebarande skulder 114899 110112 104252 97513 90449 88200 134094 94839 91330 297293
Genomsnittligt sysselsatt kapital 313124 302743 293992 279435 248640 240778 250283 260190 265639 271674
Balansomslutning 528364 485484 497209 462317 409260 409132 462608 450780 463248 782358
Nyckeltal
| % dar ej annat anges. Med (ggr) avses
gaénger.
Roérelsemarginal 155 -3,6 -13 -35 1,0 1387 11,4 183 9,6 33,5
Roérelsemarginal’ 16,5 16.3 145 143 156 17,2 12,9 151 16,2 173
Avkastning pa eget kapital 12,3 -114 -6,9 -16,8 -334 11,1 11,9 14,0 6,7 36,9
Avkastning pé sysselsatt kapital 8.3 2,1 -0,8 -18 0,5 7.7 7.0 8,5 58 22,2
Avkastning pé sysselsatt kapitall 88 9,3 8,2 7.3 87 9,6 7.9 9.6 97 11,5
Réntetackningsgrad, ggr 3.7 -0,7 -0,1 -0,8 0,5 38,3 4.3 5,3 4.3 158
Rantetackningsgrad, ggr’ 3.9 4,1 50 4.8 4.6 4,1 4.9 6,0 7.1 83
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 57 54 7.3 6,5 6,5 54 6,5 €38 10,4 129
Kassaflodesrantetéackningsgrad, netto, ggr 6.6 6.2 10,1 9.4 7.7 6.9 7.8 10,3 12,1 159
FFO/rantebarande skulder 215 252 255 23,2 27,8 30,6 26,4 35,8 334 36,5
FFO/nettoskuld 30,8 32,2 40,4 39,9 53,0 45,0 48,8 54,4 72,7 -1031
FFO/justerad nettoskuld 223 196 20,3 186 21,6 21,4 20,7 26,5 28,8 1712
Soliditet 28,3 26,9 25,9 251 20,5 22,6 22,4 24,1 24,0 25,2
Skuldséttningsgrad 1073 96,8 98,0 95,4 1154 94,4 85,2 90,0 94,2 64,1
Skuldsattningsgrad, netto 74,9 757 61,9 554 60,5 64,2 46,1 59,2 43,3 -227
Rantebarande skulder/rantebarande skulder
plus eget kapital 51,8 49,2 49,5 48,8 53,6 48,6 46,0 474 48,5 39,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1 2.3 19 2,1 1.9 1,7 1.4 15 1,0 -0.6
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 28 3,7 3.9 4,5 4.6 3,6 3.3 3.1 2,6 0.4
Ovriga uppgifter
Utdelning till &gare till moderbolaget 6774 - - - - 2000 2000 3623 4000 234142
Investeringar 29581 27761 29032 25776 21921 21294 21913 26833 21347 25557
Elproduktion, TWh 1789 1817 1729 1174 1190 1273 1303 1LE10)E) 1127 1114
Elforsalining, TWh 2055 2033 199,0 1972 193,2 1573 1741 1694 164,1 168,9
Varmeforsalining, TWh 29,8 803 241 20,6 20,3 189 183 17,1 138 156
Gasforsélining, TWh 52,4 55,8 45,5 50,7 54,8 56,3 60,7 59,2 56,8 571
Antalet anstallda heltidstjanster 33059 31819 30181 28567 19935 20041 19910 19815 19859 18883

1 Baserat pa& Underliggande rorelseresultat, det vill sdga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.

2 Foreslagen utdelning
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Definitioner och berakningar av nyckeltal

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade
pa helér 2021.

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamheter pa ett rattvisande
satt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal alternativa nyckeltal
som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa
nyckeltal som Vattenfall anvander sig av framgér av nedanstéende redo-
gorelse innefattande ocksé definitioner hur de beraknas. De alternativa
nyckeltalen som anvands ar oférandrade jamfort med tidigare perioder.

EBIT - Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).

Jamforelsestérande poster - Realisationsvinster respektive realisa-
tionsforluster i aktier och andra anlaggningstillgéngar, nedskrivningar
och dterférda nedskrivningar samt andra vasentliga poster som inte ar
frekvent forekommande. Dessutom ingér har inom tradingverksamheten
orealiserade marknadsvarderingar av energiderivat som enligt IFRS 9 inte
kan sakringsredovisas samt orealiserade marknadsvardeforandringar

av varulager. Se Koncernens resultatrékning for en specifikation av
jamforelsestorande poster.

Underliggande EBITDA - Underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar. Méattet avser att ge en béttre bild av rorelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
forekommande och dartill exkludera ej kassaflodespéaverkande poster
sadsom avskrivningar och nedskrivningar.

Underliggande rorelseresultat - Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamfo-
relsestérande poster. Mattet avser att ge en battre bild av rorelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
féorekommande.
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FFO - Internt tillforda medel, se Koncernens kassaflédesanalys (Funds
from operations).

Fritt kassaflode - Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus
ersattningsinvesteringar.

Réantebarande skulder - Se Koncernens balansrakning - Tillaggs-
information for berékning.

Nettoskuld - Se koncernens balansréakning - Tillaggsinformation for
berakning.

Justerad nettoskuld - Se Koncernens balansrékning - Tillaggs-
information for berékning.

Sysselsatt kapital - Summa tillgdngar minus finansiella tillgangar, icke
rantebarande skulder och vissa andra rantebarande avsattningar vilka
ej ingér i justerad nettoskuld. Se koncernens balansrakning -Tillaggs-
information for berakning.

Ovriga definitioner
Hybridkapital - Finansieringsinstrument med evig eller mycket lang
|6ptid efterstallda Vattenfalls évriga l&neinstrument.

LTIF - Lost Time Injury Frequency (LTIF), uttrycks i antal arbetsolyckor
(per 1 miljon arbetade timmar), det vill séga arbetsrelaterade olyckor med
franvaro > 1 dag samt doédsolyckor.

Ej tillganglig likviditet - Andel av likvida medel i Vattenfalls balansrakning

som ses som ej tillgangligt i linje med regler uppsatta av ratinginstitut och
enligt finansiella restriktioner
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Berakningar av nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Rorelsemarginal exkl
jamforelsestérande poster, %

Nettomarginal, %

Nettomarginal exkl
jamforelsestorande poster, %

Avkastning péa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestérande poster, %

Réntetackningsgrad, ggr

Réntetackningsgrad exkl
jamforelsestdérande poster, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad efter
ersattningsinvesteringar, ggr

FFO/
rantebarande skulder, %

FFO/
nettoskuld, %

FFO/
justerad nettoskuld, %

EBITDA/
finansnetto, ggr

EBITDA exkl jamforelsestérande poster/

finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Skuldséttningsgrad, netto, %

Rantebarande skulder/rantebirande
skulder plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr
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=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100 x

=100 x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

EBIT 60271
Nettoomsattning 180119
Underliggande EBIT 31181
Nettoomsattning 180119
Resultat fore inkomstskatter 59373
Nettoomsattning 180119
Resultat fore inkomstskatter exkl jamforelsestérande poster 30289
Nettoomsattning 180119
Periodens resultat hanforbart till &gare till moderbolaget 46828
Medelvérde av periodens eget kapital hanforbart till agare till 126811
moderbolaget exkl reserv for kassaflodessakring

EBIT 60271
Genomsnittligt sysselsatt kapital 271674
Underliggande EBIT 31181
Genomsnittligt sysselsatt kapital 271674
EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran Karnavfallsfonden 61054
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3873
avsattningar

Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran

Kéarnavfallsfonden 31964
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3873
avsattningar

FFO + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara

till avsattningar 49 969
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3873
avsattningar

FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara

till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 49186
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3090
avséattningar och avkastning frén Kérnavfallsfonden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus

ersattningsinvesteringar + finansiella kostnader exkl

diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar och

rantedel i pensionskostnad 92 554
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 3434
avsattningar och rantedel i pensionskostnad

FFO 46 096
Rantebéarande skulder 126 408
FFO 46 096
Nettoskuld -44 703
FFO 46 096
Justerad nettoskuld 26923
EBITDA 75790
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 3090
avsattningar och avkastning frén Karnavfallsfonden

EBITDA exkl jamforelsestérande poster 48584
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 3090
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Eget kapital 197182
Balansomslutning 782358
Rantebarande skulder 126 408
Eget kapital 197182
Nettoskuld -44 703
Eget kapital 197182
Réantebarande skulder 126 408
Rantebarande skulder + eget kapital 323590
Nettoskuld -44703
Nettoskuld + eget kapital 152479
Nettoskuld -44703
EBITDA 75790
Justerad nettoskuld 26922
EBITDA 75790

335

173

330

16,8

36,9

22,2

115

158

83

129

159

27,0

36,5

-1031

1712

24,5

157

252

64,1

-22.7

39,1

-29.3

-0.6

0.4
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Fakta om Vattenfalls marknader 2021’

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Total
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2021
Vattenkraft2 8526 136 - 2807 6 - 11475
Karnkraft 5475 - — — — - 5475
Fossilkraft 699 - — 3830 3407 - 7 936
-varav gas — — — 1531 3407 — 4938
- varav stenkol — — — 2263 — — 2263
-varav oOlja 699 — — 36 — — 735
Vindkraft 331 — 1338 588 622 1099 3979
Biobransle, torv, avfall 189 — — 26 1 — 216
Solkraft — — — 15 51 5 71
Summa 15220 136 1338 7 267 4087 1104 29152
Installerad kapacitet varme, MW, 31 December 2021 2231 - - 5627 1473 - 9331
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 37.1 0.4 — 33 — - 40,9
Karnkraft 40,4 - — - - - 40,4
Fossilkraft — — — 6,9 115 — 184
-varav gas — — — 52 11,5 — 16,7
- varav stenkol - - - 1.7 - - 1,7
- varav olja och 6vrigt - - - 01 - - 01
Vindkraft 0.8 - 4,1 2,1 1.3 2.8 11,25
Biobransle, torv, avfall 0,2 — — 0.3 — — 05
Solkraft - - — - - - 01
Summa 78,5 0,4 4,1 12,6 12,9 2,8 111,4°
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 0.1 — — 9.9 1.6 — 117
-varav gas - - - 7.9 1,6 — 95
- varav stenkol — — — 2,0 — — 2,0
- varav olja och évrigt 01 — — 01 — — 0.2
Biobransle, torv, avfall 3.4 — — 1,0 - - 4.4
Summa virme 3,5 - - 10,9 1,6 - 16,1
Elférsaljning, TWh 83,73 23 54 55,74 219 - 168,9
Varmeforsaljning, TWh 3,2 — - 10,5 1.9 - 156
Gasforsaljning, TWh — - — 16,34 40,8 - 57,1
Antal privatkunder 861 442 302274 100996 3708694 1995084 — 6968490
Volym el, TWh privatkunder 7.6 2.2 — 6,84 6.3 - 22,95
Volym el, TWh aterforsaljare 47 0,9 2,2 215 — — 29,35
Volym el, TWh féretag 24,08 7.4 — 27,54 9,5 — 68,3
Antal natkunder 973383 - — 2385872 - — 3359255
Antal gaskunder - - — 6566424 1715114 — 2371756
Elnat
Transiterad volym, TWh 75,2 — — 6,1 — — 813
Distributionsnat, km 122500 — — — — — 122 500°
Antal anstallda (heltidstjénster)
Perland 9516 76 455 4417 3653 384 18 500
Koncernen totalt 18835
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,2 — — 52 4.8 — 10,2
Erhéalina Koldioxidutslappsratter, Mton CO/ar 0,1 - — 0.4 0,1 - 05

1 Avrundningseffekter forekommer pa vissa poster.

2| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.

3 Inklusive forsalining i Norge.

4 Inklusive forsélining i Frankrike.

5 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
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Fakta om Vattenfalls marknader 2020

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Total
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2020
Vattenkraft? 8526 136 - 2807 6 — 11475
Karnkraft 6345 - - - — — 6 345
Fossilkraft 699 — — 3863 3405 — 7967
-varav gas — — — 1556 3405 — 4961
- varav stenkol - - - 2296 - - 2296
-varav olja 699 — — 11 — — 710
Vindkraft 358 - 713 588 524 1077 3260
Biobransle, torv, avfall 189 — — 52 2 — 243
Solkraft - - - 10 13 5 28
Summa 16116 136 713 7 320 3950 1082 29318
Installerad kapacitet varme, MW, 31 December 2020 2141 - - 6001 1352 - 9494
Producerad el, TWh
Vattenkraft? 354 0,5 — 3.8 — — 397
Karnkraft 39.3 — — - — — 39,3
Fossilkraft - - - 8,0 147 - 227
-varav gas — — — 4,3 14,7 = 19,0
- varav stenkol - — — 3,6 — — 3,6
- varav olja och ovrigt — - - 01 — - 0,1
Vindkraft 1,1 - 27 2.5 1.0 35 10,8
Biobransle, torv, avfall 01 - - 0.2 - - 0.3
Solkraft — — — — — — —
Summa 75,9 0,5 2,7 14,5 15,7 35 112,8
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 0,1 — — 9.2 1.6 — 10.8
-varav gas - - — 7.2 1,6 - 88
- varav stenkol - - - 1,9 - - 1,9
- varav olja och ovrigt 0.1 - - — — - 01
Biobransle, torv, avfall 3.0 — — 0.4 — — 3.3
Summa varme 3,0 - - 9,6 1,6 - 14,2
Elférséaljning, TWh 78,98 25 35 54,74 181 - 1641
Varmefoérsaljning, TWh 2.6 — — 9,6 1.7 — 13.8
Gasforsaljning, TWh — — — 13,87 42,9 — 56,8
Antal privatkunder 845830 308762 93761 3529116 1997411 — 6774880
Volym el, TWh privatkunder 7.3 2,1 — 9,84 6,6 — 26,0
Volym el, TWh aterforséljare 56 0.8 1.6 18,0 — — 26,0
Volym el, TWh féretag 18,23 6,9 — 31,84 87 8,6 60,6
Antal natkunder 9705183 - — 2379422 — — 3349935
Antal gaskunder — — — —4 1729986 — 2337151
Elnat
Transiterad volym, TWh 70,3 — — 12,8 — — 82,6
Distributionsnat, km 121 6705 — — 35281 — — 156 9515
Antal anstéllda (heltidstjénster)
Per land 9475 77 367 5753 3545 217 19544
Koncernen totalt 19859
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,2 — — 6,1 58 — 12,1
Erhalina Koldioxidutslappsratter, Mton COz/ar 0,2 — — 05 0,1 — 0,8
1 Avrundningseffekter forekommer pé vissa poster.
2| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
3 Inklusive forsaljining i Norge.
4 Inklusive forsélining i Frankrike.
5 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
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Prorata’

Neder- Stor-

2021 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2021

Vattenkraft? 8324 136 - 2807 6 — 11273
Karnkraft 3711 - - 282 - - 3993
Fossilkraft 699 - - 3828 3407 - 7 934
-varav gas — — — 1529 3407 - 4936
- varav stenkol - - - 2263 - — 2263
-varav olja 699 - - 36 - - 735
Vindkraft 261 - 1336 322 627 1026 3572
Biobrénsle, torv, avfall 189 — — 26 1 — 216
Solkraft - - - 15 51 5 71
Summa 13184 136 1336 7 280 4092 1031 27 059
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2021 2122 - - 5590 1473 - 9185
Producerad el, TWh

Vattenkraft2 36,1 0,4 — 33 — — 39,8
Karnkraft 273 — — 2.3 — — 29,6
Fossilkraft — — — 6,9 115 — 184
-varav gas — — — 52 11,5 — 16,7
- varav stenkol — — — 1,7 — — 1,7
- varav olja och 6vrigt — — — 01 — — 0,1
Vindkraft 0,7 — 4,1 1,1 1,3 2.6 9,8
Biobransle, torv, avfall 0,2 — — 0,3 — — 0,5
Solkraft — — — — 0,1 — 0,1
Summa 64,3 0,4 4,1 13,9 12,9 2,6 98,2
Producerad varme, TWh 3,3 - - 10,9 1,6 - 15,8
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,2 - - 52 4.8 — 101

Neder- Stor-

2020 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2020

Vattenkraft? 8317 136 — 2807 6 — 11267
Karnkraft 4324 - — 282 — — 4606
Fossilkraft 699 - - 3861 3405 — 7 965
-varav gas - - — 1556 3405 — 4961
- varav stenkol - - — 2296 — — 2296
- varav olja 699 — — 9 — = 708
Vindkraft 287 - 711 322 536 1004 2860
Biobransle, torv, avfall 189 — - 41 2 — 232
Solkraft - - - 10 13 5 28
Summa 13816 136 711 7 323 3963 1009 26958
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2020 2032 - - 5898 1352 - 9282
Producerad el, TWh

Vattenkraft2 34,2 0,5 - 38 - - 38,5
Karnkraft 26,7 — — 2.0 — — 287
Fossilkraft — — — 8,0 14,7 — 22,7
-varav gas — — — 4,3 14,7 — 19,0
- varav stenkol - - - 36 - — 36
- varav olja och 6évrigt - - - 01 - — 01
Vindkraft 0,9 - 27 1,3 1,0 32 9,2
Biobransle, torv, avfall 0,1 — — 0,2 — — 0,3
Solkraft — — — — — — —
Summa 61,9 0,5 2,7 15,3 15,7 3,2 99,4
Producerad varme, TWh 2,9 - - 9,6 1,6 - 14,0
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,2 — — 6,1 58 — 12,1

1 Avrundningseffekter forekommer pa vissa poster.

2| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
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Ordlista

APX - Amsterdam Power Exchange. Energibors for
Nederlanderna, Storbritannien och Belgien.

Avfallshierarki - EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska fore-
byggas och hanteras.

Biomassa - Fornybart bransle, exempelvis restprodukter fran
skogen, bark och tallolja.

Bruttoeffekt - Den elektriska effekt som levereras direkt fran
en anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

CHP - (Combined Heat and Power Plant). Kraftvdrmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor del av
den priméara energin for el- och varmeproduktion med lite spill-
varme som foljd.

Cirkuldr ekonomi - Cirkular ekonomi ar ett ramverk for hallbar
tillvaxt med det dvergripande maélet att minska samhallets resur-
sanvandning och den miljopaverkan den orsakar.

Derivatinstrument - Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeférandring ar relaterad till ett
underliggande instrument, vilket kan vara ravaror, metaller, valutor,
obligationer, aktier eller dylikt. Exempel pa derivatinstrument ar
optioner, terminskontrakt och swappar.

EEX - European Energy Exchange. Elbérsen i Tyskland.

Energikopsavtal (PPA) - Avser vanligtvis langsiktiga bilaterala
elférsorjningsavtal, oftast mellan &garen av en fornybar tillgang
och en kund med hég elkonsumtion.

EPD-certifiering - Tredjepartsverifierad miljodeklaration i enlighet
med ISO 14025 (www.environdec.com).

EPEX - Spotmarknad inom EEX. Ingar sedan 2009 i EPEX
Spot SE i Paris.

EU ETS - EU Emission Trading System. EU:s handelssystem for
utsléppsratter for CO2. Systemet satter ett tak for totala mangden
utslapp fran verksamheterna inom systemet och maojliggor opti-
mering genom handel med utsléppsratter.

Fauna passage - En faunapassage i vatten ar till exempel en
trumma eller bro som gor att vatten fran ett naturligt vattendrag
kan passera en vag eller jarnvag.

Fossila brinslen - Branslen baserade pa kolvateféreningar fran
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Fyllnadsgrad - Den mangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfalle och som anvands for produktion av vatten-
kraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pé nederbérd
och produktion.

Férnybara energikallor - Icke andliga energikallor sdsom vatten-
kraft, biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och geotermisk
energi.

Global Compact - Forenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption
riktade till féretag.

GRI - Global Reporting Initiative, en global standard for hallbar-
hetsredovisning (se https://www.globalreporting.org/).

HOB (Heat only boiler) - En anlaggning som producerar varme
till figrrvarme som sin enda produkt.
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IFRS - International Financial Reporting Standards, internationellt
regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av Vattenfall sedan
ar2005.

Installerad effekt (kapacitet) - Den maximala méngd el som
ett kraftverk kan producera under de specifika férhallanden
som anges enligt dess konstruktionsdata. Méats vanligen i MW
(Megawatt).

ISO 14001 - En internationell standard i ISO 14000-serien for
faststallande av miljéledning.

ISO 9001 - En internationell standard i ISO 9000-serien for
faststéallande av kvalitetsledning.

Levelised Energy Cost (LEC) - Genomsnittlig produktionskost-
nad per kilowattimme el berdknat 6ver en producerande anlagg-
nings hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for att diskontera
framtida kostnader med den genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC).

Livscykelanalys (LCA) - En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran
rédvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshantering, inklusive alla transporter och all energidtgéng
imellanleden.

LTIF - Lost Time Injury Frequency, olycksrelaterad franvaroniva.
Uttrycks som antalet arbetsolyckor per 1 miljon timmar, déar
arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med frénvaro éver
en dag samt dodsfall.

Marginalsédkerhet (margin call) - Marginalsékerheter ér likvida
medel som ska skydda mot framtida eller nuvarande riskexpone-
ring frdn marknadsprisférandringar eller i handelse av motparts-
fallissemang. Marginalsakerheter utbyts nar priset pa den under-
liggande tillgdngen &ndras.

Merit order - Den sekvens som kraftverk bidrar med el till
marknaden. Den baseras pa varje kraftverks marginalkostnad
for elproduktion.

Microgrids - Ett lokalt sjalvforsorjande energisystem som kan
distribuera, konsumera och lagra energi. Det kan fungera pa egen
hand eller vara ihopkopplat med det stora elnatet

Nettoeffekt - Den elektriska effekt en anlaggning levererar till
anslutet nat, det vill séga bruttoeffekten minskad med anlagg-
ningens energiforbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt - Den nominella effekten, eller markeffekten,

ar den effekt som en generator &r konstruerad for. Begreppet
anvands mest om elproducerande kraftverk, till exempel vatten-
kraftverk och vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).

Nord Pool - Den nordiska elb6rsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOx - Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidforeningar.

NPS - Net Promoter Score, en gradering fran -100 till 100 som

mater kunders vilja att rekommendera ett féretags produkter eller
tjanster till andra och anvands for att bestdmma kundens évergri-
pande tillfredsstallelse med ett féretag och lojalitet till varumarket.

OHSAS 18000 - En serie standarder som kan ligga till grund for
ett ledningssystem for arbetsmiljo.
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OTC - Over the Counter, handel utanfoér borsen (direkt eller
via maklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Peer-to-peer - Tva eller flera personer eller kunder som kan
genomfora transaktioner sinsemellan utan att ga genom ett
foretag.

Power-as-a-service (PaaS) - En affarsmodell som garanterar
eltjanster i utbyte mot en fast manadsavgift, vanligen till bolag som
anvander mycket energi.

Power-to-Heat - Konvertering av el till varme vilket omfattar
elpannor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-to-Heat-
system gor det majligt att ta tillvara dverskottsel fran framfor allt
férnybara energikéllor for senare anvandning som fjarrvarme.

Power-to-X - Ett paraplybegrepp som hanvisar till omvandling
av elektricitet till en energibarare, varme, produkt eller ravara.
Power-to-X inkluderar exempelvis power-to-gas, power-to-liquid,
power-to-chemicals och power-to-heat. Mer specifika exempel
ar produktion av vatgas, metan, ammoniak, metanol, flygbransle,
diesel med anvandning av elektricitet som priméar energikalla.

Primérenergi - Primarenergi ar den energiform som ar dtkomlig
direkt fran ursprungliga kallor. Vattenfall anvédnder den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebér att alla branslen tillde-
las ett primarenergiinnehall motsvarande deras varmevarde. Uran
tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande den varmemangd
som frigors i kraftverket. Sol-, vind- och vattenkraft tilldelas ett
primérenergiinnehall motsvarande den utvunna el- (eller vérme-)
energin.

Prosumer - Nagon som bade producerar och konsumerar el.

Repowering - En metod att ersatta aldre vindkraftsparker med
nyare vindkraftverk som antingen har hdgre kapacitet eller ar
effektivare, vilket leder till hdgre total produktion.

Rattvis omstéllning och Ansvarsfull avveckling - En process
som involverar arbetsgivare, fackféreningar, stater och samhallen

i planerandet och genomférandet av omstéliningen av ekono-
mier, sektorer och foretag till koldioxidsnala, socialt rattvisa och
miljdmassigt hallbara aktiviteter. Pa foretagsniva ar en rattvis
omstallning den process som innefattar planering av insatser for
att minska utsléappen och samtidigt maximera positiva effekter
och minimera negativa effekter p& arbetare och samhéllen, genom
bibehallande och omplacering, kompetenstraning, skapande av
nya jobb, social inkludering och férnyelse av samhallet.

SAIDI - System Average Interruption Duration Index, index for
genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som avbrotts-
langd per kund och ar.

SAIFI - System Average Interruption Frequency Index, index for
genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats som
antal avbrott per kund och ar.

Effektenheter
o Effekt ar energi per tidsenhet
o Effekt angesiwatt (W)

Energienheter

e 1kW (kilowatt) =1000 W
1MW (megawatt) =1000 kW
e 1GW (gigawatt) =1000 OO0 kW
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o Energi ar effekt ganger tid

e 1kWh (kilowattimme) = 1kW under en timme
e 1MWh (megawattimme) =1000 kWh

e 1GWh (gigawattimme) =1 000 OO0 kWh

e 1TWh (terawattimme) =1 000 000 OO0 kWh

SFe - Vaxthusgaser som &r dver 15 000 ganger starkare an CO2
och vanligen anvands for elektrisk isolering.

SKB - Svensk Karnbranslehantering AB, ansvarar for hanteringen
av radioaktivt avfall i Sverige.

Spotmarknad - En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

Swap - Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot
och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Terminsmarknad - En marknad dér kdpare och séljare enas
om ett fast pris for framtida leveranser av det underliggande instru-
mentet, som ett elavtal (se dven derivatinstrument).

Tillgénglighet - Refererar till teknisk tillganglighet vilket ar andelen
av en tillgangs planerade produktionstid utan ovantade tekniska
problem eller underhallsbehov.

TPI (Third Party Integration) - En process dar dverskotts- eller
spillvdrme, som annars skulle sléppas ut i atmosfaren, tas om hand
vid de industrianlaggningar dar den produceras och integreras i
figrrvarmenatverket.

Tvangsarbete - Varje arbete eller tjanst, som avfordras en person
under hot om n&got slag av straff och till vars utférande ifraga-
varande person inte erbjudit sig av fri vilja.

Verkningsgrad - Faktiskt utnyttjad energi i forhallande till
tillférd energi i ett system.

Volatilitet - Matt pa hur priset for en vara varierar under
en tidsperiod.

Viardekedja - Alla aktiviteter, verksamheter, affarsrelationer och
investeringskedjor i ett foretag, inklusive enheter som féretaget
har en direkt eller indirekt affarsrelation med, uppstroms och
nedstroms.

Varmekraft - El som produceras via en uppvarmningsprocess,
till exempel gasturbin eller med &ngprocessi ett kol- eller karnkraft-
verk (jamfor kraftvarmeverk).

White label - En produkt eller tjanst som tillhandahalls till
kunderna som sedan sjalva satter sitt varumarke pa produkten
och séljer den vidare som sin egen.

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 182-183.

Viktenheter

o kton (kiloton)
=1000ton

¢ Mton (megaton)
=1000 000 ton

Spéanning
e TkV (kilovolt) =1 000 volt (V)
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Kontaktpersoner

Karin Lepasoon, Communications,
karinlepasoon@vattenfallcom, tel 08-739 50 OO
Annika Ramskold, Sustainability,
annika.ramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO
Johan Sahlqgvist, Group Control & Investor Relations,
johan.sahlgvist@vattenfall.com, tel +46-8-739 50 OO

Finansiellt kalendarium

28 april 2022 Arsstamma
29 april 2022 Delérsrapport for januari-mars
22juli 2022 Delérsrapport for januari-juni

27 oktober 2022  Deléarsrapport for januari-september
2 februari 2023 Bokslutskommunike for 2022 (preliminart)

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehéller framtidsinriktad information som baseras pé Vattenfalls nuvarande forvantningar. Aven om Vattenfalls ledning bedémer att
dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade informationen
innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan péverka framtida resultat. Informationen baseras darvid pé vissa antaganden, inklusive
sédana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i allmanhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pé bolagets produkter.

Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfort med vad som framgér i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende péa férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, lagkrav och andra politiska dtgarder och variationer i valutakurser, jamte andra faktorer
som omnamns i arsredovisningen. Den engelska versionen av Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning &r en dverséattning av det

svenska originalet som ar den bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan férekommma i detta dokument.

Om Vattenfalls finansiella rapporter

Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning. Utdver dessa rapporter lamnas finansiell informa-
tion via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 publiceras pé svenska och engelska. Samtliga finansiella rapporter finns tillgangliga pa Vattenfalls
webbplatser.

Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor inte bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Malin Arnesson, Asa B&cklin, Robin Cox, Jimmy Eriksson, Robert Gabrielsson, John Guthed, Philip Juliusson, Tony 7““‘“%%
Lindgvist, Berth-Ove Lindstrom, Jorrit Lousberg, Johan Lygrell, Jacub Mazur, Jennie Pettersson, Mighty Sky, Martin ///
Sorgenfrei, Johan Strindberg, Andy Tan, Elisabeth Toll, Rainer Weisflog, Getty Images, NORD ID/NORD DDB. K7/ /4
(Copyright 2021, Vattenfall AB, Solna). e s
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Ett fornyat Vattenfall med ett tydligt mal

I mer an 100 ar har vi elektrifierat industrier, levererat energi till manniskors
hem och moderniserat vart satt att leva genom innovation och samarbete.
Nu ska vi gora det mgjligt att leva ett fossilfritt livinom en generation.

Det ar vart mal. Men for att lyckas racker det inte med att vi sjélva blir fossilfria.
Darfor ser vi bortom var egen produktion. Da kan vi gora skillnad pa riktigt.

Energi och I6sningar i ett bredare perspektiv

Viser pa vart ansvar i ett bredare perspektiv. Med var formaga bidrar vi nu
till férandring i mycket stérre skala, och vileder omstallningen till fossilfria
energikallor - dven bortom var egen produktion. Det innebar att vi hittar nya
och innovativa fossilfria satt att producera och leverera energi till vara kunder.
Men ocksa att vi, tillsammans med vara partners och kunder, elektrifierar
viktiga industriella tillverkningsprocesser, transporter och andra omraden
dar vi kan minska eller helt ta bort utsléappen av COo.

Férmagan och kapaciteten att mojliggora ett fossilfritt liv

Klimatférandringen ar ett globalt problem som kraver stora,
omfattande I6sningar. Vattenfall har verksamhet i de flesta ldndernainorra
Europa. Vi &@r en av Europas storsta producenter och aterforsaljare av el och
varme. Genom att anvanda var ingenjorskunskap i alla delar av vardekedjan

- produktion, distribution och férsaljning till kund - kan vi utveckla I6sningar
och innovationer som tar oss nédrmare vart mal. Vi hjalper vara kunder att leva
mer energieffektivt, genom att se till att de kan vélja smarta tekniker for
att producera sin egen el eller varme och byta till renare alternativ
som ar bade prisvarda och latta att anvanda.

VATTENFALL

169 92 Stockholm. Evenemangsgatan 13, info@vattenfall.com
Aktiebolag Stockholm Organisationsnummer SE 556036-2138 www.attenfall.com
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