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Om redovisningen: Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 fér Vattenfall AB (publ) &r aviamnad av styrelsen och beskriver bolagets évergripande mal och strategier samt &rets resultat. Férvaltningsberattelse
och rakenskaper aterfinns pé sidorna 1, 4-5, 8, 21, 82-92 samt 107-161 och &r granskade av véra revisorer. Sidorna 6, 20, 26-27, 53-77, 82-88, 99-100, och 171-182 omfattar Vattenfalls lagstadgade héllbar-

hetsrapport enligt kraven i ARL. Vattenfall har utarbetat sin rapportering i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Universal Standards 2021. Vattenfall anvander ramverket som en grund fér redovis-
ningen med inspiration fran ramverket "Integrated Reporting”, med malet att hallbarhetsredovisningen ska dterspegla hur hallbarhetsarbetet ar integrerat bade i den évergripande strategin och i det dagliga

arbetet. Vattenfall anvander huvudsakligen ars- och héllbarhetsredovisningen som kalla for sitt meddelande om framsteg for FN:s Global Compact (UNGC).

Mer information om Vattenfalls verksamhet och héllbarhetsarbete finns péa group.vattenfall.com/who-we-are/sustainability

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Biologisk méangfald
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Flexibilitet

Minska kundernas koldioxidutslapp
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VILEDER
VAGEN MOT
FOSSIL-
FRIHET

Vi gor stora framsteg pa vagen mot ett fossilfritt liv. Det ar
viktigt for klimatet, for att mota kundernas efterfragan och
for att bygga konkurrenskraft. Nar samhalle och industri
accelererar energiomstallningen innebar det stora utma-
ningar, men éppnar ocksa upp for nya affarsmojligheter.

Vattenfall ska leverera fossilfri el och varme och samtidigt
vara ledande i omstallningen. Viidentifierar branscher och
sektorer dar vi kan ha storst effekt, skapar samarbeten
och partnerskap genom hela vardekedjor, stéller héga
hallbarhetskrav pa oss sjalva och vara leverantorer, och
driver och inspirerar dven andra att agera.

Under 2022 visade vi hur vileder vagen mot fossilfrihet
pa flera satt. Fran utbyggnad av fornybar kapacitet och
undersékning av majligheter for ny karnkraft till uppgra-
deringar av natet och expandering av lagrings- och flexi-
bilitetslésningar. Fran arbetet for biologisk mangfald till
samarbeten med industrin for att elektrifiera processer.
Vikan lyckas tillsammans.
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Bortom var egen verksamhet

Att tanka bortom Vattenfalls verksamhet innebéar att samarbeta med intressenter genom hela vardekedjan. Ett fossilfritt samhalle
kommer att krava utveckling av héllbara och kommersiellt gdngbara varor, tjdnster och teknologier samt partnerskap for att minska
koldioxidutslappen i industriprocesser och hantera den paverkan omstallningen har pa manniskor.

Oka efterfragan pa banbrytande varor och tjinster
Tillsammans med de andra deltagarna i First Movers Coalition’
anvander vi var kombinerade kopkraft for att paskynda inves-
teringar i utvecklingen av varor, tjdnster och teknologier som
behovs fér energiomstéallningen, sarskilt under demonstrations-
och tidiga implementeringsfaserna.

Tillgéngliga ekonomiska resurser, per teknisk mognadsgrad

First Movers
Coaktion

Forskning och Demonstration Kommersialisering
utveckling och tidig utrulining och spridning

mmmm  Scenario med kombinerad kdpkraft
Generellt scenario

1First Movers Coalition ar ett globalt initiativ som omfattar dver 50 foretag och syftar till att utnyttja
foretagens kdpkraft for att minska koldioxidutsléppen i sju industrisektorer dar utsléappsreduk-
tion &r svar och som for narvarande stér for 30% av de globala utslappen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Partnerskap ger stérre méjligheter att paverka koldioxidutslapp
Vattenfalls mojligheter att arbeta for globala klimatmal dkar avsevart genom
att samarbeta med sektorer dér utslappsminskningar ar svara.

Beridknade utslapp av vaxthusgaser fran utvalda hégutslappssektorer i Europa2, ton COze

Totala utslapp per sektor Exempel pa partnerskap
Tunga
transporter f &\

preem

2 Net zero
stal SSAB LKAB 0O
Kemikalier O:-BASF W@airliquide
Flyg Lanzalech S48 O Sl

3
Vattenfall '10 M 2 Berakning baserad p& 2020 EEA utslappsddata

for alla EU-lander med forenklande antaganden
3 Scope Toch 2 utslapp i 2022. Se sidan 57.

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Séakerstillandet av en réittvis omstélining

Konceptet med en "rattvis omstéallining” lagger ytter-
ligare fokus pa den paverkan energiomstallningen har
pa manniskor genom hela vardekedjan. Det omfattar

i stora drag...

2
a4

Samhalisdialog

Lot

Réttvis fordelning av kostnader

>

Delad nytta

@ A

Skydda mijon
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Vattenfall 2022

Kunder

14

miljoner

Antal kundavtal, per typ

El 7,5 (54%)

Gas
Varme 2,0 (14%)

Elnat

Ovrigt [RED)

Finansiellt

Vattenfalls bolagsordning anger att bolaget ska generera en marknads-
massig avkastning genom att affarsmassigt bedriva energiverksamhet
sa att Vattenfall ar ett av de bolag som leder utvecklingen mot en miljo-

massigt hallbar energiproduktion.

Las mer pa sidan 109

37,3..

Miljarder SEK i underliggande rorelseresultat
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Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

Medarbetare

20

tusen anstallda

Antal anstallda, per rorelsesegment

Bl 7207 |
Generation
Customers
& Solution

Ovrigt

Wind
Distribution

L]

Socialt

Vattenfall stravar efter en engagerad, trygg och ansvarfull
arbetsstyrka som behandlas rattvist och har en bra ersattnings-
niva. Och att manniskor i var leverantérskedja och i lokalsam-
hallena behandlas rattvist.

Las mer pa sidan 66-74

0% ..

Engagemangsindex

Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Elproduktion

108,9

TWh el
Producerad el, per energikalla

Vattenkraft, 40
Karnkraft, 40
Fossilkraft, 16
Vindkraft, 12
Biomassa, O

oge® oo (1 [ ]
Miljomassigt
Att minska koldioxidutslappen fran elproduktion ar ett maste for att
na fossilfrinet, och var klimatpaverkan minskade ytterligare under

2022. Men vart atagande slutar inte har, biologisk mangfald och
andra miljdaspekter ingar ocksa i kdrnan i var verksamhet.

Las mer pa sidan 56

(82)
gCO2e/kWh
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Detta ar Vattenfall Strategi

Affarskontext

Rérelsesegment

Hallbarhet

Risker

Oversikt 6ver Vattenfalls tillgangar
och produktionsanlaggningar

Vattenfall ar en av Europas stérsta producenter och aterforsaljare av el och varme, och har cirka 20 OO0 anstéllda.
Vara huvudmarknader ar Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark och Storbritannien. Moderbolaget
Vattenfall AB ar helagt av svenska staten och har sitt huvudkontor i Solna.

Storsta anlaggningar

Storsta anldggningar Typ Land Kapacitet

O Vindkraftsparker

Kriegers Flak Havsbaserad Danmark 604 MW
vindkraft

Horns Rev 3 Havsbaserad Danmark 407 MW
vindkraft

Thanet Havsbaserad Storbritannien 300 MW
vindkraft

DanTysk Havsbaserad Tyskland 288 MW
vindkraft

Sandbank Havsbaserad Tyskland 288 MW
vindkraft

@ Kraftverk

Ringhals Karnkraft Sverige 2204 MW

Forsmark Karnkraft Sverige 3307 MW

@ Vattenkraft

Harsprénget Vattenkraft Sverige 871 MW

Stornorrfors Vattenkraft Sverige 599 MW

® Fjarrvirme

Vattenfalls storsta fjarrvarmenat finns i

Amsterdam, Berlin och Uppsala.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ovriga verksamheter

Distribution
Vattenfalls distributionsverksamhet ager och
driver elnat i Sverige och Storbritannien.

Forsiljningsverksamhet

Betjanar foretags- och/eller privatkunder

i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark,
Storbritannien, Frankrike, Finland och Norge.

Laddldsningar for elfordon
Vattenfall driver 39 600 laddpunkter i Sverige,
Tyskland, Norge och Nederlanderna.

Power-as-a-service

Designar, bygger, ager och driver elektrisk
infrastruktur for kunder inom industrin och tunga
transporter. Det ar en etablerad verksamhet i
Sverige och Storbritannien medan den nyligen
introducerades i Nederlanderna och Danmark.

Kontor

Vattenfall har aven kontor i Finland, Frankrike,
Norge, Polen och Belgien.

Thanet

Sandbank

Amsterdam

Bolagsstyrning

Horns Rev 3

DanTysk

Finansiell information

() @— Harspranget

Ringhals

Vindkraft
O @ Kol

® Biomassa

Solenergi

Ovrigt

@ Karnkraft
@ Vattenkraft

® Gas

Fjarrvarme

O De storsta anlaggningarna
ar markta med en cirkel.
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Affarsmodell

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker

Vattenfall ar ett integrerat energibolag med kunden i centrum. Hallbarhet utgor karnan i var verksamhet och vart mal ar att
majliggora ett fossilfritt livinom en generation. Foljande avsnitt beskriver var affarsmodell och det varde vi skapar for vara
intressenter. Ett satt vi gor detta ar genom att tilldampa ramverket for integrerad rapportering, Integrated Reporting (IR).

Tillgangar

h Naturresurser
¢ VVatten-, vind- och solkraft e Uran
¢ Kol och gas ¢ Biomassa och avfall

® Finansiellt kapital

¢ Tillvaxtinvesteringar i fornybar energi

e Underhallsinvesteringar (till exempel inom séakerhet)
¢ Investeringar i energiomstallning och smarta nat.

@ Humankapital
¢ Ingenjdrs- och serviceskicklighet

e Marknadsanalys, handel och kunskap om ravarumarknaden

¢ Digital kompetens och teknisk innovation
o Affarsutveckling.

1 Tillverkat kapital

¢ Vind- och solkraftverk, varme- och karnkraftverk

¢ El- och fjarrvarmenat

e Decentraliserade I6sningar (t.ex. solpaneler,
varmepumpar osv.).

ﬁ Socialt kapital och relationskapital

e Kundrelationer

e Varderingar och varumarke

e Trovardighet och fértroende som partner och drivkraft
i energiomstéliningen

¢ Ansvarsfulla relationer med leverantorer

e Aktiv dialog med lokalsamhaéllen, intresseorganisationer,
investerare, med flera.

AA Intellektuellt kapital

¢ Forskning och utveckling

e Patent

e Egna data, algoritmer, verktyg for att skapa modeller samt
ramverk for hallbart vardeskapande.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vattenfalls verksamheter

[h Elproduktion

Vattenfall producerar el fran manga olika energikallor, exempelvis vatten-
och karnkraft, kol, naturgas, vind- och solkraft, biomassa och avfall. Vi
fasar aktivt ut fossilbaserad produktion och investerar for att expandera
férnybar energi.

o Fjarrvarme

Vattenfall ar en av Europas storsta producenter och distributorer av fjarr-
varme till hushall och industrier i storstadsomraden. | samarbete med stader
och regioner arbetar vi for en 6vergang till fossilfria varmelésningar, bland
annat genom integrering av overskotts- och spillvarme fran tredje parter

i vara fjarrvarmenat.

& Eldistribution

Vattenfall bedriver elnatsverksamhet i Sverige. | det ingér att géra det majligt
for kunderna att mata in egenproducerad el i natet. Eldistribution ar en regle-
rad monopolverksamhet som dvervakas av nationella tillsynsmyndigheter.

El-, virme- och gasforsiljning
Vattenfall séljer el, vdrme och gas till privat- och féretagskunder. Vi fokuserar
pa att optimera kundupplevelsen genom att erbjuda olika pris- och service-

modeller samt genom att ge kunderna majlighet att minska sin miljopaverkan.

Energitjanster och decentraliserad produktion

Vattenfall erbjuder energitjanster, till exempel energilagring genom batterier
och nattjanster, laddningslosningar for elfordon, solpaneler, virmepumpar
och smarta elmatare. Vi erbjuder &ven marknadstjanster och tillganag till
marknadsplatser dar kunderna kan képa och sélja el samt I6sningar som
later dem optimera sin energiférbrukning.

Resultat

& Fér kunder

I sjuldnder
tillhandahaller vi séker, stabil och
o6verkomlig energi med laga utslapp.

39 600 laddpunkter
i drift for att elekrtifiera transporter samt
andra decentraliserade energilésningar.

@ For samarbetspartners

Samarbeten med industrier och stader
for att utveckla och genomrféra
klimatneutralitetsplaner och produkter.

Fér samhillet

93 TWh
producerad fossilfri el

8,8 miljarder SEK
i betalda skatter

Flertal
projekt for att konservera miljon,
se sidan 60-61.

3 For Vattenfalls 4gare och medarbetare

19600
medarbetare

4 miljarder SEK
Styrelsens forslag till utdelning till var agare
for 2022.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Varden

Ekonomiskt viarde

20,1
miiljarder
SEK

Socialt virde

24.4
miljarder
SEK

Miljvirde

-8,0
miljarder
SEK

Se sidan 51

Ovrigt

FN:s

globalamal fér
hallbar utveckling

Se
sidan
41

DELMAL 94

=
sidan

45

Se
sidan
37

Se
sidan
43

DELMAL 131

Se
sidan
87

Se
sidan

UPPMUNTRA
EFFEKTIVA
PARTNERSKAP
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El och varme -
fran produktion till kun

Flera steg behovs for att el och varme ska na slutkunderna, och Vattenfall finns Vattenfall bidrar till elproduktions- och elforsérjningssystemet
. . . . . ° . . . genom sin vatten- och karnkraft, starka tillvaxt inom storskalig férnybar
med i hela vardekedjan i enlighet med var strategi som ett integrerat energibolag. energi som vind-, sol- och batterianlaggningar, samt regionala och lokala

elnat. Vi erbjuder aven decentraliserade I6sningar med solcellspaneler,
ladd6sningar for elfordon, batterilagring, smarta matare och natverkstjanster.

Virdekedjan for el El
Innan elen kan konsumeras av slutkunderna genomgar Vindkrat +
. . .. e . INakra — .. . h—
den tre huvudsakliga steg: produktion, éverfoéring (trans- Transmissionsnét
.. L. . . .. . . (drivs av stamnéatsoperatoren)
mission) och distribution. Produktionen &r vanligtvis en
konkurrensutsatt marknad béde utifrén energikallor och Karnkraft &
antalet aktorer. EIndtet ar vanligtvis ett nationellt monopol, - i i
medan regionala och lokala nat ar reglerade monopol. Vattenkraft O _ * —— IEI — * TII — * - TI'
A
1 ]
Véirdekedjan f5r virme Transformator- Transformator- : ! Regionalt nat Transformator- Lokalt nat
. .. . Gas JE— station station . . : station :
Fjarrvarmesystem transporterar varmvatten for upp- . ' '
varmning av byggnader. Vattnet ingér i ett slutet kretslopp, NP ' E o _,6._ + _______________ :
vilket innebar att det gar tillbaka till varmeverket, aterigen Solenergi -’O‘- e Vo e
varms upp och ateranvands i natet. Fjarrvarmesystem kan R Overskott av férnybar el matasin - __________ ! Sméskalig sol-och vindkraft Foret
e o . - Sretag
hantera tillgang och efterfragan genom att lagra eller Batteri i en power-to-heat-vdrmepanna :
1
1

]
slappa p& varme efter behov. Varme kan ocksa integreras (lagring) I \ .
e El fran kraftvarmeverk ---ccccccccaaaaao
1

frdn oberoende kallor som matar in sin dverskottsvarme i !
néatet. Det finns ocksa transformatorstationer langs vagen Varme ' O

DY—

1

for att sakerstalla att vattnet har ratt temperatur i hela natet.

Biomassa Tredjeparts- .
......... integration Hushall
Tvaintegrerade energisystem G 0 : .
. . .. o . as — !
| power-to-heat-anlaggningar kan 6verskottsel fran till @ H &T: —
exempel vind eller sol anvadndas i en elpanna for att gene- N N . . " v
" . - . T Avfalls- 2o Varmelagrings- Pumpstation Vérmevéxlare
rera varme. Anlaggningar som anvands for fjarrvarme kan forbranning tank
ocksa producera el. Da kallas de kraftvarmeverk och kraft-
varme ar ett effektivare satt att anvanda energin. El fran Kol g Var fijarrvarmeforsorjning ar baserad pa driften av nagra stora kraftvarmeverk Hos konsumenterna pas-
kraftvéarmeverk Sverfors normalt direkt till det lokala natet. (CHP), men fér att driva pa utvecklingen mot minskade koldioxidutslapp i serar det varma fjarrvarme-
Power- Tﬂ varmesektorn breddar vi anvandningen av decentraliserade och flexibla ener- vattnet genom en varmevax-
to-heat gilésningar, inklusive mini -CHP, varmepumpar, lagringsmaéjligheter, solpanelsin- lare och éverfor varmen till
stallationer och 6verskottsvarme fran tredje part. deras varmesystem.
Geotermisk H —_— —

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Viktiga handelser under aret
1

¢ Planeringstillstand beviljat for den havsbaserade
vindkraftsparken Norfolk Vanguard i England
Sidan 42

¢ Invigning av det biobransledrivna varmeverket
Carpe Futurum i Uppsala Sidan 44

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

2

Vattenfalls storsta landbaserade vindkraftspark
Blakliden Fabodberget invigdes Sidan 42
Strategisk 6versyn av Berlins fjarrvarmeverksamhet
inleddes Sidan 44

Forstudie for att undersdka byggandet av sma
moduléara reaktorer ndra Ringhals inleddes Sidan 40
Avyttring av gaseldade Magnume-kraftverket i
Nederlanderna Sidan 44

Partnerskap med Preem for en utfasning av fossila
branslen inom transporter med hjalp av havsbase-
rad vindkraft och vatgas Sidan 12

Partnerskap med St1 for att utveckla hallbart
flygbransle Sidan 12

3

Installation av fundament avslutad och leverans
av den forsta elen fran den havsbaserade vind-
kraftsparken Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna
Sidan 42

Utnyttjad option for att fortsatta utveckla det havs-
baserade vindkraftsprojektet Nordlicht | i Tyskland,
som vantas kunna tacka elférbrukningen for dver
en miljon hushall Sidan 42

Joint venture med Midlothian Council for att inves-
tera i energilésningar med laga koldioxidutslapp i
Skottland Sidan 44

HYBRIT:s pilotanlaggning for lagring av fossilfri
vatgas togs i drift i september. Projektet erholl

143 MEUR fran EU:s innovationsfond tidigare under
aret, och initiala testresultat tyder pa att vatgas-
reducerat jarn har battre egenskaper &n dess fossil-
baserade motsvarighet Sidan 12

1 miljon
Hushall kan fa
fossilfri el fran Nordlicht |

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Diemen, Nederlanderna

¢ Vattenfall far bygga och driva Finlands forsta
stora havsbaserade vindkraftverk Sidan 42

¢ Investeringsbeslut fér en power-to-heat-varme-
panna med en kapacitet om 150 MW i Diemen
i Nederlanderna Sidan 44

e Godkand koncessionsansokan for luftledningar
frén Hedelunda till Oxelésund som majliggor
anslutning av SSAB:s ljusbagsugn Sidan 46

e Forvarv av ett pumpkraftsprojekt i tidigt
skede i Tyskland Sidan 40
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Fokus pa att
stotta kunder
och fortsatta
omstalliningen

Morgonen den 24 februari 2022 vaknade varlden till
nyheten att Ryssland hade invaderat Ukraina. Vi ar manga
som alltid kommmer att bdra med oss det 6gonblicket och
minnas vad vi gjorde just da.

Rysslands invasion var och ér ett flagrant brott mot internationell ratt och
har haft hemska foljder for Ukrainas invanare. Det ar svart att forestalla sig
de fasor och svérigheter de garigenom. Manga av Vattenfalls medarbetare
har personliga kopplingar till eller familj i Ukraina. Och manga har gjort fina
insatser for att hjalpa manniskor pa plats eller de som har flytt.

Kriget paverkade ocksa den europeiska energimarknaden. Aven om vi
redan under andra halvan av 2021 sag en alltmer turbulent energimarknad

yaligt lec arskap som visar med volatila priser blev 2022 inte likt ndgot vi hade kunnat férestélla oss.

att I6sningarna for konsumenterna Det férsta Vattenfall gjorde, samma morgon som Ryssland hade attack-
och for klimatet hénger ihop.” erat Ukraina, var att stoppa planerade leveranser av ryskt kdrnbransile till
vara svenska karnkraftsreaktorer. Vi stoppade ocksa alla inkop av ryskt
kol. Vi kunde i stallet sdkerstalla leveranser fran andra lander for att upp-
ratthalla driftsdkerheten inom karnkraften och inom var varmeverksamhet
i Berlin.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 9
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Trygga framtida leveranssiakerhet och samtidigt varna kunderna

Ingen vet hur lange kriget kommer att paga och effekterna pa Europas
energimarknader har varit kraftiga. Vi féljer kontinuerligt utvecklingen och
vidtar de atgarder vi anser nédvandiga for att varna bade var finansiella
stabilitet och sékerheten i och kring var verksamhet. Att kunna uppratt-
halla saker drift och leverans av el och varme har varit centralt for oss saval
under pandemiaren som nar Europa nu utmanas pa annat satt. Jag ar stolt
over att vi lyckats med det och tacksam &ver det arbete som Vattenfalls
anstallda gjort under stundtals tuffa omstandigheter.

Fore kriget kom 40 procent av den naturgas som saldes pa den europe-
iska marknaden fran Ryssland. Europas strévan att komma ur beroendet
av rysk gas har statt i fokus under stora delar av aret. Som en foljd av detta
och attingen rysk gas numera kommer in till Europa har gaspriserna stigit
markant vilket ocksa direkt paverkat elpriset. P4 samtliga vadra marknader
har spotpriserna pa el och gas mer an férdubblats mellan 2021 och 2022.
Situationen har blivit mycket svar for kunder i hela Europa och jag har per-
sonligen blivit starkt berdrd av alla de samtal jag haft med kunder som ar
oroliga dver sina elrdkningar och sin hushallsekonomi. Darfor &r det ocksa
forstéeligt att EU och dess medlemsstater vidtar konkreta atgarder for att
mildra konsekvenserna for de kunder som drabbas hardast.

Viktigast pa kort sikt &r atgarder for att minska konsumtionen av el och
varme, eftersom det far en direkt effekt bade pa varje enskild kunds rak-
ning men ocksa pa marknadspriset. | grunden beror de héga priserna pa
lagre utbud och hogre gaspriser. Om efterfrdgan minskar, sjunker ocksa
priset. Fran Vattenfalls sida hjélper vi vara kunder med rad om hur man kan
spara energi pa basta satt, vilket elavtal som bast passar hushallet i fraga och

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

"Det ar valkommet att EU och dess medlems-
stater vidtar konkreta atgarder for att mildra
konsekvenserna for de kunder som drabbas
hardast. Viktigast pa kort sikt ar atgarder for
att minska konsumtionen av el och varme. Det
far en direkt effekt bade pa varje enskild kunds
rakning men ocksa pa marknadspriset.”

for de som behdver det sé hjélper vi till med avbetalningsplaner. Vi ser ocksa
till att vidta energibesparande atgéarder i var egen verksamhet, bland annat
genom att sdnka vdrmen pa vara kontor och att sldcka onddig belysning.

Viktigt att komma ur beroendet av fossila brénslen

Det enda sattet att pa langre sikt I16sa energikrisen ar att bygga mer el-
produktion i Europa och komma ur beroendet av fossila branslen. For att
det ska lyckas behdver vi i rask takt bygga ut fossilfri elproduktion och
elnat. Det ar viktigt fér kunderna, fér svensk och europeisk industris
konkurrenskraft, for klimatet och av sdkerhetspolitiska skal.

For att fa stod och acceptans for energiomstallningen maste den
uppfattas som rimlig, dverkomlig och leda till IAngsiktiga forbattringar for
kunder och invanare. Den nuvarande situationen med hdga elpriser och
hég inflation gér det extra utmanande. Det kravs tydligt ledarskap som
visar att |6sningarna féor konsumenterna och klimatet hanger ihop.

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Finansiellt, miljomassigt och socialt hallbar affar

Vimaste kunna erbjuda vara kunder attraktiva |I6sningar for att leva ett
modernt och bekvamt liv pa ett hallbart satt. Marknadsforutsattningarna
har andrats dramatiskt under de senaste aren. For att bibehalla konkur-
renskraft nu och i framtiden behoéver foretag vara héllbara ur bade ett
finansiellt, miljdméassigt och socialt perspektiv.

Det underliggande rérelseresultatet under aret 6kade med 6,1 miljarder
SEK till 37,3 miljarder SEK. Vindkraften dubblerade sitt bidrag delvis tack
vare ny kapacitet fran Kriegers Flak i Danmark. Vi s&g ocksa en positiv
effekt av att fler kunder valjer Vattenfall i dessa osakra tider. Under aret
valde 400 00O fler kunder Vattenfall, med tillvaxt pa alla marknader och
framforallt i Tyskland.

Redovisningsmassigt rapporterade vi ett nollresultat for helaret vilket
framst berodde pa realisering och vardering av el- och branslekontrakt
som ingatts under tidigare ar. Dessa redovisas [6pande till aktuellt mark-
nadsvarde vilket skapar tillfalliga forskjutningar i vart rapporterade resultat.
Historiskt har denna paverkan varit begransad men till f6ljd av de stora
prissvangningar som pagatt sedan andra halvaret 2021, uppgick effekten
frdn marknadsvardesférandringar till -20,1 miljarder SEK. | kontrast hade vi
under 2021 flera positiva handelser av engadngskaraktar som paverkade
resultatet med totalt 29,1 miljarder SEK, bland annat fran kompensationen
for fortida stdngning av tysk karnkraft. Vattenfall har fortsatt en stark finan-
siell stalining och god likviditet. Baserat pa detta foreslar styrelsen en
utdelning pa 4 miljarder SEK.

Starkt underliggande roreselseresultat

37,3 miljarder SEK

en 6kning med 6,1 miljarder SEK

Resultatbidrag fran rérelsesegment Wind

2X

delvis tack vare ny kapacitet fran Kriegers Flak i Danmark

Kunder viljer Vattenfall i dessa osékra tider

400 000

nya kunder under 2022

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Acceleration av energiomstéllningen

Takten i omstéliningen maste 6ka och stora méngder fossilfri elproduktion

och elnat byggas ut pa kort tid. For att mojliggéra det behovs en reglering

som stimulerar investeringar. For de kommande tva aren planerar vi inves-

tera totalt 77 miljarder SEK, varav 38 miljarder SEK ar tillvéxtinvesteringar

i fornybar elproduktion och 11 miljarder SEK &r investeringar i vara elnat.
Under 2021 skarpte Vattenfall utslappsmalen for att vara i linje med

Parisavtalets 1,5-gradersscenario, vilket certifierades av Science Based

Targets Initiative. Under 2022 minskade utslappen fran var egen verk-

samhet med 51% jamfért med 2017.

Paverkan pa var omvirid

Vi ar en stor producent av el och varme och vara anldggningar har en
paverkan pa natur och miljo. Vattenfall ar ledande nar det géller biologisk
mangfald enligt det fristdende Ecogain Biodiversity Index. Det betyder
dock inte att vi kan luta oss tillbaka. Vi har en nettopositiv ansats nar det
géller biologisk mangfald och vi arbetar hart for att leverera pa det genom
vetenskapliga forskningsprogram, konkreta insatser vid véra olika anlagg-
ningar och genom aktiviteter fér att géra det majligt att méata hur den biolo-
giska mangfalden paverkas och kan forbattras med olika atgéarder.

as om vart hallbarhetsarbete

Vattenfall &r varldsledande inom biologisk méngfald enligt det oberoende Ecogain Biodiversity Index.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

Manskliga rattigheter samt halsa och sdkerhet &r ocksa viktiga strategiska
prioriteringar. Vi fortsatter att fokusera pa att bidra till positiv paverkan pa
manskliga rattigheter genom hela var vardekedja och vi arbetar stédndigt
for att 6ka medvetenheten kring @mnet och skapa nya verktyg och arbets-
satt for att identifiera och hantera var egen paverkan. | detta samarbetar vi
med andra intressenter for att tillsammans 6ka vart inflytande.

"Vivéalkomnar att den nya svenska regeringen
tydliggjort kérnkraftens viktiga roll i det svenska
energisystemet, nu ochiframtiden..”

Inom hélsa och sdkerhet tog vi under aret fram en ny strategi och planer
for hur vi ska uppna var ambition; en arbetsmiljo i varldsklass for alla som
jobbar pa och for Vattenfall. Under aret har vi sett flera konkreta forbatt-
ringar, bland annat har olycksfallsfrekvensen gétt ner.

Vara engagerade medarbetare &r en av vara storsta styrkor som bolag.
Darfor ar jag mycket glad att vi i var stora medarbetarundersékning nu ser

ett rekordhoégt engagemang hos véra anstéllda i deras arbete for Vattenfall.

Konkurrensen om arbetskraften blir pa grund av energiomstallningen allt
tuffare. Darfor forsdker vi hela tiden bli battre pa att attrahera och utveckla
talanger och behalla var nyckelkompetens.

Fortsatt kapacitetsutbyggnad

Vattenfalls mal ar att gora det majligt att leva fossilfritt inom en generation
och under aret har vi tagit flera viktiga steg pa vagen. Vi har fortsatt att
bygga ut fornybar kapacitet och kunnat leverera den forsta elen fran vad
som kommer att bli varldens storsta havsbaserade vindkraftspark nar den
star klar, Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna. Vi har ocksa anvant var fore-
tradesratt till att fa bygga en stor havsbaserad vindkraftspark i Tyskland,
kallad Nordlicht |, och kan darmed fortsatta utveckla den. Vi har fatt till-
stand att bygga tva vindkraftsparker i Norfolk-zonen i Storbritannien,

som kommer kunna férse motsvarande éver fyra miljoner hushall med el.

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

| Sverige invigdes under varen Vattenfalls storsta landbaserade vindkrafts-
park, Blakliden Fébodberget i Vasterbotten.

as om vara investeringar

Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna kommer att vara varldens storsta vindkraftspark till havs nar den star fardig,

Alla fossilfria energislag behdvs

Vivéalkomnar att den nya svenska regeringen tydliggjort kérnkraftens vik-
tigaroll i det svenska energisystemet, nu och i framtiden, och visat detta

i en rad beslut. Vattenfall har inlett en forstudie for att underséka majlig-
heterna att bygga minst tvad sma modulara karnkraftsreaktorer (SMR) i
Ringhals. Detta tillsammans med regeringens beslut att ge tillstand for
slutférvaret for anvant kdrnbrénsle i Forsmark samt att vi nu ocksa tittar
narmare pa livstidsforlangning av vara fem befintliga reaktorer i Forsmark
och Ringhals gor att karnkraften har en sjalvklar plats i framtidens svenska
energisystem. Vattenfall verkar i en komplex regulatorisk miljé och affars-
massighet ligger alltid till grund for vara beslut. Méjligheterna i omstall-
ningen ar manga.

Viuppgraderar och optimerar stédndigt vattenkraften for att kunna
leverera sa mycket el som majligt. Bland annat bygger viom vardammi
Lilla Edet med en ny typ av betong som innehéller mindre cement och
darmed har lagre koldioxidavtryck.

Alla fossilfria kraftslag kommer att behoévas for att vi ska klara elektrifie-
ringen av industrier och transporter. Dartill behovs kraftigt utbyggda elnéat.
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Vi ser rekordmanga forfragningar om natanslutningar. Vi uppgraderar region-
natet, bland annat i Stockholmsomradet och i Norrbotten for att mota de
behov som kommer av ny elintensiv industri och 6kat antal férfragningar.
Vihar ocksa fatt tillstdnd att bygga en ny kraftledning till SSAB:s stélverk i
Oxel6sund, vilket bidrar till SSAB:s omstallning och majliggor tillverkning
av det fossilfria stal vigemensamt utvecklat i HYBRIT-projektet. EIndten ar
centrala fér att kunna méta samhallets ambitioner kring elektrifiering och
investeringsbehovet ar stort. Infér kommande reglerperiod (2024-2027),
har Energimarknadsinspektionen aviserat stora férandringar i hur intakts-
ramarna beraknas. Hastiga forandringar riskerar att paverka de affarsmas-
siga villkoren negativt och vi féresprakar darfor en stabil, forutségbar och
framatblickande reglering. Nar metoden presenterats i sin helhet i host,
kommer vi veta mer om hur detta paverkar vara investeringar framat.

| Sverige har vi invigt det biobransleeldade varmeverket Carpe Futurum
i Uppsala och i Storbritannien kommer vi tillsammans med Midlothian
Council investera i klimatsmarta varmeldsningar i Skottland. Tillsammans
med staden Bristol och amerikanska Ameresco kommer Vattenfall under
20 éar att bidra till att sdnka Bristols CO2-utslapp fran energi och uppvarm-
ning i det sa kallade City Leap-projektet.

as om vara rorelsesegmen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

Prioritera riatt mojligheter

Affarsmojligheterna i omstéllningen ar orékneliga. For att sékerstalla att vi
fokuserar vara insatser dar vi har storst konkurrensférdelar och kan skapa
storst varde ser vi kontinuerligt dver var verksamhet, vilka investeringar
som bor prioriteras och hur vi pa basta satt kan leverera pa var strategi.
Som ett led i detta har vi under aret inlett en strategisk 6versyn av var
varmeverksamhet i Berlin. Det &r en valfungerande verksamhet med stor
potential fér framtiden men dér stora investeringar behdvs for att stélla
om till fossilfritt. Processen att hitta en kdpare har inletts och kommer att
paga aven under 2023. Oavsett om Vattenfall kommer att fortsatta aga
verksamheten eller inte kommer Tyskland fortsatt att vara en viktig mark-
nad fér Vattenfall.

Hallbarhet

Varmeverket Carpe Futurum i Uppsala
kommer minska koldioxidutsldppen med

200 000 ton

varje ar

Vattenfall arbetar i ett antal partnerskap tillsammans med industrin for att
utveckla nya affarsmodeller som goér dem konkurrenskraftiga genom att
fossila branslen kan fasas ut med hjélp av elektrifiering. HYBRIT, vart sam-

arbetsprojekt tillsammans med SSAB och LKAB, har fortskridit enligt plan.

Under 2021 framstalldes véarldens forsta fossilfria stal och levererades av
SSAB till Volvo AB. Under 2022 har projektet beviljats stéd fradn EU:s inno-
vationsfond pa 143 miljoner EUR (1,5 miljarder SEK) och vi har invigt det
vatgaslager som byggts i ett bergrum i Lulea. Vattenfall och Preem har
inlett en férstudie om maéjligheterna att utveckla en vardekedja dér havs-
baserad vindkraft och vatgas kopplas samman med raffinaderiindustrin
pa den svenska vastkusten for att mojliggéra en snabb omstallning till
fossilfria branslen, med start senast ar 2030. Vattenfall och St1 kommer
tillsammans att utveckla en fossilfri vardekedja for att med hjalp av vatgas
tillverka elektrobransle for flygindustrin i stor skala.

Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

"Energiomstallningen kan bara ske om vi alla,
naringsliv och politik, drar 8t samma hall”

Vihar under aret talat med dver 4 OO0 intressenter, bland annat fran all-
manheten, kunder, anstallda, leverantdrer och partners, i samband med
var sa kallade materialitetsanalys, om hur olika hallbarhetsaspekter paver-
kar oss som féretag och hur vi paverkar dem. Fossilfri elproduktion, klimat
och dverkomliga elpriser fortséatter att vara de mest prioriterade omradena.
Det ligger val i linje med var strategi. IPCC:s senaste rapport, publicerad i
mars 2023, forstérker bilden av hur allvarligt laget ar.

Energiomstéllningen kan bara ske om vi alla, naringsliv och politik, drar
at samma hall. Lésningarna finns, vi vet vad som behoéver goras ochide
flesta fall finns ocksé kapitalet. Nu ar det hastigheten som behdver ka.

Anna Borg, VD och koncernchef
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© Ifokus
Det ar svart att sammanfatta 2022 pa annat satt an att det var ett mycket utmanande ar dar
Rysslands invasion av Ukraina fick stora konsekvenser pa en redan anstrangd energimarknad.

Ett turbulent ar pa
energimarknaden

Q1 - Tron pa lédgre priser krossades av Rysslands
invasion av Ukraina

El- och brénslepriserna bérjade stiga under andra halv-
aret 2021 pa grund av hégre gaspriser orsakade av
lagre infloden fran Ryssland och ogynnsamma vader-
forhallanden. Priserna sjonk darefter 6ver arsskiftet,
men i sparen av den ryska invasionen av Ukraina steg
priserna pa bade bransle och el till vad som da var
rekordnivaer. | bade Tyskland och Frankrike var politi-
kerna snabba med att signalera det potentiella beho-
vet av att ransonera gas under den kommande vintern.
Priset pa kol drevs ocksa upp av de hégre gaspriserna
och aven utslappsratter paverkades i viss man. Foljakt-
ligen 6kade elpriserna pa kontinenten avsevart, vilket
fick en stor foljdeffekt pa elpriserna i sédra Sverige. | de
nordiska landerna bérjade prisskillnader mellan olika
prisomraden att vidgas &n mer fran vad som hade varit
rekordnivaer under 2021, da milt, blétt och blasigt
vader drev ned priserna i norr medan begransningar i
transmissionsnéaten hindrade elen att na séderut.

Q2 - Turbulent pa elmarknaderna nir gas

satte priserna

Turbulensen pa elmarknaden 6kade under andra kvar-
talet. Den stora fragan om hur naturgasfoérsorjningen
skulle se ut i Europa den kommmande vintern var akut

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

och ransonering blev ett allt mer troligt scenario.
Osakerheten skickade elpriserna till nya rekordnivaer
trots att det var mitt i sommaren da priserna vanligtvis
ar lagre. Pa kontinenten var priserna i genomsnitt tre
till fyra ganger hégre an for motsvarande period 2021.
| Sverige néara tredubblades snittpriserna mot fore-
gaende ar men prisdifferenserna mellan landets s6dra
och norra delar var fortsatt stora. | sédra Sverige var
priserna tydligt kopplade till kontinenten och gaspriset
medan priserna i norra delen av landet i snitt lag pa en
jamforbar niva mot 2021.

Q3 - Stor osdkerhet pa marknaden efter sommaren
Priserna pa elmarknaden fortsatte att svanga kraftigt
runt en historiskt mycket hég niva. Hoga branslepriser
var fortsatt den framsta drivkraften for elpriserna pa
kontinenten men det fanns ocksa andra problem som
forvarrade situationen, sdsom avbrott i den franska
karnkraftsflottan. | Norden, framfor allt i s6dra Sverige,
har priserna paverkats av kontinenten, men dven
ogynnsamma vader- och vindférhallanden, framforallt
under augusti. Aven om bransle- och elpriserna sede-
mera sjonk nagot forblev situationen anstrangd. Det
meddelades aven férlangningar av avbrott for
Vattenfalls kédrnreaktor Ringhals 4 och Uniper-agda
Oskarshamn 3.

Q4 - Lugnare marknader under arets sista kvartal
Vadret var forhallandevis milt under arets fjarde kvartal
och gaslagren pa kontinenten var fortsatt valfyllda vilket
gjorde att risken for ransonering under vintern minskade
markant. Till foljd av detta sjonk priserna pa branslen och
el pa kontinenten och det genomsnittliga gaspriset halv-
eradesijamforelse med det tredje kvartalet. | Norden var
priserna laga i borjan av kvartalet, men steg framforallt
i december pa grund av torrt vader med mindre vind
samt begransningar inom karnkraften. Okad éverforings-
kapacitet mellan prisomradena SE2 och SE3 gjorde att
prisskillnaderna inom Sverige minskade dramatiskt.

Obekvamt uppvaknande

Rysslands invasion av Ukraina har tydliggjort konse-
kvenserna av Europas beroende av fossila branslen.
Energifrdgan star nu hogst upp pa den offentliga agen-
dan. For att lindra den omedelbara krisen ar akuta
atgarder som att minska efterfragan (se foljande sidor)
och politiska nodatgarder (se sidan 31-32) viktiga. Pa
sikt behovs investeringar for att 6verbrygga gapet mel-
lan tillgéng och efterfragan pa energi och Vattenfall
bidrar till detta pa flera satt (se sidan 22).

Marknadspris pa 2023-kontrakt i de nordiska ldnderna (SYS), Tyskland och Nederlanderna
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Detta ar Vattenfall Strategi

Vagledning av kunder genom turbulenta tider

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Kundservice har aldrig varit viktigare an under 2022. Som ett svar pa detta forstarkte Vattenfall bemanningen
av sina kundcenter och erbjoéd allman information, konkreta rad och till och med praktisk hjalp till kunderna.

Omfattande oro for kraftigt stigande elrékningar
och den stundande vintern
Méanga kunder pa alla Vattenfalls marknader var ner-
vOsa och osékra infor vintern nar de konfronterades
med stigande kostnader fér el och varme, hég inflation
och potentiell brist pa el, vdrme och gas. Uppmark-
samheten i media kring energimarknaden och kriget
i Ukraina gav ytterligare bransle at kundernas oro.

Sarskilt i Sverige och Nederlanderna ledde detta till
att kunder kontaktade Vattenfalls kundtjanstcenter i
en utstrackning som aldrig tidigare skadats. | Sverige
fordubblades antalet kundtjanstsamtal fran 2 500
samtal om dagen 2021 till 5 000 samtal under 2022.
I Nederlanderna upplevde telefonkunderna vantetider
pa upp till 90 minuter och onlineinloggningarna pa
Vattenfall-appen och My Vattenfall 5kade med 390%.

| och med det 6kade intresset for energi var kun-
derna i manga fall mer valinformerade &n tidigare och
efterfragade mer detaljerad information, till exempel
om skillnaden mellan fasta och rérliga priser och om
hur energimarknaden fungerar. For att kunna bibehalla
en hog serviceniva vidtog Vattenfalls kundcenter
atgarder for att 6ka bemanningen. | Sverige inrattades
tva nya kundtjanstcenter och antalet medarbetare
férdubblades. Liknande atgarder vidtogsii
Nederlédnderna.

| Tyskland, dar regelbundna forskottsbetalningar
gors for energirelaterade rakningar, handlade kunder-
nas oro framst om att de vantade sig hdoga extrabetal-
ningar for att reglera avvikelser i slutet av fakturerings-
perioden. Stora mangder samtal vidntades bade nar
prishdjningar tillkdnnagavs, och manga kunder ville
ha rad om hur de skulle justera sina férhandsinbetal-
ningar, och nér kunderna fick sina energirédkningar och
insdg hur mycket de skulle behdva betala. Forberedel-
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serna fokuserades darfor kring det och pa erbjudan-
den som kunde avhjalpa dessa problem.

Fran onlineradgivning till praktisk hjalp

Vattenfall erbjuder allmén information, konkreta rad
och praktisk hjalp anpassad efter varje enskild mark-
nad och de officiella dtgarder och bestdmmelser som
inforts i syfte att hantera krisen. | Tyskland och Neder-
landerna lag fokus i hég grad pa tillgédngligheten och
priset pa gas, medan elpriserna var det storsta oros-
momentet i Norden.

“"Under stormen Alfrida 2019 var antalet
kundservicesamtal ndstan tre ganger
fler an vanligt. Under hosten 2022 var
antalet samtal nar det var som hogst
3,5 ganger hogre an vanligt, och under
de flesta dagar var det 2,5 ganger hégre
an vanligt. Det innebar att viunder en
lang period i princip hanterade en

Alfrida-storm varje dag.”
Carolina Haggstrom, chef for Customer Services Nordic

Kundservice har aldrig varit viktigare dn under 2022,
och det erbjoéds i saval digital och fysisk form som via
telefon. | Nederlanderna var det viktigaste radet till
kunderna att de skulle prioritera att minska sin energi-
anvaéndning. Med appen Energy kan de félja sin energi-
anvandning pa timbasis, vilket ar viktigt eftersom det
férsta steget i energibesparing ar att ha insikt i sin
egen férbrukning. Kunderna fick ocksa rad om hur
man kan spara energi med hjalp av onlineverktyg och

tips pa Vattenfalls webbplats. Om mer assistans
behdévdes fanns kundkommunikatorer till hands som
gav personlig energiradgivning via videosamtal.

| Sverige erbjuder vart onlineverktyg Energy Saver
rad och I6sningar i form av en skraddarsydd energi-
besparingsplan. Det var aven mojligt att boka ett tele-
fonmoéte med en energicoach som gick igenom hela
ens bostad for att identifiera platser dédr man kunde
spara energi.

| Tyskland erbjéds omfattande information om ener-
gibesparing i form av videor, broschyrer och digitala
informationshubbar med enkla tips och tricks pa hur
man kan spara in pé kostnader, och i de tyska och
nederlandska onlinebutikerna Tink Shop respektive
Exclusief kan kunderna kdpa energibesparande pro-
dukter till rabatterade priser.

Antalet kunder som efterfragade erbjudande pa
solpaneler i Nederlanderna skoét ocksa i hojden. |
Sverige 6kade intresset for att installera virmepumpar,
radiatorer och vedspisar medan intresset for solpane-
ler mer &n férdubblades.

Eftersom cirka 77% av fjarrvarmen i Berlin ar bero-
ende av gas var det sannolikt att akut gasbrist skulle
uppsta om samhallet inte genomférde energibespa-
ringar pa 20%. Tillsammans med atta organisationer
och féretag grundade Vattenfall darfor ett offentligt
initiativ i Berlin for att forsdka na malet. Initiativet
erbjuder idéer och I6sningar med specifik information
och specifika erbjudanden fér hyresgéster, bostads-
ratter, smaforetagare, restauranger osv.

Det fysiska motet

Som partner i det sa kallade FIXbrigade hjalpte
Vattenfall i Amsterdam aven till rent parktiskt med att
hjalpa kunder att installera energibesparande atgarder

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

som dragskydd, tatningsluckor och installation av
LED-lampor och vattenbesparande duschmun-
stycken. Resultatet blev energibesparingar pa mellan
300 och 1200 EUR per hushall varje ar.

Dessutom erbjodd Vattenfalls tyska energiexperter
radgivning i folks hem eller i Vattenfalls butiker, vilket
ledde till en individuell atgardsplan for att spara energi.

Energianvandning i svenska villor
Véarme - 60%
Varmvatten - 20%

Hushallsel som tv, belysning och
tvattmaskin - 20%
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I medierna

Speciellt for Sverige var att Vattenfalls energicoach
Lasse Ejeklint blev en valkand offentlig person nér han
i tidningar, TV och andra medier gav underlag och rad
kring hur man kan 6ka energieffektiviteten i hushallen.
lungefar samma anda lanserade Vattenfall i Tyskland
en offentlig kampanj for att hjalpa vara kunder att
spara energi. Kampanjen drivs delvis tillsammans
med regionala mediekanaler for att 6ka medveten-
heten om energibesparingar.

Nar pengarna ar problemet

I Nederlanderna drev Vattenfall flera satsningar, bade
lokalt och nationellt, for att antingen hjalpa vara kunder
med skraddarsydda betalningsuppléagg eller hdnvisa
dem till Geldfit, en organisation som hjélper manniskor
med ekonomiska problem och med vilken vi har ett

Forberedelser for ett viarstascenario i Berlin
Vattenfall har vidtagit forebyggande atgarder for
att férbereda for varsta tdnkbara scenario
genom att minska sin egen energianvandning
och samtidigt motivera bade B2C- och B2B-
kunder att géra detsamma. Alla kollager och, i
handelse av en krissituation, oljelager, fylldes pa
och ryskt kol ersattes med sydafrikanskt kol. Vid
biomassaanldggningen Markisches Viertel (106
MW varme) lyckades vi 6ka produktionen med
10 procent. Som ett sista steg tog vi fram planer
for avstangning av fjarrvarmen till sa kallade
oskyddade kunder i forsta ledet, om detta skulle
kravas enligt myndigheternas bestdmmelser.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

etablerat samarbete. Utéver vara egna processer
spelade vi ocksa en ledande roll i flera andra lands-
omspannande initiativ, i ndra samarbete med den
nederlédndska regeringen, kring att utforma och
implementera ett stddpaket for sérbara kunder.
| Tyskland &r Vattenfall sistahandsleverantér av el
i Berlin och Hamburg, och i bada stédderna deltog vi
i rundabordssamtal kring hur sérbara kunder kan
skyddas. En av de dtgarder som vidtogs var en sarskild
jourlinje for kunder, via vilken de kan kontakta de
deltagande foretagen och instanserna for att fa hjalp
med att betala av sina energirelaterade skulder. For sar-
bara kunder som riskerar att bli bortkopplade eftersom
de inte kan betala sina utestdende fakturor erbjuder
Vattenfall sarskilda tariffer och avbetalningsplaner.
Vattenfall stéttar aven en nédfond i Hamburg som
senaten inrattat i syfte att hjalpa manniskor som

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

riskerar att fa sin el och gas avsténgd. Viinformerar
dessutom vara kunder proaktivt om behovet av att
sprida ut sina kostnader genom att anpassa sina regel-
bundna férskottsbetalningar efter de stigande energi-
priserna och pa sa satt undvika alltfor stora avréakningar
i slutet av aret.

| Sverige har Vattenfall infort atgarder bland annat
i form av lagre krav pa sékerheter for kunder med en
historik av betalningsproblem, och har sett éver sina
rutiner fér betalningsuppskov och delbetalning. Vi
kontaktar ocksa kunderna for att rdda dem att vélja
manadsbetalning. Processen for kunder som inte
betalar reglerasi ellagen, och Vattenfall &r skyldiga att
meddela sociala myndigheter om kunder uteblir med
betalningar, sa att de kan fa hjalp innan deras el och
gas sténgs av.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Expansion av fossilfri energi den enda

héllbara I6sningen

Den nuvarande situationen ar utmanande fér manga
av vara kunder. Minskad efterfrdgan och ekonomiskt
stdéd &r avgdérande fér att hantera den akuta krisen,
men grundorsaken ar att tillgdngen pa energi inte
matchar efterfragan. Pa langre sikt behdver fossilfri
elanvandning oka ytterligare for att klara klimatmalen,
vilket innebar att vi snabbt méste utdka fossilfri pro-
duktionskapacitet och infrastruktur. Det kravs ett
starkt offentligt och regulatoriskt stéd for alla fossilfria
energislag och investeringar i produktion, nat, flexibili-
tet samt omstéllning av industriella processer till fossil-
fria alternativ. Vattenfall bidrar genom att leda utveck-
lingen inom manga av dessa omraden, bade via
investeringar och som partner.

Guld tva ganger om foér Vattenfall i International Customer Experience Awards 2022

I november blev Vattenfall i Nederlanderna till-
delade guld i de tva kategoriernna Best customer
experience strategy in crisis (Basta kundupplevel-
sestrategii en krissituaton) och Best customer
experience team (Basta kundupplevelseteam)

i International Customer Experience Awards.

Kommentar frén juryn: - Jag gillade verkligen den
entusiasm, stolthet och energi som lyftes fram. Det
var intressant att ta del av hur ett energiféretag
reagerade pa energikrisen och vilka som var de
framsta utmaningarna nar den bérjade. Dessutom
var det en imponerande historia dar kundstrategin
stod i centrum for krishanteringen.
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Strategi

Vibefinner oss mitt i en energiomstallning som gar allt snabbare. Den innebar stora utmaningar, men

Var strategi
Oppnar ocksa upp en mangd majligheter. Vattenfall har utformat en strategi med malet att mojliggora . .
i e . . o . . L o " - Strategiska mal
ett fossilfritt livinom en generation. Strategin styr var riktning, hur vi prioriterar vara affarsmajligheter,
fokuserar vart arbete och engagerar vdra medarbetare. Den utgér basen for var vag framat och ser till att Finansiella mal
vi fortséatter att ha kunden i centrum och skapar varde for vara intressenter samt att vi fortsatter att leda Investeringsplan

utvecklingen mot minskade koldioxidutslapp - bade i var egen sektor och langt utanfor den. Investerarrapport gréna obligationer

Forskning och Utveckling

Vara medarbetare

VR A T 2 2R 2

® | fokus: Flexibilitet
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Detta ar Vattenfall Strategi

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Ett fossilfritt livinom en generation

Vattenfall verkar i ett komplext sammanhang som paverkas av manga olika faktorer, sésom makroekonomiska och geopolitiska
villkor, teknisk utveckling och regelverk. Var strategiska inriktning utvecklas standigt for att skapa varde foér vara kunder och évriga
intressenter, bibehalla finansiell stabilitet och na vart mal om nettonollutslapp genom hela var vardekedja till 2040.

Var uppfattning ar att marknaden pa sikt kommer att
stabiliseras efter den rddande energikrisen och att
Europa aterupptar sitt fokus péa att né nettonollutslapp
till 2050, framst genom elektrifiering. Samtidigt maste
frdgor som leveranssékerhet och sékerstéllandet av en
rattvis klimatomstallining hanteras. Tillvaxtmajlighe-
terna inom sektorn har lett till och fortsatter att leda till
ett inflode av stora mangder kapital med laga avkast-
ningskrav. Det kommer delvis fran stora olje- och gas-
bolag som uppmuntras av investerare som soker efter
satt att minska koldioxidutslappen i sina investerings-
portfoljer. Konkurrensen om konsumenter ér ocksa
hard och kunderna forvantar sig i allt hdgre grad en s6m-
I16s och digital kundserviceupplevelse och Vattenfall
arbetar hart for att moéte dessa krav (se sidorna 14-15).

Var strategii korthet

Stravan efter att vara ledande i energiomstéllningen

| dag stélls det betydligt hogre krav pa ett energibolag
an bara ldbnsamhet. Vart mal ar att mojliggora ett fossil-
fritt livinom en generation vilket ar i linje med forvant-
ningar fran saval var agare som vara kunder. Vara med-
arbetares engagemang och expertkunskap ger oss en
bra utgadngspunkt for att ta pa oss denna ledande roll,
men om energiomstallningen ska bli verklighet maste
den ses som rattvis. For att na vart mal ar det darfor
viktigt att vi ar en betrodd och samarbetsinriktad
partner i de samhallen dar vi verkar.

Hallbarhet ar affaren
Vi betraktar hallbarhet som en konkurrensférdel och

en mojlighet att véxa inom nya produkt- och mark-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

nadssegment. Vi driver och stédjer energiomstall-
ningen, och merparten av vara tillvaxtinvesteringar
gors i vardekedjan for fossilfri el. Det betyder att nar

vi sager att "hallbarhet ar affaren” ar det forankrat i kon-
tinuerligt 6kande hallbarhetsambitioner samt investe-
ringar som sarskiljer oss fran vara konkurrenter.

Fossilfri elproduktion ar grunden for vart
vardeskapande

Vara tillgangar inom vattenkraft, karnkraft och eldistri-
bution i Sverige kommer att generera varde under lang
tid framover, da de utgoér ryggraden i den elektrifierings-
revolution som bérjar ta fart. Dartill har vi byggt upp en
portfélj och pipeline for tillvaxt inom fossilfri elproduk-
tion, sarskilt inom fornybar energi pa kontinenten. Sam-
tidigt fasar vi ut fossil elproduktion. Vi kan ocksa dra
nytta av vara erfarenheter for att ta tillvara pa ytterligare
tillvaxtmaojligheter pa vara huvudmarknader samtidigt
som vi fortsatter att fasa ut fossil elproduktion.

Varde och stabilitet genom integrering
och diversifiering
Som ett integrerat energibolag ar vi aktiva i hela
energivardekedjan. Vi anser att det 6kar var kon-
kurrenskraft, exempelvis genom att vi kan differentiera
ossivindkraftsupphandlingar dér energiképsavtal
(PPA) behover sakras eller dar det kravs system-
integration. Vidare gor var breda branscherfarenhet
att vi ar en attraktiv motpart for industribolag som vill
minska sina koldioxidutslapp.

Var oévergripande riskniva minskar vidare da vi har
en diversifierad portfolj som spanner 6ver hela varde-

kedjan och olika marknader, regelsystem och affars-
modeller. Det 6kar i sin tur var investeringskapacitet.
Marknadsexponeringen i var produktionsportfolj
balanseras av den reglerade distributionsverksam-
heten, samt av marginalbaserade intékter fran forsalj-
ning av varme och el. En vaxande portfolj av fossilfria

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

och férnybara tillgangar gor det ocksa enklare och
mindre riskfyllt att betjdna och férvarva kunder.
Sammanfattningsvis utgor diversifiering grunden for
en stabil portfélj som kan s&kra tillvaxt och varde-
skapande &ver tid.

Vattenfalls strategihjul illustrerar var integrerade affarsmodell
samt vad som krévs for att genomfdra var strategi

Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med
kunder och partners med fokus péa 6kad kundoriente-
ring, att framja elektrifiering och klimatsmarta energi-
I6sningar pa omraden dar vi har konkurrensférdelar.

Sammankoppla och optimera energisystemet med
fokus pa att maximera vardet av flexibilitet och att
framja en stabil och kostnadseffektiv natinfrastruktur.

Sakerstilla en fossilfri energiforsorjning med fokus
pa att vaxa inom férnybar energi, att maximera vardet
av vara befintliga fossilfria tillgdngar och implementera
var handlingsplan for minskade koldioxidutslapp.

Bedriva en hogpresterande verksamhet genom att
vara bade konkurrenskraftig och kostnadseffektiv samt
dra nytta av digitaliseringens majligheter och ta ett soci-
alt och miljdmassigt ansvar genom hela vardekedjan.

Motivera och stirka vara medarbetare med fokus pa
att sédkra den nédvandiga kompetensen och férbattra
medarbetarresan samt att erbjuda en saker arbetsmiljo.

Sammankop

pla

och optimera
energisystemet

Driva

utvecklingen . .
av klimatsmarta ie::(firs'sstﬁfll:
16sningar med Power energiforssrining
kunder och Climate
artners
P Smarter
Living

Motivera och Bedriva en
starka vara hoégpresterande
medarbetare verksamhet
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Detta ar Vattenfall

Strategi Affarskontext

Overtygelser somligger till grund fér var strategi

Var strategiska inriktning och kapitalallokering grundar sig pa hur vi tror att marknaden och
kundbeteendena kommer att utvecklas och hur vi kan forbli konkurrenskraftiga. Nagra av vara
viktigaste strategiska dvertygelser summeras nedan.

Det kommer att vara brist pa fossilfria
elektroner under en tid framover

Vi gor stora investeringar i féornybar energi
och anser att efterfragan pa fossilfria elek-
troner kommer att 6verskrida utbudet
under en tid framdéver. Darfér tror vi att
industripartners kommer att fortsatta att
vilja samarbeta med oss, bade genom
energikopsavtal men ocksa genom att
direkt &ga andelar i projekt. Vi tror ocksa
att det innebér att fossilfria tillgadngar fort-
satt kommer att vara attraktiva fér finan-
siella investerare.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vikan attrahera och behalla de med-
arbetare och den kompetens vi behéver
Allteftersom omstéallningen av energisek-
torn fortgér konkurrerar foretagen om en
begrénsad tillgdng pa individer, vilket gor
det till en utmaning att attrahera och
behalla viktig kunskap. Vi kan s&kra ndd-
vandig kompetens genom vart starka
syfte, fokus pa mangfald och inkludering
samt mgjligheter att arbeta i hela ener-
givardekedjan.

Vi kan, pa sikt, sékra tillrdckliga och
hallbara leveranser av insatsvaror

Som en infrastrukturintensiv verksambhet,
med ambitidsa investeringsplaner och
klimatmal ar Vattenfall i hog grad beroende
av en motstandskraftig och hallbar forsorij-
ningskedja. Vi tror att detta kan sakras
genom nara samarbeten med leverantorer
och samarbetspartners som véljer att
arbeta och ta fram innovationer tillsam-
mans med oss.

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker

Vardet av flexibilitet kommer att

oka over tid

| takt med att andelen intermittenta for-
nybara energikallor véxer, 6kar dven pris-
volatiliteten. Vi tror att vardet av en fossilfri,
flexibel efterfrage- och produktionsportfol;j
kommer att 6ka 6ver tid och géra det moj-
ligt for oss att dra nytta av dessa fluk-
tuationer. Viundersdker och utvarderar
teknologier som pumpkraftverk, batterier
och vatgas for att sakerstélla en flexibel
och stabil portfolj aven i framtiden. | linje
med det kommmer planerbar produktion,
sé som vattenkraft och karnkraft, ocksa
spela en vardefull roll.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Var rolli vatgasviardekejdan &r framst

att tillhandahalla fossilfri el

Hittills har var roll pa den vaxande vatgas-
marknaden framst varit att tillhandahalla
fossilfri el till vara samarbetspartners och
kunder inom industrin. Vi anser att den
stdrsta vardekoncentrationen for Vattenfall
finns dar eftersom det &r dar vi har konkur-
rensfoérdelar. Vart fokus fortsatter att vara
pa affarsmajligheter dar tillgadngen till el ar
en viktig kélla till vardeskapande och dar
den 6vergripande affaren ar attraktiv. Det
kan dock férandras allteftersom markna-
den utvecklas och vi har nagra pilotprojekt
som involverar produktion av vatgas, till
exempel for att integrera vatgasproduktion
med havsbaserad vindkraft.

18



X Innehall
Var portfolj

Véra strategiska 6vertygelser omsatts i praktiken i var
portfolj, dar vi fortldpande utvarderar var syn pa var vi vill
véxa eller utvecklas och var affarens omfattning behéver
ses Over. Var portfolj ar inriktad pa tillvaxt i elvardekedjan
och minskningar av koldioxidutslapp i férséaljningen av
gas och fjarrvdrme pa kontinenten. De viktigaste delarna
i var portfolj ar:

@ Havsbaserad vindkraft - Vart framsta tillvaxtomrade,
dar vi har som mal att ta vara pa vardet i fossilfria elek-
troner genom att sakra energikdpsavtal och sam-
arbeta med képare inom industrin och finansiella
investerare. Var nuvarande strategi for havsbaserad
vindkraft fokuserar pa nordvastra Europa, dar vi har
en stark pipeline och vi har som mal att differentiera
0ss genom ytterligare kompetenser som system-
integration och djupintegration av vatgas.

@ Landbaserad vindkraft - Vi ar framst aktiva pa kon-
tinenten dar partnerskap med kunder som har elin-
tensiv verksamhet ar viktiga for att sékra attraktiva
utvecklingsprojekt. Det finns ockséd mojligheter i norra
Sverige dar fokus skulle vara pa att stodja elektrifie-
ringen av industrin. Tillvaxtspotentialen skulle dar
kopplas mer direkt till lokal efterfrageutveckling for
att hantera risken for 6verskott av el.

@ Nordisk kirnkraft och vattenkraft - Var karn- och
vattenkraft utgér ryggraden i det svenska energisys-
temet och ar en viktig faktor for séval energiomstall-
ningen som ytterligare tillvaxt fér Vattenfall. Vi ser
over olika alternativ for att 6ka kapaciteten, daribland
potentiella livstidsforlangningar av vara befintliga
karnkraftsanlaggningar samt en hojd effektniva pa
Forsmark 1. Vi har ocksa inlett en férstudie om poten-
tialen att bygga sma moduléra reaktorer (SMR) i

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

narheten av Ringhals karnkraftverk, vilket skulle kunna
hantera den vaxande efterfragan pa el i sédra Sverige.
Kapacitetsokningar forbereds ocksa i var vattenkrafts-
verksamhet, samtidigt som vi noga féljer den politiska
utvecklingen gallande nya miljétillstand.

Svenska distributionssystemoperatoérer (DSO) - Det
finns ett storre behov an nagonsin av ny natkapacitet,
och vi kommer att fortsatta att géra betydande inves-
teringar i vara svenska nat for att mojliggora utbygg-
naden av energisystemet.

Fjarrvarme - Vi genomfor just nu en strategisk éversyn
for att bedéma om vi ar ratt &gare av var fjarrvarme-
verksamhet i Berlin. | Nederlanderna fokuserar vi pa
att minska koldioxidutslappen i var verksamhet
genom att undersoka olika satt att minska beroendet
av naturgas och istallet hitta hallbara alternativsom
biomassa, varmepumpar och éverskottsvarme fran
tredje parter. Bada marknaderna, liksom den brittiska
fiarrvarmemarknaden déar vi ar pionjarer, har en stor
tillvaxtpotential under de kommmande aren. | Sverige ar
fiarrvdrmemarknaden mogen och déarmed ar majlig-
heterna till organisk tillvaxt begrénsade.

Gas- och elforsiljning till kunder - Detta ar en mogen
marknad dar fokus ligger pa att behalla konkurrens-
kraften i en hart konkurrensutsatt miljo, samtidigt som
vi hjalper vara kunder att minska sina koldioxidutslapp,
i synnerhet i Tyskland och Nederlanderna (se sidan
47).Vigar ocksa djupare i vardekedjan for el, bland
annat genom att erbjuda tjdnster som installationer

av varmepumpar. Vart erbjudande inom laddlésningar
for elfordon bidrar ocksa till att attrahera och behalla
kunder - och dédrmed aven deras elavtal.

Affarskontext Roérelsesegment

Hallbarhet Risker

En tydlig strategisk inriktning

Var dvergripande strategiska inriktning ar tyd-
lig. Vi fortsatter att vaxa inom fossilfri elproduk-
tion och distribution, samt 6kar vart fokus pa
att minska koldioxidutslappen fran gasforsal;-
ning och fjarrvarmeverksamhet pa kontinen-
ten. Energikdpsavtal (PPA) och branschsamar-
beten ar viktiga for att realisera vardet av vara
tillgangar, och tillvéxtinvesteringar maojliggors
av vara karnkrafts-, vattenkrafts- och kund-
forsaljningsverksamheter. Kortsiktiga risker
maste hanteras med hjalp av flexibilitet men

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

vi behover samtidigt behalla vara langsiktiga
ambitioner.

Nar varlden gar mot nettonollutslapp ser vi
investeringsmajligheter i olika tekniker for att
minska koldioxidutslapp. Vi utvarderar flera av
dessa mojligheter sdsom vétgas, landbaserad
vindkraft, batterier, fossilfri gas samt karnkraft.

Vattenfall kommer att fortsatta stodja kunder
och samhélleti stort i energiomstallningen,
och samtidigt forsatta mot vart atagande om
nettonollutslapp 2040.

Investeringar i virdekedjan for el under 2023-2024

2 ; miljarder SEK

Underhall
Underhall och optimering av vara tillgangar
inom vattenkraft, karnkraft och fjarrvarme

5 0 miljarder SEK

Tillvaxt
Framst inom férnybar energi och elnéat
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Strategiska mal

Detta ar Vattenfall Strategi

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.

Vi ska vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum, samtidigt som vi stéller om
till en langsiktigt hallbar produktionsportfolj. Under 2020 satte Vattenfall upp sex
strategiska mal till 2025 for koncernen vilka hjalper oss att folja upp och styra mot

vart mal om ett fossilfritt liv.

Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Mail till 2025 Utfall 2022 Kommentarer Femarstrend
o L] -
Motivera och stiarka varamedarbetare
Forbattrade resultat efter initiativ
< 1 O 1 1 for att forbattra sakerheten, inklu- 25
] 9 . - 20
. . sive koncerngemensam hélso- :
Lost Time Injury (17) och sikerhetsstrategi (H&S) samt 15
Frequency (LTIF)4 ’ ramverk fér uppfoljning genom k52 = E = =
hela organisationen (se sidan 05
76-77). o)

2018 2019 2020 2021 2022
LTIF (Lost Time Injury Frequency) - - - M&l 2025

Resultat dver malniva efter fortsatt

Mal till 2025 Utfall 2022

Kommentarer

Femarstrend

Driva utveckling av smarta l6sningar med kunder och partners

+18

Kundengagemang, Net

Promoter Score (NPS)! (+10)

+16

Hogre NPS framst pa grund av
férbattring inom rérelsesegmentet
Customers & Solutions som ett
resultat av stark utveckling i
Tyskland och Nederlanderna.

Sakerstilla en fossilfri energiforsorjning

=86

gCO2e/kWh
COq-utslappsintensitet2.3

78

(82)

Lagre utslappsintensitet tack vare
lagre fossil produktion till féljd av
lagre andel fossilbaserad produk-
tion pa grund av en mild vinter och
hdéga energipriser vilket ledde till
en minskad férbrukning av el och
varme (se sidan 57).

20
16

Ao »o

2018 2019 2020 2021 2022

Kundlojalitet (Net Promoter Score) - - - Mal 2025

gCOze/kWh

200
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CO; Utslappsintensitet

1 NPS ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning om Vattenfalls produkter och tjanster.

2 Inkluderar andra vaxthusgaser som exempelvis N20 och SF6

2018 2019 2020 2021 2022
- - - Mal 2025

3 Direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp fran kopt elektricitet och varme (Scope 2) enligt definitioner i Greenhouse Gas Protocols standard
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80
75 80 férbattring mot féregéende dr o g [0
Engagemangsindexs med mer engagerade medarbe- 60
(75) tare (se sidan 26). 40
20
ol 2019 2020 2021 2022
Engagemangsindex medarbetare - - — Mal 2025
Bedriva en hogpresterande verksamhet
Over mélintervallet till foljd av %
O/ — o o )
22%-27% 55,0% underliggande EBITDA. 180
9 50
Internt tillférda medel Nyc.kgltalet fortsétter"att Péverlfas 40
(FFO)/'usterad nettoskuld (1 71,2%) positivt aven temporar mInSKmng 30 e
) av den justerade nettoskulden 20 ~ it < IR < - T -
efter en positiv nettoférandring av 10
erhallna marginalsakerheter rela- oS o o620 o o6
terade till véra prissékringar. FFOJjusterad nettoskuld - - - Mal dver en afférscykel
Utfall under malnivan. Nyckeltalet Z"S
2 8 % 4, 2% paverkades kraftigt av tillfalliga 20
X . effekter fran forandringar i verkligt
Avkastning pa sysselsatt (22.2%) véarde pa energiderivat och varu- s
kaplta' (ROCE)G ’ o lager. o

2018 2019 2020 2021 2022
ROCE - - - Mal 2025

4 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1dag samt dodsolyckor.
Méttet avser endast anstallda inom Vattenfall.

5 Underlag for matning av mélet ar resultat fran medarbetarundersokningen My Opinion som gors pé arsbasis.
6 Nyckeltalet &r baserat p& EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 193).
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Finansiella mal

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

Vattenfalls &gare har satt tre finansiella mal for koncernen, avseende Ibnsamhet,
kapitalstruktur och utdelningspolicy. Malen ska sékerstalla att Vattenfall skapar varde
och genererar en marknadsavkastning, att kapitalstrukturen ar effektiv och att den

finansiella risken halls pa en adekvat niva.

Mal 6ver en affarscykell Utfall 2022 Kommentarer Femarstrend
Lonsamhet
Utfall under mainivan. Nyckel- ol
2 8 % 4, 2% tglet péverkadﬂes Ifr?ftig'F av til!fél- 2
. . liga effekter fran forandringar i
Avkastning pa sysselsatt (22.2) verkligt varde péa energiderivat L=
kapital (ROCE)2 ’ och varulager. °
5

Kapitalstruktur

Over malintervallet till foljid av

22%-27% 55,0% starkt underliggande EBITDA.

Nyckeltalet fortsatter att paverkas
Internt tillférda medel

. o positivt av en temporar minskning
(FFO)/justerad nettoskuld (171,2%) av den justerade nettoskulden
efter en positiv nettoférandring
av erhallna marginalsakerheter
relaterade till vara prisséakringar.
Utdelningspolicy

Styrelsens féreslagna utdelning

40%-70% 4,0 fr 2022 uppgr till 4,0 miljarder

SEK.
Utdelningsandel av miljarder SEK3

arets resultat efter skatt
(23,4)

156-7ar
2 Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 193)
3 Styrelsens foreslagna utdelning
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ROCE - — - Mal 6ver en affarscykel
%
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Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Detta ar Vattenfall Strategi

Investeringsplan

Vattenfalls investeringsstrategi speglar vart tagande i linje med 1,5-gradersmalet och
malet att mojliggora ett fossilfritt liv. Det kommer att goras betydande tillvaxtinvesteringar
i fossilfri produktion. Andra viktiga investeringsomraden ar utbyggnad och underhall av
vara elnat samt minskning av koldioxidutslapp i var fjarrvarmeverksamhet.

Totala investeringar

Totala planerade nettoinvesteringar fér 2023 och
2024 uppgar till 77 miljarder SEK. Bruttoinvestering-
arna uppgar till 87 miljarder SEK och skillnaden utgors
huvudsakligen av partnerskap for Hollandse Kust Zuid
och antaganden om avyttring efter byggnation av
vissa projekt inom landbaserad vind- och solkraft.
Siffrorna som foljer avser nettoinvesteringar.

Tillvaxtinvesteringar

Tillvaxtinvesteringar svarar for omkring 65% (50 mil-
jarder SEK) av den totala investeringsbudgeten. Plane-
rade investeringar for utveckling och konstruktion av
nya vindkraftsparker uppgar till cirka 35 miljarder SEK
(se tabell pa sidan 23 for storre beslutade projekt).

Vattenfalls investeringsplan 2023-2024

Totala investeringar per kategori

77

Tillvaxt
miljarder SEK
Underhall 21%
Erséattningar 14%

1 Framst laddlésningar, sol- och batteriprojekt samt varme- och energilésningar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

De storsta projekten adr Norfolk-projekten (upp till
3600 MW) i Storbritannien, Hollandse Kust Zuid i
Nederlanderna (~1500 MW) och Vesterhavprojekten
i Danmark (344 MW). Tillvaxtinvesteringar inkluderar
aven utvecklingskostnader for potentiella vindkrafts-
projekt langre fram, som IUmuiden Ver i Nederlanderna,
Nordlicht i Tyskland och ytterligare havsbaserade
vindkraftsprojekt i Sverige, Storbritannien, Frankrike
och Finland. Detta innebar att ett flertal projekt i inves-
teringsplanen kommer att ta mer &n fem ar att fardig-
stélla, da storskaliga projekt som havsbaserade vind-
kraftsprojekt krdver manga ar fran projektering till
fardig anlaggning.

Andra betydande tillvaxtomraden ar utbyggnad av
elnat och fijarrvarme med investeringar pa omkring

Tillvaxtinvesteringar per teknologi

. 5O

miljarder SEK

Fjarrvarme-
leverans

Affarskontext

10%
Eldistribution . 5%

Ovrigt' 15%

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

8 miljarder SEK. Det omfattar huvudsakligen anslut-
ningar av nya kunder, bostader och industriomraden.
| eldistributionsverksamheten gérs investeringar for
att tillgodose dkade kapacitetskrav, ansluta ny fornybar
kapacitet liksom nya kundanslutningar. Inom varme-
verksamheten omfattas aven projekt i Nederlédnderna,
som i Diemen, dar vi kommer att installera en ny
Power-to-Heat-vdrmepanna med 150 MW kapacitet
och analyserar méjligheterna fér en biomassaeldad
varmepanna (100 MW varme). | Storbritannien pagar
ett flertal tillvaxtaktiviteter inom var varmeverksambhet,
bland annat ett projekt fér att minska koldioxidutslap-
pen i Bristols virmenat (se sidan 44).

Ytterligare tillvaxtaktiviteter uppgar till cirka 7 miljar-
der SEK och omfattar investeringar i laddlésningar for
elfordon, sol- och batteriprojekt.

Underhalls- och ersittningsinvesteringar

Vattenfall gér aven omfattande investeringar i underhall,
modernisering och ersattning av anldggningar. Plane-
rade underhalls- och ersattningsinvesteringar uppgar
till cirka 27 miljarder SEK under de kommmande tva aren.
Har ingéar ett flertal projekt for att minska koldioxidut-
slapp frén vara varmetillgadngar i Berlin, dar vi for narva-

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

rande genomfdr en strategisk éversyn for att bedéma
om vi ar ratt dgare till verksamheten (se sidan 44).
Viplanerar att investera 9 miljarder SEK i elnaten
i Sverige for att trygga leveranssékerheten och starka
naten. Dessutom investerar vi omkring 2 miljarder SEK
for att sakerstalla saker drift av vara svenska kérnkraft-
verk genom att slutféra sédkerhets- och modernise-
ringsatgarder vid Ringhals och Forsmark. Investeringar
i dammsékerhet samt underhall och renovering av
vara nordiska vattenkraftverk planeras ocksa och
uppgar till drygt 2 miljarder SEK.

Tillvaxtinvesteringar per land

50

miljarder SEK

Storbritannien 23%
Sverige - 17%
Danmark 14%

Tyskland [l 10%

Frankrike | 1%
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext
Storainvesteringsprojekt - beslutade och pagaende’
Beréknad
CO2z-reduk- Vattenfalls Total
Projekt Land Typ Kapacitet tionZ2 (kton) andel (%) Klart investeringssumma
Hollandse Kust Zuid3 Nederlanderna Vindkraft, havsbaserad 1 500 MW 1900 51 2023/24 2 600 MEUR
Vesterhav-projektens Danmark Vindkraft, havsbaserad 344 MW 200 100 2023 770 MEUR
South Kyle3 Storbritannien Vindkraft, landbaserad 240 MW 100 1004 2023 255 MGBP
Windplan Blauw3 Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 77 MW 70 100 2023 185 MEUR
Heat storage Reuters Tyskland Varmelagring 2 750 MWh n/a 100 2023 50 MEUR
A16 Klaverspoor3 Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 34 MW 30 75 2023 45 MEUR
E-boiler Diemen Nederlanderna Varmelagring 150 MWth nfa 100 2024 45 MEUR
E-mobility - Netto Tyskland Laddlésningar n/a n/a 100 2025 85 MEUR

1 Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2022
2 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frén havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran solkraft till 1,0 GWh/MW installerad.

Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att g& ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion,
utslappsfaktorer och besparingar kommer att avvika. Andra projekt jamfors med projektspecifika referenser.

3 Projektet omfattas av och ar forenligt med EU-taxonomin

4 Avtal finns pé plats for forsaljning efter konstruktion.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Hallbarhet Risker

EU-taxonomirapportering

EU:s taxonomiférordning syftar till att
uppratta ett gemensamt klassificerings-
system som definierar nar en ekonomisk
verksamhet kan betraktas som hallbar, sa
kallad taxonomiférenlig. Dess yttersta mal
ar att styra investeringar till verksamheter
som bidrar till att uppna EU:s Green Deal-
ambitioner.

90% av Vattenfalls investeringar under
2022 var forenliga med taxonomin
Vindkraft stod for 54% av investeringarna
under 2022. Andra viktiga investerings-
omraden var elnat (18%), befintliga karn-
kraftverk (6%) och fjarrvarme/fjarrkyla
(5%).

Ej taxonomiférenliga investeringar

3% av Vattenfalls investeringar under aret
gjordesii aktiviteter som inte ar forenliga
med taxonomin. Det avsag investeringar

i gaseldad varme och/eller kyla samt gas-
driven kraftvdrme, som inte uppfyller krite-
rierna for betydande bidrag till begrans-
ning av klimatférandringar.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Verksamhet som inte omfattas

av taxonomin

For Vattenfall inkluderar detta framst
investeringar relaterade till var kundfor-
séljningsverksamhet, vissa tjanster samt
underhallsinvesteringar som inte omfattas
av taxonomiférordningen. Aktiviteter som
inte omfattas av taxonomin innebar inte
noédvandigtvis att de inte &r hallbara. Det
indikerar enbart att aktiviteten inte omfat-
tas av taxonomin och déarmed inte
beddéms utifrdn taxonomins regelverk.

Kapitalutgifter (Capex)

miljarder

[l Taxonomiférenlig, 90%
Ej taxonomiférenlig, 3%
B Omfattas ej av taxonomin, 7%

Se EU-taxonomirapporteringen pa sidan 171
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Investerarrapport gronaobligationer

Vattenfall emitterade sin forsta grona Investeringarinom ramverket for Vattenfalls grona obligationer
. . . Av vilket gron obligations
Ob“gatlon i mars 2019 och hade totalt Kapacitet Berdknad Vattenfalls Total investerings-
Kategori/projekt/land Typ (MW) CO2-red.2 (kton) andel (%) Start/klart summa -2021 2022 Totalt

2 miljarder EUR utestadende i gron
finansiering vid arsskiftet 2022.

Fornybar energi och relaterad infrastruktur

Kriegers Flak/Danmark Vindkraft, havsbaserad 604 400 100 2019/2022 7 600 MDKK 8812 882 9 694 MSEK

Princess Ariane (behéllen del)4/ Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 180 170 100 2018/2020 220 MEUR 1348 ] 1 348 MSEK

. . . . Hollandse Kust Zuid/ Nederlanderna Vindkraft, havsbaserad 1500 1900 50,5 2020/2023 2 600 MEUR 2325 4499 6 824 MSEK

Vattenfall har beslutat att anvanda sig av gron finansie- Vesterhav-projekten Vindkraft, havsbaserad 344 200 100 2022/2023 770 MEUR 0 1235  1235MSEK

ring i sin finansieringsverksamhet och réknar med att
all framtida langsiktig finansiering kommer att ske Industriprojekt

. .. .. S B HYBRIT/Sverige Fossilfritt stal Pilotprojekt — 33 2019/2022 858 MSEK 401 59 460 MSEK
inom ramverket for Vattenfalls grona obligationer’.
Total 12886 6675 19560 MSEK
Uppdaterat ramverk for gréna obligationer Annu inte forbrukat 215E5IMOEK
.. .. . Totalsumma 21 925 MSEK
Vattenfalls uppdaterade ramverk fér gréna obliga-
tioner fran maj 2022 bestar av fyra kategorier: fornybar
energi, transmission och distribution av el, energieffek-
tivisering och elektrifiering av transporter. Klimatforsk-
ningsinstitutet CICERO har gjort ett yttrande om ram-
verket och tilldelat det hégsta betyget "Dark Green”.
Ramverket har utvecklats for att, brett, 6verens-
stdmma med den vasentliga bidragsdelen av de tek-
niska screeningskriterierna for EU-taxonomin fran
december 2021.
Utestaende obligationer
Vara utestdende grona obligationer vid arsskiftet 2022 . .
h " tt tg' a ? | K dar kat Vesterhav-projekten Hollandse Kust Zuid
ar alla emitterats inom vart gamla ramverk, dar kate- . . . .. . .
. best3 t5rmvb 9 : och tillhérand Vesterhav Syd och Vesterhav Nord kommer tillsammans att addera 344 MW Hollandse Kust Zuid kommer att bli den forsta subventionsfria havsbaserade
orierna bestar av: fornybar energi och tillhérande . . . . . - . .. . . .
_g . 4 A 9 . fossilfri kapacitet till det danska energisystemet, vilket motsvarar den arliga vindkraftsparken i varlden med en installerad kapacitet pa 1,5 GW. Den kommer
infrastruktur, energieffektivisering, elektrifiering av .. . L q . .. - - .. . e
¢ ¢ hva t industri okt elférbrukningen for cirka 350 OO0 danska hushall. Vattenfall tog det slutgiltiga generera férnybar elproduktion motsvarande den arliga férbrukningen fér 6ver
ransporter och varme samt industriprojekt. . . L . L - .. o .. . .

P proj investeringsbeslutet for vindkraftsparken i december 2021 och férvantad 1,5 miljoner nederlandska hushall. Under 2022 slutférdes installationen av alla
driftsattning ar i slutet av 2023. Vindparkerna kommmer att besta av 20 fundament och den férsta elen levererades. Vindkraftsparken kommer att tas
respektive 21 turbiner med en kapacitet pa 8,4 MW vardera. i drift 2023 och samags av Vattenfall, BASF och Allianz.

1 All extern uppléning sker p& foretagsnivé och utges av moderbolaget Vattenfall AB for allmanna foretagsandamal. Vara obligationer har en balanserad férfalloprofil och Vattenfall 3 Avser faktiska utbetalningar till tredje part. Inga képeskillingar eller retroaktiva betalningar ér inkluderade. Omraknat till SEK till balansdagskurs den 31 december 2022.
refinansierar inte specifika obligationsforfall utan ser till till det totala finansieringsbehovet, det vill saga kassaflode frén verksamheten, befintlig likviditet, investeringsbehov och 4 Projektet kallades tidigare Wieringermeer och Wieringermeer extension. Delar av projektet séldes i december 2021 och medel relaterade till denna del av projektet dterfordes till
forfalloprofilen for exempelvis obligationsaterbetalningar . portfolien i enlighet med vara principer for den grona obligationsportfolien.

2 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frén havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran solkraft till 1,0 GWh/MW
installerad. Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energi-
systemet. Verklig produktion, utslappsfaktorer och besparingar kommmer att avvika
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Innovation for framtidens energi

Genom forskning och utveckling (FoU) utvecklar Vattenfall nya satt att méta kundbehoy,
Oka effektiviteten i verksamheten och minska sin miljopaverkan. FoU-enheten, med cirka
140 experter, stdodjer innovation inom hela organisationen. Under 2022, investerades

479 MSEK i forskning och utveckling.

Vattenfall har en ambition att vara ledande inom ener-
giomstallningen, och det innebar att vi stdndigt maste
férnya vad vi gér och hur vi goér det. De viktigaste delarna
i processen ar utveckling, presentation och idriftsatt-
ning, vilket betyder att forskning i ordets mer akade-
miska betydelse dr ganska begrénsad. Vart arbete
med forskning och utveckling har snarare fokus pa hur
vi pa ett effektivt satt kan svara mot samhallets efter-
fragan pa mer fossilfri el, bredda elektrifieringen, uppna
nettonegativa utslapp och anvanda artificiell intelli-
gens bland annat for att skydda biologisk mangfald.

FoU bidrar till genomférandet av Vattenfalls strategi
och driver péa tekniska innovationer for att implemen-
tera strategier, utforska méjligheter och I6sa problem
for att astadkomma konkreta forandringar och darmed
bidra till att méjliggoéra ett fossilfritt liv. Vardeskapande
sékerstélls genom att utga ifrdn de strategiska priori-
teringarna for varje enskild del av verksamheten,
kartldgga utmaningar och projekt baserat pa verk-
samhetsbehov och utveckla I6sningar genom en sam-
arbetsinriktad och iterativ process. Var nyfikenhet pa
ny teknik och mangfald bland vara medarbetare moj-
liggor tillampning av bade generalist- och specialist-
kompetens och ger oss stérre mojlighet att anpassa
oss till féranderliga omstandigheter, hantera diverse
olika utmaningar och na fram till att teknik och l6s-
ningar tas i bruk.

Digitala inspektioner - en vig framat

Digitala inspektioner ar ett exempel pa innovation
genom anvandning av framvéaxande teknologier och
utfors for att garantera en saker och effektiv drift av
vara tillgangar. Under sommaren 2022 genomfordes
viktiga inspektioner av karnkraftverket i Forsmark. Syf-
tet med den forsta inspektionen var att dokumentera
och kontrollera viktiga dimensioner i konstruktionen
av sekundarutrymmet’ vid Forsmarks reaktorer 1och 2
med hjalp av fjarrstyrda undervattensfarkoster (ROV).

1 Sekundéarutrymmet ar en tryckkammare for lagring av stora vattenmangder och &r en del av reaktorns sakerhetssystem
2 Automatisk utséandning av dronare fran en ldda som ocksé fungerar som landningsplatta och laddningsstation

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ROV-tekniken har funnits ett tag, men systemen var
tidigare dyra och hade begransad kapacitet. | dag finns
det mer anvandbar och billigare utrustning pa markna-
den, vilket gor ROV till ett relevant val. Att anvanda ROV
under vatten innebar utmaningar bland annat pa grund
av dalig sikt och risken att kontrollkablarna fastnar. FoU-
teamets roll var att testa utrustningen for att bedéma
vilken funktion den kunde fylla och vara drivande i att
introducera den nya tekniken i verksamheten.

Den traditionella metoden for den héar typen av
inspektioner ar att tdmma bassangen och satta upp
byggnadsstallningar for att na alla punkter som ar av
intresse. Det ar dyrt och dessutom riskerar stallning-
arna att skada bassangens vaggar.

Det nya sattet att genomféra inspektioner med ROV
gor det mojligt att kontrollera alla relevanta dimensio-
ner och ta hdguppldsta bilder och filmer for att doku-
mentera strukturen infor efterféljande verifieringsarbe-
ten. De nya inspektionsverktygen reducerar kostnader
och effektiviteten och kvaliteten pa inspektionerna
okar vasentligt.

140

Experter pa forskning och utveckling

479

MSEK i FoU under 2022

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Laboratorium for digitala inspektioner lanserat

Vattenfall anvander sig av digitala inspektionerien

rad olika miljoer, sdsom kallt klimat, under vatten, och
i slutna utrymmen. Dronarinspek-
tioner och digitala inspektioner
fortséatter att utvecklas och fa fler
anvandningsomraden, samt
erbjuder kostnadsminimeringar
och ger effektivare och sékrare

Anders Lindstréom inspektioner.

Product Owner och . )
Team leader Digital Dron?re ovanijord och under
Inspections vatten, liksom olika typer av senso-

rer som exempelvis laserskannrar
anvands allt oftare, och vi undersdker mojligheterna
att introducera fler autonoma system som Drone-in-a-
Box-I6sningar2 och inspektionsrobotar.

Under 2022 lanserades ett digitalt inspektions-
laboratorium (Digital Inspection Laboratory, DIL) vid
Vattenfalls forskningsanldggning i Alvkarleby. Labora-
toriet har lokaler for workshops, en kontrollcentral och
utrymmen fér att testa ny teknik.

- DIL kommer att innebara enorma férbattringar
for vart satt att hitta, testa och implementera topp-
modern teknik fér digitala inspektioner, sdger Anders
Lindstrém, produktégare och teamledare for digitala
inspektioner pa Vattenfall R&D. - Dessutom kommer
det att ha stor betydelse for att utforska och testa
autonoma system, vilket ytterligare kommer att for-
battra Vattenfalls satt att inspektera och évervaka sina
tillgangar framover.
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Vara medarbetare

Vattenfalls framgang &r helt beroende av medarbetarna. Vart mal att maéjliggora ett
fossilfritt liv kan bara bli verklighet om personer med ratt kompetens och kunskaper
valjer att jobba och stanna hos oss . Vi ser engagemang som nyckeln till att frigéra
potentialen hos varje individ och darfor stravar vi ofortrottligt efter att starka vara

medarbetare i det dagliga arbetet.

Vivarderar mangfald hogt eftersom vi &r 6vertygade
om att det ar viktigt med bredd i idéerna. En 6ppen
dialog bidrar till att vi lar oss av varandra. For att verk-
ligen kunna prestera pé topp maste vi kdnna oss val-
komna och kunna vara oss sjélva pa arbetet.

Vart atagande

P& Vattenfall stravar vi efter att starka, engagera och
utveckla véra medarbetare sa att alla kan prestera pa
topp och sakerstélla att vi har en sdker, inspirerande,
inkluderande och omténksam arbetsplats. Vi erbjuder
rattvis ersattning, flexibla arbetstider samt en utma-
nande och internationell arbetsmiljo med méjligheter
att arbeta tillsammans med de basta pa omradet.

Vattenfalls féretagskultur vilar pa fyra grundpelare:
aktiv, 6ppen, positiv och saker. Var kultur ska ge alla
medarbetare forutsattningar att gora sitt basta pa ett
satt som driver framsteg och langsiktigt vardeska-
pande for verksamheten.

En deli att skapa den kultur vi vill ha ar att framja en
arbetsplats som praglas av mangfald och inkludering
- en plats dar alla kan vara sig sjalva och prestera uti-
fran sina meriter. Vattenfall arbetar aktivt for att alla
medarbetare ska ha samma maéjligheter och rattig-
heter oberoende av kon, etnisk tillhérighet, dlder, kons-
overskridande identitet eller uttryck, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell

laggning. Alla &r inkluderade i arbetet for att na vart mal

att mojliggora ett fossilfritt liv. Vi &r dessutom dverty-
gade om att mangfald bidrar till att skapa ett mer I6n-
samt och attraktivt bolag. Vilagger tid pa att sprida
medvetenhet, vidta konkreta atgarder och mata vara
framsteg. For att lasa om var mangfald och inklude-
ringsstrategi (D&l) och vara resultat, se sidan 73.

Vad vara medarbetare sdger om Vattenfall

Varje ar genomfors medarbetarundersékningen My
Opinion for att mata hur vara medarbetare kanner sig
involverade i Vattenfalls syfte och vad varje individ
tycker om sitt bidrag. Resultatet visar att 83% (78%
under 2021) av vara medarbetare skulle rekommmen-
dera Vattenfall som arbetsgivare. Vidare visar under-
sokningen att Vattenfalls féretagskultur bygger pa
samarbete och samverkan, Det finns helt enkelt en
god niva av tillit och respekt samt god laganda pa
Vattenfall. Jamfért med likvérdiga bolag i undersok-
ningen’ &r vara resultat betydligt hogre vad géller
psykologisk trygghet och D&l-atgéarder. Bland for-
battringsomradena aterfinns tydlighet géllande mal,
roller och ansvarsomraden pé avdelningsnivad samt
Okat kundfokus. Sammantaget Id4g engagemangsin-
dex, som &r ett av vara fem strategiska mal (se sidan
20), pa 80%?, vilket ar 5 procentenheter hdgre an
2021 och en 6kning med 16 procentenheter pa fem ar.

1 Jamforelsen ar det viktade genomsnittet av resultat fran medarbetarundersokningar frén ett tvarsnitt av globala el-, gas- och vattenbolag, hamtat fran de senaste

kundundersokningarna genomférda av WTW.

2 P& grund av en forandring av svarsalternativen i undersokningen 2022 kan resultaten skilja sig med upp till 3 procentenheter i bada riktningarna

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Anna Musiol
Chef Service Desk Polen, Vattenfall IT

*Jag har fatt mycket stod och uppmuntran
for att prova pa olika omraden och roller for
att hitta den inriktning jag vill valja.”

15 3100

teammedlemmar |6sta arenden
per manad

[2 Las mer om Annas medarbetarresa

Utmarkelser

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Daniel Kolleck
Produktchef, Vattenfall Energy Solutions

"Fossilfritt livinom en generation &r en stor
utmaning - men om du gillar utmaningar ar
det en bra anledning att komma till jobbet!”

10 350+

ar hos Vattenfall decentraliserade
system

[A Las mer om Daniels medarbetarresa

Vi mater vara framsteg exempelvis genom Universums och Trendences matningar. Under 2022 fick Vattenfall plats nio
i Sverige i kategorin MSc Engineering (12:e plats 2021). | Tyskland klattrade vi fran plats 71 ar 2021 till 63 ar 2022.
I Nederlanderna kom vi pa plats 23 i kategorin STEM (26:e plats 2021).


https://careers.vattenfall.com/se/sv/varakollegor/anna-musiol
https://careers.vattenfall.com/se/sv/varakollegor/daniel-kolleck
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En personalstrategifor framtiden

Det finns en stor efterfragan pa talang och kompetens i energisektorn - en trend om bara férstarkts under 2022. Drivkraften ar den
accelererande energiomstallningen, men det rdder ocksa brist pa kritisk kompetens for att skapa ett fossilfritt samhalle. Det blir allt

viktigare att attrahera samt behalla talanger och utifran ett strategiskt perspektiv fokuserar vi pa tre huvudomraden.

Fokusomraden och initiativ

9 Attrahera - Attrahera ratt talanger?

Vi attraherar de personer vi behdver genom ett differentierat varde-
erbjudande, genom stark rekryteringsnarvaro och genom att behalla
vara ledare och experter inom organisationen.

Meningsfullt arbete - vi tar itu med fragor som ar viktiga bade for
allas vardag och samhallet i stort.

Madijlighet att uforska hela viardekedjan for energi med kontinuerliga
mojligheter att utvecklas och vaxa i en utmanande men stédjande
miljo.

Oppen, rolig, informell och mangsidig arbetsmiljé dar de skarpaste
hjarnorna kommer fér att samarbeta och ménniskor har tillréckligt
med mandat fér att lyckas.

Exempel pa traineetjinster for nyutexaminerade
¢ International Trainee programme

¢ |T & Strategy Talent programme

¢ Nordic Nuclear Trainee Programme

¢ Framtidsprogrammet inom Vattenfall Distribution

Exempel pa méjligheter for studenter
e Examensarbeten

e Sommarjobb

e Praktikplatser

¢ Deltidsjobb under studietiden.

% Forbattra - Utveckling genom obegransat larande

Vivill utveckla vara medarbetare for att sakra viktig kompetens och
kunskap infor framtiden och mojliggora en kultur av obegransat larande.

Viframjar en éppen, aktiv, positiv och séker larandekultur som mojliggér
far vara medarbetare att standigt vaxa och utvecklas.

Ga bortom kompetenstrining och for att 6ka medarbetarnas engage-

mang och fa dem att vilja fortsatta att jobba for Vattenfall.

* Mentorskap och coaching

e Katalog med utbildningar, certifieringar och andra utvecklings-
mojligheter

¢ Riktade insatser for olika faser i en medarbetares resa

Exempel:
¢ New as Manager programme - for alla nya chefer
¢ Leadership Focus programme - ger chefer vagledning om hur
de skaleda
e Top Talent programme - f6r potentiella eftertradare till ledarfunktioner.

[A Las mer pa var karriarsida

Z.

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Attrahera

(&)

Behalla Forbattra

N

% Behalla - En kultur som préglas av resultatfokus och aterkoppling

Vi arbetar med att skapa en kultur med tydligt resultatfokus och ater-
koppling. Det stédjer oss att uppmuntra varandra till att na nya hojder
samtidigt som vi behaller en sund balans mellan arbete och fritid.

Rattvis kompensation for prestation som demonstrerar kontinuerlig
forbattring genom feedback. Se sidan 74

Fortroende ar grunden for en stark feedbackkultur och kréaver
en inkluderande och psykologiskt saker miljo.

e \Workshopsinom teamet

o Aterkommande diskussioner i team- och ledarskapsméten

Samarbete i en hybridkontorsmiljo.
e Toppmoderna, flexibla kontor. Se sidan 75

Mentalt och fysiskt stéd fran utbildade kollegor som kallas "mentala
forsta hjalpare” som fungerar som kontaktpunkter for anstallda som
upplever psykiska problem eller kdnslomassigt lidande.

Kulturbyggande initiativ

e Natverk féor unga medarbetare Megawatt

e D&l-fokuserade Diverse Energy Network Se sidan 73
e Arlig innovationstavling

Livsbalans - Ledare framjar medarbetarnas vélbefinnande och stéds
av var interna plattform - Leadership toolbox. Andra initiativ som testas
i organisationen ar métesfria fredagar och flexibla arbetsplatser.

A4

N\

I Alla Vattenfalls aktiviteter p& omrédet rekrytering och urval sker med méangfald och inkludering i &tanke. Dessutom tar vi ansvar for allméan sékerhet genom att ha en valfungerande
och strukturerad metod med en inledande kontroll av alla anstallda som en del av véra rekryteringsprocesser, samt en sékerhetsprovning for alla sakerhetsklassade tjanster.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Energilandskapet haller pa att forandras i grunden med en kraftig 6kning
av andelen fornybar energi och utfasning av fossilbaserade flexibla
anlaggningar. Samtidigt maste elnatet hela tiden vara i balans.

Flexibilitet - en viktig
faktoriEuropas
energisystem

Samhallet star infor grundlaggande forandringar av
hur energi produceras och konsumeras. Det gors
enorma investeringar i intermittent férnybar produk-
tion medan planeringsbar fossilbaserad produktion
avvecklas. Samtidigt forlitar sig konsumenterna och
industrin i allt hégre grad pa el for sina energibehov.

Det ar till skillnad fran de flesta andra révaror inte latt
att lagra energi. Nar andelen intermittenta energikéallor
Okar samtidigt som efterfragan okar blir energimark-
naden och -systemet mer volatila. Det blir allt svarare
att matcha tillgdng och efterfragan, vilket gor flexibilitet
till en helt avgérande faktor.

For att kunna bidra till att skapa och uppratthalla ett
vélfungerande system behover bolag som Vattenfall
ha en produktionsportfolj som ar diversifierad i fraga
om verksamheter, geografiska omraden och teknik.

Energikallor och teknik

Inom energisektorn anvands ett antal olika energikal-
lor och teknologier. Basproduktionsanldggningar som
karnkraft producerar ett stabilt flode av el men &r svara
eller dyra att reglera. Intermittent fornybar kapacitet ar

beroende av mangden vind eller sol for att producera
el, medan flexibla kraftanlaggningar enkelt kan sattas
pa eller slas av.

Historiskt sett har kraftvarmeverk, gas och tradi-
tionell vattenkraft skapat flexibilitet pa utbudssidan.
| och med utfasningen av fossilbaserad kapacitet
och begransat utrymme for ny vattenkraft uppstar
ett glapp som maste fyllas med annan teknik, som
batterier, pumpkraftverk, elpannor och elektrolys
med vatgas.

Pumpkraftverk! och batterier tar el fran natet nar
tillgadngen ar god och priserna laga, och levererar till-

baka energi till natet nar efterfragan och priser ar héga.

| kontrast, erbjuder traditionell vattenkraft mer Iang-
siktig flexibilitet, eftersom vattnet ackumuleras fran
vattendragens inflode och da kan energi lagras
under flera sdsonger och till och med ar.

Det ar viktigt bade for samhallet och energimarkna-

den att flexibilitet tillhandahalls ndgonstans i systemet.

Anlaggningarna maste da dven ge tillracklig avkast-
ning. For elproducenter star valet mellan att investera
i fossilfria flexibla tillgadngar och & betalt for att hjalpa

T Pumpkraftverk anvander vattenmagasin som ligger pa ett berg for att pumpa upp och lagra vatten fran ett lagt liggande vattendrag. Det lagrade vattnet kan slappas
pé& genom ror som leder till generatorer som ligger i nivé med vattendraget. P& sé satt forbrukas el i pumpprocessen och genereras i paslappsfasen.
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till att balansera marknaden, eller att "k6pa” flexibilitet
fran andra leverantoérer som har 6verskottsflexibilitet.

Matchning av utbud och efterfragan

Flexibilitet kan jamna ut eller balansera utbud och
efterfragan over tid, och dver geografiska omraden,
om naten inte racker till. Den kan bidra till att avhjalpa
flaskhalsar i elnatet och darmed komplettera natinves-
teringar och 6ka méjligheterna att ansluta kunder.

Flexibilitet kan levereras pa utbudssidan, vilket kom-
mer spela storst roll pa kort sikt. Efterfrageflexibilitet
kan dock ockséa spela en viktig roll i att matcha de tva
sidorna, och maste 6ka for att de ska kunna moétas
aven pa lang sikt.

Flexibilitet i efterfragan handlar om att kunna flytta
elférbrukningen till perioder nér efterfragan ar lag,
exempelvis nattetid. Det stédjer energisystemet och
sparar pengar for kunderna, och bade hushall och
féretag kan bidra.

F6r manga industrier, som stél, konstgddsel och
kemikaliska processer utgér energin en stor del av
produktionskostnaden. Okad elektrifiering, produktion
vid lag belastning och anvandning av batterier eller
vatgas kan darfor ge betydande kostnadsbesparingar.

Kapacitet i GW1

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

For industrier som har mojlighet att lagra ravaror eller
slutprodukter kan flexibilitet pa efterfragesidan inne-
fatta att stdnga ner enskilda processer nar elpriserna
ar hoga, eller att infora nattskift.

Hushallen har ocksa en viktig roll att spela genom
att optimera sin elanvédndning. Optimerade varme-
pumpar, elbilar och batterier ar alla faktorer som kan
bidra till att balansera utbud och efterfragan. Det blir
billigare fér kunden och bidrar ocksa till att forebygga
problem som uppstar nar alla anvander el samtidigt.

Alla fossilfria energikallor behdvs
P4 kort sikt har flexibilitet p& utbudssidan storst poten-
tial. P& lang sikt ddremot kommer energiomstallningen
inte att vara magjlig, eller den kommer att bli mycket
kostsam, utan en flexibel efterfragan. Utan flexibel
efterfragan skulle det kravas 6verdimensionering av
produktionskapacitet eller stora volymer energilagring.
For att kunna na globala klimatmal, samhallsmal
och mal for industrin maste alla fossilfria energikallor
expanderas, anvdndas och harmoniseras med varan-
dra. Att balansera tillgang och efterfragan blir en utma-
ning, och flexibilitet utgoér darfér en av hoérnstenarnaii
ett fossilfritt energisystem.

Energikilla 2010 2020 2030 (berdkn.) Flexibel Planerbar Flexibilitetsranking
Pumpkraft 120 1273 135 v v/ 1

Lagring (utan generering) <1 222 2202 v v 2 .

Gas 176 166 154 v v 3

Vattenkraft 121 128 131 v v 4q

Kolkraft 155 131 64 v v 5

Biomassa 25 58 64 v v 6

Kérnkraft 123 107 94 v 7

Vind- och solkraft 110 304 657 8 v

1 EU Komissionen, Generaldirektoratet for klimatpolitik, Generaldirektoratet for energi, Generaldirektoratet for transport och rérlighet, De Vita, A, Capros, P, Paroussos, L., et al,,
EU reference scenario 2020 : energy, transport and GHG emissions : trends to 2050, Publications Office (2021).
2 Batteries Europe, Strategic Research Agenda for batteries 2020 (2020, kalky!l baserad p& en formodad kapacitet/volym-ratio om 1:2.

3 International Hydropower Association, 2022 Hydropower Status Report (2022).
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Batterier - skapade for att ge flexibilitet

Batterier kommer sannolikt att bli en naturlig del av fornybara tillgangar for att kunna
erbjuda flexibilitet och ge ytterligare intakter till Agarna.

Alla vet vad ett batteri ar, men farre
kanner till den enorma potential de
har. Batterier kormmer att spela en
stor roll i energiomstaliningen, fran
att vara en enkel kélla till el, till att
bidra till att stabilisera elnaten for

° Intervjuad:
att balansera utbud och efterfragan ) R
.. o o Sebastian Gerhard
for att halla en konstant frekvens pa  chef for Batteries

50 hertz.

Den snabba 6kningen av férnybara anldggningar,
som ar beroende av vind och sol, gor att batterier inte
lagre betraktas och behandlas som oberoende av det
overgripande energisystemet. Att samlokalisera lag-
ringsteknologier och férnybara energikéllor, med den
stora méngd av tjansteerbjudanden som féljer darav,
gor det mojligt for agarna att integrera sina anlagg-
ningar ytterligare i energisystemet.

- Minskade kostnader pa 6ver 80% det senaste
decenniet och en prognos pé en ytterligare sankning
med mer an 50% till 2030 goér batterier till en viktig
teknik for att lagra el. Batterier erbjuder stor flexibilitet
och intékterna kan optimeras genom att sélja den lag-
rade energin pa olika energimarknader och dven
erbjuda underordnade tjanster for att balansera utbud
och efterfragan och bidra till natstabilitet. Batterierna
lagrar el nar det &r mycket vind och sol och priserna ar
laga och levererar energi vid perioder utan vind och sol
och med hoga priser, sédger Sebastian Gerhard, chef
for enheten Batteries pa Vattenfall.

Rays vindkraftspark och batteri

Den senaste stora samlokaliserade batterienheten
inom Vattenfall ar den sa kallade Battery@Ray som
kommer att anslutas till nitet under varen 2023. Det
ar en 20 MW batterianldggning byggd intill den land-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

baserade vindkraftsparken Ray (54 MW), med 16 vind-
kraftverk nara Newcastle i Storbritannien. Vindkrafts-
parken delar natanslutning med batteriet, vilket ar en
av fordelarna med samlokalisering, och batteriet har
kapacitet att lagra 20 MW eller cirka 40% av full pro-
duktion fran vindkraftsparken under tva timmar.

Batteriet kommer i borjan att leverera underordnade

tjanster 99% av tiden - mycket snabb, kortsiktig leve-
rans av energi for att stabilisera natet. Om 3-4 ar finns
dock forvantningar pa att det ska bli en omstallning till
sa kallade energiskiften, dar kapaciteten handlas pa
olika marknader beroende pa prissignaler.

"De flesta nya vind- och solkraftsparker
kommer att ha samutvecklade
batterianlaggningar”

Framgangen for flexverksamheten beror i hdg grad pa
det regulatoriska ramverket i enskilda lander. Vissa av
vara marknader sackar efter, men i Storbritannien ar
investerar- och handelssituationen bra och det finns
en mycket val utbyggd marknad fér flexibilitetsproduk-
ter. Det &r da viktigt for oss att ha bra handelsplattfor-
mar, sé att vi kan f& ut flexibilitetstillgdngarna pa mark-
naden och handla pé alla tillgangliga marknader.

Vattenfalls batteri-pipeline
Vattenfall driver tva vindkraftsparker med samlokali-
serade batterier i Storbritannien, tva i Nederlanderna
(enien vindkraftspark och en i en kombinerad vind-
och solkraftspark). Vidare byggs just nu tva vindkrafts-
parker med samlokaliserade batterier i Sverige.

- De flesta nya vind- och solkraftsparker kommer att
ha samutvecklade batterianlaggningar som en del av

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

utvecklingsprojekten. Parkerna kommer att konstrue-
ras sa att de ar forberedda for ett batteri, men beslut
om installation eller inte tas vid det slutliga investe-
ringsbeslutet. Vattenfalls dvergripande batteri-pipeline
fram till 2026 ar 800 MW, forklarar Gerhard.

Risker kontra avkastning pa investeringar
Investerare verkar vara beredda att godta den ytterligare
risk som batterier innebar i utbyte mot en potentiellt
hogre avkastning pa investeringen. Batteriverksam-
heten ér inte lika mogen som vind- och solkraftsverk-
samheten, vilket innebar att det finns en hégre tekno-
logisk risk och dven en hdgre regulatorisk risk. | vissa
I&nder ar reglerna klara for sol- och vindkraft, men
oklara for batterier, pa samma satt som att det saknas
nationella mal for lagring i storre delen av Europa.
Dessutom, ger vind- och solkraftsparker sa snart de

ar byggda mer férutségbara intakter. For batterier,

med sina manga olika marknader, ar intakterna svarare
att férutse.

- Investerarna ser att batterier behdvs for att erbjuda
flexibilitet och att de kan tjana stora pengar pa den
teknologin. Medan sol- och vindkraft ligger i ett spann
med en avkastning med lagre ensiffriga tal kan batte-
rier ge laga tvasiffriga tal for avkastningen, och vissa
investerare menar att de har nog med tillgangar med
lag risk och lag avkastning i sin portfélj och vill ha hog

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

risk och hég avkastning for att diversifiera portféljen,
sager Gerhard.

Prisvért erbjudande om flexibilitet

Batterier har ett bra lage nar det géller att konkurrera
med andra flexibla tillgangar. Nya pumpkraftverk med
en livslangd pa 6ver 50 ar kraver investeringar mot-
svarande flera miljarder EUR i mark och anlaggningar.
Batterier ar da jamforelsevis ganska 6verkomliga med
investeringar p& 20-100 miljoner EUR for en livslangd
pa 15-20 ar. Batterier &r dessutom skalbara vilket ar en
stor fordel jamte andra viktiga lagringslésningar for
intermittent férnybar elproduktion.

- Vattenfalls vill realisera utvalda, samlokaliserade
och Idnsamma batteriprojekt de narmaste aren for att
bygga upp kompetens. Det underlattas av mycket
goda prognoser géllande affarsnyttan fér samlokalise-
rade solkrafts- och lagringsprojekt i Tyskland. | Sverige
ska vi addera batterier till vara samarbetsprojekt
Hjuleberg och Hoge Vag och da kunna 6verféra och
skala upp vara erfarenheter inom verksamheten samt
tillféra lardomar om hur batterier kan bli ekonomiskt
intressanta for institutionella investerare, vilket ar
avgorande for vagen fran utveckling till forséljning for
samutvecklade projekt, avslutar Gerhard.
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Affarskontext

Vattenfall bedriver verksamhet pa en komplex och sammankopplad marknad dar
regleringar och stédsystem har stor paverkan. | takt med att energiomstallningen
accelererar blir samarbeten allt mer avgérande for att kunna sakerstalla den flexibilitet
och anpassningsférmaga som kravs, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt. © I fokus: Vatgas

Regulatorisk utveckling

Partnerskap
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Regulatorisk utveckling

Mot bakgrund av Rysslands krig i Ukraina, gasbrist i Europa och kraftigt stigande
energipriser skiftade fokus under 2022 fran 16ften om klimatneutralitet till att hitta
en balans mellan séker och ren energi till verkomliga priser.

Rysslands krig i Ukraina, och de minskade gasleveran-
ser det fatt till foljd, har lett till ett genomgripande skifte
av fokus i europeisk energipolitik. Medan det under
2021 lades fram manga forslag inom klimatpolitik,

med Fit for 55-paketet’ och nationella 16ften om klimat-
neutralitet, innebar utvecklingen under 2022 ett férnyat
fokus pa att sakerstalla en trygg energiférsorjning och
o6verkomliga energipriser. Samtidigt har vissa férand-
ringar skett i det politiska landskapet, med val i Sverige,
Frankrike och Danmark vilka ledde till nya regerings-
bildningar, samt tva forandringar av den brittiska reger-
ingen. Energipolitiken har legat hdgt pa dagordningen
i allalander, eftersom energins tredelade utmaning ar
mer relevant an ndgonsin: att hitta ratt balans mellan
séker och ren energi till 6verkomliga priser.

Siker - leveranssikerhet tillbaka pa dagordningen
Kriget i Ukraina blottade sarbarheten i det europeiska
beroendet av rysk gas och ledde till ett starkt fokus pa
energisakerhet p3 alla vara marknader. Nu ser politiker
alltmer att fossilfri energi inte bara ar nédvandigt av
klimatskal, utan det ar ocksa en hérnpelare i en saker
europeisk energiforsorjning.

| ett forslag som lades fram under varen, REPowerEU,
drog EU upp riktlinjer for behovet av att diversifiera
elférsérjningen och hur redan planerade kapacitets-
okningar kan tidigarelaggas. Parallellt med det, enades
EU om obligatoriska ataganden gallande gaslagring
som en forberedelse for vintern. En plattform for
gemensamma inkop av flytande naturgas (LNG),

och vatgas etablerades mellan EU-kommissionen och
medlemsstaterna. | maj dtog sig Nordsjolanderna i EU
(Tyskland, Belgien, Nederldnderna och Danmark) att
utveckla 65 GW havsbaserad vindkraft och 20 GW
elektrolyskapacitet till 2030. P4 ett liknande satt har
Danmark, Tyskland, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Finland och Sverige férbundit sig att i Ostersjén
utveckla 19,6 GW havsbaserad vindkraft till 2030.

Pa nationell niva fokuserade myndigheter ocksa
pa att hantera begransningar for att sakra energi-
férsérjiningen. | Tyskland, en marknad som tidigare
importerade 6ver 55% av sin naturgas fran Ryssland,
stiftades lagar for att expropriera och nationalisera
bolag som ar avgérande for att sakra leveranssaker-
hetenilandet, nya langsiktiga gasavtal med lander
som Qatar undersdktes och nddtillstand for tillfalliga
flytande lagrings- och aterférgasningsenheter (FRGU)
beviljades. Storbritannien 6ppnade aterigen sin
stdrsta gaslagringsanlaggning, beviljade ytterligare en
licensieringsrunda for olje- och gasprojekt i Nordsjon
och tillkdnnagav ett nytt partnerskap med USA, bland
annat for att 6ka exporten av flytande naturgas fran
USA till Storbritannien. Vidare offentliggjordes planer
for att 6ka elproduktionen fran karnkraft med upp till
24 GW till 2050.

| Sverige sédg Svenska kraftnat 6ver tillgdngar som
kan ateraktiveras. Begréansningar i elnatet och behovet
av planerbar elproduktion i sddra Sverige kom i fokus.
Marknaden fér systemtjanster ar under utveckling,
vilket kommer att starka systemet. | Nederldnderna

1 Lagstiftningspaket med forslag som antogs av EU-kommissionen i juli 2021 som &ndrar EU:s politik for klimatet, energiomrédet, transporter, markanvandning och beskattning
for att géra det majligt att minska nettoutslappen av vaxthusgaser med minst 55% fram til 2030 jamfért med 1990 &rs nivéer. Las mer har. [A
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Rorelsesegment Hallbarhet Risker

meddelade regeringen en forberedelseprocess for
att potentiellt bygga tva nya karnkraftverk och avsatte
aven resurser i budgeten for 2023 for att driva projek-
ten vidare. Samtidigt trycker landet pa for att expan-
dera havsbaserad vindkraft i Nordsjon. Regeringen har
for avsikt att driva utvecklingen mot 21 GW 2030, till
50 GW 2040 och 70 GW 2050. | Frankrike, dér elpro-
duktionen fran karnkraft var historiskt lag pa grund av
tekniska problem, gav regeringen klartecken till att
bygga en ny, tillfallig LNG-terminal i Le Havre. Den ska
vara i drift i tva ar frdn och med september 2023.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Rent - inga sdnkta klimatambitioner

Ataganden om ambitiésa klimat- och miljdmal kvarstar
pa de flesta marknader, och Fit for 55-paketet gar
framat utan synbara férseningar. Takten har rentav
Okat, &ven om lagstiftningen pé vissa marknader
maste utvecklas for att underlatta implementering.

| Sverige meddelade den nya regeringen att reduk-
tionsplikten for biobransle ska sankas till EU:s minimi-
niva, vilket kommmer att gora det svart att na klimatmalen
till 2030. Svenska kraftnat ska & andra sidan fa ett tyd-
ligare langsiktigt systemansvar och ska méjliggéra
300 TWh i produktionskapacitet till 2045 for att det
ska ga att na l&dngsiktiga klimatmal genom
elektrifiering.

Forslag om en sankning av natanslutningsavgifterna
for havsbaserad vindkraft drogs tillbaka. Nya regler for
att maéjliggdra investeringar i ny karnkraft, som fler
reaktorer och nya platser, har ocksd meddelats men
har annu inte inférts. Tillsynsmyndigheten ser 6ver
intéktsregleringen for elnaten och utfallet ar osékert,
vilket utgdr enrisk vid investeringar. Forslag pa positiva
regulatoriska initiativ for att forkorta tillstdndsproces-
serna kom under aret, men det finns fortfarande ett
stort behov av vagledning om hur olika intressen, som
Forsvarsmakten, biologisk méngfald och ursprungs-
befolkningar, ska balanseras och samexistera med
energiinfrastruktur.

| Tyskland inférdes det storsta energilagstiftnings-
paketet i landets historia under sommmaren 2022.

Det inbegriper omfattande planer for att expandera
havs- och landbaserad vind- och solkraft, med malet
att férnybara energikéllor ska utgéra 80% av den
totala energiférbrukningen till 2030 och 100% till
2035.Till 2024 ska en andel om 65% fornybar energi
i nya varmeinstallationer ha natts, vilket ger en rejal
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skjuts framat for fijarrvarme och varmepumpar och
bort fran gasanvandning i hushall.

| Nederlanderna haller regeringen pa att utforma
lagstiftningen kring ett hdgre mal om 60% utslapps-
minskning jamfort med 1990. Under forutsattning att
det avsedda klimatpaketet (antaget av den senaste
koalitionsregeringen) implementeras i tid &r Nederlan-
derna i nulaget pa vdg mot en minskning av vaxthus-
gasutslappen med 39-50% till 2030. Darfér vantas
ytterligare atgarder inom industrin (elektrifiering och
COo-fria gaser som ersétter naturgas) och bebyggelse
(isoleringsatgarder) samt en 6kad takt i utbyggnaden
av fornybar elproduktion. Ekonomiska stodplaner bade
fran 6ronmarkta klimatfonder (en del av koalitionens
uppgodrelse) och den vanliga statsbudgeten finns
tillgangliga for att stddja utbyggnaden och slut-
anvandarna i deras strévan att bli mer hallbara.

| Frankrike meddelades nya energimal om 100 GW
solkraft, 40 GW havsbaserad vindkraft och minst
sex nya karnkraftverk som tas i bruk till 2050. Planen
kommer specificeras ytterligare av parlamentet under
2023. Dessutom har regeringen lagt fram en ambitids
plan for att minska efterfragan pa energi med 10%
over tva ar. Den medfor bade ytterligare atgarder for
okad energieffektivitet och kommer kréva beteende-
férandringas hos bade de offentliga och privata sek-
torerna och hos medborgarna.

| Danmark sattes nya mal for att utdka vindkraften
med ytterligare 9 GW till 2030 jamfért med dagens
kapacitet pa 2,3 GW. Ett nytt anbudssystem &r under
utveckling och kommer att vara avgérande fér utform-
ningen av den planerade utbyggnaden. Under 2030-
talet kommer en energig, initialt med en kapacitet pa
3 GW, att byggas i Nordsjon.

Storbritannien har stora ambitioner for sin havs-
baserade vindkraft med mal om 50 GW till 2030 inklu-
sive 5 GW flytande vindkraft. De ramverk som kréavs for
planering och natkapacitet for att snabbt uppfylla
malen ar annu inte pa plats men ar under utredning.
Lagstiftning fér fjarrvérmenét i England, Wales och
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Detta ar Vattenfall Strategi

Skottland ar under utveckling, och vi forvantar oss
en betydande framéatrérelse under det ndrmaste aret.
Samtidigt kan nédvandigheten att sékerstalla
leveranssakerheten pé kort sikt leda till en 6kning av
utslapp av vaxthusgaser, eftersom utbyggnaden av
fornybar energikapacitet kraver tid. | Tyskland aterakti-
verades till exempel koleldade anlaggningar tillfalligt
frAn natreserven for att ersétta gaseldad elproduktion
(lagen om tillhandahallande av ersattningskraftverk,
EKBG). Regeringen har dock upprepat sitt dtagande
om att minska utslappen av vaxthusgaser och tidiga-
relagt utfasningen av kol frén 2038 till 2030.

Overkomliga priser - sikra el och virme till alla
Priser for saval branslen och el har 6kat betydligt och
belastar bade hushall och féretag. Politiker pa vara
marknader har uttryckt en oro for den dyra energin
och forsokt hitta atgarder for att begransa paverkan pa
slutkunderna, till en bérjan genom att betala ut ekono-
misk ersattning. Nar prisvolatiliteten fortsatte under
aret vacktes fragor om hur energimarknadernas funk-
tion, i synnerhet nédr de héga gaspriserna satte pris-
nivan for alla kraftkallor. P4 samma sétt har det ifraga-
sattsivilken grad energibolagen ska gynnas av de
héga priserna.

Pa EU-niva ledde det till inférandet av nodatgéarder
under hosten 2022. For att begransa intékterna fran
inframarginella enheter, det vill siga tekniker som drivs
till IAgre rorliga kostnader, till exempel férnybar energi
eller karnkraft, introducerades atgarder mellan decem-
ber 2022 och juni 2023. Darefter kan atgarderna for-
langas ytterligare. Storbritannien inforde en avgift pa
elproduktion med laga koldioxidutslapp vilken kommer
att galla mellan januari 2023 och mars 2028.

Pa nastan alla marknader utformas modeller for
elpriskompensation for att latta bérdan pa privatkun-
der och i viss man foretagskunder (huvudsakligen sma
och medelstora foretag). | Sverige presenterades olika
kompensationsmodeller. En férsta ersattning betala-
des utibodrjan av 2022 och en andra mer omfattande

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

kompensation betalades ut i bérjan av 2023. Initia-
tiven kompletterades med andra atgérder s som
sénkta distributionstariffer och incitament fér anvan-
darflexibilitet. | Tyskland inférdes statligt subventio-
nerade el-, gas- och varmetariffer med ett pristak for
hushall, sma féretagskunder och industrin.

| Nederlanderna offentliggjorde regeringen ett pris-
tak fér genomsnittlig energiférbrukning (2 900 kWh
och 1200 m3) fran och med januari 2023 med en
overgangslosning for november och december 2022.
| Frankrike har pristak inforts bade for naturgas (fast-
stallt till prisnivderna i oktober 2021) och el (taket satt
till fyra procent 6kning jamfért med foregadende ars
prisniva) och kompensationsatgarder har ocksa inforts
for att stodja bade féretagskunder vars energikostna-
der dversteg en viss niva av deras intakter jamfort med
de senaste aren och privatkunder som har erhallit till-
falligt ekonomiskt stod for att kunna betala sina rak-
ningar. Regeringen har meddelat att elpristaket kom-
mer att finnas kvar till slutet av 2023 men att taket hojs
med 15 procent fér 2023 jamfort med 2022.

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Utredningar av marknadens utformning

Bade i EU och Storbritannien har utredningar inletts
gallande den langsiktiga utformning av elmarkna-
derna. Den brittiska regeringens utredning (Review of
Electricity Market Arrangements, REMA) har till syfte
att identifiera och implementera nédvandiga reformer
fér att sakerstalla att den brittiska elmarknaden ar
anpassad for att uppratthalla leveranser av séker och
o6verkomlig el till konsumenterna nar energisektorn
minskar sina koldioxidutslapp.

P& EU-niva presenterade EU-kommissionen "en
djupgaende och omfattande reform av elmarknadens
utformning” i september 2022. Ett offentligt samrad
kommer att dga rum i bérjan av 2023 foljt av ett lag-
foérslag som férvantas laggas fram i mars 2023.

32



X Innehall

Detta ar Vattenfall Strategi

Partnerskap

Det fossilfria energisystemet behoéver snabbt byggas ut for att klimatmalen ska kunna
uppfyllas, och det skapar manga majligheter. Daremot rader en stor osdkerhet om hur
energiomstallningen ska genomfédras, samtidigt som konkurrensen har 6kat i hela

energivardekedjan.

Aven om mélet att na nettonollutslépp pa samhallsniva
ar tydligt finns det osakerheter kring hur olika tekniker
kommer att utvecklas och regelverk och subventioner
ar i manga fall inte faststallda. Marknadsutvecklingen
2022 har lett till att energipolitik hamnat hégt upp

pa den politiska dagordningen och att energiomstall-
ningen accelererat. Samtidigt har trycket pa statliga

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ingripanden pa energimarknaderna 6kat, vilket till viss
del skapar ytterligare osékerhet. | denna miljé har
finansiell styrka och stabilitet, flexibilitet och diversi-
fiering, blivit viktigare &n nagonsin. Resursdelning och
samarbeten blir allt mer kritiskt och partnerskap har
spridit sig 6ver vardekedjan. Viktiga omraden for part-
nerskap inkluderar dessa fyra kategorier:

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Expanderafossilfriel

Partnerskap som syftar till att maéjligg6ra expansio-
nen av fossilfri el och samtidigt sédkerstélla lbnsamhet
och hansyn till hallbarhetsaspekter.

e Systemintegration

Energikbpsavtal

e Expansion till andra befintliga tekniker
¢ Nya geografiska marknader

Bidra till att minska kundernas
koldioxidutslapp

Partnerskap for att hoja servicenivaerna fér kunderna
genom djupare integration samt majliggéra minskade
koldioxidutslapp genom att samarbeta kring &gandet
av infrastruktur.

e Samarbeten med tjansteleverantorer for att hoja
servicenivan.

e Samarbeten med leverantorer pa relaterade mark-
nader for att 6ka integrationen av olika tjanster, till
exempel tillhandahallande och installation av
varmepumpar.

¢ Hoja servicenivan till slutkunder genom att samar-
beta med kunder som tillhandahaller laddstationer
for elfordon vid deras lokaler.

e Power-as-a-service losningar (se sidan 45).

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Utveckla och mgjligg6ra ny teknik

Partnerskap som syftar till att utdka majligheterna till
elektrifiering av industrin och andra sektorer, samt ny
fossilfri elproduktion och lagring.

e Minskning av koldioxidutslappen i sektorer dar
utslappsminskningar &r svara att uppna.

e Forskningssamarbeten

e Genomforbarhetsstudier

e Nya teknologiska marknader

Sikra en hdllbar leverantorskedja

Leverantorskedjornas motstandskraft mot stornin-
gar och deras hallbarhet har kommit allt mer i fokus
eftersom det ar tydligt att starkt optimerade globala
leverantérskedjor kan vara brackliga. Kostnads-
kontroll &r emellertid en viktig faktor eftersom
konkurrensen ar hard.

e Samarbeten med leverantorer for att sakerstalla
tillforlitliga och hallbara leveranser.

e Samarbeten med andra industriaktorer for att dka
inflytandet géallande héllbarhetsaspekter.

¢ Forskningssamarbeten.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Vatgas kan bli avgoérande for att minska industrins beroende av fossila
brénslen, under forutsattning att leverantorskedjan forbattras och att alla

aktorer samarbetar och utvecklas i samklang.

Vatgas - huvudroll i
industrins omstallning?

For att uppna ett fossilfritt samhalle maste alla sektorer
minska sina koldioxidutslapp. Elektrifiering ar viktig i
den processen men det ar inte alltid mojligt med direkt
elektrifiering. Vissa industriprocesser kraver till exem-
pel mycket hdga temperaturer som inte kan uppnas
med el. Har kommer vatgas in i bilden. Den nér till och
med hdgre temperaturer an fossila branslen och kan
dessutom anvandas (som det &r eller omvandiat till
derivat) som ravara till manga industriprocesser som

i dagslaget kraver fossila branslen. Vidare ar vatgas

till skillnad fran el mer realistiskt mojlig att lagra och
enklare att transportera.

Kraftigt 6kat intresse for vatgas

Anvandning av vatgas i industrin ar inget nytt, faktum
ar att den ar extremt viktig bland annat fér framstall-
ning avammoniak. Stoérre delen av de 94 miljoner ton
vatgas som anvandes globalt under 2021 baserades
emellertid pa fossila energikéallor utan koldioxidinfang-
ning (séa kallad gra vatgas). For att kunna minska koldi-
oxidutslappen inom industrin maste den arliga vatgas-
produktionen enligt uppskattningar femdubblas, vilket
kraver 21 000 TWh el arligen? (motsvarande 29% av
det totala elbehovet 2050).

1 |EA, Hydrogen (2022)
2 BNEF New Energy Outlook 2022 (2022), siffran ar baserad p& Net Zero scenariot.
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Industrisektorerna intresse for fossilfri vatgas har
skjutit i hdjden pa senare ar, drivet av behovet av att
minska koldioxidutslapp pa grund av en okad efter-
frdgan pa fossilfria produkter. Intresset ar ocksa stort
bland beslutsfattare. EU lanserade en vatgasstrategi
under 2020, och flera marknader har infért nationella
strategier och mal. Daremot saknas det fortfarande
langsiktiga planer och stodsystem.

Hela vardekedjan méste dock utvecklas snabbt
och i samklang. En stor utmaning for industrin. For att
kunna vélja vatgas som en vdg mot minskade koldioxid-
utslapp och géra kostsamma anpassningar av proces-
ser maste industrin veta att tillgdngen kommer att vara
tillracklig och priserna rimliga. A andra sidan kan inte
vatgasproducenter investera i storskaliga produktions-
anldggningar om de inte vet att det finns en efterfragan.
Dessutom maste lagringsldsningar och transportinfra-
struktur utvecklas, och detsamma galler for fossilfri
elproduktion och de nat som behovs for produktion av
vatgas. For att sékerstalla en snabb utbyggnad maste
riskerna balanseras och delas pa ett ansvarsfullt satt.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Pilotprojekt banar vig

Vattenfalls framsta roll inom den vaxande vatgaspro-
duktionen ar att forse tillverkare och industrier med
fossilfri el och bygga infrastruktur. Genom HYBRIT och
den nyoppnade vatgaslagringsanlaggningeniLulea
har Vattenfall redan tagit steg mot en framtid dar vi ar
en naturlig del inom fossilfri vatgasproduktion.

Detta konsolideras i och med vart engagemang i
ett flertal andra samarbetsprojekt. Tilsammans med
SAS, Lanza Tech och Shell undersoker Vattenfall
mojligheterna att utveckla héllbart flygbrénsle med
hjalp av vatgas, fossilfri el och insamlad koldioxid fran
vara fiarrvarmeverk. Vi genomfor ocksa tva separata
pilotstudier med Preem respektive St1 om potentialen
for produktion av héllbara elektrobranslen i stor skala
pa Sveriges vastkust, baserat pa vatgas fran havs-
baserad vindkraft.

Aven om Vattenfalls framsta bidrag till omstéaliningen
till vatgas ligger i att tillhandahalla fossilfri el pagéar
pilotprojekt med intern produktion, som havsbaserade
vindkraftverk som producerar vatgas.

Infrastruktur dver nationsgrianserna kravs
Vatgas har hittills ofta anvants i kluster dér produktion
och industri ligger geografiskt néra varandra. Men for

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

att en storskalig omstélining av industrin ska vara
mojlig behovs det gasledningar under vatten och en
expansion av befintliga gasnéatverk. Det géller sarskilt
pa kontinenten dar beroendet av gas, olja och kol fort-
farande ar stort. Vatgasinfrastruktur som spanner 6ver
flera lander kommer att vara centralt for att en fullskalig
ekonomi ska utvecklas och skulle krava betydande
férandringar och investeringar. Det innebéar dédrmed att
bade EU och nationella regeringar, liksom stérre indu-
strier, maste vaga fortsétta investera i vatgas for att
den ska bli verklighet.

Samarbeten kravs fér en samordnad utveckling

For att kunna skala upp produktionen sa att ny teknik
kan testas och, pa lang sikt, resultera i en mer fullskalig
produktion maste allting vaxa. Samarbete mellan
elproducenter, vatgasproducenter, industri, politiska
intressenter och tillsynsmyndigheter ar en férutsatt-
ning bade for den allmanna tillgdngen pa vatgas och
for en parallell utveckling av en fullskalig vardekedja.
Det ar ingen tillfallighet att manga av Vattenfalls
vatgasprojekt genomférs tillsammans med olika part-
ners. Ingen kan genomfdra évergangen pa egen hand,
vi behdver en 6ppen dialog och informationsutbyte
mellan alla aktorer.

Beridknad 6kning av global viteproduktion fran 2021 till 2050

2021

2050

29% av totalt
effektbehov

© 2
04

miljoner ton vatgas

Vatgas som produceras globalt 2021,
framst baserat pa fossila branslen

\'4

470

miljoner ton vatgas

Ar 2050 beraknas efterfragan éka med fem génger,
och krava 21000 TWh el?
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Rorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet utifran fem rérelsesegment: Customers & Solutions,
Power Generation, Wind, Heat och Distribution. Organisationsstrukturen har utformats
for att spegla Vattenfalls 6vergripande strategi.

Oversikt rérelsesegment
Customers & Solutions
Power Generation

Wind

Heat

Distribution
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Strategi

Oversikt rorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet i fem rérelsesegment. De foljer organisationsstrukturen (affairsomradena) bortsett
fran segmentet Power Generation som organisatoriskt ar uppdelat i affarsomradena Generation och Markets.

<

Underliggande rorelseresultat

per segment, MSEK

Customers & Solutions

Power Generation

’ 16 570
Wind

Heat'

‘ -3578

Distribution

. 2070

1 Sakring av prismarginaler hade en positiv effekt vilket
rapporteras i rérelsesegmentet Power Generation.
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Customers & Solutions

Ansvarar for forséljning av el, gas
och energitjdnster samt ladd|6s-
ningar for elfordon. Vi har ocksa
ett brett utbud av decentralise-
rade l6sningar for minskade kol-
dioxidutslapp, exempelvis vdrme-
pumpar och solpaneler.

¢ Enav marknadsledarna
i Sverige med nastan 900 000
elavtal.

e Enav marknadsledarnai
Nederlanderna med 4,7 miljoner
el- och gasavtal.

e Totalt 4,7 miljoner el- och gas-
avtal i Tyskland med en ledande
stéllning som elleverantor
i Berlin och Hamburg.

e Driver 39 600 laddpunkter for
elfordon i Sverige, Tyskland,
Nederlanderna och Norge.

Las mer pa sidan 37
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Power Generation

Ansvarar for vatten- och
karnkraftsverksamhet,
serviceverksamhet fér under-
hallstjanster samt optimering och
tradingaktiviteter, inklusive vissa
stora féretagskunder.

e Driver en portfolj med 5,5 GW

kérnkraftskapacitet och 11,5 GW
vattenkraftskapacitet i Sverige,
Finland och Tyskland.

En av Europas storsta
producenter av fossilfri el med
39,6 TWh fran karnkraft och
40,5 TWh fran vattenkraft
under 2022.

Levererar professionella
optimeringstjanster och
marknadsaccess, ledande
aktor inom ravaruhandel samt
energikopsavtal (PPA) i
nordvéastra Europa.

Las mer pa sidan 39

Affarskontext

Rérelsesegment

Wind

Ansvarar for utveckling, konstruk-
tion och drift av Vattenfalls vind-
kraftsparker samt for storskalig
solkraft och batterier.

En av de storsta producenterna

av havsbaserad vindkraft i varlden.

En av de storsta producenterna
av landbaserad vindkraftii
Danmark och Nederlanderna.
12,2 TWh el fran 4,5 GW i instal-
lerad kapacitet.

Stark projektportféljinom
vindkraft, med 2,2 GW under
konstruktion och 5,3 GW i ett
framskridet utvecklingsskede.
Féregangare nar det galler
innovativa I6sningar inom sol-
kraft och batterier, sdsom
samlokalisering.

Las mer pa sidan 41

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning

0|

Heat

Ansvarar for virmeverksamhet
(fjarrvarme och decentraliserade
I6sningar) samt gaseldade
kondenskraftverk.

e En av Europas ledande leveran-

torer av fjarrvarme i storstads-
omraden med 2,0 miljoner
slutkunder.

Samarbetar med stader for att
bidra till malen om minskning av
koldioxidutslapp, vilket stoédjs av
erfarenhet fran tidigare projekt
med uppfyllda utslappsmal.

Produktion av och distributions-
system fér varme ar en platt-
form for att integrera andra
energilésningar, till exempel
fiarrkyla, laddlésningar for
elfordon, samt vind- och
solkraft.

Las mer pa sidan 43

Finansiell information

Ovrigt

A

Distribution

Ansvarar for eldistributionsverk-
samhet i Sverige och Storbritan-
nien. Tillhandahaller Power-as-a-
Service dar vi ager och driver el-,
lagrings- och laddinfrastruktur
med langsiktiga avtal.

Ledande operatér av regionnat i
Sverige och bland de tre storsta
aktorerna inom lokalnat i Sverige.
Distribuerar dver 50% av elen

i Sverige.

Cirka 1000 00O foretags- och
privatkunder i Sverige.

Enhet for att driva och &ga

nya nat i Storbritannien starta-
des 2017.

Las mer pa sidan 45
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Detta ar Vattenfall Strategi

Affarskontext Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Verksamhet

Customers & Solutions levererar el och gas samt energi-
I6sningar till privat- och foretagskunder. Verksamheten har
totalt 10,9 miljoner kunder i Europa. Vi &r en av marknads-
ledarna inom segmenten privat- och féretagskunder i
Sverige (cirka 900 00O elavtal). Nederlanderna (4,7 miljoner
el- och gasavtal) samt Tyskland (4,7 miljoner gas- och elav-
tal). | Danmark, Finland och Frankrike ar vi en utmanare pa
marknaden foér forséljning av el och i Frankrike dven av gas.
Vidriver 39 600 laddpunkter i Europa och erbjuder
laddlésningar for elfordon till manniskors hem, féretag
ochi storstader pa vara svenska, nederlandska och tyska
marknader. Vi har ocksé ett brett utbud av decentraliserade
I6sningar som minskar koldioxidutslapp, exempelvis varme-
pumpar och solpaneler.

Affarskontext

Konsumenternas elrakningar 6kade betydligt, sarskilt i
Nederlanderna och Tyskland till fdljd av I&ndernas héga
gasberoende. Foreskrifter har inforts for att uppmuntra till
lagre energiférbrukning och for att begransa de ekonomiska
konsekvenserna for kunderna (se sidan 14-15). Energifor-
brukningen minskade som en féljd av krisen, medan efter-
frdgan pa decentraliserade energilésningar som solpaneler
och varmepumpar 6kade. Begréansningar i leverantoérsked-
jan och installationskapacitet blir i allt hdgre grad en flask-
hals. Konkurrensen inom saval kundférsaljningsverksam-
heten som laddlésningar for elfordon &r hard och nya aktorer
kommer in pa marknaden. Genom att sakra tillgangen till
exempelvis fossilfri gas och genom att utdka var verksam-
het inom till exempel installationstjanster avser vi att ligga
steget fére konkurrenterna och fortsétta att tillgodose vara
kunders efterfragan.

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt Ordlista

Strategiochmal

Vivill vara en prioriterad partner nar det géller att minska
koldioxidutslapp och stodja vara kunder i omstallningen.
Férutom att erbjuda fossilfria elavtal pa vara olika markna-
der, investerar vii att expandera I6sningar som minskar
koldioxidutslapp, inklusive fossilfri gas och varmepumpar
for privatkunder, samt [6sningar for vara foretagskunder.

Viinvesterar for att bli en ledande operat6r av ladd-
stationer for elfordon i nordvastra Europa.

Vitillhandahaller flexibla tjanster som hjalper kunderna
att optimera sin energiférbrukning och bidra till att balan-
sera elsystemet (se sidan 28).

Vierbjuder en mangd olika smarta, datadrivna och
decentraliserade héllbara energildsningar och tjanster till
privat- och féretagskunder.

Slutligen anvander vi var erfarenhet och expertis for att
bidra till att stabilisera situationen fér vara kunder i dessa
turbulenta tider, genom ett nadra samarbete med myndig-
heter och organisationer for att dampa effekterna av de
hoga elpriserna och stddja sarbara kunder (se sidan 14-15).
Vifortsatter ocksa arbetet med att elektrifiera transporter
och industrin samt med att minska koldioxidutslappen pa
vara kontinentala marknader och balansera elsystemet.

Vidriver 39 600 laddpunkter och etablerar kontinuerligt
samarbeten med ansvariga fér parkeringsplatser, affarer
och restauranger for att mojliggora elektrifiering av
transporter och minska avgaser i storstadsomraden.
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Utvecklingunder 2022

Véar kundbas har vuxit ytterligare, framst till féljd av
tillvaxt i Tyskland och lagre kundomséttning pa alla
Vattenfalls marknader. Vart absoluta Net Promoter
Score (NPS)! 6kade till +16 (+10) under aret. Vi stravar
efter en enkel och smidig kundupplevelse och séker
standigt efter mojligheter att bibehélla vara kundrela-
tioner i dessa utmanande tider. EImixen till vara konsu-

menter i Nederlanderna har natt 100% férnybara kallor

av nederlandskt ursprung. Det gor oss till en av leve-
rantdrerna med hogst andel nederlandska fornybara
kallor pa privatkundsmarknaden.

Viintroducerade hégtemperaturvarmepumpar i
Nederlanderna som ett alternativ till gasvarmepannor
(se sidan 48).1 Tyskland introducerade vi biogas till
vara privatkunder for att hjalpa dem att minska sina
koldioxidutslapp, ett alternativ som redan fannsii
Nederlanderna. For att folja upp var hallbarhets-
paverkan boérjade vi mata specifika koldioxidutslapp
per kund i alla vara regioner. | Sverige &r var elmix pa
privatkundssidan helt fossilfri.

| takt med att samhallet elektrifieras erbjuder vi allt
fler flexibla I6sningar for att ge kunderna maéjlighet att
anvanda sin energi pa ett effektivt satt. | Sverige har vi

Planerade aktiviteter

e Utdka utbudet av fossilfri el och utveckla var portfolj
med energilésningar for att mdjliggora energi-
omstallningen pa vara kontinentala marknader,
inklusive biogas, varmepumpar och andra energi-
I6sningar.

e Utvidga utbudet inom flexibilitet, inklusive lagrings-
I6sningar, vilket mojliggor for kunder att fa kontroll
o6ver hur och néar de férbrukar energi samt att minska
deras kostnader och integrera decentraliserade
energilésningar.

Detta ar Vattenfall Strategi

lanserat prisoptimerad laddning och vi experimenterar

med smart laddning i Amsterdam, for att erbjuda en
tjanst dar laddspanningen sanks under de timmar da
efterfragan ar som storst. Utbyggnaden av infrastruk-
tur for laddning av elfordon fortgar. Idag driver vi

39 600 laddpunkter, en 6kning med nastan 40% fran
2021. Under aret ingick vi samarbetsavtal med flera
stora aktorer som i Tyskland for att installera och driva
laddpunkter pa parkeringsplatser hos stormarkna-
derna Futterhaus, Q-Park, Blnting Group och Netto.

I Nederlanderna bygger vi laddinfrastruktur i provin-
serna Brabant, Limburg, Gelderland och Overijssel.

| Sverige ska vi installera snabbladdare pa Axfoods
anldggningar och hos hamburgerkedjan MAX. Vi
bedriver flera pilotprojekt for att forbattra kundupple-
velsen. | Gdteborg deltar vi exempelvis i ett projekt
med Volvo for smidig betalning och tradios laddning.

I Nederlanderna har vi lyckats atervinna vara forsta
uttjédnta laddstationer.

Det har varit hogt tryck pa var kundservice, vilket
tidvis reulterade i langa kétider, speciellt i Sverige och
i Nederlanderna och vi 6kade darfér resurernainom
detta omrade under éret (se sidan 14-15).

e Tillvaxt inom elférsdrjning till elektrifierade transpor-

ter genom utbyggnad av vart offentliga laddnatverk
och konkurrenskraftiga kunderbjudanden.

e Fortsatta samverka med myndigheter och organi-

sationer for att hantera energifattigdom och vidare-
utveckla stodsystem for kunder som har svart att
betala sina rédkningar.

T NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsté kunders uppfattning om Vattenfalls produkter och tjanster.
Vardet viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% frén Heat vilket motsvarar var kundsammansattning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarskontext

Roérelsesegment Hallbarhet Risker

Bolagsstyrning

Nyckelfakta

2022 2021
Nettoomséattning (MSEK) 183151 106 560
Extern nettoomsattning (MSEK) 174026 102 300
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 74183 2 349
Elférsaljning (TWh) 93,5 96,1
- varav privatkunder 271 26,8
- varav &terforsaljare 20,7 7.9
- varav féretagskunder 45,7 61,4
Gasforsaljning (TWh) 46,4 56,0
NPS, Net Promoter Score, absolut2 +16 +10
Antal anstallda, heltidstjanster 3289 3213

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
2 NPS viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% frén Heat.
For definition, se fotnot till Utveckling under 2022.

Finansiell information Ovrigt

Finansiellt resultat 2022

Nettoomsattningen 6kade med 72% jamfort
med 2021. Det underliggande rorelseresul-
tatet 6kade framst till foljd av tillfalliga effek-
ter fran inkdp av el och gas samt en 6kning
i antalet elkunder i Tyskland och Norden.
Sedan arsskiftet 2021 6kade den totala
kundbasen med 4% till 10,9 miljoner kon-
trakt. Elférséljningen minskade jamfért med
2021 framst pa grund av lagre volymer till
elnatsoperatorer i Frankrike och privatkunder
i Norden. Gasférsaljningen minskade med
17%, framst pa grund av varmare vader
och lagre forbrukning i Nederlanderna
och Tyskland.
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eneration

Detta ar Vattenfall

Strategi Affarskontext Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Verksamhet

Rorelsesegmentet Power Generation utgors av affars-
omradena Generation och Markets.

Generation driver vattenkraftverk och karnkraftverk i
Norden och Tyskland, vilka genererade totalt 80,1(81,2) TWh
elunder 2022. Vattenfalls totala installerade vattenkrafts-
kapacitet pa 11 510 MW genererade 40,5 TWh (40,8) el. Vid
arsskiftet var Vattenfalls nordiska vattenmagasin fyllda till
60% (65%), vilket ar tre procentenheter 6ver normal niva.
Den sammanlagda installerade kapaciteten inom karnkraften
var 5 511 MW och produktionen uppgick till 39,6 (40,4) TWh.

Markets planerar, optimerar, sakrar och fordelar alla
Vattenfalls produktionstillgangar for att maximera produk-
tionsportféljens varde. Inkdp och forsaljning av Vattenfalls
och tredje parters tillgdngar och férsaljningspositioner
utfors i stor utstrackning av Markets.

Affarskontext

Med en 6kande andel intermittent elproduktion far vatten-
och karnkraft, som ar de tva viktigaste storskaliga regler-
bara fossilfria produktionssatten, storre konkurrens fran
andra energikéallor men blir samtidigt an mer vardefulla

for att sakerstalla leveranssakerheten. Detta skapar affars-
mojligheter for energilagring och reglerbar fossilfri elpro-
duktion. Det rader dock stor osékerhet kring marknadens
framtida utformning och andra politiska interventioner.

De priser och den volatilitet som ratt for el och gas under
2022 satter fokus pa leveranssakerhet, dverkomlighet och
flexibilitet pa efterfragesidan. Alla dessa fragor hanteras
av affarsomrade Markets. Riskerna har 6kat dramatiskt pa
energimarknaderna till foljd av energikrisen och vi ser
ett okat fokus pa att balansera marknads-, kredit- och
likviditetsrisker (se sidan 91).

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Strategiochmal

Vattenfall stravar efter att vara varldsledande inom drift av
bade karnkraft och vattenkraft med hog standard fér sdker-
het och héllbarhet, och producera fossilfri el kostnadseffek-
tivt och med hog tillgédnglighet. En saker avveckling av vara
stédngda reaktorer ar en viktig del av vart ansvar. Nér vi pla-
cerar radioaktivt avfall och anvant bréansle i slutférvar visar
vi att det gér att slutfora hela livscykeln for ett karnkraftverk.

Flexibilitet &r avgérande for att anpassa oss till férénd-
ringar pa marknaden inom kraftproduktion och underord-
nade tjanster och for att maximera vardet pa vara tillgangar,
men ocksa for att maximera inmatningen av fornybar el i
natet. Vattenfall automatiserar algoritmer for att na den
hastighet som kravs for att pa ett Ibnsamt vis hantera inter-
mittent elproduktion och de mer omfattande balansmark-
naderna som implementerats i EU-landerna.

Affarsomrade Markets stodjer en Ibnsam expansion av
Vattenfalls vindkraftsverksamhet genom att hitta partners
for energikdpsavtal for foretag vilket minskar marknads-
prisrisken och mojliggor tillvaxt genom att 6ka projektens
investerbarhet. Var kontrakterade volym av energikopsavtal
for foretag okade med 0,5 TWh under aret till 5,5 TWh. Vi
stravar efter ett hdgre portféljoptimeringsvarde genom att
utvardera och investera i flexibla fossilfria tillgangar (batte-
rier, pumpkraftverk och elekrolysdrer) samt kontraktera
extern flexibilitet.

Kriget i Ukraina har paverkat var inkdpsverksamhet, da
marknaderna rent fysiskt blivit mer begrénsade och mer
utmanande ur ett riskhanteringsperspektiv (Ias mer pa
sidan 91).

17 EE',‘,“G'{{,%';‘{{‘"‘ Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)

PARTNERSKAP och kraftbolaget Jamtkraft utvecklar vi I6sningar for att

minska de storningar i fiskvandringen nedstroms som
var vattenkraftsverksamhet orsakar.
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Utvecklingunder 2022

Vattenkraft

Vi har fortsatt att 6ka vattenkraftskapaciteten genom
upprustning och uppgradering i kombination med
avbrottsoptimering.

Lonsamheten i Vattenfalls pumpkraftverk i Tyskland
har forbattrats ytterligare pa grund av den extrema
prisvolatiliteten under aret.

Konstruktionen av en ny damm i Lilla Edet fortsatte
och den forsta delen av arbetet, att bygga en sénkkista
kring byggarbetsplatsen, har slutforts. Ett pumpkrafts-
projekt i sddra Tyskland férvarvades i syfte att under-
s6ka majligheten att bygga ett nytt 400 MW kraftverk.
Ett eventuellt beslut om att bygga en anléggning blir
aktuellt forst nasta decennium.

Kéarnkraft

Den genomsnittliga tillgédngligheten for Vattenfalls
karnkraft var 83,6% (84,8%). | samband med den
arliga avstallningen for planerat underhall av Ringhals
reaktor 4 skadades reaktorns tryckhallare. Detta
paverkade inte sédkerheten, men pa grund av komplexa
reparationer forlangdes avbrottet med flera manader.
Karnkraftsproduktionen minskade darféor med 0,8 TWh,
och uppgick till totalt 39,6 TWh. Forsmark uppnadde
produktionsrekord for andra aret i rad med 25,5 TWh

i total produktion, en 6kning med 81 GWh jamfort

med 2021.

Planerade aktiviteter

e Nedmonteringen av reaktorerna Ringhals 1och 2
kommer att paboérjas under 2023.

e Domstolsférhandlingar om stréngare miljokrav for
vattenkraftverk planeras starta med de smaskaliga
anlaggningarna Bosgarden och Apelnas. Férhand-
lingar géllande &vriga verk har senarelagts.

e Flera initiativ for biologisk mangfald i vara vattenkraft-
verk (se sidan 60).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bolagsstyrning

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker
Nyckelfakta

| januari gav den svenska regeringen tillstand till 2022 2021
Svensk Karnbrénslehantering AB (SKB) att bygga Nettoomsattning (MSEK) 205788 126318
ett slutforvar for anvant karnbransle i Forsmark i Extern nettoomséttning (MSEK) 28193 40312
Osthammars kommun och en inkapslingsanlaggning Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 16570 19334
i Oskarshamn. | oktober fick Vattenfall tillstand att 6ka Blzreeiiem i 801 Sil2
effekten fran karnkraftsreaktorn Forsmark 1 med 50 E'forsa'{mf__(wv‘_h) 1:’: 21272
MW, vilket genomférdes under hésten. En 6kning :\V/::z f;e;tzssakfrzzer 1:8 4’§
med ytterligare 50 MW &r planerad till varen 2023. Gasforsalning 0.9 11

Viinledde en foérstudie om foérutsattningarna for Antal anstalida, heltidstjanster 7219 7260

att bygga minst tva sma moduléra reaktorer (SMR) i
anslutning till Ringhals karnkraftverk. Med ratt férut-
sattningar skulle en potentiell forsta reaktor kunna
vara i drifti borjan av 2030-talet.

Avveckling och nedmonteringsarbeten i bade
Sverige och Tyskland fortgar och vid Ringhals 1och 2
pagar forberedelserna for nedmontering.

Markets

Vi fortsatte att utdka verksamheten inom energikops-
avtal, bland annat ingick vi ett energikdpsavtal med Air
Liquide om att salja 500 GWh av produktionen fran
Hollandse Kust Zuid. De volatila marknaderna med-
féorde 6kade utmaningar med att balansera marknads-,
kredit- och likviditetsrisker (se sidan 90) och i fraga

om sakringsverksamhet.

Frémja automatisering och utveckling av algoritmer
for att ytterligare 6ka var kapacitet att hantera energi-
koépsavtal, flexibla tillgdngar och férnybara energikallor.
Tillvarata flexibilitet och stédja en robust portfdl].
Framtagande av erbjudanden som minskar koldioxid-
utslapp, exempelvis biometan.

Forbattra modeller och vaderprognoser for battre
riskhantering vid inkép.

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Finansiell information Ovrigt

Finansiella resultat 2022

Nettoomsattningen 6kade med 63%. Det
underliggande rorelseresultatet minskade
med 14%. Minskningen beror framst pa
lagre erhallna priser i Norden paverkat av
stora prisskillnader mellan prisomraden i
Sverige samt lagre realiserat tradingresul-
tat. Hogre bidrag fran pumpkraft i Tyskland
hade en motverkande effekt.
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Detta ar Vattenfall

Strategi Affarskontext Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Verksamhet

Vattenfalls stdndigt védxande verksamhet inom férnybar
energii nordvastra Europa utgor ryggraden i en utbredd
elektrifiering av samhallet. Vattenfall &r en av pionjarerna
inom béde landbaserad och havsbaserad vindkraft i
Europa. Var portfolj omfattar omkring 1200 vindkraftverk

i drift med en total installerad kapacitet pa 4,4 GW i fem
lander. Under 2022 har vi ocksé fortsatt att utdka véara sats-
ningar pa storskaliga solkraftsparker, framst i Tyskland och
Nederlanderna samt pa energilagring genom batterier.

Affarskontext

Turbulensen pa energimarknaden och en global stravan
mot nollutslapp och energioberoende har gjort att efterfra-
gan pa nya vind- och solkraftstillgdngar, som ar de billigaste
energikallorna att bygga’, 6kat &n mer under 2022. Bade
vind- och solkraft forvantas att vaxa tvasiffrigt pa Vattenfalls
marknader till 2030 och aven darefter. Det volatila elpriset
och natbegrénsningarna i Europa har aven lett till att det
finns stort intresse och tillvaxt for batterilagringslésningar,
som ofta samlokaliseras med vind- och solkraftsparker.
Denna enorma branschtillvaxt har lett till intensifierad
konkurrens mellan bade nya och etablerade aktorer inom
féornybar energi samt till flaskhalsar inom leverantérskedjan
vilka sétter press pa projektleveranser.

1 Bloomberg New Energy Finance TH 2022 LCOE Update.

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt Ordlista

Strategiochmal

Det &r Vattenfalls ambition att férbli en ledare i energi-
omstéliningen genom att utveckla, bygga och driva land-
och havsbaserade vindkraftsparker samt storskaliga sol-
kraftsparker och samlokaliserad batterilagring. | slutet av
2022 hade Vattenfall 2,2 GW férnybar kapacitet under
konstruktion och 5,3 GW i ett framskridet utvecklings-
skede. Vi avser att ytterligare starka var projektpipeline
bade genom nyexploatering och genom att lagga bud pa
eller forvarva attraktiva projekt, inom alla véara fornybara
energislag. Vi fortsatter att fokusera pa samarbeten med
industriella kdpare av férnybar el for att stddja dem i att
minska sina koldioxidutslépp samt for att stabilisera intak-
terna for vara fornybara projekt och géra dem attraktiva for
investerare och partners. Att vara en féregangare inom
branschen genom att erbjuda miljomaéassigt och socialt
hallbara I6sningar &r centralt for oss. Vi fortsatter att foku-
sera pa att minska utslappen av vaxthusgaser, 6ka cirkula-
riteten, samarbeta med leverantorer for inkdp av hallbart
producerade varor och tjanster, skydda den biologiska
mangfalden och framja social hallbarhet. Vattenfall har
bland annat gatt med i SteelZero och cementinitiativen
NearZero. | och med det atar vi oss att ga over till att kopa
100% stal tillverkat med nettonollutslapp till 2040 och
10% cement tillverkat med nara nollutslapp till 2030. Pa
det hela taget arbetar vi for att skydda miljon pa ett risk-
och kostnadsmedvetet satt och i nara samarbete med
myndigheter, forskare och ideella organisationer.

Vattenfall fortsatter att utveckla sin pipeline fér ren och
prisvard energi som spanner 6ver olika férnybara energi-
kallor och tekniker som vindkraft, solkraft och batteri-
lagring. Vattenfall har for nérvarande 4,5 GW i installerad
fornybar kapacitet.
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Utvecklingunder 2022

Havsbaserad vindkraft

| projektet Hollandse Kust Zuid (1500 MW) i Nederlan-
derna har alla fundament installerats och den férsta
elen levererades i mitten av 2022. Atervinningsbara
vindturbinblad kdptes in som ett forsta steg att klara
vara avfallsmal (se sidan 64). Konstruktionen av de
danska Vesterhavsprojekten (344 MW) pagar ocksa.

| Storbritannien tilldelades vi ett 15-arigt avtal (Contract
for Difference) for Norfolk Boreas (1800 MW), dar kon-
struktionsarbeten péa land kommer att inledas under
2023. Planeringstillstédnd erhdlls for systerparken
Norfolk Vanguard. Dessutom fick vi byggnadstillstand
for svenska Kriegers Flak (640 MW) och utnyttjade
foretradesratten for projektet Nordlicht | (980 MW) i
Tyskland. Slutliga investeringsbeslut for projekten kan
tas i mitten av 2020-talet. Vitillk&nnagav aven ett part-
nerskap for att bygga Finlands férsta stora vindkrafts-
park till havs (1300 MW).

Landbaserad vindkraft

Vihar invigt det svenska projektet Blakliden/Fabod-
berget (353 MW), ett av Skandinaviens storsta land-
baserade vindkraftsprojekt, och konstruktionsarbetet
med Gronhult (67 MW) gar framat enligt plan. | Stor-
britannien installeras fér ndrvarande vindkraftverken

Planerade aktiviteter

e Fler partnerskap med industrin for att stodja
minskade koldioxidutslapp utanfér var egen sektor.

e Samarbete med leverantérer for att minska flask-
halsar i leverantdrskedjan.

e Framtagande av minimikrav for hallbarhet och
hallbarhetsrelaterade tilldelningskriterier i stora
upphandlingar.

¢ Hallbarhetsinitiativ i leverantdrskedjan for att satta
béasta praxis och ta fram gemensamma bransch-
standarder.

Bolagsstyrning

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker

) _ ) Nyckelfakta

i 240 MW-projektet South Kyle. | Nederlanderna 2022 2021

slutférde vi projekten Jaap Rodenburg (38 MW) och Nettoomsattning (MSEK) 55109 50872

Moerdijk (27 MW). Vid Nieuwe Hemweg (13 MW) upp- Extern nettoomsattning (MSEK) 4308 7791

nadde vi en 25-procentig minskning av miljopaverkan Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 16479 7 866

for Balance of Plant! genom tilldelningskriterier under Elproduktion (TWh) 12,2 112
Antal anstallda, heltidstjanster 1521 1279

upphandlingen. Flera projekt, daribland Windplan
Blauw (130 MW) och A16 (34 MW), ar under konstruk-
tion. For den avvecklade anlaggningen Irene Vorrink
hittade vi en atervinningsldsning for alla vindturbin-
bladen, vilket gor att vi ligger fore i vara avfallsmal for
vindturbinblad.

Storskaliga solkraftsparker och batterier

Under 2022 fortsatte utvecklingen av storskaliga sol-
kraftsparker och projekten med batterilagring, och
flera projekt har slutférts. Den nederléndska hybrid-
parken for fornybar energi Haringvliet (22 MW land-
baserad vindkraft, 38 MW solkraft, 12 MW batteri) och
det nederlédndska solkraftprojektet Kooypunt (13 MW)
samt de tyska solkraftprojekten Kogel-Leizen (28 MW),
Markersbach (4 MW) och Geesthacht (2,4 MW) invig-
des under aret. Samtidigt paborjades konstruktionen
av det nederlandska solkraftprojektet Symbizon

(76 MW) - vilket ar forsta gdngen som Vattenfall
integrerar solkraft och lantbruksverksamhet.

e Leva upp till vart mal, Vattenfall Supplier CO2 Emission
Reduction (SCORE), att minska utslappen fran leve-
rantOrers varor och tjanster med 50% mellan 2020-
2030 (se sidan 57).

o Oka kunskapen om miljdpaverkan fran vara vind-
och solkraftsparker och vidta dampande atgarder
samt atgarder for att 6ka biologisk mangfald och
samanvandning.

1 Balance of Plant (BoP) avser alla stodkomponenter och hjalpsystem som kravs for att leverera energin, utdver sjéalva produktionsenheten.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Finansiell information Ovrigt

Finansiella resultat 2022

Nettoomsattningen 6kade med 39% jamfort
med 2021. Det underliggande rérelseresulta-
tet 6kade med 109% till f6ljd av hogre elpriser
pa kontinenten samt ny kapacitet.
Elproduktionen 6kade med 9% till foljd av
hogre produktion fran ny kapacitet och hogre
vindhastigheter under forsta halvaret, i
synnerhet i Tyskland och Danmark.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Affarskontext Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Verksamhet

Rorelsesegmentet Heat omfattar Vattenfalls fijarrvarmeverk
och kondenskraftverk, inklusive avfallsférbranningsanlagg-
ningar. Vi ar en av Europas stérsta producenter och distribu-
torer av fjarrvarme till véxande storstadsomraden i nordvas-
tra Europa, daribland Berlin, Amsterdam och Uppsala samt
pionjarer inom fjarrvarmeverksamhet i Storbirtannien. Var
fiarrvarmeforsorjning ar fortfarande framst baserad pa drift
av stora kraftvédrmeverk, men for att minska utslappen 6kar
vianvandandet av decentraliserade och flexibla energil6s-
ningar, daribland minikraftvarmeverk, varmepumpar, varme-
pannor, lagringsldsningar, solpaneler och inmatning av 6ver-
skottsvarme fran tredje parter. Vilevererar inte bara varme
till hushall utan ocksa till foretagskunder samt storre privat-
och offentligdgda fastighetsbolag, dér vi ser en betydande
tillvaxtpotential i Tyskland, Nederlanderna och Storbritan-
nien. | Sverige ar fjarrvdrmemarknaden mogen och majlig-
heterna till organisk tillvaxt begransade.

Affarskontext

| Europa svarar koldioxidutslappen fran bygg- och fastig-
hetssektorn for mer an en tredjedel av de totala utslappen,
och nara 50% av uppvarmningen sker med naturgas2.
Fjarrvarmesystemen i stader ar viktiga for att minska
koldioxidutslappen inom varmesektorn, eftersom de gar
att integrera med flexibla och rena energikallor som geo-
och akvatermiska varmekallor, power-to-heat, biobranslen
och 6verskottsvarme fran tredje parter som industrier och
datacenter, vilket minskar beroendet av naturgas. Lokal
fjarrvarme tenderar att vara mycket konkurrenskraftig jam-
fort med enskilda uppvarmningslésningar som olje- eller
gaspannor och varmepumpar, och an mer i dagens lage
med hoga priser pa el och naturgas.

1 EU-kommissionen, In focus: Energy Efficiency in buildings (2020).
2 EU-kommissionen, An EU Strategy on Heating and Cooling (2016).

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt Ordlista

Strategiochmal

Energikrisen har gjort det &n tydligare att beroendet av
fossila branslen ar ohallbart. For Vattenfall &r det avgérande
att eliminera koldioxidutslappen fran var vdrmeverksamhet
for att vi ska uppna nettonollutslapp till 2040. Vi har 6kat
takten i arbetet med att erséatta fossila brénslen med fossil-
fria och hallbara alternativ, dar vi koncentrerar oss pa varme-
naten i Berlin och Amsterdam.

Stenkol kommer att fasas ut till 2030 och vi ska minska
var exponering mot fossil gas till ett minimum genom att
utdka den breda mixen av héllbara teknologier i vara system,
daribland geo- och akvatermiska varmekallor, Power-to-
Heat-I6sningar och sdsongsbundna lagringsmojligheter.
Parallellt utdkar vi vara partnerskap for att integrera en
storre andel 6verskottsvarme fran tredje parter vilket inklu-
derar att undersdka mojligheterna med lagre natverkstem-
peraturer - inte bara for att kunna mata in ytterligare varme,
utan aven for att minimera varmefdrluster och dka effekti-
viteten. Eventuella kvarvarande gastillgangar kommer att
anpassas for att drivas med fossilfri vatgas eller biogas.

| Sverige kommer verksamheten vara 100% fri fran fossila
branslen till 2025. Vi har som malsattning att 6ka var kund-
bas genom att ansluta fler nya och befintliga byggnader till
vara fjarrvarmenat, bade nya och befintliga sddana, och
tildampa smarta hybrid- och decentraliserade I6sningar med
laga koldioxidutslapp for varme och kyla, for att sakerstalla
en tillférlitlig varmeférsorjining med hjélp av digitalt stod.

12 (96aouon

QO

Vattenfall arbetar med datacenter i Motala och
Fagersta i Sverige for att anvanda den éverskottsvarme
utrustningen genererar i de lokala fjarrvarmenaten.
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Utvecklingunder 2022

I maj inleddes en strategisk éversyn géllande fortsatt
dgande av varmeverksamheten i Berlin. Den gérs fér
att se hur bolaget bast kan bidra till energiomstalinin-
gen och ett beslut kommer att fattas under 2023. Sam-
tidigt har arbetet med att minska koldioxidutslappenii
fiarrvarmeleveransen fortsatt. Vid kraftvarmeverket
Reuter West har en anlédggning for varmelagring mot-
svarande 350 000 badkar byggts. Anlaggningen 6kar
flexibiliteten for att optimera fjarrvarmeleveranser
med laga koldioxidutslapp och méta efterfragan, samt
for att ytterligare sakra vara kundleveranser. | en kyl-
anlaggning vid Potsdamer Platz har den forsta stor-
skaliga hégtemperaturvarmepumpen tagits i drift till-
sammans med var samarbetspartner Siemens Energy
AG. Den ska anvanda 6verskottsvarme fran kylning
och férvantas minska koldioxidutslappen med 6 500
ton per ar.

| Storbritannien arbetar vi med att mojliggdra for
bade befintliga och nya bostader att ansluta sig till
fiarrvarmenat. Byggnationen av att fjidrrvarmenat vid
Brent Cross Town i norra London fortsatter och inom
ramen for ett samriskbolag med Midlothian Council
undertecknades det forsta projektet vid Shawfair Town
i Skottland, som kommer att forse éver 3 000 hushall,
skolor och affarer med varme med laga koldioxid-
utslapp. | april valde Bristol City Council Ameresco och
Vattenfall som partners for att bygga stadens framtida
smarta energisystem. Vattenfall ska ta 6ver de befint-

Planerade aktiviteter

e Fortsatta att anvanda 6verskottsvarme fran
kylvatten i befintliga och framtida datacenteri
Amsterdam samt undersdka madjligheterna i Berlin.

e Utveckla geotermiska varmekallor i Berlin,
Amsterdam och Lelystad.

e Integrera det befintliga vérmenatet i Bristol i
Vattenfalls portfélj och bygga ut infrastrukturen.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bolagsstyrning

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker

liga fijarrvarmenaten och bygga upp ny infrastruktur Nyckelfakta
med laga koldioxidutslapp under de narmaste 20 aren. 2022 2021
Vid védrmeverket i Diemen i Amsterdam har slutligt Nettoomsattning (MSEK) 60505 34759
investeringsbeslut fattats for att bérja bygga en Power- Extern nettoomséttning (MSEK) 20933 14655
to-Heat-anlaggning pé 150 MWheat i borjan av 2023 Underliggande rorelseresultat! (MSEK) -3578 -343
och framsteg har gjorts med utformningen for att maj- VeS|l g (i) 141 .
liggora utnyttjandet av restvarme fran ett datacenter Elproduktion (TWh) 166 18.0
. .. .. o Koldioxidutslapp (Mton) 9.4 10,2
och dérmed ersatta varme fran naturgas. Det gasel- Kvaveoxider. NOx (kton) 46 50
dade kraftverket i Eemshaven har avyttrats och éver- Svaveldioxid, SOz (kton) 12 13
lamnades till RWE i januari 2023. Nedmonteringen av Luftburna partiklar (kton) 0.1 0.1
det koleldade kraftverket Hemweg 8 har inletts och Antal anstallda, heltidstjanster 3188 3126

syftet ar att platsen ska utvecklas till ett nav for pro-
duktion, konvertering och lagring av fossilfri varme, el
och vatgas. Ekonomi- och klimatdepartementet i
Nederlanderna aviserade avsikten att inféra obligato-
riskt offentligt agande av fjarrvarmenat. Vattenfall
undersoker effekterna av detta for att forsta kon-
sekvenserna for vara planerade investeringar.

| Sverige invigdes den biobransleeldade varme-
anlaggningen Carpe Futurum i Uppsala. Den kommer
att minska koldioxidutslappen med cirka 200 OO0 ton
per ar, jamfort med nar torv och andra fossila branslen
anvandes. Samtidigt fortsatter aktiviteter for att oka
mangden 6verskottsvarme fran tredje part (SamEnergi)
ifjarrvarmenaten. | Gustavsberg utanfér Stockholm
matas 2,7 MW 6verskottsvarme fran AstaReals alg-
odling in i natet, vilket motsvarar varmebehovet for
2500 lagenheter.

Utvéardera projektet "Fossil Eye” tillsammans med
Tekniska verken och Umea Energi, for att kartlagga
mangden fossil plast i avfall och spara kallan for att
kunna minimera dess andel i avfallet.

Installera annu en stor vérmepump (73 MW) vid
Reuter West i Berlin for att leverera varme till vara
kunder som utvinns fran reningen av spillvarme fran
Berlins storsta reningsverk.

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Finansiell information Ovrigt

Finansiella resultat 2022

Nettoomsattningen 6kade med 74% jam-
fort med 2021. Det underliggande rérelse-
resultatet minskade framst till f6ljd av hogre
gaspriser, vilket resulterade i lagre pris-
marginaler for gaseldad produktion, nagot
som framst paverkade varmeverksam-
heten. Hogre rorelsekostnader till foljd av
pagaende projekt och planerat underhall
paverkade ocksa negativt. Detta motverka-
des delvis av hogre varmepriser till foljd av
att priserna justerasi efterhand med han-
syn till prisutvecklingen fér branslen. Sak-
ring av prismarginaler hade ocksa en mot-
verkande effekt vilket rapporteras i
rérelsesegmentet Power Generation.
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Rorelsesegment

Distribution

Strategi Affarskontext

Verksamhet

Affarsomradet Distribution bestar av Vattenfalls eldistri-
butionsverksamhet i Sverige och Storbritannien samt
Vattenfalls erbjudande inom Power-as-a-Service (PaaS).
Det &r huvudsakligen en reglerad verksamhet som &ver-
vakas av nationella tillsynsmyndigheter. | Sverige dger och
driver Vattenfall cirka 139 OO0 km elnat, framst i norra och
mellersta Sverige, och har omkring en miljon féretags- och
privatkunder. Detta gor Vattenfall till Sveriges storsta agare
och operatdr av regionnéat och en av de tre storsta lokalnats-
agarna. | Storbritannien ar Vattenfall en av 14 sa kallade
Independent Distribution Network Operators (IDNO) som
utvecklar och ager lokala elnat. PaaS ar en del av den oreg-
lerade eldistributionsverksamheten. Med PaaS-erbjudandet
mojliggor Vattenfall elektrifiering av industrin och tunga
transporter genom att férvarva, bygga, aga och driva special-
anpassad elinfrastruktur.

Affarskontext
Elnatet ar viktigare &n nagonsin. De senaste prognoserna
pekar pa att den svenska efterfragan pa el kommer att mer
an fordubblas till 2045. Fran omkring 140 TWh 2020 till
runt 300 TWh 2045'. Det &r framforallt efterfragan pa el
inom industri- och transportsektorn som férvantas oka
mest. Samtidigt forvantas aven den fornybara elproduktio-
nen, som behdver anslutas till elnatet, att minst férdubblas
till 20302. Stora delar av det svenska elnatet byggdes ut
under 1960-1970-talen och for att kunna moéta det kraftigt
6kade elbehovet med en robust och tillforlitlig elleverans
ar stora investeringar i elnatet nu nédvéandiga.
Marknadslaget blir allt mer komplext och osékert med
okande behov och forvantningar fran bade kunder och sam-
halle, till exempel inom leveranskvalitet, hallbarhet, data-
sékerhet samt 6kade forvantningar pa en osynlig infrastruktur.

1 Energiféretagen Sverige, Efterfragan pa fossilfri el - analys av hognivascenario (2021).

Roérelsesegment Hallbarhet Risker

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Strategiochmal

Ett robust och kostnadseffektivt elnat ar en férutsattning
for energiomstaliningen. Vattenfall Eldistributions malsatt-
ning ar att mojliggdra distribution av dubbelt s& mycket el i
vart elnat till 2030 med 99,99% leveranssakerhet. For att
kunna snabba pa utbyggnaden och férnyelsen av elnatet ar
det viktigt med ldngsiktiga och stabila marknadsforutsatt-
ningar och vi arbetar aktivt for att paverka inom viktiga
omraden sdsom reglering, tillstdndsprocesser och till-
gangen pa entreprendrer. Vi fokuserar ocksa pa att ta fram
och implementera nya innovativa I6sningar och tjanster.
Det handlar exempelvis om prognoser for elnatets utbygg-
nad, flexibla natldsningar och digitala kundgranssnitt.

Vi stravar standigt efter att minska var paverkan utifran
ett hallbarhetsperspektiv. Ett fokusomrade ar att minska
anvandningen av vaxthusgasen SF6 som anvands i vara
transformatorstationer. Vi har idag strikta mal for att minska
lackage av SF6 och arbetar aktivt med att se 6ver mojliga
ersattningsalternativ. Ett annat prioriterat omrade ar biolo-
gisk mangfald déar vi vidtar en rad atgarder for att framja den
biologiska mangfalden i vara kraftledningsgator och vid
vara transformatorstationer. Vi har ocksé nara samarbeten
med vara leverantorer for att sékerstalla trygga och sunda
arbetsplatser samt att minska utslappen av vaxthusgaser
i leverantorskedjan och dka cirkulariteten.

HALLBARINDUSTR
eRASTL H‘ i FlexConnect-projektet som lanserats i Riksgréansen i norra
Sverige utvarderar flexibla laddiésningar for elfordon fér

att undvika kapacitetsproblem i det lokala natet.

2 Energimyndigheten, Scenarier 6ver Sveriges energisystem 2020 (2021), Scenario Elektrifiering Fardplan 2040, Svensk Vindenergi (2021).
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Utvecklingunder 2022

Antalet anslutningsforfragningar till vart elnat ar
rekordhogt. Mellan 2020-2022 har det varit en expo-
nentiell 5kning av antalet anslutningsfoérfragningar till
regionnatet (konsumtion och produktion inkluderat)
med en férdubbling varje ar. Pa lokalnatet har det fram-
forallt skett en kraftig 6kning av anslutning av produk-
tion. Under 2022 ansléts cirka 8 O0O0 solcellsanlagg-
ningar till Vattenfall Eldistributions elnat, vilket &r nara en
férdubbling jamfért med 2021. Arendeinflédet till kund-
service var upp till 2-3 ganger hogre &n normalt och vi
forstarkte darfér organisationen med mer resurser.

En av de stérsta utmaningarna fér energiomstall-
ningen i Sverige ar de langa ledtiderna for utbyggnad
av elnatet. Under 2022 har Vattenfall deltagit i flera
initiativ och projekt som syftar till att korta ledtidernaii
tillstdndsprocessen. Bland annat deltar Vattenfall
sedan januari 2022 med tva pilotprojekt inom ramen
for regeringsinitiativet KOMET.

Flexibilitetslésningar kan bidra till att avhjalpa flask-
halsar i elInatet, komplettera natinvesteringar och 6ka
antalet kundanslutningar. Vattenfall deltar i flera flexibi-
litetsprojekt. Sthimflex ar ett forsknings- och utveck-
lingsprojekt som ska testa en flexibilitetsmarknad dar
marknadsaktorer kan erbjuda kapacitetsflexibilitet i

Planerade aktiviteter

e Genomfdra storre investeringar (cirka 7 miljarder
SEK per ar till 2030) i bade region- och lokalnat for
att kunna mota dkad efterfragan pa el, mojliggora
anslutning av nya kunder och forbattra leverans-
kvaliteten.

e Fortsatta inférandet av nya smarta elmatare for vara
kunder i Sverige.

e Fortsatta att utveckla I6sningar for en mer effektiv
natanvandning, till exempel regionala marknader
for natflexibilitet, nya typer av natkapacitetstariffer
och belastningsstyrning fér att undvika toppar
i natet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bolagsstyrning

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker

Stockholmsomradet. Efter fyra ar avslutades det Nyckelfakta

EU-finansierade projektet CoordiNet i oktober 2022. 2022 2021
Under projektets gang har Vattenfall tillsammans med Nettoomsattning (MSEK) 12 497 17262
E.ON och Svenska kraftnat drivit lokala flexibilitets- Extern nettoomséttning (MSEK) 11733 14643
marknader. Under 2022 lanserades &ven projektet Underliggande rérelseresultat! (MSEK) 2070 3152
FlexConnect vid Riksgransen i norra Sverige. Projektet ‘”Vesf””gar (453N 5525 27/
utvarderar méjligheter till flexibla I6sningar for ladd- :Z'E"B Zlf); 11;2
infrastruktur i omraden med kapacitetsbrist i elnatet. Antal anstallda, heltidstjanster 1340 1165

Under aret har rattsprocesserna om elnatsfore-
tagens intaktsramar for 2020-2023 fortsatt. | juni
2022 meddelade Kammarratten dom som sedan
overklagades av elnatsféretagen till hégsta férvalt-
ningsdomstolen som inte gav prévningstillstand.
Darmed stadr Kammarrattens dom fast och Energi-
marknadsinspektionen kommer att ta nya beslut
om intdktsramar under 2023.

PaaS ar en etablerad affarsmodell i Sverige och
Storbritannien. | bérjan av 2021 introducerades PaaS-
erbjudandet dven pa de nederldndska och danska mark-
naderna och de férsta PaaS-avtalen har nu tecknats.
Exempelvis har Vattenfall och leveransforetaget Insta-
box inlett ett internationellt samarbete dar Vattenfall
tillhandahaller cirka 400 laddpunkter vid Instabox
terminaler i Sverige, Danmark och Nederlanderna.

Inféra halloarhetsbaserade tilldelningskriterier for
leverantérernas anbud i en viss andel av vara storre
upphandlingar.

Oka andelen fossilfria bréanslen som anvénds i vara
projekt och vid elektrifieringen av vara entrepren-
rers fordonsflotta.

Utoka IDNO-verksamheten i Storbritannien och
PaaS-erbjudandet pa alla befintliga marknader
(Sverige, Storbritannien, Nederlanderna och
Danmark).

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
2 SAIDI: System Average Interruption Duration Index. Avser Sverige

3 SAIFI: System Average Interruption Frequency Index. Avser Sverige.

Finansiell information Ovrigt

Finansiella resultat 2022

Nettoomsattningen minskade med 28%
jamfért med 2021. Det underliggande
rérelseresultatet minskade med 34%
dar férsaljningen av Stromnetz Berlini juli
2021 paverkar jamforelsen negativt med
0,7 miljarder SEK. Dartill paverkades resul-
tatet av hogre rérelsekostnader, framst till
féljd av tillvaxt, samt hégre kostnader for
transmissionsnéatet. Hogre nettoomsatt-
ning hade en motverkande effekt. Kost-
nader for transmissionsnéatet raknas som
opaverkbara kostnader och ersatts fullt
ut inom intaktsregleringen.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Under 2022 kom 63% av Vattenfalls totala koldioxidutslapp fran forsaljning av el och gas
till kunder. For att n3 ett fossilfritt samhalle maste vi hjalpa vara kunder att minska sina
utslapp och erbjuda dem fossilfri el och varme till dverkomliga priser.

Minska varakunders
klimatpaverkan

Vattenfall vill vara ledande i energiomstallningen och
stodja minskningen av koldioxidutslapp i samhallet
och vi har atagit oss att na nettonollutslépp i hela
vardekedjan till 2040.

Det betyder i praktiken att vi maste minska vara
kunders utslapp eftersom de ar en del av var varde-
kedja nedstroms och utgor en stor del av vara utslapp.
Darfor avser vi att kraftigt utdka vart erbjudande av
tjanster och produkter, bade for att stodja vara kun-
der att minska sin klimatpaverkan och for att locka
nya kunder.

Tydlig vag framat for minskade konsumentutslapp
Den storsta andelen av Vattenfalls kundutslapp harror
frén konsumenter. 9,6 Mt COze fran gasforsaljning och
7.8 Mt CO2e¢ indirekt fran elforsaljning. Omkring 2,4
miljoner av vara privat- och sméaféretagskunder anvan-
der gas for uppvarmning och vi tar nu fram ett flertal
I6dsningar for att hjalpa dessa kunder att minska sina
koldioxidutslapp.

Erséattning av gas med hallbar gas

Biogas ar ett fossilfritt alternativ till naturgas och ar
framstallt av kogddsel, slam, tradgards- eller kdksavfall

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

och dylikt. | Nederlanderna erbjuder Vattenfall f6r nar-
varande sina kunder tva alternativ: 100% biogas eller
en blandning av 90% naturgas och 10% biogas. Orsa-
ken ar att tillgdngen pa biogas fortfarande ar begran-
sad och priset ar hdégre an for naturgas. For att 6ka till-
gangen och fa ner priset deltar Vattenfall i "Platform
Groen Gas”, som siktar p4 att producera 2 miljarder
kubikmeter biogas i Nederlanderna till 2030.

Ersattning av gas med virmepumpar
Vattenfall har, tillsammans med sina partners, utveck-
lat en hégtemperaturvarmepump som nu lanserats
i Nederlanderna (se sidan 48) och ar ocksé i fard med
att inga ett partnerskap for att skaffa installations-
kapacitet for varmepumpar i Tyskland.

Utdver detta erbjuder vi ett brett utbud av energi-
effektivitetsatgarder som hjalper kunder att minska
koldioxidutslapp (se sidan 55).

Avtal om fossilfri el

Avtal om fossilfri el ar ett av de lattaste satten for
kunderna att minska sin klimatpaverkan. | slutet av
2020-talet vill vi enbart erbjuda fossilfri el till konsu-
menterna i Tyskland. | Nederlanderna har visom mal

Affarskontext

Roérelsesegment Hallbarhet Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Tre oberoende I6sningar for att ersatta naturgas fér uppvarmning

e
%

Varmepumpar

att 100% av den el som saéljs till konsumenter forsatt
ska vara fossilfri, och att vart erbjudande till foretags-
segmentet ska vara fossilfritt i bérjan av 2030-talet.

I Norden ar vart erbjudande i Sverige redan fossilfritt
och vi arbetar mot att uppna det dven i 6vriga lander.

Utmaning att ersiatta gas till foretagskunder

En betydande del av vara utslapp harror fran gasforsalj-
ning till foretagskunder. Dessa kunder anvander vanli-
gen gasiindustriprocesser for att alstra hdga tempe-
raturer och i vissa fall anvénds aven det kol som
frislapps i processen. Att minska dessa kunders koldi-
oxidutslapp ar mycket svarare, eftersom det vanligen
kraver att de centrala industriprocesserna helt eller
delvis gors om. Vi soker emellertid efter I6sningar, till
exempel genom att studera vara storsta kunders pro-
cesser och behov for att forstd om vi skulle kunna hjal-
pas at att I6sa utmaningarna.

Minskning av var egen utsldppsintensitet

Att sédnka var egen utslappsintensitet &r ocksa ett satt
att minska vara kunders koldioxidutslapp. Fjarrvarme
ar ett effektivt satt att varma upp byggnader, framst i
tatorter. Vattenfall utvecklar och ager fjarrvarmenat

i Sverige, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.
Vianvander och utforskar i allt storre utstrackning
hallbara varmekallor som geotermisk och akvatermisk

BH — 06 —

£

Biogas Energieffektivitet

energi, power-to-heat, biobranslen och 6verskotts-
varme fran tredje parter for att minska koldioxidutslap-
penivara varmenat (se sidan 43).

Minska koldioxidutslapp utéver egna utslapp

Allt arbete for att minska koldioxidutslappen syns inte i
var egen utslappsbana, eftersom Vattenfall kan mojlig-
gora elektrifiering i andra branscher (som inte ingar i
var vardekedja), vilket leder till utslappsminskningar pa
samhallsniva. Ett exempel &r laddIdsningar for elfordon,
dar vi erbjuder kunder laddboxinstallationer samt ger
forare tillgang till ett av de snabbast véxande laddnat-
verken i Europa. Vi har ocksa inlett samarbeten for att
minska utslappen i svara sektorer som stal, med pro-
jektet HYBRIT for fossilfri staltillverkning (se sidan 12)
och flygbranschen inom ramen fér HySkies, ett initiativ
for hallbart flygbransle.

Fardplan for nettonollutslapp

Vattenfall vill vara en prioriterad partner fér kunder som
vill minska sina koldioxidutslapp, genom att erbjuda
hallbara I6sningar for el, vdrme och annat. Vart dtagande
att bidra till samhallets kamp mot klimatféradndringarna
och uppna vart mal om nettonollutslapp kan bara
forverkligas i ndra samarbete med vara kunder,
leverantorer och partners.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Hogtemperaturvarmepump ersatter gasvarme

Vattenfall har tagit fram en hogtemperaturvarmepump med egenskaper som liknar
en centralvarmepanna. Efter ett frammgangsrikt pilotprojekt gick varmepumpen

i produktion under 2022.

Enligt den nederlandska klimat-
6verenskommelsen maste sju
miljoner hushall och en miljon
andra byggnader sluta anvanda
naturgas till 2050 genom att
anvanda fornybar varme och el
samt isolera byggnader. Som ett
forsta steg behdver 1,5 miljon
befintliga hushall bli mer energi-
effektiva till 2030 genom battre isolering, solvdrme-
pannor, virmepumpar, ventilation med varmeater-
vinning och solpaneler.

Mot bakgrund av 6verenskommelsen har en ny hog-
temperaturvdrmepump utvecklats av Vattenfall. Efter
en pilotfas uppgav samtliga deltagande hushall att de
ville behalla virmepumpen i stallet for att aterga till
sina tidigare, huvudsakligen gasdrivna varmeenheter.

- Vikunde inte fatt en battre bekraftelse pa att vara
anstrangningar lyckats, séger Vattenfalls program-
ansvarige Wouter Wolfswinkel.

Intervjuad

Wouter Wolfswinkel
Programme manager

Kraftfull I6sning

De bostadskooperativ som har kopt varmepumpen
ar entusiastiska 6ver I6sningen, som de ser som ett
enkelt och relativt billigt satt att fa bort naturgas fran
delar av sina hem. Hégtemperaturvarmepumpen kan
enkelt ersatta byggnadernas gamla varmeenhet och
anvanda det befintliga varmesystemet, utan ndgon
stérre uppgradering. Varmepumpsinstallationen har
ocksa fordelen att den passar val in i bostadskoope-
rativens standardiserade, flerariga underhallsplaner,
enligt vilka de vid en viss tidpunkt maste byta ut

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

centralvarmepannan. Detta schemalagda byte kan

nu utnyttjas for att bli av med naturgas fran huset i ett
enda steg, utan kostsamma tillaggsisoleringsatgarder
eller byte av radiatorer.

“Vibygger inte varmepumpen for
ett fatal lyckligt lottade, utan fér de
manniskor som normalt star sist i kon
for en sddan produkt.”

- Paverkan pa hyresgasterna ar ocksa mycket lag.
Systemet kan installeras pa tva dagar och de boende
behover inte flytta ut. Med konventionella elektriska
varmepumpar maste huset ofta totalrenoveras, sédger
Wolfswinkel. Och, hyresgésterna far en stabil energi-
kostnad 6ver aren om vdrmebehovet &r oférandrat.

Miljovanligt kéldmedium

Forutom det faktum att hdgtemperaturvédrmepumpen
kan ersatta den befintliga centralvarmepannan ar den
stora skillnaden fran befintliga varmepumpar att den
anvander koldioxid som kdldmedium for att transpor-
tera varme. Koldioxid har en potential for global upp-
varmning pa 1, vilket gor det till ett av de mest miljévan-
liga kdldmedierna. Dessutom ar koldioxid ett naturligt
kéldmedium som inte omfattas av EU:s och FN:s reg-
ler for utfasning av de fér nédrvarande dominerande
syntetiska kdldmedierna. Det innebar ocksa att det
inte krévs nagra extra certifikat for installations- och
underhallspersonal.

Affarskontext

Roérelsesegment Hallbarhet Risker

Wolfswinkel férklarar valet av koldioxid som kdld-
medium: - Givet Vattenfalls mal om ett fossilfritt liv
inom en generation var det logiskt for oss att anvanda
ett naturligt kdldmedium till vara varmepumpar. Kol-
dioxid ar ocksé det enda koldmedium med vilket vi
kan uppna de hdga temperaturer som kravs for att
fortsatta anvénda de befintliga radiatorerna.

Samarbete

For tillverkningen av varmepumpen har Vattenfall inlett
samarbeten med tva bolag: japanska DENSO som
tillverkar varmepumpen, och tyska Solvis som tillverkar
ackumulatortanken. P4 DENSO é&r tillverkningen redan
i full gdng och de férsta containrarna med varmepum-
par ar redan pa vag mot Rotterdam. Pa Solvis laggs

fér nérvarande sista handen vid produktionsmodellen
av ackumulatortanken.

- Det ar en ratt komplicerad utvecklingsprocess
som maste utforas enligt exakta specifikationer, sager
Wolfswinkel. Det kravs till exempel mycket specifika
isoleringsmantlar som maste passa inop utan skarvar
for att minska avbrottsférlusterna till ett minimum.

bild

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Till en bérjan kommer tekniker fran Vattenfalls dotter-
bolag Feenstra att installera alla varmepumpar for att
Vattenfall ska kunna garantera installationkvaliteten.

Nya marknadsomraden

Enbart sett till varme kan nara tre miljoner enfamiljs-
hus i Nederlanderna avskaffa naturgas pa detta satt.
Det finns fler lander i Europa med samma problema-
tik och ett pilotprojekt med varmepumpen pagar

i Storbritannien.

Wolfswinkel anser ocksa att den sociala effekten
ar viktig:

- Jag hoppas att vart system éppnar en ny marknad
fér bostadskooperativ med subventionerat boende.
Familjerna i dessa bostéder ar oftast de som drabbas
hardast av energipriserna och har lagst incitament att
vidta atgarder for att gdra sina hem mer hallbara. Vi
bygger inte vdrmepumpen for ett fatal lyckligt lottade,
utan fér de manniskor som normailt star sist i kon for
en sadan produkt.

Koldioxid - ett naturligt
kéldmedium

Vattenfall har utformat integra-
tionen mellan varmepumpens
bada komponenter, den fysiska
produkten och programvaran.
Vattenfall &r sannolikt det férsta
foretaget i varlden att anvédnda
en koldioxidbaserad varme-
pump till hégtemperaturupp-
varmning i en generisk 16dsning.
Produkten ar patenterad och
Vattenfall har ensamratt.
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Hallbarhet

Vart mal ar att maojliggora ett fossilfritt livinom en generation - och att géra det pa ett
ansvarsfullt satt. Vi har férbundit oss att respektera miljon och manskliga rattigheteri hela
vardekedjan, fran vara leverantorer till vira kunder och de lokalsamhallen dar vi verkar.
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Rérelsesegment

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Hallbarhet &r affaren

Totalt vardeskapande

FN:s mal fér hallbar utveckling
Vasentlighetsanalys
Intressentdialog

Vara utslapp

Miljostyrning

Biologisk mangfald

Vatten

Avfall och cirkularitet
Manskliga rattigheter
Integritet och regelefterlevnad
Hallbar leverantérskedja
Mangfald och inkludering
Ersattning, utbildning och utveckling
Fastighetsf6érvaltning

Hélsa och sékerhet

Skatter

® | fokus: Biologisk mangfald
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Detta ar Vattenfall

Strategi

Hallbarhet ar affaren

Pa Vattenfall ar vi 6vertygade om att hallbarhet ar affaren, det ar en grundldggande och
helt integrerad del av var verksamhet och strategi. Vart hallbarhetsarbete kan delas in i fem
overgripande, till viss del 6verlappande, teman som aterspeglas i detta hallbarhetsavsnitt.

Vart hallbarhetsarbete i korthet

| praktiken innebér det att vara affars-
omraden ar direkt ansvariga for sina
hallbarhetsresultat och de inkluderar
darfor vasentliga sociala och miljo-
relaterade aspekter i sina respektive
strategier och afférsplaner (se sidan 36).
Detta sammanstélls sedan pé koncern-
niva, dar vara viktigaste sociala mal
(medarbetarengagemang och Lost
time injury frequency - LTIF) samt milj6-
massiga mal (koldioxidutslapp) vager
lika tungt som de finansiella méalen

(se sidan 20).

Vattenfall stravar efter att méjliggéra
ett fossilfritt livinom en generation och
inser vikten av att kontinuerligt driva pa
for positiv paverkan inom de omraden
som ar mest vasentliga ur ett ekono-
miskt och hallbarhetsperspektiv.
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Vattenfallsomendel
av samhadllet

Vattenfalls bidrag och samverkan
med samhéllet.

e 36,6 miljarder SEK i totalt varde-
skapande

e Strategisk anpassning till 6 av
FN:s mal for hallbar utveckling

e Ny vasentlighetsanalys dar for-
nybar energi, koldioxidutslapp
och dverkomlig energi identifie-
rades som de tre mest materiella
temana

e Samverkan med intressenter for
att skapa lokalt varde och
arbetstillfallen

Las mer pa sidan 51

Vagenmot
nettonollutslapp

Vattenfalls resa mot minskade
koldioxidutslapp.

¢ Minskade Scope 1+2-utslapp
med 7% jamfort med 2021 och
13,7 Mt COze sedan 2017

¢ Minskade Scope 3-utslapp
med 25% jamfort med 2021

e Holl utslappsnivaer fran affars-
resor med flyg under 50%
jamfoért med 2019

Las mer pa sidan 56

Affarskontext

Rérelsesegment

Var miljopaverkan

Vattenfalls ansvarstagande for

den milj6 dar bolaget ar verksamt.

e Forsta plats i Ecogain Biodiver-
sity Index bland de 300 stoérsta
féretagen i Europa

¢ Minskade var vattenintensitet
med 5% jamfort med 2021

e Genererade 7% mindre avfall
jamfort med 2021, och ater-
vann 21%

e Berlinkontoret utsett till
Tysklands mest héllbara
kontorsbyggnad

Las mer pa sidan 59

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning

Ansvarsfull och rattvis
omstillning

Vattenfalls arbete for att behalla
fokus pa det manskliga perspek-
tivet under energiomstallningen.

¢ Ny handlingsplan fér manskliga
rattigheter som lagger grunden
for en rattvis energiomstallning

¢ 27119 chefer och annan nyckel-
personal deltog i integritets-
relaterad utbildning

¢ |dentifierade utslappsminskning,
cirkularitet, manskliga rattig-
heter, hégriskmineraler, samt
héalsa och sékerhet som fokus-
omraden ileverantérskedjan

Las mer pa sidan 66

Finansiell information

Ovrigt

Oppen, aktiv, positivoch
saker foretagskultur
Vattenfalls arbete med integritet

och framjande av en arbetsmiljo
i varldsklass.

e 849% tycker att deras chef driver
mangfald- och inkluderings-
fragor

o Over 100 mentorer och coacher
finns tillgéngliga for att stodja
de anstallda

e Lost Time Injury Frequency gick
ned till 11 fran 1,7 ar 2021

Las mer pa sidan 73
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Totalt vardeskapande

Vattenfall stravar efter att skapa varde for samhallet och miljon genom att mojliggora
ett fossilfritt liv. | vAr modell for totalt vardeskapande gor vi ett forsok att kvantifiera var
paverkan - bade positiv och negativ - i monetéara termer utifrén ekonomiska, sociala och

miljdmassiga perspektiv.

Att dversatta olika typer av varden till ekonomiska
termer ar komplext och préaglas av en hég grad av
osakerhet. Darmed bor foljande siffror ses som ett
forsok att kvantifiera effekterna. Vattenfall ser regel-
bundet éver och uppdaterar sina metoder i takt med
att nya och battre verktyg utvecklas (se sidan 170

for metod). Att forsta var och hur vi skapar varde ar
avgorande for att forbattra vart beslutsfattande och
utforma var strategi framét. Ar 2022 uppskattades
Vattenfalls totala vardeskapande till 36,6 miljarder SEK
och om "experimentella” kategorier inkluderas uppgick
det till 20 miljarder SEK.

Okad transperens genom experimentella kategorier
Scope 3-utslapp ar valkdanda men har hittills uteslutits
fran var analys eftersom vi inte har nagot bra satt att
berékna de positiva varden som ar kopplade till dessa
utslapp, vilket innebar att resultatet blir negativt vink-
lat. Aven om det f6r biologisk mangfald och markan-
vandning inte finns ndgon etablerad indikator for att
méata paverkan, har Vattenfall genomfort en bedém-
ning som innefattar hela var vardekedja med metoden
Global Biodiversity Score (se sidan 73). Dock ingar for
narvarande endast markbunden paverkan som intraf-
fat under 2022.
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Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Vardeskapande
MSEK
A -1280
SOCCO 20557 v -9 596
v
2 7‘48 ! ;61 -16 100
40000 36574 v
;mm -
30000 A
5171
-447
20115 v

20 000 o
Forbattringsomraden
Denna berakning av totalt vardeskapande ger ingen
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fullstéandig bild av var paverkan. Vi har exempelvis
undersokt mojligheterna att inkludera Scope 4-utslapp o
for att kvantifiera minskningen av koldioxidutslapp o
Arets Exkludering Skatter Léner och Olyckor CO=- Kostnader for ~ Andra Nettovéarde  Scope 3 Mark-

som uppnas pa systemniva genom var fossilfria elpro-
duktion, fjarrvarme och laddlésningar for elfordon. Det
finns dock inget gemensamt ramverk for vilka katego-
rier som ska inkluderas eller hur de ska berdknas, och
berékningarna kan darfér misstolkas som dverdrivet
positiva. Vattenfall anvander inte scope 4-utslapp for
att lkompensera” for scope 1-, 2- och 3-utslapp och
har darfér lamnat dem utanfér modellen tillsvidare.

Med detta sagt har vi en positiv paverkan utanfor
dessa variabler exempelvis genom investeringar i
eldistribution (se sidan 45-46), var ambition att ha en
nettopositiv paverkan pa biologisk mangfald till 2030
(se sidan 60), och var handlingsplan fér manskliga
rattigheter (se sidan 66) vilka annu inte ar inkluderade
i vart sociala och miljdomassiga vardeskapande.

rapporterade av tillfélliga kostnader och dédsfall

resultat  redovisnings-
effekter

. Ekonomiskt varde

Vattenfalls rapporterade vinst pa 21 MSEK aterspeglar
inte det ekonomiska vardeskapadet under aret pa ett
korrekt satt eftersom det inkluderar stora tillfalliga redo-
vishingseffekter hanforliga till realisering och vardering av
el- och brénslekontrakt som har ingatts under tidigare ar
(se VD-ord pé sidan 10 for mer information). Dessa
effekter har darmed justerats for och det totala ekono-
miska vardeskapandet uppgar till 20,1 miljarder SEK.

Socialt varde

Vi stravar efter att identifiera den paverkan vi har pa
manniskor och samhalle. Manga sociala varden som vi
skapar - t.ex. investeringar i samhallsforbattringar - och
de kostnader vi orsakar - t.ex. paverkan pa manniskors
halsa och rattigheter - kan vara svara att kvantifiera. Vi
har inkluderat skatter, Idner och kostnader relaterade
till olyckor bland vara egna anstéllda och underentre-
prendrer. Halsokostnader i samband med andra utslapp
an koldioxidutslapp ingar i kategorin "andra utslapp”

i miljdavsnittet.

Vart uppskattade sociala vardeskapande uppgar till
24,4 miljarder SEK.

utsldpp utsléppsratter utslapp

anvandning

B wmiljsvirde

Nar Vattenfall minskar koldioxidutslappen pa vagen
mot nettonollutslapp minskar kostnaderna for vara
koldioxidutslapp och andra utslépp i samma takt.
Effekterna av vart arbete kommer gradvis. Vi lagger
stort fokus péa hela var vardekedja och har satt upp
vetenskapligt baserade mal for att sakerstalla kon-
tinuerliga och meningsfulla klimatatgarder (I1as mer
pa sidan 56-58), men vi betalade ocksa for vara
utslappsratter i enlighet med EU:s system fér handel
med utslappsratter.

Var beraknade miljomassiga vardeforlust uppgar till
8 miljarder SEK.

D Experimentella viarden

For att utvidga rapporteringen av var paverkan har vi
ockséa samlat in matvarden som koldioxidutslapp fran
var vardekedja (scope 3) samt kostnader for mark-
anvandning och aterstalining av biologisk mangfald.

Var uppskattade vardeforlust fran dessa variabler ar
16,5 miljarder SEK.
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FN:s mal for hallbar

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

2016 identifierade vi de sex mal som ar mest relevanta for Vattenfall och som vi kan bidra mest till globalt. Dessa
ar fortsatt giltiga internt och aterspeglas i var strategi, och i forhallandet till vara intressenter, vilket bekraftas i
var vasentlighetsanalys (se sidan 53 for mer information). Exempel pa bidrag till de mest relevanta delméalenide
sex globala malen beskrivs nedan:

utveckling

SDG Delmal Exempel Sidan
Vattenfalls verksamhet bidrar till att uppné FN:s mé| for héllbar utveckling (SDG), 7:2 Vasentligen 6ka andelen Vattenfall har fortsatt att}.ltveckla och férst“érka sm stabila 41
o . . féornybar energii den globala pipeline av ren och prisvard energi som spanner 6ver olika
en samling av17 globala mal som antogs 2015 av mer an 150 lander. energimixen till 2030. fornybara energikéllor och tekniker, som vindkraftsparker, sol-
kraftsparker och batterilagring. Vattenfall driver fér narvarande
4,5 GW installerad fornybar kapacitet.
. . 9.4 Uppgradera industri och FlexConnect-projektet som lanserades i Riksgrédnseninorra 45
Vattenfalls bidrag till infrastruktur for 6kad hallbarhet Sverige utvarderar flexibla laddiésningar fér elfordon for att
FN:s mal for hallbar utveckling Strategiska globala mal med global paverkan till 2030. undvika kapacitetsproblem i det lokala natet.
Vattenfall bidrar i olika grad till alla
5 2 : Globalt o T
17 malen. Vattenfalls paverkan pa g P
och blqrag till alla mal ar,"'kt'g,’,’ 11.6 Minska staders negativa Vidriver 39 600 laddpunkter och etablerar kontinuerligt 37
men vi har grupperat malen for Vattenfall bidrar till malen genom sin kommersiella verksamhet. Bidragen miljpaverkan till 2030. samarbeten med ansvariga for parkeringsplatser, affarer och
att visa var vi bidrar pa en global till dessa mal far global pdverkan som ett resultat av att viimplementerar restauranger for att méjliggéra elektrifiering av transporter
niva via var strategi, var vi bidrar Var strategi, sarskilt nar det galler klimatférandringar och konsekvenser for och minska utslappen av avgaser i storstadsomradet.
pa en mer lokal niva via vart energisystemet.
arbetssatt och var vi bidrar 12.2 Uppna héllbar férvaltning och  Ett av Vattenfalls fokusomraden inom varmeverksamheten &r 43
indirekt via vara handlingar. Mal for ansvarsfulla verksamheter utifran de globala malen med lokal paverkan ett effektivt nyttjande av natur- att hitta mojligheter att anvanda spillvarme fran tredje parter.
resurser till 2030. Exempel pa detta &r tva datacenter i Motala och Fagersta, vars
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till 2030 genom att férebygga, Mer &n 90% av restprodukterna fran vara férbranningsanlagg- 64
Vattenfall bidrar till malen genom sitt arbetssitt. Vara ansvarsfulla verk- minska, dteranvanda och ater- ningar saljs, framst till byggindustrin, for att dteranvandas.
samheter bidrar lokalt; det kan vara genom hélsa och sékerhet eller interna vinna.
mangfaldsstandarder, eller genom att implementera lokala projekt for biolo-
“ ’ gisk mangfald dar vi har verksamhet. 13.1 Stérka motstandskraften mot  Klimatrelaterade risker &r en del av var riskhantering, Enterprise 87
~ ’ och anpassningsférmagan till Risk Management (ERM). Exempel p& atgérder for anpassning
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1717 Uppmuntra och framja effek- ~ Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och 39

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vattenfall bidrar till malen genom dialog och paverkan pa leverantérer och
partners i viardekedjan. Genom att endast samarbeta med leverantérer och

partners som uppfyller vara sociala och miljomassiga standarder sakerstaller
vi att de bidrar positivt till de mal som ar mest relevanta for utvecklingslander.

tiva partnerskap med offentliga,
offentlig-privata partnerskap samt
partnerskap inom det civila sam-
hallet vilka bygger pa erfarenheter
frén andra partnerskap och deras
finansieringsstrategier.

kraftbolaget Jamtkraft utvecklar vi ldsningar for att minska de
stoérningar i fiskvandringen nedstréms som var vattenkrafts-
verksamhet orsakar.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Vasentlighetsanalys

Mellan juni och oktober 2022 samverkade Vattenfall med 6ver 4 100 intressenter
fran vara huvudmarknader som en del av Vattenfalls vasentlighetsanalys.

Intressenterna ombads att bedéma vilka teman som
var mest vasentliga for Vattenfall, bade utifran den
inverkan som bolaget har pa samhallet och miljén
samt utifran den inverkan som dessa sociala eller
miljdmassiga fragor har pa bolaget - s& kallad "dubbel
vasentlighet”. Resultaten fran analysen hjalper oss att
utforma véra strategiska fokusomraden for att saker-

Vasentlighetsmatris

MYCKET HOG

n

6 15

Paverkan pa affaren, verksamheten,
ryktet eller finansiell framgang

19

18 45

MEDEL

MEDEL Grad av péverkan p& samhalle eller miljo — MYCKET HOG
@ Myckethog Medel
Hoég Nya teman (10-ars perspektiv)
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stélla att vi dven framdver uppfyller de férvantningar
vara intressenter har pa oss.

Den viktigaste slutsatsen vi tar med oss fran analy-
sen ar att var strategi - att mojliggora ett fossilfritt liv
inom en generation - fortsatter ligga i linje med vara
intressenters forvantningar. De tre teman vara intres-
senter anser ar mest vasentliga - férnybar energi,

Fornybar energi

Overkomlig energi

Energilagring
Natinfrastruktur
Héalsa och sakerhet
Hallbar leverantorskedija
Partnerskap for minskning av koldioxidutslapp
Karnkraft
10 Affarsetik
1 Innovation

o
e Klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser
©

4

5

6

7

8

<]

12 Resursanvandning och cirkularitet

13 Biologisk mangfald

14 Vatten

15 Medarbetarengagemang

16 Engagemang ilokalsamhallet

17, Ovriga utslapp (ej vaxthusgaser)

18 Mangfald, inkludering och jamstalldhet
19 Datasekretess

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

klimatférandringar och 6verkomlig energi - ar oférand-
rade fran forra gangen analysen genomfordes och nara
kopplade till véra affarsmal. Under intervjuerna uttryckte
intressenterna ocksa tydligt att de 19 vasentliga temana
ar alltmer sammankopplade och att det ger battre
resultat nar flera omrédden hanteras samordnat. Som
statligt bolag finns det ett extra incitament att ta till sig
dessa forvantningar fran intressenterna och forséka
hantera fler 4n bara de tre mest vésentliga temana.
Intressenterna ombads ocksa att identifiera teman
som idag har en lagre grad av vasentlighet, men som

Materiella teman (topp 3) Atagande

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

sannolikt kommer att vara kritiska inom tio ar (sa kallade
nya teman). Att "6vriga utslapp” och "biologisk mang-
fald” finns med pa listan ar sarskilt intressant, eftersom
dessa teman var bland de fem viktigaste ar 2020.
Baserat pa intervjuer tolkar vi detta som att dessa
teman ar och kommer fortsatta att vara viktiga, men
att de teman som har 6kat i vasentlighet 2022 uppfat-
tas som mer akuta utmaningar bland intressenterna.
Mer information om var process for vasentlighets-
analysen finns pa sidan 170 och den fullstandiga
rapporten om vasentlighetsanalysen finns har.

Sidhénvisning’

Fornybar energi

For att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation kommmer
Vattenfall fortsatta investera i fornybar energi. Vi har 38 miljarder

4-6,17,19-20,22,
36,39-42

kronor i nettoinvesteringar i férnybara energikéllor under de

kommande tva aren.

Klimatférandringar
och utslapp av
vaxthusgaser

Delar av var verksamhet bidrar till klimatforandringarna medan
andra i hég grad &r en del av 16sningen. Ar 2021 héjde vi vara ambi-
tioner och satter malet att minska koldioxidutslappen i linje med

,19-20,22,
-44,47-48,
56-58

6,
6

wP
»p
W N

att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader, efter att ha
uppnatt de mal vi hade innan, tio ar tidigare &n planerat. Vattenfall
kommer att fortsatta att leda omstaliningen till ett fossilfritt samhalle.

Overkomlig energi

Vattenfall stravar efter att vara ledande nar det géller genomsnittlig
elproduktionskostnad for fornybar produktion. For att uppna detta
fokuserar vi pa innovation och integrerade I6sningar som gor det

14-15,17,19-20,
37-38,47-48,
54-55

majligt fér oss att minska kostnaderna och leverera vind- och sol-
kraftsparker utan subventioner. Vi stravar parallellt efter att undvika
energifattigdom, genom att erbjuda skraddarsydda l6sningar for
kunder som har betalningsvarigheter.

1 Sidhanvisning till detaljerad rapport om péverkan, dtgarder och framsteg.
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Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Samverkan med intressenter

Att forsta och svara upp mot de olika perspektiv och prioriteringar som intressenter
har, och balansera synsatten mot varandra, ar en viktig del av Vattenfalls affarspraxis.
Genom att samverka med vara intressenter via kontinuerliga dialoger kan vi battre
forsta deras prioriteringar och tydliggéra vilka féorvantningar de har pa oss.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Insikter fran intressentdialoger hjalper oss att hitta ratt
I6sningar och fatta de mest lampliga besluten for att
skapa maximal positiv paverkan. De &r ocksa avgorande
for att pavisa att Vattenfall bedriver sin verksamhet pa
ett rattvist, hallbart och val genomtankt satt och dar-
med sakerstaller var formaga att fortsatta mojliggora
ett fossilfritt liv.

Vikartlagger regelbundet vara intressenter, fran
koncernniva hela vagen ner till lokalsamhallen, for att
forsta relationerna inom var vardekedja och den paver-
kan som vi har pa intressenter. Som ett vertikalt inte-
grerat bolag har vi olika nivéer av paverkan pé manga
olika intressenter, bland annat vara anstallda, kunder,
lokalsamhallen, icke-statliga organisationer, leveran-
torer, affarspartners, myndigheter, var 4gare och
allménheten med flera.

Visamverkar regelbundet med véra intressenter, till
exempel genom var vasentlighetsanalys (se sidan 53),
och pa projektbasis som en del av Vattenfalls principer
fér projektstyrning. Principerna géller i hela koncernen
och syftar till att se till att de olika lokala intressena
beaktas, representeras och hanteras i vara projekt.

Vi ar medvetna om att alla platser och projekt &r olika.
Av denna anledning ar processen for lokal samverkan
flexibel och anpassad efter situationen och samman-
hanget. Det kan handla om aktiviteter som rundabords-
samtal, enkéater, dialoger, deltagande i branschforum
och politiska forum samt moéten med allmé&nheten och
workshops. Vi uppméarksammar sarskilt grupper som
traditionellt sett ar utsatta eller inte kan gora sin rést
hérd och anpassar oss i enlighet med detta genom

att anvanda olika kommmunikationssatt.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt
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Integration av feedback

Syftet med var intressentdialog &r att se till att intres-
senternas asikter kan paverka vart beslutsfattande,
och resultaten av dialogen presenteras pa olika satt.

I manga av vara projekt presenteras resultaten av vara
intressentaktiviteter, och hur vi integrerar den feed-
back vi far, i bland annat lagstadgade samradsrappor-
ter och nyhetsbrev. Resultaten av var vasentlighets-
analys ar offentlig och bekraftar att var strategi ligger

i linje med intressenternas forvéntningar. | vissa fall
skiljer sig intressenternas prioriteringar at och vi maste
da strava efter att uppna balans mellan motstridiga
prioriteringar.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Att hantera vara intressenters olika forvantningar kan
vara en utmaning och darfér arbetar Vattenfall konti-
nuerligt for att vara sa transparent som majligt nar det
géaller vara metoder och ataganden. Vi planerar att 6ka
fokus pa att forbattra vara metoder for intressentenga-
gemang under 2023, samtidigt som vi fortsatter att
anpassa vart arbete till FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag.
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Samverkan med intressenteripraktiken

Involveralokalsamhallet

Med ambitionen att skapa projekt och
tillhandahalla I6sningar som ger ett var-
aktigt gemensamt varde och svarar mot
samhallets behov engagerar vi samhalls-
medlemmar som markagare, boende i
naromraden, lokala organisationer, repre-
sentanter for lokalsamhallet och dess
narmaste omgivning genom olika sam-
radsprocesser. Forutom att engagera
lokalsamhallen nar det galler paverkan fran var verksamhet samarbetar
Vi pa vissa platser ocksd med lokalsamhallet genom att erbjuda delagar-
skap i varatillgangar eller tillhandahalla fonder for lokal samhallsnytta.

Norfolk Zone Community Benefit Fund - Storbritannien

Projektet Norfolk Offshore Wind Zone har, med forbehall for det
slutliga investeringsbeslutet, allokerat GPB 15 miljoner under 25 ar
for finansiering till lokalsamhallen. Detta ar hittills ett av de storsta,
langsiktiga finansieringsatagandena for Norfolk fran ett havsbaserat
vindkraftsféretag.

Syftet med fonden &r att ge lokalsamhallen méjlighet att utforska
sina intressen och behov samt férverkliga sina utvecklingsmal pa ett
mer klimatsmart satt. Under 2022 genomfdrde vi sex workshops i
Norfolk langs var féreslagna kraftledningsgata for att tillsammans
skapa ramar for fonden och lyssna till lokalt anpassade klimatsmarta
idéer fran invanare och lokala grupper. Vi har nu ett antal tydliga
teman att utforska, bland annat samhallscentraler och anlaggningar,
transport och forbindelser, stod till gron kompetens och arbetstillfal-
len, utveckling av allmanna ytor, kolonilotter och naturomraden samt
frdgor om klimatanpassning. Dessa teman kommer att behandlas
mer ingaende med stdd av expertradgivning. Samtidigt kommer vi
att faststélla styrningen av fonden och rekrytera en lokal besluts-
panel for att véalja ut projekt for finansiering, vilken kommer att 6ppnas
fér ansdkningar 2024.

[AA Norfolk Zone Community Benefit Fund
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Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

Skapa fler arbetstillfidllen och képa lokalt

Pa Vattenfall arbetar vi aktivt for att enga-
gera lokal arbetskraft och lokala leverantd-
rer i vara projekt. Detta arbete sker genom
ett antal olika aktiviteter, till exempel genom
att vianordnar workshops, méten och andra
natverksevenemang dar leverantdrer far
chansen att traffa Vattenfall, vara partners
och varandra for att identifiera méjligheter
till samarbete. Vi har ocksa indirekt kontakt
med leverantérer via handels- och bransch-
organisationer.

Blakliden Fiabodbergets landbaserade vindkraftspark - Sverige
Ar 2022 tog Vattenfall sin stérsta landbaserade vindkraftspark
Blakliden Fabodberget i drift. Vindkraftsparken ar ett samarbete med
Vestas och AIP Management, dar Vattenfall &ger 30%. Under hela
projektet strévade vi efter att skapa lokala och regionala férdelar i

sa stor utstrackning som majligt.

Tillexempel anvande vi en affarsplattform framtagen av Vindkraft-
centrum och Umea universitet, dar lokala och regionala leverantérer
och underentreprenodrer kunde marknadsféra och matcha sin till-
ganglighet med oss och véra entreprendrer. | samarbete med
Garantia fordelade vi medel till en mikrofond dar smaféretag och
nystartade féretag i regionen kunde ansdka om lan pa mellan
50 000 och 300 000 SEK.

En rapport fran Vindkraftcentrum visade att 300 av de 390 ars-
arbeten som skapades under anlédggningsfasen var regionala, och
av de 300 leverantérer som bidrog till projektet var 167 regionala.
Under driftsfasen kommer Vestas att ta hand om turbinerna och de
flesta av deras resurser planeras kommma fran regionen. Dessutom
kommer underhall och snéréjning av de nybyggda végarna inom
vindkraftsparken att utféras av en lokal entreprendr.

[ Blakliden och Fabodberget

Hallbarhet Risker

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Stod till konsumenter

Mot bakgrund av det akuta behovet av
klimatatgarder och aldrig tidigare skaddade
okningar av energipriserna ar var roll att
ge tillgang till ren och 6verkomlig energi
viktigare an nagonsin. Vi ar fast beslutna
att mojliggora for vara kunder att minska
sina koldioxidutslapp och férebygga energi-
fattigdom. Utdver investeringar i férnybar
energi tillhandahaller vi innovativa losningar
som Vattenfalls Naturate-app for tyska konsumenter som vill berakna
och sénka sina koldioxidutslapp. Vi stodjer utsatta kunder genom flexibla
betalningsplaner och samarbeten med exempelvis kommmuner och
myndigheter for att bidra till att undvika negativa effekter sdsom stora
skulder och forsamrad livskvalitet (se sidan 14).

FIXbrigade - Nederlanderna

I Nederlanderna &r Vattenfall stolt 6ver att bidra till initiativet FIX-
brigade. Med hjalp av finansiering fran sina partners tillhandahaller
FIXbrigade kvalificerade tekniker kostnadsfritt, vilka utfér energi-
besparande atgarder for laginkomsthushall i Amsterdamregionen.
Dessa atgarder kan omfatta sma forbattringar av isoleringen, juste-
ringar av centralvarmen eller infraréda skanningar for att identifiera
omraden med varmelackage i bostaderna. Alla forbattringar syftar till
att géra det mojligt for konsumenterna att forbruka mindre energi och
darmed minska sina kostnader. Typiska besparingar ligger mellan
300 och 1200 EUR per ar.

Vattenfall stdder FIXbrigade genom béade finansiering och per-
sonal, dar vi delar med oss av var expertis och dven tagit med oss
ytterligare intressenter fran vart natverk for att 6ka omfattningen
av den positiva paverkan. FIXbrigade har ambitionen att genom ett
samarbete med ytterligare kommuner och lokala organisationer
expandera sitt upptagningsomrade och ge stod till annu fler hushall
i Nederlanderna.

[A FiXbrigade
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Vara utslapp

Vattenfall har dtagit sig att minska sin klimatpaverkan och na nettonollutslapp i hela var
vardekedja senast 2040. Vi har darfor satt upp mal kopplade till var egen verksambhet,
vara leverantorer och kunder. Vi beddmer vara aktiviteter utifran ett livscykelperspektiv
och @mnar att vara transperenta om hur vi arbetar strategiskt for att fasa ut fossila
branslen och ta vara pa klimatrelaterade affarsmaojligheter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Framsteg sedan 2017

Stora framsteg har gjorts sedan 2017 som ar basar for
vara utslappsmal. Utslappsintensiteten har minskat
fran 153 g/kWh till 78 vilket framst beror pa utfasning
av kol. Utfasning av fossila branslen ar viktig, men lika
viktig ar infasning av fossilfri elproduktion som vind-
och solkraft for att sdkerstélla att vi kan tillgodose sam-
hallets vaxande efterfrdgan pa elektricitet. Vi har dkat
den installerade vind- och soleffekten med 1335 MW
sedan 2017, vilket 6kat var totala installerade kapacitet
till 3 840 MW och produktionen fran dessa energikal-
lor med 4,6 TWh. Utdver det har 580 MW vind och sol
avyttrats och den produktionen rapporteras av

andra bolag.

Vattenfall Scope 1+ 2 COze absoluta utslépp
och intensitet

Mton g/kWh
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Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt
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Utover koldioxid och restprodukter fokuserar vi sarskilt
pa att minska utslapp av svaveldioxid (SO2), kvave-
oxider (NOx) och partiklar som orsakas av férbranning
i kraftverk. | takt med att vi fortsatter att minska var
fossilbaserade produktion fortsatter aven dessa
utslapp att minska, se diagrammet nedan.

Vattenfall stodjer Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och dess rekommenda-
tioner. Fér mer information om hur vi hanterar risker
relaterade till klimatforéndringar, se Riskhantering pa
sidan 87-88.

Kvaveoxid (NOX), svaveldioxid (SO52)
och partiklar (PM)
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Utslappihela vardekedjan

Leverantoérer Mton COze
Ovriga indirekta utslapp
M Scope 3
Affarsresor | 0,008
Kapitalvaror,
varor och tjanster 112
Bréansle-, energi
och avfallsrelaterat 5,41
inkl. transport
Vattenfalls verksamhet pMionleh:ze
Direkta och indirekta utslapp
Scope1 M Scope?2
Scope 1
Forbranning av
brénsle fran dgda eller 9,51
kontrollerade kallor
Scope 2
Képtel,varme | 0,08
och énga
Mton CO
Kunder onttee
Ovriga direkta utslapp
M Scope 3

Anvandning av
séalda produkter

_ 9,56
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Detta ar Vattenfall Strategi

Mal 2030

Affarsresor
Forbli under 50% av 2019 ars utslapp

Vara leverantérers utslapp!?
Scope 3, kapitalvaror, varor
och tjanster:

50% minskning av utslépps-
intensiteten till 2030

Mal 2030

Egna utslapp?

Scope 1och 2: 77% minskning

av utslappsintensiteten till 2030
(153 gCO2e/kWh till 35 gCO2e/kWh)

Mal

Vara kunders utslapp!

Scope 3 (anvandning av salda varor):
33% minskning av absoluta utslapp
(14 Mt till 9,6 Mt)

Nettonollutslapp till 2040
~95% minskning av absoluta utslapp
i hela vardekedjan

Affarskontext Roérelsesegment

Leverantorer

Vart mal &r att minska var klimatpaver-
kan aven utanfér den egna verksam-
heten (45% minskning av uppstroms
emissioner 2022 jamfort med 2017).
De viktigaste utsléappsfaktorernai
Vattenfalls leveranskedja ar utslapp
fran elhandel, utvinning och produktion
av branslen som vi anvander i var verk-
samhet, samt ravaror som betong, stal
och andra metaller som huvudsakligen
anvands vid konstruktion eller underhall
av vara tillgéngar. For att minska utslap-

Vattenfalls verksamhet

Under 2022 fortsatte vara totala Scope
1- och Scope 2-utslépp att minska suc-
cessivt och sjonk till 77,7 gCO2e/kWh
ar 2022 fran 81,5 ar 2021, och vi ar for
narvarande pa god vag att na vart 1,5°
SBTi-mal. Minskningen av vara egna
utslapp beror framst pa en minskning
av fossilbaserad produktion till foljd

Kunder

Véara kunders utslapp (sa kallad "anvand-
ning av salda produkter”) inkluderar
enbart utslapp fran anvandning av
fossila branslen. For Vattenfall &r detta
till 6vervagande del naturgas som séljs
till privat- och foéretagskunder for upp-

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning

pen med 50% arbetar Vattenfall tillsam-
mans med vara leverantorer for att fatta
klimatsmarta beslut i upphandlingspro-
cessen. Som medlem av First Movers
Coalition har vi forbundit oss att vid
upphandlingar 6ka andelen ny teknik
vilket &r avgérande for omstaliningen till
nettonollutslapp.

Dessutom har vigenomfort ett
antal stora projekt for att undersdka
potentialen for att minska utsléppen
fran leveranskedjan, till exempel under

av hoga branslepriser och minskad
foérbrukning. Var COz-intensitet forblev
under vart mal for 2025 pa 86 gCOze/
kKWh, eftersom vi fortsétter att véxa
inom férnybara energikéllor och mins-
kar anvandningen av fossila branslen.

varmning. | Nederldnderna erbjuder vi
biogas och har utvecklat innovativa och
prisvarda varmeldsningar som ersatter
gaseldade viarmepannor. Ar 2022 har vi
minskat utslappen fran anvandningen
av salda produkter och vi &r ndra vart

1 Basér for Science Based Targets ar 2017. For mer information om Scope 1,2 och 3 utsléappsdata, se sidan 183

Finansiell information Ovrigt

byggprocessen for vindkraftverk eller
genom att anvanda betong med lagre
andel cement i var vattenkraftsverk-
sambhet. Vi tillampar olika metoder for
att minska utslappen, bland annat att
ateranvanda och atervinna material,
anvanda mer energieffektiva material
och tillampa banbrytande teknik.

Vi kompenserar for alla vara affars-
resor genom koldioxidcertifikati FN:s
Clean Development Mechanism-
system (CDM).

SBTi-mal om en absolut minskning pa
33% redani slutet av 2022. Reduktio-
nen fran 2021 beror framst pa minsk-
ningen av den mangd gas som saldes
under 2022.
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Det kommande artiondet och framat

Blickar vi framat fortsatter en minskad klimatpaverkan
att vara var framsta prioritet, med fokus p4a att helt fasa
ut kol fran var verksamhet fram till 2030. Vi tittar pa
I6sningar for att minska utslappen genom att samar-
beta med intressenter i hela vardekedjan, exempelvis
for att minska klimatpaverkan fran produktion och
transport av nyckelkomponenter som stal samt under-
s6ka energilagringslésningar som majliggor integra-
tion av mer férnybar energi i systemet.

COze-utslippsintensitet och mal (Scope 1 + 2)"

Detta ar Vattenfall Strategi

Tyskland

Vihar tva koleldade tillgangar i var fjarrvarmeverksam-
het i Berlin; anlaggningarna Moabit och Reuter West.
Varmeproduktion fran stenkol kommer att fasas ut fran
kraftvarmeverket Moabit i bérjan av andra halvan av
2020-talet och i Reuter West i slutet av samma artionde
och ersatts sannolikt med en kombination av bio-
massa, spillvarme fran avfallsférbranningsanlagg-
ningar &gda av Berlins stad, gaseldade tillgdngar redo
for vatgasdrift, Power-to-Heat, stora varmepumpar

och varmelagring.

Minskning av Mton
utslappsintensitet koldioxid
gCOze/ kWh
160
2022 2.6
9
140
120
100
<6
80
60
40 ~1
20
o
2017 2022 2025 2030 2035 2040

mmmm | 3Ngt under 2°-scenario (Parisavtalet).

mmmm Vattenfalls 1,5°-scenario.

1 Banan per 31-12-2022, inkl. Eemshaven kraftverk som avyttrades under forsta kvartalet 2023.

Ska uppdateras med SBTii 2023
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Nettonollutslépp i hela var vardekedja
~95% minskning i hela vardekedjan.
Alla aterstaende utslapp kommer att
neutraliseras via negativa utslapp.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Nederlénderna

I Nederlanderna fortsatter vi att arbeta med lokala
intressenter for att hitta Il6sningar som fungerar for alla
parter for att paskynda utfasningen av naturgas. Precis
som i Berlin dvervags alla méjligheter, inklusive bio-
massa, geotermisk energi, Power-to-Heat, integration
av spillvdrme och varmepumpar.

Sverige

| Sverige héller vi pa att utveckla I6sningar for koldioxid-
avskiljning och lagring vid var biomassa- och avfalls-
férbréanningsanlaggning i Uppsala.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Marknadséverskridande méjligheter

Vi ser fortldpande éver mojligheterna att integrera
spillvarme fran industrin i vara fjarrvarmenat pa alla
vara marknader, till exempel genom samarbeten med
nya datacenter for att utnyttja den 6verskottsvarme
som produceras. Sammantaget kan dessa initiativ
leda till att Vattenfalls koldioxidutslapp minskar fran
9,5 miljoner ton ar 2022 till under 6 miljoner ton ar
2030. Se sidan 43, avsnittet om rorelsesegmentet
Heat, for specifika projekt under det aktuella aret.
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Miljostyrning

For att kunna uppfylla vara ambitioner och méta de viktigaste miljutmaningarna maste
vi ha en stabil grund for miljoledning i den dagliga verksamheten. Detta sakerstaller
ocksa att vi foljer lagstiftningen och undviker all miljopaverkan som gar att forutse.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Miljoledningssystemet &r en del av Vattenfalls led-
ningssystem (se sidan 99). Vara miljdaktiviteter styrs
av var miljopolicy och vara verksamhetsinstruktioner
som beskriver miljéstyrnings- och miljéledningsprinci-
per. Att vara certifierade ar en viktig del i att sakerstalla
trovardiga resultat fran vart miljdarbete och var miljo-
praxis for att uppratthalla myndigheternas fortroende
och leva upp till kundernas krav. Vattenfalls transparens
i fraga om miljéstyrning och miljdaktiviteter bedéms
ocksa av oberoende analysforetag (se sidan 184).

For att skydda miljén och minska var miljopaverkan
lagger vi sarskild vikt vid att bedéma de miljérisker
som &r forknippade med var verksamhet, inklusive
klimatférandringar. En annan viktig fraga i vart miljo-
styrningsarbete ar att dvervaka relevanta &ndringar i
miljélagstiftningen fér att snabbt kunna agera och se
till att den nya lagstiftningen féljs.

Var miljohandlingsplan till 2030 drar upp riktlinjerna
for var vag framat uppdelat pa tre fokusomraden:
minska klimatpaverkan, skydda naturen och den bio-
logiska mangfalden samt hallbar resursanvandning.

I handlingsplanen har vi definierat vara framtida ambi-
tioner och mal, som vi féljer upp arligen i vér gransk-
ning av miljéplanen och tillsammans med Vattenfalls
VD. Mer information och uppfoéljning av specifika mal
aterfinns inom respektive omrade nedan.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

1 BEKAMPAKUNAT-
FORRNDRINGARNA

L 2

Livscykelanalyser och miljévarudeklarationer (EPD)
Under 2022 har Vattenfall publicerat uppdaterade
versioner av var EPD for el fran bade vindkraft och
karnkraft. Framforallt kan vi se att vara nyare vindkraft-
verk har ett lagre koldioxidavtryck per kWh, tack vare
effektivare turbiner och langre livslangd. Nar det galler
karnkraft ser vi stabilt I1dga utslapp.

Den livscykelinformation som anvands for EPD har
visat sig vara anvandbar for att skapa en relevant
grund for vart arbete inom héllbara leverantérskedjor
och First Movers Coalition. Vi fortsatter att granska
informationen mer ingdende for att stodja vart besluts-
fattande; las mer péa sidan 60.

Vattenfall har aven en EPD for el frén nordisk vatten-
kraft, som senast uppdaterades 2021. Deklarationerna
bygger pa livscykelanalyser, foljer fasta regler for el
som produkt, granskas av oberoende aktérer och god-
kénns av en tredje part. Berakningarna i miljévarude-
klarationen motsvarar 80% av var totala elproduktion.

El- och varmeproduktion fran certifierade
(enligt ISO 14001 eller EMAS) anlaggningar

2022 2021 2020
Heat 991 991 99,2
El 99,9 99,9 99,9
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Detta ar Vattenfall Strategi

Biologisk mangfald

Antalet arter minskar snabbt och det beror till stor del pa mansklig aktivitet. Den
viktigaste orsaken till att den biologiska mangfalden reduceras beror pa férandrad
markanvandning - hur mark och hav exploateras. Klimatférandringar och féroreningar
paverkar ocksa. Vattenfall arbetar for att minska den paverkan som ar kopplad till var
verksamhet och atar sig att skydda naturen och den biologiska mangfalden samt

anvanda resurser pa ett hallbart satt.

Vi ar medvetna om att allting hanger ihop. Att skydda
och aterstalla den biologiska mangfalden och ekosys-
temen starker var formaga till aterndmtning och sam-
héllets mojligheter att begrénsa klimatférandringarna
och anpassa sig till dem. Genom att anvénda resurser
pa ett mer hallbart och cirkulart satt minskar vi dess-
utom trycket pa naturen och begransar dverutnyttjan-
det avresurser.

Vi stravar efter att ha en strategi med en positiv
nettopaverkan pa naturen senast 2023. Vi har atagit
oss att minska paverkan och bidra positivt genom att
genomféra atgarder som dkar den biologiska mang-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

falden. Det innebar att vi gar langre an principen “inga
nettoforluster” och implementerar atgarder for att for-
starka den (se sidan 61 och 80 fér exempel). Vi bedo6-
mer var paverkan pa biologisk mangfald genom hela
vardekedjan och har integrerat bedémningar i vara
verksamhetsprocesser. Fragor om biologisk mangfald
utvarderas ocksa nar vigenomfér due diligence-
granskningar som en del av vara férvarvsprocesser
(inklusive avyttringar). Nar vi bedémer paverkan pa
biologisk méangfald fran nya projekt stravar vi alltid
efter att folja hdnsynshierarkin, det vill sdga i forsta
hand undvika och minimera paverkan. Darefter ingar

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

ibland restaurering av ekologiska funktioner och slut-
ligen beaktas ofta kompensationsatgarder for att han-
tera paverkan som inte helt kan undvikas eller mildras i
diskussioner med myndigheter och andra intressenter.

Den &vergripande ambitionen, att vara ett bolag
med positiv nettopaverkan, anger riktningen for vart
arbete och vi har faststallt underliggande mal som
bidrar till att 6ka biologisk mangfald inom omradena
féornybar energiproduktion, varmeproduktion, fastig-
heter och forskning och utveckling.

Aktiviteter under 2022

e Vi har slutfort ett pilotprojekt for att bedéma och
kvantifiera den paverkan vara ekonomiska aktiviteter
har pa biologisk mangfald langs hela var vardekedja.
Vart arbete har anpassats till ramverket frdn Science
Based Target for Nature (SBTN) och resultatet hjal-
per oss att prioritera mellan anlaggningar och véarde-
kedjor nar vi satter upp vara mal.

e Vifortsatter att géra framsteg nar det géller vara mal
for biologisk mangfald som styrs och 6vervakas
genom bolagets miljdhandlingsplan:

- Vihar foreslagit atgarder for att 6ka den biologiska
mangfalden i kraftledningsgatorna i vart eldistribu-
tionsnatverk, se sidan 61.

- Under 2021, valdes fem anlédggningar som piloter
for implementering av atgarder for att 6ka biolo-
gisk mangfald. Implementeringen forsatte under
aret och i Trollnattan testade vi exempelvis att
veteranisera trad, en naturskyddsmetod for att
skapa aldre tradstrukturer i unga trad for att efter-
likna hackspettshal och naturliga miljder med
ruttna tréd som gynnar rodlistade arter. Las mer
pa sidan 75.

- I Berlin har vi boérjat skapa en sorts "miniskogar”.
Dessa dr sma, kompakta urbana skogsmiljoer som

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt
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skapats for att ge naturliga miljder foér vaxter och
djur samt bidra till koldioxidbindning. Dessutom
trimmas gamla trad fran andra platser for att skapa
hégar med détt trd som ger skydd och naturliga
miljoer till djur och andra organismer. Miljostiftelsen
i Tyskland, 14s mer pa sidan 61, har ocksa framjat
konceptet med sma skogar, dar trad har planterats
i ett utsett stadsomrade i Berlin.

- Viinledde ett pilotprojekt kallat Symbizon i Neder-
landerna som kombinerar solkraft med jordbruks-
verksamhet. Eftersom markanvandning ar en av de
framsta orsakerna till forlust av biologisk mangfald
ar alla aktiviteter som kan kombinera fossilfri elpro-
duktion med andra aktiviteter optimal.

- Vid vindkraftsparken Pen Y Cymoedd, har vi arbe-
tatitre ar med forvaltningsplanen for ekologiska
livsmiljéer - ett projekt finansierat av Vattenfall och
genomfért av Natural Resources Wales - for att
aterstalla 1500 hektar torvmossar pé omradet
dar vindkraftparken ar beldgen. Projektet aren
av de storsta aterstéllningarna av torvmossar i
Storbritannien, och arbetet kommer att fortsatta
imanga ar.

- Inom vattenkraftsverksamheten arbetar vi med
att forbattra miljon pa platserna dar vi verkar.
Under 2022 aterstalldes till exempel en granskog
vid en av Vattenfalls anlaggningar utanfér Boden
till ker- och &ngsmark. Dessutom samarbetade vi
med en lokal biodlare och bad en lokal farfarmare
lata sina far underhalla omradet runt dammen.

e Under aret har vi anslutit oss till flera initiativ, som
bland annat Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) déar vi har varit en del av observa-
térsgruppen, och Business@Biodiversity Sweden
dar Vattenfall &r en av grundarna.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

De tre pelarnai var strategi for biologisk mangfald - att

genomfdra, mata och bygga upp kunskap genom FoU

- ar fortsatt centrala fér var framtida verksamhet. Att

genomfdra atgarder som syftar till att 6ka biologisk

mangfald &r en stegvis process som uppnas genom
ett konsekvent och langsiktigt arbete.

e Miljdanpassning av vattenkraft kommer att fortsatta
att sta hogt pa Vattenfalls agenda och &r ett potenti-
elltinnovationsomrade.

e Nardet galler var vindkraftsverksamhet ar det
grundldggande att undvika och mildra paverkan for
att vi ska kunna fortsétta att bygga nya tillgéngar.
Darféor kommer vi att fortsatta att dka den evidens-
baserade kunskapen och utveckla nya l6sningar
som fungerar lokalt pa vara anlaggningar.

e | Berlin kommer vart fokus under det kommande aret
att vara vaxtlighet pa tak och vaggar och annan infra-
struktur, vilket har konceptualiserats under 2022.

e Pavara kontor kommer implementeringen av atgar-
der for biologisk mangfald vid pilotanlaggningarna
att fortsatta. Dessutom kommer den nordiska fastig-
hetsportféljen att ta fram en plan fér implementering
pa fler orter (se sidan 75 for mer information).

Under 2023 kommer vi att fortsatta arbetet med att
utveckla metoder for att mata forluster och vinster,
bade pa projekt- och bolagsniva. Vi stravar efter att
forbattra och hoja vara mal for att effektivt méata var
paverkan pa biologisk mangfald. Vi har ocksa som mal-
sattning att forbattra vart samarbete med leverantorer,
for att hantera paverkan pa biologisk mangfald dveni
leverantérskedjan. Vi planerar att genomféra detta
baserat pa en beddmning som genomférts enligt
Global Biodiversity Score (se sidan 79).

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext

Partnerskap for framtiden

Vattenfall deltar i flera samarbeten och natverk for att
utveckla nya metoder for att méata biologisk mangfald.
For att komplettera verktyg som Global Biodiversity
Score, som ar bra pa féretagssniva, ar vi ocksa del i att
ta fram matt som ar mer utformade for att tillampas pa
lokal niva for att utvardera projekt. | Sverige samarbe-
tar Vattenfall med ett affarskonsortium? for att utveckla
den forsta svenska varderingsmodellen f6r biologisk
mangfald vid hallbar markanvandning. Modellen ska
lanserasii juli 20232 ochgéar under namnet CLImB
(Changing Land use Impact on Biodiversity). Den ar
ett praktiskt, transparent verktyg som majliggor jam-
férelser och kommer kunna anvandas till att utvardera
naturen i Norden och har utvecklats tilsammans med
en expertgrupp av forskare och en referensgrupp
bestdende av cirka 30 organisationer.

Miljostiftelse i Tyskland
Miljostiftelsen &r en oberoende, ideell férening som
lyder under tysk civil lag och grundades 1994 av
Hamburgische Electricitats-Werke. Vattenfall erbjuder
administrativt stod till stiftelsen, och hela stiftelsens
Overskott anvands for att finansiera olika miljdprojekt.
2022 forverkligades vattenlaboratoriet vid skolan
Jugendschule Strausberg som ett av sex projekt.
Syftet med laboratoriet ar att faststalla vattenkvalite-
teni Strausbergs vattenskyddsomrade. Under skolaret
ska vattenkvaliteten observeras och dokumenteras,
och atgarder vidtas for att vid behov aterskapa naturen
inarheten av vattendraget.

1 Konsortiet bestér av Boliden, Cementa, LKAB, Skellefted kraft, Specialfastigheter, Svemin, Svenska kraftnat, Swedish Mining Innovation, Skanska Talga och Ecogain
(ansvarig utforare och projektsamordnare). Projektet har finansierats av Vinnova och Swedish Mining Innovation

2 Modellen har inspirerats av det brittiska "Biodiversity metric” som utvecklats av Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) och Natural England
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Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Kraftledningskorridorer och -stationer (Distribution, Sverige)

Vi har identifierat viktiga punkter for den biolo- ansags ha en god potential for en inventering
giska mangfalden i vara kraftledningsgator och grundat pa befintliga eller potentiella naturvar-
har utvecklat, och i vissa fallimplementerat, den, karaktaren pa omradet runt stationen och
sarskilda forvaltningsplaner for dessa omraden. naturvarden hos intilliggande omraden. Forslag
Nasta steg ar att vidta liknande atgarder fortrans-  pa atgarder for att 6ka biologisk mangfald har
formatorstationer i distributionsnatet. Malet med  tagits fram for de olika platserna, som exempelvis
detta ar att genomfoéra atgarder som starker bio-  att gynna &ngsvaxter eller att lamna vissa omra-
logisk mangfald, med fokus pa pollinatérer och den ororda for att de pa sa satt ska bidra med
pa samma gang minska underhallskostnaderna.  mer foda till pollinatorer. Malet ar att genomfora
Under 2022 gjordes en geografisk analys av atgarder pa sex platser under 2023.
50 stationer. Sex platser valdes ut eftersom de
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Vatten

Vatten ar en nyckelresurs for Vattenfall och en integrerad del av den miljé som omger oss. Det driver
var vattenkraftsverksamhet och fungerar som kylvatten i vara karnkraftverk och varmekraftverk.

Ett av vara mal ar att etablera och félja upp en hallbar hantering av vattenresurser. Det innebar

bland annat olika satt att arbeta for effektiv vattenanvandning, minimera paverkan pa akvatiska
ekosystem, forbattra vattenkvaliteten och reglera vattenkraftsdammar for att uppvéaga laga

fldden och minska risken for dversvamningar.

Aktiviteter under 2022

Vattenfall anvédnde 711 miljoner m3 sétvatten under
2022, varav huvuddelen anvandes till kylning. Det
totala s6tvattenintaget och vattenintensiteten (defi-
nieras som sotvattenintaget dividerat med total el- och
varmeproduktion) har minskat kontinuerligt under de
senaste fem aren. Fran 11,9 ar 2018 till 5,8 m3/MWh ar
2022, vilket innebar en minskning med 51%. Omstall-
ningen av Vattenfalls portfdlj i linje med 1,5-graders-
malet, innebar branslebyten och uppgraderingar av
kraftverk vilket bidrar till minskat vattenbehov for var

Total sétvattenanvandning och s6tvattenintensitet

Miljoner m? m3/MWh
2000 20
1500 15
1000 \ 10
500 5
2018 2019 2020 2021 2022

Totalt sétvattenintag miljoner m3
= Sitvattenintensitet miljoner m3MWh
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Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext

varmeverksamhet. Grafen nedan illustrerar hur

en minskning av varmeverksamheten paverkar vatten-
intensiteten. Stangningen av de koleldade kraftverken
Hemweg 8 i Nederlanderna ar 2019 och Moorburg

i Tyskland 2020 resulterade i tydliga minskningar
jamfort med foregaende ar. | kontrast, resulterade inte
driftsdttningen av de mer moderna och effektivare
gaseldade kraftvarmeverken Lichterfelde och
Marzahn ar 2019 respektive 2020 i en 6kning

av vattenintensiteten.

60%

Minskning av absolut
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Mer &n en tredjedel av Vattenfalls totala elproduktion
kommer fran vattenkraft. Vattenkraft paverkar landska-
pet, flddena och de naturliga livsmiljoerna i omradet
runt kraftdammen. Vattenfall arbetar fér att minska
paverkan pa och stérka lokal biologisk méngfald
genom att férbattra naturliga livsmiljéer, bedriva forsk-
ning fér att méjliggoéra fiskvandring med begrénsade
produktionsforluster samt initiativ for att minska risker
fér erosion och sedimentering. Kraftvarmeverk ar bero-
ende av vatten fér kylning och i Vattenfalls karnkrafts-
och varmeverksamheter anvands huvudsakligen sa

Totalt intag och utfléde av vatten', miljoner m3

Intag

— =

NNy é

D I I I o Summa intag
9 161 (9188)

Havsvatten Soétvatten Ko6pt vatten Grundvatten

8 449 (8 414) 709 (772)
Totala utfloden
9157 9183

2,8 (2,5) 0,0 (0’1)

" Vattenkonsumtion (Summa intag - Totala utfloden) motsvarar 4 miljoner m3.
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Detta ar Vattenfall Strategi

kallade genomstrémmande kylningssystem i anlagg-
ningar dar det finns stora tillgédngliga volymer av till
exempel havsvatten eller vatten fran floder och alvar.
Efter anvandning aterfors kylvattnet till vattendragen i
ett kemiskt oférandrat skick, men med hégre tempera-
tur. Om kylvattenskallan &r f6r varm kan inte vattnet
anvandas for kylning, och anlaggningens prestanda
maste sénkas eller i varsta fall tillfalligt stdngas av helt.
Troskelvardet for temperaturen beror pé anlaggning-
ens tekniska specifikationer och de villkor som angesii
tillstdndet for att skydda akvatiska ekosystem ned-
stréms. Vid vissa anlaggningar anvands alternativa

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

I6sningar sdsom kyltorn med slutna kylningscykler for
att minska vattenférbrukningen.

Nordéstra Tyskland, dar Vattenfall 4ger och driver
flera varmeverk och kraftvarmeverk, klassas som ett
omrade med stor vattenbrist. Vattenfalls anlaggningar
i den regionen anvander och slapper ut 210 miljoner
m3 sétvatten, motsvarande 30% av Vattenfalls totala
sotvattenforbrukning. Vattenfall arbetar for att minska
vattenforbrukningen och minska paverkan pa akva-
tiska ekosystem genom till exempel termografiska
undersokningar fran luften for att upptécka vatten-
lackor och atgarder for att minska trycket pa dagvat-

Utfléde

0 o
o$$8°

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

tensystemet vid kraftiga regn. En djupgéende analys
av vattenbalansen i Berlins anldggningar och stadens
figrrvarmenat har genomforts fér att uppdatera meto-
derna for vattenméatning och identifiera férbattrings-
omraden. Vi haller ocksa pa att utveckla en KPI for att
folja vara framsteg nar det géller att minska farskvatten-
anvandningen.

Var malsattning i nartid ar att ytterligare undersoka
och forsta vattenfragorna utifran ett vardekedjeper-
spektiv genom att fokusera pa risker och majligheter
kopplade till vattenanvandningen bland vara leveran-
torer.

/O

o o N
Renat avloppsvatten Salt Kylvatten till Kylvatten Forluster
till vattendrag processvatten sotvatten till havet
704 (767) 8 450 (8 414)
Vattenforluster
0,9(11)
) Avdunstning
1,7(2,0)
17018) 0,4 (0,4)
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Avfall och cirkularitet

Avfall genereras under drift och underhall av kraftverk, el- och fjarrvarmenat, liksom
under konstruktion och nedmontering. Vattenfall arbetar fortldpande med att géra
resursanvandningen effektivare, bevara resurser och undvika avfall.

Avfall producerat i verksamheten’ Rester och biprodukter (kton)

Affarskontext

200
[
Vattenfalls verksamhet
100 — - 5 EE—
Farligt avfall . Icke-farligt avfall
50 — - 5 E——
I I | BN sum "HE [p
Aska fran Aska frén Slagg f|:an ) Gips
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T Rest- och biprodukter som genereras vid forbranningsanlaggningar, se separat diagram. Avfall fran bygge och rivning ér inte inkluderade i dessa uppgifter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Vi satter mal for att minska avfall, samt for att 6ka ater-
anvandning och atervinning. Dar det inte gar att und-
vika avfall arbetar vii enlighet med avfallshierarkin:
forsta prioritet ar att framja ateranvandning, foljt av
atervinning och darefter energiatervinning. Depone-
ring betraktas som sistahandsval. Avfall identifieras,
klassificeras och hanteras inom ramen for tillamplig
nationell lagstiftning. Da avfall hanteras av tredje
parter foljer de var Uppférandekod for leverantorer
och partners. Stickprov pa transportdokument tas
under revisioner.

Vattenfall har gjort ett antal &taganden i frdiga om
avfall. Dar ingér bland annat att med omedelbar verkan
infora ett forbud mot att uttjanta blad fran Vattenfalls
vindkraftverk gar till deponi, och att sétta upp malet att
na en atervinningsgrad for vindturbinbladen med 50%
till 2025 och 100% till 2030. Fér mer information och
milstolpar, se sidan 42. Var strategi for fastighets- och
anlaggningsforvaltning omfattar aktiviteter fér att mini-
mera avfall och fokusera péa dteranvdndning av mate-
rial p& kontoren. Lés mer pa sidan 75.

Aktiviteter under 2022

Pa lokal nivd genomfors olika atgarder for att forhindra
och minska avfall och i sa hég grad som mojligt ater-
anvanda och atervinna det. | férbranningsanldggningar
bildas restprodukter sdsom aska, slagg och gips fran
produktionsprocessen. Over 90% av restprodukterna
séljs huvudsakligen till byggindustrin och ateranvands
som sekundar révara vid tillverkning av cement,
betong eller asfalt. | var avfallsférbranningsverksamhet
arbetar vi for att sékerstélla att vardefulla resurser fort-
satter att anvandas. Askan bearbetas till exempel av
vara partners som separerar metallerna for att kunna
atervinna dem.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Vattenfall driver karnkraftverk i Sverige och som opera-
térer ansvarar vi for att sékerstalla en séker hantering
och bortskaffande av kédrnavfall. Alla Vattenfalls anlagg-
ningar som hanterar radioaktivt avfall har strikta rikt-
linjer och rutiner fér hantering och bortskaffande. Hog-
aktivt, langlivat radioaktivt avfall, framst bestdende av
anvant karnbransle och hardkomponenter, maste
avskadrmas noggrant under hantering och transport.
Néar avfallet lagras kapslas det in for att férhindra radio-
aktiv kontamination. Typ och plats foér lagring beror

pa avfallets grad av radioaktivitet. Hela avfallshante-
ringen ar strikt reglerad och évervakad. Samtliga
medarbetare med tilltrade till radiologiskt kontrolle-
rade omraden i Vattenfalls karnkraftverk genomgar
stralskyddsutbildning.

| bade Sverige och Tyskland pagar avveckling av
karnkraftsreaktorer. Under 2022 gav den svenska
regeringen tillstand for slutférvar av anvant karn-
bransle vid Forsmarks karnkraftverk pa den svenska
Ostkusten. En anldggning nara Oskarshamns karn-
kraftverk i sddra Sverige kommer ocks3 att byggas,
dar det anvanda karnbréanslet ska kapslas in i koppar
och modulért gjutjarn. Byggnationen kommer att
paborjas i mitten av 2020-talet och ta ungefar tio ar,
och finansieringen finns redan tillganglig genom
Kéarnavfallsfonden.

Vattenfall gor stora investeringar i fdrnybar energi
och under de ndrmaste dren kommer ett 6kat antal
tillgangar bli uttjanta. Att sakerstalla en hallbar livscykel
och praxis ar viktigt for Vattenfall och fér branschen
som helhet. Nar det galler vindkraftverk finns det etab-
lerade metoder for atervinning av 85-90% av den
totala massan, inklusive fundament, torn och kom-
ponenter i maskinhuset. Det &r daremot en storre
utmaning att dtervinna kompositmaterialen i bladen.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

For att na avfallsmalen stodjer Vattenfall forskning om
materialatervinning och samarbetar med partners
och branschaktérer for att hitta nya I6sningar for
atervinning och ateranvandning.

Hallbar resursanskaffning ar en viktig faktor for att
minska koldioxidutslédppen i védrdekedjan och méta
framtida resursutmaningar. Darfor arbetar vi for att
sékerstaélla en balans mellan kvalitet och nédvandiga
mangder resurser. Slutligen fortsatter Vattenfall att i
mojligaste man atervinna uttjanta tillgdngar och under-
sOka atgarder for att forlanga deras livscykler.

Som ett resultat av stréngare regler har vi 6kat fokus
pa kemikalier och farliga @mnen, vilket kommer att inne-
bara en utmaning for att hitta battre alternativ. Vi kommer
att behova samarbeta med véra leverantdrer och under-
s6ka upphandlingskrav for farliga amnen i produkter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet

Fran aska till metaller

Férbranning av avfall fér att producera figrrvarme resulterar i restgaser och aska.
Askan som blir kvar efter avfallsférbranning innehaller en hégre andel vardefulla
metaller &n nadgon bergart i Sverige. Den aska som transporteras med rokgaserna
kallas flygaska och det som blir kvar pa botten kallas slagg. | avfallsforbrannings-
anlaggningen i Uppsala hanteras varje ar cirka 60 00O ton slagg fran forbran-
ningsprocessen. Med dagens teknik atervinns 8-10% av metallen fran slaggen,
vilket i Uppsala innebar éver 5 000 ton per ar. P4 grund av stigande metallpriser
har sorteringen blivit alltmer I6nsam. Metallpartiklar strax under en millimeter och
storre kan fangas upp. Férutom aluminium, jarn, guld, silver, zink och koppar kan
aven ovanliga metaller som ar viktiga for elektronik och batterier atervinnas.
Vattenfall samarbetar med andra féretag for att utvardera vilka metoder som fung-
erar bast i praktiken och for att driva pa utvecklingen hos vara leverantorer. Malet
ar att i mojligaste man minimera slutligt avfall.

Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Farliga amnen

Kemikalier anvénds dagligen i manga av vara verksamheter.
For att minska risken for skadliga effekter pa manniskors halsa
och pa miljon arbetar Vattenfall kontinuerligt for att fa bort
eller erséatta farliga @mnen och uppmanar sina leverantérer att
gora detsamma. Till 2025 kommer vi att fasa ut alla farliga
amnen som finns med pa Reach Candidate-listan dar detta &r
tekniskt majligt.

For att fa en battre forstéelse av hur affarsomréddena arbe-
tar med farliga amnen har vi samlat in och dokumenterat upp-
tackter och strategier i utfasningsplaner. Med dessa planer
kan vi effektivt ta itu med gemensamma utmaningar inom
olika affarsomraden och lander. | takt med att miljon nar allt
hogre upp pa den globala agendan och EU:s agenda far lag-
stiftningen om farliga @amnen mer uppmarksamhet utifran
bade ett milj6- och halsoperspektiv.
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Manskliga rattigheter

For att méjliggora ett fossilfritt livinom en generation krédvs en omfattande
omstallning av energisystemet dar vi tar hansyn till det manskliga perspektivet.

Vi har atagit oss att respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter,

och vi baserar vart arbete pa FN:s Global Compact, de atta grundlaggande ILO-
konventionerna, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s vagledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Var metod

Utifran detta dtagande har Vattenfall ett antal policyer
och atgarder for att identifiera, férhindra och minska
risker hanférliga till manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan:

Var policy for manskliga rattigheter beskriver rikt-
linjerna for de varderingar, standarder och praxis
som Vattenfall framjar och definierar tydligt vart stall-
ningstagande i fraga om ménskliga rattigheter, samt
hur vart atagande ar inbaddat i vara egna aktiviteter
och affarsrelationer.

Var handlingsplan for manskliga rattigheter beskri-
ver vart framtida arbete for att forbattra var formaga
att minska och hantera vara mest framtrédande
risker for manskliga rattigheter.

Vattenfalls kod for uppforande och integritet definie-
rar hur vi agerar med integritet inom féretaget nar vi
gor affarer.

Var Uppférandekod for leverantdrer och partners
definierar bolagets grundlaggande krav och forvant-
ningar pa vara leverantorer och partners vad géller
hallbarhet, inklusive manskliga rattigheter.
Vattenfalls Avsiktsférklaring om slaveri och
manniskohandel beskriver de atgarder vi vidtar for
att identifiera och bekdmpa slaveri och méannisko-
handel i hela var vardekedja.

Vart stéllningstagande i fraga om ansvar gentemot
urfolk definierar Vattenfalls basta praxis inom omra-
den dar ursprungsfolk bor och arbetar i Sverige.

Vi har en visselblasarfunktion som gor det méjligt
att anonymt rapportera om misstankta évertradelser
gallande manskliga rattigheter (och andra 6vertra-
delser). Den &r 6ppen for alla anstéllda, konsulter,
entreprendrer, leverantdrer och dvriga intressenter
och ar tillgénglig pa elva sprak, dygnet runt, aret runt.
Webbplatsen hanteras av en extern oberoende part.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt
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¢ Vattenfalls due diligence-processer ar utformade for
att identifiera och beddma risker och paverkan avse-
ende manskliga rattigheter, miljo och affarsetik i var
vardekedja.

Hantering av var paverkan pa mianskliga rattigheter
och hanforliga risker

Vara due diligence-processer gallande manskliga rat-
tigheter inkluderar vanligtvis: riskbedémningar for att
identifiera och bedéma potentiell eller faktisk negativ
inverkan i var vardekedja, identifiering och implemen-
tering av atgéarder for att de ska upphora, kunna fore-
byggas eller minskas, kontroll och uppféljning av
implementering och resultat, samt kommunikation
om hur paverkan har eller ska hanteras. Processerna
utfors regelbundet i samband med att vigarininya
projekt, investeringar och affarsrelationer, men ocksa
pa arlig basis nar vi identifierar och bedémer risker
som harror fran eventuella vasentliga forandringar i var
produkt- och tjansteportfolj, geografiska omraden och
leverantorskedja (se dven sidan 69).

Utover vara interna processer anlitar vi tredjeparts-
experter vart tredje till femte ar for att bedéma risker
kopplade till ménskliga rattigheter i hela var varde-
kedja. Vattenfalls senaste bedémning 2021 identifie-
rade ett flertal framtrddande risker, vilket inkluderade:
samverkan med lokalsamhallen, deras fé6rsérjnings-
majligheter och kulturarv; miljdpaverkan; mojligheter
att framfora klagomal och tillgang till gottgérande
atgérder; urfolk; rattvis omstallning och ansvarsfull
avveckling; arbetsrelaterad héalsa, trygghet och saker-
het; inkdp fran konfliktdrabbade omraden eller hog-
riskomraden samt arbetsvillkor for leverantérer och
underentreprenorer. Alla risker géllande manskliga
rattigheter maste hanteras, men vi fokuserar i synner-
het pa vara mest framtradande risker och det ar de
som lagger grunden for vart arbete framat.

66


https://group.vattenfall.com/globalassets/corporate/who-we-are/sustainability/human-rights-action-plan-vattenfall.pdf
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/corporate-governance/doc/code_of_conduct_180819_en2.pdf
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/about_us/suppliers/code_of_conduct_for_suppliers_and_partners_april_2022.pdf
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/human_rights_assessment_summary.pdf
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/vattenfall-modern-slavery-statement-2022.pdf
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/bestpractice.eng.pdf
https://group.vattenfall.com/who-we-are/corporate-governance/internal-governance/whistleblowing
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/human-rights-policy-2023-03.pdf

X Innehall

Aktiviteter under 2022

Forbattra
due diligence

Granska styrningsprocesser
och -riktlinjer

Bygga kapacitet
och kompetens

Samarbeta med
relevanta intressenter

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

¢ Inférde en ny due diligence-process for leverantérer och samarbetspartners
vilken adderar ytterligare parametrar till var granskningsprocess, se sidan 69

e For granskning av viktiga motparter och relationer kompletterade vi det nya
due diligence-verktyget med ytterligare kriterier for miljé, socialt ansvar och
bolagsstyrning i syfte att inleda dialoger for att astadkomma gemensamma
forbattringar.

¢ Bildade enintern arbetsgrupp for en rattvis omstalining for att starka vart
arbetssatt att hantera paverkan fran var omstalining till ett fossilfritt bolag.

¢ Bildade en sarskild arbetsgrupp med malet att folja utvecklingen i Ukraina, vil-
ket inkluderade en beddémning av risker relaterade till att sakra var energipro-
duktion, distribution och IT-sdkerhet samt en beddmning av var leverantors-
kedja for att sakerstalla att vi foljer de sanktioner som inférts mot Ryssland.

* Uppdaterade var policy for manskliga rattigheter for att ytterligare anpassa

den till UNGP:s och OECD:s standarder, genom att inkludera ytterligare atag-
anden med fokus pa vara mest framtréddande risker, preciseringar av vara due
diligence-processer, samt processen for att uppdatera policyer.

| enlighet med Vattenfalls stod for befintlig och kommande lagstiftning avse-
ende due diligence for ménskliga rattigheter har vi bildat flera tvarfunktionella
arbetsgrupper for att sékerstalla att Vattenfall uppfyller lagstiftningens princi-
per och gar utéver minimikraven genom att bidra till positiv paverkan.

Granskade och uppdaterade var tidigare handlingsplan (11 steg till 2022) for
att definiera vara framtida ambitioner fram till 2025.

Utbildning om manskliga rattigheter har lagts till pd webbplatsen som ar till-
ganglig for alla nyanstallda.

Uppdaterade var webbplats for att inkludera en beskrivning av vara mest
framtradande risker.

Holl livesdnda webbinarier som var tillgangliga for alla medarbetare gallande
var senaste beddémning av manskliga rattigheter och dess resultat.
Genomforde ett flertal méten och workshops med intressenter fran Vattenfalls
olika affarsomraden for att dela och validera resultaten fran var senaste
bedoémning av manskliga rattigheter, samt fatta beslut om lampliga atgarder
for att forbattra var formaga att identifiera och hantera vara mest framtradande
risker.

Fortsatte deltagandet i ett flertal forum for att dela basta praxis gallande fére-
tagens ansvar for manskliga rattigheter, som exempelvis BSR Just Transition
Network, Swedish Network on Business & Human Rights, CSR Sweden,
WindEurope, Solar Power Europe, Holland Solar, Better Coal och Netherlands
Energy Poverty Network.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Utmaningar och planerade aktiviteter

Eftersom Vattenfall bedriver verksamhet pa manga
olika marknader och inom manga olika affarsomraden
ar vi medvetna om att riskerna kan variera beroende
pa sammanhanget for var verksamhet. Darfor ar det
avgorande for oss att se till att det finns lampliga atgar-
der pa plats i hela organisationen och att alla anstéllda
ar valinformerade om hur vara risker ska identifieras
och hanteras. For att uppna detta har vi skapat en
intern handlingsplan fé6r ménskliga rattigheter med

Vara ambitioner till 2025

Pa Vattenfall &r vi fast beslutna att
kontinuerligt forbattra var forméaga
att hantera riskerna gallande méansk-
liga rattigheter. Vart mal ar att folja
och pa ett 6ppet satt rapportera om
resultat och framsteg mot detta mal.
Som en del av den har ambitionen
har vi publicerat Vattenfalls Human
Rights Action Plan som beskriver
vara framsteg och utmaningar de
senaste fyra aren, samt vara ambitio-
ner for aren fram till 2025. Ambitio-
nerna framat grundar sig pa resulta-
ten fran var bedémning av manskliga
rattigheter fran 2021, och tar upp
saval vara framtradande risker som
identifierade forbattringsomraden

i vara styrsystem.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

inriktning pa véara olika affarsomraden, vilken vi kom-
mer fortsatta att implementera under 2023. Vidare
presenteras vara framtida fokusomraden i var Human
Rights Action Plan som ér tillganglig pa var webbplats.
Viplanerar ocksa att justera var rapportering om
maéanskliga rattigheter fér att kunna presentera fram-
stegen for varje enskild framtraddande risk, och vi
ommer att fortsatta att anpassa var praxis efter

UNGP, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
samt relevant kommande lagstiftning.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Integritet och efterlevnad

Vara intressenter forvantar sig att Vattenfall och dess motparter arbetar med integritet
och foljer sina karnvarderingar. De forlitar sig pa att vi skoter var verksamhet pa ett rattvist

och ansvarstagande satt.

Vi har nolltolerans mot mutor och korruption, och vi ar
medlemmar i Partnering Against Corruption Initiative
(PACI), ett initiativ lanserat av World Economic Forum,
och Business Integrity Forum of Transparency Interna-
tional Sweden. Vi kréaver att samtliga medarbetare tar
ett personligt ansvar for att agera i enlighet med bola-
gets etiska riktlinjer, vilka framsngar av Vattenfalls kod for
uppférande och integritet. Detta stods av skraddar-
sydda utbildningar, e-utbildningsverktyg, instruktioner,
flddesscheman och Q&A-dokument. Vi foérvantar oss
ocksa att vara leverantorer och samarbetspartners
agerar etiskt och i enlighet med Vattenfalls Uppféran-
dekod for leverantdrer och samarbetspartners i samt-
liga lander dar de bedriver verksamhet. Att leveran-

Visselblasarprocessen pa Vattenfall

&S o

a

En individ rapporterar till
visselblasarfunktionen,
exempelvis genom

Visselblasarkoordinatorn i respektive

land bekraftar att Vattenfall har tagit emot
rapporten. Ska den rapporterade fragan

térerna uppfyller vara krav ar grundlaggande for var
fardplan for en héllbar leverantérskedja (se sidan 69)
och sakerstaller att leverantérerna uppfyller vara mini-
mistandarder. Las mer om integritetsorganisationen

i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 93.

Var metod

Vattenfall har inrattat flera processer for att sakerstalla
integritet och efterlevnad fran anstallda, leverantorer
och partners. Alla kan till exempel lamna in klagomal
och rapportera om missférhallanden till visselblasar-
funktionen enligt den process som beskrivs nedan.
Vidare kontrollerar vi att vara leverantorer av varor,
tjanster och branslen inte ar foremal for sanktioner

— ’
’ — ’
Om overtradelser eller brister

bekraftas vidtas relevanta
uppféljiningsatgéarder, som

> Q

Utredarna samlarin
och analyserar relevant
information, till exempel

eller negativ mediebevakning. Foér varor och tjanster
genomfdr vi revisioner hos leverantoérer, baserat pa en
hallbarhetsriskbeddmning, for att kontrollera att vara
minimikrav pa hallbarhet uppfylls. Dessa processer
beskrivs ockséa nedan och stéds av Uppforandekoden
for leverantorer och partners.

En féretagskultur som préglas av integritet
Vattenfalls kod fér uppférande och integritet galler
over hela varlden for samtliga medarbetare samt for
tillfallig personal (exempelvis konsulter och under-
entreprendrer) som agerar for Vattenfalls rakning.
Den beskriver det beteende vi forvantar oss av alla
som representerar Vattenfall. Samtliga anstéllda
maste genomga en onlineutbildning i koden. Dess-
utom maste alla medlemmar i koncernledningen och
tre nivaer under den samt alla évriga relevanta med-
arbetare (sdsom de medarbetare som regelbundet
har externa kontakter) delta i Vattenfall Integrity

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt
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Programme (VIP). VIP omfattar bade e-utbildning och
instruktdrsledd utbildning om Vattenfalls kod for upp-
forande och integritet, visselblasarfunktionen, kartell/
konkurrensfragor, arbete mot mutor och korruption
samt intressekonflikter. Syftet med VIP ar att 6ka med-
vetenheten, sékerstélla att vara medarbetare forstar
vara integritetsnormer samt trygga att en gemensam
efterlevandekultur genomsyrar hela koncernen.

Medvetenhet och uppféljning &r grundldggande
och det ar varje chefs ansvar att foregad med gott
exempel och sakerstalla att medarbetarna i deras
team forstar vart arbetssatt. Omkring 350 chefer
deltar arligen i var undersékning Vattenfall Integrity
Survey. Med den som bas samt uppféljande intervjuer
initieras aktiviteter for att framja integritetsarbetet
inom bolaget, sdsom att sakerstalla att vara forhall-
ningsregler efterfoljs liksom att tillhandahalla skraddar-
sydda utbildningar.

Due diligence-process for granskning av leverantdrer och samarbetspartners

A Q

Inledande riskbedémning Utredning

Potentiella leverantérer kont-
rolleras mot sanktionslistor

Om nagot uppkommer
under granskningen

Korrigerande atgarder

©

Uppfoljning

Aktiva leverantérer kont-
rolleras tva ganger om

Resultatet kan leda till
uppfoljningsatgérder och

Kontroll

visselblasarkanalen
pa natet.

utredas utses ett utredningsteam. Utred-
ningarna gors vanligtvis av revisorer fran
internrevision, HR, Legal eller Corporate

genom att beslagta
dokument och géra
intervjuer.

férbattringar av interna
arbetsrutiner, atgarder i enlig-
het med arbetslagstiftningen

utvarderas det av aret mot sanktionslistor.

hallbarhetsexperter.

och negativ mediebevakning. en utredning beroende

pa vad som upptacks.

Security & Resilience-avdelningarna.

for en enskild person eller
uppsagning av avtal.

Leverantérer utvarderas
utifran landsrisk. For hog-
riskleverantorer krévs en

Vid en granskning pa plats
utvarderas leverantérens
efterlevnad av vara

Leverantéren hanterar
resultaten fran utredningen
genom att ta fram och imple-

En kontrollrevision
genomfors minst vart
tredje ar for aktiva

Revision

hallbarhetskrav. leverantérer som ar

baserade i hogrisklander.

hallbarhetsrevision. mentera en atgardsplan.
Ratten att vara anonym

Rapportering till visselblasarfunktionen kan ske anonymt. Det &r strangt forbjudet for alla medarbetare och andra representanter
for Vattenfall att forsoka faststéalla identiteten pa en anonym informationslamnare, eller att vidta ndgon form av repressalier mot den
som har lamnat en rapport i en visselblasarfraga.

Efterlevnad av Vattenfalls Uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners

Var metod grundar sig pa Vattenfalls Uppférandekod for leverantdrer och samarbetspartners, som definierar vara krav och
forvantningar for att sakerstalla att vara motparter delar vara varderingar. Koden bygger bland annat pa FN:s Global Compact, FN:s
végledande principer och OECD:s riktlinjer, och vagleds av FN:s globala mal for hallbar utveckling.
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Aktiviteter under 2022

Bevara integriteten

Under 2022 genomférde 2 119 chefer och andra rele-
vanta medarbetare (2021: 1494; 2020:1143) den
instruktdrsledda VIP-utbildningen.

Missténkta 6vertradelser inom Vattenfall ska rap-
porteras till medarbetarens narmaste chef eller till
visselblasarfunktionen, till exempel genom vissel-
blasarkanalen pa natet. Totalt 55 integritetsrelaterade
incidenter rapporterades 2022 (2021: 67; 2020: 66),
varav 6 (2021: 12; 2020: 14) ledde till atgarder i enlig-
het med arbetslagstiftningen, 12 (2021: 8; 2020: 15) till
rekommenderade atgéarder eller forbattringar (som till
exempel uppdateringar av styrdokument eller utékad
utbildning). Inga atgarder vidtogs vid 16 rapporterade
fall (2021: 18; 2020: 19) pa grund av att ingen bekraf-
tad 6vertradelse pavisades i en inledande granskning.
Av dessa 55 incidenter avsag 13 stycken missténkta
overtradelser av vara interna instruktioner gallande
anti-korruption och konkurrensratt. Fér narvarande
finns det inga pagaende integritetsrelaterade rattsfall
mot Vattenfall i domstol. Rapporterade incidenter och
oegentligheter gas igenom och utgor underlag for
att dra lardomar och bidra till stédndig forbattring
inom koncernen.

Séakerstilla att leverantorer och partners
foljer reglerna
Vi har uppdaterat Uppférandekoden for leverantérer
och partners (CoCfSP) och utvidgat tillampningsom-
radet fran leveranskedjan, som enbart fokuserade pa
leverantorer, till viardekedjan, som nu dven omfattar
underentreprendrer, underleverantdrer, konsortiepart-
ners och joint ventures. Vi har ocksé infort stréngare
krav pa exportkontroller och sanktioner, klimatpaverkan,
samhéllsengagemang, jamstéalldhet, hégriskmineraler
och atgardsprocesser vid krdnkningar av manskliga
rattigheter.

Ett verktyg for riskbeddmning av leverantérer

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

(Supplier risk assessment tool, SRAT) lanserades for
nya leverantérer med kontraktsvarde 6ver 100 OO0
EUR. Det nya verktyget anvander riskparametrar
utéver de som géller det land leverantéren har huvud-
kontor i, och omfattar nu dven tillverknings- eller tjdnste-
leverantérsland samt produkt- eller tjdnstekategori.
Det ger en mer detaljerad riskbild och ddrmed en mer
adekvat riskreaktion. For alla leverantérer som anses
befinna sig pa platser och/eller i branscher med hog
risk vidtas olika atgarder for att minska riskerna, som
kan vara antingen en hallbarhetsrevision med full
omfattning eller en skraddarsydd revision med fokus
pa den miljoméassiga, sociala eller styrningsmassiga
dimensionen.

Vi har tagit fram en ny riskkarta dver leverantors-
risker for 2022 som omfattar 3 509 leverantérer som
representerar 17% av de aktiva leverantérerna och
72% av de adresserbara utgifterna. Av de 62 aktiva
hogriskleverantorer som identifierades ar 35 kdnda
fran tidigare bedémningar och 27 &r nya. For de kanda
hogriskleverantorerna foljdes tidigare atgarder upp for
att sakerstélla att framsteg gjorts, medan interna infor-
mationsutbyten inleddes fér de nya hogrisk-
leverantorerna. Dessa dialoger resulterar bland annat
i leverantorsdialoger, hallbarhetsrevisioner och hall-
barhetskrav féor kommande upphandlingar.

Vi har fortsatt initiativet Manage Counterparty
Screening (MCS) i syfte att sékerstélla att Vattenfall
féljer rattsliga och regulatoriska due diligence-krav
samt uppfyller vara intressenters férvantningar. Som
en del av detta initiativ har vi standardiserat interna
kontrollinstruktioner och utvecklat ett nytt kontroll-
verktyg. Det nya verktyget utdkar réackvidden for
granskningar av leverantérer och samarbetspartners.
Sedan tidigare har vi tagit hdnsyn till sanktions-/bevak-
ningslistor, negativ mediebevakning, statsagda féretag
och hogriskgeografier, men nu har vi lagt till ytterligare
ett lager till denna process genom att inkludera utvar-

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

dering av politiskt utsatta personer (PEP) och analys
av foretagens agarstruktur som en del av standard-
férfarandet. Detta hjdlper oss att identifiera viktiga
efterlevnadsfrdgor och minska relaterade risker innan
viinleder en affarsrelation.

Viforbattrar var bevakning av leverantoér- och part-
ners som ar en process for att granska aktiva leveran-
térer, genom att dka antalet kontroller och riskpara-
metrar. Tidigare genomfdrdes var bevakningsprocess
tva ganger per ar mot sanktionslistor. Den nya bevak-
ningen kommer att ske kontinuerligt mot bevaknings-
listor, negativ mediebevakning, agande och PEP. Innan
viinrdttade den nya processen genomfdérde vien
engangsgranskning av hela var aktiva leverantdrsbas
mot de nya riskparametrarna for att identifiera eventu-
ella avvikelser i efterlevnad. Omkring 27 OO0 gamla
motparter granskades och 4 000 traffar upptacktes,
varav 1200 gicks igenom grundligt och 65 ledde till
upptrappade atgarder.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vi har gjort, och kommer att fortsatta goéra, riskbeddém-
ningar avseende integritetsfragor. De tva storsta inte-
gritetsrelaterade riskerna som vi har identifierat, utifran
potentiella skador for Vattenfall och vara intressenter,

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

ar bristande efterlevnad av relevant konkurrenslag-
stiftning samt korruptionsincidenter, inklusive évertra-
delser av vara riktlinjer avseende inkdp och intresse-
konflikter. Vattenfall fortsatter darfor arbeta for att 6ka
medvetenheten inom koncernen genom utbildning
och kommunikation for att sékerstalla att reglerna
inom dessa omraden efterfoljs.

Regelverk foérandras, vilket innebar hogre krav pa
due diligence-granskningar i leverantérskedjan avse-
ende manskliga rattigheter. Vi har en arbetsgrupp som
overvakar kommande lagstiftning pa vara huvudmark-
nader och kommer att fortsatta att kartldgga kraven
pa due diligence-granskningar mot vara egna efter-
levnadsprocesser, bade for att forbereda oss infor
kommande lagstiftning men ocksa se till att vi att na
hoégre an bara efterlevnad.

Parallellt med bevakningen av regulatorisk utveck-
ling fortsatter vi att forbattra vara due diligence-pro-
cesser. Vifokuserar pd de leverantorer som omfattas
av en arlig riskbeddmning, fortsatter arbetet med att
harmonisera processerna for att godkédnna nya leve-
rantorer i hela Vattenfall, en systemintegration av risk-
beddmning fér nya leverantérer och utveckling av
processer for att sakerstalla en kontinuerlig bevakning
av leverantorer.

Varor och tjénster Avfall och biomassa Kol Kéarnbransle
Antal leverantérer 19716 150 1 <10
Antal utférda granskningar pa plats 20 38 N/A 1
Andel nya leverantérer som genomgatt 100% 100% N/A Inga nya leverantorer
sociala/miljsbedémningar
Andel nya leverantérer fran hdgrisklénder Inga nya leverantorer Inga nya leverantorer N/A Inga nya leverantorer

som genomgatt sociala/miljsbedémningar frén hogrisklander

frén hogrisklander frén hogrisklander

Ej redovisat: Gas. Vattenfall har inga direkta kontrakt med gasproducenter eftersom gasen kops frén europeiska gashubbar. Mer information finns pa sidan 75
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Hallbar leverantorskedja

Pa Vattenfall ar hallbarhet grunden for verksamheten. Vi har dtagit oss att haen
ansvarsfull affarspraxis inom och utanfér den egna verksamheten, till exempel i vara
leverantérskedjor samt genom att bidra till en positiv inverkan pa samhallet och miljon
runt omkring oss. Vi har utvecklat en fardplan for hallbara leverantorskedjor som
beskriver vart tillvagagangssatt for att uppna denna ambition.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Fardplanen for hallbara leverantorskedjor bestar av tva
parallella steg. Det forsta steget, att sékerstalla grunden,
ser till att vara minimistandarder f6ljs i var leverantors-
kedja (beskrivs narmare pa sidan 68). | det andra ste-
get, positiv inverkan, vill vi driva positiv férandring och
skapa mervarde i var leverantoérskedja genom att iden-
tifiera och integrera mojligheter att forbattra hallbar-
hetsresultat utdver endast regelefterlevnad. De vikti-
gaste omradena for detta &r inom koldioxidminskning,
cirkularitet, manskliga rattigheter, hégriskmineraler
samt hélsa och sékerhet.

Aktiviteter under 2022
Vi uppmuntrar vara leverantorer att infora hallbara
metoder och ha positiv inverkan. Under 2022 har vi
utokat vart arbete med att integrera héllbarhetskrav i
vara stora upphandlingar. Pa s& satt uppmuntrar och
belonar Vattenfall leverantérer som har beaktat hall-
barhet i sitt anbud och arbetssétt. Vi har satt som mal
att inkludera hallbarhetskrav, fokuserade kring omra-
dena koldioxidminskning, cirkularitet, ménskliga rattig-
heter, samhallsengagemang och biologisk mangfald, i
50% av vara upphandlingar och kontrakt éver 10 miljo-
ner EUR till 2030.

Mer specifikt har vi beskrivit de aktiviteter som ar
kopplade till vara fem fokusomraden fér en hallbar
leverantérskedja:

Fokus 1: Koldioxidminskning

Vattenfall har 6kat sitt fokus pa att minska utslappen
fran leverantdrskedjan. Som ett viktigt steg mot en
fossilfri framtid och vart mal for utslappsintensitet, om
att minska utslappen fran leverantoérskedjan fran varor
och tjgnster med 50% till 2030, har vi borjat samlain
uppgifter om leverantérernas utslédpp genom CDP:s
program for leverantorskedjan vilket syftar till att 6ver-
vaka och spara vara leverantorers utslapp samt utvar-
dera mojligheterna att minska utslappen pa alla nivaer.

Bolagsstyrning
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Las mer om var resa mot nettonollutslapp i "Vara
utslappv pa sidan 57.

Fokus 2: Manskliga rattigheter

Vattenfalls senaste riskbeddmning av manskliga rattig-
heter identifierade atta framtradande risker for uppratt-
hallande av manskliga rattigheter vilka beskrivs pa
sidan 66. Tva ar direkt relaterade till leverantorskedjan:
Inkép frén hogriskomraden, arbetsforhallanden hos
leverantorer och entreprendrer. Vi har integrerat ris-
kerna relaterade till manskliga rattigheter i leverantors-
kedjan i var kommande strategi for en hallbar leveran-
torskedja och formulerat atgardspunkter for att
beméta de identifierade riskerna. Vart dtagande att
respektera manskliga rattigheter stracker sig utanfér
var verksamhet och vi stravar efter att respektera rat-
tigheter for arbetstagare och férsvarare av ménskliga
rattigheter i var leverantorskedja.

Fokus 3: Hogriskmineraler

Mineraler och den potentiella paverkan de kan ha pa
manskliga rattigheter och miljo ar viktiga fragor knutna
till flera decentraliserade energilosningar. Efterfragan pa
dessa forvantas ocksa 6ka pa grund av hur bradskande
det ar att na nettonollutslapp. Under 2022 har intresset
utifran for hogriskmineralers ursprung och sparbarhet
Okat . Vi har borjat kartlagga hogriskmineraler i var port-
folj for att identifiera kvantiteter, forsta risken och iden-
tifiera teknikspecifika begréansningsatgarder.

Fokus 4: Halsa och sdkerhet
Vi har fortsatt fokus pa halsa och sakerhet (H&S) for
vara anstallda, for de entreprenérer som arbetar med
oss pa vara anlaggningar och fér vara leverantorers
anstéllda. Vi har tagit fram ett internt verktyg for krav-
stallning som ska integreras i kontrakt och anbud for
att satta H&S-relaterade fragor mer i fokus hos leve-
rantorerna (se sidan 76).

70



X Innehall

Fokus 5: Cirkularitet
Swati Sharma, ar en forskare
som har fatt bidrag fran
Alexander von Humboldt-
stiftelsen knutet till det tyska
férbundskanslerstipendiet,
och arbetade pa Vattenfall i
Berlin fran oktober 2021 till
januari 2023. Swati under-
sOkte potentialen for en
omstéllining till cirkulédr ekonomi i energivarde-
kedjan med ett test av kablar och luftledningar
inom vind- respektive distributionsverksam-
heten. - Malet ar att inte uppfinna hjulet pa nytt
utan fokusera pa praktisk tillampning av verktyg
och indikatorer som utvecklats av specialister
pa cirkuldr ekonomi - att fdnga upp processen,
problemomraden och méjligheter samt vad
som fungerar och vad som inte fungerar, for-
klarar Swati.

Férutom att identifiera mojliga hégre mal for
cirkularitet och nyckelaktérer som kan vidta
atgarder, stack nagra aspekter ut.

Swati Sharma
Forskare

Detta ar Vattenfall Strategi

1. Upphandling har en unik roll i vardekedjan.
Den kan paverka produktutformningen,
ge 6kad kunskap om leverantorer och skapa
storre 6ppenhet och fortroende for affars-
och regionéverskridande partnerskap med
leverantérer och underentreprendrer.
2.Produktdeklarationer (Resource Passports)
ar avgorande for att forstd materialfordel-
ningen, materialmassan och andelen sekun-
dara material i vérdekedjan. Storre 6ppenhet
leder till storre utrymme for riktade atgarder.
3.0mvanda leverantorskedjor dar produkter
kommer tillbaka till leverantdéren sakerstaller
kontinuerlig tillgang till sekundara material
genom att produkter tas bort fran markna-
den. Dessa leverantdrskedjor maste vara lika
stabila som de som producerar nya produkter
fér marknaden.
| slutdnden kan energisektorn, forutom att foku-
sera pa att 6ka andelen sekundéra material i
tillverkningen och 6ka atervinningen i slutet av
livscykeln, gora stor skillnad genom att inrikta
sig pa andra aspekter av cirkularitet, exempelvis
ateranvandning av material i en annan industriell
tildmpning for att férlanga materialens livslangd.

"Malet ar att inte uppfinna hjulet pa nytt utan fokusera
pa praktisk tillampning av verktyg och indikatorer som
utvecklats av specialister pa cirkular ekonomi - att
fanga upp processen, problemomraden och majligheter
samt vad som fungerar och vad som inte fungerar.”

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Merparten av de planerade aktiviteterna fér 2023
kommer att besta i att vidareutveckla och genomféra
fardplanen for en hallbar leverantorskedja och de fem
fokusomradena. Dessutom kommer det att krévas
samarbete, innovation och 6ppenhet for att lyckas
integrera hallbara upphandlingsmetoder i hela leve-
rantdrskedjan och det kan vara en utmaning att hitta
leverantérer som delar dessa varderingar. Vattenfall ar
dock fast besluten att bygga upp ett natverk av leve-
rantdrer som stoder bolagets strategi och samarbetar
for att tillsammans skapa en positiv paverkan.

Bolagsstyrning
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Uigurernas situation i Kina och de starka indikationerna
pa potentiella kopplingar till tvangsarbete i Xinjiang-
regionen fortsatter att vara en viktig angelédgenhet fér
Vattenfall. Tvdngsarbete i alla former ar oacceptabelt.
Vi fortsatter att dvervaka den uiguriska situationen,
engagera oss i kapacitetsuppbyggnad, halla interna
och externa dialoger och samarbeta genom bransch-
initiativ. Som sponsor av Solar Stewardship Initiative
stréavar Vattenfall att genom samarbete 6ka 6ppen-
hetenileverantérskedjan nar det géller hur, var och
av vem solcellskomponenter tillverkas.
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Kategorispecifikainkdpsmetoder

4
L[IQ Varor och tjdnster

Huvudsakliga inkopslénder ar Sverige, Tyskland och
Nederlanderna, och ett mindre antal leverantorer i andra
europeiska och asiatiska lander.

Alla kontrakterade leverantorer >3 OO0 SEK kontrolleras mot
sanktionslistor, negativ mediebevakning, dgarstruktur och PEP
(personi politiskt utsatt stallning).

Hallbarhetsrevisioner kravs for alla leverantorer fran hogrisk-
lander med kontrakt >100 MSEK.

Omfattande genomgang och uppdatering av Uppférandeko-
den for leverantorer for att sékerstélla en korrekt avspegling av
Vattenfalls varderingar och regulatoriska miljé med stérre uppdate-
ringar av klimatpaverkan, jamstalldhet samt en utékad omfattning
for att inkludera partners.

| SRAT (Supplier Risk Assessment Tool) skapades under 2022
en riskkarta med 62 hogriskleverantérer som har validerats
genom interna och externa dialoger. Detta resulterade i ett flertal
uppfoljningsatgarder, sdsom hallbarhetsrevisioner, ytterligare
hallbarhetskrav vid upphandlingar samt utbildningssessioner for
leverantorer for att 6ka medvetenheten kring dessa fragor.

Tva utbildningar inom hallbara leverantérskedjor for nya med-
arbetare inom inkép genomférdes i samarbete med utbildning

i integritet och regelefterlevnad, som hade omkring 50 deltagare.

2 Kol

e Sedan oktober 2021 anvander Vattenfall en extern leverantor
for kolinkdp. P& grund av minskande kolanvandning var det inte
langre férsvarbart att ha en intern inkdpsorganisation.

e En storre forandring under 2022 var en fullstadndig utfasning
av Ryssland som ursprungsland for kol redan innan formella
sanktioner tradde i kraft. P& helarsbasis sjonk andelen kol fran
Ryssland fran 85% 2021 till 28% 2022. Det huvudsakliga nya
ursprungslandet var Sydafrika som nu utgor 54% av inkopt
kol (0% 2021). | 6vrigt kom 17% (15% 2021) fran USA och 1%
(0% 2021) fran Kazakstan.

¢ Vattenfall kvarstar som medlem av Bettercoal for att fortsatta
driva forbattringar av kolets leveranskedja. Sydafrikanska kolgru-
vor ar annu inte medlemmar av Bettercoal men Vattenfall verkar
for det genom South African Working Group som bildades 2022.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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8 Kirnbrinsle

¢ Vara nuvarande uranleverantorer finns i Kanada och
Australien. Beroende pa den radande avtalssituatio-
nen kan vi ett enskilt ar fa leveranser fran bada dessa
lander.

Alla uranleverantorer granskas regelbundet (vart tredje
till sjatte ar) och utvarderas fortlopande om avvikelser
eller andra handelser rapporteras eller upptéacks under
avtalsperioden.

Alla leveranser av karnbrénsle under 2022 gjordes av
leverantoérer som har genomgatt granskningar och
blivit godkanda.

Alla resultat och observationer fran granskningarna
foljs upp vid nasta planerade granskning. Vid behov
foljs resultaten upp vid ett dterbesok mellan de regel-
bundna granskningarna.

Ledningssystemen haéller i allmanhet en hég standard i
produktionsanlaggningar for karnbréansle.

For narvarande finns det inga sanktioner som paverkar
leverantorskedjan for karnbrénsle.

Som ett svar pa kriget i Ukraina stoppades alla leveran-
ser av karnbransle fran Ryssland.

Resultaten frdn konsekvensbeddémningen av méansk-
liga rattigheter presenterades varen 2022 och ytter-
ligare seminarier for att beskriva atgarderna i detalj
kommer att planeras under 2023.

En héllbarhetsbedémning (av leverantérer) genom-
fordes som en del av ett storre anbudsférfarande for
upphandling av tjanster for bransletillverkning.

Rérelsesegment

=)

Hallbarhet Risker

Bolagsstyrning
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Y Gas
e Under 2022 kdpte Vattenfall in omkring 82 TWh

naturgas, bade for egna behov och till vara kunder.

e Eftersom Vattenfall inte har nagra direkta avtal

med naturgasproducenter kdps gasen in genom
europeiska gashubbar. Vi gor affarer med cirka
150 motparter inom gas. Dessa motparter bestar
framst av tradingbolag, gasoverféringsoperatorer
och operatorer av distributionssystem samt andra
energibolag.

¢ Vi genomfér standardkontroller av alla vara mot-

7' Avfall ochbiomassa

Mer an héalften av den totala mangden bransle
(matti TWh) som anvénds i Vattenfalls kraft-
varmeverk och varmepannor ar avfall, inklusive
atervunnet traavfall. Avfallet kommer framst
fran Sverige och Tyskland, en liten andel kom-
mer fran Storbritannien. Atervunnet traavfall
kops in antingen fran Sverige eller andra lander
i Nordeuropa.

Trébiomassan som vi anvander i vara kraftvar-
meverk och varmepannor i Tyskland, Neder-
landerna och Sverige ar biprodukter av lagt
varde som kops in i respektive land. Inkops-
landerna fér trabiomassa fér intern anvandning
under 2022 var foéljande: Sverige (50%), Tysk-
land (24%), Norge (19%); 6vriga Europa stod
for 6%. Vattenfalls varmeverksamhet foljer till
fullo relevanta EU-regler, valkénda certifierings-
program och/eller lokala krav pa trébiomassa.

parter, inklusive motparter inom naturgas, och
fortsatter att undersoka lampliga initiativ for att
hantera hallbarhetsrisker som ar kopplade till
leverantorskedjan for gas. Under 2022 anslot vi
oss till den arbetsgrupp for gas som initierades
av Bettercoal for att unders6ka om den modell
som anvands for att hantera hallbarhetsrisker hos
kolproducenter kan implementeras i leverantors-
kedjan for naturgas.

e Den vedartade biomassa som vi kopte for
tredje part pa den internationella marknaden
under 2022 kom endast fran EU, huvudsakligen
fran de baltiska staterna, och harrér endast
fran certifierade leverantoérer. De certifieringar
vi anvander oss av ar Sustainable Biomass
Program, dar Vattenfall ar en av grundarna,
och/eller Forestry Stewardship Council (FSC).
En liten andel av biomassan som anvands

i var svenska verksamhet bestar av bioolja
(restprodukter av lagt varde som samlas in och
blandas tilli Nederlanderna) och biogas (gas
frdn deponi, som produceras nédra vara anlagg-
ningar och transporteras korta strackor genom
gasledningar).
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Mangfald och inkludering

Vattenfall ar dvertygat om att en rattvis och inkluderande arbetsmiljé praglad av
mangfald ar grunden for att mojliggora ett fossilfritt liv och ndgot som skapar varde for
Vattenfall, vdra medarbetare och samhallet i stort. Arbetet leds av en sarskild mangfald-
och inkluderingschef (D&l), ett tvaarigt uppdrag som roterar mellan medlemmarnai

koncernledningen.

Vattenfalls kénsférdelning

Utsedda kvinnliga chefer

2022 @

2021 39 26
2020 M 26
2019 36 25
%

10 20 30 40 50 10 20

Aktiviteter under 2022

Véva in mangfald och inkludering och leva som vi lar

e Vitillhandahaller E-laromedel fér anstéllda om varfor
D&l &r viktigt, vad som stéar i vagen fér oss och hur
vi kan gora skillnad. Materialet ar tillgangligt for
affarsenheterna som en del av deras érliga D&l-
aktivitetsplan.

¢ "Vattenfall Fair” for nyanstéllda innehaller en intro-
duktion till hur Vattenfall driver D&l och vad varje
anstélld kan gora for att stddja insatserna. Sessionen
halls fyra ganger om aret och &r popular.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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e Vattenfall firade den europeiska mangfaldsmanaden
i maj fér att visa solidaritet och 6ka medvetenheten
om D&l-fragor.

Tanka brett och beakta alla dimensioner av mangfald

¢ En serie filmer som lyfter mangfald och inkludering
producerades fér sociala medier, Vattenfalls webb-
plats och intern kommunikation. Filmerna, som
nadde 5 miljoner anvandare pa sociala medier och
genererade ett internt engagemang, visar pa en stor
mangfald bland medarbetarna och ar avsedda att
utmana bade oss sjélva och andra med budskapet:
Mangfald och inkludering, hur svart kan det vara?

e Vara medarbetarnatverk "Diverse Energy” fortsatte
att vaxa i storlek, engagemang och betydelse. Nat-
verket fungerar som en férsta kontaktpunkt med
mojlighet till padverkan for vara medarbetare och
fangar upp lokala fragor och 6nskemal om férand-
ringar inom och uttanfor Vattenfall.

e Prideaktiviteter syftar till att visa solidaritet och 6ka
medvetenheten och inkluderar "Walk with Pride”
och deltagande i Prideparader.

Inkludera alla, vara chefer leder viagen

e D&l ar fortsatt en del av planeringsprocessen for
verksamheten, vilket kraver forstaelse for specifika
D&l-behov och en arlig verksamhetsplan.

e En’verktygslada for ledarskap” erbjuder chefer sjalv-
ledda workshops for att skapa mer inkluderande
team.

e Ett ledarskapsprogram fér sjalvbeddmning foljt av
expertcoachning har utvecklats for att ge ledare
mojlighet att kritiskt utvardera sina D&l-insatser.

e | Vattenfalls My Opinion-enkat finns ett D&l-index
som &vervakar hur anstéllda bedémer sin chefs
insatser for att driva D&I. Under 2022 utvecklades
detta index for att ge en béttre indikation pa hur
medarbetarna kanner, och 84 % svarade positivt.

Mata vara framsteg

Da jamstalldhet ar det forsta steget i Vattenfalls D&l-ar-
bete har vi satt ett aktivt mal att 35% av de chefer som
anstélls ar kvinnor. Malet uppnaddes med ett resultat
om 37% for 2022, medan den totala andelen kvinnliga
chefer forblev oférandrad pa 30% och andelen kvinn-
liga anstallda 6kade fran 27% till 28% sett till hela kon-
cernen under 2022. Aven om delar av verksamheten
satter upp hogre mal fér andelen kvinnliga chefsan-
stéllningar férblir det en utmaning i andra delar av
organisationen, och kommmer darfér fortsatta vara ett
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koncerngemensamt maél tills arbetet har natt langre i
hela Vattenfall.

Som ett heltdckande méatt pa mognad inom D&
tilampar Vattenfall GDEIB (Global Diversity, Equity and
Inclusion Benchmarks), som har tagits fram av Center
for Global Inclusion. Vattenfall har en ambition att na
nivan Progressive i GDEIB och under 2022 utvarde-
rades gapet till att na nivan av externa konsulter. Det
resulterade flera upptackter och rekommendationer
som &r vagledande for var D&l-strategi och arbetet
framdver. Vattenfalls medarbetarundersékning
innehaller aven riktade fragor for att mata medarbetar-
nas engagemang och hur jamstallt, mangfaldigt och
inkluderande Vattenfall &r. Dar svarade 86% av med-
arbetarna positivt.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vi expanderar standigt vara D&l-aktiviteter som att
stalla fler - frivilliga och anonyma - demografiska fragor
i var arliga medarbetarundersékning, sa att alla medar-
betar far beskriva sig sjélva. Pa sa satt utvecklar vien
djupare forstaelse for minoriteter, marginaliserade och
underrepresenterade grupper och 6kar fortroendet
och medvetenheten i hela organisationen, vilket ar
avgorande for att Vattenfall ska lyckas med sin
D&l-strategi.

Planerade aktiviteter omfattar att 6verga fran mang-
fald och inkludering till mangfald, rattvisa och inklude-
ring, dar rattvisa etableras som en viktig del i vart
arbete. Andra aktiviteter inkluderar att implementera
lardomar fran det ettariga projektet Collaboration for
Inclusive Recruitment (samarbete for inkluderande
rekrytering) - for att minska férdomar i rekryteringspro-
cessen - samt driva ett pilotprojekt for sjalvutvardering
av ledarskap.
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Ersattning, utbildning och utveckling

Som en del av vart arbete for att sakerstalla en hdgpresterande kultur, uppmuntrar Vattenfall
sina medarbetare att utveckla sina fardigheter. Var ersattningspolicy bidrar till dessa mal.

Vi stravar efter att skapa en 6ppen, aktiv, positiv och saker inlarningskultur dar vara
medarbetare kontinuerligt vaxer och utvecklar sin kompetens - med sarskilt fokus pa de
kritiska formagor och strategiska fardigheter som behdvs for att driva innovationer som
paskyndar energiomstallningen.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vilagger stor vikt vid att utveckla méanniskors
styrkor och potential for att vara redo for framti-
den. Darfér har vi for avsikt att skapa en plattform
fér larande som en integrerad och naturlig del av
det dagliga arbetet och livet, vilket &r vad vi kallar
granslost larande.

Aktiviteter under 2022

Varje ar genomfor vi initiativ for att behalla med-
arbetare med nyckelkompetenser samt for att
stotta vara medarbetare i att standigt utveckla
sina styrkor och kédnna sig motiverade. Vi stéder
fér ndrvarande anstéllda med obligatorisk teknisk
utbildning for att se till att de har ratt kompetens
och certifieringar for att utféra sina dagliga upp-
gifter pa ett sékert satt. Denna viktiga utbildning
ger ocksa de anstallda mojlighet att géra karriar
pa olika nivaer inom organisationen, vilket 6kar
engagemanget, motivationen och potentialen att
behalla personal. Vi erbjuder ocksa mentor- och
coachningsverktyg for att starka yrkesmassiga
och personliga fardigheter. De anstéllda har
vidare majlighet att vélja bland 6éver 100 mentorer
och coacher fér att stédja sin egen utveckling.

Ett stort antal initiativ och méjligheter till vidare-
utbildning sakerstaller viktig kompetens inom
Vattenfall.

Under éret gjorde vi dven en intern utredning
med fokus pé jamstalldhet avseende 16n. Resul-
tatet &r inte slutgiltigt sammanstallt men tyder
anda pa att I6nestrukturen i stort sett ar sund.

Vi kommer fortséatta att styra vart budgetutnytt-
jande mot att uppratthalla rattvisa mellan kbnen
och évervaka |6neklyftan.

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Det pagar en utredning for att identifiera och kartlagga
mojligheter och behov hos Vattenfalls personal nar det
galler utveckling och larande. Vi ar fast beslutna att
fortsatta och starka de nuvarande aktiviteterna.

Vattenfalls ersattningspolicy

Policyn har som mal att framja jamstallda I6ner, en
engagerande och hégpresterande kultur och samtidigt
trygga viktiga kompetenser. Policyn anger generella
riktlinjer for ersattningsprogram och formaner pa
Vattenfall. Den har tagits fram i enlighet med riktlinjerna
for statliga svenska bolag. Fran rakenskapsaret 2020 tar
Vattenfall fram en ersattningsrapport som publiceras
externt dar utbetalda och utestdende ersattningar till
ledande befattningshavare rapporteras.

Ersattningarna pa Vattenfall ska vara rattvisa, hall-
bara, folja lokal arbetslagstiftning och vara i linje med
marknaden och kollektivavtal. Den erbjuder beléningar
foér enskilda prestationer som uppfyller koncernens
mal. Aven yrkesmassig kompetens belénas. Program
for rorlig ersattning forstarker kopplingen mellan resul-
tat och 16n samt bidrar till att attrahera, behéalla och
motivera medarbetare under foretagsledningsniva
Erséattning pa Vattenfall bestar av en grundion, kort-
siktiga och langsiktiga rorliga incitament baserade pa
individuella- och féretagsrelaterade resultat, pensioner
och andra lagstadgade eller frivilliga formaner i enlighet
med lokal lagstiftning och marknadsvillkor.2 Darfor kan
den skilja sig 4t mellan olika lIander.

1 Nivéderna som ger ratt till rorlig ersattning anges i den svenska
agarpolicyn for bolag med statligt &gande. Las mer har.

2 Detta inkluderar 98% av anstallda med kollektivavtal.
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Fastighetsforvaltning

Med stod av effektiv internationell samordning, kunskapsdelning med vara leverantorer
och nya teknologier utvecklar Vattenfalls Real Estate & Facility Management avdelning
(RE&FM) avdelning I6sningar inom vara fokusomraden avseende hallbarhet: klimat,
biologisk mangfald och hallbar resursanvandning. Vattenfalls arbete for att erbjuda
klimatsmarta kontor till alla medarbetare avspeglar dess syfte och mal. RE&FM:s
aktiviteter ar en del av Vattenfalls koncerndvergripande Miljdhandlingsplan 2030.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Aktiviteter under 2022

Under 2022 boérjade vi samla in data om vara fokus-
omraden inom hallbarhet: energi-, avfalls- och vatten-
anvandning for ett antal utvalda kontor. Uppgifterna ar
avgorande for att dvervaka och folja upp vara anstrang-
ningar att kontinuerligt minska energiférbrukningen
och byta till fossilfria energialternativ for vara kontor. Vi
har undersokt energibesparande atgarder i alla lander.
l augusti holls den officiella invigningen av det nya kon-
toret i Berlin. Denna trahybridbyggnad anses vara den
mest hallbara byggnaden i Tyskland och har uppnatt
Tyska byggnadsradet for hallbarhets (DGNB) Platinum-
certifiering. Genom att anvanda certifierat tra minskade
koldioxidutslappen fran de tillverkade komponenterna
betydligt. Dessutom belénades byggnaden med
utmarkelsen DGNB Diamond for sin arkitektur och
erbjuder en flexibel och smart arbetsmiljo som upp-
muntrar medarbetarna till samarbete i denna nya
verklighet av hybridarbete.

Pa de fastigheter vi sjélva ager i Trollhattan och
Nordmaling installerades solpaneler och varmepum-
par. For att bidra till en cirkular ekonomi pabdérjade vi
ett program for avfallsminskning i Amsterdam for att
engagera vara medarbetare och leverantorer i arbetet
med att undvika och minska avfallsmangderna och
Oka sopsorteringen. Malet ar att certifiera det neder-
landska huvudkontoret som ett nollavfallskontor ar
2025. Aven i Vasteras, Trollhittan och Nyképing har vi
pilotprojekt réorande avfallshantering som pagar for att
sakerstalla en hallbar och effektiv avfallshantering.

For att forbattra den biologiska mangfalden fort-
satter Vattenfall att ta fram konkreta atgardsplaner for
kontoreni alla regioner. Av den anledningen genom-
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forde vi en inventering av majliga tgarder for att oka
den biologiska mangfalden pa ett antal platser i Neder-
landerna - Leeuwarden, Weesp, Delft, Zoeterwoude
och Slootdorp. Som ett resultat av det har vissa aktivi-
teter implementerats, som att satta utinhemska arter
eller placera ut insektsbon. Dessutom skyddar vi arter
som faglar och fladdermoss genom att installera bon i
Ringhals, Trollh&ttan och Alvkarleby.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Utover att dra nytta av fordelarna med vara nyligen
implementerade processer for datainsamling och
energimatningar planerar vi att genomféra en forstudie
for cirka 20 anlédggningar vi &ger i Norden for att iden-
tifiera ytterligare energieffektiviseringsatgarder. Till
kontoret i Edinburgh ar vart mal att erhalla en hog
SKA-rankning, en miljobeddmning och jamférelse for
utldndska bolag i Storbritannien, for att formulera kor-
rekta hallbarhetskriterier. Byggnationen av ett nytt
hallbart kontor i Hamburg gar framét. | Nederlanderna
planerar vi att installera fler laddstationer vid kontors-
lokaler och har inlett ett initiativ for 6vervakning av
vattenanvandning. Vattenfall kan inte implementera
hallbarhetsatgarder pa hyrda kontor som vi gor pa
vara egna kontor utan samtycke fran vara hyresvardar.
Darfor fortsatter vi att samarbeta med vara hyres-
vardar for att uppfylla vart dtagande att tillhandahélla
klimatsmarta kontor till Vattenfalls medarbetare.
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Halsa och sakerhet

Vattenfalls ambition att m&jliggodra ett fossilfritt livinom en generation kan bara
forverkligas om alla som arbetar pa och for Vattenfall arbetar i en séker, inspirerande
och omtanksam arbetsmiljo. Darfor ar halsa och sakerhet (H&S) centrala i Vattenfalls
strategi och en nyckelkomponent for att driva en hallbar verksamhet. Vattenfall

stravar efter ett halso- och sakerhetsarbete i varldsklass.
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Typ av skada (LTI), anstéllda

Fraktur, 14,6%

Snitt, skarskada, stick, 12,2%
Strackning, 22,0%

Blamarke, 17,1%

Svulinad, 9,8%

Brénn-, fratskada, 7,3%

Material i 6ga eller hud, 4,9%
Skrapsér, 0%

Mental eller kédnslomassig chock, 0%
Annat, 12,2%

Typ av skada (LTI), entreprenérer

Fraktur, 24,7%

Snitt, skarskada, stick, 21,9%
Strackning, 15,1%

Blamarke, 11,0%

Svullnad, 11,0%

Brann-, fratskada, 5,5%

Material i 6ga eller hud, 0%

Skrapsar, 1,4%

Mental eller kdnslomassig chock, 1,4%
Annat, 8,2%

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Héalsa och sékerhet i varldsklass innebéar att vara bland
de tre basta, jamfort med konkurrenterna, i fraga om
H&S-resultat och rapportering. Genom att anvénda
indikatorer kan vi framja och f6lja upp forbattringar av
H&S-arbetet och gora jamforelser. Det langsiktiga
malet ar noll olyckor, skador eller arbetsrelaterad
ohélsa. H&S hanteras systematiskt och proaktivt
enligt principerna iSO 45001.

Vattenfall har en koncerndvergripande treérig
strategi for halsa och sdkerhet med fyra fokusom-
raden. Strategin bygger pa omfattande dialoger anda
upp till den verkstallande ledningen.

Aktiviteter under 2022

1. Ledningens ansvar - Chefer har fortsatt gora plats-
besdk, revisioner pa sdkerhetsstandarder, uppmark-
sammat goda exempel och fokuserat pa arbetet med
att battre ta hand om vara anlaggningar och verksam-
heter. Mal ar satta p& hdgsta ledningsniva for att driva

1 Ledningens ansvar

Att dstadkomma ett mer aktivt och synligt H&S-ledar-
skap for att leda medarbetare och entreprendrer mot
hélsosamma och sékra resultat.

2 Entreprendrsstyrning avseende H&S

Att skapa ett integrerat ramverk for styrning av entre-
prenérer med H&S-matvarden for att 6ka ansvarstagan-
det for forebyggande av arbetsrelaterade skador, sjukdo-
mar och andra skadliga effekter pa vara entreprenérers
hélsa och sakerhet.

Bolagsstyrning
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H&S i varldsklass, gora personliga dtaganden for saker-
hetsledarskap och genomféra sdkerhetsgranskningar.
Ett annat initiativ under aret var att skapa en film om
var H&S-policy for att tydligt visa pa ledningens enga-
gemang fér en halsosam arbetsmiljé i alla avseenden.

2. Entreprendrsstyrning avseende H&S - Vattenfall
har en 1dngsiktig ambition att stérka entreprendérernas
arbetsmiljdarbete och resultat och utvidga var arbets-
miljostrategi utanfor vara féretagsgranser. 11 work-
shops har genomférts for att dela kunskap och identi-
fiera basta praxis inom de processer som fér nadrvarande
tildmpas. Dessutom har interdisciplinara dialoger
hallits for att utveckla en holistisk forstaelse av var nuva-
rande prestation, styrkor och svagheter. Resultatet av
dessa workshops kommer att utgéra underlag for
Vattenfalls nasta steg nar vi strévar efter att utveckla
en entreprendrsstyrning avseende H&S i varldsklass.

3 Halsosam arbetsmiljo

Att kontinuerligt utveckla en hdlsosam arbetsmiljo for att
forbattra alla halsoaspekter for Vattenfalls medarbetare.

4 H&S-kultur

Att starka kulturen ur ett halso- och sakerhetsperspektiv
for att ytterligare minska frekvensen och allvarlighets-
graden vad géller arbetsrelaterade skador, sjukdomar
och dodsolyckor pa Vattenfalls arbetsplatser.
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3. Halsosam arbetsmilj6 - Alla medarbetare pa
Vattenfall omfattas av féretagshalsovard. Utbildning
om arbetsmiljo tillhandahalls utifran lokala krav. Erbju-
dande om halso- och sjukvardstjanster som inte ar
knutna till arbetet skiljer sig at mellan olika lander pa
grund av skillnader i lagstiftning och socialférsakrings-
system. Rent generellt finns ett brett utbud av hélso-
specifika tjanster tillgangliga pa Vattenfalls anlagg-
ningar, delvis genom samarbeten och externt stod.

Under 2022 syftade flera initiativ till att utveckla en
hélsosam arbetsmiljo. Till exempel deltog anstéllda i
hela Vattenfall i Varldsdagen for arbetsmiljé och hélsa
pa arbetsplatsen i april. Grupper samlades antingen
fysiskt eller online for att diskutera hur man tillsam-
mans kan bygga en mer robust sdkerhetskultur samt
identifiera risker och méjligheter inom H&S genom att
undersoka pa Vattenfalls olika anldggningar. Andra
exempel ar en manad vikt for psykisk halsa i septem-
ber med fokus pa tips om basta praxis .Psykologisk
trygghet méttes for forsta gdngen i medarbetarunder-
s6kningen MyOpinion (se sidan 26).

4. H&S-kultur - Vattenfalls verksamhet &r potentiellt
farlig och olyckor, tillbud, skador och arbetsrelaterade
sjukdomar kan forebyggas. Darfor stravar vi efter att
uppmuntra en H&S-kultur dér man delar basta praxis
och &r aktiv i att rapportera riskobservationer for att
upptécka och minska allvarliga faror och risker innan
de leder till incidenter. Ett specifikt initiativ for att for-
battra arbetsmiljokulturen under 2022 var att genom-
fora ett pilotprojekt for hantering av kritiska kontroller
(Critical Control Management, CCM). Denna pilot
anvander en praktisk metod fér att identifiera de vikti-
gaste skyddsatgarderna for att undvika skador bland
anstéllda och entreprendrer, genom att identifiera de
kontroller som maste finnas pa plats nar man utfor
aktiviteter som kan fa stora konsekvenser. Pilotprojek-
tet genomférdes under dret med framgang, vilket gav
en tydlig insikt om hur och var man ska bérja den fére-
tagsovergripande utrullningen under 2023.

Vattenfall har atagit sig att uppna noll incidenter och
har en gedigen process for att Iara oss av incidenter

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

nar de intraffar. Generellt sett foljs incidenter upp med
en grundorsaksanalys. Darefter anvands insikterna for
att uppdatera rutiner for halsa och sakerhet, exempel-
vis processer for kontinuerlig beddmning och riskiden-
tifiering, samt fér att anpassa utbildning och genom-
féra nya forebyggande och korrigerande atgarder.
Under 2022 skickade anstéllda och entreprendrer in
23 769 riskrapporter av vilka de vanligaste var: Kon-
takt med hogspéanning, Elektriska ljusbagar och Fall

pa konstant hojd.

Risker definieras och dokumenteras i instruktioner
hos Vattenfall. Risker identifieras lokalt via olika risk-
beddmningsprocesser, efter utredningar av tillbud
och riskobservationer. Var halso- och sékerhetspolicy
ar tydlig med att arbetet maste stoppas vid fara for
personal eller entreprenor.

Alla affarsenheter ar certifierade enligt ISO
45001-kraven och ledningssystemen ar implemente-
rade och drivs av Vattenfalls interna resurser. Kontroll-
hierarkin anges i Uppférandekoden och i Intelex vad
galler hur risker ska hanteras. Intelex IT-system
anvands for att rapportera incidenter och riskerinom
omradena sakerhet, halsa, miljé och kvalitet, och alla
rapporter via Intelex granskas av halso- och sékerhets-
experter. Systemet gar att na via intranatets startsida
eller via en app, for att gbra det lattare att rapportera
var man an befinner sig. HSSEQ-rapportsystemet
genererar rapporter, analyser och statistik. Alla anmal-
ningar sammanstalls manadsvis och ingari en heltack-
ande o6versikt som koncernledningen granskar. Frek-
vensen av olyckor som ledde till franvaro fran arbetet
(LTIF) minskade med 33% fran 1,7 till 1,1 for anstallda.
Antalet franvarodagar pa grund av olyckor hos
anstallda var 668. Under 2022 rapporterades totalt
99 olyckor som ledde till franvaro fran arbetet vid
Vattenfall. De vanligaste olyckorna ar benbrott, stick-
eller skarsar, och strackningar.

Utmaningar och planerade aktiviteter

P& Vattenfall vill vi underlatta utbyte av kunskap mellan
olika affarsomraden. Darfor har vi infort en ny process
féor meddelanden och varningar avseende hélsa och

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

sakerhet, for att géra hela organisationen medveten
om incidenter och ge madjligheter att lara sig av inci-
denter och risker och férhindra att de upprepas. Det
kommer ocksa att sdkerstalla att medvetenheten om
halso- och sakerhetsarbetet ar god och bidrar till att
Vattenfall blir mer proaktivt i fraga om H&S. Den nya
processen for meddelanden och varningar ska utvar-
derasiborjan av 2023.

En av utmaningarna med att vara ett stort féretag
med manga affarsenheter ar att ha standardrutiner
och instruktioner som passar de olika behoven, for-
hallandena och situationerna inom organisationen.
Vattenfall fokuserar darfor pa att ange standarder for
de lagst godtagbara kravnivaerna inom H&S for att
na vara 6vergripande mal, men lamnar utrymme for

LTIF internt medarbetare
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affarsenheterna att sjalva bestdmma hur dessa nivaer
ska uppnas. Initiativ for att ta fram underlag for utvar-
dering och integrerade revisionskontroller kommmer att
stodja detta arbete. Vidare fokuserade Vattenfall tidi-
gare pa H&S-indikatorer med efterslapning, som bara
kan anvandas reaktivt. Framover har vi darfér som mal
att &ven faststalla ledande H&S-indikatorer for att 6ka
var formaga att styra och forbattra H&S. Dessutom ser
vi digitalisering som en viktig méjliggérare for 6kad
kunskapsdelning och 6ppenhet om H&S inom hela
Vattenfall. Vattenfall har identifierat att det behdvs fler
initiativ for psykisk hélsa. Darfér kommer vi under
2023 att inkludera en modul om psykisk halsa i ledar-
skapsutbildningen samt genomfdra ett insiktsprojekt
iamnet for att lara oss mer.

LTIF - Lost Time Injury Frequency (LTIF) for medarbetarna

2018-2022
Neder-
Sverige Tyskland landerna Totalt2
LTIF interna medarbetare 11 2,0 05 11
2022 0 Olyckor med dodlig utgéng 0 0 0 o]
LTI med allvarlig konsekvens3 o] 1 o] 1
LTl totalt 18 16 3 37
TRIF4 34 2.6 35 31
2021 17 Alivarlighetsgrads 0019 0041 0,004 0.020
Arbetade timmar (miljoner) 16,5 8,0 6,3 33,1
Externt (entreprenérer)®
Olyckor med dodlig utgéng 0 o] 0]
2020 18 LTI med allvarlig konsekvens ] ] 1 1
LTI totalt 42 11 8 62
TRI 86 18 21 131
2019 21 Sjukfranvaro per land
Man 1,9% 3,9% 3,4% 2.8%
Kvinnor 3,1% 4,0% 5,7% 3,7%
Total 2,3% 3,9% 4,0% 3,0%
2018 1,9

T LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill
séga arbetsrelaterade olyckor med frénvaro >1dag, samt dodsolyckor. Méttet avser endast anstallda

inom Vattenfall.

2 Inkluderar Danmark och Storbritannien.
3 En LTI med allvarlig konsekvens ar en LTI med en faktisk eller forvantad frénvaro langre &an sex manader.

4 TRI(F): Total Recordable Incident (Frequency).

5 (Antal franvarodagar p.g.a olyckor, LTI) x 1000/ totalt antal arbetade timmar. Dodsfall = 200 dagar.

6 Eftersom LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitligt rapporteras LTI
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Skatter

Detta ar Vattenfall Strategi

Skatter ar en viktig fréga for oss och vara intressenter. Vi betraktar skatter som en
vasentlig bestandsdel i vart tagande att véxa pa ett hallbart, ansvarsfullt och socialt
inkluderande satt. Vi beskattas i de lander dar vi verkar. Vi stravar efter att betala korrekt
skatt pa de vinster vi gor i de lander déar vi skapar det varde som genererar vinsterna.

Vattenfall har etablerat en process for skattestyrning
och uppféljning for att sakerstalla att beskattning sker
enligt lag och for att hantera var skatterisk. Koncern-
och skattefunktionerna i respektive land sakerstaller
att affarsverksamheten i Vattenfallkoncernen bedrivs
proaktivt och i enlighet med lagar och regelverk, det
vill sdga pa ett ansvarsfullt satt. Koncernskattefunktio-
nen rapporterar till styrelsen och revisionsutskottet
om skattepolicy, och tillhandahaller uppdateringar om
skatteregler och de huvudsakliga utmaningar vi har
framfor oss. Revisionsutskottet erhaller kvartalsvisa

uppdateringar om koncernens skattemaéassiga stallning.

Vattenfalls skattepolicy godkanns arligen av styrel-
sen. Fokus for skattepolicyn ar efterlevnad och effekti-
vitet. Vattenfall genomfor skatteplanering i den man
det kravs for att sékerstalla en effektiv hantering av
skatt inom ramen for skattelagstiftningen. Vattenfall
genomfor ingen aggressiv skatteplanering och har
ingen affarsverksamhet i lander som ar listade som
skatteparadis. Vattenfall stravar efter att ha en 6ppen
och transparent relation med skattemyndigheterna
och aven vara transparent gentemot andra externa
intressenter. Om mojligt deltar Vattenfall i ett férdjupat
samarbete med landets skattemyndighet, med de for-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

delar det innebar att ha direktkontakt med den lokala
skattemyndigheten, en mer precis beskattning och
inga risker avseende skatterevisioner eller exponering.

Vattenfall som skattebetalare

Vattenfalls verksamhet genererar avsevarda skatte-
intakter for de nationella, regionala och lokala myndig-
heternai de lander déar vi verkar. Férutom bolagsskatter
betalar Vattenfall skatt pa produktion for personal

och fastigheter. | ménga av vara verksamhetslander
svarar skatter som inte arinkomstbaserade fér en
majoritet av landets skatteintakter. | resultatrakningen
bokférs de som rorelsekostnader, vilket innebér att
bolagsskatt bara utgér en del av de totala skatter

som Vattenfall betalar. Totala skatter som har belastat
Vattenfalls resultatrakning 2022 uppgick till 8,8 miljar-
der SEK. Inkomstskatterna uppgick till 6,2 miljarder SEK.

Effektiv skattesats

Vattenfalls effektiva skattesats 2022 var 124 %, uttryckt
i procent av koncernens resultat fore skatt. Detta mot-
svarar 0,1 miljarder SEK. Se not 13 till koncernredo-
visningen, Inkomstskatter, fér mer information.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Utmaningar och planerade aktiviteter

De senaste aren har vi noterat en positiv trend mot ett
mer transparant skattelandskap, en utveckling som vi
stdéder. Vattenfall deltar i olika projekt och natverk fér

CSR (foretagens sociala ansvar) och skattetransparens.

Vattenfall har lAmnat nationella rapporter till skatte-
myndigheterna i de lander Vattenfall verkar i enlighet

Totala skatter 2022
visas per skatteslag

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

med legala krav i respektive land. Vattenfall rapporterar
sedan 2021 enligt skattestandarderna GRI207, vilket
innebar att Vattenfall féljer basta praxis. Vi strévar dock
efter att vara féregédngare i mer transparenta skatte-
landskap och uppmuntrar initiativ som Fair Tax Foun-
dation som atercertifierade Vattenfall 2022. Vi avser
aven att behalla certifieringen framat.

Betalda skatter per region’

Skattehistorik per land

MSEK Sverige Tyskland Nederlanderna Ovrigt Total
SEK B Personalrelaterade skatter, 41%
8 8 Fastighetsskatt, 7% 2022 2155 1290 2069 3294 8808
1] B Inkomstskatt, 50% 2021 6002 2511 1221 748 10482
ili Ovriga skatter, 2%
miljarder B Skath pa Karmkaaft 0% 2020 4203 1814 453 229 6699
2019 4638 357 720 215 5930

1 De historiska uppgifterna har justerats for att klargora vilka skatter som faktiskt betalats

Totalt betalda skatter per skatteslag

Neder- Storbri-

ut under ett visst &r jamfért med tidigare publicerade uppgifter.

MSEK Sverige Tyskland landerna tannien Danmark Finland Frankrike Norge Polen Total
Personalrelaterade skatter® 2490 688 356 -2 2 34 1 25 3642
Fastighetsskatt 443 31 36 ] 9 0] O (0] 590
Inkomstskatt2 -903 504 1653 2004 1056 38 0 0 8 4 360
Ovriga skatter 125 67 24 ] O ] O 0] 216
Effektskatt pé karnkraft 0 6] 0] 0 ] 0 ] 0 ]
Summa betalda skatter 2155 1290 2069 2123 1054 49 34 1 33 8808

1 Inklusive sociala avgifter.

2 Inkluderar inte uppskjutna skatter. Redovisade inkomstskatter i resultatrakningen uppgar till 6 188 MSEK, se not 13 till koncernredovisningen. Betald inkomstskatt mot-
svarar den betalda skatten i kassaflddesanalysen och bestér huvudsakligen av preliminéra skattebetalningar samt &terbetalningar och ytterligare skattebetalningar
for tidigare ar. Skillnaden mellan inkomstskatter enligt resultatrakningen och betald skatt enligt kassaflodesanalysen pa 1829 MSEK beror framst pa preliminara

skattebetalningar i Tyskland jamfort med det beskattningsbara resultatet.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Stabila ekosystem utgor grunden for manga saker som vi ar beroende av, som livsmedels-
produktion och sjukdomsbekampning, och for att na klimatmalen. Vattenfalls verksamhet
har en paverkan pa naturen, och vi stravar efter att den ska vara nettopositiv till 2030.

Biologisk mangfald -
en fraga om overlevnad

Den biologiska mangfalden minskar i alarmerande
takt. WWF rapporterade nyligen' att populationerna av
daggdijur, faglar, amfibier, reptiler och fiskar har minskat
med i genomsnitt 69% mellan 1970 och 2018. Det
direkta sambandet mellan utrotning av en viss art och
var vardag ar inte alltid tydligt, men artrikedom och
stabila ekosystem &r grunden féor manga saker som vi
ar beroende av. Var formaga att odla mat ar till exempel
beroende av insekternas pollinering. Sjukdomsbekamp-
ning &r beroende av att vilda djur och tata stadsomra-
den halls atskilda. Och skyddet mot allvarliga handelser
som éversvamningar ar beroende av att vegetation,
vatmarker och kustnéra livsmiljder bevaras.

Klimatférandringarna och biologisk mangfald ar nara
sammankopplade. Det férandrade klimatet ar en bety-
dande och véxande orsak till minskningen av biologisk
mangfald. Samtidigt behover vi valfungerande eko-
system for att samhallet ska vara motstandskraftigt
mot klimatféréandringarnas effekter. Naturskydd ar
med andra ord avgdrande for att na klimatmalen. For
Vattenfall &r det ocksé mycket néra kopplat till vart till-
stand att bedriva verksamhet och bidragande till att fa
stéd fér energiomstéliningen. Att skydda den biologiska
mangfalden ar da inte bara en frdga om 6verlevnad for
planeten, utan dven fér oss som féretag.

Vattenfalls landbaserade statiska fotavtryck3, i MSA.km2

Scope 1: Landanvindning i var egen verksamhet

Kraftledningsgator 328

Fastigheter i anslutning till
s ani 27 [
vattenkraftsanlaggningar

Industrimark 19 ([ J

Landbaserade vindkraftsparker 6 °

1T WWF, Living Planet Report 2022 (2022)

Scope 3: Uppstroms landanvandning glolbalt

Utvinning av fossila branslen 310
Inkdp av varor och tjanster 235
Biobranslen 234
Karnbranslen 1

2 Mean Species Abundance ar en méttenhet utvecklad av Netherlands Environmental Assessment agency och som exempelvis anvands inom IPBES och Konventionen om
biologisk méangfald. MSA mater ett ekosystems forméga att uppratthélla dess funktion, struktur och processer, i relation till ett ursprungligt, opaverkat, ekosystem. Ett storre

MSA km2 varde innebar en storre paverkan. Las mer har.

3 Oversiktlig beddmning baserad pa berakningar med verktyget Global Biodiversity Score. For mer tillforlitliga resultat krévs djupare analys
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Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Atgirder for 6kad biologiska mangfald

Vattenfalls verksamhet paverkar den omgivande
naturen, och markanvandningen for var verksamhet
kommer att 6ka i takt med att vi bygger ut de elnat

och den fossilfria produktion som kréavs fér energiom-
stallningen. Vi ar dock évertygade om att det ar mgjligt
att gora detta pa ett ansvarsfullt satt. Var ambition ar
att ha nettopositiv paverkan pa biologisk mangfald -
vagleder vart arbete. Detta innebar att vi utdver att
undvika och minimera paverkan ocksa stravar efter att
Oka den biologiska mangfalden, exempelvis genom att
optimera réjningen av kraftledningsgator for att gynna
séllsynta vaxter och insekter (se sidan 61). Andra exem-
pel pé dtgarder som gynnar den biologiska mangfal-
den ar aterstallande av lekomraden for olika fiskarter,
storskalig restaurering av torvmarker och skapande av
livsmiljoer for sandlevande utrotningshotade solitarbin
(se sidan 60).

Kartlaggning av var paverkan pa
biologisk mangfald i hela virdekedjan
Vi har under de senaste aren sett ett 6kat fokus pa bio-
logisk mangfald och manga nya initiativ och ramverk ar
under utveckling. En stor utmaning ar att fragan ar val-
digt komplex och att det inte finns nagon enskild indi-
kator for att mata paverkan, som det finns for klimatet
med koldioxidekvivalenter. Och utan lampliga matme-
toder ar det &r svarare att satta meningsfulla och upp-
féljningsbara mal. Det finns dock nya verktyg som kan
anvandas for att mata ett foretags avtryck pa biologisk
mangfald, och vi deltar aktivt i utvecklingen av dessa.
Ar 2021 genomférde Vattenfall en bedémning av
foretagets biologiska fotavtryck i hela vardekedjan for
att fa ett kvantitativt matt pa hur vara ekonomiska akti-
viteter paverkar natur och arter. Bedémningen gjordes
med hjalp av Global Biodiversity Score, ett verktyg som
anvander olika typer av data sdsom markanvandning,
utslapp, vattenanvéndning och finansiell data for att
modellera paverkan pa biologisk mangfald i hela
vardekedjan. Modellen méater graden av paverkan pa
ordrd natur som orsakas av ett foretag eller en ekono-
misk verksamhet matt i en enda indikator som kallas
Mean Species Abundance (MSA)2.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Resultaten delas upp i sa kallad statisk och dynamisk
paverkan. Markbunden statisk paverkan kommer fran
historisk och mer bestédndig markomvandling. Cirka
tva tredjedelar kommer fran markanvandning upp-
stroms i var vardekedja, se figur till vanster. Det handlar
framst om utvinning av fossila brénslen och paverkan
fran biomassa. Resten av var statiska paverkan kom-
mer fran var egen verksamhet, vilket framfor allt harror
fran de 8 600 km kraftledningsgator som finns kring
vart elnat. Nar det galler dynamisk paverkan visar resul-
tatet att 95% av vart fotavtryck under 2020 harrérde
fran klimatférandringseffekter orsakade av vaxthus-
gasutslapp i alla delar av vardekedjan (se sidan 57).
Detta motsvarar 136 MSA.kmZ2. Ett av vara viktigaste
bidrag till att stoppa minskningen av den biologiska
mangfalden ar darfor att fortsatta leverera pa vart
utslappsminskningsmal i linje med var fardplan.

Lésningar for bade klimat och biologisk mangfald
"Nettopositiv’ och "naturpositiv” ar relativt nya
begrepp. De saknar for narvarande en standardiserad
definition och &r svara att méata. Trots dessa utma-
ningar maste energiomstallningen och elektrifieringen
av samhallet - utan tvekan den stoérsta samhallsom-
stéliningen sedan den industriella revolutionen - ske
med hansyn till miljopaverkan. Att analysera vart fot-
avtryck har okat forstaelsen for hur vi kan bidra till en
nettopositiv paverkan, prioritera atgarder och forbattra
vara mal. Som féretag maste vi forvalta fortroendet att
bedriva var verksamhet och sakerstalla samexistens
mellan fossilfri el och natur. Krisen for klimatet och den
biologiska mangfalden &r sammankopplade - 16sning-
arna maste ocksa vara det.

Statisk och dynamisk paverkan

Statisk paverkan kommer till exempel fran historiskt exploa-
terad mark som d& hade och fortfarande har en paverkan pa
den biologiska mangfalden. Exempel pa detta &r vattenkraft-
verk och eldistributionsnatet.

Dynamisk paverkan kan kopplas till nya projekt, verksam-
heter och resursanvandning som dger rum under en viss
period, ofta méatt pa arsbasis. Dynamisk paverkan adderas
till statisk paverkan.
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Framja biologisk mangfald pa manga satt

Mojliggér samexistens mellan naturen och férnybar energi

Fornybar energiproduktion fran vindkraft kommer att
behova skalas upp i snabb takt. Att mojliggdra sam-
existens mellan natur och elproduktion har darfor
hogsta prioritet i vara projekt for att mojliggora en
hallbar energiomstallning.

En viktig del for att sakra samexistens mellan havs-
baserade vindkraftsparker och sjofaglar ar att kunna
gora exakta prognoser om kollisionsrisker. Till skillnad
fran landbaserade vindkraftverk ar det svart att doku-
mentera kollisioner i havsmiljon, dar skadade faglar
helt enkelt kan flyta ivag. Dokumentationen &ar starkt
beroende av en god forstaelse for hur sjofaglar anpas-
sar sina flygrutter till vindkraftverk. Darfor behovs

tillforlitliga och artspecifika tredimensionella data. Vid
Aberdeens havsbaserade vindkraftspark i Skottland
har Vattenfall genomfort en pilotstudie av specifika
faglars flygrutter under sommaren 2022 for att testa
en lovande ny teknik - en videokamera och en Al-
baserad I6sning fran det norska nystartade foretaget
Spoor. Det var sarskilt intressant att se mojlighterna att
dokumentera flygbeteenden hos olika typer av faglar
iomedelbar narhet av vindkraftverk, vilket etablerad
teknik har svart att gora. Resultaten av pilotprojektet
var lovande, och vi undersoker fér narvarande ytter-
ligare validering och metodutveckling tillsammans
med Spoor och oberoende experter.

1 Etohydraulik &r laran om att koppla djurs beteendet (etologi) och flodesbeteende (hydraulik).
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Anpassning av vattenkraft till naturen

Under de kommande 20 &ren ska alla svenska
vattenkraftverk utrustas for att klara moderna miljo-
villkor. Detta innefattar manga ekologiska aspekter
och Vattenfall arbetar med planering, forskning och
genomférande av olika tgarder. Under 2022 [am-
nade Vattenfall in tillstdndshandlingar till myndig-
heterna for de tva forsta kraftverken, Appelnds och
Bosgéarden i Rolfsan. En av de féreslagna atgarderna
ar att Oka storleken pé intagsgallrena uppstromsii
vattenintaget, vilket guidar fiskarna nedstroms och
mot ingdngarna till passagerna.

Parallellt med detta genomfdr vi ett stort antal
initiativ for att minska vattenkraftens negativa effek-
ter pa ekosystem och biologisk mangfald. Under
2022 har I6sningar for fiskvandring nedstroms varit
i fokus for vart FoU-arbete. Ett exempel ar tester

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

med vattenstralar, en annan teknik for att leda bort
fisken fran turbinernas intag och guida dem mer
sakert nedstroms . Testerna har gjorts i vart eget
eget etohydrauliska' laboratorium i Alvkarleby, och
aveni Damman, en alv i norra Sverige, tillsammans
med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och kraft-
bolaget Jamtkraft.

FoU-projekt for biologisk mangfald som detta och
andra typer av experiment dar vi testar hur olika
tekniska I6sningar paverkar olika fiskarter bidrar i hog
grad till vattenkraftens miljdanpassning, eftersom de
gor det méjligt for oss att fatta vetenskapligt under-
byggda beslut som bade optimerar anvdndningen av
férnybar energi och ger stérst ekologisk nytta lokalt.
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Riskhantering

Vitillampar ett medvetet och balanserat risktagande och granskar affarstransaktioner utifran bade Enterprise Risk Management >

ett lonsamhets- och riskperspektiv. Vara risker hanteras baserat pa en sund riskkultur i hela foretaget Riskéversikt 5

for att stodja vara kortsiktiga mal och uppna vara langsiktiga strategiska mal. | enlighet med svensk

kod for bolagsstyrning och var riskpolicy, som faststélls av styrelsen, sakerstéller Vattenfalls ramverk Strategisk och operativ risk >

for riskhantering grundlig identifiering och hantering av risker samt en acceptabel riskexponering. Klimatrisk >
>

Finansiella risker
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Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker

Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) &r att hantera de risker som Vattenfall &r exponerat for med syfte
att stédja vardeskapande, sdkerstélla riskmedvetenhet och balansera risker mot avkastning. ERM inom Vattenfall
inbegriper analys och uppféljning av alla typer av risker. Den baseras pa standarder fran Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission (COSO) och modellen med "tre linjer” (se mer pa sidan 99).

Mal for varje verksamhet baseras pa Vattenfalls strategi
och faststélls i verksamhetsplaneringsprocessen.

| samband med detta identifieras risker som skulle
kunna hindra att malen uppnas. | riskhanteringspro-
cessen kvantifieras och analyseras risker avseende
béade finansiella och icke-finansiella konsekvenser
(som milj, inklusive klimatférandringar, och andra
hallbarhetsaspekter). Riskerna varderas mot var risk-
tolerans och beslut fattas om lampliga riskatgéarder.
Vidare foljs respektive affarsomrades viktigaste risker
och riskhanteringséatgéarder upp som en del av den Kontroll-
finansiella uppféljningen. Efter aggregering av risker aktiviteter
uppnas en samlad 6versikt dver var risksituation.

Potentiell finansiell inverkan kopplas till finansiella

nyckeltal som anvands i styrningen av féretaget.

Information ges regelbundet till koncernledningen

och styrelsen.

ERM-process

Risk-
atgard
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Strategi &

malformulering
av handelse

Redovisning &
Kommunikation

Risk-

\ / e

Faststallande
av risktolerans

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Strategi och malformulering
Vad forsoker vi att uppna?

Riskidentifitering
Vad kan paverka Vattenfalls strategi-
och maluppfyllelse?

Riskbed6mning
Vilka av dessa handelser ar viktigast?

Faststéllande av risktolerans
Vad &r en acceptabel riskniva?

Riskatgard
Vad ska vi gora at detta?

Kontrollaktivviteter
Fungerade det?

Redovisning och Kommunikation

Hur ligger vi till?
Vem behodver veta detta?
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Oversikt 6ver strategiska och operationellarisker

Diagrammet visar viktiga strategiska och operativa risker féordelade per strategiskt Risker avseende att Trend'
fokusomrade samt tidshorisonten nar respektive risk skulle kunna bérja péverka Vattenfall. Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med kunder och partners

1 Forlust av marknadsandelar och kunder ->
5 Oitillracklig lagstiftning for att stimulera vara kunder (inom industrin) att minska koldioxidutsléappen A
tillrackligt snabbt
3 Kunder som inte kan betala sina fakturor/gar i konkurs A
Sammankoppla och optimera energisystemet
4 Oférméga att trygga en tillfredsstéllande leveranssakerhet p& grund av kapacitetsbrist i natet, A
extrema vaderforhallanden eller forseningar i tillstdndsprocesser for att bygga nya nat
5 Risk for en fortsatt regulatorisk instabilitet (intdktsramarna for eldistribution i Sverige) A
6 Riskforatt viinte kan automatisera véra processer som en anpassning till den allt stérre delen ->
intermittent elproduktion och efterfrageflexibilitet
Sakerstilla en fossilfri energiforsorjning
7 Forlust av marknadsandelar och forséamrad konkurrenskraft (utfasningen av fossila branslen) ->
8 Investeringarifornybar energi utan statligt finansiellt stod tillfor Idngsiktig marknadsrisk ->
2 9 Risk for att inte kunna utdka vindverksamheten som planerat pa grund av ldngsamma tillstdndsprocesser ->
10 Mgjligheterna att genomféra projekt pa grund av kraftigt kande priser péa insatsmaterial samt inkopsrisk A
1
‘ 1 Attinte kunna ta tillvara pa vardet av grona och fossilfria elektroner pa marknaden ->
/’ 12 Aterkommunalisering av fjarrvarmeniten i Nederldnderna A
12
l Bedriva en hgpresterande verksamhet
14 13
// 13 Politiska risker (energimarknadens utformning, hallbarhets- och klimatrelaterade regleringar) A
15 , 4 14 Operationella anlaggningsrisker (tillganglighet till el, dammbrott, miljéfarliga utslapp) ->
y / 15 Risk for gasbrist fér kombinerad varme- och kraftproduktion A
= n
\i 3 ";,‘; 2 16 Cyberrisker (natfiske (phishing), spionage, dataintrang och sekretessbrott) A
- v
D 19 - - 17 Fler stora projekt innebar hégre risker avseende projektgenomférande A
Teal _ = 18 Bedragerier och oetiskt beteende ->
»:“;u) Motivera och stidrka vara medarbetare
" 19 Attinte kunna sakra nédvandig kompetens A
20 Arbetsmiljo (olyckor, tillbud, psykisk halsa) A
21 Pandemirisker N

1 Pilarna visar hur sannolikheten och/eller paverkan for Vattenfall utvecklades under éret
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Detta ar Vattenfall Strategi

Strategiska och operativarisker

Som en f6ljd av den aktuella situationen pa energi-
marknaden i Europa och den kommande reformen av
energimarknaden haller var risk-favkastningsprofil pa
att forandras. Det forstérks av den pagaende tillvaxten
inom intermittent férnybar produktion och kontinuer-
liga férandringar av energimarknadens struktur (till
exempel decentralisering, elektrifiering och sektor-
koppling) samt energipolitiska forandringar i allman-
het. Utvecklingen innefattar emellertid inte bara risker
utan dven mojligheter, som paverkar saval var opera-
tiva som strategiska verksamhet. | det har kapitlet har
vi fokus pa riskdimensionen. Den langsiktiga marknads-
prisrisken forblir en av vara framsta (var riskhantering
gallande kort och medellang marknadsprisrisk
beskrivs pa sidan 89). Den relativa betydelsen av
marknadsprisriskerna for Vattenfall 6kar pa grund av
stora forandringar i stédsystem - sarskilt inom havs-
baserad vindkraft. For att minska risken forsoker vi
hitta en optimal langsiktig balans mellan de olika
delarnai var tillgangsportfolj. Var integrerade affars-
modell erbjuder en diversifierad riskprofil, eftersom
varde med tiden kan forflyttas fran en del av varde-
kedjan till en annan. Dessutom fungerar kombina-

Strategihjul (se mer pa sidan 17)

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva

utvecklingen

av klimatsmarta
I6sningar med Power
kunder och Climate
artners
P Smarter
Living

Motivera och
starka vara
medarbetare
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tionen av elproduktion och kundférséaljning som en
naturlig sékringsfunktion. Vidare kommer en del av
vara intakter fran stabila, reglerade verksamheter som
exempelvis eldistribution, vilket forbattrar den éver-
gripande riskbilden &n mer.

Under 2022 utgjorde koncernens sammantagna
riskportfolj inget hot mot foretagets fortsatta existens
baserat pa en enskild risk eller samlad riskposition.
Det finns heller inga sddana risker for 2023 som
beddms ha hdg sannolikhet att intraffa.

| féljande avsnitt har vi kategoriserat vara risker
utifran vara strategiska fokusomraden. Vi presenterar
de framsta riskerna, liksom hur dessa hanteras. Pilarna
indikerar hur varje risk har utvecklats for Vattenfall
under aret. Manga av riskerna har en direkt koppling
till motsvarande méjligheter. Att inte lyckas minska
koldioxidutslappen i var tillgadngsportfolj i den takt som
vara intressenter kraver riskerar exampelvis att resul-
tera i kundférluster. A andra sidan kan en framgangsrik
omstallning av vara tillgangar bli till en konkurrensfor-
del eftersom det starker vart anseende som partner
i vara kunders arbete for minskade koldioxidutslapp.

Sakerstélla
en fossilfri
energiforsorjning

Bedriva en
hogpresterande
verksamhet

Affarskontext

Rérelsesegment

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Risker avseende att driva utvecklingen av klimatsmartalésningar
.| tillsammans medkunder och partners

Viframijar elektrifiering och klimatsmarta energildésningar pa omraden dar vi

har konkurrensfordelar. Och vi gor det tillsammans med kunder och partners.

Risker

- Forlust av marknadsandelar
och kunder pa grund av ofor-
maga att leva upp till kunder-
nas och vara samarbetspart-
ners forvantningar (till exempel
oférmaga att utveckla och till-
handahalla lampliga lésningar

for att minska koldioxidutslapp).

2 Otillracklig lagstiftning for att
stimulera vara kunder (inom
industrin) att minska koldioxid-
utslappen tillrackligt snabbt.

72 Kunder som inte kan betala
sina fakturor eller till och med
gar i konkurs pa grund av
betydligt hégre priser pa
energimarknaden.

Riskhanteringsatgirder under aret

¢ Minska kostnaderna for att till-
handahalla vara produkter och
tjanster genom att uppratthalla
storskalighet via digitalisering
samt utdkning av var kundfor-
saljningsverksamhet.

e Forse stora kunder med férny-
bar energi och hjélpa dem att
uppna sina hallbarhetsmal.
Bland annat har delar av vind-
kraftsparken Hollandse Kust
Zuid séalts till BASF och Allianz.
Vattenfall erbjuder dartill energi-
kopsavtal (PPA) for foretag
(se sidan 39).

¢ Inleda samarbeten med indu-
strin for att elektrifiera och
minska koldioxidutslapp i pro-
cesser, exempelvis HYBRIT
(se sidan 12) samt produktion
av hallbart biobransle i samar-
bete med Preem och haéllbart
flygbransle tillsammans med
Shell, LanzaTech och SAS
(se sidan 34).

e Utveckla energildésningar sdsom
laddningsldsningar (se sidan 37)
och andra digitala erbjudanden.

e Expansion inom laddningslés-
ningar fér elfordon i Tyskland
och Nederlanderna (se sidan
38). Exempelvis samarbetar vi
med Honda for att introducera
hemladdningslésningar och
flexibla energiavtal som ar skrad-
darsydda for elbilsagare i
Europa.

¢ Flertal pilotprojekt inom varme-
I6sningar, som exempelvis hog-
temperaturvarmepumpar. Bland
annat lanserades en ny varme-
pump i Nederlanderna i novem-
ber (se sidan 48).

e Se dven avsnittet Kreditrisk
nedan (sidan 91).
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\ 7 / . Risker avseende att sammankoppla och optimera energisystemet

A M~

\. Y

Risker

2 Oférmaga att trygga en till-
fredsstallande leveranssaker-
het pa grund av kapacitetsbrist
i natet, extrema vaderfor-
hallanden eller forseningar
i tillstandsprocesser for att
bygga nya nat.

2 Risk for fortsatt instabilitet
avseende intéktsramar for
eldistribution i Sverige
(se sidan 31, 46).

- Risk for att vi inte kan automa-
tisera vara processer som en
anpassning till den allt stérre
delen intermittent elproduk-
tion och flexibel efterfragan.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Riskhanteringsatgarder under aret

e Utveckling av smarta I6sningar .
som kan minska langden och
frekvensen for avbrott samt
gora det majligt for kunderna .
att 6vervaka och styra sin energi-
férbrukning.

¢ Implementering av belastnings-
styrning och nya tariffer som
stodjer flexibilitet.

e Kompletterande I6sningar som
Power-as-a-service hjalper till
att dverbrygga glapp till dess att
ny infrastruktur finns pa plats
(se sidan 46).

¢ | Amsterdam har vi ett storre
projekt, Flexpower, dér vi var
bland de forsta i Europa att
kunna erbjuda en tjanst dar ladd-
ningseffekten beror pa situatio-
nen inatet och i framtiden aven
den aktuella prisnivan.

Vifokuserar pa att maximera vardet av flexibilitet och framja en stabil och
kostnadseffektiv natinfrastruktur.

Paverkansarbete rérande beho-
vet av att korta tillstdndsproces-
ser (se sidan 31, 46).

Ytterligare utveckling och imple-
mentering av algoritmer relaterat
till fysisk planering, optimering
och leveransomraden for att
stodja hantering av flexibilitet

(se sidan 46).

Affarskontext Roérelsesegment

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Risker avseende att sdkerstilla en fossilfri energiforsorjning
| Vifokuserar pa att vaxa inom férnybar energi, att maximera vardet
' avvara befintliga fossilfria tillgdngar och att implementera var

handlingsplan fér minskning av koldioxidutslapp.

Risker

- Forlust av marknadsandelar
och férsdmrad konkurrenskraft
till foljd av att expansionen
inom férnybar energi och/eller
utfasningen av fossila branslen
gar for langsamt.

- Investeringar iférnybar energi
utan statligt finansiellt stéd
tillfor 1dngsiktig marknadsrisk.

- Risk for att inte kunna utdka
vindverksamheten som plane-
rat pa grund av de langsamma
tillstdndsprocesserna.

2 De ekonomiska méjligheterna
att genomfora projekt pa grund
av kraftigt 6kande priser pa
insatsmaterial/inkopsrisk.

- Attinte kunna ta tillvara vardet
av grona och fossilfria elektro-
ner pa marknaden.

2 Aterkommunalisering av fjarr-
varmenaten i Nederlédnderna.

Riskhanteringsatgarder under aret

o Utslappsintensiteten fran vara
leverantoérer ska minska med
halften mellan 2020 och 2030
i kategorin kapitalvaror (se sidan
57) och hallbarhetskriterier
kommer att anvandas i upp-
handlingar (se sidan 70).

e Vattenfall tilldelades ett diffe-
renskontrakt (Contract for diffe-
rence) fér den havsbaserade
vindkraftsparken Norfolk Boreas
(se sidan 42).

¢ Viinvigde Vattenfalls storsta
landbaserade vindkraftspark
- Blakliden Fabodberget (se
sidan 42).

e Vattenfall har erhallit ratten att
utveckla det havsbaserade
vindkraftprojektet Nordlicht | vid
Tysklands Nordsjokust efter att
ha utnyttjat sin foretradesratt
(se sidan 42).

¢ Investeringar i teknik som sol-
kraft och batterilagring samt
nya affarsmodeller.

e Undersdker mojligheterna att
anvanda sma modulara reak-
torer (SMR) (se sidan 40).

e Paverkansarbete rérande
behovet av att korta tillstands-
processerna (se sidan 31).
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miljdmassigt ansvar genom hela vardekedjan.

Risker

2 Politiska risker sdsom energi-
marknadens utformning samt
hallbarhets- och klimatrelate-
rade regleringar.

- Operationella anlaggnings-
risker - till exempel eltillgang-
lighet, dammbrott eller milj6-
farliga utslapp - kan ha bety-
dande negativa finansiella och
icke-finansiella konsekvenser.
Detta innefattar aven risker
kopplade till klimatférandringar
(se sidorna 87-88).

72 Risk for gasbrist féor kombinerad
varme- och kraftproduktion.

2 Cyberrisker, inklusive natfiske
(phishing) och spionage, samt
dataintrang och brott mot
sekretessen.

2 Hogre projektrisk pa grund av

ett 6kande antal stora projekt.
- Bedréagerier och oetiskt bete-
ende kan medféra stérningar i
verksamheten och ha en nega-
tiv paverkan pa manniskor och
milj6. Det skulle ocksa kunna
skada tilliten till Vattenfall och
vart anseende eller leda till att
vi forlorar vart verksamhets-
tillstand.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Riskhanteringsatgarder under aret
» Overvakning av regulatoriska

forandringar och marknadstren-
der samt analys av paverkan pa
kort och lang sikt.

Overvakning och analys av
intressenternas férvantningar
samt proaktiva aktiviteter och
engagemang.

Hantering av operationella
anlaggningsrisker omfattar ett
systematiskt inspektionspro-
gram, fortldpande kontroll av
anlaggningarnas skick samt
effektivt underhall. Nya metoder
for 6vervakning och férebyg-
gande underhall rullas ut vilket
ytterligare starker var mot-
standskraft mot avbrott.

Tillampa och forbattra proces-
serna for kontinuitetshantering i
verksamheten.

Ny utbildning i cybersakerhet
erbjuds alla medarbetare. Vi
overvakar fortldpande cyberat-
tacker, arbetar for att motverka
dessa och infér skyddsatgarder.
Stark kostnadskontroll och
fokus pa att halla tidsplanen i
stora projekt. Att halla Levelised

Detta ar Vattenfall Strategi

Risker avseende att bedriva en hégpresterande verksamhet
Vifokuserar pa att vara bade konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva
samt att dra nytta av digitaliseringens majligheter. Vi tar ocksa socialt och

Energy Cost (LEC, genomsnitt-
liga elproduktionskostnader)
konkurrenskraftiga ar ett viktigt
fokus.

Utstakad vag for att forbattra
hallbarhetsresultat med stéd av
en plan fér manskliga rattigheter,
miljdhandlingsplan samt en plan
for en hallbar leverantorskedija
(se sidan 59, 67 och 70).

Interna instruktioner har utfor-
mats och vi har definierat roller
och ansvarsomradeni
Vattenfalls miljdhanteringssys-
tem och Uppférandekod for
leverantorer for att pa ett effek-
tivt satt hantera dessa fragor.

Arbeta for att 6ka medveten-
heten om och sakerstélla efter-
levnad av Uppforandekoden
bland annat genom utbildning,
(se sidan 68).

Interna instruktioner har tagits
fram och roller och ansvarsom-
réden definierats for att pa ett
effektivt satt hantera sékerhets-
risker och for att sakerstalla
efterlevnad av olika interna och
externa sékerhetsbestammelser.

Affarskontext Roérelsesegment

Hallbarhet

Risker Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

2 / . Risker avseende att motivera och stérka varamedarbetare

[
‘/ : \\\ ST~/

Risker

2 Attinte kunna sékra den kom-
petens som behdvs for att
kunna férandra och bygga
verksamheten.

2 Arbetsmiljérisker som olyckor
och tillbud samt risker avse-
ende medarbetarnas psykiska
héalsa.

n Pandemirisk.

Riskhanteringsatgirder under aret

Attrahera nya talanger och kom-
petenser, behalla medarbetare
med viktiga kunskaper och for-
starka medarbetarnas kompe-
tens (se sidan 26-27, 74).

Aktiviteter inom mangfald och
inkludering (se sidan 73).

Arlig medarbetarundersékning
genomfdrs fér dvervaka viktiga
aspekter utifran medarbetarnas
perspektiv samt bidra till att vag-
leda utvecklingen av Vattenfall
som arbetsplats.

Erbjuda en mer flexibel arbets-
situation och anpassa ossttill
féranderliga arbetsvanor samt
nya behov fran vara medarbe-
tare (exempelvis distansarbete
och smartare arbetsmetoder).
| Berlin flyttade vi in p4 ett nytt
kontor som utformats med
fokus pa hallbarhet och nya
arbetsmetoder.

Vifokuserar pa att sakra den nédvandiga kompetensen och forbéattra
medarbetarnas mojligheter till utveckling samt att erbjuda en saker arbetsmiljé.

e Bevakning och kontroll av halso-

och sakerhetsrisker tacks in av
riskhanteringssystem i respek-
tive enhet. Vi genomfér grund-
liga analyser av tidigare olyckor
och arbetar for att férebygga
framtida problem (se sidan
76-77).

Koncernévergripande utbild-
ning inom psykisk halsa med
seminarier for att 6ka medveten-
heten kring fragan.

Digitala event for medarbetarna
som tacker in manga omraden
av Vattenfalls verksamhet,
klimatambitioner och affars-
mojligheter.
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Hantering av klimatrelaterade risker

| takt med att klimatféréandringarna dkar blir det allt viktigare att forsta och minska
klimatriskerna och klimataspekter maste beaktas redan vid utformningen av system

for att sakerstalla leveranssakerheten.

Klimatférandringar paverkar var verksamhet

och vara aktiviteter

Det forandrade klimatet paverkar Vattenfall bade
genom fysiska férandringar av miljon vi verkar i, och
genom féréandringar i samhallet i samband med den
fossilfria omstéllningen. Vi &r engagerade i vart mal att
mojliggora fossilfritt boende inom en generation samti-
digt som vi behaller ett starkt fokus pa att anpassa oss
till férandringar. Detta gor det mojligt for oss att saker-
stélla att vi har en motstandskraftig verksamhet och
att vi kan agera pa framtida magjligheter. Vattenfall har
beddmt hur 6vergangen till en fossilfri varld kommer att
paverka var verksamhet och vara tillgangar och anpas-
sat var strategi for att stodja ett vetenskapsbaserat mal
som begransar den globala uppvarmningen till hégst
1,5 grader. Vi stoder rapporteringen av klimatrelaterade
risker och méjligheter i enlighet med rekommenda-
tioner fran Task Force on Climate related Financial
Disclosures (TCFD), (se sidan 169).

Klimatscenarier for att férsta och hantera

risker och méjligheter

Vattenfall har ett tydligt fokus pa att forsta risker och
mojligheter kopplade till vara projekt, tillgangar och
arbetssatt. Klimatrelaterade risker ar risker kopplade till
den paverkan som klimatférandringarna har péa en orga-
nisation och kan delas in i tva kategorier:

Klimatrisker till f6ljd av omstallningen: Risker han-
férliga till omstallningen till en ekonomi med lagre kol-
dioxidutslapp, exempel pa orsaker till dessa risker ar
férandrad politik, reglering, teknik och kundernas val.

Fysiska klimatrisker: Risker kopplade till de fysiska
risker som klimatférandringarna leder till. Fysiska
klimatrisker kan vara kroniska - langsamma, langsiktiga
férandringar i klimatmonster, som exempelvis tempera-
turférandringar, arlig nederbord eller genomsnittlig

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

havsniva - eller akuta - plétsligt uppkomna risker som
till exempel stormar, 6versvamningar och skogsbrénder.
Klimatrelaterade risker ingar mycket tydligt i var

Enterprise Risk Management-process samt beaktas i
investeringsbeslut for alla stora langsiktiga projekt och
ataganden. Klimatscenarier ar maojliga representationer
av jordens framtida klimat och utvecklade utifran dess
nuvarande observerade tillstdnd och pa forutsagelser
om hur koncentrationerna av vaxthusgaser i atmosfa-
ren kommer att férandras som ett resultat av framtida

manskliga aktiviteter. ﬂ RCP 4,5-scenariot (+2°C) i RCP 8,5-scenariot (+4°C)

Vattenfall har beddomt fysiska klimatrisker med han-
syn till klimatscenarier - de sé& kallade Representative .
Concentration Pathways (RCP) - som tagits fram av g; Mellanscenario baserat pa begransade utslapp och Scenario med hogre utslapp, dar utslappen fortsatter
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) ‘€ global klimatpolitik, dar den globala temperaturen att accelerera och temperaturen stabiliseras pa en
De sEiIdrar méiliaa framtida utsla sscenagrier och aen E stiger och stabiliseras med en 6kning pa strax under 6kning strax under 4°C ar 2100. Prognoser baserade pa

It d J Igt A ini Kraft pf) 5100.RCP 4 5-0ch % 2,0°Ctill 2100. Utslappen nar en topp runt 2040 och RCP 8,5 ger vanligtvis allvarligare utfall och kan anvan-

resulterande solstrainingskrarten ar ) ~-0C 8 minskar sedan. das som ett varstafallsscenario.

RCP 8,5-scenarierna valdes eftersom de representerar
tva olika mojliga framtida utfall, vilket ger ett relevant * *
omrade for vilket olika risker kan bedémas. Se tabellen

till hoger for skillnader mellan scenarierna.

N ¢ Befolkning nagot under O miljarder ar 2100. o Befolkningen okar till 12 miljarder ar 2100.
Under 2020-2021

U . genomférdes en anglys av h.ur £ . . ] . . . e . o .

viktiga klimatparametrar som temperatur, vindhastighet < Lag anvandning av jordbruksmark pa grund Ho6ga metanutslépp och hég jordbruksmarkanvand
’ : . . . . . . o . .

och nederbérd férvéntas férandras enligt olika klimat- % av 6kad avkastning (30°h lagre kotFproduktlon. ning pa grund av markk-)ehoY for bete och grodor.
scenarier. Resultaten kommer att anvandas for att ytter- 8 ¢ Omfattande fokus pa aterplantering. e Stort beroende av fossila brénslen.
ligare starka vart arbete med klimatscenarioanalyser for 5 ¢ Lag energiintensitet och kraftfull klimatpolitik. ¢ Hog energiintensitet, begréansad klimatpolitik.

vara aktiviteter och marknader. Framskrivningarna har

tagits fram av Sveriges meteorologiska och hydrolo-

giska institut (SMHI). * &
Analysen tar hénsyn till tidsperioden 2041-2070,

e e . Medeltemperaturen och nederbérden férvantas 6ka, Medeltemperaturen och nederboérden forvéantas 6ka
Ja:nfort med referensperioden 1971-2000, och fokuserar sarskilt i Norden och pa vintern. Fér Sverige och Finland och effekterna ar mer uttalade for RCP 8,5-scenariot. For
pa norra Europa (t.ex. Norden, Tyskland, Nederlanderna ':=‘ beréknas den genomsnittliga vintertemperaturen Sverige och Finland beraknas den genomsnittliga vin-
och Storbritannien). Variationen i utfall &r stor och varie- £ ©kamed cirka 2-5°C och den maximala dygnsneder- tertemperaturen 6ka med ca. 3-7°C, och den maximala
rande mellan de olika marknaderna, men generellt ar - bérden med upp till +20%. Snésésongen blir kortare dagliga nederbérden med upp till +24%. Paverkan pa
férandringen stérre i Norden och i inlandsregioner jam- och varfloden mer utspridd. snéticket och varfloden ar storre an for RCP 4,5.

fort med kustomraden dar havet fungerar som en buffert.
1 Avser utfall i norra Europa
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

Strategi Affarskontext

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker

Under 2022 gjordes en detaljerad analys av klimatrisker for att identifiera och bedéma vasentliga risker och atgarder.
Analysen tacker in bade fysiska- och omstallningsrisker for alla Vattenfalls affarsomraden.

Fysiska risker - exempel
Beskrivning

Extrema regnfall som resulterar i hdga
vattenfléden

Infrastrukturskador fran extrema
vaderhandelser
Varmare temperaturer paverkar

efterfragan pa varme och kyla

Sno6- och isbildningsproblem som
paverkar infrastrukturen.

Storningar i leverantorskedjan pa grund
av klimatférandringar.

Omstillningsrisker - exempel
Beskrivning

Intéktsbortfall vid évergang fran fossil
till fossilfri tillgangsportfol].

Oférmaga att mota kundférvantningar
Strandade tillgangar pa grund av nya
krav och ansprak

Utvecklingen av policy och regelverk 6ver-
ensstdmmer inte med Vattenfalls strategi

Okad anvandning av intermittenta
energikallor t.ex. vind och sol.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Drivkrafter: Temperatur « Nederb6érd « Extremt vader « Vind « Brénder

Mojliga konsekvenser

Okat behov av att spilla vatten i vattenkraftverk,
risk for skrap och jordskred langs floden

Vindféllning av tréd pa grund av minskad tjéle och
Okad risk for skogsbrander pa grund av mer frekventa
perioder av torka

Minskat varmebehov pa vintern, 6kat kylningsbehov
pa sommaren

Okad sné- och isbildning i norra Norden, minskade
problem i séder.

Okad risk for storningar i leveratérskedjan pa grund av
exempelvis vattenbrist, stormar och dversvamningar.

Mildrande atgarder

Justerad flddesreglering och investeringar for att
6ka damm- och braddkapacitet

Kontinuerligt arbete med att starka elnatet och
infrastrukturen samt 6kad beredskap
Finansiella prognoser ar integrerade med langsiktiga

marknadsutsikter och affarsplanering

Kontinuerligt arbete med att starka elnatet och
infrastrukturen, samt 6kad beredskap

Diversifiering av leverantdrsskedjan; samt riskkart-
laggning och leverantdrsdialoger om sarbarheter.

Drivkrafter: Legala risker « Marknad . Teknik « Anseende « Lagstiftning

Modjliga konsekvenser

Lagre Ibnsamhet
Forlust av marknadsandelar och/eller kunder
Finansiella konsekvenser; skadat anseende for

varumarket

Finansiella konsekvenser; skadat anseende for
varumarket

Paverkan pa planering av verksamheten, okat
behov av balansering med andra energikallor.

Mildrande atgarder

Strategisk fardplan for energiomstallning,
inklusive nya mojligheter

Fokus pa att leverera pa var strategi; tillhandahalla
héllbara energilosningar; kunddialoger

Strategisk fardplan fér energiomstélining i linje med
vart vetenskapligt baserade 1,5°C-gradersmal

Proaktiv 6vervakning av policy- och regelutveckling;
intressentdialoger

Investeringar i lager/batterier, flexibla tillgangar
och relaterade ravaror.

Utmaningar
Klimatférandringarna paverkar redan
Vattenfalls tillgédngar och verksamhet, och
effekterna forvéntas 6ka. Den 6vergripande
slutsatsen av de studier vi genomfért hittills
ar att vi ar val rustade for att anpassa ossttill
ett forandrat klimat. For fysiska risker som
paverkar energiinfrastruktur eller kritiska
funktioner finns anpassningsatgarder for att
hantera risker och arbete pagar kontinuerligt
for att mildra risker och minska sarbarheten
fér externa stérningar.

Detta arbete drivs till stor del ocksa av
véderrelaterade risker som finns redan idag
och den naturliga variationen av fysiska

Planerade aktiviterer och mdjligheter

Det finns ocksa manga majligheter kopplade
till omstalliningen till ett fossilfritt samhalle,
till exempel 6kad efterfragan pa férnybar
energi, som ar Vattenfalls framsta tillvaxt-
omrade, samt mdjligheter att samarbeta
med industrin for att minska klimatpaverkan
frdn material och processer. Vattenfall har
ocksa en stor andel vattenkraft som &ren
vardefull tillgéng for att balansera energi-
systemet (se sidan 40) och vi investerar
aveninya lagringslésningar som batterier.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

parametrar, sdsom vind, dversvamningar,
torka eller skogsbrander. Klimatférandring-
arna innebar att marginaler och insatseri
férekommande fall anpassas for att ta han-
syn till stérre féradndringar och variabilitet.
Det handlar bade om att anpassa vatten-
kraftsdammar for att kunna hantera storre
framtida fléden, att sakerstalla kylldsningar
fér utsatt infrastruktur, samt att vaderséakra
elnatet. Det innebér ocksa ett 6kat fokus pa
att forbattra var forstaelse och motstands-
kraft genom béattre prognoser fér produk-
tionsplanering och genom att starka var
beredskap for extrema vaderhandelser.

Vattenfall foljer noggrant forskning om
klimatférandringar och deltar aktivt i initiativ
for att 6ka var forstéelse gallande konsek-
venser och anpassningsbehov. Vi tror att
forstaelse och anpassning av foretagsstra-
tegier till denna nya affarsmiljé kommer att
vara en forutsattning for att forbli framgéngs-
rikt och motsténdskraftigt som féretag. Det
kommer ocksé att ge en konkurrensférdel
fér dem som lyckas fanga de majligheter
som ar kopplade till omstéallningen.
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Finansiellarisker

Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Detta ar Vattenfall Strategi

Marknadsrisk for el och ravaror avser risken for ogynnsamma férandringar i
el- och ravarupriser och évervakas pé daglig basis. Marknadsrisk inkluderar
risken for en férandring av volymerna, sarskilt pa den nordiska marknaden déar
vattenkraftsproduktionen till hog grad &r beroende av nederbdrden.

Riskhanteringsatgéarder

Genom vart dgande av tillgdngar och var kundfor-
séljning exponeras vi mot priser pa el, brénsle och
utslappsratter for koldioxid, vilka i sin tur paverkas av
flera faktorer som den globala makroekonomiska situ-
ationen, lokal tillgdng och efterfrdgan samt politiska
beslut. Vi ar aktiva pa elmarknaden och sékrar var
elposition och vara branslebehov genom fysiska och
finansiella terminskontrakt och langfristiga kundavtal.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Det sistndmnda avser langre tidsperioder dar det inte
finns nagon likviditet pa terminsmarknaden och
stracker sig sé langt som till 2030.

Storre delen av volymen ar sékrad for bérjan av
perioden med fallande volymer mot slutet.

Vattenfalls riskkommitté (VRC) beslutar om hur stor
andel av produktionen som ska sakras inom mandatet
fran styrelsen. Forsaljningsvolymerna sakras i hdg grad
lika for lika (back-to-back). For att mata elprisrisker

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

tilldmpar vi bland annat Value at Risk (VaR) och Gross
Margin at Risk tillsammans med olika former av
stresstester.

Portfoljstruktur

Med den nuvarande portféljstrukturen ar den domine-
rande marknadsriskexponeringen kopplad till nordisk
produktion av kédrnkraft och vattenkraft. Vi genererar
en betydande andel av vara intakter fran reglerad verk-
samhet som eldistribution och fjdrrvarme samt (delvis)
subventionerad verksamhet som vindkraft, vilket
diversifierar riskexponeringen i var portfolj. Vattenfall
har emellertid en viss prisexponering mellan el och
anvanda branslen och utslappsréatter pa kontinenten.
Detta har en lagre riskprofil jamfért med den 6ppna
elprisexponeringen i Norden. Prisrisken for uran ar
begrénsad, eftersom uran ar en relativt liten del av

den totala kostnaden fér karnkraftsproduktion.

Nordiska marknaden

Vattenfall anvander prissékringsinstrument for att
styra marknadsprisrisken fér den nordiska produk-
tionsportfoljen, som framst bestar av renodlade elposi-
tioner fran karnkraft, vattenkraft och vindkraft. Tabellen
nedan visar de genomsnittliga indikativa sakrings-
priserna i Norden och prissékringsgrad per den

30 december 2022. Sdkringsgraden representerar
inte andelen sékrad produktionsvolym, utan anger
andelen riskminskning i var portfolj jamfort med

en portfdlj utan prissakringar. Sakringsgraden upp-
skattas baserat péa en intern riskhanteringsmodell
som anvander simuleringar for att pa ett realistiskt

séatt spegla bade framtida prisrisk samt volymrisk i
samband med vattenkraftsproduktion. Volymrisken
hanteras genom analyser och prognoser baserade

pa historiska vaderdata, bland annat faktorer som
nederbdrd och sndsmaltning.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Kontinentala marknaden

P4 ett liknande satt som pa den nordiska marknaden
anvander Vattenfall sdkringsinstrument for att styra
marknadsprisrisken for elproduktionen pa kontinen-
ten. Denna portfolj bestar framst av diversifierad
produktion (inklusive kraft-, gas-, kol- och utslapps-
positioner), prisindexreglerade fjarrvarmeavtal samt
renodlad vindkraftsproduktion och pumpkraftverk.

Underordnad handel

Férutom den marknadsrisk som ndmns ovan har
koncernchefen ett riskmandat fran styrelsen som
tillater visst diskretionart risktagande for egen rakning
och trading. Storre delen av var riskexponering i den
underordnade handelsportfoljen baseras pa mark-
nadsvardering (mark-to-market). | de fall dar inga
marknadspriser kan observeras anvdnds modellerade
priser (mark-to-model). Mark-to-model-positioner upp-
star framst i tillgadngs- och forsaljningsrelaterade port-
féljer (se koncernens Not 36, Finansiella instrument).
Hanteringen av varderingsmodeller ar strikt reglerad
och det kravs godkannande fran riskorganisationen
innan de far anvandas.

Genomsnittlig indikativ prissakringsniva och
prissakringsgrad, Norden, per 30 december 2022

2023 2024 2025
Prissakringsnivé, EUR/MWh 30 45 47
Prissakringsgrad, % 56 43 19
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Likviditetsrisk

Detta ar Vattenfall Strategi

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall inte kan finansiera sina kortfristiga
betalningsataganden eller mer langsiktiga kapitalbehov och uppstar om tillgangsvardet
vid foérfallodagen inte éverensstammer med aktuella skulder och évriga derivat.

Riskhanteringsatgirder

Tillgang till kapital och flexibel finansiering sakras
genom flera typer av laneemissionsprogram och
kreditfaciliteter.

Kortsiktig finansiering

Maélet for koncernens kortsiktiga tillgang till kapital &r
att medel som motsvarar minst 10% av koncernens
nettoomsattning, alternativt 90 dagar av verksamhet-
ens behov av likvida medel (beroende pa vilket som ar
hogst), ska finnas tillgangligt. Den 31 december 2022
uppgick tillgangliga likvida medel och/eller beviljade
kreditfaciliteter till 102% (2021: 104%) av koncernens
nettoomséattning.

Langsiktig finansiering
Var skuldportfdljs forfalloprofil presenteras i tabellen
nedan.

Samspel mellan marknads-, kredit- och likviditetsrisk
Priser pa el, bréanslen och utslappsratter fluktuerar

och har alltid varierat dver tid. P4 grund av var karn-
verksamhets karaktar ar vi naturligt exponerade mot
marknadsrisk. Som beskrivits ovan anvander vi oss av
prissakringar och langa kundkontrakt for att minska
denna exponering. Dessa kontrakt 6kar dock i sin tur
kreditrisken eftersom det finns en risk att motparternaii
kontrakten inte uppfyller sina dtaganden gentemot oss.
En vanlig metod for att hantera kreditrisk ar anvand-
ningen av sikerheter (marginalsakerheter). Aven om
dessa ar anvandbara verktyg for att minska kreditrisk
och kravs av borser, 6kar det likviditetsrisken. Nar priser

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vattenfall har férbundit sig att uppratthalla finansiell
stabilitet, vilket speglas i bolagets langsiktiga kapital-
strukturmal. Den 6 juli 2021 bekraftade Moody’s
Vattenfalls kreditbetyg, med ldngsiktiga A3, kortsiktiga
P-2, och BaaZ2 for hybridobligationer. Samtidigt revi-
derades utsikten for betyget frédn negativ till stabil.
Den 26 november 2021 bekréftade Standard & Poor’s
Vattenfalls I1dngsiktiga kreditbetyg BBB+, det kortsik-
tiga kreditbetyget A-2 samt betyget BB+ for hybrid-
obligationer. Utsikten for betyget &ndrades fran stabil
till positiv.

Tre seniora obligationer emitterades under 2022:
tva med en |6ptid pa 18 manader varav 650 miljoner
EUR har rérlig ranta och 500 miljoner EUR fast ranta,
samt en om 500 miljoner EUR med fast rénta och en
I6ptid pa fyra ar. Dessa obligationer emitterades for att
sékra framtida likviditet nar flodena frdn marginalsaker-
heterna gar tillbaka (se sidan 137).

andras, forandras ocksa den mangd sékerheter som
stalls mellan motparter. Vid extremna marknadsprisrorel-
ser kan detta leda till stora kassautfloden som behéver
finansieras pa kort sikt. Detta kan belasta motparter och
till och med leda till likviditetsbrist, vilket for Vattenfall
innebar en 6kad kreditrisk. Att minska kredit- och likvi-
ditetsrisker genom lagre prissakringsaktivitet leder till
en 6kning av marknadsprisrisk. Saledes ar alla tre risker
(marknads-, kredit- och likviditetsrisk) sammanlankade
och émsesidigt beroende av varandra. Hanteringen av
dessa kraver darfor ett valbalanserat forhallningssatt
och tydliga styrprinciper.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Laneprogram och bekréaftade kreditfaciliteter

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Bokford extern

Rambelopp, miljoner Forfall Utnyttjad andel, % skuld, MSEK

Valuta 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Laneprogram
Féretagscertifikat SEK — — — — 2 — O —
Euro Commercial paper EUR 6 000 4 000 — — 74 67 50354 26541
Euro Medium Term Note EUR 10000 10000 — — 56 30 62269 37732
Bekréftade kreditfaciliteter
Revolverande kreditfacilitet' EUR 2 000 2000 2025 2023 — — — —

SEK 4300 — 2023 —

1 Backupfacilitet for kortfristig upplaning.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 5 november 2025. Andra
bekraftade kreditfaciliteter uppgick till 4,3 miljarder EUR som forfaller under 2023. Forfallostrukturen for laneportfoljen exklusive [an
fran minoritetsagare och intressebolag, vilka uppgick till 10 597 MSEK for 2022 (12163) . Ytterligare information kring lanens forfal-
lostruktur redovisas i koncernens Not 29 Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Forfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 20221

miljoner SEK
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1 Exklusive I&n frdn minoritetsagare och intresseforetag
2 Exkluderat kortfristiga 1&n (72 252 MSEK).
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Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan eller vill
uppfylla sina &taganden och risken aterfinns i
Vattenfalls samtliga aktiviteter.

Riskhanteringsatgéarder
Vi har ett strikt ramverk fér att hantera och rapportera
kreditrisker for att sakerstalla att riskerna 6vervakas,

Motpartsexponering per ratingklass

miljoner SEK

80 000

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

mats och minimeras sa att den totala kreditexpone-
ringen halls pa en acceptabel niva. Bolagets kreditrisk-
hantering bestar i motpartsanalys, rapportering av
kreditriskexponeringar, avtalsforhandlingar och férslag
pa riskreducerande atgarder (till exempel att krava
sékerheter). Kreditriskexponeringar per ratingklass
visas nedan i MSEK.

70 000
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30000 -

20 000 -

10 000 - B . ,,,,,,,,,,,
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| diagrammet ingar de motparter dar exponeringen ar storre
an 50 MSEK vardera och ar uppdelat per ratingklass enligt
Standard & Poor’s ratingskala. Motparter granskas och
godkanns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och kredit-
policy. Mindre exponeringar an dessa anses sammantaget
vara sa diversifierade att nettorisken for Vattenfall beddoms
vara lag. Exponering inom inkdp och varme ingér ej.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

A2 A3 Baal Baa2 Baa3 Ovrigt

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

o1
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Ranterisk

Réanterisk avser risken for negativ inverkan fran
andrade rantenivaer pa koncernens resultatrakning
och kassafléde.

Riskhanteringsatgarder

Vi kvantifierar var ranterisk i ldaneportfolien genom
mattet duration, vilket beskriver genomsnittlig rante-
bindningstid. Var malduration &r 2 till 6 ar och baseras
pa bolagets aktuella finansieringsbehov samt 6nskad
rantekanslighet for ranteintékter och -kostnader.
Durationen for Vattenfalls laneportfolj var vid arets
slut 3,20 ar (4,76) inklusive hybridkapital. Se tabellen
Aterstdende rantebindning for l&neportfdljen nedan.

Detta ar Vattenfall Strategi

Rantekanslighet, exklusive lan fran minoritetsdgare
och intresseféretag

miljoner SEK
600

400 /

200

200 /

-400

— 30/12/2022
31/12/2021

-600
-2 15 A 05 O 05 1 15 2

Ranteférandringar, procentenheter

Rantekénslighetsanalysen visar hur ranteférandringar
paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter och rantekost-
nader (fore skatt och inklusive realisationsvinster/forluster
pa rantederivat) inom en 12-manadersperiod givet kon-
cernens nuvarande rantebindningsstruktur. Med samma
metod och ett antagande om att rantorna skulle stiga med
100 baspunkter skulle paverkan pa Vattenfallkoncernens
eget kapital efter skatt vara 158 MSEK (-76), inklusive derivat
och hybridkapital, exklusive lan fran minoritetsagare och
intressebolag. Nominella belopp.

Affarskontext

Aterstaende rantebindning for Ianeportfoljen

Skuld Derivat Total
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
<8 ménader 56081 49214 9187 9133 65267 58347
3 ménader-1 &r 23126 1109 -5178 -1669 17948 -560
1-Bér 57043 19440 3002 -889 60 045 18551
>5ar 27 352 38147 -7 238 -6 604 20114 31543
Totalt 163602 107910 -227 -28 163375 107 882

I lAneportfoljen ingéar 1&n och rantederivat i syfte att styra durationen i upplaningen. Negativa belopp forklaras av anvand-
ningen av derivat sdsom réanteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten &r inte lika med noll pa grund av valuta-
kurseffekter. Siffrorna anges exklusive lan fran minoritetségare och intresseforetag, vilka uppgick till 10 597 MSEK for 2022
(12163). Den genomsnittliga finansieringsrantan uppgick per den 31 december 2022 till 3,52% (2,95). Nominella belopp.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Valutarisk

Valutarisk avser risken for negativ inverkan fran
andrade valutakurser pa koncernens resultat- och
balansrékning.

Riskhanteringsatgéarder
Vi exponeras for valutarisk genom valutakursférand-
ringar av framtida kassafldden (transaktionsexpone-
ring) samt genom omvéardering av nettotillgangar i
utldndska dotterbolag (omrékningsexponering eller
balansexponering). Valutaexponeringen for vara skulder
ar begransad pa grund av anvandningen av rantevaluta-
swappar. Vi stravar efter en jamn forfallostruktur for
dessa derivat. Derivattillgdngar och derivatskulder redo-
visas i koncernens Not 36, Finansiella instrument.
Vihar en begransad transaktionsexponering efter-
som storre delen av produktionen, distributionen och
forsaljningen av el sker pa respektive lokal marknad.
Kansligheten for féréndringar i valutakurser ar darfor
relativt 14g. All transaktionsexponering som éverskrider
ett nominellt varde motsvarande 10 MSEK ska sakras
nar den uppstar. Malet for sakring av omrakningsexpo-
nering ar att éver tid matcha valutasammanséattningen
i laneportféljen med valutasammansattningen i kon-
cernens internt tillférda medel (Funds From Opera-
tions, FFO).

Laneportféljen uppdelad per valuta, i miljoner

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Vattenfalls stérsta exponering ari EUR, 97 209 MSEK
(142 006). Av detta belopp var 27% (17%) sakrat i slu-
tet av aret. For mer information, se koncernens Not 38,
Specifikationer till eget kapital. En féorandring av valuta-
kurserna med exempelvis 5% skulle paverka koncer-
nens egna kapital med cirka 5,0 miljarder SEK (6,9),
dar en starkning av valutorna EUR, DKK och GBP,
skulle resultera i en positiv férandring av det egna
kapitalet.

Koncernens rorelseintékter/-kostnader fordelade
per valuta

Intakter Kostnader
Valuta 2022 2021 2022 2021
EUR 68% 84% 63% 89%
SEK 24% 12% 25% 6%
GBP 3% 2% 8% 2%
DKK 4% 2% 2% 1%
Ovrigt 1% 0% 2% 1%
Total 100% 100% 100% 100%

Vardena &r beraknade utifran externa rorelseintékter och
-kostnader. Férandringar i varulager och investeringar ar
exkluderade.

Skuld Derivat Total
Ursprungsvaluta 2022 2021 2022 2021 2022 2021
DKK 6109 0 — — o] 0
EUR 113007 79944 5688 5243 118695 85187
GBP 15151 14694 -3135 -3050 12016 11644
JPY 9488 1572 -1581 -1572 (0] -
NOK 0] 0] 0 0 o] —
PLN 0] ] — — o] —
SEK 15676 8079 2971 2971 18647 11050
usD 4171 3620 -4171 -3620 0 -
Totalt 163602 107910 -227 -28 163374 107 882

Tabellen visar laneportfoljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad mot. Skulden har 6kat i jamforelse med 2021
efter nya emissioner under 2022 samt 6kade kortfristiga skulder. Ovanstaende belopp &r exklusive lan fran minoritetsédgare och
intresseforetag, vilka uppgick till 10 597 MSEK (12 163). Nominella belopp.
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Bolagsstyrnings-
rapport

Denna rapport innehaller information om bolagsstyrning, enligt lag och svensk kod
for bolagsstyrning, for rakenskapséaret 2022. Overgripande frdgor om bolagsstyrning
behandlas i rapporten medan specifika fragor om risk hanteras i avsnittet Risker och
riskhantering i Ars- och héllbarhetsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets externa revisor enligt RevU 16.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Risker Bolagsstyrning Finansiell information

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

Forslag till arsstamman

Ovrigt

v v v
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Bolagsstyrningsrapport

Arbetet pa styrelse- och VD-niva har under 2022 till
stor del praglats av den turbulenta situationen pa
elmarknaden, medan sjélva arbetsformerna har
kunnat aterga till det mer normala efter tva &r med
covid-19-restriktioner. Samtidigt har ett flertal stérre
beslut fattats i linje med Vattenfalls strategi, bl a

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB,
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Solna.
Den svenska aktiebolagslagen galler darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga beslutsorganen ar

Styrnings- och rapportstruktur

Detta ar Vattenfall

Strategi

Affarskontext

investeringar i nya vindkraftsparker. En val fungerande
bolagsstyrning - med effektiv organisationsstruktur,
internkontroll och riskhantering - hjalper Vattenfall att

driva verksamheten mot de uppsatta méalen och i

enlighet med Vattenfalls principer.

arsstamman, styrelsen samt VD. Arsstdmman utser

styrelsen, vilken i sin tur utser VD, som skoéter den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar.

Erséattningsutskott —

VD

Aktieagare via
bolagsstdmman

Revisor

Styrelse Revisionsutskott

Internrevision
och koncernchef

Koncernledning

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Rérelsesegment

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Tillampning av Koden
Vattenfall tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”, som kan lasas pa www.bolagsstyrning.se).
Eftersom Vattenfall ar helagt av svenska staten tillam-
pas bland annat inte bestdmmelserna i Koden punk-
terna 4.4 och 4.5 om redovisning av styrelseledamots
oberoende.

Vattenfall har, sdsom helagt statligt bolag, ingen
valberedning (Koden kapitel 2). Nomineringsproces-

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk

e Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktiebo-
lagslagen och arsredovisningslagen

e Svenska statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande 2020

¢ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

e Borsregler for rantebérande instrument registrerade
pa Nasdaq Stockholm

¢ International Financial Reporting Standards (IFRS)
och évriga redovisningsregler

¢ Global Reporting Initiatives (GRI) Standards och
FN:s Global Compact, samt rapportering enligt
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sen for styrelse och revisorer féljer svenska statens
agarpolicy och beskrivs nedan. Referenserna till val-
beredningenipunkterna12,1.3,4.6,810ch10.2 ar
darmed inte heller tilldmpliga. Information om leda-
moter som foéreslas for nyval eller omval I1damnas pa
hemsidan enligt punkt 2.6. Val av ordférande sker vid
arsstdmman enligt aktiebolagslagens bestammelser
och svenska statens &garpolicy.

Green Bonds Principles, Science Based Targets och
Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD).

Interna regelverk

e Bolagsordningen

e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive
VD-instruktionen och instruktionen om rapportering
till styrelsen

¢ Vattenfall Management System (VMS), inklusive
Kod for uppférande och integritet, och andra interna
styrdokument.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa www.yvattenfall.se.
Dokumenten finns dversatta till engelska pa www.vattenfall.com. P4 hemsidan finns dven tidigare bolagsstyrningsrapporter och
material fran de senaste bolagsstammorna, lankar till statens agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod
for uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity) och andra interna policyer.

Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB &r helagt av svenska staten. Statens ratt
att sdsom aktiedgare fatta beslut om Vattenfalls ange-
lagenheter utdvas enligt aktiebolagslagen vid ars-
stdmma och annan bolagsstamma. Arsstammaii
Vattenfall AB ska enligt lag héllas arligen inom sex
manader efter rékenskapsarets utgang och senast
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den 30 april enligt statens agarpolicy. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolagsordningen
bestammer dgaren bolagets verksamhet. Tillamp-
ningen av statens agarpolicy och principer fér bolag
med statligt &gande beslutas pa bolagsstdmman.

Affarskontext
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Styrning och mal fran aktiedgaren
Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut ar 2010 anger
Vattenfall AB:s bolagsordning att féremalet for bola-
gets verksamhet ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att, direkt eller genom dotter- och
intressebolag, affarsmassigt bedriva energiverksam-
het sa att bolaget ar ett av de bolag som leder utveck-
lingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.
Statens agarpolicy anger att i syfte att framja ett
langsiktigt hallbart vardeskapande i bolagen med stat-
ligt agande integreras hallbart foretagande i bolags-
styrningen. Bolag med statligt &gande ska arbeta for
en sund och séker arbetsmiljd, respekt féor manskliga
rattigheter samt goda och anstandiga arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald, minskad klimat- och mil-
jopaverkan, hantering av klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter, en god affarsetik och ett aktivt
antikorruptionsarbete, sdkerstéllande av att missbruk
inte sker av sérstallningen sdsom bolag med statligt
agande, samt ett ansvarsfullt agerande inom skatte-
omradet.
| enlighet med statens dgarpolicy beslutas bolagets
ekonomiska mal av bolagsstdmman. De nuvarande
finansiella malen beslutades vid en extra bolags-
stdmma den 12 december 2017:
e Kapitalstruktur: Internt tillférda medel/justerad net-
toskuld 22-27 procent
e Lonsamhetsmal: Avkastning pa sysselsatt kapital
pa éver 8 procent
¢ Utdelningspolicy: Utdelningen ska uppga till mellan
40 och 70 procent av resultat efter skatt.
Utfallet av dessa mal framgar av Ars- och hallbarhets-
redovisningen, sidan 21.

Arsstimman 2022

Vattenfall holl sin drsstdimma den 28 april 2022. Aga-
ren, svenska staten, deltog vid arsstdmman genom sin
agarrepresentant. For forsta gdngen sedan ar 2019
kunde arsstdmman hallas utan covid-19-restriktioner
och allmanheten hade majlighet att delta saval pa
plats som via sdndning 6ver internet. Riksdagsleda-

Bolagsstyrning
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moter gavs ratt att stalla fragor under stamman och en
Oppen fragestund arrangerades efter stamman, i enlig-
het med statens agarpolicy. Vid arsstdmman valdes
Mats Granryd, sedan tidigare styrelseledamot, till ny
ordférande i styrelsen efter Lars G Nordstrom, som
varit styrelsens ordférande i elva ar. Till ny styrelseleda-
mot valdes Daniel Kristiansson. Jenny Lahrin och Asa
Sdéderstréom Winberg ldmnade styrelsen.

Arsstdamman 2023 halls den 26 april i Solna.

Extra bolagsstamma 2022

Vattenfall holl en extra bolagsstdmma den 22 decem-
ber 2022.Vid stamman beslutades om fondemission
och minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt
eget kapital samt tillhérande dndringar av bolagsord-
ningen. | likhet med arsstdmman var den extra bolags-
stdmman 6ppen for allmanheten. Riksdagsledamoter
gavs réatt att stalla fragor och en 6ppen fragestund
arrangerades.

Arsstimmans uppgifter

e Utse styrelse, styrelseordférande och revisorer
samt besluta om arvoden till dem.

e Faststéalla resultatrakning och balansréakning for
Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets resultat.

e Bevilja ansvarsfrinet for styrelse och VD.

e Godkanna ersattningsrapporten.

e Besluta omriktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare.

e Beslutaiandra arenden enligt lag eller bolags-
ordning.

95



X Innehall

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan. Dess
grundldggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Ytterligare uppgifter framgar av dess
arbetsordning och de instruktioner som styrelsen fast-
staller varje ar. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD respek-
tive styrelsens utskott, ordférandens uppgifter, former
och innehall for styrelsemdten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska, enligt arbetsordningen, faststalla de
overgripande malen for Vattenfalls verksamhet,
besluta om Vattenfalls strategi for att nd malen samt
se till att det finns &ndamalsenliga system for uppfol;-
ning och kontroll av Vattenfalls verksamhet, risker och
ekonomiska stallning mot de faststallda malen. Styrel-
sen ska godkanna storre investeringar, férvarv och

Styrelsens arsplanering

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
pagaende tvister av
sarskild betydelse, integri-
tetsrapporter, ersattnings-
rapport, drenden avseende
manskliga rattigheter
samt utldtande enligt UK
Modern Slavery Act

Kvartalsrapport, stra-
tegiska personalfragor,
mangfalds- och jamstalld-
hetsplan, riskmandat och
riskpolicy samt konstitue-
rande styrelsemote efter
arsstdmman

Ars- och hallbarhetsredovis-
ning, kallelse till arsstamma hallbarhetsfragor, rapport om

sakerhet och hotbilder
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Varumarkesstrategi, strategiska
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avyttringar samt arligen eller vid materiella férand-
ringar faststélla centrala policyer och instruktioner. |
detta ingar att faststalla erforderliga riktlinjer for bola-
gets upptradande i samhallet i syfte att sékerstélla
dess langsiktiga vardeskapande formaga. Styrelsen
ska identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmajligheter och fordelar till VD fragor
som rér samverkan med intressenter. Dessutom ska
styrelsen godkanna vissa vasentliga avtal, inklusive
avtal med VD och évriga ledande befattningshavare.
Vattenfall vill géra det méjligt att leva fossilfritt inom
en generation. Beslut och investeringar styrs av detta.
| arsplaneringen for styrelsen och dess utskott finns
fasta dterkommande punkter inom flera av de omra-
den for héllbart féretagande som pekas ut i statens
agarpolicy. Dessa omraden ingar dessutom som en
integrerad del i behandlingen av konkreta styrelse-
arenden och behandlas dven av koncernledningen.
Vattenfalls strategiska fokusomraden utgor i sig hall-
barhetsambitioner. Bland annat ingar hallbarhets-

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, 6versikt
over investeringar avseende
slutférvar inom karnkrafts-
verksamheten, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer
fér ersattning till ledande
befattningshavare, ersatt-
ningsprinciper inom Vattenfall,
internrevisionens budget och
plan, skattepolicy, styrelse-
och VD-utvardering

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, karnkrafts-
och dammsékerhet

Niomanadersrapport,
rapport om sakerhet och
hotbilder

Halvarsrapport, pagaende
tvister av sarskild betydelse
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aspekter, exempelvis klimatpaverkan och manskliga
rattigheter, vid styrelsens behandling av strategin ochii
affarsplaneringsprocessen.

Styrelsens uppgifter omfattar saval Vattenfall AB
som Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar
sekreterare i styrelsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for att leda-
moterna far relevant information, fér kontakten med
agaren i dgarfragor och for att formedla synpunkter
mellan dgaren och styrelsen. Styrelsen, genom styrel-
seordféranden, ska enligt arbetsordningen samordna
sin syn med féretradare for &garen i fragor nar bolaget
stér infor sarskilt viktiga avgdranden.

Styrelsemoéten
Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie moten varje ar.
Agendan ska innehalla foéljande arenden vid varje
ordinarie méte:
o Affarslaget for koncernen
e Ekonomisk rapport for koncernen
e Rapporter fran styrelseutskotten, nar méten
hallits Arenden som inte fallerinom VD:s Idpande
forvaltning
» Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér koncernen.

Dessutom finns vissa arenden pa agendan varije ar,
enligt arsplaneringen i styrelsens arbetsordning. Inves-
teringar som beslutats av styrelsen féljs upp av styrel-
sen ett ar efter idrifttagande. Strategifragor diskuteras
pa djupet vid ett arligt styrelseseminarium, da kon-
cernledningen deltar. Styrelsen ska fortldpande infor-
meras om omstandigheter av betydelse for basta moj-
ligainblick i verksamheten och som underlattar en
overgripande beddmning av Vattenfalls situation.
Under 2022 har styrelsen sammantratt elva ganger,
inklusive det konstituerande moétet. Ledaméternas
deltagande framgar pa sidorna 103-104. Efter tva ar
med covid-19-restriktioner kunde styrelsen ater halla
ett styrelsemote vid en av koncernens operativa
verksamheter. Detta méte holls vid karnkraftverket
Ringhals och kombinerades med studiebesok.

Bolagsstyrning
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Tillsdttning av styrelse

For foretag helagda av svenska staten tillampas enhet-
liga och gemensamma principer fér en strukturerad
nomineringsprocess. Dessa principer framgar av sta-
tens &garpolicy och ersatter Kodens regler for bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamaoter
ochrevisorer.

Styrelsenomineringsprocessen ager rum inom
Regeringskansliet, koordinerad av Finansdepartemen-
tet (till och med 2022 av Naringsdepartementet). Kom-
petensbehovet analyseras utifran bolagets verksam-
het, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammanséattning samt genomférda styrelseutvarde-
ringar. | Regeringskansliets arbete med styrelsenomi-
neringsprocessen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda bolags styrelser.
Daérefter faststélls eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggérs gjorda nomineringar enligt Koden, dock

Styrelsens viktigaste drenden 2022

e Arenden enligt arbetsordningen

e Marknadssituationen samt marknads- likvidi-
tets- och kreditrisker pa energimarknaderna

e Sakerhetsfragor, inklusive cybersakerhet,
bland annat med anledning av Rysslands
angrepp pa Ukraina

e Arenden rérande svensk karnkraft

e Forvarvs- och avyttringsarenden

e Strategi, budgivning, partnerskap och investe-
ringar avseende nya land- och havsbaserade
vindkraftparker

e Strategi for varmeverksamheten i Berlin

e Fjarrvarmeinvesteringar

e Partnerskap inom e-mobility

e Avyttring av kraftverket Eemshaven/Magnum

e Finansiering.
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redogors inte for ledamadternas oberoende gentemot
bolaget, bolagsledningen och &garen. De ledamoter
som valts av arsstamman far introduktionsutbildning
av Vattenfall.

Av statens agarpolicy, som dven utgér den mang-
faldspolicy som tillampas i fraga om styrelsen, framgar
att urvalet av ledamoter gors utifran en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta tillvara kompetensen hos saval
kvinnor och méan, som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter. Diskriminering som har sam-
band med kon, kénséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma.

Vid arsstdmman 2022 [amnade agarrepresentan-
ten en motivering till styrelsens sammansattning.
Sammanfattningsvis beddmdes styrelseledamoterna
ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
fornallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet

Detta ar Vattenfall Strategi

och bakgrund. Styrelsen som helhet ansags ha en
mangsidighet och bredd som speglade kravenii
statens &garpolicy. Konsfordelningen i styrelsen
uppnadde daremot inte regeringens malsattning att
andelen kvinnor respektive mén i styrelsen ska vara
minst 40 procent vad géller stammovalda ledamoéter.

Mer detaljerad information om nominering av
styrelse framgar av statens &garpolicy,
www.regeringen.se.

Styrelsens sammansattning
Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utéver
arbetstagarrepresentanterna, besta av lagst fem och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen av drsstdmman, som aven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2022 ingick ingen person fran koncernled-
ningen i styrelsen. Detta ar i linje med statens &garpo-
licy. PA motsvarande satt har ingen av de stdmmovalda

Affarskontext
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styrelseledaméterna anstéllning inom bolaget. Arbets-
tagarorganisationerna har enligt lag ratt att utse tre
styrelseledaméter och tre suppleanter och utnyttjade
denna rattighet. Information om styrelseledaméterna
finns pé sidorna 103-104.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Ledaméternas arvode for styrelse- och utskottsarbete
bestdms av &garen vid arsstdmman, i enlighet med
statens &garpolicy. Information om arvodena 2022
finns i Ars- och héllbarhetsredovisningen, koncernens
Not 42, Antal anstéallda och personalkostnader.

Utvérdering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsen utvarderar arligen VD och sitt eget arbete,
med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordféranden och
avrapporteras till styrelsen och &garen.

Bolagsstyrning
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Ar 2022 genomférdes en omfattande utvardering
med uppfdljning och med hjélp av en extern konsult.

| utvarderingen anvandes ett frageformular for sty-
relsen som helhet, som var och en avledamadterna
och suppleanterna besvarade, samt gjordes djupinter-
vjuer med styrelseledamoterna. Fragorna tog upp
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning och organisa-
tion, styrelsens effektivitet, sammanséattning och sak-
kunskap samt dess relation till &garen, ordféranden
och VD. Aven VD, CFO och styrelsens sekreterare
besvarade frageformularet samt intervjuades. Utvar-
deringen rapporterades och diskuterades vid styrelse-
motet i februari 2023. Som en uppfdljning till den
skriftliga utvarderingen férde ordféranden individuella
diskussioner pa frivillig basis med var och en av de
stdmmovalda ledamoéterna samt kollektivt med
arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har faststallt
arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelseméte till varje utskott utsett ett antal
stdmmovalda styrelseledamoéter, varav en ordférande.
Information om utskottens sammansattning samt
ledaméternas narvaro finns pa sidorna 103-104.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid
nasta ordinarie styrelsemdte genom att utskottens ord-
férande avger en rapport och genom att tillhandahélla
protokoll fran utskottsmoétena. Utskotten ar, med undan-
tag for ett fatal arenden i revisionsutskottet, endast bere-
dande organ och lamnar rekommendationer till styrel-
sen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter inskranks inte genom utskottens arbete.
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Revisionsutskottet
Revisionsutskottet 6vervakar Vattenfalls finansiella
rapportering och ska fortldpande traffa Vattenfall AB:s
externa och interna revisorer for att informera sig om
revisionens planering, inriktning och omfattning. Revi-
sionsutskottet ska dven diskutera samordningen mel-
lan den externa och interna revisionen och synen pa
bolagets finansiella risker. Utskottet bereder styrel-
sens beslut om internrevisionens budget, Instruktio-
nen for internrevisionen (Internal Audit Charter) och
internrevisionsplanen. Det har ratt att for styrelsens
rakning besluta vilka andra tjanster an revision som
Vattenfall far upphandla av koncernens revisorer.
Revisionsutskottet sammantrader fére Vattenfalls
avgivande av delarsrapporter och i 6vrigt vid behov.

CFO och chefen for internrevision ar foredragande.

De externarevisorerna ar nérvarande vid samtliga ordinarie

moten och rapporterar sina iakttagelser fran revisionen.

Revisionsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

» Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering,
inklusive hallbarhetsredovisningen.

¢ Med avseende pa den finansiella rapporteringen
6vervaka effektiviteten i intern kontroll, intern-
revision och riskhantering.

¢ Halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

¢ Granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

e Bitréda vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

e Granska och 6vervaka hanteringen av marknads-
och kreditrisker.

« Arligen utvardera de externa revisorernas arbete.
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Ersattningsutskottet

| ersattningsutskottets arbetsuppgifter ingar att fung-
era som beredande organ for att sakerstélla imple-
menteringen och efterlevnaden av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som ars-
stdmman har godkant. Utskottet ska i forekommande
fall bereda de sarskilda skél som finns for att i ett
enskilt fall avvika fran riktlinjerna. Dessutom ska
utskottet bereda styrelsens ersattningsrapport och
infor arsstamman bevaka och folja upp revisorernas
granskning. VD &r féredragande i ersattningsutskottet.
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Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor fér koncernledningen och évriga ledande
befattningshavare.

¢ Foélja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman enligt lag ska besluta om samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri
bolaget.

e Bereda styrelsens beslut om 6vergripande
ersattningsprinciper, sdsom generell forekomst,
storlek och struktur av rorlig ersattning (féor dem
som inte ar ledande befattningshavare).

Affarskontext
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Av statens agarpolicy framgar att &garen har ansvar for
val av revisorer och att revisorer utses pa arsstdmman.
Forslag till val av revisor och revisorsarvode ska lam-
nas av styrelsen och tas fram av bolaget. Revisorerna
véljs for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med
aktiebolagslagens huvudregel. Enligt Vattenfalls
bolagsordning ska bolaget ha en eller tva revisorer
med eller utan en eller tva revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag som revisor.

Arsstdamman 2022 omvalde PricewaterhouseCoo-
pers AB till revisor. Revisionsbolaget utsag auktorise-
rade revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

| revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrap-
porten, hallbarhetsrapporteringen samt efterlevnaden
av riktlinjerna for erséattning till ledande befattningsha-
vare. Revisorn har tillgang till styrelsens och styrelse-
utskottens protokoll. Revisionsutskottet har godkant
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riktlinjer for hur upphandling av andra tjanster an revi-
sion ska ske fran revisorn.

Vid arsstdamman 2022 redogjorde revisorn for revi-
sionsarbetet under 2021 och for sin granskning av
efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn avrapporterade sin bok-
slutsgranskning for 2022 till hela styrelsen vid styrel-
semotet i februari 2023 (utan att ndgon person fran
ledningen var ndrvarande) och rapporterade aven sina
iakttagelser vid styrelsemaétet i december 2022. Revi-
sorn har dessutom genomfort en éversiktlig gransk-
ning av halvarsrapporten.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand
rakning. Koncernens revisionskostnader beskrivs néar-
mare i Ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens
Not 15, Erséttning till revisorer samt i moderbolagets
Not 15, Ersattning till revisorer.

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksé &r koncernchef for
Vattenfallkoncernen, ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen. Anna Borg var
VD under 2022. Erséttningen till VD framgar av ersatt-
ningsrapporten samt av Ars- och héllbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 42, Antal anstallda och perso-
nalkostnader.

Koncernchefen har inréttat interna organ for styr-
ningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stdd av dessa organ. De viktigaste ar kon-
cernledningen (Executive Group Management, EGM)
och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk Commit-
tee, VRC). EGM fokuserar pa koncernens évergripande
inriktning och behandlar - inom ramen fér koncern-
chefens mandat fran styrelsen - fragor av vikt for
koncernen. | EGM tacker chefen for Strategic Develop-
ment 6vergripande hallbarhetsfragor. VRC fokuserar
bland annat pa beslut som rér riskmandat och

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

kreditgrénser samt utdvar tillsyn éver ramverket for
riskhantering.

Bada organen moéts manadsvis och bereder dven
arenden som ska avgoras av styrelsen. Infor VD:s
beslut i EGM eller VRC om vissa storre investeringar
och transaktioner genomfér riskavdelningen en obero-
ende riskanalys, som utgor del i beslutsunderlaget.

VD foljer upp verksamheten via kvartalsvisa Busi-
ness Performance Meetings. Vid dessa moten analy-
seras utfall, prognoser, viktiga handelser samt utma-
ningar (inklusive status for Vattenfalls strategiska mal)
med ledningen fér varje affarsenhet. Arliga djupdyk-
ningar i hallbarhetsfragor - utmaningar, framsteg och
atgarder for det kommande aret - genomférs med
ledningen for varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i koncernledningen
finns pa sidorna 105-106.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funk-
tion som utvarderar, foreslar och foljer upp forbatt-
ringar avseende effektiviteten i Vattenfalls risk mana-
gement, interna kontroller samt styrprocesser inom
hela koncernen. Detta géller dven efterlevnaden av
Vattenfalls styrdokument, inklusive Koden for uppfo-
rande och integritet. Funktionen &r direkt understalld
styrelsen och revisionsutskottet. Den utfor sitt arbete
riskbaserat och enligt en faststélld internrevisionsplan.

Internrevisionens budget, Instruktionen for intern-
revisionen (Internal Audit Charter) och internrevisions-
planen bereds av revisionsutskottet och beslutas av
styrelsen. Chefen for internrevisionen rapporterar
administrativt till VD samt informerar ledningarna for
affarsenheterna (Business Units) och 6vriga enheter
om de granskningar som har genomforts. Chefen for
internrevisionen avger aven en rapport till revisions-
utskottet vid varje ordinarie utskottsmote.
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Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfall formulerade ar 2016 en strategi med syfte
att "Power Climate Smarter Living” och malet att moj-
liggora ett fossilfritt livinom en generation.

Vattenfall har fem strategiska fokusomraden, enligt
ett strategihjul, som askadliggor Vattenfalls vag framat
for att sadkerstélla Ibnsamhet och att vara ledande i
energiomstallningen. Till detta kommer de ekonomiska
mal som beslutats av bolagsstdmman och som beskrivs
narmare under "Aktiedgare och bolagsstamma” ovan.
Styrkort inom koncernen stéder genom att koppla till
finansiella, icke-finansiella och operativa krav, exempel-
vis i fraga om koldioxidutslapp och fossilfri produktions-
kapacitet. Aterrapportering till styrelsen genomférs
som en del i kvartalsrapporteringen.

Vattenfall skapar varde fér agare och intressenter
genom att gora hallbara affarer i attraktiva marknader
med goda férutsattningar fér avkastning, och dar vi
kan nyttja vara konkurrensfordelar. Vattenfalls strategi
ar valilinje med FN:s Agenda 2030-mal for hallbar
utveckling och kommer att driva Vattenfall mot att
I&mna ett viktigt bidrag till den globala agendan fér
hallbar utveckling.

Strategihjulet

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och
partners

Sakerstélla
en fossilfri

Power oo
energiférsérining

Climate
Smarter
Living

Bedriva en
hégpresterande

Motivera och
stérka vara
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Styrande affarsetik

Vattenfalls Kod for uppférande och integritet (Code of
Conduct and Integrity) bygger pa bolagets fyra prin-
ciper - dppen, positiv, aktiv och sakerhet - och
innehaller ett antal regler som bygger pa forhallnings-
séattet "tank efter fore”. Den innehaller referenser till
Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar Kodens regler
preciseras. Koden har lanserats i hela koncernen och
finns tillganglig pa intranatet i flera sprakversioner som
omfattar de lander dar Vattenfall bedriver verksamhet.
Information om Koden ldamnas i samband med anstall-
ning och utbildningar. Ett e-inldrningsprogram om
tildmpningen av Koden &r obligatoriskt fér samtliga
medarbetare inom Vattenfall.

For att sakerstalla att organisationen agerar pa ett
etiskt och icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla
anstéllda handlar i enlighet med foretagets etiska rikt-
linjer, vilka framgar av Koden fér uppférande och inte-
gritet samt interna instruktioner. Vattenfall anser att fri
konkurrens &r avgérande fér en val fungerande mark-
nad och har nolltolerans mot mutor och korruption. Ett
viktigt led i att sakerstélla detta ar den dterkommmande
utbildning som sker inom Vattenfall Integrity Pro-
gramme och som beskrivs pa sidan 68.

Vattenfalls medarbetare och andra intressenter har
mojlighet att rapportera allvarliga oegentligheter ano-
nymt genom en visselblasarfunktion, antingen internt
genom en webbaserad visselblasarkanal eller externt
till en av de lokalt tillsatta externa ombudsménnen
(advokater). Interna rapporter kan ocksa lamnas direkt
till ndgon inom Internrevision eller till den lokala vissel-
bladsarkoordinatorn.

Las mer om inrapporterade incidenter i Ars- och
hallbarhetsredovisningen pa sidan 69. Pagaende ratts-
liga processer finns beskrivna i koncernens Not 40,
Eventualforpliktelser. Exempel pa hallbarhetsinitiativ
och -principer som Vattenfall anslutit sig till eller stod-
jer framgar av sidan 166.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Trelinjer

Vattenfall tilldmpar en modell med "tre linjer” for

generell hantering och kontroll av risker, baserat pa

ramverket frdn The Institute of Internal Auditors.
1. Den férsta linjen representeras huvudsakligen av
enheter associerade med tillhandahéallande av pro-
dukter eller service till organisationens kunder,
exempelvis Business Units och vissa Staff Functions.
Den ansvarar for att genomféra strategin och hantera
risker.
2.Den andra linjen tillhandahaller kontroll, expertis,
support, 6vervakning och utmaning i riskrelaterade
frdgor. Den utgodrs av Staff Functions som styr orga-
nisationen, bland annat staberna fér halsa och
arbetsmiljo, milj6, integritet, sdkerhet, Group Internal
Financial Control och riskorganisationen.

3. Den tredje linjen utgors av internrevisionen, som
utfor granskning och utvéardering av forsta och andra
linjerna (enligt beskrivningen ovan).

Tre linjer

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Vattenfalls ledningssystem (VMS)
De viktigaste interna reglerna for att styra Vattenfall
finns i Vattenfall Management System (VMS). VMS
utgor systemet pa koncernniva for att utveckla,
anpassa och genomfoéra de regler och krav som beslu-
tats av styrelse, VD och koncernstaber. Det innefattar
den styrning som ar nédvandig pa koncernniva medan
lokala ledningssystem omfattar styrning av specifika
affarsverksamheter och funktioner. VMS bestar av
bindande policyer och instruktioner. Det &r ett integ-
rerat ledningssystem som galler for hela Vattenfall-
koncernen, med de begransningar som kan fdlja av
rattsliga krav.
Vattenfalls policyer anger riktning for foretaget inom
omradena
e Kod for uppférande och integritet (Code of Conduct
and Integrity), vilken beskrivs ovan
e Ersattningar, med beskrivning av principer for ersatt-
ningar och férmaner inom Vattenfall, i linje med de
riktlinjer som arsstamman har beslutat.
e Dammséakerhet
e Kérnkraftsékerhet
e Risk, se ndrmare pé sidorna 81-92 i Ars- och hallbar-
hetsredovisningen, och

Styrelsen

VD och koncernchef [ EGM

Riskorganisation och

ALEILES L andra kontrollfunktioner

vissa Staff Functions i Staff Functions
Forsta linjen Andra linjen

Genomfdra strategin, Oberoende risk- och

inklusive riskhantering efterlevnadskontroll

—>

Internrevision

BuLessioNeny uieix3
uoISINGI UI9IX]

Tredje linjen
Oberoende och objektiv
kvalitetssékring och radgivning
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e Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en évergri-
pande policy. Dessutom finns policyer specifikt
for hallbarhetsomradena

o Miljo

Arbetsmiljo och halsa

e Manskliga rattigheter

o Uppférandekod for leverantorer och partners
(Code of Conduct for Suppliers and Partners), och

e Skatt.

Aktuella uppférandekoder och héllbarhetspolicyer
finns publicerade pa www.vattenfall.se. Styrelsen for
Vattenfall AB beslutar omn samtliga policyer, utom de
som avser dammsékerhet och kérnkraftsékerhet;
inom dessa omraden sker dock regelbundna rappor-
teringar till styrelsen.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner
inom VMS, bland annat i sérskilda instruktioner for
konkurrensrattsfragor och for forebyggande av mutor

Struktur fér VMS och andra styrande regler

Agar- Styrelsens

Syfte R .
direktiv beslut

Vattenfall Management System

Enheter och medarbetare
i koncernen

Ledningssystem
pa lokal niva

Kultur och uppférande

Kultur och varderingar Uppférandekod
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och korruption. Instruktioner inom VMS innehéller
aven konkretiseringar av innehallet i styrelsens arbets-
ordning, exempelvis i frdga om férdelning av befogen-
heter och riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i berérda delar
av organisationen samt vara kdnda och efterlevas av
de definierade malgrupperna och enheterna. Sarskilda
rutiner finns for att ledningssystemet ska bli gallande
aven i dotterféretagen. Alla policyer och instruktioner
ar tillgédngliga for medarbetarna pa intranatet. E-inlar-
ningsprogram finns inom ett flertal omraden knutna till
VMS-dokument. Vattenfall kréver inga kvittenser fran
anstéallda eller ledning att de tagit del av innehallet.
Implementering och efterlevnad foljs upp regelbundet
och identifierade fragor adresseras. Alla policyer och
instruktioner granskas och uppdateras regelbundet.

Vattenfalls miljdledningssystem ingér i VMS. Vid
utgangen av 2022 hade nastan 100% av Vattenfalls
produktions- och distributionsportfdlj certifierade mil-
joledningssystem i enlighet med ISO 14001. Vattenfalls
samtliga affarsenheter ar dessutom certifierade avse-
ende arbetsmiljo, enligt ISO 45001. Ett antal affarsen-
heter (Business Units) innehar certifikat for energiled-
ningssystem i enlighet med ISO 500011.

Vattenfalls organisation

Organisationsstrukturen bestar av sex affairsomraden
(Business Areas): Heat, Wind, Customers & Solutions,
Generation, Markets och Distribution. Affarsomrédena
ar organiserade i fem rérelsesegment, dar Generation
och Markets samlats i ett gemensamt roérelsesegment
(Power Generation). Centraliserade staber (Staff Func-
tions) stodjer och styr afférsverksamheten. Ytterligare
information finns pé sidorna 35-46.

Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen.
Beslut fattas framst i affarsorganisationen samt, i den
man det ar nédvandigt eller 1ampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-finansiellt (till
exempel via staber) och operativt. Enhetsvisa styrkort
och VMS &r de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen
for affarsenheternas prestation bestar av en arlig

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

affarsplaneprocess samt manatlig rapportering och
uppfoéljning av prognoser och utfall.

Eldistributionsverksamhet ska, enligt lagstiftningen
saval inom EU som i Storbritannien, vara atskild fran
verksamhet som bedriver handel med eller produktion
av el (s kallad unbundling). For Vattenfall innefattar
detta bland annat att elndtsverksamheten bedrivs i
separata dotterbolag som har den faktiska beslutan-
deratten vad galler dotterbolagets dagliga verksam-
het, liksom for beslut som behdvs for att trygga drift,
underhall och utbyggnad av elnaten. Chefen fér Busi-
ness Area Distribution ingér inte i beslutsfora utanfor
affarsomradet.

Organisation

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Riskorganisation

Riskorganisationen leds av Chief Risk Officer (CRO)
och ansvarar for 6vervakning och kontroll av risker
generellt. CRO ansvarar for riskhanteringens ramverk
(som beskrivs ndrmare pa sidan 82) och ska trygga
riskstyrning och riskkontroll. | ansvaret ingar processer
rorande bland annat nya produkter och vissa avtal
med lang 16ptid. CRO Iamnar regelbundet information
till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och till koncernled-
ningen (EGM) samt till styrelsen och styrelsens revi-
sionsutskott.

Styrelse

VD och koncernchef

CFO-staber

Strategic Development

Communications

Legal & CEO Office

People & Culture

Roérelsesegment Rorelsesegment

Heat TSI Wind
& Solutions
Affarsomrade ki Affarsomrade
Customers & .
Heat . Wind
Solutions

Roérelsesegment

Roérelsesegment Roérelsesegment

Power Generation Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Generation Markets Distribution

1 Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild frén andra verksamheter, i enlighet med svensk och brittisk lagstiftning
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Integritetsorganisation
Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall ar att

bevara integriteten och skydda koncernens anseende.

Integritetsarbetet pa Vattenfall ar organiserat enligt

principen om tre linjer:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har ansvar fér
efterlevnad av lagar och regler inom enheten.

2.Kontroll och radgivning: Integritetsorganisationen,
med rapportering till koncernens chefsjurist.

3.Kvalitetssékring: Avdelningen fér Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar
konkurrensfragor, mutor och korruption, intressekon-
flikter, insiderinformation, kdAnnedom om Vattenfalls
Kod for uppférande och integritet samt samordningen
av Vattenfalls visselblasarfunktion. Inom sitt ansvars-
omrade stoder integritetsorganisationen Vattenfall
med att kartlagga, undvika, hantera och évervaka ris-
ken for bristande efterlevnad av lagar, regler, normer,
standarder och uppféranderegler som ar relevanta for
verksamheten. Arbetet bedrivs enligt en arsplan och
regelbundna uppféljningar sker. Arets integritetsar-
bete sammanfattas i en arsrapport till styrelsen.
Aktuella integritetsfrdgor under 2022 beskrivs nar-
mare i Ars- och héllbarhetsredovisningen pé sidan 69.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Riktlinjer for ersattning tillledande
befattningshavare

Arsstdamman 2022 har antagit riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer grundar
sig pa regeringskansliets principer, som utgor del av
statens &garpolicy, med en avvikelse. Denna avvikelse
innebar att i stallet for definitionen av ledande befatt-
ningshavare i regeringskansliets principer, ska dessa
definieras utifran att de har en signifikativ paverkan pa
koncernens resultat, genom tillampning av den inter-
nationella rankningsmodellen IPE (International Posi-
tion Evaluation). Chefer med befattningar fran IPE 68
och dardver anses vara ledande befattningshavare.
Styrelsens motivering betréffande avvikelsen finns i
riktlinjerna, vilka ar publicerade péa Vattenfalls webb-
sida www.vattenfall.se och i Ars- och héllbarhets-
redovisningen for 2021 pa sidan 105. Regeringskans-
liets principer finns tillgédngliga pa regeringens
hemsida www.regeringen.se.

Atgarder som rér avtalen med de ledande befatt-
ningshavarna har under 2022 |6pande aterrappor-
terats till ersattningsutskottet och styrelsen, som
aven beslutat om ingdende av sddana avtal. Obero-
ende externa ersattningskonsulter har tillhandahallit
jamfoérelsedata innan beslut om ersattningar har fat-
tats. Ersattningarna samt efterlevnaden av de beslu-
tade riktlinjerna redovisas i ersattningsrapporten och
i Ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens
Not 42, Antal anstéllda och personalkostnader. For-
slaget till riktlinjer infor arsstamman 2023 framgar av
sidorna 107-108.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste inslageni
Vattenfalls system for intern kontroll och riskhantering
isamband med den finansiella rapporteringen, enligt
arsredovisningslagen och Koden. Vattenfalls ramverk
fér denna kontroll bygger pa det uppdaterade ramver-
ket "Internal Control - Integrated Framework” fran
2013, som utvecklats av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Baserat pa detta ramverk definieras intern kontroll som
"en process, som verkstélls av ett foretags styrelse,
ledning och annan personal, utformad for att ge rimlig
sakerhet avseende uppnaendet av mal relaterade till
verksamhet, rapportering och efterlevnad”. Vattenfalls
overgripande risker och riskhantering beskrivs nar-
mare i Ars- och héllbarhetsredovisningen pé sidorna
81-92.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljon utgar fran den ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD som faststéllts i styrelsens arbetsord-
ning samt de rapporteringskrav som styrelsen stéller.
Styrelsen har aven faststallt Vattenfalls Kod for uppfo-
rande och integritet, som omfattar de 6vergripande
uppférandereglerna for alla medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden
det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. Styrelsen ska darvid
se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott bereder arenden om
intern kontroll avseende finansiell rapportering at sty-
relsen och ldmnar rekommendationer och foérslag for
att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
informerar dven styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket satt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet och om vilken
funktion utskottet har haft.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

VMS (som beskrivs pa sidan 99) innehaller styrande
regler inom alla identifierade vasentliga omraden,
bland annat fér roller och ansvar, befogenheter och
riskmandat, beslutsprocesser, riskhantering, intern
kontroll samt etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas
"farfarsprincipen” och "fyradgon-principen” vid besluts-
fattande. En IT-l6sning finns pa plats for tilldelning av
koncerninterna befogenheter rérande bland annat
attestering. VMS anger @ven vilka beslutande, 6ver-
vakande och radgivande organ som finns inom kon-
cernen, utdver dem som féljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll
(IFC), som ar organiserad inom Group Finance och
med overgripande syfte att sakerstéalla att kontroller
finns pa plats inom den finansiella rapporteringen men
aven for viss icke-finansiell rapportering.

Riskbed6mning

Pa 6vergripande niva behandlar styrelsen koncernens
process for riskbeddmning och riskhantering i den
finansiella rapporteringen. Styrelsens revisionsutskott
bereder drenden for utvardering och 6vervakning av
risker och kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har fortldpande och regelbunden
kontakt med koncernens intern- och externrevision.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM) gor det méjligt att kvantifiera och jamfoéra
finansiella risker. Riskorgansationen rapporterar iaktta-
gelserna i ERM-processen till koncernledningen
(EGM), till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och ytterst till
revisionsutskottet och styrelsen.

Foér den finansiella rapporteringen utgor IFC-proces-
sen det ramverk for intern kontroll dar riskerna avse-
ende materiella fel i rapporteringen har identifierats
och definierats. Dessa 6vervakas av CFO Function
genom en arlig sjélvutvardering av processens effekti-
vitet och generella IT-kontroller fér enheter som omfat-
tas av IFC. Omfattningen baserar sig pa vasentlighet
och riskanalys. CFO Function ansvarar aven for att
I6pande utfdra analyser av risker i finansiell rappor-
tering och for uppdatering av ramverket.
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De externa och interna revisorerna diskuterar
Vattenfalls risksituation i samband med planerings-
arbetet for den arliga revisionen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Styrelsen évervakar och behandlar koncernens
ekonomiska situation vid varje ordinarie styrelsesam-
mantrade, med utgéngspunkt i en finansiell rapport
fran VD och finansdirektéren (CFO).
Revisionsutskottet bereder styrelsens uppféljning
av att den interna kontrollen fungerar och tar regel-
bundet emot statusrapporter angdende internkontroll
iden finansiella rapporteringen, i enlighet med IFC-
processen. En finansiell rapport, inklusive redovis-
nings- och héllbarhetsfragor, Idmnas vid varje ordinarie
revisionsutskottsmote och skattefragor rapporteras
och féljs upp regelbundet. Revisionsutskottet
rapporterar i sin tur sina viktigaste iakttagelser och
rekommendationer till styrelsen. Tidpunkt och former
fér rapporteringarna ar fastslagna i styrelsens och
revisionsutskottets arbetsordning.

Detta ar Vattenfall Strategi

Koncernledningen har regelbundna uppféljnings-
moten med cheferna for affarsomradena och staberna
avseende det ekonomiska utfallet. Verksamheten f6ljs
upp kvartalsvis via Business Performance Meetings.
Internt tilldmpar Vattenfall modellen med "tre linjer”
(se sidan 99), for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering. | detta sammanhang utgérs den andra linjen
av Group Internal Financial Control Officer (IFCO), med
ansvar for dvervakning och kontroll av risker inom den
finansiella rapporteringen. Group IFCO ansvarar for
IFC-processen, som har till syfte att forstarka styr-
ningsstrukturen och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen sakras
genom en arlig utvarderings- och uppdateringspro-
cess. Information om ineffektiva kontroller GBmnas till
intern- och externrevision. Varje ineffektivitet riskbe-
déms i samverkan med férsta linjen. Information om
dessa risker Iamnas till riskorganisationen. En status-
uppdatering av IFC sker halvarsvis till revisionsutskottet.

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

Granskning och uppdatering

Sjalvutvardering

Implementera forbattringar och on En arlig enkat som anvands
korrigera fel i IFC-processen (\g? ) for att utvardera hur effektiva
och IFC-ramverket (listan *5\\6@(\ IFC-kontrollerna ar och vid

med IFC-kontroller). 4@ e} behov sikerstalla dtgardsplaner.
_ ; o R
Definiera omfattning av IFC o §
for ndstkommande ér. .
Arlig IFC-

Rapportering
Intern statusrapportering
kvartalsvis samt halvars-/

helarsrapport till revisions-
utskottet.
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process

Validering
Kompletterande utvardering
av IFC-kontroller, till exempel

via formella granskningar
pa plats.
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Det interna ramverket for intern kontroll innefattar
processer for sjalvutvarderingar, uppféljningar, rappor-
teringar och férbattringar av kontrollaktiviteterna, med
syfte att férebygga, upptécka och korrigera fel i den
finansiella rapporteringen. Skriftliga bekraftelser av
att interna och externa bestammelser har foljts, via
paskrift av ett sa kallat internal representation letter,
ingar som en del i dessa processer.

Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via
Vattenfalls intranat. Formerna for hantering av intern
och extern kommunikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstélla att Vattenfall
efterlever saval rattsliga regler som boérsregler, statens
agarpolicy (inklusive principer fér extern rapportering)
och dvriga ataganden. Redovisnings- och rapporte-
ringsprinciperna ar faststéllda i en gemensam manual
for hela koncernen. Uppdateringar och férandringar i

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

dessa principer kommuniceras I6pande via intranatet
och vid méten med foretradare for koncernens affars-
omraden (Business Areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till sty-
relsen och koncernledningen sker som en del i upp-
foéljningen. Intern- och externrevisionen samt Chief
Risk Officer (CRO) redogdr dven for sina iakttagelser
infor styrelsens revisionsutskott. Som underlag fér
beddémning finns ockséa den halvarsvisa statusrappor-
ten fran IFC.

Den finansiella rapporteringen omfattar delérsrap-
porter, bokslutskommuniké samt arsredovisning.
Utover dessa rapporter ldmnas finansiell information
till koncernens externa intressenter via pressmedde-
landen och Vattenfalls webbplatser, i enlighet med
bland annat den svenska lagen om vérdepappers-
marknaden. Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och media halls regel-
massigt samma dag som rapporterna publiceras.
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Styrelse

MATS GRANRYD (1962)

Styrelseordférande

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SVT (Sverige
Television) 2021. Ordférande COOR (2017-). Director
General GSMA (2016- ). Medlem i FN:s Bredbands-
kommission (2017-).

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Swedbank
(2017-2020). Styrelseledamot ENVAC (2013-2017).
Koncernchef Tele2 (2010-2015). Befattningar inom
Ericsson koncernen (1995-2010)

Invald: 2020

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote!: Revisionsutskottet: 2/2,
Ersé&ttningsutskottet 3/3

Detta ar Vattenfall

VIKTORIA BERGMAN (1965)

Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive Program

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Galber AB. Tf sty-
relseordférande i Trianon AB, vice ordférande i WaterAid
Sverige. Styrelseledamot i Cinis Fertilizer AB.

Tidigare befattningar: Medlem av koncernledningen och
kommunikations- och héllbarhetsdirektor EON Nordic,
styrelseledamot EON Forséljining, EON Kundsupport,
EON Smart Living (2012-2014). Befattningar inom
Trelleborgkoncernen (2002-2011), bl a medlem av kon-
cernledningen och Kommunikationsdirektor. Befattningar
inom Falcon Bryggerier/Unilever (1989-1996),
Cerealiakoncernen (1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelsemote: 11/11

Narvaro pa utskottsmote: Ersattningsutskottet: 4/4

1 Byte fran revisionsutskottet till ersattningsutskottet fran och med 28 april, 2022

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Strategi Affarskontext

ANN CARLSSON (1966)

Styrelseledamot

Utbildning: Fil. kand. personal, arbete och organisation
Nuvarande befattning: VD Systembolaget AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Svenskt Naringsliv,
Svensk Handel, SNS.

Tidigare befattningar: VD Apoteket AB, ledande befatt-
ningar péd inom ICA-koncernen. Styrelseledamot Martin &
Servera, Axfood AB, Ramirent OY.

Invald: 2019

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméte: 9/11

Narvaro pa utskottsméte: Ersattningsutskottet: 4/4

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker

HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Tijtall AB och Onto
Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Hemnet
Group AB (2017-2022), Styrelseordférande Transfer-
Galaxy AB (2019-2020), Styrelseledamot i Opus

Group AB (2018-2020). Styrelseordférande i Capacent
Holding AB (2015-2019). Styrelseordférande i Orio AB
(publ) (2012-2017). Ledamot av Nasdag OMX Stockholm
AB Bolagskommitté (2010-2016). Amnessakkunnig
Corporate Finance pa Regeringskansliet, vilket innefatt-
ade arbete for Riksgaldskontoret (2007-2010).
Styrelseledamot i Carnegie Investment Bank AB (2008-
2009). Styrelseledamot i Vasakronan AB (2007-2008).
Befattningar inom UBS Investment Bank Ltd, London
(1997-2007), déribland vice ordférande inom divisionen
Investment Banking. Befattningar pé Merrill Lynch
International Ltd, London (1992-1997).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote: Revisionsutskottet: 4/5

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

DANIEL KRISTIANSSON (1974)
Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Amnesrad
Néringsdepartementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Swedfund
International AB och Stiftelsen Industrifonden.

Tidigare befattningar: Vice President, Citigroup.
Styrelseledamot i SBAB Bank AB (publ), Green Cargo AB,
Metria AB, Vasallen AB, Bostadsgaranti AB.

Invald: 2022

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet.
Narvaro pa styrelseméte: 7/7

Narvaro pa utskottsméte: Revisionsutskottet: 2/3
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Styrelse, forts.

TOMAS KABERGER (1961)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik. Tekn dr, fysisk
resursteori. Docent, miljovetenskap.

Andra uppdrag: Professor Chalmers tekniska
hogskola. Arbetande styrelseordférande i
Renewable Energy Institute, Tokyo. R&dgivare
GEIDCO, Beijing. Styrelseledamot i Persson Invest
AB och Tanke och Méda AB. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare befattningar: Generaldirektor,
Energimyndigheten (2008-2011). Professor, Lunds
Universitet, Internationella hallbara energisystem
(2006-2008).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte: Revisionsutskottet: 5/5

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall

FREDRIK RYSTEDT (1963)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och finansdirektor, Essity
Aktiebolag (publ).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda International
Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Finansdirektor samt Sverigechef
p& Nordea (2008-2012). Vice VD och finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finansdirektor (2000-
20071) och chef for affarsutveckling (1998-1999) Sapa
Group. Befattningar inom Electrolux Group (1989-1998),
déaribland chef for forvarvsavdelningen (1995-1998)

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelsemoéte: 9/11

Narvaro pa utskottsmote: Revisionsutskottet: 5/5

Strategi Affarskontext

ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstallation
Vidareutbildning inom projektledning, arbetsratt och
arbetsmiljo.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Seko
Facket for Service och Kommmunikation. Anstalld pa
Vattenfall sedan 2007, fér narvarande som projektledare
inom Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag: Ledamot fér European Works Council.
Férbundsuppdrag inom Seko.

Invald: 2017
Narvaro pa styrelseméte: 10/11

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter

LENNART BENGTSSON (1958)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Tvaarig mekanisk gymnasial utbildning, samt
en natverksteknisk utbildning inom IT.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Seko
Facket for Service och Kommunikation. Anstalld pa
Vattenfall sedan 1979, for narvarande som IT-tekniker.
Invald: April 2018

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker Bolagsstyrning

ROLF OHLSSON (1961)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for
Akademikerradet vid Vattenfall. Anstéalld pa Forsmarks
Kraftgrupp AB sedan 1998, for nérvarande som heltids-
facklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Forsmarks
Kraftgrupp ABs styrelse. Ordférande for Akademikerradet
i Vattenfall.

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pé utskottsméte: Revisionsutskottet: 5/5

ANDERS BOHLIN (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Energiingenjor

Nuvarande befattning: Forskningsingenjér inom
Strategic Development, Vattenfall AB.

Andra uppdrag: Ledamot i European Works Council.
Vice ordférande i Unionen Vattenfall.

Invald: 2019

Narvaro pa styrelseméte: 10/11

Finansiell information Ovrigt

JEANETTE REGIN (1965)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning samt tvaéarig utbildning
pa vardlinjen.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Unionen.
Chef for kundtjénst/kontorsservice pé Gotlands Energi AB.
Invald: 2011

Narvaro pa styrelseméte: 8/11

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Ledarna.
Anstélld pa Vattenfall sedan 1986, for narvarande verksam
vid staben inom teknikavdelningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.
Andra uppdrag: Representant for Energi & Teknik
Confédération Européenne des Cadres (i energifrégor).
Ordférande for Ledarna i Vattenfall och European Works
Council i Vattenfall.

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméte: 8/11
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Koncernledning

ANNA BORG (1971)

VD och koncernchef

Anstaélld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015

Utbildning: Magister i ekonomi och statskunskap

Tidigare befattningar: Finanschef 2017-oktober 2020, Chef
for Business Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef for
Klarna (2015-2017), Chef fér Business Division Sales Nordic,
Vattenfall (2013-2015), Chef for Business Division B2C

Sales Europe Vattenfall (2011-2013), Chef for Sales Nordic,
Vattenfall (2009-2011). Chefsbefattningar inom Strategi,
Affarsutveckling och Projektledning, Vattenfall (2003-2009).
Chef for strategi och affarsutveckling, Vattenfall Trading
(1999-2003).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i FAM och Ruter Dam.

Under 2022 hade Anna Borg inte n&gra vasentliga aktie-
innehav i foretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall

KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President, Chief Financial Officer

Anstalld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Human Resources (2015-
2020), Head of Finance Region Nordic (2014-2015), Vice
President Controlling and Continuous Improvement
Business Division Production (2012-2014), Head of
Project Management Office (2010-2012). Lang erfarenhet
frdn andra chefsbefattningar inom Vattenfall sésom
Business Group Pan Europe (2009-2010), Business Unit
Heat Nordic (2000-2009), Product Manager Specialist
1998-2000), Konsult Vattenfall Energisystem AB
(1996-1998) och trainee 1995-1996).

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

Strategi Affarskontext

CHRISTIAN BARTHELEMY (1971)

Senior Vice President, Head of People & Culture
Anstalld i Vattenfall: 2009

Utbildning: Master’s in Business Administration
Tidigare befattningar: Vice President Special Projects
(2020), Program Director groupwide Outsourcing
(2015-2020), Vice President/Head of Real Estate and
Facility Services, Head of Facility Services Continental/
UK (2011-2015), Program Manager Optimisation Program
Vattenfall Service Unit Germany (2009-2011); Manager,
KPMG Advisory (2001-2009).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vattenfall GmbH.

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker Bolagsstyrning

HELENE BISTROM (1962)

Senior Vice President, Chef Business Area Wind
Anstélld i Vattenfall: 2021 samt 1983-2010

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Tidigare befattningar: Affarschef BillerudKorsnas AB
(2019-2021), VD Infranord (2017-2019), VD Norrenergi
(2011-2014), Medlem i koncernledningen Vattenfall AB
(2007-2010). Styrelseordf Sveaskog och Cramo, styrelse-
ledamot Statkraft AS, KTH och Poyry (2014-2017).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Boliden AB.

Finansiell information Ovrigt

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, Chefsjurist och styrelsens
sekreterare samt ansvarig fér Corporate Security

& Resilience

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist, styrelsens sekrete-
rare och medlem av koncernledningen pé SAAB AB
(2004-2012). Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen pa Riksgalden (2002-2004). Bolagsjurist pa
SAS (1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish Space
Corporation. Ledamot i Aktiemarknadens Sjalvreglerings-
kommitte.
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Koncernledning, forts.

MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business Area Customers

& Solutions

Anstalld i Vattenfall: 2003

Utbildning: Civilingenjoér, Industriell ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat Continental/ UK,
Vattenfall (2014-2015). Chef for Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef for Customer Care Centre, Nuon
(2008-2010). Programchef Unbundling, Nuon (2006-2007).
Nuon Consultancy Group & Lean Competence Center,
Nuon (2005-2006). Chef for Customer Care B2B, Nuon

(2003-2004). Managementkonsult, Accenture (1996-2002).

Andra uppdrag: Verkstéllande Direktor, Vattenfall N.V.
Nederlanderna.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall

ASA UAMAL (1972)

Senior Vice President, Chef Group Communications
Anstalld i Vattenfall: 2022

Utbildning: Pol. mag., statsvetenskap och national-
ekonomi

Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor Telia
Company (2019-2020), Kommunikationschef Telia
Sverige (2017- 2020), Kommunikationsdirektor med
ansvar for HR och Public Affairs, Bonnier Broadcasting/
TV4 (2012-2017), Partner och Managing Director, JKL
(2006-2012), Konsult, JKL (2000-2006).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Kasthall, Styrelse-
ledamot i Stiftelsen Affarsvarlden.

Strategi Affarskontext

ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President, Chef Strategic Development
Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic Business
Strategy, Vattenfall (2014-2015). Chef for Strategy and
Sustainability, Vattenfall (2010-2013). Senior Partner
och Managing Director, Managing Partner i nordiska
Regionen, The Boston Consulting Group (1992-2010).

Analytiker och Account Manager, Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Green Cargo
AB samt styrelseledamot i HYBRIT Development
AB. Styrelseledamot i Energiféretagen Sverige -
Swedenergy AB.

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker Bolagsstyrning

ANNA-KARIN STENBERG (1956)

Senior Vice President, Chef Business Area Markets
Anstélld i Vattenfall: 2018 samt 2008-2011

Utbildning: Civilekonom, internationell ekonomi

Tidigare befattningar: Vice President Controlling BA
Markets, Head of Corporate Control, Telia Company (2015-
2018), CFO Praktikertjanst (2011-2015), CFO Business
Group Nordic Vattenfall (2008-2011), Global Manager Atlas
Copco ASAP (1999-2008), BA Controller Atlas Copco
(1997-1999), CFO ABB Signal (1995-1996), Business
Controller Corporate Research ABB Ltd (1991-1995);

Head of Treasury Consulting, ABB World Treasury Center
(1985-1991), Group Finance ASEA/ABB (1982-1984).
Andra uppdrag: Styrelseledamot RISE AB.

Finansiell information Ovrigt

TORBJORN WAHLBORG (1962)

Senior Vice President, chef Business Area Generation

Anstalld i Vattenfall: 1990
Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Chef for Business Region

Nordic (2014-2015). Chef f6r Business Division Nuclear

(2012-2013). Chef for Business Division Distribution

and Sales (2010-2012). Chef for Business Group Nordic
(2010). Befattningar inom Vattenfalls polska verksamhet

(1997-2010), som landschef (2008-2009).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt
Néaringsliv. Styrelseordférande for EnergiFéretagens
Arbetsgivareférening (EFA) AB.

ANNIKA VIKLUND (1967)

Senior Vice President, Head of Distribution
Business Area

Anstalld i Vattenfall: 2006

Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley Business
School

Tidigare befattningar: VD Vattenfall Eldistribution
(2010-2015, 2017-), Chef for Distribution Nordic
(2011-2015), Chef for Lokalnat (2008-2010),
Marknadschef for Distribution (2006-2008), Nordisk

leveransresurschef IBM Global Service (2005-2006),

Forséaliningschef Offentlig Sektor IBM Sweden
(2004-2005), Konsultchef IBM Global Services
(1998-2003).

Andra uppdrag: Styrelsemedlem i

Teracom AB och Wise Group AB, Medlem i
Elektrifieringskommissionen.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild
fran Vattenfalls andra verksamheter, i enlighet
med svensk och brittisk lagstiftning. Chefen for
Business Area Distribution ingar darfor inte heller
i koncernledningen.
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Forslag till arsstamman

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar verkstallande direktér och
andra personer i bolagsledningen. De omfattar &ven
styrelseledaméter, i den man erséattning till dem inte
beslutas av drsstdmman. Riktlinjerna ar utformade i
enlighet med regeringens principer fér ersattning

och andra anstélliningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt &gande beslutade den 27
februari 2020 (www.regeringen.se), med en avvikelse
betraffande hur principerna tillampas i Vattenfalls dot-
terbolag (se ytterligare information under Motivering
betraffande avvikelser fran regeringens principer). Rikt-
linjerna ska tillampas pé erséattningar som avtalas, och
férandringar som gérs i redan avtalade erséattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Vattenfall har utformat en strategi vars syfte ar att
Power Climate Smarter Living och géra det mgjligt att
leva fossilfritt inom en generation. Affarsstrategin
beskrivs narmare pa webbsidan https://group.vatten-
fall.com/se/om-oss/vart-foretag/strategi.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls
affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls Iang-
siktiga intressen, inklusive dess héallbarhet, forutsatter
att Vattenfall kan rekrytera och behaélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattningmm

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd,
andamalsenlig och icke Ioneledande i forhallande till
jamforbara foretag, och far besté av féljande kompo-
nenter: Fast kontantlon, avgangsvederlag, pensions-
formaner och 6vriga formaner. Rorlig |6n ska inte ges
till ledande befattningshavare.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. |
ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan
over den léneniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestdmd med en avgift om hégst 30 procent
av overskjutande l6nedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéaxling ska vara kostnadsneutral.
Ovriga fédrméner far innefatta bl a férmansbil. Ersatt-
ning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja
villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kollektiv-
avtal. Eventuell utdokning av en kollektiv sjukférsakring
over den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska mot-
svara marknadspraxis.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrel-
sesuppleant anlitas som konsult i bolaget och déarmed
far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om s& anda
sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseupp-
draget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mel-
lan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant
uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagnings-
tiden inte 6verstiga sex manader och avgangsveder-
lag far lamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangs-
vederlaget ska betalas ut ménadsvis och utgoras av
enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pen-
sionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning,

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

annat tilkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst
fradn naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da upp-
sagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid upp-
sagning fran den anstalldes sida ska inget avgangs-
vederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst
ut intill avtalad pensionsalder och aldrig Iangre &n till
65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande
om konkurrensbegrénsning utga. Saddan erséattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.

Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen
och utga under den tid som dtagandet om konkurrens-
begrénsning géller, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstéliningens upphdrande.

L6n och anstalliningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte
vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrel-
sens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér Vattenfalls anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottets ledamadter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Styrelsen ska arligen upprétta forslag till riktlinjer och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Ersatt-
ningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i Vattenfall. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktéren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen sakerstéller att ersattningarna foljer de av
stamman beslutade riktlinjerna satillvida att innan
beslut fattas om erséttning och andra anstéallnings-
villkor fér en ledande befattningshavare ska skriftligt
underlag féreligga som utvisar bolagets totala kost-
nad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersatt-
ningsutskott for att darefter beslutas av styrelsen.
Bolagets revisorer ska arligen granska att beslutade
ersattningsnivaer och évriga anstallningsvillkor inte
overskridits och, enligt aktiebolagslagen, senast tre
veckor fore arsstamman skriftligen yttra sig i fragan
om beslutade riktlinjer har foljts.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns séarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa
avvikelsen och skélen till denna.

Motivering betraffande avvikelser fran

regeringens principer

Avvikelsen fran regeringens principer for ersattningar
och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande beslutades av
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agaren vid arsstamman 2022. Avvikelsen innebar att
en vedertagen rankningsmodell anvands istallet for
ersattningsprincipernas definition pa ledande befatt-
ningshavare i dotterféretagen. Styrelsen anser att fol-
jande sérskilda skal finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella kon-
cerner, sin verksamhet utifran den affarsmassiga inrikt-
ningen och inte utifrdn den legala bolagsstrukturen.
Inom Vattenfallkoncernen finns av affarsméssiga och
legala skal cirka 300 dotterféretag. Ett mycket stort
antal befattningshavare skulle dérmed anses vara
ledande vid en tilldmpning av regeringens principer i
dotterforetag, utan att de har nagon signifikativ paver-
kan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa
omstandigheter. Avgdrande i detta sammanhang ar
dotterféretagets storlek i form av omséttning, antal
anstallda och antal led i vardekedjan, jamte kraven pa
innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och inter-
nationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (Interna-
tional Position Evaluation) anvands som stod for att pa
ett systematiskt satt kunna faststélla vilka positioner
som kan anses vara ledande. Styrelsens slutsats ar
att féorutom koncernledningen ska befattningshavare
med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinst-
medel inklusive arets resultat om sammanlagt
31772251562 kronor. Styrelsen foreslar att vinst-
medlen disponeras pa foljande satt:

till aktieagaren utdelas kronor: 4 000 OO0 OO0
overfors till ny rakning kronor: 27 772 251562

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med

30,37 SEK per per aktie. Utdelningen &r planerad att
utbetalas den 5 maj2023.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen
18kap4 §

Baserat pd moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning, resultat och kassa finner styrelsen att den
foreslagna utdelningen inte medfér ndgon vasentlig
begrénsning av moderbolagets eller koncernens for-
maga att gora eventuella nédvandiga investeringar
eller att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Mot bakgrund av det ovanstaende finner styrelsen
férslaget om en vinstutdelning om 4 OO0 OO0 000
SEK noga dvervagt och forsvarligt.

Styrelsens och verkstillande direktérens férsdkran
vid undertecknande av Ars- och hillbarhetsredo-
visningen fér ar 2022

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredo-
visningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sd som de har godkénts
av EU-kommissionen for tillampning inom EU, respek-
tive god redovisningssed och att den ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget och koncernen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de fore-
tag som ingar i koncernen star infor. Vidare forsakrar
undertecknade att Hallbarhetsredovisningen och

den lagstadgade hallbarhetsrapporten utifran ARL 6
kap 11 §, séd som definierats i GRI index pa sidorna
167-168, har upprattats i enlighet med GRI:s
Standards riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Affarskontext

Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning

Solna, 22 mars 2023

Mats Granryd, ordférande

Viktoria Bergman Ann Carlsson Hakan Erixon

Tomas Kaéberger

Rolf Ohlsson Jeanette Regin Fredrik Rystedt

Anna Borg, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Huvudansvarig revisor, Auktoriserad revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

Finansiell information Ovrigt

Robert Lonnqgvist

Daniel Kristiansson
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Finansiell information

Vattenfalls resultatutveckling
Koncernens réakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rakningar

Moderbolagets noter
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Revisionsberattelse
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Vattenfalls resultatutveckling

Strategi

Under 2022 uppgick det underliggande rorelseresultatet till 37,3 miljarder SEK, detta ar en dkning med 6,1 miljarder SEK jamfort med 2021.
Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmenten Wind och Customers & Solutions motverkades av lagre resultatbidrag frén rorelsesegmenten
Power Generation och Heat samt frén rérelsesegmentet Distribution (frémst till foljd av foérsaljningen av eldistributionsverksamheten i Berlin

Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information

Hallbarhetsrapportering

Férutom rapporteringen kring resultatutveckling rapporterar
Vattenfall aven om haéllbarhetsprestanda. | enlighet med arsredovis-
ningslagen 6 kap 118 har Vattenfall valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn samtidigt som

under 2021).

Belopp i MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 239 644 18019
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)! 30513 75790
Underliggande rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar’ 55759 48584
Rorelseresultat (EBIT)! 12645 60271
Underliggande rorelseresultat’ 37313 31181
Arets resultat 21 48013
Internt tillférda medel (FFO)! 42194 46 096
Nettoskuld! 3858 -44703
Justerad nettoskuld? 76765 26922
Elproduktion, TWh 108,9 m4
- varayv, vattenkraft 40,5 40,9
- varav, karnkraft 39,6 404
- varav, fossilkraft 16,3 18,4
- varav, vindkraft 122 n2
- varav, biobransle, avfall 03 05
Elforsalining, TWh2 1653 1689
Véarmeforsaljining, TWh 141 156
Gasforsaljining, TWh 473 57,1
COgz-ekvivalenter, Mton3 95 103
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)4 11 17
Antal anstallda heltidstjanster 19638 18 835
Nyckeltal

Avkastning pé sysselsatt kapital, % 425 22,25
Skuldséattningsgrad, netto % 30 -22,7
FFO/justerad nettoskuld, % 549 1712
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 25 04

arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns péa sidorna 6, 20,
26-27,53-77,82-88, 99-100, och 171-182, i detta tryckta dokument.
Denna héllbarhetsrapport omfattar Vattenfall och dess
dotterforetag.

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2 Elférsalining inkluderar ocksé forsalining till Nord Pool Spot och leveranser till minoritetsagare.
3 Scope 1.

4 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill séga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1dag samt dodsolyckor.

Méttet avser endast anstallda inom Vattenfall
5 Nyckeltalet ar baserat pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ovrigt
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment
Marknadsprisutveckling El-, virme- och gasforsiljning
De genomsnittliga nordiska spotpriserna for el var 118% hogre Elforsaljningen, exklusive forsaljning till Nord Pool Spot och leve-
under 2022 jamfort med 2021, framst till foljd till foljd av stigande ranser till minoritetsagare, minskade med 9,1 TWh till 11,4 TWh
elpriser pa kontinenten. De genomsnittliga spotpriserna i (120,5) framst till foljd av lagre volymer i foretagssegmentet i
Tyskland och Nederlanderna var 143% och 135% hogre jamfort Frankrike. Gasforsaljningen minskade med 9,8 TWh till 47,3 TWh
med 2021, vilket forklaras framst av hogre priser pa branslen (57.1) till foljd av varmare vader och lagre efterfragan i Tyskland
och utslappsratter. och Nederlanderna. Varmeforsaljningen minskade med 1.5 TWh
till 14,1 TWh (15,6) till foljd av varmare vader.
Elproduktion
Totalt uppgick elproduktionen under 2022 till 1089 TWh (111,4). Vattenfalls prissdkringar
Vattenkraftsproduktionen uppgick till 40,5 TWh (40,9). Fylinads- Vattenfall prissakrar kontinuerligt sin framtida elproduktion
graden i Vattenfalls vattenmagasin uppgick till 60% (65) i slutet genom forsaljning pa termins- och futuresmarknaderna. Spot-
av aret vilket &r 3 procentenheter dver normal niva. priserna har darfor pa kort sikt endast begrédnsad paverkan pa
Karnkraftsproduktionen minskade med 0,8 TWh till 39,6 TWh Vattenfalls resultat. Med den nuvarande portfoljstrukturen ar den
(40,4), till foljd av lagre tillganglighet pa grund av framskjuten dominerande marknadsriskexponeringen kopplad till nordisk pro-
aterstart av Ringhals 4. Karnkraftverket Forsmark uppnadde duktion av kérnkraft och vattenkraft. Vi genererar en betydande
produktionsrekord med totalt 25,5 TWh. Den sammanlagda till- andel av vara intékter fran reglerad verksamhet som eldistribution
gangligheten for Vattenfalls karnkraftverk under 2022 var 83,6% och fjarrvarme samt (delvis) subventionerad verksamhet som
(84,8). Forsmark hade en tillganglighet pa 90,1% (89,7) och en vindkraft, vilket diversifierar riskexponeringen i var portfol).
produktion p& 25,5 TWh (25,5). Ringhals hade en tillganglighet pa Vattenfall har emellertid en viss prisexponering mellan el och
735% (77,7) och en produktion pa 13,9 TWh (14,8). anvanda branslen/utslappsratter pa kontinenten. Detta har en
Elproduktionen fran vindkraft uppgick under 2022 till 12,2 TWh lagre riskprofil jamfort med den dppna elprisexponeringen i
(1,2), motsvarande en dkning med 9% till foljd av ny kapacitet Norden. Prisrisken for uran &r begrénsad, eftersom uran ar en
(Kriegers Flak i Danmark) och hogre vindhastigheter under forsta relativt liten del av den totala kostnaden for karnkraftsproduktion.
halvaret, i synnerhet i Tyskland och Danmark.
Fossilkraftsproduktionen uppgick till 16,3 TWh (18,4).
Nordiska, tyska och nederlandska Nordiska, tyska och nederlandska Ravarupriser
elspotpriser, manadssnitt elterminspriser
EUR/MWh EUR/MWh
560 A EE0 usD EUR
250 500
800 A
200 400
600
150 300
200 100 f . 7 200
200 50 100

(0] [0} (0] [0}
2021 2022 2021 2022 2021 2022
- SYS Bas DEBas «== NL Bas = NL 2024 DE 2024 SYS 2024 = Kol (USD/t), AP 12, spot
= NL 2023 DE2023 == SYS 2023 = Gas (EUR/MWh), TTF, spot

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

CO2-utslappsratter (EUR/t), spot

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Elproduktionen fran vindkraft 6kade med 9%, framst tack vare ny kapacitet fran Kriegers Flak i Danmark.

Finansiell information

Ovrigt
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Kommentarer till koncernens resultatriakning

Omesiéttnin,
9 Extern nettoomsattning

Detta ar Vattenfall

Intern nettoférsalining

Strategi

Summa nettoomsattning

Affarskontext

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Customers & Solutions 174 026 102 300 9125 4260 183151 106 560
Power Generation 28193 40 312 177 5952 86 0062 205788 126 318
Wind 4308 7791 24801 13081 29109 20872
Heat 20933 14 655 39572 20104 60505 34759
Distribution 1733 14643 764 2619 12497 17 262
- varav Distribution Tyskland — 3203 — 2061 — 5264
- varav Distribution Sverige 11585 11310 766 586 12 351 11896
Other’ 451 418 8079 5751 8530 6169
Elimineringar - - -259 936 -131821 -259 936 -131821
Summa 239644 180119 - - 239644 180119
1"Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.
2 Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bréansle och koldioxidutslappsratter till Ovriga segment inom Vattenfall.
Koncernens nettoomséttning dkade med 59,5 miljarder SEK (varav positiva valutaeffekter om 8,5 miljarder SEK) jamfort med 2021.
Okningen forklaras framst av hogre elpriser i Nederlanderna, Norden och Tyskland.
Underliggande rérelseresultat
Belopp i MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 12645 60271
Avskrivningar och nedskrivningar 17 868 15519
Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 30513 75790
Jamforelsestérande poster exkl. nedskrivningar och &terférda nedskrivningar 25246 -27 206
Underliggande rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar 55759 48584
Rorelseresultat (EBIT) 12645 60271
Jamforelsestérande poster! 24 668 -29 090
Underliggande rérelseresultat 37313 31181

1 Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

Det underliggande rorelseresultatet dkade med 6,1 miljarder SEK,

vilket beror pé:

* Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Wind (+8,6 miljarder
SEK) till foljd av hogre elpriser pa kontinenten samt ny kapacitet.

¢ Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Customers & Solu-
tions (+5,1 miljarder SEK) framst till foljd av tillfalliga effekter fran
inkdp av el och gas samt en 6kning i antalet elkunder i Tyskland
och Norden

 Lagre resultatbidrag fran rérelsesegmentet Distribution (<11 miljar-
der SEK) framst till foljd av forséaljningen av Stromnetz Berlin den
1juli 2021 och hogre rorelsekostnader samt hogre kostnader for
transmissionsnatet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

¢ Lagre resultatbidrag frén rérelsesegmentet Power Generation
(-2,8 miljarder SEK) som en folid av lagre erhallna priser i Norden
samt ett Iagre realiserat resultatbidrag frén tradingverksamheten.

e Lagre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Heat (-3,2 miljarder
SEK) framst till féljd av hégre gaspriser vilket bidrog till lagre pris-

marginaler for gaseldad produktion.
« Ovriga poster, netto (-0,5 miljarder SEK).

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Rorelsesegment

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Rorelseresultat (EBIT)

Underliggande rorelseresultat

2022 2021 2022 2021

Customers & Solutions 7 416 2446 7413 2349
Power Generation -7949 39502 16 570 19334
Wind 16436 7919 16479 7 866
Heat -3790 -91 -3578 -343
Distribution 2086 3150 2070 3152
- varav Distribution Tyskland — 665 — 666
- varav Distribution Sverige 2107 2515 2089 2516
Other’ -1503 7333 -1590 -1189
Elimineringar -51 12 -51 12
Summa 12645 60271 37313 31181
2022 2021

Underliggande rorelseresultat 37313 31181
Jamforelsestérande poster (for specifikation se Resultatrékningen) -24 668 29090
Finansnetto -12732 -898
Resultat fore inkomstskatter -87 59373

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff functions), Shared Service Centres samt vasentliga realisationsvinster och -férluster.

Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Customer
& Solutions dkade med 5,1 miljarder SEK jamfort med 2021 framst till
folid av tillfalliga effekter frén inkdp av el och gas samt en dkning i
antalet elkunder i Tyskland och Norden. Det underliggande rorelse-
resultatet for rérelsesegmentet Power Generation minskade med
2,8 miljarder SEK som en foljd av lagre erhallna priser i Norden
paverkat av stora prisskillnader mellan prisomraden i Sverige

samt lagre realiserat tradingresultat. Hogre bidrag frdn pumpkraft i
Tyskland hade en motverkande effekt. Det underliggande rorelse-
resultatet for rorelsesegmentet Wind dkade med 8,6 miljarder SEK
till foljd av hogre elpriser pa kontinenten samt ny kapacitet. Det

underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Heat minskade
med 32 miljarder SEK framst till foljd av hogre gaspriser vilket resul-
terade ilagre prismarginaler for gaseldad produktion som frémst

paverkade varmeverksamheten. Det underliggande rérelseresultatet
for rorelsesegmentet Distribution minskade med 1,1 miljarder SEK
déar forsaliningen av Stromnetz Berlin under 2021 paverkade negativt
med 0,7 miljarder SEK. Dartill paverkades resultatet av hogre rorelse-
kostnader, framst till foljd av tillvaxt, samt hogre kostnader for trans-
missionsnatet. Las mer om koncernens rérelsesegment i koncer-
nens Not 7, Rorelsesegment.

12



X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Jamforelsestorande poster vilka paverkat rorelseresultatet Kommentarer till balansrédkningen
Belopp i MSEK 2022 2021 Sysselsatt kapital
Realisationsvinster 312 8960 Belopp i MSEK 31december 2022 31december 2021
Realisationsforluster -122 -199 Immateriella omséttnings- och anlaggningstillgdngar 21390 21931
Nedskrivningar -90 -38 Materiella anlaggningstillgangar 276 901 252828
Aterférda nedskrivningar 668 1922 Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang 7 094 6110
Avsattningar -5206 -3785 Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 16293 1622
Orealiserade marknadsvardeférandringar for energiderivat =17 709 8715 Langfristiga icke rantebarande fordringar 8N 339
Orealiserade marknadsvardefoérandringar av varulager -2406 1313 Avtalstillgangar 226 375
Andra jamforelsestérande poster som egj ar frekvent forekommande -15 12202 Varulager 20 969 41539
Summa -24 668 29090 Kundfordringar och andra fordringar 54 016 44443
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20775 12402
Ej tillganglig likviditet 2996 3446
Jamforelsestérande poster uppgick till -24,7 miljarder SEK under Forskning och utveckling Ovrigt 805 643
2022, varav merparten avser marknadsvardeférandringar for energi- Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra till och Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 422276 395678
derivat och varulager (-20,1 miljarder SEK) samt dkade avsattningar stodja genomforandet av Vattenfalls strategi bade péa kort och lang )
(-52 miljarder SEK), framst relaterat till karnkraftsverksamheten. sikt. Under 2022 satsade Vattenfall 479 MSEK (488) pa FoU. Las Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt ~14849 ~36331
Orealiserade marknadsvardeforandringar for energiderivat, for vilka mer om Vattenfalls aktiviteter inom FoU pé& sidan 25. Andra ej rantebarande skulder -2108 -2018
sakringsredovisning inte tillampas, inkluderas i kostnader for inkop. Avtalsskulder -9809 -8635
For 2021 uppgick jamforelsestérande poster till 29,1 miljarder SEK Finansiella poster Leverantérsskulder och andra skulder -48797 -39241
varav merparten avsag kompensation for nedlaggning av karnkraft i Finansiella poster uppgick till 12,7 miljarder SEK, vilket ar 11,8 miljar- Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -23105 -18 460
Tyskland (12,5 miljarder SEK), marknadsvardeférandringar for energi- der SEK lagre jamfért med 2021. Ovrigt 1562 -899
erivat och varulager (‘IO,Q mi\jarder SEK) samt reavinst fran forsalj- Summa icke-rantebarande skulder 100230 105584
ningen av Stromnetz Berlin (8,4 miljarder SEK). Skatter
Las mer om nedskrivningar i koncernens Not 9, Nedskrivningar For 2022 redovisar koncernen en positiv skatteintékt pa 108 MSEK Andra rantebarande avséattningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld? -10M4 -9213
och &terférda nedskrivningar. beraknad pé en redovisad forlust fore skatt pd 87 MSEK. Den effek- Justering for tillgdngar/skulder som innehas for forsaljning 6109 —
tiva skattesatsen uppgar till procentuellt hdga 124,1% vilket primart Sysselsatt kapital2 318 041 280 881
Kostnader fér“koldiqxid.utsléppsré:cter ) A f@rklaras av det ldga hegatiya resultatgt daren teo.fetisk s‘katteintékt Genomsnittligt sysselsatt kapital 299 461 271674
Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick under ar18 MSEK. Den positiva skillnaden forklaras primart av hdgre posi-
2022 till 4.2 miljarder SEKjémert med 2.8 miljarder SEK for 2021 tiva évriga skattereduktioner i Sverige och Tyskland. Fér 2021 rap- 1 Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat &n pensioner, avsattningar for skattemassiga och juridiska processer samt vissa 6vriga avsattningar.
Okningen férklaras framst av hogre priser pé koldioxidutslappsratter. porterade koncernen en skattekostnad pa 11,4 miljarder SEK och en 2 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet
effektiv skattesats p& 19,1%. For mer information, se koncernens
Not 13, Inkomstskatter.
VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 113
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Finansiell stéllning Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december
Belopp i MSEK 2022 2021 Belopp i MSEK 2022 2021
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 172386 170 882 Summa rantebéarande skulder -176765 -126 408
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 70067 20501 50% av Hybridkapital' 10966 1021
Nuvardet av pensionsforpliktelser -27 812 -40 328
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar Avsaéttningar for gas- och vindverksamhet och andra miljérelaterade avsattningar -11454 -11687
oOkade med 1,5 miljarder SEK jamfoért med 31 december 2021. Avséttningar for karnkraft (netto)? -53930 -40233
OBekré’aftgde kreditfacilitetgr utgérs av en Revolving Credit Fav(‘:'\lity Mottagna margin calls 2142 3340
R 210 mylj}arder EUR T“eq forfall |>r.10vember 2024. Andra bekraftade Skulder till 4gare med innehav utan bestammande inflytande pé grund av konsortialavtal 9667 10747
kreditfaciliteter uppgick till 4,3 miljarder EUR med forfall under 2023. ) e s e
’ I [ Justering relaterad till tillgangar/skulder som innehas for forsaljning 1031 —
Per den 31 december 2022 uppgick tillgangliga likvida medel och/eller
bekraftade kreditfaciliteter till 101,8% av nettoomsattningen. Vattenfalls Justerad bruttoskuld -246156 -194359
mal &r lagst 10% av koncernens nettoomséttning, dock minst mot- Redovisad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 172386 170882
svarande kommande 90-dagars laneforfall. Ej tillganglig likviditet -2996 -3446
Justerad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 169 390 167 436
B . Justerad nettoskuld3 -76766 -26923
Rantebarande skulder och nettoskuld per 31 december 1 50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed justerad nettoskuld.
Belopp i MSEK 2022 2021 2 Berakningen baseras pa Vattenfalls agarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intresse-
= - bolag. Vattenfall har féljande dgarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbuttel 66,7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%.
Hybridkapital -21931 -20 421 (For Ringhals ansvarar Vattenfall enligt sarskild dverenskommelse for 100% av avsattningarna).
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder till kreditinstitut -63937 -37732 3 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
Kortfristig skuld, féretagscertifikat och repotransaktioner -71017 -46189
Skulder till intresseféretag -930 -1452
§kuvldertwl\ agare med innehav utan bestammande inflytande 9667 -10747 I sin beddmning av foretags kreditvardighet gor ratinginstitut Eget kapital
Ovriga skulder -9283 -9867 och analytiker regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i Koncernens egna kapital minskade med 68,2 miljarder SEK.
Summa réntebérande skulder! -176 765 -126 408 balansrakningen i syfte att ta fram en justerad brutto- respektive Minskningen ar framst hanforlig till utdelning till &gare samt
Kassa, bank och liknande tillgangar 106 540 68176 nettoskuld. Vattenfalls berékning av justerad brutto- och netto- minskning i Ovrigt totalresultat.
Kortfristiga placeringar 65846 102 706 skuld finns i ovan.
Lan till agare med innehav utan bestammande inflytande i utlandska koncernféretag 521 229 _ Denjusterade nettoskulden 6kade med 49,8 miljarder SEK.
Nettoskuld' _3858 44703 Okningen ar framst relaterad till den hogre nettoskulden och

paverkades dartill av hogre avsattningar for karnkraft (13,7 miljar-
der SEK, netto) vilket motverkades av lagre pensionsavsattningar
(12,5 miljarder SEK).

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Nettoskulden 6kade med 48,6 miljarder SEK jamfort med 31 december
2021. Framst harleds detta till negativt kassaflode efter investeringar
(-23,2 miljarder SEK). Utbetald utdelning dkade nettoskulden med
25,4 miljarder SEK.
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Specifikation av investeringar
Belopp i MSEK 2022 2021 Belopp i MSEK 2022 2021
Internt tillférda medel (FFO) 42194 46 096 Vattenkraft 785 795
Kassaflode fran forandringar av rorelsetiligdngar och rorelseskulder (rorelsekapital) -41040 55736 Karnkraft 1687 1263
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1154 101832 Gas 255 64
Vindkraft 16 341 n157
Internt tillférda medel (FFO) minskade med 3,9 miljarder SEK och uppgick Biobransle, avfall 38 73
till 42,2 miljarder SEK (46,1) for 2022 framst till foljd av lagre rérelseresultat Summa Elproduktion 19106 13 352
fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) vilket delvis motverkades Fossilkraft 1013 1053
aylbgelespldaete _ o - Fjarrvarmenst 1471 151
Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapitalet uppgick till -41,0 miljarder Svriat 183 483
SEK (55,7) fér 2022. Den storsta bidragande orsaken var nettot av g — —
erhalina och utbetalda marginalsakerheter (-63.1 miljarder SEK) som till Surﬂnma Kraftvarme/Varme 2667 3047
stor del uppvéager det positiva nettot av erhéallna och utbetalda marginal- Einat 5525 5758
sékerheter under 2021 (SEK +88,0 miljarder SEK). Dartill paverkades Summa Elnét 5525 5758
rorelsekapitalet av 6kningen av rorelsefordringar inom segmentet Forvarv av aktier, aktiedgartillskott 652 400
Customers & Solutions (-8,5 miljarder SEK) samt férandringar i varulager Ovrigt exkl. férvarv av aktier 1831 1557
(+20,1 miljarder SEK), framst relaterade till utsléappsratter. Summa investeringar 29781 2414
Kassafléde fran investeringsverksamheten Férandringar av u.pplupna,.ej bﬂetald.a fku.lider -4214 1443
Kassa, bank och liknande tillgangar i forvarvade bolag -943 -8
Belopp i MSEK 2022 2021 Summa investeringar med kassaflédeseffekt 24624 25549
Ersattningsinvesteringar 12280 1012
Tillvaxtinvesteringar 12344 14537 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Summa investeringar 24624 25549 Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick for 2022 till 19,7 miljarder SEK till (19,0).
Summa férséljningar 751 19579
- varav aktier m 21378

Investeringar specificeras i tabellen till hoger.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Koncernens resultatrakning Rapport 6ver Koncernens totalresultat
Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2022 2021 Belopp i MSEK, 1 januari-31december 2022 2021
Nettoomsattning 6,7.8 239644 180 119 Arets resultat 21 48 013
%fostnader forinkop -167 013 -87 474 Ovrigt totalresultat
Ovriga externa kostnader 10 -20908 -18 450
Personalkostnader 42 20557 19 801 Poster som kommer att omklassificeras till resultatrdkningen nér specifika villkor &r uppfylida
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader, netto 47 -790 21454 Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde 14478 82259
Andelar i intresseféretags resultat 19 137 58 Kassaflddessakringar - uppldsta mot resultatrakningen -106 390 -31553
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 7 30513 75790 Kassaflodessakringar - dverforda till anskaffningsvérdet pé sakrad post -16 6
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 2777 -1414
Avskrivningar och nedskrivningar -17 868 -15519 o .
Omrékningsdifferenser, avyttrade bolag - 697
Rorelseresultat (EBIT)' 7.8,9,14,15 12645 60271
Omrékningsdifferenser 14 684 3218
Finansiella intakter4 n 854 783 Inkomstskatter relaterat till poster som kommer att omklassificeras 25498 -15 420
Finansiella kostnader=3.4 2 -7978 -5906 Summa som kommer att omklassificeras till resultatrakningen néar specifika villkor ar uppfylida -54523 37803
Avkastning frén Karnavfallsfonden 20 -5608 4225 X . i .
Resultat fére inkomstskatter 87 59373 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvérderingar avseende formansbestamda pensionsplaner 13178 -670
Inkomstskatter 13 108 -11360 Inkomstskatter relaterat till poster som ej omklassificeras -3582 226
Arets resultat 21 48013 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen 9596 -444
Hanforbart till agare till moderbolaget -1102 46 828 . i
Hanforbart till innehay utan bestdmmande inflytande 1123 1185 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -44 927 37 359
Summa totalresultat for aret -44 906 85372
Hanforbart till agare till moderbolaget -47 227 83915
Tillaggsinformation Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 2321 1457
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 7.8 55759 48584
Underliggande rorelseresultatd 7,8 37313 31181
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar
samt avkastning fran Karnavfallsfonden -5115 -3090
1Variingér jamforelsestorande poster.® -24668 29090
2 Variingér rantedel i pensionskostnad. -578 -439
3 Vari ingér diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar. -2 009 -2033
4 Jamforelsestdrande poster redovisade som finansiella intéakter och kostnader, netto. 6 -6

5 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Koncernens balansrakning
Belopp i MSEK Not 31december 2022 31december 2021 Belopp i MSEK Not 31december 2022 31december 2021
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanfoérbart till &gare till moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgéngar 16 18347 17 070 Aktiekapital 6585 6585
Materiella anlaggningstillgéngar 17 276901 252828 Reserv for kassaflodessakring -30 034 36968
Andelariintresseforetag och i samarbetsarrangemang 19 7 094 6110 Omrakningsreserv 15699 4163
Andra aktier och andelar 324 313 Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 8223 132994
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 20 47517 52772 Summa eget kapital hanforbart till &gare till moderbolaget 38 10473 180 710
Derivattilgangar 6 srer 85240 Eget kapital hanférbart till innehav utan bestdmmande inflytande 18464 16 472
Uppskj‘uten skattefordran 13 16133 8905 Cure e 128937 197182
Avtalstillgéngar’ 6 51 85
Andra langfristiga fordringar’ 341 2894 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgdngar 400 965 376217 Hybridkapital 29 17760 20 421
L o Andra rantebarande skulder 29 78848 50 839
Omséttningstillgangar Avsattningar fér pensioner 30 27 812 40328
\/arulagef L . 21 20969 41939 Andra rantebarande avsattningar 31 128239 116 637
Immateriella omsattningstillgédngar 22 3043 4 861 Derivatskulder 36 45337 30307
Kundfordringar och andra fordringar? 23 54016 44443 ,
eIStllGAnga 6 175 200 Uppskjuten skatteskuld 13 13648 33913
Lamnade forskott 24 20199 8362 Avtalsskulder! 6 8936 7422
Berval s Enger 6 89602 120645 Andra gj rcanteb‘ar.ande skulder 32 2108 2018
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 20775 12402 SUTIRE LT ZRL U EE T 322688 SeiEES
Skattefordran aktuell skatt 13 160 2717 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 26 65 846 102706 Leverantoérsskulder och andra skulder 33 48797 39241
Kassa, bank och liknande tillgédngar 27 106 540 68176 Avtalsskulder? 6 873 1213
Tillgédngar som innehas for forséljining 28 9947 — Erhélina forskott 34 26692 62790
Summa omsattningstillgangar 391362 406141 Derivatskulder 36 151657 99 571
Summa tillgangar 7 792327 782358 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85) 23105 18 460
Skatteskuld aktuell skatt 13 1201 2418
Hybridkapital 29 4171 =
Andra rantebarande skulder 29 75986 55148
Rantebarande avsattningar 31 4382 4510
Skulder hanforliga till tillgédngar som innehas for forsalining 28 3838 =
Summa kortfristiga skulder 340702 283 291
Summa eget kapital och skulder 792327 782358

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.

Se vidare information i koncernens Not om Sakerheter (Not 39), Eventualforpliktelser (Not 40) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 41).
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrnin Finansiell information Ovrigt
g g gssty g g

Koncernens kassaflodesanalys
Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2022 2021 Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 30513 75790 Forandringarilén till 4gare med innehav utan bestdmmande inflytande
Betald skatt _4360 6725 i utlandska koncernforetag -260 153
Realisationsvinster/férluster, netto -189 -8760 Upptagna l&ns 97400 51150
Erhéllenranta 897 523 Amortering av andra skulder3 539097 -35870
Betald ranta _38T11 _3226 Forsalining av aktier i koncernforetag till Ggare med innehav utan bestammande inflytande - 4025
Ovrigt, inkl. ] kassaflodespéverkande poster 37 19144 -11506 Aterbetalning av hybridkapital - -2941
Internt tillférda medel (FFO)' 42194 46096 Emission av hybridkapital - 6481

o ) Betald utdelning till agare 25360 5190
Forandringarivarulager 20146 28067 Tillskott till &gare med innehav utan bestammande inflytande -1791 -601
F?réndr\»ngar : r?relsefordrmgjr 11196 31816 Tillskott frén &gare med innehav utan bestdmmande inflytande 3697 1786
Mgl reEEes e er 12004 Aoege Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19689 18 993
Marginalsakerheter (Margin calls) relaterade till r&varuderivat4 -63128 88995
Ovriga forandringar 1134 _4608 Arets kassaflode 39847 41804
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder -41040 55736 Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1154 101832 Kassa, bank och liknande tillgéngar vid &rets borjan 68176 26074
Investeringsverksamheten Kassa, bank och liknande tillgangar ingédende i tillgdngar som innehas for forsalining -4307 =
Forvary av koncernforetag 4 528 -N4 Arets kassaflode 39847 41804
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar -238 -278 Omrékningsdifferenser 2824 298
Andra investeringar i anlaggningstillgéngar 37 24914 25157 Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 106 540 68176
Summa investeringar -24 624 -25549 1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2 Omklassificerad fran Finansieringsverksamheten till Investeringsverksamheten.

Forsaljiningar4 37 751 19579 3 Kortfristig uppl&ning dar Ioptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.
Férandringar i kortfristiga placeringar? 42877 —73051 4 Varden har justeras jamfort med tidigare publicerade infromation i Vattenfalls finansiella rapporter. Se fotnot 2.
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 004 -79 021
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 20158 22811
VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 118



X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext
Tilldggsinformation
Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2022 2021
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 20158 2281
Foérandring i marginalsékerheter (Margin calls) frén Treasury verksamhet -521 -1700
Férandringar i kortfristiga placeringar -42877 73051
Finansieringsverksamheten
Betald utdelning till agare -25360 -5190
Tillskott frén &gare med innehav utan bestdmmande inflytande 1906 1185
Kassaflode efter utdelning -46 694 94182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1154 101832
Underhalls-/ersattningsinvesteringar -12280 -1n0o12
Fritt kassaflode’ -11126 90 820
Analys av forandring i nettoskuld
Nettoskuld vid &rets borjan 44703 -48178
Kassaflode efter utdelning -46 694 94182
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde 2225 660
Férandringar i réantebarande leasingskulder -1318 -1442
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar — -13
Kassa, bank och liknande tillgéngar ingédende i tillgdngar som innehas for férsaljining -4 307 =
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden 1533 -506
Nettoskuld vid arets slut -3858 44703
1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
Likvida
medel check- Kortfristiga Finansiella Kortfristiga Langfristiga
rakningskredit placeringar leasingavtal skulder skulder Summa
Nettoskuld per 1januari 2021 26074 30523 -6 003 -35647 -63125 -48178
Kassaflode 41805 71198 1090 -18258 -1653 94182
Férandring i réntebarande leasingskulder — — -1442 — — -1442
Omrakningsdifferenser pé nettoskulden 297 1214 n4 -406 -1725 -506
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/
kortfristiga placeringar — - 91 -28 -76 -13
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster — - - - 660 660
Nettoskuld per 31 december 2021 68176 102935 -6150 -54 339 -65919 44703
Kassaflode 39847 -43137 1034 -22745 -21693 -46 694
Férandring i réantebarande leasingskulder — — -1318 — — -1318
Omrakningsdifferenser pé nettoskulden 2824 6569 -295 -4 382 -3183 1533
Tillgédngar som innehas for forsélining -4307 - — — — -4 307
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster — — — 2225 — 2225
Nettoskuld per 31 december 2022 106 540 66 367 -6729 -79241 -90795 -3858
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Koncernens forandringar i eget kapital
Hanforbart Hanforbart
tillinnehav tillinnehav
utan bestam- utan bestam-
mande Summa mande Summa
Hanférbart till agare till moderbolaget inflytande eget kapital Hanférbart till agare till moderbolaget inflytande eget kapital
Sakrings- Omrédknings- Balanserade Sakrings- Omrédknings- Balanserade

Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv  vinstmedel Summa Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv  vinstmedel Summa

Ingdende balans 2022 6585 36968 4163 132994 180710 16472 197182 Ingdende balans 2021 6585 1970 1606 87563 97724 13468 111192
Arets resultat - - - -1102 -1102 1123 21 Arets resultat - - - 46 828 46828 1185 48013
Kassaflédessakringar - forandringar Kassaflédessakringar - forandringar

av verkligt varde — 14478 - - 14478 — 14478 av verkligt varde — 82259 - - 82259 — 82259
Kassaflodessakringar - upplosta Kassaflodessakringar - upplosta

mot resultatrékningen — -106 390 - — -106 390 - -106 390 mot resultatrékningen - -31569 - - -31569 16 -31563
Kassaflédessakringar - dverforda Kassaflddessakringar - dverforda till

till anskaffningsvardet p& sékrad post — -16 — — -16 — -16 anskaffningsvardet p& sakrad post — 16 — — 16 — 16
Valutasakringar av nettoinvesteringar Valutasakringar av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter - - 2777 - -2777 - -2777 i utlandsverksamheter - - -1414 - -1414 - -1414
Omrakningsdifferenser — — 13741 - 13741 943 14684 Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag — — 697 — 697 — 697
Omvaérderingar avseende féormans- Omréakningsdifferenser — — 2983 — 2983 235 3218
bestamda pensionsplaner - - — 12857 12857 321 13178 Omvérderingar avseende férméns-

Inkomstskatter relaterat till dvrigt bestamdapensionsplaner — = = -700 -700 30 -670
totalresultat — 24926 572 -3516 21982 -66 21916 Inkomstskatter relaterat till dvrigt

Summa 6vrigt totalresultat for aret - -67 002 11536 9341 -46125 1198 -44 927 totalresultat — -15708 291 232 -15185 -9 -15194
Summa totalresultat fér aret _ -67002 1536 8239 47227 2321 _44906 Summa 6vrigt totalresultat for aret - 34998 2557 -468 37087 272 37 359
Utdelning till gare _ _ B 03414 23414 1946 _251360 Summa totalresultat for aret - 34998 2557 46 360 83915 1457 85372
Koncernbidrag frén (+)/till (-) agare med Utdelning till &gare — — - -4 000 -4 000 -1190 -5190
innehav utan bestéammande inflytande — — — — - -131 -131 Koncernbidrag fran(+)/till(-) &gare med

Agarférandring i koncernféretag vid for- innehav utan bestédmmande inflytande — — — — - 51 51
saljning av aktier till agare med innehav Agarférandring i koncernféretag vid

utan bestammande inflytande - - - n8 ns - n8 forsalining av aktier till &gare med innehav

Tillskott till/frén agare med innehav utan utan bestammande inflytande — — — 2538 2538 1508 4046
bestammande inflytande - - - - - 1906 1906 Tillskott till/frAn agare med innehav utan

Férandring som en effekt av andrade bestdmmande inflytande — — — — - 1185 1185
&garforhéllanden - - - - - 2 2 Andra férandringar = = = 533 533 -7 526
Andra férandringar - - - 286 286 -160 126 Summa transaktioner med aktiedgare - - - -929 -929 1547 618
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -23010 -23010 -329 -23339 Utgéende balans 2021 6585 36968 4163 132994 180710 16 472 197182
Utgéende balans 2022 6585 -30034 15699 18223 110473 18 464 128937
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X Innehall

Koncernens noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9
Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18

Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24

Féretagsinformation

Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med féregéende ar

Redovisningsprinciper

Foérvarvade och avyttrade verksamheter
Valutakurser

Nettoomsattning

Rérelsesegment

Information om geografiska omraden
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar
Ovriga externa kostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Inkomstskatter

Leasing

Ersattning till revisorer

Immateriella anlaggningstillgadngar
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Not 1 Foretagsinformation

Ars- och Hallbarhetsredovisningen har godkants enligt styrelse-
beslut frén 22 mars 2023. Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med
organisationsnummer 556036-2138 ar ett aktiebolag med sate i
Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.
Koncernens balansrékning och resultatrakning ingdende i
Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning ska forelaggas péa ars-
stamman 28 april 2023. Koncernens huvudsakliga verksamhet
beskrivs i koncernens Not 7, Rorelsesegment.

Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella
rapporterna jamfért med féregaende ar

Omrékningar av finansiella rapporter fér 2021
Inga omrakningar har skett.

Presentation av Koncernens finansiella rapporter

| Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2022 har foljande férandringar i

uppstallningarna gjorts jamfért med Vattenfalls Ars- och Hallbarhets-

redovisning 2021:

« | balansrakningen delas avtalstillgangar och -skulder upp i kort-
respektive langfristiga avtalstillgédngar och -skulder.

« | balansrékningen har fordringar p& minoritetsaktieagare relaterade
till koncernbidrag flyttats fran andra langfristiga fordringar till kund-
fordringar och andra fordringar.

¢ | kassaflodesanalysen visas forvarv av koncernforetag respektive
forsaljiningar som netto av forvarvspris och kassa i forvarvade
bolag respektive forsaljningslikvid och kassa i avyttrade bolag.

e Forandringar i marginalsékerheter (margin calls) i treasuryverksam-
heten, som tidigare ingick i kortfristiga placeringar i investerings-
verksamheten samt i férandring rorelseskulder, inkluderas fro.m.
Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2022 i Marginalssékerheter
(Margin calls) relaterade till derivat och dérmed redovisas foréand-
ringen pé dessa som kassaflode fran den Idpande verksamheten.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRSIC) sésom de har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har rekommmenda-
tion RFR 1- "Kompletterande redovisningsregler for koncerner’, utgi-
ven av Radet for finansiell rapportering, tilldampats. RFR 1 specificerar
de tillagg till IFRS upplysningskrav som krévs enligt den svenska ars-
redovisningslagen.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Nya IFRS och tolkningar som géller 2022

Ingen av de férandringar av och tillagg till redovisningsstandarder
gallande fran 2022 har haft en vasentlig paverkan pa Vattenfallkon-
cernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller fran 2023 och senare

Ett antal andringar i redovisningsstandarder och tolkningar har pub-
licerats vilka annu inte tratt i kraft. Dessa dndrade redovisningsstan-
darder och tolkningar bedéms inte ha en materiell paverkan pa
Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

Viarderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde eller
upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgédngar och
skulder samt varulager avsedda for handel som varderas till verkligt
varde. Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhallas vid forséljining av en tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan mark-
nadsaktorer.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga
vardet pé en tillgang eller skuld pa lampligt satt. Finansiella tillgdngar
och skulder som ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt
den verkligt vardehierarki (nivaer) som IFRS 13 definierar som:

« Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar eller skulder.

¢ Niva 2: Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill saga
som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda frén pris-
noteringar).

« Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras p&
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

Klassificeringen till en niva bestadms av de indata med lagst nivé som
ar betydande for berakningen av det verkliga vardet vid utgéngen av
en rapporteringsperiod. Vattenfall beddémer om omklassificeringar
mellan nivaerna ar nédvandiga. Observerbara indata anvands nar
det ar majligt och relevant. For tillgédngar och skulder som ingér i Niva
3, ar verkligt varde antingen modellerat baserat pd marknadspriser
med justeringar som beaktar de specifika villkoren i ett kontrakt, eller
baserade pa icke observerbara indata sdsom framtida kassafloden.
Antagandena for de prognostiserade kassaflodena kontrolleras
regelbundet och justeras vid behov.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljo dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sina verksamheter. Moder-
bolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Detta inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK).
Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till narmaste
miljon svenska kronor (MSEK).

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Vasentliga redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen och
redovisningsprinciperna angivna i respektive not for koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag, intres-
seféretag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som redo-
visas som gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag som moderbolaget har ett bestam-
mande inflytande dver. Bestammande inflytande anses foreligga nar
foljande tre kriterier uppfylls: (1) investeraren ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran investeringen, (2) investeraren har
mojlighet att paverka avkastningen genom sin maéjlighet att styra
féretaget och (3) att det finns en koppling mellan den avkastning
som erhélls och maojligheten att styra foretaget. Med inflytande avses
rattigheter som gor att investeraren kan styra den relevanta verksam-
heten, det vill sdga den verksamhet som i vasentlig grad paverkar
foretagets avkastning. Forvarvade dotterféretag och andra forvar-
vade rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterforetagets
finansiella rapporter, vilka uppréattas enligt koncernens redovisnings-
principer, tas in i koncernredovisningen frén och med forvarvstid-
punkten fram till det datum d& det bestammande inflytandet upp-
hor.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang éar ett arrangemang over vilket tva eller
fler parter har gemensamt bestdmmande inflytande. Samarbets-
arrangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet
(joint operation) eller joint venture. Gemensam verksamhet innebéar
att de gemensamt bestdmmande agarna har rétt till tillgdngar och
skulder kopplade till innehavet. Joint venture innebar att de gemen-
samt bestdmmande agarna har ratt till verksamhetens nettotillgangar.
I gemensam verksamhet redovisar respektive agare sina tillgdngar
och skulder respektive sin andel av gemensamma tillgdngar och
skulder. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande eller ett gemen-
samt bestdmmande inflytande med andra &gare, dver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20% och 50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt
vinster eller forluster som uppkommer frédn koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vinster som uppkommer fran trans-

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

aktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men betraktas
som en nedskrivningsindikation.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen
raknas monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta om till den
funktionella valutan till den valutakurs som dé galler. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Rorelserelaterade valutakursvinster och valutakursforluster redovi-
sas under Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader.
Finansiella valutakursvinster och valutakursforluster redovisas som
Finansiella intakter respektive Finansiella kostnader.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intak-
ter och kostnader i utlandsverksamheter omraknas till svenska kro-
nor med en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt total-
resultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i bok-
sluten framgar av koncernens Not 5, Valutakurser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréattandet av
de finansiella rapporterna
Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen och styrelsen gér uppskattningar och
beddmningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och bedémning-
arna ar baserade pé historiska erfarenheter och andra faktorer som
under rédande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedomningar anvands sedan for att faststalla
de redovisade vardena pé tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Det slutliga utfallet kan komma att
awvika fran resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och bedémningarna ses over regelbundet. Effek-
terna av andringar i uppskattningar redovisas i den period andringen
gbrs om andringen endast péverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen péverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs ytterligare i
féljande noter for koncernen:
¢ Not 13 Inkomstskatter
¢ Not 16 Immateriella anlaggningstillgdngar
« Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
¢ Not 30 Avsattningar for pensioner
¢ Not 31 Andra rantebarande avsattningar

122



X Innehall

| vissa situationer ingér koncernen avtal med offentliga organ med
avsikten att det offentliga organet ska tillhandahalla ekonomiskt
stéd genom anvandning av sé kallade Contracts for Differences
(CfD:er). Betydande beddmning kréavs da den redovisningsmassiga
hanteringen ar beroende av framtida kassafléden frén avtalen som i
sin tur beror pa framtida produktion och framtida marknadspris.

Paverkan av marknadsvolatilitet
Utvecklingen pé energimarknaderna péverkar Vattenfalls hela
verksamhet. Under 2022 har den kraftiga volatiliteten och de hoga
prisnivéerna som observerades forra aret pa de europeiska energi-
rédvarumarknaderna fortsatt. Situationen forstarktes av att Ukraina-
kriget forvarrade Europas forsorjningstrygghet av naturgas. Dess-
utom péverkade torra vaderférhallanden och lagre tillganglighet i
produktionsanlédggningar elférsérjningen i stora delar av Europa. Som
ett resultat av de hdga energipriserna 6kade risken for en bredare
ekonomisk recession. De kraftigt stigande révarupriserna har ocksa
orsakat en betydande 6kning av likviditetsrisken i hela branschen.
En av de storsta riskerna for Vattenfall ar kunders och motparters
konkursrisk orsakade av de fortsatt hdga el- och ravarupriserna. For
att spegla den 6kade risken for kunders och motparters konkursrisk
pé grund av hoga elpriser, allmant hog inflation och den férvantade
nedgéngen i ekonomin har Vattenfalls redovisade forvantade kredit-
forluster okat. Den 6kade inflationen medférde dkade kostnader for
tex. révaror och tjanster vilket paverkade bade Vattenfalls [6pande
verksamhet och investeringar. For beskrivning av risker, osakerheter
och riskhantering hénvisas till sidorna 81-92.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Not 4 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarvade verksamheter

Foérvarv 2022

Den 17 juni 2022 férvarvade Vattenfall 85% av aktierna i Zephyr
Vind AB. Total kopeskilling for aktierna uppgar till 175 MSEK och
totalt erhalina nettotillgadngar uppgar till 175 MSEK.

Den 1 november forvarvade Vattenfall 100% av aktierna i Warm-
tebedrijf Holding B.V,, vilket inkluderar tvé dotterbolag som &ger och
driver fiarrvarmenat i Rotterdam och Leidenomradet i Nederlanderna.
Vattenfall forvarvade Warmtebedrijf Holding B.V. for att sakerstalla
fortsatt leverans av varmetjanster i omrédena Rotterdam och Leiden.
Total kopeskilling for aktierna uppgar till 239 MSEK och totalt
erhélina nettotillgéngar uppgar till 239 MSEK.

Foérvarv 2021

Den 1juli 2021 forvarvade Vattenfall resterande aktier i Enwell AB
varfor bolaget frén och med det datumet 6vergick frén att redovisas
som intressebolag till att redovisas som dotterbolag. Total kdpeskil-
ling for 100% av aktierna uppgick till 130 MSEK och totalt erhalina
nettotillgdngar uppgick till 328 MSEK varav 179 MSEK avsag imma-
teriella anlaggningstillgédngar.

Avyttrade verksamheter
Avyttringar 2022
2022 gjordes inga storre avyttringar.

Avyttringar 2021
Den 1juli 2021 avyttrades elnatsbolaget Stromnetz Berlin GmbH till
staden Berlin. Forsaliningspriset uppgick till 21 248 MSEK och rea-
vinsten till 8 414 MSEK.

Utdver detta har ett antal mindre bolag inom affarsomrade Wind
avyttrats under perioden, totalt férsaljningspris uppgick till 130 MSEK
och reavinsten uppgick till 34 MSEK.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Not5 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Medelkurs Balansdagskurs
Valuta 2022 2021 31december 2022 31december 2021
Eurolander EUR 10,6258 10,1469 11218 10,2503
Danmark DKK 14283 13644 14956 13784
Storbritannien GBP 12,4463 11,7820 125397 121987
USA ush 10,0881 85687 10,4273 9,0502

Not 6 Nettoomsittning

Redovisningsprincip
Nettoomsattningen omfattar forsaljiningsintakter fréan forsaljining och
distribution av el och varme, forsalining av gas, elhandel samt andra
intakter sésom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.
Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar vid férsaljning av
el, gas och varme i olika former av erbjudanden. Olika typer av rabat-
ter och bonusar erbjuds i olika lander. Vattenfall redovisar rabatter
och bonusar nér prestationsadtagandet gentemot kunden uppfylls,
vilket i allmanhet ar nér el, gas och varme levereras till kunden.
Vattenfall anvander olika forsaljningskanaler vid forséljning av
Vattenfalls produkter, vilket medfér olika typer av kostnader vid
dessa forséljiningsaktiviteter. Dessa utgifter for att erhalla avtal rela-
terade till intakter frén avtal med kunder redovisas i koncernens
Not 16, Immateriella anlaggningstillgéngar. Avskrivningstid beror péd
kontraktens I6ptid.

Forsiéljning och distribution av el, varme och gas

Forsalining av el, varme och gas och dartill hérande distribution
redovisas som intakter vid leveranstidpunkten, exklusive mervar-
desskatt och punktskatter. Beroende pa vilket system for matning
av forbrukning som tillampas fakturerar Vattenfall antingen baserat
pa forvantad forbrukning, med avstamning nar aviasning sker, eller i
efterskott baserat pa verklig férbrukning.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen
och forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gente-
mot den nordiska elborsen. De kop som forsaljningsverksamheten
gor frén den nordiska elbdrsen kvittas p& koncernnivé mot produk-
tionens forsaljning till den nordiska elborsen.

Vattenfall har ingatt 1angsiktiga elinkdpsavtal som tillhandahalls
kunderna i form av fysisk leverans av el. Prestationsétagandet upp-
fylls dver tid och intakten rapporteras som forsaljining av el vid leve-
rans. Dessa avtal innehéller inga derivat, inte heller skall de hanteras
som leasingavtal.

Projekt utvecklade fér avyttring

Vattenfall utvecklar vind- och solkraftprojekt i syfte att avyttras (deve-
lop to sell). Tillgdngarna som ar under uppférande redovisas som
varulager och den erséattning som erhélls redovisas som intakt i
enlighet med IFRS 15. Beroende péa detaljerna i kontraktet redovisas
intakter vartefter prestationsatagandena uppfylits vid en tidpunkt
eller 6ver tid.

2022 2021
Forsaljning av el 159132 17 451
Forsaljning av gas 35817 17 935
Forsalining av varme och énga 15600 11702
Distribution 13412 14 908
Férsaljning av service- och konsulttjanster 4977 4316
Intékter frén projekt utvecklade for avyttring 893 3548
Summa intakter fran kontrakt med kunder 229 831 169 860
Ovriga intakter 9813 10259
Summa 239644 180119

Intékter fran kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfylls.
Kontraktstillgéngar avser huvudsakligen betalningar till kunder i
samband med att nya avtal tecknas eller férlangning av befintliga
kontrakt. Dessa kostnadsfors 6ver kontraktets 16ptid. Kontrakts-
skulder avser huvudsakligen anslutningsavgifter som betalas av
kunderna for anslutning till ett natverk. Dessa intaktsfors under den
férvantade livslangden for den underliggande natanslutningen.

Avtalssaldon 2022 2021
Kontraktstillgédngar 226 375
- upplésning av kontraktstillgdngar till

kostnad under éret 486 839
Kontraktsskulder 9809 8635
- upplésning av kontraktsskulder till intakt

under éret 561 888
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Not 7 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
heter fran vilken det kan generera intékter och &drar sig kostnader
och for vilken det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av "foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare” som i Vattenfall ar koncernchefen, for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

Finansiell information

Vattenfall ar organiserat i sex affarsomraden (Business Areas):
Customers & Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat samt
Distribution. Syftet med organisationsstrukturen ar att 6ka kon-
cernens afférs- och resultatfokus samt att utnyttja synergier 6ver
landsgranserna. Segmentsredovisningen foljer Vattenfalls
organisationsstruktur.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten
Roérelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for forsaliningen
av el, gas och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.
Rorelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena
Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls vatten-
och kérnkraftsverksamhet, serviceverksamhet for underhallstjgnster
samt optimering och tradingverksamhet inklusive vissa stora
foretagskunder.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Rérelsesegmentet Wind ansvarar for utveckling, konstruktion och
drift av Vattenfalls vindkraftparker samt storskalig och decentrali-
serad solkraft och batterier.

Rorelsesegmentet Heat bestér av Vattenfalls varmeverksamhet
(fiarrvérme och decentraliserade |dsningar) samt gas- och koleldade
kondenskraftverk.

Roérelsesegmentet Distribution bestéar av Vattenfalls eldistribu-
tionsverksamhet i Sverige, Tyskland (t.o.m. 30 Juni 2021) och
Storbritannien.

Koncernstaber (staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncerndvergripande koncernstaber leder, forvaltar och
stodjer affarsverksamheten. Koncernstaberna ar centralt placerade
inom organisationen som helhet och pa affarsomréadena. Shared
Service Centres (Shared Services) fokuserar pa transaktionsrela-
terade processer och ar en integrerad del i Vattenfalls affarsverk-
samhet. Shared Services Centres leds med inriktning pé effektivitet
och utnyttjande av stordriftsfordelar. Koncernstaberna och Shared
Services Centres rapporteras under rubriken Other.

Affarskontext

Rérelsesegment

Hallbarhet Risker Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning

Summa nettoomsattning

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Customers & Solutions 174 026 102 300 9125 4260 183151 106 560
Power Generation 28193 40312 177 5952 86 0062 205788 126 318
Wind 4308 7791 24801 13081 29109 20872
Heat 20933 14 655 39572 20104 60505 34759
Distribution 1733 14643 764 2619 12497 17 262
- varav Distribution Tyskland — 3203 — 2061 — 5264
- varav Distribution Sverige 11585 11310 766 586 12 351 11896
Other? 451 418 8079 5751 8530 6169
Elimineringar - - -259 936 -131821 -259 936 -131821
Summa 239644 180119 - - 239644 180119

Rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar

Underliggande
rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) och nedskrivningar

2022 2021 2022 2021
Customers & Solutions 8396 3241 8393 3230
Power Generation -2903 42053 21621 23714
Wind 22554 13534 22508 13451
Heat -1515 2842 -641 2590
Distribution 4637 591 4622 5913
- varav Distribution Tyskland — 1008 — 1009
- varav Distribution Sverige 4590 4873 4573 4874
Other! -605 8197 -693 -326
Elimineringar -51 12 -51 12
Summa 30513 75790 55759 48584

Rorelseresultat (EBIT)

Underliggande rorelseresultat

2022 2021 2022 2021

Customers & Solutions 7 416 2446 7413 2349
Power Generation -7949 39502 16 570 19334
Wind 16 436 7919 16479 7 866
Heat -3790 -91 -3578 -343
Distribution 2086 3150 2070 31562
-varav Distribution Tyskland — 665 — 666
-varav Distribution Sverige 2107 2515 2089 2516
Other? -1503 7333 -1590 -1189
Elimineringar -51 12 -51 12
Summa 12645 60271 37313 31181
2022 2021

Underliggande rorelseresultat 37313 31181
Jamforelsestérande poster -24 668 29 090
Finansnetto -12732 -898
Resultat fore inkomstskatter -87 59373

1"Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.
2 Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bréansle och koldioxidutslappsratter till ovriga segment inom Vattenfall.
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Investeringar Tillgéngar

2022 2021 2022 2021
Customers & Solutions 1340 698 97165 66 941
Power Generation 2686 2262 588 851 598 798
Wind 12496 12654 127757 103901
Heat 3228 1548 93331 96 381
Distribution 5607 5992 57480 54 005
- varav Distribution Tyskland — 822 — -688
- varav Distribution Sverige 5467 5073 56257 53763
Other! 1606 7528 366208 341132
Elimineringar -2339 -5133 -538 4652 -478 8002
Summa 24624 25549 792327 782358

1"Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

2 Avser huvudsakligen Tradings likvida tillgadngar samt finansiella fordringar péa rorelsesegment.

Not 8 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning

Intern nettoférsaljning

Summa nettoomséattning

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 51553 50 613 3847 7600 55400 58213
Tyskland 98 039 84613 21678 58771 309 717 143 384
Nederlanderna 68928 33185 151249 36378 220177 69563
Ovriga lander 21124 11708 11393 8271 32517 19979
Elimineringar — — -378167 -111020 -378167 -111020
Summa 239644 180119 - - 239644 180119

Immateriella och materiella

anlaggningstillgéngar samt

Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat forvaltningsfastigheter

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige -5476 10715 1894 11632 150 050 141882
Tyskland 4215 35195 17 751 7234 43142 40954
Nederlanderna 675 9008 4496 7183 55428 44 43
Ovriga lander 13231 5353 13172 5133 46 628 42649
Summa 12645 60271 37313 31182 295248 269 898

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Not 9 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Redovisningsprincip

Allméanna principer

Lépande under aret bedéms om det foreligger en indikation pé att
en tillgdng kan ha minskat i varde. Om nagon sédan indikation finns
beréknas tillgangens atervinningsvarde. For goodwill och andra
immateriella tillgadngar med obegréansad nyttjandeperiod samt for
immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga fér anvandning
beréknas dtervinningsvardet minst arligen eller s& snart det fére-
ligger en indikation pa att en tillgang minskat i varde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgdng ska vid provning av nedskrivningsbehouv till-
géngarna grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgédngar
hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgdngar som ingér i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
ranta som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgdngen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors aldrig. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en vasentlig och bestédende
forandring i de antaganden som I1&g till grund for berékningen av
atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrack-
ning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nédgon nedskriv-
ning inte hade gjorts.

Finansiell information

Process for prévning av nedskrivningsbehov

De huvudsakliga antaganden som féretagsledningen anvant vid
berakningarna av prognoser av framtida kassafloden for kassage-
nererade enheter med bestamd livslangd ar baserade pa prognoser
for respektive tillgangars livslangd. De prognostiserade kassaflédena
baseras p& marknadspriser samt pé Vattenfalls 1&ngsiktiga mark-
nadsutsikter. Langsiktiga marknadsutsikter ar baserade pé interna
och externa indataparametrar och jamférs med externa prisbedom-
ningar. Baserat pa prisantaganden beréknas kraftverkens produk-
tion med beaktande av tekniska, ekonomiska och legala begrans-
ningar. Teknisk flexibilitet for tillgdngarna, det vill séga formégan att
anpassa produktionen till férandringar i spotmarknadens priser har
beaktats. Kassaflodesprognoser for andra kassagenererande enhe-
ter baseras pé affarsplanen for de kommmande fem éren, varefter
deras restvarden beaktats, baserat pa en tillvaxtfaktor uppgéende

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

till 0%-0,5% (0%-0,5%). | fall dar affarsplanens sista ar inte kan
anses som representativt for beddmning av langsiktigt varde kan en
forlangd prognos tillampas for att uppna langsiktig intjaningspoten-
tial, pa vilken berakning av residualvérde baseras.

Framtida kassafléden har diskonterats till nyttjiandevarde med
féljande diskonteringsrantor:

2022 2021

Fore Efter Foére Efter

skatt skatt skatt skatt
Diskonteringsranta
reglerad verksamhet, % 55 4.4 50 4,0
Diskonteringsranta BA
Wind, % 58-75 44-57 60-6,7 43-53
Diskonteringsranta BA
Heat, % 61-89 45-66 58-86 42-65
Diskonteringsranta BA
C&S, % 6,6-68 4,7-54 6,6-68 4,7-53
Diskonteringsranta BA
Power Generation, % 6.8-89 54-71 6,7-86 53-68

Diskonteringsrantan varierar for olika tillgédngsslag beroende pa dess
risk. Vid faststallande av diskonteringsrantan for konkurrensutsatt
verksamhet har hansyn tagits till omfattningen av den exponering
dessa har for férandringar i marknadspriser for el, bransle, koldioxid-
utslappsratter samt regulatoriska risker. En 6kning av diskonterings-
rantan med O,5 procentenheter skulle inte medféra nadgot nedskriv-
ningsbehov.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgangar utgor en
annan viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts- och
karnkraftsanlaggningar, medan de mest vasentliga produktions-
marginalerna ar "clean spark spread” for gaseldade kraftverk och
"clean dark spread” for stenkolskraftverk. Dessa produktionsmargi-
naler inkluderar elpriser samt respektive kostnad for bransle och
koldioxidutslappsratter for att producera elen, med hansyn tagen till
bransletyp och effektivitetsfaktorer. Baserat pa de antaganden som
har legat till grund for nedskrivningsproévningen skulle en minskning
av framtida elpriser med 5% och oféréndrade kostnader for bransle
och koldioxidutslappsratter leda till en vardeminskning motsvarande
2 till 27% for véra elproduktionsanlaggningar, men utan att féranleda
nagra nedskrivningar.

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att
berékna atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna.
Strukturen pad de kassagenererande enheterna, vilka representerar
den minsta grupp av identifierbara tillgdngar som genererar l6pande
inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgédngar
eller grupper av tillgédngar, baseras pé strukturen pa Affarsomraden
inom koncernen. Under 2022 har en forandring av kassagenere-
rande enheter inom Affarsomrade Vind skett. Tidigare var strukturen
av de kassagenererande enheterna inom affarsomradet baserat pa
teknologi (marin-/landbaserad) samt geografi, vilket ledde till ett
totalt antal enheter om nio stycken. Den fortsatta tillvaxten inom
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affarsomradet samt 6kande antalet partnerskap och bilaterala
elprisavtal har lett till en omvardering av tidigare indelning och inne-
fattar nu en struktur pa tillgédngsbasis med undantag for tillgédngar
dar synergieffekter gor att dessa inte kan ses som véasentligt obero-
ende av varandra. Som en konsekvens av detta innefattar affars-
omradet 22 stycken kassagenererande enheter fran och med 2022.

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen av Goodwill ingér i den
nedskrivningsprocess som beskrivs ovan. 98,7% av koncernens
goodwill hanfors till den kassagenererande enheten Customers &
Solutions i Nederlanderna. Den érliga testningen av denna goodwill
utgar frén tre olika scenarier. Det mest konservativa scenariot base-
ras pa en minskning av bruttomarginalen, som ar den viktigaste
parametern, med 50% och inte heller detta scenario féranleder
nagot nedskrivningsbehov.

Forutom det regelbundna nedskrivningstestet for de kassagene-
rerande enheterna redovisar Vattenfall nedskrivningar for enskilda
tillgédngar om dessa planeras avyttras och den forvantade ersatt-
ningen understiger det redovisade vardet. Dessutom nedskrivnings-
proévas pa individuell basis aktieinnehav i intresseforetag for vilka
kapitalandelsmetoden tillampas som inte ingar i en kassagenere-
rande enhet.

Nedskrivningar 2022

Nedskrivningsprocessen 2022 har resulterat i en nedskrivning i den
kassagenererande enheten, Stor-Rotliden med motsvarande 0,09
miljarder SEK och for dvriga kassagenererande enheter féreligger
inget nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar 2021
Nedskrivningsprocessen 2021 resulterade inte i nagra nedskriv-
ningar i de kassagenererande enheterna.

Aterférda nedskrivningar 2022

I samband med att kraftverket i nederlandska Eemshaven klassades
som tillgdng som innehas for forsaljning aterfordes 0,3 miljarder SEK
av tidigare nedskrivningar, da det dverenskomna forsaljiningspriset
overstiger det bokforda vardet pé tillgadngarna. Dessutom aterfordes
0,4 miljarder SEK av tidigare nedskrivningar avseende det tyska
kraftverket Moorburg, dé skrotvardet pa anlaggningen, som ar under
nedmontering, har 6kat p.g.a. av hogra marknadspriser for
metallskrot.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarskontext

Detta ar Vattenfall Strategi

Not 10 Ovriga externa kostnader

2022 2021
Kopta tjanster 7677 7674
IT kostnader 2091 1960
Konsultkostnader 3396 2748
Ej kapitaliserade leasingkostnader 687 494
Marknadsféring och forsaljningskostnader 1189 1412
Kostnader relaterat till avsattningar 4 409 4073
Ovrigt 1459 89
Summa 20908 18 450

Not 11 Finansiella intdkter

Redovisningsprincip

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker
pa basis av underliggande tillgdngs avkastning enligt effektivrante-
metoden. Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning
faststallts. Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det

ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Finansiell information

2022 2021
Ranteintakter hanférbara till placeringar 780 492
Netto vardeforandring vid omvardering av
derivat — 218
Utdelningar 66 66
Realisationsvinster vid forsaljiningar av aktier
och andelar 8 7
Summa 854 783

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Not 12 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

For berakning av réanteeffekter hanforbara till avsattningar anvands
olika diskonteringsrantor, se koncernens Not 30 Avsattningar for
pensioner och koncernens Not 31 Andra rantebarande avsattningar
for de tillampade diskonteringsrantorna. Emissionskostnader och lik-
nande direkta transaktionskostnader for att uppta I1&n periodiseras
over lanets 6ptid enligt effektivrantemetoden. Lanekostnader direkt
hanforbara till investeringsprojekt i anlaggningstillgdngar som tar
betydande tid i ansprak att fardigstélla redovisas ej som finansiell
kostnad utan inréknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvéarde
under uppforandeperioden. Avgifter for leasingavtal fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rante-
kostnaden fordelas dver leasingperioden sé att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for
den under respektive period redovisade skulden. Rorliga avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell information

Bolagsstyrning

2022 2021
Rantekostnader hanforbara till 1&n 4818 3356
Ranteeffekter hanférbara till avsattningar 2009 2033
Rantekostnader for nettot av pensions-
avsattningar och forvaltningstillgdngar 578 438
Valutakursdifferenser, netto 314 73
Netto vardeférandring vid omvéardering av
derivat 258 -
Realisationsforluster vid forsaljningar av
aktier och andelar 1 6
Summa 7978 5906

Not 13 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen forutom dé den under-
liggande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt
mot Eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat respektive i Eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med
utgadngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Finansiell information Ovrigt

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vattenfall redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvantas blirealiserade i framtida perioder. Vid
berakning av dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden och
uppskattningar goras. Uppskattningarna inkluderar antaganden om
framtida skattepliktiga resultat, att gallande skattelagar och skatte-
satser kommer att vara ofdrandrade i de lander dar koncernen ar
verksam samt att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag
inte kommer att andras.

Vattenfall tilldampar IFRIC 23 "Oséakra skattepositioner” nar det
galler avsattningar for osakra skattepositioner dar avsattningarna
baseras pa olika scenarior och sannolikhet. Under kortfristiga skatte-
skulder redovisar koncernen dven kommande utgifter som resultat
av pagaende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av dessa
kan komma att avvika frén de bedémningar Vattenfall gjort.

Finansiell information
Fordelning av den redovisade skatter

2022 2021
Aktuell skattekostnad
(-)/ skatteintakt (+)
Periodens aktuella skatter:
Sverige -1266 -2225
Tyskland -3228 -1671
Nederlédnderna 750 -1688
Ovriga lander -2430 -610
Justering av aktuella skatter hanférliga
till tidigare perioder:
Sverige -25 -78
Tyskland 26 -157
Nederlanderna -43 51
Ovriga lander 28 -6
Summa aktuell skatt -6188 -6384
Uppskjuten skattekostnad
(-)/ skatteintakt (+)
Sverige 4479 -74
Tyskland 2808 -3774
Nederlanderna -829 -418
Ovriga lander -162 -710
Summa uppskjuten skatt 6296 -4 976
Summa skatter 108 -11360
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Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats

Resultat fore skatt

Svensk inkomstskattesats per 31 december
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter
Justeringar av skatt hanforlig till tidigare perioder
Anvandning av tidigare ej redovisade underskott
Omvérdering av tidigare ej varderade forlustavdrag och temporéra skillnader
Arets temporéara skillnader som ej tillgéngsforts
Ovriga e skattepliktiga intakter, kapitalvinster
Kapitalandelar i intresseféretags resultat

Ej avdragsgilla nedskrivningar

Andrade skattesatser

Ej avdragsgilla rantor

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ovriga ej skattepliktiga intakter

Effektiv skattesats

Vattenfall redovisar en mindre forlust avseende resultat fore skatt pa
-87 MSEK . Baserat pa svensk inkomstskattesats pa 20,6% en mindre
positiv skatteintakt pa +18 MSEK skulle vara forvantat. Redovisad
inkomstskatt uppgar till +108 MSEK. Den effektiva skattesatser &r
123,6%. Den hoga effektiva skattesatsen forklaras av dels det laga
negativa resultatet fore skatt jamfort med den hogre positiva redo-
visade inkomstskatten. Vid en jamforelse av effektiv skattesats en
hog effektiv skatt ar positivt om resultatet fore skatt ar negativt.

Huvudsakliga forklaringsposter av skillnaden mellan den svenska
inkomstskattesatsen och den effektiva skattesatsen, totalt 90 MSEK
ar skillnad i skattesats i utlandska verksamheten, ej avdragsgilla
rantor samt ovriga ej skattepliktiga intakter.

Férandring av aktuell skatt i balansrékningen

2022 2021
Ingédende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) 299 -558
Omrékningsdifferenser, forvarvade,
avyttrade foretag samt tillgdngar som
innehas till férsaljning 16 287
Rante- och diskonteringseffekt p&
langfristiga skatteposter -134 1
Féréndring via resultatrakningen -6188 -6 384
Skatteeffekt via eget kapitall 606 228
Betald skatt, netto 4360 6725
Utgaende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) -1041 299

1 Varav equity hedge uppgar till 572 MSEK (242)

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker
Fordelning av den uppskjutna skatten
2022 2021 2022 2021
% MSEK % MSEK Anlaggningstillgéngar -32602 -31862
87 59373 Omsattningstillgéngar -42 625 -39228
20,6 18 20,6 12231 Avsattningar 21737 23266
-385/1 -335 6.1 _3632 Ovriga l&ngfristiga skulder 2497 1743
50,6 44 03 178 Kortfristiga skulder 46548 37607
989 86 -30 1763 Kassaflodessakringar 6921 =17 331
287 25 -08 460 Férlustavdrag °] 797
-69 -6 01 52 Summa 2485 -25008
575 50 = 2618 Den uppskjutna skatten beror p& temporara skillnader mellan
828 72 o o redovisningsregler och skattelagstiftning. Minskningen av den
-230 -20 00 =21 uppskjutna skatteskulden med 27 493 MSEK under 2022 beror
-126 - 05 -284 huvudsakligen av férandrade marknadsvarden pé kassaflodes-
-750.6 -653 00 — sakringar och andra orealiserade derivat.
-157.5 -137 02 -133
11207 975 ~04 261 Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag
1241 108 19,1 -11360 2022 2021
Sverige 76 146
: G ) ; : ) ) Tyskland 7786 10022
Ej avdragsgilla rantor avser réntebegransningsreglerna i Sverige .
och har en negativ effekt under 2022 bade i moderbolag samt i Nederlandema 2201 I
andra dotterbolag. Totala ej avdragsgilla rantor uppgér till 653 MSEK. Ovriga lander 1163 1051
Ovriga ej skattepliktiga intékter avser dels hdga vinster i Tysklands Summa 1226 1233
Vattenkraftsproduktion som endast har 50% av den tyska bolags-
skattesatsen. Den positiva skatteeffekten av den lagre skattesatser Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:
uppgér till 213 MSEK. | évrigt har skattereduktionen pa 38% pa 2022
investeringar i maskiner och inventarier i Sverige en positiv effekt pa 2023 1
356 MSEK. 2024-2027 2754
Den laga effektiva skattesatsen 2021 forklaras huvudsakligen av 2028 och senare 14
den materiella skattefria kapitalvinster vid avyttring av Distributions- Ingen tidsbegransning 8357
verksamheten i Berlin.
Summa 11226

Minskningen av betald skatt jamfort med 2021 beror huvudsakligen
pa lagre skattebetalningar i Tyskland samt aterbetalning av dver-
skjutande skatt avseende 20211 Sverige.

Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skattefordran
om 2 030 MSEK varav 9 MSEK &r bokfort i balansrakningen per
31december 2022. Underskottsavdrag som ej beaktats vid berak-
ning av uppskjuten skatt motsvarar ett skattemassigt varde om

2 021 MSEK och avser huvudsakligen underskottsavdrag i tysk
verksamhet. Dessa har inte dsatts nagot varde da det i dagslaget

ar osakert om de kommer kunna utnyttjas.

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Not 14 Leasing

Redovisningsprincip

En nyttjanderattstillgédng redovisas tillsammans med en leasings-

kuld i balansrakningen for alla leasingkontrakt utom for de dar den
leasade tillgadngen har lagt varde eller en [6ptid under 12 manader.

Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till ett belopp bestédende
av den initiala leasingskulden justerad for betalningar gjorda péa eller
fore startdagen med tillagg for andra direkta kostnader och upp-
skattade kostnader for nedmontering och bortforsling av tillgéngen.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart fran startdatum
till det nérmaste i tiden av leasingperiodens slut och beddémd nytt-
jandeperiod.

Leasingskulden ar initialt varderad till nuvardet av utestdende
leasingavgifter vid avtalets startdatum diskonterade med Vattenfalls
marginella laneranta vilken uppdateras tva ganger om aret.

Leasingavgifter som ingér i berékningen av leasingskulden
bestér av:
¢ Fasta betalningar
» Variabla leasebetalningar som beror p& index eller taxa
¢ Belopp som forvantas bli betalda for en utstalld restvardesgaranti
¢ Losenpriset under en kopoption givet att koncernen sannolikt

kommer att nyttja optionen; leasebetalningar avseende en férlang-
ningsperiod om koncernen sannolikt kommer att forlanga avtalet
och straffavgifter for en fortidslosen av leasingkontraktet om det ar
rimligt sékert att koncernen kommer bryta kontraktet.

Vattenfall tillampar inte ovanstdende bestammelser for kortidslea-
singavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett
l&gt varde. For dessa kostnadsfors leasingavgiften linjart.

Tillgédngar som leasas ut via finansiella leasingkontrakt redovisas
inte som materiella anlaggningstillgdngar da alla risker forknippade
med agarskap har forts over till leasetagaren. | stéllet redovisas en
finansiell fordran motsvarande framtida fasta leasebetalningar.

Tillgédngar som leasas ut via operationella leasingkontrakt rappor-
teras som materiella anlaggningstillgédngar och ar foremal for
avskrivningar.
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Leasade materiella anldggningstillgangar
Sasom leasetagare

Detta ar Vattenfall Strategi

Vattenfall leasar olika tillgangar, inklusive men inte begransat till, mark inom affarsomréde Wind, kontorsfastigheter, fordon och 6vrigt.
Mer detaljerad information 6ver leaseavtal dar Vattenfall ar leasetagare presenteras nedan.

Affarskontext

Nyttjanderattstillgdngar Mark Byggnader Fordon BAvrigt Totalt
Ingédende balans 3640 1363 369 611 5983
Arets anskaffningar 322 684 151 — 1157
Arets avskrivningar -182 -430 -178 -228 -1018
Ovriga forandringar under &ret 120 43 3 -163 3
Omrakningsdifferens 184 80 13 33 310
Utgéende balans 4084 1740 358 253 6435

Leasingskuld

Leasingskuldens utveckling

Ingédende balans 5341
Upptagna 1&n 1157
Amortering av skuld -1035
Ovriga forandringar under &ret 30
Omréakningsdifferens 320
Utgaende balans langfristig leasingskuld 5813
Kortfristig leasingskuld 916
Utgaende balans total leasingskuld 6729

Totalt kassautflode 2022 relaterat till leasing uppgar till 1150 MSEK
varav 115 MSEK avser réntekostnader.

Forfallostruktur- kontraktuella odiskonterade kassafléden

<1ar 1036
1-5ér 2143
>Bar 4901
Totalt per 31 December 2022 8080

Leasebetalningar om 687 MSEK relaterade till undantagsreglerna
avseende korttidskontrakt och leasekontrakt av mindre varde eller
beroende pa att kontrakten innefattar variabla leasebetalningar har

inte redovisats som anlaggningstillgadng. Per 31 December 2022, har

Vattenfall ingatt avtal som ej &nnu pabdrjats med dtaganden upp-
géende till 568 MSEK under startaret.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Leasingintdkter

Som leasegivare

Vissa koncernforetag ager och driver kraftverk & kunders vagnar.
Intékter fran dessa kunder delas upp i tvéd komponenter - en fast
komponent som ska tacka kapitalkostnader och en variabel kom-
ponent baserad pé levererad kvantitet. Per 31 December 2022
uppgick anskaffnningsvardet for tillgdngar som leasas till kunder
till 5996 MSEK (5 411). Ackumulerade avskrivningar uppgick till

4 399 MSEK (4 039) och ackumulerade nedskrivningar uppgick till
95 MSEK (88). Som leasegivare har Vattenfall bara operationella
leasingkontrakt.

Framtida betalningar for den har typen av faciliteter infaller enligt
nedan:

Operationell

leasing

2023 1083
2024 1040
2025 1058
2026 90
2027 61
2028 och déarefter 122
Summa 3454

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Not 15 Ersattning till revisorer

2022 2021
Revisionsuppdrag 45 38
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 5 2
Skatteradgivning — 1
Andra uppdrag 3 5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utfora samt rédgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser tjanster som rédgivning avse-
ende regelefterlevnad och IT-relaterade frégor samt andra tjanster.
Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 15 MSEK (15)
belopp fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige for den
lagstadgade revisionen. Av totala dvriga arvoden ar 2 MSEK (3)
fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor
for den lagstadgade revisionen av Vattenfall AB (publ.)) och avser
primart fragor av engangskaraktar.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill &r ej foremal for avskrivning
utan testas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som upp-
kommit vid forvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i
det redovisade vardet for Andelar i intresseféretag och joint ventures.

Avriga Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga Immateriella anlaggningstillgéngar s&som koncessioner,
patent, licenser, varuméarken och liknande rattigheter samt hyres-
ratter och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for utveckling avser olika utvecklingsprojekt inom energisektorn.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra Immateriella anlaggningstillgangar an good-
will redovisas i resultatrékningen linjart dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod, sévida inte nyttjandeperioden &r obegréansad.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anldggningstillgéngar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens
Not 9, Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar. Atervinningsvar-
den for kassagenererande enheter har faststéallts genom berakning
av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forséljningskostnader.
For dessa berékningar méste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.
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Finansiell information
2022 2021
Koncessioner och Hyresrétter och Koncessioner och Hyresrétter och
liknande réattigheter Utgifter for liknande ratter liknande rattigheter Utgifter fér liknande ratter
Utgifter for med begransad  atterhalla med begransad Utgifter for med begrdnsad  atterhalla med begransad
utveckling Goodwill nyttjandeperiod ett avtal nyttjandeperiod Summa utveckling Goodwill nyttjandeperiod ett avtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvéarden Anskaffningsvéarden
Ing&ende anskaffningsvarde 2299 44012 17 916 1957 170 66 354 Ing&ende anskaffningsvarde 25564 43614 17 563 1826 166 65723
Forvarvade foretag - - 5 - - 5 Forvarvade foretag 1 179 87 - - 267
Investeringar 149 - 157 701 - 1007 Investeringar 248 — 10 462 2 822
Omforing frén pagéende utvecklingsprojekt -36 — 54 — - 18 Omforing frén pagéende utvecklingsprojekt - - 146 - - 146
Forsaliningar/utrangeringar - -90 -1752 -740 -55 -2637 Forsaliningar/utrangeringar -360 -660 -233 -375 - -1628
Omklassificeringar - -6181 - -97 - -6278 Omklassificeringar - - 8 - - 8
Omrékningsdifferens 53 3394 1300 146 4 4897 Avyttrade foretag -163 -103 -214 - — -480
Utgaende ackumulerade Omrékningsdifferens 19 9082 449 44 2 1496
anskaffningsvérden 2465 41135 17 680 1967 19 63 366 Utgéende ackumulerade
Avskrivningar enligt plan anskaffningsvérden 2299 44 012 17916 1957 170 66 354
Ingéende avskrivningar -1360 — -13995 -1396 -44 -16 795 Avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar -128 — -367 -573 -1 -1069 Ingédende avskrivningar -1745 — -13640 -1149 -40 -16 574
Forsaliningar/utrangeringar — — 980 740 16 1736 Foérvarvade foretag — — -4 — — -4
Omklassificeringar — — 1 97 — 98 Arets avskrivningar -19 — -340 -548 -3 -1010
Omrékningsdifferens -54 — -1083 -94 -3 -1234 Forsaliningar/utrangeringar 360 — 122 333 — 815
Utgaende ackumulerade avskrivningar Avyttrade foretag 163 — 168 — — 331
enligt plan -1542 - -14 464 -1226 -32 -17 264 Omrakningsdifferens -19 — -301 -32 -1 -353
Nedskrivningar Utgéende ackumulerade avskrivningar
Ing&ende nedskrivningar 212 -30091 2073 - -13 -32489 enlatelay e - Sl lEe = A
Arets nedskrivningar - - -27 - - -27 Nedskrivningar
Forsaljiningar/Utrangeringar — 90 770 — 39 899 Ingdende nedskrivningar -212 -30161 -2097 -42 -N3 -32625
Omklassificeringar — 6181 — — — 6181 Forsaljiningar/Utrangeringar — 660 mnz 42 — 819
Omrékningsdifferens - 2227 -90 - -2 -2319 Avyttrade foretag — 1038 — — — 103
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -26 047 -1420 - -76 -27 755 Omrakningsdifferens - -693 -93 — - -786
Utgaende planenligt restvirde 1 15088 1796 1 1 18347 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -30 091 -2073 - -13 -32489
Utgéende planenligt restvarde 727 13921 1848 561 13 17 070

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgédngar uppgar per 31 december 2022 till T MSEK (O).

Bedémda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling

Koncessioner och liknande rattigheter
Utgifter for att erhélla ett avtal
Hyresratter och liknande ratter

3-4ar
3-30 ar
1-6 ar
3-50 ar

Samtliga bedémda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

129



X Innehall

Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. | anskaffningsvardet
ingéar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
foretagsledningens avsikt med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.
Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i anlagg-
ningstillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
inraknas i anlaggningstillgédngens anskaffningsvarde under uppfo-
randeperioden.

Inom kérnkraftsverksamheten ingér i anskaffningsvardet ett vid
anskaffningstidpunkten beraknat nuvarde for uppskattad utgift for
nedmontering och bortforsling av anlaggningen samt aterstallande
av den plats dar anlaggningen varit belagen. Motsvarande nuvarde-
beraknade uppskattade utgifter redovisas initialt som avsattning.
Samma princip géaller fér nedmonteringsforpliktelser i Vattenfalls
vindverksamhet. Se dven koncernens Not 31, Andra réantebarande
avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgangar laggs
till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Avgoérande for beddmningen
nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvéardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pé utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer och underhall kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Koncernen tillampar komponentavskriv-
ning vilket innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod
ligger till grund fér den linjara avskrivningen. Bedémda nyttjande-
perioder beskrivs i nedan i denna not. Beddmning av en tillgdngs
restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. Mark och fallratter ar ej
foremal for avskrivning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Materiella anlaggningstillgangar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens
Not 9, Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar. Atervinningsvar-
den fér kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader.
For dessa berékningar méste vissa uppskattningar goéras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Affarskontext

Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Finansiell information
2022
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg-

och mark! anldggningar installationer ningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvardes 63338 505 635 10662 21696 601331
Forvarvade foretag - 509 4 171 684
Investeringar® 1042 539 671 26 969 29221
Aktiverade forskottsbetalningar - - - 13 13
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for &terstallande 75 7914 - 81 8070
Omfoéring frédn pagéende nyanlédggningar 528 8593 146 -9267 -
Forsaliningar/utrangeringar -1319 -12515 -707 -431 -14972
Andra omklassificeringar 212 -298 -166 110 -142
Tillgédngar som innehas for forsélining -61 -50217 -220 — -50498
Omrékningsdifferenser 2259 18242 582 1721 22804
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 074 478 402 10972 41063 596 511
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -27 252 -231344 -7 069 — -265 665
Forvarvade féretag — -271 -2 — -273
Arets avskrivningar -1481 -14 936 -1003 — -17 420
Forsaljiningar/utrangeringar 137 6 095 669 — 6901
Tillgédngar som innehas for forsalining — 5562 — — 5562
Omrékningsdifferenser -1227 -9M0 -389 — -10726
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -29 823 -244 004 -7794 - -281621
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -4725 77162 -391 -671 -82949
Arets nedskrivningar — -63 — — -63
Arets aterférda nedskrivningar 2 666 — — 668
Forsaljiningar/utrangeringar 1106 6280 n 105 7502
Andra omklassificeringar - — — 165 165
Tillgédngar som innehas for forsalining - 39859 — — 39859
Omrékningsdifferenser -290 -2988 -30 -38 -3346
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3907 -33408 -410 -439 -38164
Utgaende planenligt restvarde 32344 200990 2768 40624 276726
Forskott till leverantorer 175
Summa 276901

1 | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 11 763 MSEK (11 890), vilka inte ar foremal for avskrivning.
2 Under &ret har I&neutgifter under byggnadstid aktiverats med O MSEK (O). Genomsnittlig ranta for &r 2022 ar 2,21% for 1an i SEK, 2,47% for 1an i EUR och 5,50% for [&n | GBP.
3 Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 8 072 MSEK (7 904)

4 Arets erhélina statliga bidrag uppgér till 112 MSEK (195).
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Finansiell information
2021 Avtalsenliga &taganden om férvarv av materiella tillgdngar uppgéar
Maskiner och Inventarier, Pagaende per 31 december 2022 till 17 266 MSEK (16 525).
Byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlagg-
och mark’ anlaggningar installationer ningar? Summa Beddmda nyttjandeperioder

Anskaffningsvarden Vattenkraftanlaggningar 5-50 &r
Ing&ende anskaffningsvarde3 64 894 507733 179 26 348 610154 Karnkraftanlaggningar 3-60 ar
Forvarvade foretag 15 = 50 = 65 Varmekraftanlaggningar 5-50 ar
Investeringar4 572 1720 1081 20710 24083 Vindkraftanlaggningar 10-25 ar
Aktiverade forskottsbetalningar - - - 43 43 Solkraftanlaggningar 5-25 &r
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for aterstéllande 67 7 006 — 260 7333 Distributionstillgéngar 10-35 ar
Omforing fran pdgéende nyanlaggningar 961 23202 57 -24 366 -146 Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 é&r
Forsaliningar/utrangeringar -713 -1425 -1250 2 -3386 Kontorsutrustning 3-10 ar
Andra omklassificeringar 208 -45 -65 -75 23

Awyttrade féretag 3474 _40681 555 1608 _46318 Sﬂamtlﬂiga be?émda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfért med
Omrékningsdifferenser 808 8125 165 382 9480 OEEEAE el

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 63338 505 635 10662 21696 601331

Avskrivningar enligt plan

Ing&ende avskrivningar -27 790 -241974 -7 544 — -277 308

Forvarvade foretag -7 — =31 — -38

Arets avskrivningar -1509 -14 009 -903 - -16 421

Forsaljningar/utrangeringar 253 1414 1103 — 2770

Andra omklassificeringar -2 1 1 — -

Avyttrade foretag 2137 27003 414 = 29554

Omréakningsdifferenser -334 -3779 -109 = -4 222

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -27 252 -231344 -7 069 - -265 665

Nedskrivningar

Ingéende nedskrivningar -4644 -78 026 -512 -656 -83838

Arets nedskrivningar -5 -3 - - -8

Arets aterférda nedskrivningar — 1836 86 — 1922

Forsaljningar/utrangeringar 2 -12 78 — 68

Andra omklassificeringar — — -33 - -33

Avyttrade foretag 8 406 — — 414

Omrakningsdifferenser -86 -1363 -10 -15 -1474

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4725 -77 162 -391 -671 -82949

Utgaende planenligt restvarde 31361 197129 3202 21025 252717

Forskott till leverantorer m

Summa 252828

1 | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 11 763 MSEK (11 890), vilka inte ar foremal for avskrivning.
2 Under éret har laneutgifter under byggnadstid aktiverats med O MSEK (O). Genomsnittlig ranta for &r 2022 ar 2,21% for 1an i SEK, 2,47% for 1an i EUR och 5,50% for 1an i GBP.

3 Erhélina statliga bidrag, ingédende balans, uppgér till 8 072 MSEK (7 904).
4 Arets erhélina statliga bidrag uppgar till 112 MSEK (195)

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Not 18 Aktier och andelar 4gda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernféretag
Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB
Redovisat varde Redovisat varde
Moderbolaget Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andeli % Organisations- Antal aktier Andeli %

nummer Sate 2022 2022 2022 2021 nummer Sate 2022 2022 2022 2021
Sverige Tyskland
Borés Elhandel AB? B556613-7765 Borés 1000 100 100 100 Vattenfall GmbH” (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51366 51366
Chlorout AB” 556840-9253 Stockholm 500 100 - - Polen
Enwell Holding AB! 556813-3846 Stockholm 1280000 100 190 181 Vattenfall IT Services Poland Spz0.07 0000402391 Gliwice 58000 100 12 12
Forsmarks Kraftgrupp AB2 556174-8525 Osthammear 198 000 66 198 198
Férsakrings AB Vattenfall Insurance? 516401-8391 Solna 200 000 100 924 924 Nederldnderna
Gotlands Energi AB5 556008-2157 Gotland 112 500 75 13 13 Vattenfall N.V.7 33292246 Amsterdam 136 794 964 100 44138 44138
InCharge AB! 559178-6081 Stockholm 50 000 100 - — Ovriga lander
Klimatum AB! 559030-1148 Stockholm 100 100 39 39 Vattenfall Eolien SAS4 832352538 Boulogne 1000 100 182 182
Produktionsbalans PBA AB2 B556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5 Billancourt
Ringhals AB2 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379 Vattenfall HEAT UK Limited® 2951085 London 17 000 002 100 457 457
Svensk Karnbranslehantering AB2 B556175-2014 Solna 360 368 - — Vattenfall Network Ltd® 2731769 London 15 000 002 100 176 176
Vattenfall Business Services Nordic AB”  556439-0614 Stockholm 100 100 130 130 Vattenfall Network Solutions Ltd® 2692708 London 15002 000 100 186 -
Vattenfall Computing Services AB” 559217-9229 Stockholm 50 000 100 14 14 Vattenfall Wind Power Ltd* 6205750 London 646 000 001 100 10510 10510
Vattenfall Elanlaggningar AB® 556257-5661 Solna 1000 100 1 1 Vattenfall UK Sales Limited! 05461926 London 104 000 400 100 - -
Vattenfall Eldistribution AB® 556417-0800 Solna 8000 100 38 000 38 000 Summa 167 097 166144
Vattenfall France Holding AB” Likviderat ~ 556815-4214 Stockholm 30500 100 - 3 1 Customers & Solutions.
Vattenfall Kundservice AB” B556529-7065 Umed 100 000 100 30 30 2 Power Generation - Generation.
Vattenfall Nuclear Fuel AB2 556440-2609 Solna 100 100 96 96 ¥ Rower CEmerEten = Mereis
Vattenfall Power Management AB’ 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12 ngS'
Vattenfall Services Nordic AB?2 556417-0859 Stockholm 16 000 100 19 19 6 Distribution.
Vattenfall Vattenkraft AB2 556810-1520 Stockholm 1000 100 1 1 7 Other.
Vattenfall Vindkraft AB4 556731-0866 Stockholm 1000 100 14 000 14 000 SlReIESinEm gl YieHllgEIe S0 vl FeEmE s Eiguigp AR
Vasterbergslagens Energi ABS 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15 ? Resterande 109 av aktierna kommer att betalas 2023
Danmark
Vattenfall A/S7 21831332 Képenhamn 10 040 000 100 82 33
Vattenfall Energy Trading A/SS Likviderat 310 81181 Kopenhamn 500 100 — 49
Vattenfall Network Solutions A/S& 31894522 Képenhamn 5000 100 89 7
Vattenfall Vindkraft A/S# 31597544 Kolding 150 000 100 4870 4870
Vindsted A/ST 340 45143 Arhus 138383333 909 179 179
Finland
Vattenfall S&éhkomyynti Oy! 1842073-2 Helsingfors 85 100 684 5

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag &n moderbolaget Vattenfall AB
Vid berakning av agarandel har hansyn tagits till innehav utan bestammande inflytande i respektive agarbolag.
Andeli % Andeli %
Sate 2022 Sate 2022
Sverige Nederldnderna
Vattenfall Kraftgérden AB Ragunda 74 DELTA Energie B.V. Middelburg 100
Danmark Feenstra N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Vindkraft Nerrekeer Enge A/S Esbjerg 100 el Vet g B Lielysitard 100
Nuon Epe Gas Service B.V. Amsterdam 100
Tyskland Vattenfall Storage B.V. Amsterdam 100
DanTysk Sandbank Offshore Wind GmbH & Co. KG Hamburg 51 Vattenfall Customers & Solutions Netherlands N.V. Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolin AG Berlin 8l Vattenfall Duurzame Energie N.V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co. oHG Hamburg 67 Vattenfall Energy Sourcing Netherlands N.V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Krummel GmbH & Co. oHG Hamburg 50 Vattenfall Energy Trading Netherlands N.V. Amsterdam 100
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Gronau 100 Vattenfall Klantenservice N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100 Vattenfall Eemshaven B.V. Amsterdam 100
Veettisritzll Energyy Seluizens @misl FEMIBUTE 100 Vattenfall Renewables NSW | BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Information Services GmbH Hamburg 100 Vattenfall Sales Nederland N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 Vattenfall Warmte N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy Ecopower GmbH Rostock 100 Zuidlob Wind BV. ATEEEET 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Storbritannien
Vattenfall Next Energy GmbH Berlin 100 Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Vattenfall Real Estate Energy Sales GmbH Berlin 100 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Smarter Living GmbH Berlin 100 Nuon UK Ltd Cornwall 100
Vattenfall Warme Berlin AG Berlin 100 Ormonde Energy Ltd London 51
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100 PenY Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Thanet Offshore Wind Ltd London 100

Dotterféretag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen
Forsmarks Kraftgrupp
Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre
karnkraftreaktorer i Osthammars kommun, Uppsala lan. Forsmarks
Kraftgrupp &gs av Vattenfall AB, 66,0% tillsammmans med Mellan-
svensk Kraftgrupp AB, 25,5%, med Fortum som stoérsta dgare, och
Sydkraft Nuclear Power AB, 85%. Tyska staten ar storsta agare i och
kontrollerar Uniper som i sin tur &ger Sydkraft Nuclear Power AB.
Mellan agarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur verk-
samheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur beslutsfattande

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernforetag i
Vattenfall-koncernen eftersom Vattenfall, baserat p& konsortial-
avtalet, har ett bestammande inflytande enligt kriterierna i IFRS 10 -
"Koncernredovisning” dver Forsmarks Kraftgrupp.

Forsaliningen av den elkraft som produceras sker pro rata till del-
agarna till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet
innebar vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro
rata och att bolagets verksamhet i princip inte skall ge ndgot dver-
skott. Under 2022 uppgick produktionen till 25,5 TWh (25,5) och
den genomsnittliga tillgangligheten for Forsmark blev 90,1% (89,7).
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Ringhals

Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer
pa vastkusten i Varbergs kommun. Tva av reaktorerna ar tagna ur
drift och avveckling har pabdrjats. Ringhals ags av Vattenfall AB,
70,4%, och Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%. Mellan dgarna fore-
ligger ett konsortialavtal som reglerar hur verksamheten i Ringhals
bedrivs och hur beslutsfattande sker. Ringhals redovisas som
koncernforetag i Vattenfallkoncernen eftersom Vattenfall har ett
bestammande inflytande enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”
over Ringhals.

Forsaliningen av den elkraft som produceras sker pro rata till del-

agarna till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet
innebéar vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro
rata och att bolagets verksamhet i princip inte skall ge nagot over-
skott. Under 2022 uppgick produktionen till 139 TWh (14,8 ) och
den genomsnittliga tillgéngligheten for Ringhals uppgick 735%
(77.7).

DanTysk Sandbank Offshore Wind
DanTysk vindkraftpark, vaster om 6n Sylt (Tyskland) och intill
Danmarks grans, ar en av de forsta stora marina vindkraftparkerna

Detta ar Vattenfall Strategi

DanTysk startade sin elproduktion i december 2014. Vindkraftparken
Sandbank omfattar 72 vindkraftverk om vardera 4 MW med en total
kapacitet pa 288 MW. Vindkraftparken ligger 90 kilometer utanfor
Schleswig-Holstein (Tyskland), precis intill DanTysk. Sandbank
invigdes 2017.

Bada vindkraftparkerna &r en del av foretaget DanTysk Sandbank
Offshore Wind GmbH & Co. KG, dar Vattenfall Europe Windkraft
GmbH &ger 51% av aktierna och partnern Stadtwerke MUnchen
ager 49% av aktierna. Vattenfall har kontroll 6ver DanTysk
Sandbank Offshore Wind enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”.

Hollandse Kust Zuid
Hollandse Kust Zuid ar ett havsbaserat vindprojekt under uppbygg-
nad belaget i Nordsjon. Det ar den forsta subventionsfria vindkrafts-
parken som utvecklas i Europa. Projektet omfattar 322 km?2, besta-
ende av 140 turbiner med en sammanlagd kapacitet pa 1,5 GW,
vilket motsvarar den arliga elférbrukningen for 2 miljoner hushall.
Vindkraftparken borjade uppféras under 2021 och beréknas vara
klar under andra kvartalet 2023.

Vattenfall Duurzame Energie N.V. ager 50,51% av aktierna.
Ovriga &gare ar BASF med 24,25% och Allianz med 2524%.

Affarskontext Rérelsesegment

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Not 19 Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang

2022 2021
Ingédende balans 6110 4347
Tillgédngar som innehas for forsélining — 23
Nyemission och aktiedgartillskott 752 467
Uttag/Aterbetalda aktiedgartillskott =71 -132
Avyttrade bolag -23 -12
Omklassificeringar frén andra aktier och
andelar — -34
Nedskrivningar - -30
Férandringar i dvrigt totalresultat - 1435
Resultatandelar och utdelningar -181 -63
Omrékningsdifferenser 507 109
Utgdende balans 7 094 6110

Aktier och andelar i intresseforetag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag

Finansiell information

Redovisat varde

Ovrigt

Redovisat varde

byggda i den tyska Nordsjon. Vindkraftparken omfattar 80 vindkraft- Vattenfall har kontroll 6ver Hollandse Kust Zuid enligt IFRS 10 - Koncermen Moderbolaget
verk om vardera 36 MW med en total kapacitet pa 288 MW. "Koncernredovisning”. Organisations- Andeli %
nummer Sate 2022 2022 2021 2022 2021
Intresseféretag och joint ventures dgda av
Nedan foljer finansiell information i sasmmandrag for Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals, DanTysk Sandbank Offshore Wind och Hollandse Kust Zuid: [oceiboagetiationialiay
2022 2021 Sverige
DanTysk DanTysk Hybrit Development AB 559121-9760 Stockholm 33 250 262 537 477
Forsmarks Sandbank Hollandse Forsmarks Sandbank Hollandse Norge
Kraftgrupp Ringhals Offshore Wind Kust Zuid Kraftgrupp Ringhals Offshore Wind Kust Zuid NorthConnect KS 996625001 R — 33 49 48 -~ 51
R LT D e el NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 13 12 - 10
Nettoomsattning 7 021 5065 6177 19 6131 5615 4646 —
Arets resultat -3210 -4590 2741 35 907 918 1520 7 Intresseféretag och joint ventures
_varay fordelat till icke- agda av andra koncernféretag an
kontrollerande intressen -935 82 1343 17 288 37 745 3 moderbolaget Vattenfall AB
Balansrédkningar i sammandrag SICILED
Anlaggningstillgangar 61128 49752 13214 19894 71759 55922 13953 7598 Blakliden Fabodberget Holding AB SEIES RO Sl €0 25T e - -
Omsattningstillgéngar 15112 8052 970 1629 5305 3788 697 1407 Storbritannien
Summa tillgangar 76240 57804 14184 21523 77 064 59710 14 650 9005 East Anglia Offshore Wind Ltd! 06990367 London 50 51 49 — =
Eget kapital 11260 -1768 10258 14334 14 300 2455 13375 6368 Muir Mhor Offshore Wind Farm Limited 717262 Edinburgh 50 180 — — —
Skulder 64 980 59572 3926 7189 62764 57255 1275 2637 Tyskiand
Summa eget kapital och skulder 76240 57 804 14184 21523 77 064 59710 14 650 9005 DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und
Kassaflddesanalyser Infrastruktur-GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 26 6 — =
i sammandrag GASAG AG HRB 44343 Berlin 32 5567 4988 — —
Arets kassaflode -122 223 28 -26 78 87 171 1323 Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 — — - —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg &8 — — - —
SOLYTIC GmbH (sélt) HRB 190395 B Berlin O — 25 — =
Vattenfall Eurofiber GmbH? HRB 202647 B Berlin 50 148 87 - —
E &V Windfeld Birkhorst GmbH? HRB 13342 NP Neuruppin 50 2 2 - —
1 Samarbetsarrangemang
VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 134
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Detta ar Vattenfall

Redovisat varde

Strategi

Redovisat varde

Affarskontext

Koncernen Moderbolaget

Organisations- Andeli %

nummer Sate 2022 2022 2021 2022 2021
Nederlédnderna
B.V. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 09018339 Arnhem 23 - - - —
C.V. Windpoort! 34122462 Heemskerk 40 - 1 - —
Molenrak BV 82937230 Amsterdam 58 232 214 — —
OSwinT B.V. 74311883 Swifterbant 23 7 6 - -
V.O.F. Windpark Oom Kees' 09210903 Amsterdam 13 5 2 — —
Westpoort Warmte B.V.1 34121626 Amsterdam 50 313 232 — —
Summa 7 094 6110 537 538
1 Samarbetsarrangemang (joint ventures)
Andelar i intresseféretags resultat

2022 2021

Sverige
Blakliden Fabodberget Holding AB -43 -9
Enwell AB (omklassificerat till dotterbolag 2021) — -7
Hybrit Development AB =71 -133
Norge
NorthConnect KS - 5
NorthConnect AS — 1
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd — _
Muir Mhor Offshore Wind Farm Limited — —
Tyskland
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-GmbH & Co. KG 18 -10
GASAG AG 252 279
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG — —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG — —
SOLYTIC GmbH -23 -5
Vattenfall Eurofiber GmbH -56 -34
E &V Windfeld Birkhorst GmbH — —
Nederldnderna
B.V. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor — -74
C.V.Windpoort 1 —
Molenrak B.V. — —
NoordzeeWind C.V. — -138
OSwinT B.V. 1 -2
V.O.F. Windpark Oom Kees 3 —
Westpoort Warmte B.V. 55 49
Windpark Hoofdplaatpolder B.V. — 18
V.O.F. Noordpier Wind - 2
Total 137 -58
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Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Not 20 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

2022 2021
Ingédende balans 52772 48270
Inbetalningar 1714 1608
Utbetalningar -1385 -1274
Avkastning -5584 4168
Utgdende balans 47 517 52772

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som
har tillstdnd att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning
skyldighet att pa ett sékert satt nedmontera anléggningen, ta hand
om anvant bransle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva n6d-
vandig forskning och utveckling. Tillstdndsinnehavaren ska ockséa
svara for finansieringen av omhandertagandet. Finansieringen av
framtida utgifter for anvant karnbransle sakras fér narvarande
genom svensk lag. Reaktoragaren betalar en produktionsbaserad
avgift. Avgiften betalas till Karnavfallsfondens styrelse som férvaltar
inbetalda medel. Reaktorégaren far ersattning ur Karnavfallsfonden
for sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt svensk lag full-
gors. P& grund av férandrad investeringspolicy for den svenska
Kéarnavfallsfonden éandrades i kvartal 2 2018 varderingskategorin

for Andelar i den svenska Karnavfallsfonden frén upplupet anskaff-
ningsvarde till verkligt varde via resultatet.

Som framgéar av koncernens Not 31, Andra rantebarande avsatt-
ningar uppgar avsattningarna for framtida utgifter for &terstalining for
den svenska karnkraftsverksamheten till 91 388 MSEK (81259).
Eventualforpliktelser hanférbara till den svenska Karnavfallsfonden
beskrivs i koncernens Not 40, Eventualforpliktelser.

Not 21 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager avsedda for eget bruk varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforséljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. Forbrukning av karnbransle beraknas
som vardet av minskningen av energiinnehallet i branslepatronerna
och baserar sig pé anskaffningskostnaden for varje enskild laddning.
Anskaffningsvardet for varulager beréknas, beroende pé typ av
varulager, antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) eller genom tillampning av en metod som bygger pa genom-
snittspriser. Bdda metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader. For koldioxidutsléppsratter som ar
avsedda for handel ar verkligt varde baserat pa noterade priser
(Niva 1). For dvriga handelsvaror baseras varderingen till verkligt
varde pa ett observerbart marknadspris (API#2 for kol), vilket innebar
en kategorisering i Niva 2 i verkligt varde hierarkin. Se koncernens
Not 3, Redovisningsprinciper.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Varulager under produktion avser den verksamhet inom affars-
omrade Wind, uppstartad under 2020, déar Vattenfall projekterar och
bygger vind- och solkraftsparker med avsikt att salja dessa till extern
part. Dessa varderas till det l1dgsta av anskaffningsvarde och beddmt
forsaliningsvarde. | anskaffningsvardet ingér utgifter for markanskaff-
ning och projektering samt utgifter for byggnation. Varulager sélda
genom projekt utvecklade for avyttring uppgick till 671 MSEK
(2 781 MSEK), varav majoriteten avser forsaljining av Jaap Rodenburg
Wind B.V.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vatten-
kraftens regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Finansiell information

2022 2021
Varulager avsedda for eget bruk
Karnbransle 5538 5975
Material och reservdelar 3596 3130
Fossila branslen 2403 1094
Biologiska tillgdngar 12 20
Férnybart bransle 255 205
Ovrigt 593 192
Summa 12397 10616
Varulager avsedda fér handel
Fossila branslen 3024 2458
COqo-utslappsratter/certifikat 1536 25680
Biomassa 344 81
Summa 4904 28219
Varulager under produktion
Utvecklingsprojekt, vindkraft 3328 2551
Utvecklingsprojekt, solkraft 340 153
Summa 3668 2704
Summa varulager 20969 41539

Varor i lager som redovisats som en kostnad under &r 2022 uppgar
till 22 565 MSEK (11 556). Arets nedskrivning av varulager avsedda
fér eget bruk uppgar till 23 MSEK (16). Aterférda nedskrivningar
uppgar till 20 MSEK (32).
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Not 22 Immateriella omséttningstillgangar

Redovisningsprincip

CO2z-utsléppsratter avsedda for eget bruk

Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som imma-
teriella tillgéngar under omsattningstillgangar till anskaffnings-
kostnad med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband
med gjorda koldioxidutslapp uppstar ett dtagande att leverera in

utslappsratter (EUA, CER, ERU) till respektive lands myndighet. Detta

atagande redovisas som en kostnad och en skuld eller en minsk-
ning av den immateriella omsattningstillgangen. Skulden vérderas
till det varde som den forvantas regleras med.

Finansiell information

Detta ar Vattenfall Strategi

Certifikat avsedda for eget bruk

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immate-
riella tillgédngar under omsattningstillgéngar till verkligt varde vid
erhéllandetidpunkten. Motsvarande varde redovisas som intakt
under Nettoomsattning. Inkopta certifikat avsedda for eget bruk
redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. | samband med elforséljning uppstar ett dtagande
att leverera in certifikat till respektive lands myndighet. Detta ata-
gande redovisas som en kostnad och en skuld som varderas till
det varde som den forvantas regleras med och uppstér i de fall
Vattenfall har ett underskott av certifikat.

Affarskontext

COq-utsléppsratter Certifikat Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingéende balans 4844 150 17 42 4861 192
Inkép 7073 12553 67 44 7140 12597
Sélda -6482 -5439 -1 -28 -6483 -5467
Inl6sta -2748 -2459 -21 -41 -2769 -2500
Utrangeringar -1 — — -20 -1
Omrakningsdifferenser 50 2 — 314 50
Utgéende balans 2979 4844 64 17 3043 4 861
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Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Not 23 Kundfordringar och andra fordringar
Redovisningsprincip Finansiell information
For kundfordringar baseras berakning av forlustreserven pé for- 2022 2021
vantade kreditforluster for terstdende 16ptid. En kollektiv metod Kundfordringar 471082 33536
aﬂnvénds dérfo.rdring‘ar grgpperas in ba;erat pa till exemp.e\fanta\ Fordringar hos intresseféretag 348 471
forfallna dagar mkluﬂswve ej forfal\rja fordnngﬂar, och en kr§d|tforlust- e 11686 10 496
procent beraknas for respektive intervall dar Vattenfall i modellen
har utgatt fran erfarenheter av historiska forlustnivéer pa liknande Summa 54016 EREEE
fordringar, med beaktande av framatblickande makroekonomiska
forhallanden som kan paverka forvantade kassafloden. Ovastdende
har resulterat i forvantade kreditforluster uppgéende till 0,2-25 %
beroende pa hur fordringen grupperats. For individuellt vasentliga
fordringar kan en individuell bedémning géras. Nedskrivning
av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Aldersanalys
Kredittiden uppgér normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2022 2021
Fordringar  Nedskrivna Fordringar Fordringar  Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto

Kundfordringar
Ej forfallna 40 401 206 40195 32403 351 32052
Forfallna 1-30 dagar 1253 147 1106 959 23 936
Forfallna 31-90 dagar 487 147 340 289 n8 171
Forfallna >90 dagar 1585 1244 341 1019 642 377
Summa 43726 1744 41982 34670 1134 33536
Fordringar hos intresseféretag
Ej forfallna 348 — 348 411 — 41
Férfallna1-30 dagar — — — — — —
Férfallna 31-90 dagar - - - - — -
Férfallna >90 dagar - - - - — -
Summa 348 - 348 41 - 41
Ovriga fordringar
Ej forfallna 11683 — 11683 10 494 = 10 494
Férfallna 1-30 dagar - — - - — -
Férfallna 31-90 dagar — — — = = =
Férfallna >90 dagar 4 1 3 13 n 2
Summa 1687 1 11686 10507 n 10496
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Not 24 Lamnade forskott

2022 2021
Betalda margin calls, energihandel 19591 7872
Andra betalda forskott 608 490
Summa 20199 8362

Betalda margin call kallas den marginalsakerhet som Vattenfall
betalar motparten, det vill saga till innehavaren av en derivatposition,
for att tacka dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via bors.
| Vattenfalls verksamhet fdrekommer margin calls inom energi-
handeln och inom finansverksamheten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen
som lamnade forskott och redovisas darmed i kassaflddesanalysen
som kassafloden fran forandringar av rorelsetillgéngar.

Not 25 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2022 2021
Upplupna intékter, energi 16 079 10350
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 2950 688
Upplupna intakter, 6vrigt 1746 1364
Summa 20775 12402
Not 26 Kortfristiga placeringar

2022 2021
Réntebarande placeringar 64724 101063
Betalda margin calls, finansverksamheten 1122 1643
Summa 65846 102706

Not 27 Kassa, bank och liknande tillgangar

2022 2021
Kassa och bank 86916 41306
Likvida placeringar 19624 26870
Summa 106 540 68176

Likvida placeringar ar kortfristiga, hogt likvida investeringar som
snabbt kan konverteras till férutbestamda belopp i kontanta medel
och vilka ar foremal for obetydliga risker for vardefall.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Not 28 Tillgadngar som innehas fér forsiljning

Redovisningsprincip

Anlaggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgdngar som innehas for forsaljning om dess redovisade varde
kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning snarare an
genom I6pande anvandning. For att klassificeras som tillgédngar
som innehas for férsalining maste ett antal kriterier vara uppfyllda,
se rubriken "Viktiga uppskattningar och bedémningar”. Tillgangar
som innehas for forsaljning varderas till det lagsta av redovisat varde
och verkligt varde minus forsaljningskostnader och ar inte foremal
for avskrivningar. Tillgdngar (och skulder) som innehas for forsaljning
klassificeras som en omsattningstillgang (kortfristig skuld) d& for-
saljningstransaktionen forvantas bli reglerad inom tolv ménader
efter balansdagen.

Finansiell information
Tillgédngar som innehas for forsaljning per 31 december 2022 avser
tillgdngar inom BA Heat.

Affarskontext

2022 2021
Materiella anlaggningstillgdngar 5313 -
Andra anlaggningstillgéngar 327 —
Kassa, bank och liknande tillgédngar 4307 -
Summa tillgangar 9947 -
Andra rantebarande avsattningar 3658 —
Leverantorsskulder och andra skulder 180 -
Summa skulder 3838 -

Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Not 29 Réntebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat
Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rante- For Hybridkapital galler foljande:
barande skulder vilket huvudsakligen ar obligationslan. Hybrid- 2022 2021
obligationerna redovisas som réntebarande skuld och &r efterstéllda Ing&ende balans 20 421 10 304
Vattenfalls 6vriga Iéneinstrurﬁgnt Kreditvérderingsinsﬁtut.en Moody's Aterbetalning av Hybridkapital _3059 294
och Standard & Poor’s klassificerar 50% av hybridobligationerna o ) )

o ) o S o Emission av Hybridkapital - 6481
som eget kapital i sin kreditanalys. De tva SEK obligationerna pd e o
3 miljarder SEK, GBP obligationen pa 250 miljioner GBP och EUR Effekter av sakringsredovisning - 1
obligationen p& 1 miljard EUR har en faststalld [&ptid pa 62 &r och Omklassificering till/frén annan
USD obligationen pa 400 miljoner USD har en faststalid I6ptid p& rantebarande skuld 3061 -3057
63 &r. Vattenfall har en option att vid sarskilt angivna tidpunkter for- Omrakningsdifferenser 1508 633
tidslésa de nya obligationerna. Dessa sé kallade call dates infaller Utgéende balans 21931 20421
forsta gangen 2023 for obligationen i USD och 2027 for obliga-
tionen i EUR.

For en beskrivning av risker relaterade till detta omréde se risk-
avsnittet pa sidorna 81-92.
Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan:
Langfristig del med Langfristig del med Summa
forfall 1-5 ar forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Obligationslan 44686 15672 17283 18801 61969 34473 300 3259 62269 37732
Foretagscertifikat - — — — - - 71018 46189 71018 46189
Skulder till kreditinstitut — — — — - - 1668 — 1668 -
Skulder till agare med inne-
hav utan bestdmmande
inflytande — — 10655 10648 10655 10648 -988 100 9667 10748
Skulder till intresseféretag - — — — - - 930 1452 930 1452
Leasingskuld — — 5813 5341 5813 5341 916 809 6729 6150
Ovriga skulder 289 218 121 159 410 377 21421 33391 2552 3716
Summa réantebarande
skulder exkl. Hybridkapital 44975 15890 33872 34949 78847 50839 75986 55148 154833 105987
Hybridkapital mn122 3639 6638 16782 17 760 20421 4171 — 21931 20421
Summa réntebarande
skulder 56097 19529 40510 51731 96607 71260 80157 55148 176764 126 408
Derivat (swappar) han-
forbara till ovanstédende
rantebarande skulder -79 219 1078 -1848 999 -1629 -486 -29 513 -1658
1 Variingér margin calls inom finansverksamheten med 2142 MSEK (3 340).
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Odiskonterade framtida kassafloden inklusive réntebetalningar for
ovanstaende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat
samt leverantdrsskulder och finansiella instrument med avtalade
betalningar per den 31 december, framgar av nedanstéaende tabell.

Langfristig del Langfristig del

Detta ar Vattenfall Strategi

Rérliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar har beréknats
med observerbara rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida
kassafloden i utlandsk valuta ar omraknade till SEK med vid &rsbok-
slutet géllande balansdagskurs.

Summa

Affarskontext

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r l&ngfristig del Kortfristig del Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Rantebarande skulder 63039 30567 48 041 75302 111080 105869 81799 85546 192879 191415
Derivat (swappar) 241 -218 1208 -2062 1449 -2280 -505 -151 944 -2431
Leverantorsskulder och
andra finansiella skulder 382 384 1726 1634 2108 2018 48797 39241 50905 41259
Summa 63662 30733 50975 74874 1M4637 105607 130091 124636 244728 230243
Tabellen nedan visar de storsta utestdende benchmarkobligationslén emitterade av Vattenfall.

Nominellt

Typ Emitterad Valuta belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2022 EUR 650 FRN 2024
Euro Medium Term Note 2020 EUR 500 0,050 2025
Euro Medium Term Note 2019 EUR 500 0,500 2026
Euro Medium Term Note 2021 EUR 500 0,125 2029
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039

Not 30 Avsiattningar for pensioner

Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och tyska
bolag ar till bvervagande del formansbestamda pensionsataganden.
Pensionsplanerna innehaller framst &lderspension, invaliditetsskydd
och familjeskydd. Dessutom finns pensionsplaner i dessa och évriga
ldnder som ar avgiftsbestamda.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestémda pensionspla-
ner beraknas separat for varje plan enligt den sé kallade Projected
Unit Credit Method genom en berakning av den ersattning som

de anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och
tidigare perioder. Beddmda framtida |dnejusteringar beaktas liksom
skatter som utgéar pa pensionskostnader, till exempel den svenska
sarskilda |dneskatten. Nettoférpliktelsen utgdrs av diskonterat
nuvarde av summa intjanade framtida ersattningar reducerat med
det verkliga vardet p& eventuella forvaltningstillgédngar. Diskon-
teringsrantan ar rantan pa balansdagen pé forstklassiga foretags-
obligationer med |6ptider som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana
foretagsobligationer ska istéllet marknadsrantan pé statsobliga-
tioner med en motsvarande |6ptid anvandas.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Poster hanforliga till intjaningen av férmansbestamda pensioner
samt rantor pé nettot av férmansbestamda planers tillgédngar och
skulder redovisas i resultatrakningen. Omvarderingar som redovisas
i Ovrigt totalresultat under rubriken "Poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrakningen” ar aktuariella vinster och for-
luster. Aktuariella vinster och forluster uppkommer som effekter av
andringar i aktuariella antaganden och som erfarenhetsbaserade
justeringar (effekterna av skillnader mellan tidigare aktuariella anta-
ganden och vad som faktiskt har intraffat). Skillnad mellan verklig
och beréknad avkastning pé pensionstillgdngar redovisas ocksa i
Ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat
juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgéngar for att betala alla ersattningar till de anstéllda.
Avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatréakningen i den period de avser.

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardet pé pensionsataganden for formansbestamda pensions-
planer baseras pa aktuariella berdkningar som utgar fran antagan-
den om diskonteringsranta, framtida I6nedkningar, inflation och
demografiska forhallanden.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan
2022 andrad och uppgar till 4,0% (1,75%). Diskonteringsrantan
baseras pa bostadsobligationer med hog kreditbeddémning vars
marknad ar stor och likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar
baserad péa forstklassiga foretagsobligationer, &r diskonterings-
rantan 2022 ocksa andrad och uppgar till 4,0% (1,25%).

Finansiell information
Svenska pensionsplaner
De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialforsak-
ringssystem vilka ar resultatet av éverenskommelser mellan arbets-
givar- och arbetstagarorganisationer. | stort sett alla anstallda i
Vattenfall i Sverige omfattas av den kollektivavtalade pensionsplanen
ITP-Vattenfall. For anstéallda som ar fodda 1978 eller tidigare ar pen-
sionen till storsta delen formansbestamd, medan anstéllda som ar
fédda 1979 eller senare har en helt avgiftsbestamd pensionslosning.
| formansbestédmda pensioner garanteras medarbetaren en livs-
varig pension som ar en bestamd andel av dennes slutlon. Formans-
bestdmda pensioner tryggas genom avsattningar i balansrékningen,
och dtagandet kreditforsékras i PRI Pensionsgaranti. For vissa pen-
sioner som hanfors till tiden innan Vattenfall bolagiserades tecknar
dessutom Riksgaldskontoret statlig garanti. Avgiftsbestamda pen-
sioner tryggas genom forsékring i ndgot av de forsakringsbolag som
ar valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen till exempel familje-
och sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidi-
gare ar har Vattenfall inte haft tillgédng till sddan information som gér
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets andel av den
totala sparpremien i Alecta ar 0,20651% medan Vattenfalls andel
av det totala antalet aktiva forsékrade i Alecta ar 1,29226%. Alectas
overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgédngen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 1772% (169%). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsékringsédtagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pé kollektiva verenskommelser.
Vasentliga formansbestéamda planer finns for de anstallda i Berlin
och Hamburg.

Berlin

Det finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensions-
kasse der Bewag, ett dmsesidigt férsakringsbolag. Ataganden ar
tryggade genom medel fran Vattenfall och frén de anstéllda. Verksam-
heten i Pensionskasse der Bewag dvervakas av en tillsynsmyndighet.

Pensionsplanen som redovisas som formansbestamd plan grun-
dar sig pa Bewags pensionsfonds stadgar och ett tillaggsavtal om
pensionsbidrag. For anstéllda som paborjade sin anstalining fore
1januari 1984 och som arbetar fram till pensioneringen baseras
pensionen pa upp till 80% av l6nen. Halften av den lagstadgade
pensionen och hela férmanen fran Pensionskasse der Bewag, ink-
lusive 6verskottet, krediteras det garanterade beloppet. Forpliktel-
serna for Vattenfall innehaller hela pensionsétagandet. Forvaltnings-
tillgangar hanforliga till anstallda som pabdrjande sin anstallning
fore 1januari 1984 redovisas som forvaltningstillgédngar vilka mark-
nadsvarderas. Tillgdngarna i Pensionskasse ar investeringsfonder
som inte ar noterade pé borsen. Det verkliga vardet bestams av
aterkdpspriset.

Den andra planen som omfattar anstallda som paborjat sin
anstallning mellan 1januari 1984 och 31 december 2006 redovisas
ocksé som en formansbestamd plan pa grund av &ndrade aktuariella
antaganden avseende risken for framtida underskott. Pensionen som
beror pd anstallningstid kan uppga till max 50% av manadslonen.

Hamburg

Pensionsataganden for anstallda i Hamburg bestéar huvudsakligen
av bolagets dtaganden till personal och pensionarer anstallda fore
1april 19911 det tidigare bolaget HEW AG, och som varit anstéllda i
minst 10 &r. Summan av alderspension, lagstadgad pension och
pension frdn andra uppgar normalt till maximalt 65% av den
pensionsgrundande ldnen.

Nederlandska pensionsplaner

I Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionséatagandena
tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek”
pensionsfond. Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar
klassificerade och redovisade som avgiftsbestamda planer.
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Férmansbestamda pensionsplaner Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande Pensionskostnader
2022 2022 2021 2022 2021
Tyskland Aktier och andelar 7278 7822 Férmansbaserade planer:
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa Rantebarande instrument 2287 2570 Kostnad avseende tjanstgdring under
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 1268 549 14324 26141 Fastigheter 2521 2444 ;_hetvakrantde jr Z: ;3461
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser - 14710 132 14242 Ovrigt 485 318 ;nte, (sza o o8
Nuvérde av forpliktelser 11268 14 659 14 456 40383 Summa 12571 13149 Ka“te‘”da °r e tnatasn ) )
o o ) I ostnad avseende tjanstgorin
V?rkh?t varde pa forvaltnmﬂgstw.llgangar - 12453 18 12571 under tidigare &r ! J g 53 20
Férmansbaserade nettoférpliktelser 11268 2206 14338 27812 Summa kostnad for
2021 férmansbestamda planer 1109 1201
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 852 867
Tyskland N
Summa pensionskostnader 1961 2068
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvéarde av ofonderade forpliktelser 14 941 267 18 459 33667
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser - 19683 127 19810
Nuvérde av forpliktelser 14941 19950 18586 53477 Vid berakningen av pensionsforpliktelserna har foljande aktuariella antaganden anvants (%):
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar — 13041 108 13149 Sverige Tyskland
Férmansbaserade nettoforpliktelser 14941 6909 18478 40328
2022 2021 2022 2021
Diskonteringsranta 4,00 1,75 4,00 125
Framtida arliga lonedkningar 3,00 3,00 250 250
Férandringar i forpliktelser Forvaltningstillgdngarnas férandringar Framtida arliga pensionsokningar 200 200 0-25 0-225
2022 2021 2022 2021
Ing&ende balans 53477 52140 Ing&ende balans 13149 8316 Kéanslighet for betydande aktuariella antaganden
Utbetalda ersattningar -2 331 -2 264 Utbetalda ersattningar -587 -512 Sverige Tyskland
Kostnaden for tjanstgoring 531 763 Avgifter fran arbetsgivaren 90 50 2022 2021 2022 2021
Avgifter fran deltagarna i planen 22 12 Avgifter fran deltagarna i planen 22 12 % % % %
A.kﬁuarig\la v?nster»(—») el\er forluster (+) till Ranteintakter 167 98 Paverkan pa formansbestamda pensionsférpliktelser
folid av &ndringar i finansiella antaganden -16 709 -2084 Skillnad mellan beréknad och verklig per 31december av en:
fA.\.LI<.tduarie\Irf vinsﬁer (—b) el\erfgr\gster (‘+) till - . avkastning och effekt fran tillgdngstaket -1313 20 Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -839 74 1274 -85 1688 57 2670 69
AOKJ av e\l aren ets as“eraf"e‘Justermgé”r h Omklassificering av pensionsplan - 7380 Minskning av diskonteringsréantan med 50 punkter 938 83 1444 97 1798 6. 30T 7.8
X + " ..
RS NS Gl s eI Avyttrade foretag - -2441 Okning av arliga pensionsékningar med 50 punkter 951 84 1433 906 1015 35 1543 40
foljd omklassificeringar 25 9860 . )
Omrakningsdifferenser 1043 226 f i a0l g i
Rantekostnad innevarande éar 745 536 = I B e e PEneTenS el g ey
) Utgdende balans 12571 13149 med 50 punkter -859 -76 -1328 -89 -870 -30 -1415 -37
Avyttrade foretag — -5608
Skulder hanforliga till tillgédngar som Per 31 december 2022 ar den genomsnittliga durationen pé pensionsétagandena i Tyskland 12,3 (14,1) &r och i Sverige 13,6 (16,8) ar.
innehas till forsaljining -305 -
Omrékningsdifferenser 27N 804
Utgdende balans 40383 53477

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Not 31 Andrarintebarande avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan
aterspeglar inte sddana risker som beaktats i de uppskattade fram-
tida kassaflodena.

Foérandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmon-
tering, aterstallande eller liknande atgarder, som vid anskaffnings-
tidpunkten ocksé har redovisats som materiella anlaggningstill-
géngar redovisas som foljer. D& forandringen beror pa forandring i
det uppskattade utflodet av resurser eller forandring av diskonte-
ringsrantan, foréndras anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde
med motsvarande belopp som avsattningen. Den periodiska for-
andringen av nuvardet redovisas som finansiell kostnad.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill sdga dar oundvik-
liga forpliktelser for att uppfylla forpliktelser 6verstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna av kontraktet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Avsittningar for framtida forpliktelser for karnkraft

Avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft, vilka avser fram-
tida dtaganden for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraft-
verk i Sverige och i Tyskland likval som for hantering av karnavfall,
baseras pa langfristiga kassaflédesprognoser av framtida forplik-
telser. Dessa langfristiga kassaflodesprognoser omfattar huvud-
sakligen tekniska planer, uppskattningar om forpliktelsernas storlek
och naritiden dessa beréknas utfalla samt diskonteringsranta.

I ménga fall ska dessa kassaflédesprognoser godkéannas av
involverade myndigheter.

Fér avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft i Sverige ar
diskonteringsrantan sankt till 2,00% (2,25), vilket 6kar avsattningen
med cirka 5 000 MSEK. | Tyskland har diskonteringsrantan okat till
0,25% (0) jamfort med foregéende ér, vilket minskar avsattningen
med cirka 300 MSEK.

Andra avséttningar an avséattningar for pensioner och
avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft

For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida
forpliktelser for gas- och vindverksamhet, andra miljorelaterade
avsattningar samt for personalrelaterade avsattningar for annat an
pensioner, avsattningar for juridiska processer eller andra avsatt-
ningar anvands féljande diskonteringsrantor, nar diskonterings-
effekten ar materiell: Sverige 2,00% (2,25), Tyskland 1,75% (2,00),
Nederlanderna 0-2,00% (0-2,00), Danmark 1,75% (1,75) och
Storbritannien 2,75% (2,75).

Affarskontext

Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Finansiell information

Langfristig del Kortfristig del Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft 108 714 98 304 2338 1944 111052 100 248
Avsattningar for framtida forpliktelser for gas- och vindverk-
samhet samt andra miljorelaterade dtgarder/ataganden 1204 11239 251 448 11455 11687
Personalrelaterade avséattningar for annat an pensioner 2918 3762 673 836 3591 4598
Avsattningar for juridiska processer 634 582 13 1008 647 1590
C)vriga avsattningar 4769 2750 1107 274 5876 3024
Summa 128 239 116 637 4382 4510 132 621 121147

Avsittningar for framtida forpliktelser fér karnkraft

Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
dtagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karn-
kraftanlaggningen samt aterstélla den plats dar kérnkraftanlagg-
ningen ar belagen.

Atagandet i Sverige inbegriper omhandertagande och slutfor-
varing av i anlaggningen anvant radioaktivt bransle och annat radio-
aktivt material. | avsattningarna inkluderas framtida forpliktelser for
hantering av 1&4g- och medelaktivt avfall. SVAFO har en dialog med

staten om ansvaret for vissa kategorier av historiskt radioaktivt avfall,
som parterna har olika uppfattning om. Avséattning har redovisats
for den del av avfallet SVAFO anser sig ha ett dtagande for. Som till-
stdndsinnehavare i Sverige ska Vattenfall svara for finansieringen av
omhéandertagandet, som framgar av koncernens not 20, Vattenfalls
andelar i den svenska Karnavfallsfonden uppgar till 47 517 MSEK
(52 772). Okning i avséattningar redovisas i resultatrakningen om
tillrackligt dvervarde saknas i den underliggande tillgédngen.

Sverige Tyskland Summa
Ingédende balans 81259 18989 100248
Periodens avsattningar redovisade i resultatrakningen 2925 852 3777
Ranteeffekter 1748 - 1748
Omvarderingar mot materiella anlaggningstillgédngar 7575 — 7575
Aterférda avséattningar - -21 -21
lanspréktagna avsattningar -219 -1538 -3657
Omrékningsdifferenser — 1572 1572
Utgaende balans 913881 19 6642 111052

1 Héarav hanfor sig cirka 37% (36) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 63% (64) till omhandertagande av radioaktivt bransle.
2 Harav hanfor sig cirka 69% (69) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 31% (31) till omhandertagande av karnavfall.
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Andra avsattningar &n avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft Not 32 Andra ej rantebdrande skulder (Iéngfristiga)
Avsittning for nedmon- Personalrelaterade  Avsattningar . .
tering och andra miljo-  avsattningar fér annat for juridiska Ovriga Av den totala skulden pa 2108 MSEK (2 018) forfaller 1726 MSEK
relaterade dtaganden &n pensioner processer avsattningar (1634 till betalning efter mer &n fem ar. Av den totala skulden avser

Ing&ende balans 687 45908 1590 3026 1736 MSEK (1652) forutbetalda intakter och 372 MSEK (366)
Forvarvade foretag — — - 348 ovriga skulder.

Periodens avsattningar redovisade i resultatrakningen 1081 141 34 2736

Ranteeffekter 199 28 34 — .

Omklassificering till/frédn annan avsattning — -26 - — Not 33 Leverantérsskulder och andra skulder
Omvarderingar o84 -79 -1075 — 2022 2021
lanspréktagna avsattningar -395 -910 -4 =121 Leverantorsskulder 37561 26135
Aterforda avsattningar -63 -125 -18 -248 Skulder till intresseféretag 17 16
Tillgédngar som innehas till forsaljning -2 8561 -334 - — Ovriga skulder 11219 13090
Omréakningsdifferenser 813 298 86 135 Summa 48797 39241
Utgéende balans 11455 3591 647 5876

1 Avvilka 1445 MSEK avser Sourcing-relaterade dtaganden. Kostnaden for avtalad forsaljning av el och gas under framtida perioder har okat kraftigt

Vattenfall upphandlar huvudsakligen de volymer som kravs for att uppfylla kontrakten genom terminstransaktioner. Not 34 Erhé"na f6rskott
2022 2021

Avséttningar fér framtida forpliktelser fér védrme- och vindverk- Avséttningar for juridiska processer Erhalina margin calls, energihandel 25131 61891
samhet samt andra miljérelaterade avséattningar Avséttningar gors for eventuella framtida forpliktelser for pdgéende Andra erhallina forskott 1561 899
Avsattningar gors i Tyskland och Nederlanderna for nedmontering legala tvister och processer. Summa 26 692 62790

och flyttning av tillgédngar samt aterstallande pa platser dar kon-
cernen bedriver varmeverksamhet. Avsattningar gors aven for ater-
stallande pé platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt
for miljorelaterade dtgarder/ataganden inom ovrig av koncernen
bedriven verksamhet.

Personalrelaterade avséattningar fér annat 4n pensioner
Avsattningar gors for kommande forpliktelser relaterade till Idngtids-
konton, jubileumsbetalningar, avgadngsvederlag i samband med

omstruktureringsatgarder och andra forpliktelser for varslad personal.

Framtida forpliktelser fér langfristig del av avsattningar

Ovriga avséttningar
| 6vriga avséattningar ingér bland annat avsattningar for forlust-
kontrakt, omstrukturering samt avsattningar for garantidtaganden.

Med nuvarande antaganden férvantas avsattningar resultera i utbetalningar enligt nedan:

Erhélina margin call kallas den marginalsékerhet som motparten
har betalat till Vattenfall sdsom innehavare av derivatposition for
att tacka Vattenfalls kreditrisk, antingen via OTC eller via bors.
| Vattenfalls verksamhet férekommer margin calls inom energi-
handeln och inom finansverksamheten.

Erhalina margin calls vid energihandel redovisas i balansrak-
ningen som Erhéallna forskott och redovisas darmed i kassaflodes-
analysen som kassafléden frén férandringar av rérelseskulder.

Not 35 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2022 2021
Avsitinin Avsfé:c;:nz‘g Porsonal Avsitinin Upplupna personalrelaterade kostnader 3004 2746
for k'érnkraf?: och v?nd- relaterad férjuridiskg Ovriga Upsrpilvared iesineeier, COpUEpperEies 288 e

Tyskland verksamhet avsittning processer  avsattningar Summa Upplupna karnkraftrelaterade avgifter
2 5ar 5998 1565 1233 3 4681 13480 i Sl Efier 105 220
6-10 &r 8054 4619 763 631 88 14155 Upplupna kostnadsrantor 1380 1338
1-20 &r 3274 3468 868 _ _ 7610 Upplupna kostnader, dvrigt 8272 5694
Senare an 20 &r -~ 1552 54 _ _ 1606 Forutbetalda intakter, energi 9566 564
Summa 17326 1204 2018 634 4769 36851 Upplupna kostnader, energi 5153 2687
Foérutbetalda intakter, Gvrigt 1354 397
Utbetalningar for framtida forpliktelser for karnkraft i Sverige ingér inte i ovanstéende belopp, eftersom reaktorégarna ersétts med motsvarande Summa 23105 18 460

belopp frén Karnavfallsfonden, se not 20.
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Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Not 36 Finansiellainstrument per viarderingskate-
gori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder,
samt finansiella instrumentens resultateffekter

Redovisningsprincip

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar klassificeras i olika kategorier baserat pa dels
pa syftet (affarsmodellen) med att inneha de finansiella tillgangarna,
dels det finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafloden ifall de
utgors av enbart kapitalbelopp och ranta. Klassificeringen bestams
vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovisning tillam-
pas for avistakdp och avistaforsaliningar av finansiella tillgéngar.

Upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgédngar (skuldinstrument) klassificeras i denna kategori
om de innehas i en affarsmodell vars syfte ar att inneha finansiella
tillgéngar for att erhalla deras kontraktsenliga kassafloden, samt
att avtalsvillkoren for den finansiella tillgadngen, vid specifika datum,
ger upphov till kontraktsenliga kassafldoden som enbart utgér betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestédende kapitalbelop-
pet. Dessa instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde, dar
det redovisade bruttovardet justeras for forvantade kreditforluster.
Till denna kategori hanfor Vattenfall Andra langfristiga fordringar,
Kundfordringar och andra fordringar, Lamnade forskott, vissa
Kortfristiga placeringar samt Kassa och bank.

Verkligt varde via resultatet

Samtliga Vattenfalls finansiella tillgédngar (skuldinstrument) som inte
varderas till upplupet anskaffningsvarde, inkluderas i denna kategori.
Detta innefattar tillgdngar som innehas fér handelsandamal vilket
innebar att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt, tillgdngar som
innehas for att séljas samt tillgdngar dar Vattenfall foljer upp och
utvarderar dessa baserat pa verkliga varden. Skuldinstrument klassi-
ficeras aven i denna kategori om de kontraktsenliga avtalsvillkoren
inte utgdrs av enbart betalningar for kapitalbelopp och ranta. Till
denna kategori hanfor Vattenfall Likvida placeringar med 16ptid
understigande tre ménader, d& Vattenfall foljer upp och utvéarderar
dessa baserat pé verkliga varden. Kategorin inkluderar aven vissa
Kortfristiga placeringar, vars ursprungliga 16ptid dverstiger tre manader.

Derivattillgéngar varderas alltid till verkligt varde via resultatet,
med undantag for derivatinstrument designerade som sakringsin-
strument i en effektiv sakring dar principerna for sakringsredovisning
tilldmpas. Orealiserade marknadsvardeforandringar for energiderivat,
for vilka sékringsredovisning inte tillampas, inkluderas i kostnader for
inkop med ett belopp om 17 709 MSEK.

Vattenfall klassificerar innehav i egetkapitalinstrument till verkligt
varde via resultatet. Vattenfall har inte tillampat det oaterkalleliga
valet att redovisa egetkapitalinstrument, som inte innehas for
handel, till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Tillgédngarna i denna kategori omvérderas I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatet.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet

| denna kategori klassificeras alltid derivatskulder. Vardering av
dessa finansiella skulder gors I6pande till verkligt varde med varde-
férandringar redovisade i resultatet.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas réantebarande och ej réntebarande
finansiella skulder som inte innehas for handelsandamal. Vérdering
av andra finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort férvantad I6ptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgédngar baseras pa modeller for for-
vantade kreditforluster. For kundfordringar som inte innehaller en
betydande finansieringskomponent tillampas en forenklad metod,
dar beraékning av forlustreserven baseras péa forvantade kreditforlus-
ter for dterstédende 16ptid. En kollektiv metod anvands dar fordringar
grupperas in baserat pa till exempel antal forfallna dagar inklusive ej
forfallna fordringar, och en kreditforlustprocent beréknas for respek-
tive intervall dar Vattenfall i modellen har utgatt fran erfarenheter av
historiska forlustnivaer péa liknande fordringar, med beaktande av
framatblickande makroekonomiska forhallanden som kan paverka
férvantade kassafloden. For individuellt vasentliga fordringar kan en
individuell bedémning géras. Nedskrivning av kundfordringar redo-
visas i rorelsens kostnader.

For évriga finansiella tillgangar dar principerna for nedskrivningar
tillampas, redovisas en forlustreserv motsvarande tolv ménaders
férvantade kreditforluster vid det forsta redovisningstillfallet. Om
kreditrisken dkar vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet
redovisas en reserv motsvarande forvantade kreditforluster under
hela I6ptiden. Vattenfall forutsatter att kreditrisken inte har dkat
vasentligt om instrumentet har en 1&g kreditrisk pé balansdagen,
exempelvis rating motsvarande "Investment grade”. Kreditrisken
anses ha oOkat vasentligt om motpartens rating har forsamrats till en
samre rating an "Investment grade” alternativt om motparten som
redan vid férsta redovisningstillfallet ges sédmre rating an "Investment
grade” och denna rating vasentligt forsamras ytterligare. Forvantade
kreditforluster beraknas genom att beddma sannolikhet for fallisse-
mang, forlusten vid fallissemang samt exponering vid fallissemang.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett
dokumenterat sakringssamband. Redovisningen av vardeférand-
ringen beror pé vilken typ av sakring som ingatts.

Kassaflédessékringar

Kassaflodessékringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i) nar
révaruterminer anvands for sakring av réavaruprisrisk i framtida inkop
och forsaljning, i) nar valutaterminer anvands for sékring av valuta-
risk i framtida inkdp och forsaljning i utlandsk valuta, och iii) nar
ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med
fast rénta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassa-
flodessakring géller att den effektiva delen av vardeférandringen
redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redo-
visas direkt i resultatet. Den del av vardefoérandringen som redovisas
i Ovrigt totalresultat fors sedan 6ver till resultatet i den period d& den
sakrade posten paverkar resultatet. | de fall dar den sékrade posten
avser en framtida transaktion, som senare aktiveras som en icke-
finansiell tillgang eller skuld i balansrékningen (exempelvis vid sakring
av framtida inkop av anlaggningstillgédngar i utlandsk valuta) fors den
del av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat dver till
och inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden.

Sékringar av verkligt varde
Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar
anvants for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak déa lan i utlandsk
valuta anvants for att sékra valutarisken i bolagets investeringar i
utldndska dotterforetag.

Finansiell information

Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken
Risker och riskhantering pa sidorna 81-92 i denna Ars- och héllbar-
hetsredovisning.

Affarskontext

Rérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Finansiella instrument per virderingskategori
Nedan presenteras de tillgdngar och skulder dar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde
2022 2021
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde varde vérde varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra l&ngfristiga fordringar 341N 3471 2894 2927
Kortfristiga placeringar 1939 1939 2472 2472
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Hybridkapital, langfristig rantebarande skuld 17 760 17 823 20 421 21603
Andra langfristiga rantebarande skulder 78848 78407 50 839 55982
Kortfristiga réntebarande skulder 75986 76207 55148 55482
For 6vriga finansiella tillgangar och skulder foreligger inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde.
Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder
Nedan presenteras finansiella tillgadngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.
Tillgangar 31december 2022 Reltersdolbaloppesi o
kvittats i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiella till- brutto, vilka kvittats redovisat i balans- inte avses att erhallna Netto-
gangar, brutto i balansrakningen rékningen nettoregleras’ sdkerheter belopp
Derivat, finansverksamheten 4446 — 4446 2883 1535 28
Derivat, révarukontrakt 452292 342019 110273 — 24 939 85334
Summa 456738 342019 14719 2883 26474 85362
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 6160 — 6160 - - 6160
Summa derivattillgangar 120879 91522
Tillgangar 31 december 2021
figang Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiellatill- brutto, vilka kvittats  redovisat i balans- inte avses att erhallna Netto-
gangar, brutto i balansrakningen rakningen nettoregleras’ sdkerheter belopp
Derivat, finansverksamheten 5108 — 5108 1550 3322 236
Derivat, révarukontrakt 675973 527 433 148 540 — 60 427 88113
Summa 681081 527 433 153648 1550 63749 88349
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 2237 — 2237 - - 2237
Summa derivattillgangar 155 885 90586

1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingatts i avsikt att regleras netto. Enda géng nettning kan vara aktuellt

arvid fallissemang
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Skulder 31december 2022

Detta ar Vattenfall

Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen

Strategi

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Kéanslighetsanalys for el och brénslederivat

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Foretagsspecifika uppskattningar baseras pé interna varderings-

Redovisade Finansiella Priset péa el ar den faktor som har storst paverkan pé forandring av modeller som &r foremal for en definierad process med validering,
Redovisade finansiellatillgdngar Finansiella skulder, tillgdngar, som Kontant marknadsvardet som rapporteras i dvrigt totalresultat. Férandringar i godkannande och évervakning. Det forsta steget i modellen ar
finansiella  brutto, vilka kvittats nettoredovisati  inteavsesatt  lamnade Netto- marknadsvéarde som rapporteras i resultatrékningen harror sig fran utarbetat av verksamheten. Varderingsmodellen och kalibreringen
skulder, brutto ibalansrakningen balansrékningen nettoregleras! sékerheter belopp priset pa gas och olja. Kénslighetsanalysen baserar sig pa volymer av modellen &r sedan sjalvstandigt granskad och godkand av
Derivat, finansverksamheten 3574 - 3574 2883 574 nz och marknadspriser vid arets slut. Analysen avser resultat fore skatt. Vattenfalls riskorganisation. Om det beddms nédvandigt utfors
Derivat, révarukontrakt 531376 342019 189357 - 19581 169776 En marknadsprisférandring pé balansdagen 31 december 2022 justeringar som sedan implementeras. Vattenfalls riskorganisation
Summa 534 950 342019 192931 2883 20155 169 893 pé +/-10% skulle forandra marknadsvardet pé Vattenfalls derivat Overvakar kontinuerligt huruvida tilldampningen av metoden fortfa-

) o o A avseende el och bransle med +/-978 MSEK (+/-1371) i 6vrigt total- rande ar lamplig. Detta utférs genom att anvanda flera olika verktyg
E?e”v?t V_'Ika Tt &1 el resultat (sakringsredovisade derivat) och +/-1 082 MSEK (-/+1555) som testar historiska varden. For att minska varderingsrisker kan
for kvittning 4063 - 4063 - - 4063 . il o . . L A N

i resultatrakningen (ej sékringsredovisade derivat). tilampningen av modellen begransas.
Summa derivatskulder 196 994 173956 Vattenfalls niva 3 kontrakt bestar av virtuella gaslagringskontrakt.
1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto. Kﬁns“ghetsanalys for niva 3 kontrakt Nettovardet per 31 december 2022 har beraknats till -992 MSEK
Enet gmg metining lem ver gl e el Elissememg) Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument strévar (1141). Berakningen av optionsvérdet har storst péverkan pd modell-
Vattenfall efter att anvanda varderingstekniker som maximerar priset. En forandring av optionsvardet pa +/-5% péaverkar det totala
Skulder 31december 2021 Relaterade belopp som inte anvandandet av observerbara marknadsdata nar det finns tillgang- vardet med cirka +/-170 MSEK (+/-104).
kvittats i balansrakningen ligt. Vattenfall forlitar sig sé& lite som majligt pa foretagsspecifika
Redovisade Finansiella uppskattningar.
Redovisade finansiellatilgangar Finansiella skulder, tillgangar,som Kontant
finansiella brutto, vilka kvittats nettoredovisati inte avses att lamnade Netto-
skulder, brutto i balansrékningen balansrdkningen nettoregleras' sakerheter belopp Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori
Derivat, finansverksamheten 3187 = 3187 1550 15M 126 Nettovinst(+)/nettofériust(-) samt rénteintakter och rantekostnader fér finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:
Derivat, révarukontrakt 654 041 527 433 126 608 — 7 855 N8 753 2022 2021
Summa 657 228 527 433 129 795 1550 9366 118879
Nettovinst/ Rante- Rante- Nettovinst/ Réante- Réante-
Derivat vilka inte ar foremal Totala Vattenfall nettoforlust’ intédkter kostnader nettoforlust’ intdkter kostnader
for kvittning 23 = 23 = = 23 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet -51665 296 — -143 134 -43
Summa derivatskulder 129818 118902 Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 19 336 — 15 343 —
1 Dessa E)oster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 26 — — -69 — —
Enda gang nettning kan vara aktuellt arvid fallissemang. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 1056 - -3347 1233 = -2839
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen &r varderade till verkligt varde per 31 december 2022 Summa -52728 632 -3347 -1430 477 -2882
Niva1 Niva 2 Niva3 Total 1 | nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
Tillgangar . o
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 47517 — - 47 517 e Langfristig del Langfristig del Summa
Derivattillgangar — 121871 -992 120879 med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r l&ngfristig del Kortfristig del Summa
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 74826 9029 — 83855 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Summa tillgangar 122343 130900 -992 252251 Finansiella kontrakt 1193 453 676 3977 1869 4430 2576 678 4445 5108
Skulder Révaru- och andra révaru-

) relaterade kontrakt 29430 30866 -2 -56 29318 30810 87116 N9 967 16434 150777
Derivatskulder - 196994 - 196994 Summa 30623 31319 564 3921 31187 35240 89692 120645 120879 155885
Summa skulder - 196 994 - 196 994

) X . X T . . N . Derivatskulder R o R o
Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde per 31 december 2021 Langfristig del Langfristig del Summa

Niva1 Niva 2 Niva 3 Total med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa

Tillgangar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Andelar in den svenska karnavfallsfonden 52772 — = 52772 Finansiella kontrakt o932 528 1753 2129 2685 2657 889 530 3574 3187
Derivattillgangar = 154 744 1141 155885 Révaru- och andra révaru-
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 16013 11404 = 127 417 relaterade kontrakt 42410 26419 242 1231 42652 27650 150 768 98 981 193420 126631
Summatillgéngar 168785 166148 1141 336074 Summa 43342 26947 1995 3360 45337 30307 151657 99 511 196994 129818
Skulder
Derivatskulder - 129 818 — 129 818
Summa skulder - 129 818 - 129 818
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi
Not 37 Specifikationer till kassaflédesanalysen
Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster Andra investeringar i anldggningstillgangar
2022 2021 2022 2021
Ej utdelad andel i intresseféretags resultat 73 110 Investeringar i immateriella anlaggnings-
Orealiserade kursvinster/kursférluster 75 43 tillgéngar inklusive forskottsbetalningar -1007 -822
Orealiserade vardeforandringar relaterade Investeringar i materiella anlaggnings-
till derivat 17 232 8743 tillgédngar inklusive forskottsbetalningar -23907 -24 335
Forandringar i Kéarnavfallsfonden =171 -35 Summa -24914 -25157
Férandringar i avsattningar -500 -1627
Ovrigt 2435 -1254 Férséljningar
Summa 19144 -11506 2022 2021
Férsaljning av aktier och andelar 1 18 897
Erhallen utdelning uppgick till 193 MSEK (140). Forsalining avimmateriella
anlaggningstillgéngar 2 -7
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar 738 689
Summa 751 19579
Finansiella skulder
Hybrid Kortfristiga Langfristiga
kapital skulder skulder Summa
Finansiell skuld 2021 -19 304 -36380 -49 091 -104 775
Kassaflode -3541 -15 004 -276 -18 821
Férandring i réntebarande leasingskulder — — -1442 -1442
Omrékningsdifferenser 2424 -3736 -705 -2017
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar — -28 15 -13
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster — — 660 660
Finansiell skuld per 31 december 2021 -20 421 -55148 -50 839 -126 408
Kassaflode — -17143 -26 261 -43 404
Forandring i réantebarande leasingskulder - — -1318 -1318
Omrékningsdifferenser -1510 -3695 -2 655 -7 860
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster - — 2225 2225
Finansiell skuld per 31 december 2022 -21931 -75986 -78848 -176 765
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Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Not 38 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital
Per 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har uppréattat sina rapporter i annan valuta an den
som koncernens rapporter presenteras i. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstér vid omvardering av
skulder som upptagits som sakringsinstrument av nettoinves-
teringar i utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardefor-
andringar av révaruderivat som anvands for prissékring av framtida
forsalining (kassaflodessékringar). Sakringsreserven beraknas
paverka resultatrakningen respektive kassaflodet i nedan angivna
perioder:

2022 2021

Kassa- Resultat- Kassa- Resultat-

flode rékning flode rékning

Inom 1éar -13585 -32230 16128 44 472
Mellan 1-5 ar -7817 1049 5748 10 692
Senare an 5 ar 171 — — —
Summa -21573 -31181 21876 55164
Ovrigt 950 - 707 =
Summa -20623 -31181 22583 55164

Arets férandring av sakringsreserven som avser Kassaflédes-
sakringar - upplésta mot resultatrékningen uppgick till

106 390 MSEK (31554), varav 106 370 MSEK (31599) har redo-
visats i nettoomsattningen.

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint
ventures samt effekter av omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner.

Omridkningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

Genomsnittlig netto-

Eget kapital Sakring efter skatt Nettoexponering efter skatt exponering efter skatt
Ursprungsvaluta 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EUR 97209 142 006 26 409 24339 70800 17 667 131598 76 026
DKK 13590 8120 — — 13590 8120 10728 6590
GBP 21076 16127 4978 4843 16 098 11284 14153 9398
Summa 131875 166 253 31387 29182 100 488 137 071 156 479 92014
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Not 39 Sakerheter
2022 2021

Aktier i dotterforetag pantsatta till PRI

Pensionsgaranti, sésom sékerhet for kredit-

forsakring avseende pensionsloften inom

Vattenfalls svenska verksamhet 7295 7295

Pa bank sparrade medel som sékerhet for
handel pd den nordiska elb6rsen samt for
handel med COz-utslappsratter

37 941 19527

Summa 45236 26 822

Utover de sakerheter som namns ovan har Vattenfall féljande
betydande adtaganden:

For att fullgora de krav pé sakerheter som finns i derivatmark-
naden har Vattenfall inom energihandeln och finansverksamheten
stallt sakerheter till sina affarsmotparter for derivatpositionernas
negativa marknadsvarden. Per 31 december 2022 utgor, for energi-
handeln, denna sékerhet 19 591 MSEK (7 872) och for finansverk-
samheten 1122 MSEK (1643). Beloppen ar redovisade som till-
géngar i balansrékningen under Lamnade férskott (koncernens
Not 24, Lamnade forskott) och under Kortfristiga placeringar
(koncernens Not 26, Kortfristiga placeringar). Affarsmotparterna
ar skyldiga att aterstélla dessa sékerheter till Vattenfall i de fall de
negativa marknadsvardena minskar.

P& liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energinandeln
och finansverksamheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna
sakerheter for energihandeln uppgick per 31 december 2022 till
25131 MSEK (61 891) och for finansverksamheten till 2 142 MSEK
(3340). Beloppen ar redovisade som skulder i balansrékningen
under Erhélina forskott for energihandel (koncernens Not 34,
Erhalina forskott) och under Rantebarande skulder (kortfristiga)
(koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt tillhérande
finansiella derivat).

Not 40 Eventualforpliktelser

Ataganden hinférliga till svensk vattenkraft
I en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma reglerings-
anlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter
for sin del av regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att
ersatta vissa agare till fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom over-
féring av kraft. Under 2022 uppgick leveranser av ersattningskraft
till 0.8 TWh (0,8) motsvarande ett varde av cirka 595 MSEK (359).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegrénsat ansvar fér skador
mot tredje man till folid av dammhaverier. Tillsammmans med andra
vattenkraftsproducenter i Norden har Vattenfall en ansvarsforsak-
ring, vars erséattningsbelopp ar begransat till maximalt 10 000 MSEK
(10 O00) for denna typ av skador.

| Energidverenskommelsen fran 2016 blev det klart att vatten-
kraftsbranchen sjalva ska finansiera omstallningen till moderna
miljovillkor. Vattenkraftens Miljofond Sverige AB bildades 2018 av
Vattenfall, Uniper, Statkraft, Fortum, Tekniska verken i Linkoping,

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Malarenergi, Jamtkraft och Skellefted Kraft. En solidarisk finansiering
pa SEK 10 miljarder, varav Vattenfall star for drygt 50%, under en
20-arsperiod ska anvandas for att forbattra vattenmiljon i och runt
de svenska vattenkraftverken. Vattenfall har under 2022 utbetalt
24 (7) MSEK till Vattenkraftens Miljofond.

Ataganden hinférlig till tysk kirnkraft

| Tyskland &r karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och
obegransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha férsakring eller andra
finansiella garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Atomic
Energy Reinsurance Pool utfardar en forsakring upp till 256 MEUR.
Dérefter svarar karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i
Vattenfalls fall Vattenfall GmbH) for dverskjutande belopp, i pro-
portion till den respektive agarandel moderbolagen har i karnkraft-
verken. Forst nar dessa resurser ar uttomda trader ett solidaritets-
avtal ("Solidarvereinbarung”) mellan de tyska karnkraftsagarna
(Vattenfall GmbH, EON, RWE och EnBW) in upp till 2 500 MEUR.
Eftersom ansvaret ar obegransat sé ar karnkraftverken och deras
tyska moderbolag ansvariga aven for skador som dverskrider detta
belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med en delagare
via partnerskap i den legala formen oHG. Delégarna ar solidariskt
ansvariga for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras
paé beddémningen att dessa partnerskap sjélva, liksom delagarna,
kan uppfylla legala och ekonomiska forpliktelser for partnerskapen.
Totala skulder (inklusive avsattningar) i de tyska kéarnkraftsbolagen
per 31 december 2022 uppgér till foljiande:

Affarskontext

Varav rapporterat
Total i Vattenfalls
Andeli % skuld Arsredovisning
Kernkraftwerk Brunsbuttel
GmbH & Co. oHG 66,7 12352 12352
Kernkraftwerk Krummel
GmbH & Co.oHG 50,0 15815 7907
Kernkraftwerk Stade
GmbH & Co. oHG 333 1177 —
Kernkraftwerk Brokdorf
GmbH & Co.oHG 20,0 16298 -

Ataganden hianforlig till svensk kiarnkraft

Nuclear Third Party Liability (NTPL) i Sverige ar strikt och obegrénsat.

Enligt lagen om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor (LRO)
(Lag (2010:950) om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor)
ska agaren av en karnkraftsreaktor ha en férsakring eller annan
ekonomisk sakerhet som tacker 1200 MEUR. Fér andra karnkrafts-
anlaggningar ar det begérda beloppet 700 MEUR. For &r 2022 fick
dock andra karnkraftsanlaggningar ett undantag som angav att
tackningen som behoévdes var 370 MSEK. Forsakringar som tacker
NTPL utfardas av Nordic Nuclear Insurers (NNI) och av karnkraftsin-
dustrins 6msesidigt &gda forsaékringsbolag ELINI (European Liability
Insurance for the Nuclear Industry). Eftersom férsékringsmarknaden
inte kunde tacka summan av de vardepapper som LRO efterfrégade,
har kérnkraftsbolagens égare utfardat moderbolagsgarantier (PCG).

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

PCG:erna utfardas pro rata till varje agares agarandel, det vill sdga
varje agare ar endast ansvarig for sin del av PCG. | det speciella fallet
med anlédggningen i Agesta ar dock Vattenfall AB tillstdndsinne-
havare och har utfardat hela beloppet av nédvandig PCG.

Ataganden i MEUR:

Bolagsstyrning

varav for-

Begard sakrings- varav

Andeli% sakerhet kydd PCG

Ringhals 704 1200 1068 132
Forsmark 66,0 1200 1068 132
Svafo 536 370 159 21
SKB 558 370 180 190
Agesta 100,0 370 159 21

Ovriga ataganden

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning I[6pande
en beddmning och redovisar avsattningar i de fall de bedémer att
ett dtagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad
av sdkerhet. Under 2022 var Vattenfall AB inte féoremal for nagon
process, rorande pastatt konkurrenshammande beteende eller fall
av muta/korruption. For rattsliga processer eller tvister dar det for
narvarande inte kan faststéllas huruvida ett &tagande foreligger eller
dar det av oOvriga skal inte ar maojligt att med rimlig grad av sékerhet
berakna beloppet pé en eventuell avsattning gor Vattenfall ABs led-
ning den sammantagna beddmningen att det inte féreligger en risk
for betydande péverkan pé Vattenfall ABs finansiella resultat eller
stallning. Som ett led i Vattenfall ABs affarsverksamhet forekommer
utdver angivna eventualférpliktelser garantier for fullgdrande av olika
kontraktsenliga dtaganden.

Norfolk Bank Zone, East Anglia Offshore Wind Ltd ags till lika delar
av Vattenfall Wind Power Ltd. och Scottish Power Renewables Ltd.
och deltar i utvecklingen av upp till 7,2 GW i vindkapacitet utanfor
kusten vid East Anglia. Detta ar en del av programmet "The Crown
Estate’'s Round Three”. Vattenfall AB har stallt ut garantier till nomi-
nellt varde av 56 MSEK per 31 december 2022.

Harutéver har Vattenfall &taganden hanforlig till PRI samt even-
tualforpliktelser relaterade till eSett OY, Forsmark, Ringhals och
Nord Pool Spot A/S.

Finansiell information Ovrigt

Not 41 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samagda foretag. Varje dgare ges darvid genom konsortiaavtal
ratt till elkraft i proportion till sin agarandel samtidigt som agarna
iklader sig skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for samtliga
kostnader i foretaget efter samma foérdelning. Vattenfalls investeringar
innebéar oftast ansvar for kostnadstackning i proportion till agarandel.
For mer information, se koncernens Not 18, Aktier och andelar agda
av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.
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Not 42 Antal anstéllda och personalkostnader

Antal anstéllda den 31 december, heltidstjanster: Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledamé&ter och ledande befattningshavare' i Vattenfallkoncernen
2022 2021 2022 2021
Mén Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa T S— e p—
Sverige 6996 2825 9821 6901 2615 9516 grundién inklu- Ovriga grundlén inklu- Ovriga
Danmark 410 147 557 347 108 455 sive semester- ersattningar Pensions- sive semester- erséattningar Pensions-
Tyskland 3418 1206 4624 3326 1091 4417 Belopp i TSEK ersattning  och forméaner kostnader ersattning och formaner kostnader
Nederlanderna 2772 970 3742 2726 926 3652 SHVISISS
Storbritannien 303 130 433 266 18 384 Lars G Nordstrom, Styrelsens ordférande
Ovriga lander 300 161 461 285 126 4n e Z0ZE 0 E) 295 - 869 - -
Summa 14199 5439 19638 13851 4984 18835 gaytrseg;r;réfd'fff;i;”g&(f OO r;”;g;;_gﬁ ’2288))' g B B 461 B B
Viktoria Bergman, Ledamot 445 - - 428 - —
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster: Ann Carlsson, Ledamot 455 _ _ 428 _ _
2oz 202 Hakan Erixon, Ledamot 481 - - 461 - -
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa Tomas Kaberger, Ledamot 481 _ _ 461 _ _
Sverige 6978 2758 9736 6877 2583 9460 Fredrik Rystedt, Ledamot 506 _ _ 485 _ _
Danmark 385 133 518 324 100 424 Asa Soderstréom Winberg, Ledamot
Tyskland 3376 1155 4531 3909 1221 5130 (t o m 2022-04-28) 150 - 443 = -
Nederlanderna 2757 953 3710 2693 918 3611 Daniel Kristiansson, Ledamot
Storbritannien 299 126 425 257 n3 370 (fro m2022-04-28) - - - - - -
Ovriga lander 203 149 442 282 122 404 Jenny Lahrin, Ledamot (t o m 2022-04-28)2 - - - = = =
Summa 14088 5274 19 362 14342 5057 19 399 Summa styrelse 3591 - - 4036 - -
1 For definition av begreppet "ledande befattningshavare” inom Vattenfall-koncernen, se sid 101.
Personalkostnader: 2 Anstalld i regeringskansliet
2022 2021
Léner och andra erséattningar 14 992 14 267
Sociala kostnader! 5565 5534
Summa 20557 19 801

1 Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 30, Avsattningar for pensioner.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 146



1 317 TSEK av detta belopp avsag retroaktiv [6nerevision for heldret 2021, inklusive retroaktiv semesterersattning.

2270 TSEK av detta belopp avsag utbetalning av variabel ersattning baserat pa uppnadda mél under 2020 i en tidigare befattning i Vattenfall.

3 Magnus Hall var formellt anstalld t o m 20 januari 2021.
4 Gunnar Groebler var formellt anstalld t o m 15 maj 2021

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment Hallbarhet Risker
2022 2021 Styrelsen
Arvoden och Arvoden och Vid drsstamman den 28 april 2022 beslutades ett Okat arvode med
grundlén inklu- Ovriga grundlén inklu- Ovriga 5,0% respektive 38%, innebarande att arvode till styrelseleda-
sive semester- ersattningar Pensions- sive semester- ersattningar Pensions- moterna for tiden intill utgdngen av nésta arsstémma ska utgéd med
Belopp i TSEK ersattning  och férméaner kostnader ersattning och férmaner kostnader 882 TSEK till styrelsens ordférande och med 405 TSEK till 6vriga
Koncernledningen av arsstéamman valda ledamoter. Vidare beslutades for arbete i
Anna Borg, Koncernchef 17 3631 101 5033 16 217 102 4763 Revisionsutskottet ett dkat arvode med 4,9% respektive 5,1%,
Kerstin Ahlfont, CFO 7120 127 2095 6957 94 2058 innebéarande att arvode ska utgé med 108 TSEK till utskottets ord-
T e L férande och 82 TSEK till dvriga ledamoter. For arbete i Ersattnings-
Huinan REsauiess (fr'o m 2021-01-01) 6003 68 1190 5632 3652 1126 utskottet beslutades att ett oférandrat arvode ska utgéd med 60
Helene Bistrém. chef Business Area Wind TSEK till utskottets ordférande och 45 TSEK till dvriga ledamoter.
(e 2021’05"01) 6039 353 1779 3886 131 1165 Inget arvode utgér till ledamot som ar anstalld i regeringskansliet
A Gyvnnerstedt chef koncermstab Ledal eller som ar arbetstagarrepresentant. Arvoden for varje enskild leda-
& CEO Offion (styrelsens sekreterare) ° 5325 76 1556 5153 77 1529 o g v et S ol Regeslilys e emos Liteits:
Martin Hagens, chef Business Area Customers uppdrag beskrivs i avsnittet Bolagsstyrning péa sidorna 93-108.
& Solutions, tf Business Area Heat K
S:ﬁk:iciiil?if; Business Area Lleat 9334 8l 1445 7894 45 1876 Anna Borg, VD och koncernchef, har under 2022 totalt uppburit
: en 16n pa 17 363 TSEK. Véardet av dvriga forméaner har under 2022
(to m 2022-10-29) 6449 57 1569 6429 69 1850 uppgéatt till 101 TSEK och avser bilférman och forman for sjukvards-
E:trilgnl_(irp o ?Z%Ef%kéhfiﬁ%@?&%" 410 84 1162 1276 2 381 forsakring. Pensionen ar avgiftsbestamd. Premien har under 2022
’ uppgatt till 5 033 TSEK for heléret.
Asa Jamal, chef fér koncernstab kommuni- VD och koncernchef for Vattenfall AB har inte n&gon rérlig lonedel.
eiiton i@ mZC22-0ET) 1548 8 463 - - - Pensionsalder for Vattenfalls koncernchef ar 65 ar. VDs anstall-
Andreas Regnell, chefkoncernstab ning géller tillsvidare, med en émsesidig uppsagningstid om sex
Strategiclbevelopment 5085 90 1507 4868 91 1439 maéanader. Om anstallningen ségs upp av Vattenfall har VD efter upp-
Anna-Karin Stenberg, chef Business Area sagningstiden ratt till hogst 12 méanaders avgéngsvederlag, dock
Markets (fr o m 2021-04-01) 5852 13 1715 4286 3 1243 langst for tiden fram till pension. Storleken pé avgéngsvederlaget
Torbjorn Wahlborg, chef Business Area ska beréknas med utgdngspunkt fr&n den fasta 16n som galler vid
Generation 7900 86 2326 7739 86 2285 tiden for uppsagningen. Vid ny anstalining eller inkomst fr&n annan
Ovriga ledande befattningshavare verksamhet ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp motsva-
By i, ghel Businzss Ui Nuglzsr rande ny inkomst eller annan férman under den aktuella perioden.
Generation‘ 4163 108 1223 4134 106 1176 Avgangsvederlag utbetalas manadsvis. VD:s anstaliningsvillkor
Annika Viklund, chef Business Area dverensstammer med regeringens riktlinjer.
Distribution 5845 77 1720 5884 49 1679 g .
Ovriga ledande befattningshavare
Tidigare ledande befattningshavare Léner och andra ersattningar
Magnus Hall, VD, Koncernchef For dvriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt elva
(tom2021-01-20)3 - - - 3072 18 387 personer (11), har summan av Iéner och andra erséattningar avseende
Gunnar Groebler, chef Business Area Wind 2022, inklusive vardet av bilférméaner och évriga forméaner, uppgétt
(t o m 2021-05-15)4 _ _ _ 2443 51 591 till 65 817 TSEK. For 6vriga av Vattenfall definierade ledande befatt-
Summa koncernledning och évriga ningshavare, som inte ingér i koncernledningen, sammanlagt 2 per-
ledande befattningshavare 92136 1339 24783 85870 1299 23048 soner (2), har summan av léner och andra ersattningar avseende
2022, inklusive vardet av bilformaner och dvriga formaner uppgatt
Summa styrelse, koncernledning och till 10 193 TSEK.
ovriga ledande befattningshavare 95727 1339 24783 89906 1299 23048

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Pensionsformaner

Kerstin Ahlfont, Christian Barthélémy, Helene Bistrom, Anne
Gynnerstedt, Ulrika Jardfelt, Karin Lepasoon, Asa Jamal, Andreas
Regnell, Anna-Karin Stenberg, Torbjorn Wahlborg, Annika Viklund
och Bjorn Linde har alla avgiftsbestamda pensionsldsningar. Martijn
Hagens har en nederlandsk kollektivavtalsidsning. Samtliga pen-
sioner for dessa befattningshavare éverensstammer med regerin-
gens riktlinjer.

Villkor vid uppségning fran bolagets sida

Enligt Vattenfalls riktlinjer, vilka grundar sig pa regeringens principer,
ska uppsagningstiden, vid uppsagning fran foretagets sida av
ledande befattningshavaren, inte dverstiga sex mé&nader och dar-
efter utgér ett avgéngsvederlag motsvarande hogst 12 ménads-
I6ner’. Vid ny anstéllning eller inkomst frén annan forvarvsverksam-
het ska avgangsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny
inkomst eller annan féorman under den aktuella perioden. Avgangs-
vederlaget utbetalas méanadsvis. Samtliga ledande befattnings-
havare har villkor vid uppsagning som éverensstammer med
Vattenfalls riktlinjer och regeringens principer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och évriga ledande befattningshavare har inte
nagon rorlig lon.

Utbetalning av rérliga erséattningsprogram

Vattenfall erbjuder kortsiktiga rorliga ersattningsprogram baserat
péa prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behalla
och motivera.

Utbetalning Utbetalning

Belopp i TSEK 2022 2021
Typ av program:

Vinstdelning 332108 172628
Kortsiktiga ersattningsprogram 373969 291513
Langsiktiga ersattningsprogram 84295 67152

1 Kontrakt ingégna fore drsstamman 27 april 2017 har avgédngsvederlag

motsvarande maximalt 18 ménader.
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Not 43 Konsfordelning bland ledande

befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2022 2021 2022 2021
Kénsfordelning bland
styrelseledamoter 23 33 77 67
Konsfordelning bland évriga
ledande befattningshavare 60 60 40 40

Not 44 Upplysningar om nirstaende

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och
statliga bolag i konkurrens med andra leverantérer och pa normala
kommersiella villkor. P& motsvarande satt koper Vattenfall AB och
dess koncernfoéretag produkter och tjanster frén statliga myndig-
heter och statliga bolag till marknadsmassiga priser och i dvrigt pa
normala kommersiella villkor. Sammanlagt svarar varken staten,
dess myndigheter eller bolag for en vasentlig andel av Vattenfall-
koncernens nettoomsattning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stéllning i féretaget framgér av koncernens Not 42, Antal anstéllda
och personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intresseféretag och sam-
arbetsarrangemang under 2022 samt tillhérande fordringar och
skulder per 31 december 2022 beskrivs nedan.

Intresseforetag Joint ventures

2022 2021 2022 2021
Intékter 446 294 18 2
Kostnader 451 234 23 3
Fordringar 513 479 1250 1
Skulder 941 1467 1 2

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Rérelsesegment

Not 45 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 46 Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall har under aret bedrivit verksamhet enligt respektive lands
lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna
och Storbritannien. Vattenfall AB bedriver tillstdndspliktig verksam-
het enligt den svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i
huvudsak av bade tillstdnds- och anmalningspliktiga anlaggningar
for el- och varmeproduktion. Vattenfalls 6vriga tillstandspliktiga
verksambheter, vilka utgor en vasentlig del av verksamheten, bedrivs
huvudsakligen i dotterforetag.

Not 47 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter 2021 bestod huvudsakligen av férséalining av
och kompensation relaterat till produktionsrattigheter for karnkraft
i Tyskland (12,5 miljarder SEK) och reavinst fran forséljningen av
Stromnetz Berlin (8,4 miljarder SEK).

2022 2021
Ovriga rérelseintakter 2154 22307
Ovriga rérelsekostnader 2944 -852
Summa -790 21454

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Moderbolaget Vattenfall AB

Forvaltningsberittelse

Vattenfall AB, 556036-2138, med séate i Solna &r moderbolag i
Vattenfallkoncernen. Vattenfall ABs aktier ar onoterade och ags till
100% av den Svenska staten. Eftersom bolagets verksamhet ar en
integrerad del av Vattenfallkoncernens verksamhet hanvisas till
Vattenfallkoncernens information om verksamheten med tillagg for
nedan beskrivning av de rorelsesegment som ar inkluderade i
moderbolagets verksamhet.

Vattenfall AB bestar av flera verksamheter, beskrivha nedan:

o Customer & Solutions ansvarar for forsaljning av el, gas och energi-
tjianster liksom av laddningslosningar for elfordon till bade privat-
och foretagskunder. Verksamheten siktar pa att vara en partner i
véara kunders energiomstalining genom att utdka vara erbjudande
genom hela vardekedjan.

Heat ansvarar for varmeverksamheten (fiarrvarme och descentra-
liserade l6sningar).

Generation ansvarar for karnkraftsverksamheten, serviceverksam-
het for underhallstjanster. Markets som hanterar marknadsaccess
och marknadsrisk for egen rakning och andra affarsomraden inom
Vattenfall.

Affarsomréadet Trading genomfor prissakringar bade for Vattenfalls
anskaffning och forséljining pé energimarknaderna. Prissékringarna
gors for att reducera och kontrollera prisriskerna i de volatila energi-
marknaderna.

Treasury ar koncernens internbank och ansvarar for vara valutasék-
ringar.

* Stabsfunktioner som har en stédjande funktion for hela koncernen.

Kommentarer till Moderbolagets resultatrékning och balans-

rékning samt visentliga handelser under rikenskapsaret

¢ Nettoomsattningen uppgick till 40 078 MSEK (40 045).

¢ Resultatet fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter uppgick
till -24 317 MSEK (-4 219).

» Det forsémrade rorelseresultatet beror till stor del pé orealiserade
marknadsvardesforandringar for energiderivat avseende framtida
elproduktion, uppgéende till 24 301 MSEK och &r inkluderat i kost-
nader for inkop relaterat till produktion.

* Moderbolaget har aven belastats med dkade dtaganden om
8 911 MSEK for framtida avveckling av Ringhals och Forsmark till
foljd av Okade avsattningar samt den negativa utvecklingen av till-
godohavandet i den svenska Karnavfallsfonden i namnda bolag.

« Utdelning fran dotterbolag uppgick till 15 972 MSEK (2 231),

i huvudsak frén Vattenfall GmbH.

* Balansomslutningen uppgick till 435 557 MSEK (468 482).

¢ Investeringar under perioden uppgick till 1772 MSEK (7 303)

» Kassa, bank och liknande tillgadngar samt Kortfristiga placeringar
uppgick till 132 911 MSEK (145 743).

« Utdelning betald till agare med 23 414 MSEK (4 O0O0).
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Detta ar Vattenfall Strategi

¢ | balansrakningen har skulder relaterade till koncernbidrag flyttats
fran langfristiga andra ej rantebarande skulder till kortfristiga
koncerninterna andra ej rantebarande skulder. Utdver det har
en korrigering flyttats mellan kortfristiga fordringar och koncern-
interna fordringar.

Forskning och utveckling
Information om bolagets aktiviteter inom FoU aterfinns i Vattenfall-
koncernens beskrivning av dessa aktiviteter.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 118 har Vattenfall valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten inkluderar
Vattenfall AB och dess dotterbolag.

Halsa och sédkerhet
Information om bolagets arbete med hélsa och sakerhetsaspekter
aterfinns i Vattenfallkoncernens beskrivning éver hélsa och sékerhet.

Miljé
Information om miljdaspekter av bolagets verksamhet &terfinns i
Vattenfallkoncernens beskrivning dver dessa aspekter.

Utlandska filialer

Vattenfall AB bedriver verksamhet pé& den norska marknaden genom
filialen Vattenfall AB Filial Norge NUF, organisationsnummer
979975554.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive
arets resultat, pd sammanlagt 31772 251562 kronor. | enlighet med
den utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall AB beslutat fore-
slar styrelsen att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktieagare utdelas 4 000 OO0 OO0
Overforsiny rakning 27772251562
Summa 31772251562

Styrelsen lamnar féljande yttrande i enlighet med ABL 18
kapitlet 4 § Aktiebolagslagen (2005:551)

Bolagets och koncernens finansiella stallning bedéms som god.
Styrelsen anser vidare att foreslagen utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhet och
relaterade risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt
bolagets och koncernen konsolideringsbehoy, likviditet och stalining
i dvrigt. Bolaget och koncernen beddms vidare kunna fullgora sina
forpliktelser bade pa kort och lang sikt.

Affarskontext

Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2022 2021
Nettoomsattning 56 40078 40 045
Kostnader for inkdp relaterat till produktion 6 -67 495 -37035
Ovriga externa kostnader -5194 -5250
Personalkostnader 3l -2 999 -2247
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader, netto 8 -52
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 14,15 -35602 -4 539
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -688 -629
Rorelseresultat (EBIT) -36290 -5168
Resultat frén andelar i dotterforetag 8 15972 2231
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 -61 1
Andra finansiella intakter 10 1702 1537
Andra finansiella kostnader n -5640 -2820
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter -24 317 -4 219
Bokslutsdispositioner 12 6839 5086
Resultat fore inkomstskatter -17 478 867
Inkomstskatter 13 6357 445
Arets resultat -11121 1312
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2022 2021
Arets resultat -11121 1312
Summa 6vrigt totalresultat - —
Summa totalresultat fér aret -11121 1312
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK Not 31december 2022 31december 2021 Belopp i MSEK Not 31december 2022 31december 2021
Tillgangar Eget kapital, avsattningar och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgédngar 16 278 330 Bundetegetiapial
Materiella anlaggningstillgéngar 17 710 7003 Aktiekapital (131700 00O aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Aktier och andelar 18 167 754 166 802 Uppelaviimgsions 87989 7L
Uppskjuten skattefordran 13 8992 2575 Andra fonder 1286 1370
Andra I&ngfristiga fordringar 19 3836 5570 TS el
Koncerninterna andra l&ngfristiga fordringar 19 68367 65553 SelEmeeEe inst 42894 e
Summa anlaggningstillgangar 256337 247530 Arets resultat 1121 1812
Summa eget kapital 77 633 12167
Omsiattningstillgadngar
Varulager 355 342 Obeskattade reserver 12 2328 7168
Immateriella omséattningstillgédngar 7 9 Avsiéttningar 23 6360 5621
Kortfristiga fordringaf 20 33847 124307 Lo = ey
Koncerninterna fordringar 20 1947 607271 =il oa 17760 50 421
Skattefordran aktuell skatt 13 143 1701 Andra rantebarande skulder 24 71504 37902
Kortfristiga placermgar . 21 65029 o187z Koncerninterna andra rantebarande skulder 24 222 15673
Kassa, bank o"ch I|‘knanf:ie tnl\lgangar 22 67 882 43 866 Al EnEbEEs e el o5 8919 791
Summa omsattningstillgangar 179 220 220952 o P e S 98405 60175
Summa tillgangar 435557 468 482
Kortfristiga skulder
Hybridkapital 24 4171 —
Andra rantebarande skulder 24 75722 54 960
Koncerninterna andra rantebarande skulder 24 117 406 197 355
Andra ej rantebéarande skulder 26 37694 13924
Koncerninterna andra ej rantebéarande skulder 26 15838 17 21
Summa kortfristiga skulder 250831 283351
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 435557 468 482
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1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfall ABs finansiella rapporter, for mer information se Moderbolagets forvaltningsberattelse

Se vidare information i moderbolagets Not om Sakerheter (Not 28), Eventualforpliktelser (Not 29) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 30).
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Moderbolagets kassaflodesanalys Moderbolagets forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK, 1januari-31 december Not 2022 2021 Uppskriv- Andra Fritt eget

Den Iépande verksamheten Belopp i MSEK Aktiekapital ningsfond fonder’ kapital Summa
Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar -35602 -4539 Ingdende balans 2021 6585 379892 1492 68789 114 855
Betald skatt 1195 -3337 Utdelning till aktieagare — — — -4 000 -4 000
Erhallen rénta 2206 1779 Fond for utvecklingsutgifter — — 12138 1213 —
Betald ranta 2807 2909 Arets resultat — — - 1312 1312
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespéverkande poster 34 7760 1423 Utgéende balans 2021 6585 37989 1371 66222 12167
Internt tillférda medel (FFO) -27 248 -7583

Utdelning till aktieagare - - - -23414 -23414

Forandringarivarulager 14 69 Fond for utvecklingsutgifter - - -853 863 1
Férandringar i rorelsefordringar 28829 -54782 Rieis eaullzt _ - - 1121 1121
Forandringari rorelseskulder 28192 11233 Utgaende balans 2022 6585 37989 1286 31773 77633
Kassafide fran fbréndringar av rérelseti"géngar och rorelseskulder 57007 ~43480 1 Andra fonder bestér av Reservfond 1286 MSEK (1286) och Fond for utvecklingsutgifter O MSEK (85)

Kassafldde frén den I6pande verksamheten 29759 poll0cs 2 Avser uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistribution AB. Uppskrivningen ar ej skattepliktig och det b;akfcsrda vardet fore uppskrivningen var 1 MSEK.
Investeringsverksamheten 3 Avser aktiverade utgifter minskat med p\anméss_\ga »avskrivminga}r avs_eende eget utveckhngsarbet_e som har _avsatts till Fond for utvecklingsutgifter.

Kostnaderna som aktiverats anses vara skattemassigt avdragsgilla nar idrifttagning och planmassig avskrivning sker.

Investeringar i dotterféretag 18 -957 -5237

Investeringar i intresseforetag och andra aktier och andelar 8 -59 -134 P& extra bolagsstamma den 22 december 2022 beslutades om en fondemission om 39 275 MSEK, utan utgivande av nya aktier och

Andra investeringar i anlaggningstillgéngar -756 -1932 efterfoliande nedsattning av aktiekapitalet med samma belopp utan indragning av aktier. Nettoeffekten av detta ar att bundet eget kapital
Summa investeringar 1772 -7303 minskar med 39 275 MSEK och att fritt eget kapital 6kar med samma belopp. Effekten av dessa beslut kommer att redovisas under 2023

nar de registrerats hos Bolagsverket.

Forséljningar 16 129

Erhéllen utdelning frén dotterforetag 15971 2196 Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 000 aktier till kvotvérdet 50 SEK.

Férandringar i kortfristiga placeringar 36848 -72576

Kassaflode fran investeringsverksamheten 51063 -77 554

Kassaflode fére finansieringsverksamheten 80822 -128 617

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 111 006 197 241

Amortering av andra skulder -147 758 -42 204

Betald utdelning till &gare -23414 -4 000

Effekt av fortida inldsen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 82 -60

Erhallen amortering frén dotterforetag 293 78

Erhalina koncernbidrag 1700 -2043

Lamnade koncernbidrag 1285 =271

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 806 148741

Arets kassafléde 24 016 20124

Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgéngar vid &rets borjan 43866 23742

Arets kassaflode 24 016 20124

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 67882 43 866

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen 2022 fér Vattenfall AB har godkants enligt styrelse-
beslut frdn den 22 mars 2023. Vattenfall AB (publ) med org. nr.
556036-2138, som ar moderbolag i Vattenfallkoncernen, ar ett aktie-
bolag med séate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92
Stockholm, Sverige. Moderbolagets balansrékning och resultat-
rakning ing&dende i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredovisning ska
forelaggas pé arsstémman den 26 april 2023.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive
arets resultat, p& sammanlagt 31772 251 562 kronor. | enlighet med
den utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall AB beslutat
foreslar styrelsen mot bakgrund av arets resultat, att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

Till aktieagare utdelas 4 000 000 00O
Overférsiny rakning 27772251562
Summa 31772251562

For mer information se Moderbolagets forandringar i eget kapital
och Moderbolagets férvaltningsberattelse.

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmént
Moderbolagets rékenskaper har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) och rekommmendation RFR 2 — "Redovisning for
juridiska personer’, utgiven av R&det for finansiell rapportering. RFR 2
innebar att moderbolaget ska tillampa samtliga standarder och utta-
landen utgivna av IASB och IFRIC s& som de godkants av EU-kom-
missionen for tillampning inom EU. Detta ska goras sa langt mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning.

Med hanvisning till undantagsreglerna i RFR 2 tillampas inte IFRS
16 i moderbolaget.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar av
koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, eller respektive not for
koncernen med nedanstéende tillagg for moderbolaget.

Viktiga férandringar i de finansiella rapporterna jamfort

med féregaende ar

Inga andrade redovisningsstandarder och tolkningar har haft nadgon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Varulager

Anskaffningsvardet for varulager beréknas, beroende pé typ av varu-
lager, antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
eller genom tillampning av en metod som bygger pé genomsnitts-
priser. Bdda metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgédngarna.

Avskrivningar

Avskrivningar beréknas i enlighet med koncernredovisningen pa
anskaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas
beddmda nyttjandeperiod. Darutdver gors i moderbolaget avskriv-
ningar utover plan (skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
motsvarande skattemassiga avskrivningar) som redovisas som
bokslutsdisposition respektive obeskattad reserv.

Finansiella instrument
Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 - "Finan-
siella Instrument”. Principerna for klassificering och vardering av
finansiella instrument, nedskrivningar av finansiella tillgadngar samt
sakringsredovisning framgéar av koncernens Not 36, Finansiella
instrument per varderingskategori, kvittningar av finansiella tillgédngar
och skulder, samt finansiella instruments resultateffekt.
Moderbolaget sakrar effektivt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter via valutaterminer och 1an i utlandsk valuta. Forandringar
i valutakurser redovisas séledes inte for I&n som upptagits for att
finansiera forvarv av utlandska dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Icke-monetara tillgadngar som anskaffats i
utlédndsk valuta redovisas till valutakursen vid anskaffningstillfallet.

Utléndsk valuta
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta som inte ingar i sakringsre-
dovisning redovisas till balansdagens kurs.

Aktiverade utgifter fér eget utvecklingsarbete

For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras 6verfors
motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklings-
utgifter.

Inkomstskatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag majlighet att skjuta upp
skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moder-
bolaget redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i
balansrakningen i vilken uppskjuten skatt ingar. | moderbolagets
resultatrakning redovisas avsattningar till, respektive uppldsningar
av, obeskattade reserver under rubriken bokslutsdispositioner.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Anteciperad utdelning

Utdelning frén ett dotterbolag redovisas normalt i moderbolaget i
samband med dotterbolagets bolagsstamma. | vissa fall kan moder-
bolaget redovisa en forvantad utdelning innan bolagsstémma, en
anteciperad utdelning. En forutsattning ar att dotterbolaget fullfoljer
alla legala krav for att utbetala utdelningen nastkommande ar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprittandet

av de finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretagsled-
ningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pé
historiska erfarenheter och andra faktorer som under rédande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
beddmningar anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena
pé tillgdngar och skulder som inte annars framgér tydligt frén andra
kallor. Det slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet av
dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningarna och
beddmningarna ses over regelbundet. Effekterna av andringar i upp-
skattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs
ytterligare i moderbolagets Not 18, Aktier och andelar och i koncer-
nens Not 9, Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar, Not 29,
Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat, Not 30,
Avséattningar for pensioner och Not 31, Andra rantebarande avsattningar.

Visentliga redovisningsprinciper tillampliga fran 1 januari 2022
Frén och med 2022 anses inga andrade redovisningsstandarder
och tolkningar ha nagon véasentlig paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.

Not 4 Valutakurser

Se koncernens Not 5, Valutakurser.

Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Not5 Nettoomsittning
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2022 2021
Norden 37 489 32896
Tyskland 2179 6804
Nederlénderna 408 330
Ovriga lander 2 15
Summa 40078 40 045
Nettoomsattning fér produkter
och tjanster 2022 2021
Forsélining av el 30091 32602
Forséljning av gas 269 49
Forsalining av varme och anga 1977 2028
Forséljning av service- och konsulttjanster 448 442
Summa intékter fran kontrakt
med kunder 32785 35121
Ovriga intakter 7293 4924
Summa 40078 40 045
Kontraktsbalanser 2022 2021
Kontraktsskulder 261 255
-varav ingéende i ingédende balans och
upplost som intékt i kontraktsskulder -15 -14

Not 6 Forsiljning och inkdp inom koncern
Av moderbolagets totala forsaljningsintékter och inkdpskostnader

avser 31% (29) av forséljningen och 32% (51) av inkopen affarer
med dotterféretag.

Not 7 Nedskrivningar

2022 2021
Ovriga rérelsekostnader 1 —
Summa 1 -

Nedskrivningen avser framtida kontrakt dar kunden har omvarderat
objektet.

Not 8 Resultat fran andelar i dotterféretag

2022 2021
Utdelningar 15971 2195
Realisationsresultat vid férsaliningar 1 36
Summa 15972 2231

1 200 MSEK avser anteciperad utdelning, se &ven moderbolagets
not 3 Redovisningprinciper.
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Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag

2022 2021
Utdelningar - 1
Nedskrivning av aktier! -61 -
Summa -61 1
1 Se moderbolagets not 18, Aktier och andelar.
Not 10 Andra finansiella intékter

2022 2021
Ranteintékter frén dotterforetag 1424 1408
Andra ranteintakter 278 129
Summa 1702 1537
Not 11 Andra finansiella kostnader

2022 2021
Rantekostnader till dotterforetag 614 ¢}
Andra rantekostnader 3640 2487
Valutakursdifferenser, netto 1386 333
Summa 5640 2820
Not 12 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner

2022 2021
Lamnade koncernbidrag -1366 1779
Erhélina koncernbidrag 3365 692
Avsattning/Upplosning av obeskattade
reserver, netto 4 840 6173
Summa 6839 5086

Obeskattade reserver

Ingédende Avsattning (+)/ Utgaende
balans upplésning (-) balans
Avskrivningar utéver plan 2328 — 2328
Periodiseringsfond
Beskattningsar
2015-2023 4840 -4 840 —
Summa 7168 -4 840 2328
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Bolagsstyrning

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker
Not 13 Inkomstskatter
Den redovisade skatteintakten/kostnaden fordelas enligt foliande:
2022 2021
Aktuell skatt -363 -1514
Uppskjuten skatt 6720 1959
Summa 6357 445
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa foljande satt:
2022 2021
% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 17478 867
Svensk inkomstskattesats per 31 december 20,6 3600 20,6 =179
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0 -24 0,0 (0]
Realisationsvinster, skattefria 00 0 -08 7
Utdelningar, ej skattepliktiga 18,8 3290 -522 453
Ej skattepliktiga intakter 0,0 O -0 1
Nedskrivningar, ej avdragsgilla -0 -2 0,0 (0]
Ej avdragsgilla réntekostnader -25 -443 22 -19
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,7 -127 93 -81
Skattereduktion 04 73 00 -
Skattejusteringar av tidigare ars korrigering av resultat 00 ) -30,3 263
Effektiv skattesats i Sverige 36,4 6357 -51,4 445
Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till O MSEK (11,5).
Foérandring av uppskjuten skatt i balansrakningen:
Férandring via
Ingédende balans resultatrakningen Utgéende balans
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgédngar 2 2 — — 2 2
Omséttningstillgédngar -1362 -1500 -85 138 -1447 -1362
Avsattningar 93 86 -4 7 89 93
Ovriga l&ngfristiga skulder 676 453 2918 223 3594 676
Kortfristiga skulder 2863 1272 3891 1591 6754 2863
Summa 2272 313 6720 1959 8992 2272

Inga underskottsavdrag existerar i bolaget.

Finansiell information Ovrigt

Not 14 Leasing

Leasingkostnader
Framtida betalningsétaganden per 31 december 2022 for
leasingkontrakt och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande:

Operationell

leasing

2023 34
2024-2027 96
2028 och senare 50
Summa 180

Arets kostnader for leasing av tillgdngar uppgick till 36 MSEK (25).

Not 15 Ersattning till revisorer

Revisionsuppdrag:

Arlig revisionsverksamhet 2022 2021
PWC 1 7
Summa 1 7
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 2022 2021
PWC 1 —
Summa 1 -
Skatteradgivning 2022 2021
Ovriga 1 -
Summa 1 -
Andra uppdrag 2022 2021
PWC — 3
Summa - 3
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar
2022 2021
Koncessioner Koncessioner
ochliknande ochliknande
Aktiverade rattigheter samt Hyresratter Aktiverade rattigheter samt Hyresratter
utgifter for utgifter for att och liknande utgifter for utgifter for att och liknande
utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa utveckling erhalla ett avtal rattigheter Summa
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 634 1169 - 1803 Ing&ende anskaffningsvarde 570 1143 — 1713
Investeringar 5 104 - 109 Investeringar 64 54 — 18
Omforing fran pagéende nyanlaggningar -35 - - -35 Omforing fran pagéende nyanlaggningar — — — -
Forsaliningar/utrangeringar - — - - Forséliningar/utrangeringar - -28 - -28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 604 1273 - 1877 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 634 1169 - 1803
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -255 -1102 - -1357 Ing&ende avskrivningar -207 -1034 — -1241
Arets avskrivningar -48 -78 - -126 Arets avskrivningar -48 -96 — -144
Forsaliningar/utrangeringar — — — - Forsaliningar/utrangeringar — 28 — 28
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -303 -1180 - -1483 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -255 -1102 - -1357
Nedskrivningar Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -1N6 — — -16 Ingéende nedskrivningar -16 — — -16
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -16 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -16
Utgaende planenligt restvarde 185 93 - 278 Utgaende planenligt restvarde 263 67 - 330

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bed6mda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling
Koncessioner och liknande réattigheter
Utgifter for att erhélla ett avtal

3-4ar
3-30ar
1-6 ar

Inga avtalsenliga &taganden om forvarv avimmateriella anlaggnings-

tillgéngar foreligger per 31 december 2022.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar
2022 2021
Maskiner Maskiner
och andra Inventarier, Pagaende och andra Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och nyanlagg- Byggnader tekniska verktyg och nyanlagg-
och mark anldggningar installationer ningar Summa och mark anldggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 1446 11855 766 1061 15128 Ingéende anskaffningsvarde 1484 10117 659 2094 14354
Investeringar — 2 165 480 647 Investeringar 240 713 121 739 1813
Omfoéring fréan pagéende nyanlédggningar 3 879 30 -878 34 Omfoéring fran pagéende nyanlédggningar 23 1730 19 1772 -
Forsaliningar/utrangeringar -9 -22 -63 — -94 Forsaliningar/utrangeringar -261 -745 -33 — -1039
Omklassificeringar 1 -1 — — - Omklassificeringar -40 40 — — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1441 12713 898 663 15715 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1446 11855 766 1061 15128
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -873 -6789 -460 - -8122 Ingéende avskrivningar -864 -6 499 -370 — -7733
Arets avskrivningar -32 -393 -137 - -562 Arets avskrivningar -269 -993 -123 — -1385
Forsaliningar/utrangeringar 9 il 63 - 83 Forsaliningar/utrangeringar 260 703 33 — 996
Omklassificeringar — — — — - Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -873 -6789 -460 - -8122
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -896 -7171 -534 - -8601 Nedskrivningar
Nedskrivningar Ing&ende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Ing&ende nedskrivningar -1 -2 — - -3 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Arets nedskrivningar - il - - -1 Utgaende planenligt restvirde 572 5064 306 1061 7003
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -3 - - -4
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — 2278 — — -2278
Utgaende planenligt restvarde 544 5539 364 663 7110 Bokfort varde 572 2786 306 1061 4725
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — -2328 — — -2328
Bokfoért viarde 544 321 364 663 4782
Bedémda nyttjandeperioder
Varmekraftanlaggningar 5-50 &r
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 &r
Kontorsutrustning 3-10 ér

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar foreligger per 31 december 2022.
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Not 18 Aktier och andelar
Viktiga uppskattningar och bedémningar
Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9,
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for
innehaven har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar
maéste vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafldden och
andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
Finansiell information
2022 2021
Andelari Andelari Andra aktier Andelari Andelari Andra aktier
dotterféretag intresseféretag och andelar Summa dotterféretag intresseféretag och andelar Summa
Ing&ende balans 166143 539 120 166 802 160 878 486 0 161474
Investeringar — - - - 4930 - 10 4940
Lamnade aktieagartillskott 771 59 - 830 307 24 - 431
Nyemission 186 - - 186 — - - -
Resultatandelar i intresseféretag — - - - — 6 - 6
Omklassificering — — — - 77 =77 — -
Likvidering -3 — — -3 -49 — — -49
Nedskrivningar — -61 — -61 — — — -
Utgdende balans 167 097 537 120 167 754 166143 539 120 166 802
For en specifikation Gver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseféretag och andra aktier och andelar, se koncernens Noter 18-19.
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2022 2021
Fordringar hos Fordringar hos Derivat- Andra Fordringar hos Fordringar hos Derivat- Andra
dotterféretag intresseféretag tillgangar fordringar Summa dotterféretag intresseféretag tillgangar fordringar Summa
Ing&ende balans 65476 77 5481 89 71123 62375 38 6913 -248 69 078
Nytillkomna fordringar 1540 470 — 366 2376 2609 8 — 336 3063
Erhélina betalningar — -263 - -30 -293 - -79 — — -79
Valutakurseffekter 1052 -5 — — 1047 492 — 1 493
Foérandring derivat — 20 -2070! — -2050 - 14321 - -1432
Ovriga férandringar - - - - - - - - -
Utgéende balans 68 068 299 341 425 72203 65476 77 5481 89 71123

1 Nettoforandring samt vardering till verkligt varde.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Not 20 Kortfristiga fordringar Not 21 Kortfristiga placeringar Not 23 Avsittningar
2022 2021 2022 2021 et N
Redovisningsprinciper
Lamnade forskott 145 134 Réantebarande placeringar 63907 100 234 Moderbolagets formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt
Kundfordringar 3579 1697 Margin calls, finansverksamheten! 1122 1643 forenklingsregeln. For de pensionsplaner som omfattas av Trygg-
Fordringar hos dotterféretag 11947 60727 Summa 65029 101877 andelagen ar berékningen av framtida forpliktelser, i att utbetala
Andra fordringar 19822 35281 1 Avseende stéllda sékerheter se moderbolagets Not 28, Sakerheter. pensioner, gjorda enligt tryggandelagens bestammelser. For 6vriga
Derivattillgangar 2855 1548 pensionsplaner ar forpliktelserna beréknade med ledning av forsék-
E T — ringstekniska grunder. Se vidare koncernens Not 30, Avsattningar
upplupna intakter 7 446 5523 Not 22 Kassa, bank och liknande tillgangar for pensioner.
e 45794 73157 e B i Moder.bolaggt aggr t||\samm§ns med Svafo Ag?.stayerket, eﬂn
karnteknisk anlaggning som tidigare producerat fjarrvarme i sédra
1 Vardet harjusteratsjé[nfbrt med tidigare publicerad informat_lon i \/gattenfa\l_s Kassa och bank 48 259 16 997 Stockholm. Fér nedmontering, 3terstallande och slutforvar har
finansiella rapporter, for mer information se Moderbolagets forvaltningsberattelse Likvida placeringar 19623 26 869 Vattenfall gjort en avsattning som motsvarar skattad framtida kost-
Summa 67882 43 866 nad. Denna framtida kostnad finansieras |[6pande via inbetalningar

till Karnavfallsfonden, forvaltad av Kammarkollegiet. Se vidare
koncernens Not 20, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
och Not 31, Andra rantebarande avsattningar.

Aldersanalys fér Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgér normalt till 30 dagar.

2022 2021
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar Finansiell information
brutto fordringar netto brutto fordringar netto 2022 2021

Kundfordringar Avsatt till pensioner'2 4567 4152

Ejforfalina 3457 7 3450 1640 5 1635 Personalrelaterade avsattningar

Foérfallna 1-30 dagar 97 1 96 41 1 40 fér annat &n pensioner 311 328

Foérfallna 31-90 dagar 9 - 9 7 - 7 Avsattningar andra miljorelaterade

Forfallna >90 dagar 32 8 24 22 7 15 tgarder/ataganden 7 8

Summa 3595 16 3579 1710 13 1697 Avsattningar fér framtida forpliktelser
for karnkraft 843 563

Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt Ovriga fordringar innehaller inga fordringar som &r férfallna till betalning. Avséttningar for juridiska processer 632 570
Summa 6360 5621
1Déarav av PRI registrerade uppgifter. 4385 3936
2 Darav kreditforsakrat via FPG/PRI. 4565 4150
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Not 24 Andrarintebidrande skulder

Langfristig del L&ngfristig del

med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Obligationslan 43747 16 237 16167 17775 59914 34012 300 8257 60214 37 269
Foretagscertifikat och repotransaktioner — — — — - - 70983 42500 70983 42500
Skulder till kreditinstitut - — - — - - 1668 — 1668 -
Skulder till dotterforetag 222 2991 — 1038 222 4029 7406 197 355 17628 201384
Derivatskulder 8609 770 2981 663 11690 1433 593 2325 12183 3758
Ovriga skulder (margin calls inom finansverksamheten)! - - - - - - 2178 6878 2178 6878
Summa rantebarande skulder exkl. Hybridkapital 52578 19998 19148 19476 71726 39474 193128 252 315 264 854 291789
Hybridkapital2 1122 13871 6638 6550 17760 20421 4171 — 21931 20421
Summa réntebarande skulder 63700 33869 25786 26 026 89486 59 895 197 299 252 315 286785 312210

1 Avseende stallda sakerheter se moderbolagets Not 28, Sakerheter.
2 Se koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Not 25 Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)

Not 26 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)

2022 2021 2022 2021
Avtalsskulder 261 255 Leverantorsskulder 1563 736
Framtida forpliktelser for karnkraft 8641 (0] Skulder till dotterféretag 15838 16 851
Ovriga skulder 17 24 Ovriga skulder 612 370
Summa 8919 279 Derivatskulder 29697 9184
1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finan- Upplupna kostnader och
siella rapporter, for mer information se Moderbolagets forvaltningsberéttelse. forutbetalda intakter 5822 3893
Summa 53532 31034

Av 6vriga skulder forfaller 12 MSEK (13) till betalning efter mer an fem ar.
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Not 27 Finansiella instrument per varderingskategori

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

Véarderingskategorier for tillgédngar och skulder enligt nedan foljer de varderingskategorier av finansiella instrument som beskrivs i koncernens
Not 36 Finansiella instrument per varderingskategori, kvittning av finansiella tillgédngar och skulder, samt finansiella instrumentens resultat-

Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:

2022 2021
Upplupna personalrelaterade kostnader 410 394
Upplupna rantor 1007 846
Upplupna kostnader, dvrigt 1082 2323
Foérutbetalda intakter och upplupna
kostnader, el 33N 309
Forutbetalda intakter, 6vrigt 12 21
Summa 5822 3893

1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finan-

siella rapporter, s for mer information se Moderbolagets forvaltningsberattelse.

effekter.
Nedan presenteras de tillgadngar och skulder déar redovisat varde skilier sig mot verkligt varde.
2022 2021
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde vérde vérde vérde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 72203 69 052 71123 70632
Kortfristiga placeringar 65 029 65 027 101877 101877
Summa 137232 134 079 173000 172509
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Langfristigt hybridkapital 17 760 17823 20421 21603
Andra l&ngfristiga rantebarande skulder 71726 61482 39475 39557
Andra l&ngfristiga ej rantebarande skulder 8919 8363 12 869 12 869
Kortfristigt hybridkapital 4171 4171 - —
Andra kortfristiga rantebarande skulder 193128 193384 252 315 252 650
Summa 295704 285223 325080 326 679
159



Affarskontext

X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi
Not 28 Sikerheter Not 29 Eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter Borgensatagande avseende:
2022 2021 2022 2021
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti, Kérnavfallsfonden i Sverige 41243 19748
s&som sakerhet for kreditférsakring avseende Entreprendrsgarantier stéllda pa uppdrag
pensionsloften inom Vattenfalls svenska av dotterforetag 61787 40727
1
veﬁksambet ) . 7295 7295 Garantier stéllda som sékerheter for dotter-
Stal\da séakerheter till affarsmotparter féretagen inom Vattenfall Energy Tradings
(derivatmarknad)? 1120 1643 energihandel 26165 25193
Summa 8415 8938 Ovriga eventualférpliktelser 35334 12102
Summa 164 529 97770
Mottagna sdkerheter
2022 2021

Mottagna sékerheter frén affarsmotparter
(derivatmarknad)2 2142 3340

1 Pantsatta aktier till PRI Pensionsgaranti avser 51% Vattenfall Eldistribution AB.

2 For att fullgora de krav pa sékerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall
inom finansverksamheten stéllt sékerheter till sina affarsmotparter for derivat-
positionens negativa marknadsvarden. Affarsmotparterna ar skyldiga att aterstélla
dessa sakerheter till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet minskar.

Pa liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter stallt sakerheter till Vattenfall.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kérnavfallsfonden i Sverige

Den som har tillstédnd for att bedriva karnteknisk verksamhet, till
exempel. Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt den
svenska lagen (2006:647) om finansiering av karntekniska rest-
produkter stalla sakerheter till staten for att garantera att tillrackliga
medel finns fér den framtida avfallshanteringen. Sakerheterna har
formen av borgensférbindelser utstéllda av agarna till karnkraftsfore-
tagen. Regeringen har i beslut den 27 januari 2022 faststallt vilka
belopp borgensforbindelserna ska uppgé till for &ren 2022 och
2023. Moderbolaget Vattenfall AB har som sakerhet for dotterfore-
tagen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt garantier
till ett sasmmanlagt varde av 34 136 MSEK (19 425). Tva typer av
garantier har stéallts ut. Den ena garantin, finansieringssakerheten,
uppgéende till 9 466 MSEK (11 382), avser att tédcka det aktuella
underskottet i Kérnavfallsfonden under antagandet att inga ytter-
ligare karnavfallsavgifter inbetalas. Detta underskott berédknas som
skillnaden mellan férvantade kostnader och redan inbetalade medel.
Den andra garantin, kompletteringssakerheten, avser potentiella
framtida kostnadsokningar som beror pé oplanerade handelser
och uppgér till 24 669 MSEK (8 043). Bédda beloppen baseras pé en
sannoliknetsbaserad riskanalys dar det forra beloppet ar satt sé att
det tillsammans med idag fonderade medel med 50% sannolikhet
(medianvardet) ska ge full kostnadstackning for allt avfall som hitin-
tills producerats. Det senare beloppet utgor i princip det tilldgg som
erfordras for att motsvarande sannolikhet ska uppga till 90%.

Aven AB Svafo ska enligt finansieringslagen stélla sakerhet till sta-
ten. | december 2019 faststéllde regeringen vilket belopp borgens-
forbindelsen ska uppga till for perioden 2020-2022. Sékerheten
har formen av borgensforbindelse utstalld av agarna.

Moderbolaget Vattenfall AB har fér dotterbolaget AB Svafo som
sakerhet utstallt finansieringsgaranti till ett sammanlagt varde av
323 MSEK.

Se aven koncernens Not 20, Andelar i den svenska Karnavfalls-
fonden samt koncernens Not 35, Andra rantebarande avsattningar.

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Ataganden relaterade till svensk karnkraft

Nuclear Third Party Liability (NTPL) i Sverige &r strikt och obegransat.
Enligt lagen om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor (LRO)
(Lag (2010:950) om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor)
ska agaren av en karnkraftsreaktor ha en forsékring eller annan
ekonomisk sakerhet som tacker 1200 MEUR. For andra karnkrafts-
anlaggningar ar det begéarda beloppet 700 MEUR. For ar 2022 fick
dock andra karnkraftsanlaggningar ett undantag som angav att
tackningen var 370 MEUR. Forsakringar som tacker NTPL utfardas
av Nordic Nuclear Insurers (NNI) och av karnkraftsindustrins 6mse-
sidigt agda férsakringsbolag ELINI (European Liability Insurance for
the Nuclear Industry). Eftersom forsékringsmarknaden inte kunde
tacka summan av de vardepapper som LRO efterfragade, har
karnkraftsbolagens dgare utfardat moderbolagsgarantier (PCG).
PCG:erna ar pro rata, dvs varje &gare ar endast ansvarig for sin

del av PCG:n.

Ataganden i MEUR:

Bolagsstyrning

Begéard varav forsak- varav

Andeli % sékerhet ringskydd PCG

Ringhals 70,4 1200 1068 132
Forsmark 66,0 1200 1068 132
Svafo 53,6 370 159 2M
SKB 558 370 180 190
Agesta 100,0 370 159 2n

Entreprendrsgarantier stallda pa uppdrag av dotterféretag

Som sékerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB utstallt
garantier uppgéaende till 61787 MSEK (40 727), framst hanforliga till
forpliktelser inom affarsomradet Wind.

Garantier stéllda som séakerheter for dotterféretagen inom
Vattenfall Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sékerhet for dotterforetaget Vattenfall Energy
Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av

71410 MSEK (76 652). Per 31 december 2022 var dessa garantier

i anspraktagna med 26 165 MSEK (25 193) vilket ar inkluderat i de
redovisade eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualforpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser pa 35 334 MSEK (12 102) avser i huvud-
sak garantier som Vattenfall AB har utstallt for affarsomradena
Customers & Solutions och Wind (fér den senare se koncernens
Not 40, Eventualforpliktelser) samt pensionsédtaganden som
uppgick till 1717 MSEK (1473).

Utover de eventualférpliktelser som ndmnts ovan har Vattenfall
foljande betydande ataganden

Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbransle-
hantering AB (SKB) och dess évriga delagare, tecknade 2009 ett
l&ngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns

Finansiell information Ovrigt

kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010 till 2031 och reglerar
utvecklingsinsatser i anslutning till genomférandet av det svenska
karnavfallsprogrammet. Parterna ska genom utvecklingsinsatser, till
exempel inom utbildning, féretagande och infrastruktur dver tid
generera mervarden motsvarande 1500 MSEK till 2 000 MSEK.
Parterna ska utifrdn agarandel finansiera utvecklingsinsatserna.
For Vattenfallkoncernen uppgar agarandelen till 56%. Insatsernas
genomforande fordelar sig dver tva perioder: perioden innan alla
erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden under upp-
forande och drift av anldggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 per den 31 december 2022 redovisat 406 MSEK
(25) som en avsattning.

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning I6pande
en beddmning och redovisar avsattningar i de fall de bedémer att
ett dtagande foreligger och att detta kan beddmas med rimlig grad
av sékerhet. Under 2022 var Vattenfall AB inte foremal for ndgon
process, rorande pastatt konkurrenshdammande beteende eller fall
av muta/korruption. For rattsliga processer eller tvister dar det for
narvarande inte kan faststéllas huruvida ett dtagande foreligger eller
dar det av dvriga skal inte ar mojligt att med rimlig grad av sékerhet
berakna beloppet pa en eventuell avsattning gor Vattenfall AB's led-
ning den sammantagna beddmningen att det inte foreligger en risk
for betydande paverkan péa Vattenfall AB's finansiella resultat eller
stélining. Som ett led i Vattenfall AB's affarsverksamhet forekommer
utover angivna eventualforpliktelser garantier for fullgdrande av olika
kontraktsenliga dtaganden.

Not 30 Ataganden enligt konsortialavtal

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och stat-
liga bolag i konkurrens med andra leverantdrer och pa normala kom-
mersiella villkor. P4 motsvarande satt koper Vattenfall AB produkter
och tjanster frén statliga myndigheter och statliga bolag till mark-
nadsmassiga priser och i dvrigt péd normala kommersiella villkor.
Sammanlagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for
en vasentlig andel av Vattenfall ABs nettoomséttning, inkop eller
resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stalining i foretaget framgar av koncernens Not 42, Antal anstallda
och personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intresseforetag under 2022
samt tillhérande fordringar och skulder per 31 december 2022
beskrivs nedan.

Blakliden Fabodberget Wind Holding AB

Vindkraftverk fran vilket Vattenfall AB koper elektricitet. Inkbpen upp-
gick till 10 831 MSEK (O). Rorelseintakter fran foretaget uppgick till
391 MSEK (O). Vattenfalls Ianefordran uppgick till 298 MSEK (76).
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Not 31 Medelantal anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

Risker

Not 34 Specifikation till kassaflodesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2022 2021 2022 2021
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa Realiserade kursvinster/forluster 10105 1729
Sverige 1258 682 1940 1190 610 1800 Forandringar i avsattningar 739 245
Ovrigt -30841 -551
Personalkostnader Summa 7760 1423
2022 2021 1 Avser derivat -7 817 MSEK (2 790), ej kassaflodespaverkande poster for 1an
Léner och andra erséttningar 1559 1455 2734 MSEK (-3 341), forandringar i bokslutspositioner 1999 SEK (O)
Sociala kostnader 1440 792 Finansiella skulder
i i ul o
- varav pensionskostnader! 751 251 Kort- Lang-
Summa 29909 2247 fristiga fristiga
. ., . ) L Finansiella skulder per 1januari 2021 95706 55849
1 Av pensionskostnader avser 5 MSEK (4,8) CEO. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O MSEK (O). -
Kassaflode 152412 8536
Ingen av styrelsens ledamaoter erhaller pensionsforman med anledning av styrelseuppdraget. EJ kassapéverkande kurseffekter 1985 1083
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 2212 -5572
Loner och andra erséttningar: Finansiella skulder per 31 december 2021 252315 59 896
Zoz2 A Kassaflode 73134 27747
b f'—ftd?“de Svri b thetdgnde Svri Ej kassap8verkande kurseffekter 15892 1340
efattnings- vriga efattnings- vriga o ) . .
havzsa;re1 anstéllga Summa havgreW anstéllga Summa Ovriga &j kassaflodespaverkande poster 2226 503
Sverige a0 1477 1559 4 138 1455 Finansiella skulder per 31 december 2022 197 299 89486

1 For definitionen av begreppet ledande befattningshavare’ inom Vattenfall - koncernen, se sid 95-105 i Ars - och Hallbarhetsredovisningen 2022.

I summa I6ner och andra erséattningar till styrelseledamaoter och verkstallande direktorer ingar tantiem med O MSEK (O). For formaner till ledande
befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 42, Antal anstallda och personalkostnader.

Not 32 Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Se koncernens Not 43, Konsfordelning bland ledande befattningshavare.

Not 33 Upplysningar om nirstaende

Se koncernens Not 44, Upplysningar om narstédende.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Not 35 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 45, Handelser efter balansdagen.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Detta ar Vattenfall Strategi

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Vattenfall AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 94-106. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 1, 4-5,14-15, 21, 82-92, samt
107-1611 detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
94-106. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med érsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i fornallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat p& var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omréden dér verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosétter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for sys-
tematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndaméalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéallde
vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningséatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter péa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Siarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréaden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av materiella anlaggningstillgadngar

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3 och fér notupplysningar géllande nedskrivningar se not 9
och fér anlaggningstillgéngar se not 17. Vattenfall redovisar materi-
ella anlaggningstillgdngar om 276 901 MSEK vilket motsvarar 35%
av balansomslutningen. Vid varje rapporteringstillfalle méaste
Vattenfall bedoma om det finns indikationer p& om det finns ett
nedskrivningsbehov av ndgon tillgang eller, nar applicerbart, grupp
av tillgédngar. Om sé&dan indikation finns, upprattas en vardering av
tillgdngen och varderingen jamférs med bokfort varde. | varderings-
modellerna beraknas framtida kassafloden. | berakningarna ar
antaganden kring framtida prisutveckling, volym och diskonterings-
ranta vasentliga antaganden. Indikatorer for nedskrivningsbehov
kan bland annat vara prisférandringar och regulatoriska/politiska
forandringar. Detta omrade kraver och ar beroende av uppskatt-
ningar och bedémningar fran ledningen. Vi har darfor bedéomt var-
deringen av materiella anlaggningstillgdngar som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

Vardering av avsattningar for framtida utgifter for kdrnkraft

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3 och for notupplysningar gallande avsattningar for framtida
utgifter for karnkraft se not 31. Vattenfall har vasentliga dtaganden
for att hantera uppkommet avfall frén verksamheten samt framtida
avveckling av karnkraftverk i Sverige och Tyskland. Dessa avsatt-
ningar uppgick till 111 052 MSEK i koncernens balansrakning per 31
december 2022. Majoriteten av likvidutflodet for denna hantering
ligger langt fram i tiden enligt en gemensam avvecklingsplan for
samtliga kérntekniska verksamheter i Sverige vilket gor berak-
ningen av framtida utgifter komplex. Detta omréde kraver att led-
ningen gor uppskattningar och bedémningar gallande ett flertal
parametrar sdsom teknisk utveckling, tidshorisont, kostnadsesti-
mat och diskonteringsranta. Mot bakgrund av av detta har vi
beddmt redovisning av avsattningar for framtida utgifter for karn-
kraft som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vérdering av derivat och sdkringsredovisning inom Markets

For information avseende Marknads-, volym- och likviditetsrisker
se sidorna 89-90, for viktiga uppskattningar och bedémningar

se not 3 och for notupplysningar géllande derivat se not 36.
Tradingverksamheten i Vattenfall Markets som ar del av BA Power
Generation ar en vasentlig del av Vattenfalls verksamhet. Trading-
verksamheten innehaller fragestalliningar av komplex redovisnings-
méassig karaktar. Vattenfall kdper och saljer energi via Markets och
anvander dar ockséa sakringsredovisning for att minska volatilitet.

| verksamheten anvands derivat av olika slag, daribland ravaru-
derivat som inte handlas pa en marknadsplats. Verkligt varde varde-
ring for dessa derivat kan innehélla komplexa inslag, i synnerhet

i perioder av illikviditet péd marknaderna. Vi har darfor bedomt
varderingen av derivat och sakringsredovisning inom Markets

som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

— Vi har bedomt Vattenfalls process for att identifiera indikationer
pé& nedskrivningsbehov samt processen for att uppréatta varde-
ringar for nedskrivningstest.

— Viharivar granskning tagit del av Vattenfalls dokumentation
avseende upprattade varderingsmodeller. Vi har testat upprattade
berékningar med avseende p& matematisk riktighet.

— Med avseende pé indata for prisutveckling av réavarupriser och
berédknade diskonteringsrantor har vi, nar maojligt, pa stickprovs
basis verifierat och jamfort dessa mot externa kallor. Vi har aven
bedomt bolagets hantering av klimatrelaterade risker i vardering-
arna.

— Vihar ocksa beddomt rimligheten i vésentliga antaganden och
genomfort egna kanslighetsanalyser nar vi bedomt det vara rele-
vant.

— Vihar aven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
malsenliga.

— Vi har utvarderat och beddmt Vattenfalls process for att redo-
visa avsattningar for framtida utgifter for karnkraft.

— Vi har utvarderat och bedémt Vattenfalls redovisningsprinciper
avseende redovisning av avsattningar for framtida utgifter for karn-
kraft.

— Vi har inhamtat kostnadsberakningar och utvarderat hur dessa
ar framtagna i forhéallande till avvecklingsplaner for séval beslutad
som planerad avveckling.

— Vi har beddmt rimligheten i antaganden som ledningen appli-
cerat i berégkningarna for redovisningen av avsattningarna.

— Vi har aven bedomt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
malsenliga.

— Vi har granskat Vattenfalls interna kontroller relaterade till
Tradingverksamheten i Vattenfall Markets med fokus pé proces-
sen for vardering av derivat, sékringsredovisning och beddém-
ningar avseende verkligt varde vardering.

— Vi har granskat vasentliga IT-kontroller i systemet som anvands
for Tradingverksamheten.

— Vi har bedomt relevansen i de varderingsmodeller som
anvands, inklusive rimligheten i antaganden och annan input data.
— Vi har granskat existensen och fullstandigheten i dppna derivat-
positioner samt granskat att sakringsredovisning appliceras i
enlighet med IFRS 9.

— Vi har aven beddmt huruvida Idmnade upplysningar ar anda-
maéalsenliga.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaéller aven annan information an &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 9-19,
22-25, 31-48, samt 183-192. Aven ersattningsrapporten for raken-
skapséret 2022 utgdr annan information. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar néddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Detta ar Vattenfall Strategi

Revisorns ansvar

Vara maél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis
som é&r tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller fornallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om éarsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi méaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Vattenfall AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar noédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nédgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget pa
nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
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forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras péa var professionella bedémning
med utga@ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi foku-
serar granskningen pé sddana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradel-
ser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for véart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som maojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden for Vattenfall AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vattenfall AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, p& grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsét-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamélsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstédmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Affarskontext
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 94-106 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dver-
ensstdmmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB utségs till Vattenfall AB (publ)s
revisor av bolagsstéamman den 28 april 2022 och har varit bolagets
revisor sedan 28 april 2021.

Stockholm den 27 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

164



X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Ovrigt

Vi stravar efter att rapportera Vattenfalls verksamhet, resultat och effekter pa ett korrekt, GRI och kompletterande upplysningar
omfattande och 6ppet satt. Darfor innehaller foljande avsnitt alla aterstdende kompletterande

upplysningar som kravs av tillsynsmyndigheter, t.ex. EU:s taxonomi eller standardiseringsorgan SRR 7

som GRI:s innehallsindex, samt mer information for att forsta Vattenfalls resonemang och EU-taxonomirapportering
sammanhang, t.ex. metoder, rapporter fran revisorer och en ordlista. Revisorns rapport

Tioars- och kvartalsoéversikter

Berékningar av nyckeltal

N R A 2 e 2

Ordlista
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Detta ar Vattenfall Strategi

Innehallsférteckning enligt GRI och ytterligare upplysningar

Om denna redovisning
Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning ar en rapport dar infor-
mation om foretagets héllbarhetsrelaterade arbete och utfall
beskrivs tilsammans med féretagets finansiella utveckling.
Vattenfall har redovisat enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer sedan 2003. Denna rapport har tagits fram i enlighet med
GRI Standards: Det innebér att Vattenfall uppfyller upplysningskra-
ven enligt de nya GRI Universal Standards 2021 och har identifierat
de aspekter som ar vasentliga for bolaget. Utelamnad information
redovisas i GRI-indexet pa 167-168. Vi har inte mal pa koncernniva
for alla rapporterade omraden, de styrs och hanteras i stéllet lokalt.
Rapporteringen rorande lokalsamhallen fokuserar pa de affarsom-

raden och aspekter dar Vattenfalls verksamhet har storst paverkan.

Vattenfalls 6vergripande ambition fér hallbarhetsredovisningen ar
att den ska vara transparent och relevant. GRI-indexet visar var det
finns information om Vattenfalls rapportering enligt GRI i Ars- och
héllbarhetsredovisningen.

Redovisningens profil och omfattning

Ars- och hallbarhetsredovisningen beskriver de omréden dar kon-
cernen har betydande miljomassig, social och ekonomisk paver-
kan. Redovisningen om lokalsamhaéllen dverensstdmmer inte exakt
med GRI-riktlinjerna, utan i stallet anvands exempel frdn den mest
relevanta verksamheten for att beskriva Vattenfalls paverkan och
hantering. Vattenfalls verksamhet prestationer och resultat rappor-
teras som en integrerad del av Vattenfalls strategi. Redovisningen
omfattar Vattenfallkoncernens alla verksamheter under raken-
skapsaret 2022, om annat inte anges, och de siffror som redovisas
géller rakenskapsaret 2022. Vattenfall redovisar héllbarhetsdata
arligen, och arets rapport publicerades den 29 mars 2023.

Avgrénsningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dér bolaget har full-
sténdig kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket
innebar bolagets alla verksamheter, inklusive dotterforetag, om
inget annat anges. GRI-standarder innebér visserligen ett okat
fokus pa paverkan langs hela vardekedjan, men bolaget kan annu
inte mata alla data utanfor sin egen verksamhet pa ett tillforlitligt
satt. Daremot beskrivs aktiviteter kopplade till sdval leverantorer
som kunder. Viktiga handelser och information om férandringar i
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organisationen under éaret aterfinns pa sidorna 8 och 100. Férand-
ringar i Vattenfalls leverantorskedja beskrivs pa sidorna 68-72.
Féréandringar i kapitalstrukturen och annan kapitalférandring
beskrivs i koncernens Not 38, Specifikationer till eget kapital.
Begransningar och &ndringar i rapporteringen beskrivs aven i
respektive avsnitt eller i kommentar till diagram/tabell. Vattenfall
anvander olika definitioner pa "leverantor” och "ny leverantor” for
sina fyra inkdpskategorier som beskrivs pa sidan 69. En leverantor
av varor och tjanster definieras som ett bolag som tillhandahaller
varor och tjanster till Vattenfall, och vars betalda fakturor dversteg
3 000 SEK under 2022.

En kolleverantor ar ett bolag som levererat kol till Vattenfalls
kraftverk fér egen anvandning. En leverantér av biomassa, karn-
bransle eller gas ar ett bolag som Vattenfall har ett avtal med. For
alla kategorier géller att en ny leverantor ar ett bolag som inte tidi-
gare har haft ett avtalsférhallande med Vattenfall och som under-
tecknade sitt forsta kontrakt med oss under rapportperioden
2022.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljédata samlas in via koncernens miljérapporteringsprocess.
Koncernoévergripande definitioner anvands for alla miljdparametrar
for att Oka kvaliteten. Redovisningsprinciper for den finansiella rap-
porteringen aterfinns i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
Konsolideringsprinciperna for miljédata ar i allt vasentligt
desamma som for finansiella data. Konsolideringen inkluderar dot-
terforetag dar Vattenfall AB &ger mer an 50% av rostratten eller pa
annat satt har betydande kontroll. De absoluta koldioxidutslappen
redovisas &dven i enlighet med Vattenfalls dgarandel (pro rata) i res-
pektive anlaggning. Redovisade direkta (Scope 1) koldioxidutslapp
beraknas baserat pa bransleforbrukning vid respektive anldggning
och redovisas direkt i vart system fér insamling av miljddata. Det
bor noteras att berékningsmetoderna skiljer sig at mellan olika
lander. Berdkningsmetoderna bestdms av den nationella lagstift-
ningen, med koppling bland annat till EU:s system fér handel med
utslappsratter. Alla andra utslapp inklusive Scope 2 och i allt
vasentligt Scope 3 har antingen matts eller beraknats utifran perio-
diskt dterkommande maéatningar. GHG Protocol-metoden for res-
pektive Scope har tillampats pa alla berékningar av utslapp. Siffror
for energianvandning, genererat avfall och vattenférbrukning samt

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

utslapp av vatten baseras, liksom alla miljodata, pa produktions-
enheternas egen rapportering. Matutrustningar kan skilja sig at
mellan olika produktionsenheterna beroende pa bland annat stor-
lek och typ av verksamhet, men all rapportering ska vara i enlighet
med koncerndvergripande definitioner och principer. De medarbe-
tardata som presenteras &r baserade pa verifierade siffror fran
Vattenfalls arsbokslut. Vattenfall anlitar entreprendrer i betydande
utstrackning men rapporterar inte antalet personer beroende pa
svéarigheten att fa kvalitet i den typen av rapportering. Vasentliga
korrigeringar av féregaende érs siffror har kommenterats i noter

i samband med berdérd information.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Vattenfall omfattas av kravet p& lagstadgad héllbarhetsrapporte-
ring i enlighet med krav i arsredovisningslagen. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten &terfinns i Ars- och hallbarhetsredovisningen
under foljande rubriker och omfattar rapporteringskrav som miljo,
socialt ansvar, personal, manskliga rattigheter och anti-korruption:
e Strategiska mal pa sidan 20

o Affarsmodell och vérdeskapande pa sidorna 6, 51

¢ Rapportering enligt EU:s taxonomi pa sidorna 171-180

¢ Integritet och riskhantering pé sidorna 68-69, 82-88

e Intern styrning péa sidorna 99-100

e Vasentlighetsanalys och intressenter pa sidorna 53-55

* Manskliga rattigheter pa sidorna 66-67

¢ Hallbar leverantorskedja pa sidorna 68-72

e Personal pa sidorna 26-27,73-77

* Milj6 pa sidorna 56-65

e Externt bestyrkande pa sidorna 181-182

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och héllbarhetsredovisningen fér
2022 har oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, PwC som vi
ar fristdende fran. Dartill har den godkants av Vattenfalls styrelse.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till
eller stédjer, samt viktiga medlemskap i intresseféreningar

och organisationer

Vattenfall som koncern har foljt det frivilliga FN-initiativet Global
Compact sedan 2002 genom det svenska initiativet Globalt
Ansvar. Sedan 2008 éar Vattenfall direktansluten. | och med detta
har Vattenfall atagit sig att stodja och respektera FN:s Global Com-
pact och félja OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Imple-
mentering och kontroll av efterlevnaden av Uppférandekoden for
leverantorer och partners, dven den baserad pa FN:s Global Com-
pact, pagar. Vattenfall foljer dessutom FN:s vagledande principer
for féretag och méanskliga rattigheter. Vattenfall anvander sin Ars-
och héllbarhetsredovisning som huvudkélla for information for att
redovisa sitt arbete med FN:s Global Compact (UNGC), och kors-
referenser mellan UNGC och GRI finns i GRI Innehallsférteckning.
Korsreferenserna hanvisar i huvudsak till Upplysningar om hallbar-
hetsstyrning for varje relevant aspekt. Om ett sddant samband
saknas, eller om informationen finns pa en annan sida, kopplas
principen direkt till en indikator. Utdver dessa initiativ har Vattenfall
valt att pa koncernniva ansluta sig till ett antal frivilliga hallbarhets-
initiativ och organisationer. Exempel pa dessa &r:

¢ Business for Social Responsibility (BSR)

e WindEurope

e EV100

e SolarPower Europe

e CSR Sverige

e Equal by 30

e SDG LGBTI Manifesto

Vattenfall har sin verksamhet framst i vasteuropeiska lander
(Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark, Storbritannien,
Frankrike och Finland). Dessa lander har alla ratificerat International
Labour Organizations (ILO) atta karnkonventioner. Varje land som
har ratificerat en ILO-konvention méaste regelbundet avldgga rap-
port till ILO déar de beskriver hur de lever upp till konventionen.
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GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC- GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC-
Standard nummer Titel notnummer Uteldamnanden princip(er) Standard nummer Titel notnummer Uteldamnanden princip(er)
GRI 2: Allméan upplysning 2021 Styrning, forts.

Organisationen och dess rapporteringsgrunder 219 Ersattningspolicyer L‘thfZﬂOl

o
24 Organisationsdetaljer Not 1, 5,94 . . o
2-20 Process for att faststalla ersattningar 74,98
22 Enheter som ingér i organisationens héllbarhets- Not 18,166 . L : )
redovisning 2-21 Arliga totala kompensationsférhallandet Information ofullstandig: Vattenfall
har &nnu inte denna information pa
258 Rapportperiod, frekvens och kontaktuppgifter 166,194 Koncernniva
2-4 Férandrad information 166
Strategi, poli h ruti
235 Externt bestyrkande 98,166, rategl, policyer och rufiner
181-182 222 Uttalande om strategi fér héallbar utveckling 912
223 Policydtaganden 66-73
Verksamheter och arbetstagare o
2-24 Integrera policydtaganden 50-78
2-6 Verksambheter, vardekedja och andra affarsrelationer  5-8,35-46,68-72, . L o
166 2-25 Processer for att dtgarda negativ paverkan 68-69

27 Anstélida 4,166,184 2-7-b-ii & tillamplig: anstalida med 226 Mekanismer for att soka réd och ta upp problem 6869
icke garanterade timmar existerar 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Information ofullstandig: Vattenfall
sannolikt inte i organisationen. konsoliderar annu inte denna infor-
2-7-b-ifiifiv/v Information ej tillgang- mation pa koncemniva.
lig: Pa grund av systembegréans- 228 Medlemskap i sammanslutningar 166
ningar ar nedbrytning per region
inte majlig for alla dimensioner fér- Intressenter
ran nasta rapporteringsperiod. 2-29 Organisationens hantering av intressentgruppsenga- 54-55

2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda Information ej tillganglig: Vattenfall gemang
konsoliderar annu inte denna infor- 2-30 Kollektivavtal 74
mation pa koncernniva.

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Styrning 31 Process for att faststélla vasentliga fragor 53,170

2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 94-107 2*9—cvw/cvu/cym ej tillamplig: 32 Identifierade vasentliga fragor 53
Vattenfalls hdgsta styrande organ - =
Arinte sammansatt utifran dessa &8 Hantering av vasentliga frdgor 58
parametrar. EUT Installerad kapacitet 189

2-10 Nominering och val av det hdgsta styrande organet 96-97 EU2 Energiproduktion, netto 189

21 Ordférande for det hogsta styrande organet 96-97 EU3 Antal kunder 189

2-12 Hoégsta styrande organets roll i dvervakning av 96 EU4 Langd pa transmissions- och distributionsledningar, 189

péverkanshantering utifrdn spanning
213 Delegering av ansvar for paverkanshantering 95-100 EUS Tilldelning av utslappsratter for koldioxidutslapp 189
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredo- 96-98, 166 . ) .
visning GRI 205: Antikorruption 2016 10: Anti-
> EEe———— korruption
-15 Int konflikt: 5-96,103-1 — T - - T
niressexontier 2052 Kommunikation och utbildning om policyer 67-68 205-2-c Information ej tillganglig:

216 Kommunikation av kritiska angelagenheter Informgt'\on gj tillganglig: Vattenfall och rutiner kring anti-korruption Vattenfall méter idag inte antal
konsg!uderar inte d;ta pm denna affarspartner som &r medvetna om
specifika kommunikationstyp var anti-korruptionspolicy men den

217 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande 96-100 arinkluderad i den uppférandekod

organet for leverantorer som vi forvantar oss

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets 97 gitt @2 =

prestationer
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GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC- GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC-
Standard nummer Titel notnummer Uteldamnanden princip(er) Standard nummer Titel notnummer Uteldamnanden princip(er)
GRI 206: Konkurrenshdmmande aktiviteter 2016 10: Anti- Elbolag-sektorspecifika miljdindikatorer
korruption EN21 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och 56,183
206-1 Rattsliga atgarder kring konkurrenshammande 69 ovriga vasentliga utslapp till luft
aktiviteter, anti-trust och monopolagerande
GRI 306: Avfall 2020 8-9: Miljo
GRI207: Skatt 2019 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade 64-65
207-1 Metod for skatt 78 effekter
207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 78 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 64-65
207-3 Involvering av intressenter och hantering av frégor 78 306-3 Genererat avfall 64-65
gallande skatt
Elbolag-sekt ifika miljdindikat:
207-4 Land-for-land-rapportering 78.NotT.Not8,  207-4-b-v Ejtillamplig: | Vattenfalls o'ag-sextorspeciiika miijSindikatorer :
Not 42 redovisningsprinciper elimineras EN23 Avfall per typ och behandlingsmetod 64
koncerninterna transaktioner ’ ) s
GRI 308: Miljégranskning av leverantérer 2016 7: Miljo
GRI 302: Energi 2016 8-9: Miljo 308-1 Nya leverantorer som granskats utifrdn miljokriterier 69
&0 Energiforbrukning inom organisationen 183 i
Socialt
GRI 303: Vatten och utsléapp 2018 8-9: Miljo . . . N .
GRI 403: Anstélldas hélsa och sékerhet 2018 1-2: Manskliga
3031 Interaktioner med vatten som en delad kalla 62-63 rattigheter
303-2 Hantering av vattenutslappsrelaterade effekter 62-63 4-6: Arbetsratt
303-3 Intag av vatten 62-63 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad halsa 76-77
3034 Utslapp av vatten 62-63 och sakerhet
3035 Forbrukning av vatten 62-63 403-2 Rlskldentlflenr?g, r.\skbedommng och 7677
olycksundersékningar
GRI 304: Biologisk mangfald 2016 8-9: Miljo 403-3 Utvardering av angreppssétt 7677
304-2 Vésentlig péverkan av aktiviteter, produkter och 60-61,79-80 403-4 Anstélldas deltagande, konsultation och kommu- 7677
tjanster p& biologisk mangfald nikation kring arbetsrelaterad halsa och sakerhet
GRI 305: Utslépp 2016 7-9: Milie 403-5 Ansta\\das utbildning kring arbetsrelaterad 76-77
alsa och sakerhet
3051 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 56-58,183 . ) )
403-6 Framjande av anstélldas halsa 7677
3052 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi 56-58,183 . .
4037 Férebyggande och begrédnsande av arbetsrelaterade 76-77
(scope 2) N N ! N
halso- och sakerhetsproblem direkt kopplat till affars-
3053 Andra indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 56-58,183 305-3-2.5.3 Informationen ar férbindelser
ofullstandig: Utslapp av biogena . L
koldioxidutsl&pp fran férbranning 403-9 Arbetsrelaterade skador 76-77 4Q3*9—b Informapon ofullstandlg:“
eller biologisk nedbrytning av bio- Vikan mteﬂredovﬂlsa LTI-frekvgns f?r
massa som sker i vardekedjan har entreprendrer pé grund av brist pa
e indlue s tillforlitliga uppgifter.
3054 Vaxthusgasutslappsintensitet 56-58,183 GRI 405: Mangfald och jamstélldhet 2016 6: Arbetsratt
3057 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och 56,183 305-7-aiiifaiv/av Information ofull- 405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland anstéllda 73,184
ovriga vasentliga utslapp till luft standig: utslapp av POP, VOC och
HAP rapporteras ej eftersom de GRI 414: Social granskning av leverantérer 2016
inte mats regelbundet ochinte ar 4141 Nya leverantérer som granskats utifran 69
vasentliga for Vattenfalls anlagg- sociala kriterier
ningar.
Elbolag-sektorspecifika sociala indikatorer
EU28 Frekvens av elavbrott 184
EU29 Genomsnittlig elavbrottstid 183
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Vattenfalls tilldmpning av TCFD:s rekommendationer

Styrning

Sida

Strategi

Sida

Riskhantering

Detta ar Vattenfall

Sida

Strategi

Matt och mal

Affarskontext

Sida

Beskriva styrelsens till-
syn over klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Beskriva ledningens roll i
att bedéma och hantera
klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Foér mer information om Vattenfalls vatten- och klimatrapportering, se CDP:s webbplats.

Vattenfall utgéar fran TCFD:s kompletterande vagledning fér energigruppen

93-102

96

Beskriva de klimatrelate-
rade risker och majlighe-
ter som organisationen
har identifierat pa kort,
medelldng och lang sikt.

Beskriva den paverkan
som klimatrelaterade ris-
ker och mdjligheter har
pé organisationens verk-
samheter, strategi och
ekonomiska planering.

Beskriva motsténdskraf-
teniorganisationens
strategi, med hansyn
tagen till olika klimatrela-
terade scenarier, inklu-
sive ett scenario med en
uppvarmning pa hogst 2
grader Celsius.

87-88

87-88

87-88

Beskriva organisatio-
nens processer for att
identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

Beskriva organisatio-
nens processer for att
hantera klimatrelaterade
risker.

Beskriva hur proces-
serna for att identifiera,
beddma och hantera kli-
matrelaterade risker ar
integrerade i organisatio-
nens évergripande risk-
hantering.

87-88

87-88,

36-46

87-88

Lamna upplysningar om
de méatt som anvands av
organisationen for att
beddma klimatrelaterade
risker och mojligheteri linje
med dess strategi och risk-
hantering.

Lamna upplysningar

om utslapp om vaxthusga-
serinom Scope 1, Scope 2,
och, om lampligt, Scope 3

samt tillhérande risker.

Beskriva de méal som
anvands av organisationen
for att hantera klimatrelate-
rade risker och mojligheter
samt resultat i forhallande
till malen.

Sidnummer

81-88,
56-58

56-58

56-58

Foérandringar i efterlevnad och driftskostnader, risker eller mojligheter (t.ex. aldre, mindre energieffektiva anlaggningar
eller icke exploaterbara fossila bréanslereserver i marken)

Exponering mot regulatoriska férandringar eller férandringar i konsumenternas och investerarnas forvantningar

(t.ex. expansion av férnybar energi i energiférsdrjiningsmixen)

Férandringar i investeringsstrategier (t.ex. mojligheter till 5kade investeringar i fornybar energi, tekniker for avskilining
av koldioxid och mer effektiv vattenanvandning)
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37-46

31-33,37-46

22-23,37-46

Rérelsesegment

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Metoder

Process for viasentlighetsanalys

Med hjélp av en oberoende tredje part uppdaterade Vattenfall sin
process for vasentlighetsbedémningar for att borja tillampa den
séa kallade "dubbla vasentlighetsmetoden” och darmed félja basta
praxis. Méalet var att forsta i vilken man vasentliga fragor paverkar
bolaget, och i vilken man bolaget har en paverkan pa de vasentliga
frdgorna. Processen sag normalt ut som foljer: identifiera fragor
och viktiga intressenter; etablera en metod fér poangsattning och
intressentengagemang; samla in uppgifter fran intressenterna;
analysera kvantitativa och kvalitativa data och slutligen samman-
stalla en slutlig rapport for godkdnnande och ytterligare
bearbetning.

Identifiera viasentliga fragor och viktiga intressenter

For att kunna gora jamforelser anvands i vasentlighetsprocessen
listan med fragor och viktiga intressenter fran den tidigare vasent-
lighetsanalysen (dvs. den som genomférdes 2020) som bas. Det
ger utrymme for &ndringar om det finns tydliga skal till det, som
betydande férandringar i Vattenfalls verksamhet eller portfolj, eller
externa faktorer och férvantningar. Interna hallbarhetsexperter och
en oberoende tredje part granskar och jamfor de listan med
vasentliga fragor mot viktiga interna dokument som miljobedém-
ningar och bedémningar av manskliga rattigheter, samt (framtida)
rapporteringsregler och internationella redovisningsstandarder
som EU CSRD, SASB vasentlighetskarta, GRI fragor per sektor,
WEF- och CDP-rapporter. Som en del av beddmningen ombeds
intressenterna ocksa lagga till fragor de anser borde tas upp som
inte finns med pa listan. P4 ett liknande satt uppdateras och utvar-
deras listan 6ver viktiga intressenter for att fa en representativ
spridning 6ver Vattenfalls marknader, och innefattar samtliga rele-
vanta intressentgrupper som medarbetare, kunder, leverantorer,
finansinstitut, myndigheter, samarbetspartners, icke-statliga
organisationer och branschorganisationer.

Under 2022 faststélldes efter genomgangen av listan med
fragor att Vattenfalls paverkan, aktiviteter och portfolj liknade de
fran 2020, och darmed kunde de flesta av fragorna fran 2020 ars
lista pa ett tillforlitligt satt flyttas over till 2022 ars lista. Det fanns
daremot rekommendationer att sla inop och dela upp ett flertal
fragor for tydlighetens skull, att 1agga till fragor som vatten och
datasekretess for att matcha rapporteringskrav och standarder
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samt formulera om alla frdgorna pa ett mer koncist satt. Som ett
resultat inneholl 2022 ars lista 19 hallbarhetsfragor, tre farre anii
den féregadende analysen. Det skedde inga markbara férandringar
i listan 6ver viktiga intressenter i 2022 ars vasentlighetsanalys.

Etablera en metod fér poangséattning och
intressentengagemang

I allménhet ombeds ett brett och betydande urval av intressenter i
olika geografiska omraden och sektorer poédngsatta varje vasentlig
fradga pa en 4-poéngsskala fran 1ag till mycket hog vasentlighet uti-
fran ekonomi och paverkan. Varje steg pa skalan definierades som
skillnader mellan nivéder samt vasentlighet utifran ekonomi och
paverkan. For att stodja den kvantitativa rankningen intervjuades
ett litet urval av viktiga intressenter, vanligtvis experter inom sina
omraden, for att samla in mer nyanserad feedback. Dessutom bad
vi intressenterna att identifiera vilka av deras fragor med lagre
poéng som sannolikt skulle 6ka i vasentlighet under de nédrmaste
10 aren.

Samla in synpunkter fran intressenterna genom intervjuer,
undersoékningar och konsumentpaneler

Under 2022 var det mer an 4 100 intressenter fran sju olika intres-
sentgrupper och over atta geografiska omraden som deltog i
undersokningar och intervjuer. Alla kvantitativa och kvalitativa data
samlades in och anonymiserades.

Analysera kvantitativa och kvalitativa data

Sa snart alla data &r insamlade laggs alla osorterade poang for de
intressentgrupper som har deltagit i undersékningen ihop och
sammanstélls genom en metod med att ta fram ett vagt genom-
snitt per intressentgrupp. Detta lades sedan ihop for att ta fram
den slutliga vasentlighetsmatrisen. Under 2022 prioriterades tre
fragor eftersom deras poéng var markbart hégre bade for vasent-
lighet utifrdn ekonomi och paverkan. Pa liknande sétt klassificer-
ades sex fragor som av medelhdg betydelse eftersom de fick
betydligt lagre poang pa bada axlarna (for fler analyser se sidan
53). Protokollen och kommentarerna fran de kvalitativa intervju-
erna sorterades och filtrerades per intressentgrupp och vasentlig
fraga. Darefter verifierades uppgifterna fran intervjuerna och
matchades med de kvantitativa resultaten av interna experter.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Skicka ut en slutlig rapport fér godkédnnande

och ytterligare bearbetning

Den resulterande prioriteringen och andra uppgifter lades ihop till
en rapport och presenterades fér koncernledningen och viktiga
interna intressenter fér godkannande innan de offentliggjordes
pa var webbplats. Resultaten anvands sedan som underlag i
Vattenfalls strategiprocess. De fungerar ocksa som en guide for
vilka frdgor som ska rapporteras i Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Vattenfalls hallning forblir att ett statligt agt bolag bor
stréva efter att hantera och rapportera om alla vasentliga fragor,
men samtidigt lagga ytterligare tyngdvikt vid de mest vasentliga
fragorna.

Metod for totalt vardeskapande

Metoden for att berédkna totalvdrdet som Vattenfall skapar med sin
verksamhet och sina processer har utvecklats internt och stravar
efter att anvanda tillgangliga, tillférlitiga och mogna data for att

kvantifiera kostnaderna och férdelarna i tre kategorier: ekonomiskt,

socialt och miljomassigt. Dessutom har vi en kategori av under-
sOkande variabler for att fanga upp de mer komplexa kostnader
och férdelar som Vattenfall skapar. Omfattningen for respektive
kategori beskrivs pa sidan 51. Rent generellt har den har metoden
till syfte att uttrycka vardeskapandet i monetéra termer, MSEK, och
darmed kommer detta avsnitt dra upp riktlinjerna fér var och en

av variablerna i berédkningen.

Ekonomiska variabler

Pa grund av de helt nya svangningarna pa energimarknaderna
innefattar Resultat, som aterfinns som en post i koncernens resul-
tatrakning pa sidan 116, stérre redovisningseffekter hanforliga till
realiseringen och varderingen av el- och brénsleavtal, sa kallade
forandringar i verkligt varde. De avser den del av vara terminskon-
trakt dar vi inte tillampar sakringsredovisning och féréandringar i
dessa varden avspeglar inte Vattenfalls verksamhetsresultat och
darmed inte det ekonomiska véardet. Darfor inférdes en ytterligare
rorlig, tillfallig redovisningseffekt for att eliminera effekterna hanfor-
liga till marknadsvardeférandringar for energiderivat och verkligt
vérde pa varulagret. (Se Jamforelsestérande poster vilka paverkat
rorelseresultatet pa sidan 113)

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Sociala variabler

Skatter och personalkostnader aterfinns pa sidan 78 respektive
146. Notera att kvantifieringen av skatterna skiljer sig fran sidan 78
eftersom den exkluderar sociala avgifter for att forhindra dubbel-
rakning, eftersom sociala avgifter aven finns med i siffran for perso-
nalkostnader. Darnast beraknas kostnader férknippade med
olyckor och dédsfall med hjélp av LTI féor medarbetare och entre-
prendrer och uppgifter om dodsolyckor, som aterfinns pa sidan 77.
Dessa omvandlas till monetara termer grundat pa antaganden fran
Transportstyrelsen: 12,93 MSEK per olycka och 44 MSEK fér en
dodsolycka.

Miljévariabler

For berékning av kostnaden for koldioxidutslapp inom Scope 1+ 2
multipliceras utslappsdata pa sidan 183 med ett uppskattat pris for
koldioxid, 1000 SEK per ton COz, i enlighet med 2016 ars uppdate-
ring av FN:s Global Compact. Vidare aterfinns formanen med
betalda koldioxidkvoter i not 22 under immateriella tillgangar:
tabellen 6éver aktuell finansiell information, "Inlést”. Ovriga utslapps-
kostnader berdknas per land med anvandning av de landspecifika
statistiska uppskattningarna av kostnaden under en livstid férknip-
pade med NOXx, Sox och partiklar som publicerades i 2011 ars
EES-rapport: "Revealing the costs of air pollution from industrial
facilities in Europe” Vattenfalls 6vriga utslappsdata finns pa sidan 183.

Undersékande variabler

Scope 3-kostnader och formaner grundar sig pa samma uppskat-
tade koldioxidpris som tidigare. Utslappsdata for Scope 3 finns pa
sidan 183. Medan de tidigare variablerna ar knutna till Vattenfalls
verksamhet &r Scope 3-utslapp relaterade till aktivitet utanfér bola-
get. Det ar darfor de ar visualiserade pa ett annat satt i diagrammet
Over vardeskapande. Darefter baseras kostnader fér markanvand-
ning och aterstéllining av de biologiska mangfalden p& den dyna-
miska markanvandningen som beraknades for 2020, 8 MSA.km?2,
och beraknas kosta 5 MEUR per MSA kmZ2. Med anvandning av var-
den fran 2020 antas likvardiga investeringar och resursanvandning
for 2022. P4 grund av begransningar i modellen har inte paverkan
pé akvatiska miljder och havsmiljoer inkluderats, exempelvis fran
vara tillgangar inom vattenkraft och havsbaserad vindkraft. Mer
information om Vattenfalls statiska och dynamiska paverkan finns
pa sidan 79.
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EU Taxonomirapportering

EU:s taxonomiférordning (EU 2020/825) syftar till att inratta ett gemensamt klassifice-
ringssystem som definierar nar en ekonomisk verksamhet kan anses vara hallbar, det vill
saga forenlig med taxonomin. Dess yttersta mal ar att styra investeringar till verksamheter
som bidrar till att uppna ambitionerna i EU:s handlingsplan fér en mer hallbar tillvaxt

(EU Green Deal). Taxonomiférordningen kraver att stora icke-finansiella féretag ska redo-
visa andel av omsattning, driftsutgifter (opex) och kapitalutgifter (capex) som omfattas

av och ar férenliga med taxonomin.

For 2022 har majoriteten av Vattenfalls omséattning,
driftsutgifter och kapitalutgifter bedémts omfattas av
och vara férenliga med de tekniska granskningskriteri-
erna enligt de delegerade akterna for klimat (Kommis-
sionens delegerade forordning (EU) 2021/2139) och den
kompletterande delegerande akten for klimat géllande
karnkraft och gas (Kommissionens delegerade forord-
ning (EU) 2022/1214).

Verksamheter som omfattas av taxonomin
Implementeringen av taxonomin i Vattenfall har gjorts
i ett koncerndvergripande projekt dar alla rérelse-
segment har involverats for att identifiera Vattenfalls
aktiviteter och vilka som omfattas av taxonomin. Den
externa rapporteringen baseras pa rapportering som
har gjorts pa lagsta niva for koncernens alla rappor-
terande enheter.

Omsaéttning, driftsutgifter och kapitalutgifter under 2022 enligt taxonomirapporteringen

Omsattning

SEK

240

miljarder

SEK

7

miljarder

B Taxonomiférenlig, 55%
Ej taxonomiférenlig, 17%
H Omfattas ej av taxonomin, 28%

1 Taxonomiférenlig.
2 Delvis taxonomiférenlig.
3 Ej taxonomiforenlig.
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Driftsutgifter

Kapitalutgifter

SEK

31

miljarder

B Taxonomiférenlig, 71% B Taxonomiférenlig, 90%
Ej taxonomiférenlig, 10%
Bl Omfattas ej av taxonomin, 19% H Omfattas ej av taxonomin, 7%

Ej taxonomiférenlig, 3%

4 Genom den uppdaterade forordningen (2017:1179) om finansiering av hantering av restprodukter frén karnteknisk verksamhet
har svenska staten bekraftat att den forvantade livslangden for varje karnkraftsreaktor bor vara minst 50 &r, och darmed har alla
Vattenfalls befintliga reaktorer forlangt sin planerade livslangd i linje med detta och anses omfattas av taxonomin.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Vattenfall har identifierat féljande storre aktiviteter som

omfattas av de delegerade akterna fér klimatet och

den kompletterande delegerade akten:

4.3 Elproduktion fran vindkraft!

4.5 Elproduktion fran vattenkraft!

4.9 Overféring och distribution av el2

410 Lagringavell

4.28 Elproduktion fran karnkraft i befintliga
anlaggningarl

4.29 Elproduktion fran fossila gasformiga brénslen3

4.30 Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/
kyla och elektricitet fran fossila gasformiga
branslen3

4.31 Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga
brénslen i ett effektivt fjarrvarme- och fjarrkyl-
system3

Ovriga identifierade aktiviteter som omfattas av
taxonomin, se tabellerna fér nyckeltalen omsattning,
driftsutgifter och kapitalutgifter.

Forenlighet med taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet skall vara férenlig med
taxonomin skall den vasentligt bidra till minst ett av
miljdmalen som &r definierade i taxonomin , inte gora
betydande skada pa de andra miljomalen och uppfylla
kraven enligt minimiskyddsatgarder.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada och
vasentligt bidrag har beddmts for varje ekonomisk
aktivitet individuellt, och minimiskyddsatgarder har
beddmts pé koncernniva. Taxonomirapporteringen
ar en integrerad del av vart finansiella rapporterings-
system.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Vasentligt bidrag

Begrénsning av klimatféréndringar

Alla Vattenfalls ekonomiska aktiviteter som omfattas
av taxonomin har bedémts mot kriterierna fér vasent-
ligt bidrag till begréasning av klimatférandringar.
Aktiviteter som ocksa bidrar till anpassning till klimat-
férandringar har inte rapporterats som sadana, for

att undvika dubbelrdkning.

Taxonomiférenliga aktiviteter som elproduktion
fran vindkraft (4.3) och lagring av el (4.10) (pumpkraft)
bidrar automatiskt till klimatmalet.

For 6vriga storre aktiviteter som elproduktion frén
vattenkraft (4.5) och elproduktion fran karnkraft i
existerande anldggningar4 (4.28) har tredjeparts-
granskade livscykelanalyser anvants for att verifiera
att EU taxonomins krav avseende utslapp av vaxthus-
gaser uppfylls.

For aktiviteten 6verforing och distribution av el (4.9)
har majoriteten bedémts vara férenlig med taxonomin
da hela Vattenfalls distributionsnat &r sammankopplat
med det Europeiska systemet och verksamheten upp-
fyller kravet pa klimatprestanda fér nyansluten produk-
tion. En mindre andel av aktiviteten har rapporterats
som icke férenlig med taxonomins krav, i brist pa veri-
fierbara data.

For 6vriga aktiviteter har forenlighet bedomts pa
produktniva eller ekonomisk aktivitetsniva. Férenlighet
uppfylls ofta genom efterlevnad av EU-lagstiftning och
nationell lagstiftning och foljs upp arligen genom vara
certifierade miljéledningssystem.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

skada (DNSH)

Anpassning till klimatféréandringar

For att genomfora klimatrisk- och sarbarhetsanalyser
fér Vattenfalls verksamhet har IPCCs scenarion RCP
4.5 och RCP 8.5 anvants. Dessa scenarier aterspeglar
den mest detaljerade informationen som var tillganglig
vid tidpunkten for bedémningen. Detta representerar
bade ett mellan- och ett hdgkoncentrationsscenario
av vaxthusgaser. Fér mer information om hantering av
klimatrisker i Vattenfall se sidorna 87-88 dér dven
overgangsrisker beskrivs.

Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser samt skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem

Kriterierna for principen om att inte orsaka betydande
skada for vatten och biologisk mangfald ar i huvudsak
kopplade till olika delar av EU-lagstiftningen och dess
nationella implementering péa de olika marknader déar
Vattenfall verkar. Inom ramen for de nuvarande ratts-
systemen faststélls relevanta krav pa verksamhetsuto-
varna genom de tillstdndsvillkor som faststalls av
behdriga nationella myndigheter. Regelefterlevnad
foljs upp av tillsynsmyndigheter och via arlig revision
inom certifierade miljéledningssystem.

Ett av de viktigaste kriterierna for att inte orsaka
betydande skada pa Hallbar anvdndning och skydd av
vatten och marina resurser ar kopplat till efterlevnad av
ramdirektivet for vatten (WFD). Alla Vattenfalls aktiva
marknader har implementerat vattendirektivet i natio-
nella lagar och regler och behériga myndigheter saker-
stéller att relevanta miljokrav inférs fér verksamhetsut-
ovare som en del av tillstdndsvillkoren. Nuvarande
beddmning ar att verksamheten anses vara férenlig
med taxonomin sa ldnge som de krav och planer som
behdriga myndigheter har uppréttat efterlevs.

Overgang till en cirkulér ekonomi

Kriterierna for principen om att inte orsaka betydande
skada for 6vergdngen till en cirkuldr ekonomi ar att
komponenter med hog héllbarhet och atervinnings-
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barhet anvands i de fall dar kriterierna ar tillampliga.
Resurseffektivitet och cirkularitet ar ett fokusomrade
fér Vattenfall. Kravet uppfylls bland annat genom avtal
med leverantdrer och entreprenérer samt genom efter-
levnad av Vattenfalls 6vergripande miljéledningssys-
tem dér cirkularitet och resurshantering ar en tydlig del.

Férebyggande och begrédnsning av féroreningar
Efterlevnaden sdkerstélls genom att folja befintlig
EU-lagstiftning och nationell lagstiftning. Regelefter-
levnad foljs upp via myndighetstillsyn och miljérappor-
tering samt &ven via arliga revisioner kopplade till vara
certifierade miljéledningssystem. For aktiviteten distri-
bution och 6verforing av el (4.9) har vi till exempel
interna instruktioner som en del av lokala ledningssys-
tem for hantering av polyklorerade bifenyler (PCB) och
elektromagnetiska falt.

Minimiskyddsatgarder

Vattenfall har en publik Policy fér manskliga rattigheter
som beskriver var metod for att respektera manskliga
rattigheter. Den innehaller dtaganden att folja FN:s
vagledande principer for féoretag och ménskliga rattig-
heter, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s
atta kdrnkonventioner samt principerna i FN:s Global
Compact. | var Uppférandekod for leverantérer och
partners utvidgar vi dessa ambitioner till var varde-
kedja.

Genom regelbundna gapanlyser, utférda av externa
organisationer, forsékrar vi oss om att vi foljer dessa
policies. Gap som identifieras hanteras i en struk-
turerad aktivitetslista som foljs upp pa koncernniva.
Processen géller for hela koncernen.

Se sidorna 66-78 for mer information.

Redovisningsprinciper

Nyckeltalen har definierats i enlighet med bilaga 1 ill

den delegerade akten hanforlig till artikel 8.
Utgangspunkt for upprattande av taxonomirappor-

teringen &r Vattenfallkoncernens finansiella rapporter

upprattande enligt IFRS, se koncernens not 3. Dartill

baseras taxonomirapporteringen pa Vattenfalls seg-

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

mentsrapportering, som framgéar av koncernens not 7.
Det innebar att nyckeltalet for omsattning for elprodu-
cerande aktiviteter baseras pa spotpriser. Resultat fran
sakring av priserna for elproduktionen, som gors pa
koncernniva, allokeras inte till respektive produktions-
typ. Resultat fran prissékring for elproduktionen redo-
visas darfér som verksamhet som inte omfattas av
taxonomin.

Omsattning enligt taxonomirapporteringen motsva-
ras av nettoomsattning i Vattenfalls resultatrakning.
Taljaren i nyckeltalet ar andelen av omséattningen som
ar taxonomiférenlig och rapporteras i avsnitt A1 Milj6-
massigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter.

Driftsutgifter enligt taxonomin bestar av under-
hallskostnader, utgifter for korttidsleasingavtal, forsk-
nings- och utvecklingskostnader. Utgifter som ingari
taxonomins definition av driftsutgifter redovisas som
ovriga externa kostnader och personalkostnader i
Vattenfalls resultatrékning. Taljaren i nyckeltalet ar
andelen av driftsutgifter som ar taxonomiférenlig och
rapporteras i avsnitt A1 Miljiomassigt hallbara (taxo-
nomifoérenliga) verksamheter.

Kapitalutgifter enligt taxonomin bestéar av investe-
ringar i materiella anlaggningstillgadngar (rapporteras i
Vattenfalls balansrakning och i not 17), immateriella
anlaggningstillgadngar (rapporteras i Vattenfalls balans-
rékning och i not 16) och arets anskaffningar av nytt-
janderéattstillgangar (rapporteras i Vattenfalls balans-
rékning och i not 14), varvid aven rorelseforvarv
beaktas. Nyttjanderattstillgdngarna, som framgar av
not 14, ingar i arets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar i not 17. De tillgdngar som redovisas i
enlighet med IFRIC 1redovisas som investering i mate-
riella anlaggningstillgdngar. Taljaren i nyckeltalet ar
andelen av kapitalutgifter som ar taxonomiférenlig och
rapporteras i avsnitt A1 Miljomassigt héllbara (taxono-
miférenliga) verksamheter.

Enligt den delegerade akten till artikel 8 maste
icke-finansiella féretag som har emitterat miljdmaéassigt
hallbara obligationer eller skuldebrev i syfte att finan-
siera specifika identifierade taxonomianpassade verk-
samheter presentera justerade nyckeltal for omsatt-

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

ning och kapitalutgifter for de taxonomiférenliga
kapitalutgifterna och omséattningen som finansieras av
sadana obligationer eller skuldebrev. Vattenfall har
emitterat gréna obligationer for finansiering av olika
typer av hallbara investeringar inom Vattenfalls ram-
verk (se sidan 24), dock ej kvantitativt hanforliga till
specifika projekt eller investeringar. Vattenfall har tolkat
begreppet hallbar obligation i taxonomin relaterat till
EU:s kommande Green Bond Standard, som dnnu inte
ar tillgénglig. Vattenfall har inte emitterat nagra obliga-
tioner for finansiering av specifika taxonomiférenliga
aktiviteter, varfor inga alternativa nyckeltal for omsatt-
ning och kapitalutgifter presenteras.

| Vattenfalls interna rapporteringssystem saknas i
vissa fall detaljerade uppgifter som erfordras enligt
taxonomins rapporteringskrav. | sddana fall har alloke-
ringsnycklar anvants baserat pa produktionsvolymer
eller andra relevanta matt.

All rapportering och bedémning baseras péa var
nuvarande tolkning av EU:s taxonomiférordning och
de delegerade akterna. Branschpraxis kan utvecklas
over tid och séledes paverka redovisningsprinciper till-
sammans med vara bedémningar avseende vilka aktivi-
teter som omfattas av och ar férenliga med taxonomin.

Vasentliga férandringar 2022

Under 2022 har den kompletterande delegerade
akten for kérnkraft och gas antagits av EU. Detta inne-
bar att Vattenfalls verksamheter inom kérnkraft och
gas nu omfattas av taxonomins regler. Vattenfall har
beddmt att karnkraftsverksamheten, dvs elproduktion
fran karnkraft, ar taxonomiférenlig medan gasverksam-
heten, dvs el- och varmeproduktion fran gas, rapporte-
ras som att den omfattas av taxonomin men inte ar
taxonomiférenlig. Inférandet av kadrnkraft och gasii
taxonomin ar den huvudsakliga anledningent till att en
hogre andel som omfattas av taxonomin redovisas for
nyckeltalen fér omsattning, driftsutgifter och kapital-
utgifter i 2022 jamfért med 2021.
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Tekniska granskningskriterier
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Begréansning Anpassning | Begrénsning | Anpassning Vatten ) . ?iologisk Minimi- " :I'axonomi- . Ta).(onomi- Kategori
. .o . Absolut av klimat- till klimat- av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och skydds- férenlig andel av férenlig andel
Taxonoml - omsattnlng omsittning Andel av foérandringar | foréndringar | féréandringar | féréandringar resurser ekonomi Féroreningar ekosystem atgarder omsittning av omsiattning | méjliggérande | omstélinings-
Kod MSEK | omséttning, % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej 2022 2021 verksamhet verksamhet
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljoméssigt hallbara ( niférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik 41 181 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran vindkraft 43 28613 12% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 12%
Elproduktion frén vattenkraft 45 29078 12% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 12%
Overforing och distribution av el 49 13000 5% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5% M
Lagring avel 410 13853 6% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6% M
Lagring av geotermisk energi 4amn 161 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Distribution av fiarrvarmeffjarrkyla 415 4001 2% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2%
Installation och drift av elektriska varmepumpar 416 120 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran solenergi 417 3 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el av férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande
branslen 419 42 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 4.20 202 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla frén bioenergi 4.24 1555 1% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar 428 39298 16% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 16%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 39 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader) 74 209 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda 75 33 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 76 467 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
A1. De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsittning 130854 55% 55%
A2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el 49 60 0%
Distribution av fjarrvarmeffjarrkyla 415 44 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar 416 377 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 4.20 10 0%
Elproduktion fran fossila gasformiga branslen 4.29 17 660 7%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran fossila gasformiga branslen 430 21701 9%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fjarrvarme- och fijarrkylsystem 431 1712 1%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser
i anslutning till byggnader) 74 3 0%
A2.Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) 41568 17%
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 172422 72% 55%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 67221 28%
TOTALT (A+B) 239644 100%

Under 2021 uppgick absolut omsattning till 180 miljarder SEK, varav 39 procent omfattades av taxonomin.
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Tekniska granskningskriterier
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
R . Anpassning | Begrénsning | Anpassning Vatten . ) ?iologisk Minimi- " :I'axonomi- . Ta).(onomi- Kategori
. o . Absoluta Andel av Begransning till klimat- av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och skydds- férenlig andel av férenlig andel
Taxonoml - Drlftsutg Iftel' driftsutgifter driftsutgifter avklimat- | féréndringar | féréndringar | féréndringar resurser ekonomi Féroreningar ekosystem atgérder driftsutgifter | av driftsutgifter | méjliggérande | omstéllinings-
Kod MSEK % | foérandringar, % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej 2022 2021 verksamhet verksamhet
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljoméssigt hallbara ( niférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik 41 3 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran vindkraft 43 545 7% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 7%
Elproduktion frén vattenkraft 45 732 10% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 10%
Overfoéring och distribution av el 49 1638 22% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 22% M
Lagring av el 410 134 2% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2% M
Lagring av geotermisk energi 4m 1 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Distribution av fiarrvarmeffjarrkyla 415 297 4% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 4%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el av férnybara och icke-fossila gasformiga
och flytande brénslen 419 1 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av véarme/kyla och el frdn bioenergi 4.20 30 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 424 197 3% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar 428 1670 23% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 23%
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 76 9 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Forvarv och dgande av byggnader 77 1 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
A1. Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 5258 71% 71%
A2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overforing och distribution av el 4.9 1 0%
Distribution av fiarrvarmeffjarrkyla 415 9 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar 416 1 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 4.20 1 0%
Elproduktion fran fossila gasformiga branslen 429 275 4%
Hogeffektiv kombinerad produktion av vadrme/kyla och elektricitet fran fossila gasformiga branslen 4.30 316 4%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fiarrvarme- och fjarrkylsystem 431 134 2%
A2. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) 737 10%
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 5996 81% 71%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1364 19%
TOTALT (A+B) 7359 100%

Under 2021 uppgick absoluta driftsutgifter till 8 miljarder SEK, varav 61 procent omfattades av taxonomin.
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Tekniska granskningskriterier
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
R . Anpassning | Begrénsning | Anpassning Vatten . ) ?iologisk Minimi- " :I'axonomi- . :I'axonomi- Kategori
Taxonomi - Ka pitalutgifter kapit:\lgfgilf‘-t‘;ar kapitaﬁl\l‘rljtg‘ieflt:‘rl, Begar\eli rllﬁ:':gtg- férég:'lll(;(rlilrr:;e:; fé')ar\'e;rt\(cl;?i“:gt-ar f'o'trlgrlfgr:i":gt-ar O‘:ehsTrasgr:a ecl:;'::;::i Féroreningar m:kré)gsf;;ctiecr):'\:h :tkg‘gg:; forenl!g andt.alt:\: forenl[g ande.altae\: mojliggérande | omstéllnings-
Kod MSEK % | forandringar, % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej 2022 2021 verksamhet verksamhet
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljoméssigt hallbara ( niférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik 41 32 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran vindkraft 43 16733 54% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 54%
Elproduktion frén vattenkraft 45 771 3% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3%
Overforing och distribution av el 49 5562 18% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 18% M
Lagring av el 410 43 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Lagring av geotermisk energi 4m 230 1% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1% M
Distribution av fiarrvarmeffjarrkyla 415 1521 5% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5%
Installation och drift av elektriska varmepumpar 416 89 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av véarme/kyla och el frdn bioenergi 4.20 2 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 424 174 1% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar 428 1752 6% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 4 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 127 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda 75 1 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 76 8 0% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Férvarv och dgande av byggnader 77 586 2% 100% 0% E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2%
A1. Kapi gifter for de miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 27630 90% 90%
A2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overforing och distribution av el 4.9 37 0%
Distribution av fjarrvarmeffjarrkyla 415 49 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar 416 2 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 4.20 7 0%
Elproduktion fran fossila gasformiga branslen 429 235 1%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran fossila gasformiga branslen 4.30 432 1%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fiarrvarme- och fiarrkylsystem 431 52 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 6 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 6 0%
A2. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) 827 3%
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 28457 93% 90%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2245 7%
TOTALT (A+B) 30703 100%
Under 2021 uppgick absoluta kapitalutgifter till 25 miljarder SEK, varav 82 procent omfattades av taxonomin
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Kommentarer till taxonomins nyckeltal

Nyckeltalet for omséttning (sidan 173)

Huvuddelen av Vattenfalls omséattning relateras till pro-
duktion av el fran karnkraft, vattenkraft och vindkraft
tilsammans med lagring av el (pumpkraftverk) och
distribution av el, allt rapporterat som taxonomiféren-
ligt. Dessa utgdér huvuddelen av den taxonomiférenliga
omséttningen som ingar i téljaren for nyckeltalet for
omséattning.

Vattenfalls vdrme- och elproduktion fran gas utgor
i praktiken all omsattning som rapporteras som gj
taxonomiférenlig. Huvuddelen av omséattningen som
ej omfattas av taxonomin utgérs av férséljning av el,
gas och varme till kunder som inte produceras av
Vattenfall, oavsett hur den produceras. Resultatet fran
sakring av elpriserna, vilka redovisas som omséattning,
omfattas inte av taxonomin, eftersom det inte férdelas
pa de olika produktionsslagen i segmentsrapporte-
ringen (koncernens not 7). Aktiviteter som inte omfat-
tas av taxonomin innebar inte néddvandigtvis att de
inte ar hallbara. Det indikerar bara att aktiviteten inte
omfattas av taxonomin och dédrmed inte bedéms
utifrdn taxonomins regelverk.

Okningen av omsattningen som omfattas av och &r
férenlig med taxonomin beror pa att karnkraft ingar i
taxonomin frdn och med 2022 och hégre marknads-
priser pa den el som produceras. Vattenfalls gasverk-
samhet, som ocksa omfattas av taxonomin frdn och
med 2022, rapporteras som ej taxonomiférenlig.

Vattenfall Services utfor arbeten pa externa kunders
distributions- och transmissionsnat och omsattningen
frAn detta har rapporterats i aktiviteten 4.9 Overféring
och distribution av el.

Omsattning fran varme och el som produceras
med kol uppgar till mindre &n 3% av Vattenfalls totala
omsattning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nyckeltalet for driftsutgifter (sidan 174)
Merparten av Vattenfalls driftsutgifter avser produk-
tion av el fran karnkraft och 6verforing och distribution
av el samt produktion av el fran vatten- och vindkraft.
Huvuddelen av taxonomiférenliga driftsutgifter som
ingar i taljaren for nyckeltalet for driftsutgifter utgors av
underhallskostnader.

Vattenfalls vdrme- och elproduktion fran gas utgor
i princip alla driftsutgifter som rapporteras som icke
taxonomiférenliga.

Nyckeltalet for kapitalutgifter (sidan 175)
Merparten av Vattenfalls kapitalutgifter avser produk-
tion av el fran vindkraft och 6verféring och distribution
av el samt produktion av el fran karnkraft. Vattenfalls
varme- och elproduktion fran gas utgor den absoluta
majoriteten av kapitalutgifter som rapporteras som
icke taxonomiférenliga. Huvuddelen av taxonomiféren-
liga kapitalutgifter som ingar i téljaren for nyckeltalet
for kapitalutgifter utgérs av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Okningen av totala kapitalutgifter 2022 jamfort
med 2021 med 5 miljarder kronor avser investeringar
i nya vindkraftsparker, aktiviteten 4.3 Elproduktion fran
vindkraft.

Ovrigt
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Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas

Tabell 1 - Kdarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Upplysningar som avsesii artikel 8.6 och 8.7

Detta ar Vattenfall

Strategi

O Drif gi Kapitalutgifter

Kérnenergir ver Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej

1 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nej Nej Nej
elproduktionsanléggningar som producerar energi fran kiarnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anlaggningar fér produktion Nej Nej Nej
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom véatgasproduktion, samt for sékerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av béasta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga kérntekniska anlaggningar som producerar el eller Ja Ja Ja
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sékerhetsuppgraderingar av dessa.

F ver

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med Ja Ja Ja
hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion Ja Ja Ja
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

6 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som Ja Ja Ja
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas
ogoe . . .o
Tabell 2 - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (ndmnare)
Upplysningar som avsesii artikel 8.6 och 8.7
OMSATTNING - Taxor if ig i ver KAPITALUTGIFTER - T: orenliga ekor i ver
Belopp och andel Belopp och andel
Begréansning av och anpassning Begréansning av Anpassning till Begréansning av och anpassning Begréansning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatférandringar klimatférandringar till klimatférandringar klimatférandringar klimatforandringar
Némnare Belopp % Belopp % Belopp % Némnare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o] 0% o] 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o] 0% o] 0%
2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren for avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren for avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn 39298 30% 39298 30% o] 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn 1752 6% 1752 6% o] 0%
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i néamnaren for avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o] 0% (o] 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 6. Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér den avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér den
tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte 7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte
avses iraderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 91556 70% 91556 70% o 0% avsesiraderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 25878 94% 25878 94% o 0%
8. Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 130854 100% 130854 100% o 0% 8. Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 27630 100% 27630 100% o 0%
DRIFTSUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
Belopp och andel
Begréansning av och anpassning Begréansning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatférandringar klimatférandringar
Némnare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o] 0% o] 0%
2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% (o] 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn 1670 32% 1670 32% o 0%
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i néamnaren for
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér
den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér den
tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte
avses iraderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 3588 68% 3588 68% (o] 0%
8. Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 5258 100% 5258 100% o 0%
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Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas
egoe . . cope
Tabell 3 - Taxonomiforenliga ekonomiska verksamheter (téljare)
Upplysningar som avsesii artikel 8.6 och 8.7
OMSATTNING - Taxor if ig i ver KAPITALUTGIFTER - T: orenliga ekor i ver
Belopp och andel Belopp och andel
Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatféréndringar klimatféréndringar till klimatférandringar klimatféréndringar klimatféréndringar
Téljare Belopp % Belopp % Belopp % Téljare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o] 0% o] 0% tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o] 0% o] 0%
2, Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 2 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o} 0% tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o} 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den avsnitt 4.28i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den
tilldmpliga centrala resultatindikatorn 39298 30% 39298 30% o] 0% tilldmpliga centrala resultatindikatorn 1752 6% 1752 6% o] 0%
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% o} 0% tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% [0} 0% [0} 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den
tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% tilldampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i téljaren for den avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% (o] 0% tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% o} 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte 7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte
avsesiraderna1-6, i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 91556 70% 91556 70% o 0% avsesiraderna1-6, i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 25878 94% 25878 94% o 0%
8. Totalt belopp och andel for ifo ig: iska ver 8. Totalt belopp och andel for ifo ig: iska ver
itéljaren for den tilla: iga centrala indil n 130 854 100% 130 854 100% o 0% itéljaren for den tillai iga centrala indil n 27630 100% 27630 100% o 0%
DRIFTSUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
Belopp och andel
Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatféréndringar klimatféréndringar
Téljare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn o o o] o o] o
2, Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o} 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn 1670 32% 1670 32% o 0%
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% (o] 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den
tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i
avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i téljaren for den
tilldmpliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% (o] 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte
avses i raderna 1-6, i téljaren fér den nllampl:ga centrala resultatindikatorn 3588 68% 3588 68% (o] 0%
8. Totalt belopp och andel fér iska ver i
téljaren for den tillimpliga centrala resultatlndlkatorn 5258 100% 5258 100% o 0%
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Tabell 4 - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar férenliga med, taxonomin
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KAPITALUTGIFTER - It av, meninte &r férenligamed,

Belopp och andel

Begréansning av och anpassning
till klimatférandringar

Begréansning av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Belopp

%

Belopp

%

Belopp

%

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad
forordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

0%

0%

0%

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

0%

0%

0%

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

0%

0%

0%

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i namnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn

235

28%

235

28%

0%

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

432

52%

432

52%

0%

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

52

6%

52

6%

0%

Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte
ar férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i ndmnaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn

108

13%

108

13%

0%

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men
inte r o igamed in,ina 1 for den tilla If ala

resultatindikatorn

827

100%

827

100%

o

0%

OMSATTNING - i ver som av, men inte dr férenliga med, taxonomin
Belopp och andel
Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatféréndringar klimatféréndringar
Belopp % Belopp % Belopp %

1 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
2, Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i nédmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o} 0%
3. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn [0} 0% [0} 0% (o] 0%
4. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i namnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 17 660 42% 17 660 42% o} 0%
5. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i namnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 21701 52% 21701 52% o 0%
6. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i nédmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 1712 4% 1712 4% o 0%
7. Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte

ar férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i ndmnaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn 495 1% 495 1% (o} 0%
8. Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men

inte &r o igamed in, ind 1 for den tilla liga centrala

resultatindikatorn 41568 100% 41568 100% o 0%

En aktivitet som omfattas av, men inte ar taxonomiférenlig uppfyller inte ndgot av taxonomins miljomal. Vattenfall redovisar emellertid vardena under miljdmalet "Bergransning av klimatforandring’.
DRIFTSUTGIFTER - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte &r férenliga med, taxonomin
Belopp och andel
Begréansning av och anpassning Begréansning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatférandringar klimatférandringar
Belopp % Belopp % Belopp %

1 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad

forordning 2021/2139, i nédmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% o 0% (o] 0%
2. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (] 0% (0] 0%
3. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn [0} 0% o 0% o 0%
4. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i namnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 275 37% 275 37% [0} 0%
58 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 316 43% 316 43% o 0%
6. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar

foérenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad

férordning 2021/2139, i nédmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 134 18% 134 18% (o] 0%
7. Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte

ar férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den

tillampliga centrala resultatindikatorn 12 2% 12 2% o 0%
8. Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men

inte &r fo igamed in, i nd 1 for den tilldmpliga centrala

resultatindikatorn 737 100% 737 100% o 0%

En aktivitet som omfattas av, men inte ar taxonomiférenlig uppfyller inte ndgot av taxonomins miljomal. Vattenfall redovisar emellertid vardena under miljiomalet "Bergransning av klimatférandring”
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En aktivitet som omfattas av, men inte ar taxonomiférenlig uppfyller inte ndgot av taxonomins miljomal. Vattenfall redovisar emellertid vardena under miljdmalet "Bergransning av klimatforandring'.

Tabell 5 - Ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Upplysningar som avsesi artikel 8.6 och 8.7

Enligt taxonomins regelverk skall upplysningar ldmnas for eko-
nomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, med
angivande av belopp och andel for kédrnenergirelaterade och

fossilgasrelaterade verksamheter (aktiviteterna 4.26-4.31).

Kérnenergirelaterade verksamheter (4.26-4.28) och fossilgas-
relaterade verksamheter (4.29-4.31) omfattas av taxonomin.

Tabell 5 ar darfor inte tillamplig.
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X Innehall

Detta ar Vattenfall Strategi

Revisorns rapport éver 6versiktlig granskning och revision av hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstamman for Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB ("Vattenfall”) att
granska Vattenfalls hallbarhetsredovisning for ar 2022. Féretaget
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning péa sidan 166
i detta dokument, aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa 166.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 167-168 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av GRI Standards som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéandig for att
upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning och Idmna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat till
den historiska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort vér uppdraget i enlighet med ISAE 3000 (omarbe-
tad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Uppdraget bestar
av oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen som helhet
och en revision av viss information som specificeras nedan. En
revision syftar till att uppna en rimlig sékerhet, for att forsékra
oss om att informationen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
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kvantitativ och kvalitativ information i hallbarhetsredovisningen. En
oversiktlig granskning bestér av att goéra forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra over-
siktliga granskningsatgérder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management) och har dérmed ett allsidigt system for kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tilldampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ér oberoende i férhallande till Vattenfall AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR12 gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR12 har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsatser
avseende revision och 6versiktlig granskning i separata avsnitt.

Var revision har omfattat foljande information:

Utfallet pa strategiska mal pa sidan 20 som avser:
¢ Kundengagemang, Net Promoter Score (NPS),

e CO2-utsléppsintensitet,
e Arbetsolyckor (LTIF), och
e Engagemangsindex

Affarskontext
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Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningens
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalande
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.
Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbar-
hetsredovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt,
har uppréttats i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Karin Juslin
Hallbarhetsspecialist

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

Ovrigt
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Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning av Investerarrapport

Till &rsstamman for Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Vattenfall AB
("Vattenfall”) att dversiktligt granska foretagets Investerarrapport
grona obligationer 2022 ("Investerarrapporten”). Investerarrapporten
finns péa sid 24 i Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning for 2022.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppréatta investerarrapporten i enlighet med tillampliga kriterier.
Kriterierna framngar pa sidan 24 i ars-och hallbarhetsredovisningen
och utgérs av de delar av Vattenfalls ramverk fér grona obligationer
(Vattenfall Green Bond Framework) daterad 2019-04-24 som finns
tillganglig pa Vattenfalls hemsida, som &r tillampliga for investerar-
rapporten, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kon-
troll som bedéms nédvandig for att uppratta en investerarrapport
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om investerarrapporten grun-
dad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for upprattandet av investerarrapporten, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
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Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.
Vi ér oberoende i férhallande till Vattenfall enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningséatgérder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for uppréattande av investerarrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att inves-
terarrapporten inte, i allt.

Stockholm den 27 mars
PricewaterhouseCoopers AB

Karin Juslin
Hallbarhetsspecialist

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt

182



X Innehall Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Tioarsoversikt hallbarhetsdata’

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Produktion Koldioxidutslapp (CO2)5, Mton
Elproduktion, TWh 1817 172,9 173,0 19,0 1273 130,3 129,3 12,8 ma 108,9 (Scope 2)
- varav vattenkraft 356 343 395 348 356 8515 358 397 409 405 Marknadsbaserat - - - o Ol o Ol 01 Ol 01
- varav karnkraft 519 499 42,2 469 519 55,0 534 393 404 396 Platsbaserat - - - - o o 0.2 O Ol o1
- varav fossilkraft 879 827 84,0 30,8 319 316 30,2 227 184 16,3 COze-intensitet”, g/kWh? (Scope 1+
- varav vindkraft 39 41 58 58 76 7.8 95 108 nez 121 scope 2 marknadsbaserat) 412 421 426 170 158 152 128 971 814 777
- varav biobrénsle och avfall 24 20 15 o7 04 04 04 03 05 03
_varav solkraft _ B B _ _ . _ B 01 o1 Koldioxidutslapp (CO2), Mton

' ’ (Scope 3) — — — 19,9 26,0 244 2818 205 214 16,1

SETMORIEE UL, Ut = = = = £ 1HS 159 142 161 148 Kapitalvaror, képta varor och tjanster — — — 04 04 02 05 17 10 17
Direkt energianvandning, TWh Bransle och energirelaterat® = = — — 3 87 91 75 75 53
Gas 371 317 277 3215 36,8 38,6 443 418 38,7 347 Avfall frén verksamheten — — — — 03 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Stenkol 4571 35,2 46,1 439 421 411 256 10,7 59 58 Affarsresor — — — 03 0,030 0,025 0,017 0,008 0,002 0,008
Brunkol 157,0 1535 52,7 32 15 — - — - — Anvandning av sélda produkter — — — 144 14,2 154 135 12,2 12,9 96
Torv o7 04 05 05 04 06 0.2 — — — COgze-intensitet, sald el®, g/kWh - — — — 167 133 123 89,6 795 719
Avfall, icke-biologiskt 32 29 26 19 1,2 1.2 1.2 o7 0,8 o7 Avfall och biprodukter, kton
E?\'obra’nsle, avfall (biologiskt) 9.8 Al 43 4.6 &7 39 41 83 4,0 38 Farligt aviall 194 123 86 106 61 59 7o 37 50 49
OMilgis L AUERB @ o7 &/ e e 15 4 e g G 03 Icke-farligt aval 349 416 342 133 145 o8 75 39 40 37
Uran, ton 133,0 19,0 143,0 19,6 1059 18,0 1364 98,6 19,0 832 Aska fran kol 6126 5912 6219 275 671 579 423 160 10 106
Indirekt energianvéndning, TWh Aska frén biomassa 67 42,3 38 413 374 384 329 216 20,8 25
El2 - — - — 5.6 6.5 6,3 6,9 615 6,1 Slagg fran avfallsforbranning 330 245 229 237 168 170 173 100 105 99
Varme och énga — — - — 11 11 11 1,2 1.2 07 Gips 3219 3000 3048 208 169 185 128 45 26 22
Utslapp till luft (Scope 1) Radioaktivt avfall
Koldioxidekvivalenter (CO2e)3, Mton 86,9 827 843 237 232 226 184 12,2 103 9,54 L&g- och medelaktivt radioaktivt
Biogena koldioxidutslapp®, Mton 34 24 19 16 13 13 14 12 14 13 driftsavfall, kubikmeter 883 2251 33563 1013 912 829 4T 628 434 408
Kvéveoxider (NOx), kton 56,5 52,8 52,2 102 98 29 74 55 5 46 Hardkomponenter, ton 18 10 7 7 15 31 13 58 84 1
Svaveloxider (SOz), kton 582 53] 50;] 42 47 42 23 15 13 12 Anvant karnbransle - uttagna
ST e ST 21 17 15 03 03 02 01 o1 01 o1 bransleelement, ton 161 193 197 124 175 137 260 274 136 157

6 Exklusive pumpkraft, vilken uppgar till 1,0 Mt platsbaserat.

1 Data redovisas i enlighet med finansiella redovisningsprinciper och konsoliderat.
g e P 7 Inkluderar scope 2 (fére 2017 endast CO2 scope 1) och relaterar till el- och varmeproduktion.

2 Huvudsakligen vid pumpkraftverk, som stod for 4,0 TWh 2022. Inkluderar gj kraft producerad pé plats.
8 o 5 o
3 Fore 2017 bara COs. Fran 2017 inkluderas aven CHa, N2O, och SFe. Utslapp fran bransle och energi har uppdaterats frdn 2017 och inkluderar nu upstroms utslapp frén el, som kopts for forsaljning till slutkund

9 a
4 Av de totala utslappen av vaxthusgaser utgors 0,1 Mton COze av SFe, CH4 and N20 utslapp. Vaxthusgaspotentialer ar hamtade frén IPCC Sixth Assessment report. Ruszrel) el preclvesre clier e eel st dl sl umeer

5 Koldioxidutslapp fran forbranning av biomassa.
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Tioarsoversikt hallbarhetsdata, forts.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SAIDI (minuter/kund)
Sverige 183 177 212 150 125 187 439 148 12 157
Tyskland 13 15 n 10 m 15,2 99 89 ) —
SAIFI (antal/kund)
Sverige 21 24 2,2 21 18 29 24 20 18 2]
Tyskland 0.3 0.2 0,2 0.2 0,2 03 0,2 0.2 — —
Medarbetare
Antal anstéallda, heltidstjanster, 31819 30181 28567 19935 20 041 19910 19814 19 859 18 835 19638
- varav kvinnor 7485 6983 6399 4773 4827 4840 5000 5083 4985 5439
- varav tillfélligt anstallda (ej fast
anstallningskontrakt) 1154 882 761 550 609 618 664 723 686 830
Personalomsattning - — - — - — 71% 7.5% 8,0% 10,2%
Sjukfrénvaro
-varav méan 00 37% 41% 35% 3,6% 35% 32% 31% 3.0% 2,.8%
- varav kvinnor 00 5,0% 5,8% 54% 57% 54% 51% 4,6% 4,2% 37%
Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstéllda) 26 27 26 20 15 19 2] 18 17 1
Externt LTI (entreprendrer) — — 133 101 80 71 88 78 86 62
Jamstalldhet
Kvinnliga chefer 18% 18% 19% 22% 23% 24% 26% 27% 30% 30%
Antal chefer per
alderskategori, totalt
-29 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
30-49 51% 54% 52% 56% 58% 56% 56% 57% 57% 56%
50- 47% 45% 46% 43% 40% 43% 43% 42% 42% 43%

10 D& berakningen av LTIF for entreprencrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI,
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Roérelsesegment Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt

Nyckeltal medarbetare?

Siffror for medarbetare avser antal heltidsanstéllda (FTE) vid arets utgang.

Antal anstéllda Kvinnor Man -29 30-49 50-
Chefer 1719 30% 70% 1% 56% 43%
Land
Sverige 9821 29% 71% 1% 50% 39%
Finland 75 59% 41% 8% 68% 24%
Danmark 557 26% 74% 10% 63% 27%
Tyskland 4624 26% 74% 1% 48% 40%
Nederlanderna 3742 26% 74% 1% 53% 36%
Storbritannien 433 30% 70% 1% 71% 17%
Polen 336 27% 73% 16% 80% 4%
Frankrike 49 51% 49% 10% 78% 12%
Norge 1 100% 0% 100%
Summa 19638 28% 72% 1% 52% 37%
Varav deltid 1465 16% 4%
Varav tidsbegransade 830 4% 4%

1 Sammansattningen av styrelsen ar 30% kvinnor och 70% man. Se sidorna 103-104 for mer information

Utvarderingar och utmarkelser

Hallbarhetsutvarderingar eller ESG (Environment, Social, Governance, dvs. miljo, socialt ansvar och agarstyrning) ar
viktiga verktyg for kunder, investerare och andra intressenter for att forsta ett foretags utveckling. Vattenfall tror pa
fordelarna med 6ppenhet och deltar, bade frivilligt och pa kundernas begaran, i ett flertal undersékningar och
beddmningar. For information om de senaste ESG-beddmningarna, se denna sida.

Analysféretag Utvérdering Senaste bedémning

EcoVadis Vattenfall tilldelades nivan platina, den hogsta nivan, vilket placerar April 2022
oss bland den dversta procenten av alla bolag for andra aret i rad.

Sustainalytics Vattenfall placerades bland de 6versta 13 procenten i kategorin elbo- Januari 2022
lag och ESG-risknivan bedémdes som "medel” baserat pé ett starkt
betyg for riskhantering samtidigt som riskexponeringen bedéms vara
hog

CDP P& en skala frdn A till F fick Vattenfall ett A- for svaren pa enkaten om December 2022
klimatférandringar och ett B for svaren om vattensakerhet. Detta visar
att vitillampar nuvarande basta praxis nar det galler klimatférand-
ringar och vidtar samordnade &tgarder i vattenfrégor.

ISSESG Vattenfall tilldelades betyget B "Prime” vilket placerar Vattenfall bland Juni 2022
de dversta av de utvarderade bolagen i sektorn.

MSCI Vattenfall tilldelades betyget AA vilket innebar en placering bland de Oktober 2022
Oversta 37 procenten av bolagen i den allmannyttiga sektorn.
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Kvartalsoversikt
2022 2021 2022 2021
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultatrékningsposter Nyckeltal
Nettoomséattning 78 819 53076 48170 59579 63529 36125 34554 4591 |1 % déar annat ej anges.
Rorelseresultat fore avskrivningar och Med (ggr) avses ganger.
nedskrivningar (EBITDA) -18 509 16 386 15386 17 249 10226 27293 20531 17740 Rorelsemarginal -30,5 230 244 215 12,2 4571 36.8 29,2
Rorelseresultat (EBIT) -24 062 12192 1730 12783 7750 22926 16210 133856 Rorelsemarginall 177 mn7 16,8 16,0 143 190 215 26,3
Underliggande rorelseresultat 13469 6232 8107 9504 9092 4782 5256 12053 Nettomarginal -314 183 34 4.2 n3 448 &7,8 289
Finansnetto -657 -2464 -5261 -4350 -594 -744 568 -128 Nettomarginal! 16,3 71 59 87 134 187 221 26,0
Resultat fore inkomstskatter 24719 9728 6469 8433 7156 22182 16778 13257 Avkastning pé eget kapital -07 148 236 310 36.9 40,2 303 10,0
Periodens resultat -16 959 6684 4231 6064 6101 18277 13212 10423 Avkastning péa sysselsatt kapital 4.2 173 193 218 22,2 224 145 59
- varav hanforbart till agare till moderbolaget -17 605 6242 4478 5782 5774 18178 13002 9875 Avkastning pé sysselsatt kapitall 125 12,8 1.0 10,5 .5 n7z 1.0 9.9
- varav hanférbart tillinnehav utan Réntetackningsgrad, ggr 23 79 10,3 14.9 15.8 16,6 127 52
bestdmmande inflytande 646 442 247 282 327 99 210 548 Réntetackningsgrad, ggr' 6.4 59 6.0 73 83 87 93 86
Balansrakningsposter Kassaflddesrantetackningsgrad, ggr 81 91 93 109 12,9 121 131 12,3
Kassa, bank och liknande tillg&ngar samt Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 92 102 1m0 139 15,9 14.5 147 139
kortfristiga placeringar 172 386 269 320 152573 177 418 170 882 131447 56 962 47 509 Kassaflodesrantetackningsgrad efter
Eget kapital 128937 204324 188935 210480 197182 191134 139860 127513 ersattningsinvesteringar, ggr -1 208 58 219 274 334 220 188
- varav hanforbart till 4gare till moderbolaget M0 473 186164 172503 194 418 180710 176034 126855 113486 FFO/réntebarande skulder 239 300 363 288 365 46,0 444 40]
_varav hanférbart till innehav utan FFO/nettoskuld 10937 -398 -1534 -107.7 <1031 -82.1 12371 838
bestammande inflytande 18464 18160 16 432 16 062 6472 15100 13005 14 027 FFO/justerad nettoskuld 55,0 n/a 1030 1205 1712 1827 381 32,8
Réntebérande skulder 172594 153931 123903 140489 126 408 84 428 89734 91825 EBITDA/finansnetto, ggr 171 26 88 176 104 311 294 19,2
Nettoskuld -3858 16008 29321 376Mm 44703 47348 -32328 -43865 EBITDA/finansnetto, ggr' 16,9 83 72 4.2 137 16,7 19,9 17.8
Justerad nettoskuld 76766 44123 43673 33611 26923 21270 104503 n2225 Soliditet 16,3 185 20,6 244 252 278 258 26,8
Avséttningar 160 433 175429 164532 156 690 161475 155504 156682 153390 Skuldsattningsgrad 1371 753 65,6 66,8 641 44,2 64,2 720
Icke rantebarande skulder 330363 568805 437797 355036 297293 256 644 155162 102 841 Skuldséttningsgrad, netto 30 -56,8 -155 -17.9 227 -24.8 23] 344
Genomsnittligt sysselsatt kapital 299 461 256816 285407 273930 271674 258053 273748 279339 Rantebarande skulder/rantebarande skulder
Balansomslutning 792327 1102489 915167 862695 782358 687710 541438 475569 plus eget kapital 57.8 430 396 400 391 306 391 4.9
. Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital 29 -1314 -184 -218 -29.3 -32,9 18,8 256
Kassaflodesposter Nettoskuld/EBITDA, ggr o1 20 04 05 06 06 05 09
Internt tillférda medel (FFO) 14 597 7305 mnon 8382 18616 6 054 7439 13987 e ekl RTEs e 55 07 06 05 04 03 18 o4
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -107 860 90 385 21687 -3058 4130 60 836 24041 1124
Fritt kassaflode -113423 87786 20026 -5514 334 57 309 22629 8847 Ovriga uppgifter
Investeringar 8259 7536 4830 4941 7753 7103 5305 5396
Elproduktion, TWh 283 251 24,6 309 305 218 26,0 329
Elférsaljning, TWh 434 38,6 387 44,6 45,6 378 40,0 454
Varmeforsalining, TWh 47 13 24 58 5] 13 27 6,5
Gasforsalining, TWh 141 48 8,2 20,2 173 B3 10,8 236
Antal anstallda heltidstjanster 19638 19473 19307 19031 18835 18 883 19957 19915
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1 Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.
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. o L] 0
Tioarsoversikt
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatrékningsposter Nyckeltal
Nettoomséattning 172253 165945 143576 139208 135114 152 091 166 360 158 847 18019 239644 1 % dar ej annat anges.
Rérelseresultat fore avskriv- Med (ggr) avses ganger.
ningar och nedskrivningar Rérelsemarginal -36 -1.3 -35 10 137 n4 133 9.6 335 53
(EBITDA) 43554 41038 30604 27209 34399 34 341 42 445 46 507 75790 30513 Rérelsemarginall 16,3 145 143 156 17.2 129 151 16,2 17.3 15,6
Rorelseresultat (EBIT) -6218 -2195 -5069 1337 18524 17 619 22141 15276 60271 12645 Avkastning pa eget kapital N4 69 168 -334 111 19 140 67 369 07
Underliggande rorelse- Avkastning pé sysselsatt
resultat 28135 24133 20529 21697 23203 19883 25095 25790 31181 37313 kapital Py 08 a8 05 27 70 85 58 200 42
Finansnetto 9087 -6045 -4776 6382 5755  -3616 -3819  -3270 -898 12732 Avkastning pé sysselsatt
Resultat fore inkomstskatter  -15255 -8240 -9845 -5045 12769 14 003 18322 12006 59373 -87 kapital 93 82 7.3 87 96 7.9 9.6 97 1,5 12,5
Arets resultat -13543 -8284 -19766 -26 004 9484 12007 14 861 7716 48 013 21 Réntetackningsgrad, ggr -07 -0 -0,8 05 33 43 53 43 15.8 23
- varav hanforbart till agare Rantetackningsgrad, ggr! 41 50 48 4.6 41 4.9 6.0 71 83 64
till moderbolaget -13668 -8178 -16672 -26 324 8333 10157 13173 6489 46 828 -1102 Kassaflddesrantetacknings-
- varav hanférbart till inne- grad, ggr 54 7.3 6,5 6.5 54 6,5 9.3 104 129 81
hav utan bestammande Kassaflodesrantetacknings-
inflytande 125 -106 -3094 320 1151 1850 1688 1227 1185 1123 grad, netto, ggr 6.2 101 94 77 6.9 78 10,3 121 15,9 9.2
e iR FFOJréntebarande skulder 25,2 255 232 278 306 264 358 334 365 239
Internt tillférda medel (FFO) 31888 32131 29009 28186 26643 23275 34949 35024 46096 42194 FFO/nettoskuld 322 404 399 530 450 488 544 727 <1031 10937
Kassafléde fran den I6pande FFO/justerad nettoskuld 196 20,3 18,6 216 214 207 26,5 28,8 1712 55,0
verksamheten 37843 40146 40934 30783 25728 41054 16 719 41692 101832 1154 Soliditet 26,9 259 25/ 205 22,6 224 241 24,0 252 16,3
Fritt kassaflode 23579 23234 25013 19217 13 091 27575 1571 29153 90 820 1126 Skuldséattningsgrad 96,8 98,0 954 154 94,4 85,2 90,0 94,2 641 1371
S Skuldsattningsgrad, netto 757 619 554 60,5 64,2 46,1 59,2 433 227 30
Balansrakningsposter
K ) Rantebarande skulder/
assa, bank och liknande N N
tillgdngar samt kortfristiga EitEeERENEee UIRErpIvS
placeringar 07261 45068 44256 432092 26897 40071 33155 56222 170882 172386 S @iz ez 495 488 536 486 460 474 485 3o 578
Eget kapital 130718 128462 115956 83800 92332 103597 108522 M192 197182 128937 Mot ER TR, g 28 19 21 19 4 14 15 10 -06 o1
—varav hanférbart till gare e el
till moderbolaget 120370 T5260 103984 68272 77085 88096 93631 97724 180710 10473 EBITDA. gor 87 £:2 45 £2 8 83 8 26 O4 25
- varav hanférbart till inne- Ovriga uppgifter
hav utan bestammande Utdelning till agare till
inflytande 10348 13202 1972 15528 15247 15501 14891 13468 16472 18464 moderbolaget _ _ _ _ 5000 2000 3623 4000 23414 40002
Rantebarande skulder 126488 125928 110 585 96 667 87154 88275 97627 104775 126408 176 765 Investeringar 27 761 20032 25776 21921 21204 21913 26833 21347 25 549 24 624
Nettoskuld 98998 79473 64201 50724 59260 47728 64 266 48178  -44703 3858 Elproduktion, TWh 1817 172.9 174 119.0 1273 1303 130,3 127 M4 1089
Justerad nettoskuld 162 590 158 291 137 585 124 741 124 360 12324 132 014 121480 26922 76765 Elférsalining, TWh 2033 199.0 1972 1932 1573 1741 1694 1641 168.9 1653
Avséttningar 18166 138567 138263 138344 131680 136642 149792 155951 161475 160433 Varmeforsalining, TWh 303 241 206 203 189 183 171 138 156 147
Icke rantebarande skulder TOT2 104252 97513 90449 88200 134094 94839 91330 288948 316558 Gasforsalining, TWh 558 455 507 548 563 607 59,2 568 571 473
Genomsnittligt sysselsatt Antalet anstallda
kapital 302743 2939092 279435 248640 240778 250283 260190 265639 271674 299 461 heltidstjanster 31819 30181 28567 19935 20041 19910 19815 19 859 18 883 10 638
Balansomslutning 485484 497209 462317 409260 409132 462608 450780 463248 782358 792327
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1 Baserat p& Underliggande rorelseresultat, det vill sdga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.

2 Foreslagen utdelning.
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Definitioner

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar
beraknade pa helar 2022.

Alternativa nyckeltal
For att kunna presentera koncernens verksamheter pa ett rattvi-
sande séatt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal alterna-

tiva nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen.

De alternativa nyckeltal som Vattenfall anvénder sig av framgéar av
nedanstdende redogorelse innefattande ocksa definitioner hur de
beraknas. De alternativa nyckeltalen som anvands &r oférandrade
jamfort med tidigare perioder.

EBIT - Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).

Jamforelsestérande poster - Realisationsvinster respektive reali-
sationsforluster i aktier och andra anlaggningstillgédngar, nedskriv-
ningar och aterférda nedskrivningar samt andra vasentliga poster
som inte ar frekvent forekommande. Dessutom ingar har inom tra-
dingverksamheten orealiserade marknadsvéarderingar av energide-
rivat som enligt IFRS 9 inte kan sakringsredovisas samt orealise-
rade marknadsvardeféréandringar av varulager. Se Koncernens
resultatrakning for en specifikation av jamforelsestérande poster.

Underliggande EBITDA - Underliggande rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar. Mattet avser att ge en battre bild av rérelsere-
sultatet genom att exkludera jamforelsestérande poster som inte
ar frekvent forekommande och déartill exkludera ej kassaflodespa-
verkande poster sdsom avskrivningar och nedskrivningar.

Underliggande rérelseresultat - Rorelseresultatet (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet avser att ge en battre bild av
rorelseresultatet genom att exkludera jamforelsestérande poster
som inte ar frekvent forekommande.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi Affarskontext Roérelsesegment

FFO - Internt tillférda medel, se Koncernens kassaflédesanalys
(Funds from operations).

Fritt kassaflode - Kassaflode fran den I6pande verksamheten
minus ersattningsinvesteringar.

Réntebarande skulder - Se Koncernens balansrakning -
Tillaggsinformation fér berakning.

Nettoskuld - Se koncernens balansrakning - Tilldggsinformation
for berakning.

Justerad nettoskuld - Se Koncernens balansrakning -
Tillaggsinformation fér berakning.

Sysselsatt kapital - Summa tillgadngar minus finansiella tillgangar,
icke rantebarande skulder och vissa andra rantebarande avsatt-
ningar vilka ej ingar i justerad nettoskuld. Se koncernens balans-
rakning -Tillaggsinformation for berakning.

Ovriga definitioner
Hybridkapital - Finansieringsinstrument med evig |16ptid efter-
stéllda Vattenfalls 6vriga laneinstrument.

LTIF - Lost Time Injury Frequency (LTIF), uttrycks i antal arbets-
olyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelate-
rade olyckor med franvaro > 1 dag samt dédsolyckor.

Ej tillganglig likviditet - Andel av likvida medel i Vattenfalls balans-
rakning som ses som ej tillgangligt i linje med regler uppsatta av
ratinginstitut och enligt finansiella restriktioner.

Hallbarhet

Risker

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrigt
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Beridkningar av nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Roérelsemarginal exkl
jamforelsestorande poster, %

Nettomarginal, %

Nettomarginal exkl
jamforelsestérande poster, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestorande poster, %

Réntetackningsgrad, ggr

Réntetackningsgrad exkl
jamforelsestorande poster, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad,
ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad,
netto, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad
efter erséattningsinvesteringar,
ggr

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Strategi

Detta ar Vattenfall
EBIT 12645
Nettoomsattning 239644
Underliggande EBIT 37313
Nettoomsattning 239 644
Resultat fére inkomstskatter -87
Nettoomsattning 239644
Resultat fore inkomstskatter exkl jamforelsestérande poster 24575
Nettoomsattning 239644
Periodens resultat hanférbart till &gare till moderbolaget -1102
Medelvarde av periodens eget kapital hanfoérbart till agare till 149 315
moderbolaget exkl reserv for kassaflodessakring
EBIT 12645
Genomsnittligt sysselsatt kapital 299 461
Underliggande EBIT 37313
Genomsnittligt sysselsatt kapital 299 461
EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran Kérnavfallsfonden 13499
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara 5969
till avsattningar
Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl avkastning
frén Karnavfallsfonden 38167
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 5969
avsattningar
FFO + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till
avsattningar 48163
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 5969
avsattningar
FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara
till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 47 309
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 5115
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus erséattningsinveste-
ringar + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till
avsattningar och rantedel i pensionskostnad -5735
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till 5391

avsattningar och rantedel i pensionskostnad

Affarskontext

53

15,6

0,0

10,3

4,2

12,5

23

6.4

81

9,2

Rérelsesegment

FFO/ réantebarande skulder, %

FFO/nettoskuld, %

FFO/justerad nettoskuld, %

EBITDA/finansnetto, ggr

EBITDA exkl jamforelsestérande
poster/finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldséattningsgrad, %

Skuldséattningsgrad, netto, %

Rantebarande skulder/rante-
barande skulder plus eget
kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr

Hallbarhet Risker Bolagsstyrning Finansiell information Ovrigt
=100 FFO 42194 _ 239
= PPX " Rantebarande skulder 176765 :
FFO 42194
=100 x = 10937
Nettoskuld 3858
FFO 42194
=100 x = 55,0
Justerad nettoskuld 76766
EBITDA 30513
= Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 515 = 6,0
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden
EBITDA exkl jamforelsestdrande poster 55759
= Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 515 = 10,9
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden
Eget kapital 128 937
=100 x - = 16,3
Balansomslutning 792327
Réntebarande skulder 176 765
=100 x - = 137.1
Eget kapital 128 937
Nettoskuld 3858
=100 x - = 30
Eget kapital 128 937
Réntebéarande skulder 176 765
=100 "Rantebérande skulder + eget kapital 305702 ~ 57.8
Nettoskuld 3858
=100 x - = 29
Nettoskuld + eget kapital 132795
_ Nettoskuld 3858 _ 01
" EBITDA 30513 ’
_ Justerad nettoskuld 76765 _ o5
" EBITDA 30513 '
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Fakta om Vattenfalls marknader 2022
Neder- Stor- Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2022 Elférsaljning, TWh 85,92 25 6.4 47,23 233 - 1653
Vattenkraft! 8543 136 — 2807 24 — 1510 Varmeforsaljning, TWh 30 - - 94 16 - 141
Karnkraft 55T — — — - - 551 Gasforséljning, TWh — - - 13,93 333 - 473
Fossilkraft 699 - - 8655 8407 - 7761 Antal privatkunder 850147 318308 109726 4129521 2005658 — 7422360
-varavgas - - - 1384 8407 - 4791 Volym el, TWh privatkunder 74 20 — 12,08 57 - 271
- varav stenkol - - - 2235 - - 2235 Volym el, TWh féretag 228 65 - 103 101 - 497
- varavolja 699 - - 6 - - 735 Volym el, TWh aterférsiljare 542 16 28 24,83 - - 346
Vindkraft oS N 191 576 490 1091 g0z Volym el, TWh évrigt 503 -8 36 00 74 - 538
Biobransle, torv, avfall 189 — — 26 1 — 216
Solkraft _ _ _ 15 80 _ 75 Antal natkunder 974 816 — — — — — 974 816
Summa 15273 136 1314 7079 3983 1091 28876 Antal gaskunder _ _ _ 6217293 1696 880 _ 2318 609
Installerad kapacitet varme, MW, Elnat
31December 2022 2231 - - 5646 1479 - 9356 Transiterad volyrn, TWh 219 _ _ _ _ _ 219
Producerad el, TWh Distributionsnat, km 124 378 - - - - - 124378
V?ttenkrafﬂ 369 03 N 32 N N 405 Antal anstéllda (heltidstjanster)
Karnkraft 396 - - - - - 996 Per land 9821 75 557 4624 3742 433 19252
Fossilkraft - B B €0 103 - 163 Koncernen totalt 19638
-varav gas — — — 4.2 10,3 — 14,5
_varav stenkol _ _ _ 17 _ _ 17 Koldioxidutslapp per land, Mton 02 - - 4.8 4.4 - 94
- varav olja och évrigt — — — 01 — — o1 Erhélina Koldioxidutslappsratter, Mton COz/ar X — — 04 (o) — 06
Vindkraft 05 — 50 25 11 29 121 1| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
Biobransle, torv, avfall 02 - - 02 - - 03 2lnusive @reEling o=
Solkraft B _ B B 07 _ 07 3 Inklusive forsaljning i Frankrike.
Summa 77 5 12 12 3 108,9
Véarmeproduktion, TWh
Fossilbransle - — — 9] 14 — 105
-varav gas — - - 70 14 - 84
- varav stenkol — - - 20 - - 20
- varav olja och 6vrigt 0,0 - - O] - - 0,2
Biobransle, torv, avfall 33 - - 0,8 - - 41
Summa varme 3,3 - - 9,8 14 - 14,6
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Fakta om Vattenfalls marknader 2021
Neder- Stor- Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2017 Elférséljning, TWh 8372 23 54 55,73 219 — 168,9
Vattenkraft! 8526 136 - 2807 6 - 11475 Varmeforsaljning, TWh 32 - - 10,5 19 - 15,6
Karnkraft 5475 — — — - - 5475 Gasfoérséljning, TWh - - - 16,33 40,8 - 571
Fossilkraft 699 - - 8830 8407 - 7936 Antal privatkunder 861442 302274 100996 3708694 1995084 — 6968490
-varavgas - - - 1581 8407 - 4938 Volym el, TWh privatkunder 76 22 - 6.8° 63 - 229
- varav stenkol - - - 2268 - - 2263 Volym el, TWh féretag 24,08 74 - 2753 95 - 683
- varavolja 699 - - 6 - - 735 Volym el, TWh aterférsiljare 47 09 22 215 - - 293
V?ndk“raft 331 — 1338 588 622 1099 3979 Volym el, TWh évrigt 474 82 3] B 60 _ 483
Biobransle, torv, avfall 189 = = 26 1 = 216
Solkraft _ _ _ 15 51 5 71 Antal natkunder 973383 — — 2385872 — — 3359255
Summa 15220 136 1338 7267 4087 1104 29152 Antal gaskunder _ _ _ 6566423 1715114 _ 2371756
Installerad kapacitet varme, MW, Elnat
31December 2017 2231 - - 5627 1473 - 9331 L e 750 _ _ 61 _ _ 813
Producerad el, TWh Distributionsnat, km 122 500 — — — — — 122 500
V?ttenkrafﬂ =7 o4 B = B B 409 Antal anstéllda (heltidstjanster)
Karnkraft S04, - - - - - $04, Per land 9516 76 455 4417 3653 384 18500
Fossilkraft B B B S 1S B 184 Koncernen totalt 18 835
- varav gas = = = 52 ns = 167
_varav stenkol _ — _ 17 — _ 17 Koldioxidutslapp per land, Mton 02 - - 52 4.8 - 10,2
- varav olja och 6vrigt — — — o1 — — 01 Erhélina Koldioxidutslappsratter, Mton COz/ar o) — — 04 (o) — 05
Vindkraft 0,8 = 41 21 13 28 12 1| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
Biobransle, torv, avfall 02 = = 03 = = 05 2lnusive @reEling o=
Solkraft . . _ . _ _ 07 3 Inklusive forsaljning i Frankrike.
Summa 78,5 0,4 41 12,6 12,9 2,8 ma
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle O] - — 9.9 16 - n7
-varav gas — — - 79 1.6 — 95
- varav stenkol — — — 20 — — 20
- varav olja och 6vrigt O] — - (0} — — 0,2
Biobransle, torv, avfall 34 — — 10 — — 4.4
Summa viérme 3,5 - - 10,9 16 - 16,1
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Prorata
Neder- Stor- Neder- Stor-

2022 Sverige Finland Danmark  Tyskland landerna britannien Totalt 2021 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2022 Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2022
Vattenkraft! 8341 136 — 2807 24 — 171308 Vattenkraft 8324 136 — 2807 6 — 1273
Kéarnkraft 3735 — — — — — 3735 Karnkraft 371 - - 282 - — 3993
Fossilkraft 699 - - 3653 3407 - 7759 Fossilkraft 699 - - 3828 3407 - 7934
-varav gas — — — 1382 3407 — 4789 -varav gas — — — 1529 3407 — 4936
- varav stenkol - - - 2235 - — 2235 - varav stenkol — — — 2263 — — 2263
-varav olja 699 - - 36 - - 735 -varav olja 699 - - 36 - - 735
Vindkraft 367 — 1312 310 491 1018 3497 Vindkraft 261 — 1336 322 627 1026 3572
Biobransle, torv, avfall 189 — — 26 1 — 216 Biobransle, torv, avfall 189 = = 26 1 = 216
Solkraft - - - 15 60 - 75 Solkraft - - - 15 51 5 71
Summa 13331 136 1312 6811 3983 1018 26591 Summa 13184 136 1336 7280 4092 1031 27 059
Installerad kapacitet varme, MW, Installerad kapacitet varme, MW,
31December 2022 2122 - - 5609 1470 - 9201 31December 2022 2122 - - 5590 1473 - 9185
Producerad el, TWh Producerad el, TWh
Vattenkraft! 358 03 - 32 00 - 393 Vattenkraft 36,1 04 - 33 - - 398
Karnkraft 26,7 — — — — — 26,7 Karnkraft 273 — — 23 — — 29,6
Fossilkraft - - - 59 103 - 16,3 Fossilkraft - - - 6.9 5 - 184
-varav gas — — — 4.2 10,3 — 14,5 -varav gas = = = 52 15 = 16,7
- varav stenkol - - - 1.7 - — 1.7 - varav stenkol — - - 1.7 - - 1.7
- varav olja och 6vrigt - - - O] - — O] - varav olja och 6vrigt = = = OX| = = OX]
Vindkraft 06 - 50 13 11 27 10,7 Vindkraft o7 - 41 11 13 2,6 98
Biobransle, torv, avfall 0.2 - - O] - - 03 Biobransle, torv, avfall 0,2 - - 03 - - 05
Solkraft - - - 00 O] — O] Solkraft - - — - O] - O]
Summa 63,3 0,3 50 10,6 15 27 93,4 Summa 64,3 04 41 13,9 12,9 2,6 98,2
Producerad varme, TWh 3,2 - - 9,8 14 - 144 Producerad varme, TWh 33 - - 10,9 1,6 - 15,8
Koldioxidutslapp per land, Mton 0.2 - - 4.8 44 - 94 Koldioxidutslapp per land, Mton 0,2 - - 52 48 - 10,2

1 | Tyskland, framst pumpkraftverk

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

1 Avrundningseffekter forekommer pé vissa poster.
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Ordlista

Avfallshierarki: EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska
férebyggas och hanteras.

Baskraft: Den minsta mangd el som vid varje given tidpunkt
maste tillforas natet.

Biomassa: Fornybart bransle, exempelvis restprodukter fran
skogen, bark och tallolja.

Bruttoeffekt: Den elektriska effekt som levereras direkt fran
en anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

CHP: (Combined Heat and Power Plant). Kraftvarmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor
del av den priméara energin for el- och varmeproduktion med
lite spillvarme som féljd.

Cirkuldr ekonomi: Cirkuldr ekonomi ar ett ramverk for hallbar
tillvaxt med det dvergripande malet att minska samhallets
resursanvandning och den miljdpaverkan den orsakar.

Decentraliserad production/energilosningar: Varje form

av energiférsorjning som inte tillhandahalls fran det centrala
elnatet, till exempel lokal kraftproduktion som solceller pa tak,
varmeldsningar inklusive varmepumpar och lagringsteknik.

Derivatinstrument: Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeférandring ar relaterad till
ett underliggande instrument, vilket kan vara révaror, metaller,
valutor, obligationer, aktier eller dylikt. Exempel pa derivat-
instrument &r optioner, terminskontrakt och swappar.

Djup integrering: Integrering av vatgasproduktion vid vind-
kraftsparken eller direkt i vindturbinen.

Elektrobransle: Elektrobransle ar kategoriserat som ett
hallbart flygbransle eftersom de enda insatserna i processen
att tillverka elektrobransle ar fossilfri elektricitet, vatten och
atervunnen koldioxid (i motsats till jungfruligt fossilt ramate-
rial). El kommer framst att anvandas for att tillverka vatgas via
elektrolys som tillsammans med koldioxid kan omvandlas till
etanol och sedan omvandlas till flygbransile.

EEX: European Energy Exchange. Elb6érsen i Tyskland.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Energikopsavtal (PPA): Avser vanligtvis langsiktiga bilaterala
elférsorjningsavtal, oftast mellan agaren av en fornybar till-
gang och en kund med hog elkonsumtion.

EPD-certifiering: Tredjepartsverifierad miljodeklaration i
enlighet med ISO 14025 (www.environdec.com).

EU ETS: EU Emission Trading System. EU:s handelssystem
for utslappsratter for CO2. Systemet sétter ett tak for totala
mangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggdr optimering genom handel med utsléppsratter.

Fossila brénslen: Branslen baserade pa kolvateforeningar
fran gamla sedimentlager: framst kol, olja och naturgas.

Fylinadsgrad: Den mangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfalle och som anvands for produktion av
vattenkraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa
nederbo6rd och produktion.

Férnybara energikillor: Icke andliga energikallor sdsom
vattenkraft, biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact: Férenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korrup-
tion riktade till foretag.

Global uppvarmningspotential: Faktorn anger hur mycket
ett kilo av en vaxthusgas paverkar klimatet i jamforelse med
ett kilo koldioxid.

GRI: Global Reporting Initiative, en global standard for hallbar-
hetsredovisning (se https://www.globalreporting.org/).

HOB (Heat only boiler): En anlaggning som producerar
varme till fjarrvarme som sin enda produkt.

Hégriskmineraler: Mineraler som utvinns i ett omrade med
vapnad konflikt och som handlas olagligt fér att finansiera
konflikten; anses vara avgoérande for energiomstallningen,
och som potentiellt inte har nagra rimliga substitut vilket
medfor risker for potentiella avbrott i férsérjningen; alternativt
anses vara séallsynta jordartsmetaller (REE).

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

IFRS: International Financial Reporting Standards, inter-
nationellt regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av
Vattenfall sedan ar 2005.

Installerad effekt (kapacitet): Den maximala mangd el som
ett kraftverk kan producera under de specifika férhallanden
som anges enligt dess konstruktionsdata. Méts vanligeni
MW (Megawatt).

1ISO 14001: En internationell standard i ISO 14000-serien for
faststallande av miljéledning.

ISO 9001: En internationell standard i ISO 9000-serien for
faststéallande av kvalitetsledning.

Koldioxidavskiljning, anvdndning och lagring (CCS/CCUS):
En process som involverar avskiljining av koldioxid fran kallor
som fossildriven kraftproduktion eller industrianlaggningar.
Koldioxid kan ocksa fangas upp direkt fran atmosfaren. Om
den inte anvands pa plats, komprimeras den infangade kol-
dioxiden och transporteras med rérledningar, fartyg, jarnvag
eller lastbil fér att anvéndas i en rad olika tillampningar, eller
injiceras i djupa geologiska formationer for permanent
lagring. CCUS som anvander biomassa som brénsle kallas
bio-CCUS.

Konfliktdrabbade och hégriskomraden: Omraden som
karakteriseras av forekomsten av vapnad konflikt, utbrett vald
eller andra risker for skada pa manniskor

Levelised Energy Cost (LEC): Genomsnittlig produktions-
kostnad per kilowattimme el berdknat éver en producerande
anlédggnings hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for
att diskontera framtida kostnader med den genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC).

Livscykelanalys (LCA): En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran
rédvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning
till avfallshantering, inklusive alla transporter och all energiat-
gangimellanleden.

LTIF: Lost Time Injury Frequency, olycksrelaterad franvaro-
niva. Uttrycks som antalet arbetsolyckor per 1 miljon timmar,
dar arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro
dver en dag samt dodsfall.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt Ordlista

Luftburna partiklar: | varje kubikcentimeter av stadsluft finns
tusentals sma partiklar. Partiklarna kommer fran flera kéllor,
bade antropogena och naturliga. Tva vanliga matt pa partiklar
som finns i stadsluft ar PM2,5 och PM10. Férenklat ger dessa
matt massan av partiklar i luften som ar mindre an 2,5 respek-
tive 10 mikrometer (um) i diameter.

Marginalsédkerhet (margin call): Marginalsékerheter ar
likvida medel som ska skydda mot framtida eller nuvarande
riskexponering fran marknadsprisférandringar eller i han-
delse av motpartsfallissemang. Marginalsakerheter utbyts
nar priset pa den underliggande tillgdngen &ndras.

Merit order: Den sekvens som kraftverk bidrar med el till
marknaden. Den baseras pa varje kraftverks marginalkostnad
for elproduktion.

Nettoeffekt: Den elektriska effekt en anlaggning levererar
till anslutet nat, det vill saga bruttoeffekten minskad med
anldggningens energiférbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt: Den nominella effekten, eller méarkeffekten,
ar den effekt som en generator ar konstruerad for. Begreppet
anvands mest om elproducerande kraftverk, till exempel
vattenkraftverk och vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).

Nord Pool: Den nordiska elb6rsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOX: Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidféreningar.

NPS: Net Promoter Score, en gradering fran:100 till 100 som
maéater kunders vilja att rekommendera ett foretags produk-
ter eller tjanster till andra och anvands for att bestamma
kundens dvergripande tillfredsstéllelse med ett féretag och
lojalitet till varumaérket.

Naétstabilitet: For att sékerstélla en séker och stabil drift av
elnatet behover det halla en konstant frekvens pa 50 Hertz,
vilket innebér att produktion och férbrukning av energi alltid
maste vara balanserad, vilket kallas natstabilitet.

OHSAS 18000: En serie standarder som kan ligga till grund
for ett ledningssystem for arbetsmiljo.
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OTC: Over the Counter, handel utanfér bérsen (direkt eller via
maéklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Planerbar energikalla: Se Reglerbar energikalla.

Power-as-a-service (PaaS): En affarsmodell som garanterar
eltjanster i utbyte mot en fast manadsavgift, vanligen till bolag
som anvander mycket energi.

Power-to-Heat: Konvertering av el till vdrme vilket omfattar
elpannor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-
to-Heat-system gor det mgjligt att ta tillvara 6verskottsel fran
framfor allt fornybara energikéllor for senare anvandning som
fiarrvarme.

Power-to-X: Ett paraplybegrepp som héanvisar till omvandling
av elektricitet till en energibarare, varme, produkt eller ravara.
Power-to-X inkluderar exempelvis power-to-gas, power-to-
liquid, power-to-chemicals och power-to-heat. Mer specifika
exempel ar produktion av vatgas, metan, ammoniak, metanol,
flygbrénsle, diesel med anvandning av elektricitet som primar
energikalla.

Primérenergi: Primarenergi ar den energiform som ar
atkomlig direkt fran ursprungliga kéllor. Vattenfall anvander
den tolkning som Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att
alla branslen tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande
deras varmevarde. Uran tilldelas ett primarenergiinnehall
motsvarande den varmemangd som frigors i kraftverket. Sol-,
vind- och vattenkraft tilldelas ett primarenergiinnehall mot-
svarande den utvunna el- (eller varme-) energin.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Prisomraden: Det nordiska elsystemet ar uppdelat i 15 pris-
omraden. Elproduktion prissatts alltid i det omrade dar den ar
geografiskt belagen.

Psykologisk sdkerhet: En milj¢ dar det finns en delad forvan-
tan att man inte kommer att bli generad, avvisad eller straffad
for att dela idéer, ta risker eller be om feedback.

Reglerbar energikiilla: Elproduktion som latt kan slés pa och
av och anvandas for att anpassa elférsorjningen till natet vid
behov.

Repowering: En metod att ersétta aldre vindkraftsparker
med nyare vindkraftverk som antingen har hdgre kapacitet
eller ar effektivare, vilket leder till hogre total produktion.

Réattvisa mellan kénen: En situation dar formaner och ansvar
foérdelas rattvist mellan man och kvinnor.

Rattvis omstéllning och Ansvarsfull avveckling: En process
som involverar arbetsgivare, fackféreningar, stater och sam-
héllen i planerandet och genomférandet av omstéliningen av
ekonomier, sektorer och foretag till koldioxidsnala, socialt ratt-
visa och miljdmassigt hallbara aktiviteter. Pa foretagsniva ar
en rattvis omstallning den process som innefattar planering
av insatser for att minska utslappen och samtidigt maximera
positiva effekter och minimera negativa effekter pa arbetare
och samhallen, genom bibehallande och omplacering, kom-
petenstréning, skapande av nya jobb, social inkludering och
férnyelse av samhallet.

Effektenheter

e Effekt ar energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W)

1kW (kilowatt) =1000 W

1MW (megawatt) = 1000 kW
1GW (gigawatt) =1000 000 kW

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

SAIDI: System Average Interruption Duration Index, index
fér genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som
avbrottslangd per kund och ar.

SAIFI: System Average Interruption Frequency Index, index
fér genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats
som antal avbrott per kund och ar.

Samlokalisering/samanvindning: Nar tva eller flera anlagg-
ningar, aktiviteter eller tillgdngar placeras pa en enda plats. Till
exempel genom att kombinera hallbart jordbruk och solener-
giproduktion pa samma mark.

SF6: Vaxthusgaser som ar 6ver 15 000 ganger starkare an
CO2 och vanligen anvands for elektrisk isolering.

SKB: Svensk Kérnbranslehantering AB, ansvarar for hante-
ringen av radioaktivt avfall i Sverige.

Smart matare: Smarta matare ersatter befintliga gas-

och elmatare och &r vanligtvis en elektronisk enhet som
registrerar information som férbrukning av elektrisk energi,
spanningsnivaer, strom och effektfaktor for en installation
eller byggnad. De har ocksa majlighet att skicka och lagra
mataravlasningar automatiskt och med jamna mellanrum
Over internet.

Sma modulira reaktorer (SMR): En typ av karnkraftsreaktor
som ar mindre och mer flexibel an konventionella reaktorer,
vanligtvis med en effekt pa upp till 300 MW per enhet. Tack
vare en modulér och standardiserad design kan komponen-
ter i SMR:er fortillverkas i fabrik, for att sedan monteras, drift-
sattas och anvandas pa en separat plats.

Energienheter

e Energi ar effekt ganger tid

1kWh (kilowattimme) = 1 kW under en timme
1MWh (megawattimme) =1000 kWh

1GWh (gigawattimme) =1000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) =1 000 OO0 OO0 kWh

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt Ordlista

Spotmarknad: En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

SOx: Samlingsnamn for svaveloxider.

Stoédtjanster: Kops av transmissionsnatsoperatorenfor att
sakerstélla ett balanserat och tillforlitligt kraftsystem och kan
tillhandahallas fran kraftverk, tillgdngar med flexibel elférbruk-
ning eller energilagring. Det finns olika typer av stodtjanster
dar kraven pa uthallighet och snabbhet skiljer sig at.

Swap: Ett finansiellt instrument som ar en kombination av
spot och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Syntetiskt bransle: Se elektrobransle.

Terminsmarknad: En marknad dar kdpare och séljare enas
om ett fast pris for framtida leveranser av det underliggande
instrumentet, som ett elavtal (se dven derivatinstrument).

Tillgénglighet: Refererar till teknisk tillgédnglighet vilket ar
andelen av en tillgadngs planerade produktionstid utan ovan-
tade tekniska problem eller underhallsbehov.

Topplast: Anvandningen av elektricitet nar efterfragan &r
som hogst under en dag.

TPI (Third Party Integration): En process déar 6verskotts-
eller spillvérme, som annars skulle sléppas ut i atmosfaren,
tas om hand vid de industrianlaggningar dar den produceras
och integreras i fijarrvarmenatverket.

Tvangsarbete: Varje arbete eller tjanst, som avfordras en
person under hot om nagot slag av straff och till vars utfo-
rande ifrdgavarande person inte erbjudit sig av fri vilja.

Viktenheter
e kton (kiloton) =1000 ton
¢ Mton (megaton) =1 000 00O ton

Spanning
¢ 1kV (kilovolt) =1000 volt (V)
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Utveckling for avyttring: Avser projekt som ar utvecklade
fér att saljas vid fardigstéallande i motsats till projekt som
byggs for att utgora en del av den framtida produktions-
portfoljen.

Verkningsgrad: Faktiskt utnyttjad energi i forhallande till
tillférd energi i ett system.

Visselblasar-funktion: Procedur som implementeras
frivilligt av Vattenfall och som tilldter anstéllda, entrepreno-
rer, leverantorer, partners och andra externa och interna
intressenter att rapportera allvarliga oegentligheter och
andra klagomal hos Vattenfall

Volatilitet: Matt pa hur priset fér en vara varierar under en
tidsperiod.

Vardekedja: Alla aktiviteter, verksamheter, affarsrelationer
och investeringskedjor i ett féretag, inklusive enheter som
féretaget har en direkt eller indirekt affarsrelation med,
uppstroms och nedstroms.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Detta ar Vattenfall Strategi

Varmekraft: El som produceras via en uppvarmnings-
process, till exempel gasturbin eller med angprocessi ett
kol- eller karnkraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

Vatgas: Vatgas som branslekalla kan produceras pa

flera olika satt och kategoriseras vanligtvis i olika farger
beroende pa vilken produktionsprocess som anvants. Gra
vatgas ar for nérvarande den vanligaste formen av vatgas-
produktion dar vatgas skapas av naturgas med hjalp av
angreformering.

Bla vatgas utvinns ocksa med hjalp av angreformerings-
process, men koldioxidutslappen fran produktionspro-
cessen fangas upp och lagras. Gron vatgas genererar inga
utslapp under hela livscykeln eftersom det produceras
genom att elektrolysera vatten med fornybar energi.

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 187-188.

Affarskontext

Rorelsesegment Hallbarhet Risker

Kontakter

Kontaktpersoner

Asa Jamal, Communications,
asa.jamal@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO

Annika Ramskold, Sustainability,
annika.ramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO
Johan Sahlqvist, Group Control & Investor Relations,
johan.sahlgvist@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO

Finansiell kalender

26 april 2023 Arsstamma
27 april 2023 Delérsrapport for januari-mars
20juli 2023 Delarsrapport for januari-juni

26 oktober 2023 Delarsrapport for januari-september

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehaller framtidsinriktad information

som baseras pé Vattenfalls nuvarande férvantningar. Aven
om Vattenfalls ledning beddmer att dessa forvantningar ar
rimliga kan ingen garanti lamnas att dessa férvantningar
kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade informa-
tionen innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt
satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras
darvid pa vissa antaganden, inklusive sddana som hanfor sig
till ekonomiska forhallanden i allménhet pa bolagets markna-
der och efterfragenivan pa bolagets produkter. Utfallet kan
komma att variera vasentligt jamfort med vad som framgar i
den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende
pa forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad
och konkurrens, lagkrav och andra politiska atgéarder och
variationer i valutakurser, jamte andra faktorer som omnamns
i arsredovisningen. Den engelska versionen av Vattenfalls
Ars- och hallbarhetsredovisning &r en éverséttning av det
svenska originalet som ar den bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i detta dokument.

Bolagsstyrning

Finansiell information Ovrigt

Om Vattenfalls finansiella rapporter

Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delérsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning. Utover dessa rap-
porter lamnas finansiell information via pressmeddelanden
och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 publiceras
pa svenska och engelska.

Samitliga finansiella rapporter finns tillgangliga pa
Vattenfalls webbplatser.

Rapporter finns endast tillgéngliga digitalt fér nedladdning
och kan darfor inte bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB i samarbete med

Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Malin Arnesson, Josefin Blanck, Marcus Backstrom,
Theo Cohen, DEME Group, Jimmy Eriksson, Robert
Gabrielsson, Eva Grusell, Mattias Hamrén, Jeanette Hagglund,
Bosse Johansson, Johanna Kassel, Peter Knutson, Nico
Kroon Fotografie, Henrik Larsson, Andreas Lind, Jennie Lind,
Jorrit Lousberg, Felix Odell, Jenny Pettersson, Elisabeth
Redlig, Dan Sjunnesson, Martin Sorgenfrei, Hans Strand,
Johan Strindberg, Elisabeth Toll, Twentyseven Design, Charles
Walker, de Winder, Getty Images, NORD ID/NORD DDB.
(Copyright 2022, Vattenfall AB, Solna).
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Ett fornyat Vattenfall med ett tydligt mal

I mer an 100 ar har vi elektrifierat industrier, levererat energi till ménniskors
hem och moderniserat vart satt att leva genom innovation och samarbete.
Nu ska vi gora det mojligt att leva ett fossilfritt livinom en generation.

Det ar vart mal. Men for att lyckas racker det inte med att vi sjélva blir fossilfria.
Darfor ser vi bortom var egen produktion. Da kan vi gora skillnad pa riktigt.

Energi och l6sningar i ett bredare perspektiv

Viser pa vart ansvar i ett bredare perspektiv. Med var formaga bidrar vi nu
till fordndring i mycket stdrre skala, och vileder omstéliningen till fossilfria
energikallor - &ven bortom var egen produktion. Det innebar att vi hittar nya
och innovativa fossilfria satt att producera och leverera energi till vara kunder.
Men ocksa att vi, tillsammans med vara partners och kunder, elektrifierar
viktiga industriella tillverkningsprocesser, transporter och andra omraden
dar vi kan minska eller helt ta bort utslappen av COo.

Férmagan och kapaciteten att mojliggora ett fossilfritt liv

Klimatférandringen &r ett globalt problem som kréver stora,
omfattande |6sningar. Vattenfall har verksamhet i de flesta ldndernainorra
Europa. Vi &@r en av Europas storsta producenter och aterférsaljare av el och
varme. Genom att anvanda var ingenjorskunskap i alla delar av vardekedjan

- produktion, distribution och férséljning till kund - kan vi utveckla |6sningar
och innovationer som tar oss ndrmare vart mal. Vi hjalper vara kunder att leva
mer energieffektivt, genom att se till att de kan valja smarta tekniker for
att producera sin egen el eller varme och byta till renare alternativ
som &r bade prisvarda och latta att anvanda.

VATTENFALL

169 92 Stockholm. Evenemangsgatan 13, info@vattenfall.com
Aktiebolag Stockholm Organisationsnummer SE 556036-2138 www.vattenfall.com
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