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Vi arbetar for fossilfrihet

Las mer om nagra betydande handelser
som dgde rum under aret och i Vattenfalls
vardekedja.

- Fallstudie: Vindkraft och Ibnsamhet
—-> Fallstudie: Karnkraft

- Fallstudie: Laddning av elfordon

- Fallstudie: Bristol

- Fallstudie: Hallbara leverantorskedjor

@ Forvaltningsberattelse och rakenskaper
Lagstadgad hallbarhetsrapport

Om redovisningen: Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 for
Vattenfall AB (publ) &r aviamnad av styrelsen och beskriver bolagets
overgripande mal och strategier samt arets resultat. Forvaltningsberéat-
telse och rékenskaper aterfinns péa sidorna 1, 4-6,19, 84-95 samt
T10-166 och ar granskade av véra revisorer. Sidorna 7,18, 24-25, 50,
52-76,78-79, 84-91,102-103, och 175-189 omfattar Vattenfalls lagstad-
gade héllbarhetsrapport enligt kraven i &rsredovisningslagen. Vattenfall
har utarbetat sin rapportering i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Universal Standards 2021. Vattenfall anvander ramverket som en
grund for redovisningen med inspiration frén ramverket "Integrated
Reporting’, med mélet att hallbarhetsredovisningen ska aterspegla

hur hallbarhetsarbetet ar integrerat bade i den évergripande strategin
och i det dagliga arbetet. Vattenfall anvander huvudsakligen ars- och
héallbarhetsredovisningen som kaélla for sitt meddelande om framsteg
for FN:s Global Compact (UNGC).

Mer information om Vattenfalls verksamhet och héllbarhetsarbete finns
pé group.vattenfall.com/sefom-oss/hallbarhet


https://group.vattenfall.com/se/om-oss/hallbarhet
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Att halla kursenien turbulent tid

Inflation och press i leverantérskedjan

2023 var ett utmanande ar for den fornybara energi-
sektorn. Den extrema volatiliteten under 2022 avtog
och aret kdnnetecknades i stallet av hog inflation och
pressade leverantorskedjor, vilket férdndrade férutsatt-
ningarna for verksamheten.

4,5%

Europeiska centralbankens

Vattenfall har arbetat for att vara motstandskraftigt
och behalla den langsiktiga visionen, genom att
utnyttja bolagets integrerade och diversifierade affars-
modell, ha finansiell disciplin samt tydliga strategiska
prioriteringar. Lads mer pa sidan 8

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Teknik for att driva den fossilfria omstéllningen
Under 2023 sag vi ytterligare framvaxt av banbry-
tande teknik samt hallbara varor och tjanster. De tek-
niska framstegen driver den fossilfria omstallningen
framat.

World Economic Forums uppskattning
av efterfragan pa produkter och tjanster
fér nara-nettonollutslapp

Vattenfall 6kar sin paverkan genom att samarbeta
med sektorer som har héga utslépp och utveckla inno-
vativa tekniker for minskade koldioxidutslépp via initia-
tiv som First Movers Coalition. Lds mer pa sidan 31

Framsteg for politiska mal

EU har under forsta halvaret 2023 gjort framsteg inom
energi- och klimatpolitiken. Ny lagstiftning innefattar
ett mer ambitiost utslappsmal, ett ramverk for fornybar
energi och riktlinjer fér att minska koldioxidutslappen
inom transport och uppvérmning av bostéder.

Vattenfalls nettonollmal har godkants av Science
Based Targets initiative och bolagets absoluta utslapp
fran egen verksamhet (scope 1&2) har minskat med
66 procent sedan 2017. Las mer pa sidan 56

Fortsatt starka grundférutsattningar pa lang sikt
Skillnaden mellan utbud och efterfragan pa fossilfri
energi kvarstar, vilket understryker behovet av och
affarsmajligheterna kopplade till fossilfri energi. Energi-
krisen 2022 visade pa kopplingen mellan energi-
sékerhet och energiomstéliningen, vilket understryker
de forbattrade framtidsutsikterna for olika tekniker.

3x

Behovet av kapacitet inom férnybar
energi till 2030 for att uppna klimatmalen,
enligt Internationella energiorganet
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For Vattenfall ar hallbarhet affaren och fossilfri elpro-
duktion grunden for vart vardeskapande. Darfor
kommer Vattenfall att fortsatta resan mot fossilfrihet.
Las mer pasidan15
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Vi arbetar for att skapa en framtid dér alla kan vélja fossilfria satt att
transportera sig, producera och leva. Vi kallar det fossilfrinet. Att arbeta
mot detta méal &r mer &n ett ansvar, det &r ocksé en affarsmojlighet - att
inte bara anvanda fossilfri energi och teknik for att bekdmpa klimatférand-
ringarna, utan ocksa for att gynna samhallet i stort, lokalsamhallen och
den biologiska mangfalden.

Aven om vi har tagit stora steg mot fossilfrihet &r samhallet fortfarande
i h6g grad beroende av fossila branslen. Vi arbetar for att hjalpa samhallet
att bryta sig loss fran detta beroende.

Det klarar vi inte pa egen hand. Darfér samarbetar vi med ett flertal
partner for att flytta fram grénserna f6r energiproduktionen, géra fossilfri
energi och varme brett tillgadngliga fér ménniskor och féretag samt minska
koldioxidutslappen inom produktion och transporter.

Under 2023 snabbade vi pa utvecklingen mot malet, fran invigningen
av vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid till att hjélpa Bristol i Storbritannien
att minska koldioxidutslappen genom ett fjarrvarmenat for hela staden.
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Viktiga handelser under aret
1

Sidan 45 | Partnerskap med Stromma Group
for att elektrifiera bolagets batflotta

Sidan 46 | Forvarv av Bristols befintliga fjarrvarme-
nat och pagaende samarbete med Bristol City Leap
for att uppna koldioxidneutralitet i stadens energi-
infrastruktur senast 2030

Sidan 126 | Avyttringen av det gaseldade
kraftverket Magnum i Nederldnderna slutfoérd

Forvarv av Bristols fjarrvarmenat

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Haringvliets\landbaserade energiparki Nederlénderna

Sidan 43 | Invigning av den landbaserade
vindkraftsparken South Kyle i Storbritannien

Sidan 56 | Vattenfalls mal om nettonollutslapp
till 2040 godkant av Science Based Targets initiative

3

Sidan 27 | Vattenfall inleder arbetet med fastighetskop
pa Varohalvon i anslutning till Ringhals

Sidan 42 | Invigning av den havsbaserade
vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna

Sidan 43 | Utnyttjad foretradesratt for att utveckla
det havsbaserade vindkraftsprojektet Nordlicht Il
i Tyskland

Hollandse Kust Zuid, havsbaserad vindkraftspark
iNederlanderna

Sidan 38 | Strategisk éversyn av Heat Berlin slut-
ford och Vattenfall beslutade att salja fjarrvarme-
verksamheten till delstaten Berlin

Sidan 43 | Vattenfall sdljer hela Norfolk Offshore
Wind Zone
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Vattenfall 2023

Kunder

14,4

miljoner kunder

Antal kundavtal, per typ

El 8.0 (56%)

Gas

Varme 2,1(15%)
Elnat

elViledl 1.0 (7%)

Finansiellt

Vattenfalls bolagsordning anger att bolaget ska generera en
marknadsmassig avkastning genom att affarsmassigt bedriva
energiverksamhet s3 att Vattenfall ar ett av de bolag som leder
utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion. Las
mer pa sidan 112

20,0 ..,

Miljarder SEK i underliggande rorelseresultat

1 Véardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information
i Vattenfalls finansiella rapporter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Medarbetare

20995

anstallda

Antal anstallda, per rorelsesegment

oed 77w
Generation 7 474 (36%)

Customers
& Solution
Ovrigt
Wind
Distribution
L]
Socialt

Vattenfall stravar efter engagerade, trygga och ansvarsfulla

medarbetare som behandlas rattvist och har en bra ersattningsniva.

Och att manniskor i var leverantérskedja och i lokalsamhallena
behandlas rattvist. Las mer pa sidan 24-25

O% (80)

Engagemangsindex

Elproduktion

100,9

TWh producerad el
Producerad el, per energikalla

Vattenkraft, 36%
Karnkraft, 37%
Fossilkraft, 13%
Vindkraft, 14%
Biomassa, 0%

oge® oo [ 1J L]
Miljomassigt
Att minska koldioxidutslappen fran elproduktion ar nédvandigt for
att na fossilfrihet, och var klimatpaverkan minskade ytterligare under
2023. Men vart dtagande slutar inte med det: biologisk mangfald
och andra miljdaspekter ingar ocksa i karnan av var verksamhet. Las
mer pa sidan 56-65

(78)
gCO2e/kWh

1 Avviker fran det preliminart rapporterade vardet som
kommunicerats i bokslutskommunikén 2023.



01 Detta ar Vattenfall

Oversikt 6ver Vattenfalls tillgan
och produktionsanlaggningar

Vattenfall ar en av Europas storsta producenter och aterforsaljare av el och varme, och har cirka
21000 anstallda. Vara huvudmarknader ar Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark och Storbritannien.
Moderbolaget Vattenfall AB ar helagt av svenska staten och har sitt huvudkontor i Solna.

Storsta anlaggningar

Storsta anlaggningar Typ

Land

Kapacitet

O Vindkraftsparker

Hollandse Kust Zuid Havsbaserad

Nederlanderna 1 500 MW

vindkraft

Kriegers Flak Havsbaserad = Danmark 604 MW
vindkraft

Horns Rev 3 Havsbaserad  Danmark 407 MW
vindkraft

Vesterhav Syd Havsbaserad  Danmark 344 MW

och Nord vindkraft

Thanet Havsbaserad  Storbritannien 300 MW
vindkraft

DanTysk Havsbaserad  Tyskland 288 MW
vindkraft

Sandbank Havsbaserad  Tyskland 288 MW
vindkraft

@ Kraftverk

Ringhals Karnkraft Sverige 2204 MW

Forsmark Karnkraft Sverige 3307 MW

@ Vattenkraft

Harspranget Vattenkraft Sverige 871 MW

Stornorrfors Vattenkraft Sverige 599 MW

® Fjarrvarme

Vattenfalls storsta fjarrvarmenat finns i Amsterdam,

Berlin' och Uppsala.

1 Varmeverksamheten i Berlin planeras att avyttras till delstaten Berlin under 2024.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ovriga verksamheter

Distribution
Vattenfalls distributionsverksamhet ager
och driver elnat i Sverige och Storbritannien.

Forsaljningsverksamhet

Betjanar foretags- och/eller privatkunder i
Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark,
Storbritannien, Frankrike, Finland och Norge.

Laddldsningar for elfordon
Vattenfall ansvarar for 51 000 laddpunkter
i Sverige, Tyskland, Norge och Nederlanderna.

Power-as-a-Service

Utformar, bygger, &ger och driver elektrisk
infrastruktur for kunder inom industrin och tunga
transporter. Det ar en etablerad verksamhet i
Sverige och Storbritannien medan den nyligen
introducerades i Nederlanderna och Danmark.

Kontor

Vattenfall har aven kontor i Finland, Frankrike,
Norge, Polen och Belgien.

ar
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O De stérsta anlaggningarna
ar markta med en cirkel.
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Affarsmodell och vardekedja

Flera steg behovs for att el och varme ska na slutkunderna, och Vattenfall &r nérvarande i vardekedjan i enlighet
med var strategi som ett integrerat energibolag. Var affarsmodell ar uppbyggd kring att skapa varde for vara intressenter.

Tillgangar Vardekedja och verksamheter Resultat Utfall
Finansiellt kapital Naturresurser Vattenfall bidrar till elproduktions- och elférsérjningssystemet genom vatten- 20995 Ekonomiskt virde
Sidan 116 och kéarnkraft, stark tillvéxt inom storskalig férnybar energi som vind-, sol- och medarbetare one
batterianlaggningar samt regionala och lokala elnat. Vi erbjuder decentraliserade 12,7 m||ja rder SEK
El I6sningar med solcellspaneler, laddidsningar for elfordon, batterilager, smarta
matare och natverkstjanster.
Vind Transmissionsnat
. (drivs av stamnéatsoperatoren) Socialt virde
H —_— Karnkraft 51000
umankapital oge
Sidan 24 Vattenkratt 4 == == == laddpunkter 27,4 miljarder SEK
— [ — ] = — ] —— 1T [l —— 1T
Solenergi Elproduktions-  Transformator- Transformator- + Regionalt Transformator- Lokalt I
a - - Lo nat tati nat Miljévérde
anlaggningar station station ' ' a station a
Batteri- Lo ! ! ege
. ' \ 1 1 -
Tillverkat lagring o o _:c'):_ + ______________ ] 88 TWh 5,8 mlljarder SEK
kapital . Lo . ! . producerad
Sidan 6 Hverskott av fornybar el Lo Smaéskalig sol- och vindkraft 4 fossilfri el
o matas in i en kraft-till-.virme- ------------- l E!i Sidan 50
| varmepanna 3
! s - ! Foéretag
o El frén kraftvdrmeverk ------------------- och hushall
Socialt kapital och Varme G b m 9,5 miljarder SEK EN‘=mal s
H i ! . S malfor
rglatlonskapltal Biomassa | co oo ' Tredjeparts- i betalda skatter hallbar utvecklin
Sidan 54 integration 9
Gas :

0 1 3
Avfalls- §44 — @ 1 &T}
forbranning — h - {Vérmelagrings- Pumpstation Varme- }
Kol Elproduktions- tank véxlare

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBAIT

Intellektuellt
kapital
Sidan23

Kraft-till-vdrme

Geotermisk

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

anlaggningar

Var fjarrvarmeforsorjning baseras pa drift av négra stora kraftvarmeverk, men for
att driva pa utvecklingen mot minskade koldioxidutslapp i vdrmesektorn bred-
dar vi anvéandningen av decentraliserade och flexibla energilésningar, inklusive
minikraftvarmeverk, vdrmepumpar, lagringsmajligheter, solpanelsinstallationer
och 6verskottsvarme fran tredje part.

varmesystem.

Hos konsumenterna passe-
rar det varma fjarrvarmevatt-
net genom en varmevaxlare
och 6verfor varmen till deras

4,0 miljarder SEK

Foéreslagen utdelning
for 2024

PARTNERSKAP

Sidan 51
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

"Transformationen mot netto noll drivs
av klimatmal, priset pa koldioxid och kunder-
nas efterfrdgan. Samtidigt innebar den ocksa
en mangd affarsmajligheter, nagot flertalet
industrier fér lange sedan insett. Framtidens
foretag ar fossilfria”

VD-ord

Att halla

kursenien
turbulent tid

Under 2023 var véarlden pa manga satt orolig.
Geopolitiska konflikter paverkade den globala
handeln, samtidigt som inflation och rantor var héga.
Den ekonomiska tillvaxten bromsade in. Samtidigt
befinner vi oss mitt i en energiomstéllning som

har lamnat startblocken och fatt upp farten.

Industrins grona transformation pagar nu, liksom den energi-
omstallning som kravs for att vi som samhalle ska lyckas. Efterfragan
pa fossilfri energi 6kade under 2023, och méalen for energiomstall-
ningen pa Europaniva och pa landsniva har aldrig varit hogre. Pa
COP28 enades ett stort antal I1ander om att ta steget bort fran fossila
branslen. Transformationen mot netto noll drivs av klimatmal, priset
pa koldioxid och kundernas efterfragan. Samtidigt innebar den
ocksa en mangd affarsmajligheter, ndgot manga industrier for lange
sedan insett. Framtidens féretag ar fossilfria.

Aven om den évergripande riktningen ar tydlig s& paverkar natur-
ligtvis oroligheterna i omvéarlden &ven oss i energisektorn, inklusive
vara leverantorer, industrikunder och hushall, dar manga har svart att
f& ekonomin att ga ihop. Rysslands krig i Ukraina blottlade riskerna
med Europas beroende av fossila branslen och vikten av att ha en
saker energiférsorjning. Aven om priserna varit lagre under den har
vintern, framst pa grund av valfyllda gaslager, &r el- och gaspriserna
fortfarande historiskt hdga och det rader en forsatt hog volatilitet.
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Men utifran ett grundlaggande langsiktigt energiper-
spektiv ar det inte mycket som har férandrats i Europa.
Jag ar stolt dver mina kollegor pa Vattenfall som

visat bade uthallighet och tdlamod i sitt arbete med att
sékerstaélla att vi haller kursen och fortsatter erbjuda
vara kunder fossilfria satt att transportera, producera
och leva. Aven vara kunder har bidragit stort nar det
galler energibesparingar. Det ar summan av sma och
stora steg som kommer att bidra till att stabilisera pri-
serna och minska volatiliteten pa energimarknaden.

Regleringar ska uppmuntra innovation

och investeringar

Regelverken maste majliggora och stédja teknik och
innovation, liksom investeringar och ratt takt i omstall-
ningen. EU:s grona giv kan utgora ett bra exempel pa

hur ambitidsa klimatmal kan omvandlas till lagstiftning.

Nu maste fokus ligga pa implementeringen. Jag val-
komnar det faktum att en 6verenskommelse har natts
om en reform av EU:s energimarknad. Att den vadg som
har valts ar en verktygslada dar respektive land kan
vélja de atgarder som passar bast pa nationell niva ar
ocksa positivt.

Samtidigt som efterfragan pa fossilfri el ar hog sker
inte den néddvandiga utbyggnaden tillrackligt snabbt.
Investeringarna maste mangdubblas och réatt incita-
ment maste tas fram till dem som berérs mest av den

nddvéandiga nya infrastrukturen; Europas konkurrens-
kraft star infor en tuff utmaning. Att gora for lite och i for
ldngsam takt innebér en risk att foretag halkar efter
och att vi gar miste om innovation och affarer. Energi-
omstallningen &r en mojlighet. Jag ar helt 6vertygad
om att vi som samhalle, med full respekt for komplexi-
teten, bor agera tillsammans for att den ska bli verklig-
het. Vattenfall &r redo att gora var del.

Ny vind- och solkraft ar fortsatt viktig
Som ett ledande europeiskt energibolag med ett syfte
och en strategi for att mojliggdra den fossilfrihet som
driver samhallet framat, spelar Vattenfall en nyckelroll
i energiomstallningen.

| september forra aret invigde vi den havsbaserade
vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid i Nederlan-
derna tillsammans med vara samarbetspartners
BASF och Allianz. Ett stolt 6gonblick for alla inblan-
dade och ett bevis pa hur viktiga samarbeten och
partnerskap ar. Vattenfall fick uppdraget 2018 och
Hollandse Kust Zuid ar varldens forsta moderna
icke-subventionerade havsbaserade vindkraftspark.

Hollandse Kust Zuid visar ocksé hur marknaden har
forandrats de senaste fem aren. Nu kampar den havs-
baserade vindkraftsbranschen med prisdkningar pa
grund av hogre kapitalkostnader, inflation och flaskhalsar
i leverantorskedjan. Det fortsatter att paverka branschen

"Vattenfall bedriver en fortsatt Ionsam energiverksamhet
trots de senaste arens turbulens, det tillskriver jag
framst vara medarbetare och var affarsmodell. Just
nu finns det manga majligheter till vardeskapande
inom fossilfri energiproduktion.”

iallméanhet och det ledde oss till beslutet att salja
Norfolk-zonen i Storbritannien till RWE. Avyttringen dkar
Vattenfalls mojligheter att investera i fossilfria projekt
som battre passar var 6vergripande portfolj och riskaptit
samtidigt som vi sakrar framtiden for Norfolk-projekten.

Marknaden fér havsbaserad vindkraft forblir attrak-
tiv pa lang sikt och Vattenfall kormmer att fortsatta ha
en framtradande roll inom utvecklingen av havsbase-
rad vindkraft. Nyligen undertecknade vi ett samfor-
stédndsavtal med BASF for att samarbeta om Nord-
licht-klustret om 1,5 GW utanfor Tysklands kust.

Vi har ocksé fortsatt att bygga ut var verksamhet
inom landbaserad vindkraft och vér storskaliga sol-
kraftsverksamhet. Ett exempel ar South Kyle, den
landbaserade vindkraftsparken i Storbritannien om

240 MW som vi invigde varen 2023. Under somma-
ren férvarvade vi ocksa en pipeline om 4 GW stor-
skaliga solkraftsprojekt i Tyskland, vilket bidrog till
att var tyska portfolj nu uppgar till 7 GW. Vi utforskar
ocksa storskaliga batterier och avtal med tredje part
avseende flexibilitet.

Karnkraft och vattenkraft:

ryggraden i var befintliga verksamhet

Under 2023 optimerade och utvecklade vi vara
karnkrafts- och vattenkraftsverksamheter, som utgoér
stommen i vart bolag. Vi har sett ett uppsving for karn-
kraften éver hela varlden dér flera nybyggnationer
planeras - karnkraften erbjuder viktig kapacitet

i energisystemet. Aven i Sverige arbetar vimed ny

Periodens underliggande rorelseresultat uppgick till

20,0 miljarder SEK

och periodens resultat var 10,4 miljarder SEK

Rorelsesegment Wind 6kade sin produktion med

13%

framst drivet av ny kapacitet frdn Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna

Kunder viljer Vattenfall i dessa osékra tider

500 000

nya elkontrakt 2023

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



01 Detta ar Vattenfall

karnkraft, en fraga som ligger hogt pa dagordningen
for saval svenska regeringen som for Vattenfall. Under
2023 har jag tillsammans med nagra av mina kollegor
inom Vattenfall besdkt ldnder dar det nyligen har
byggts eller dar det pagar byggnation av ny karnkraft,
detta for att fordjupa vara kunskaper &nnu mer om hur
det gar att bygga snabbt och kostnadseffektivt.
Vianser att det med ratt stéd finns en madjlighet att

skapa langsiktigt varde genom att investera i karnkraft.

Men det ar helt avgbérande att skapa potential fér kom-
mersiella aktérer genom ratt mekanismer for riskdel-
ning. Det pagar mycket arbete pa Vattenfall for att
kunna genomféra investeringar i sédval befintlig som
ny karnkraft. L4s mer pa sidan 26.

Markersbach pumpkrafts- och solanlaggning

—> L&s om vara verksamhetssegment

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vattenkraften har spelat en nyckelroll i Sveriges energi-
system i 6ver hundra ar, och den har gett ett tillforlitligt
bidrag till stabiliteten i energisystemet. Fér férsta
gangen pa over 30 ar undersoker vi nu maéjligheterna
till utbyggnad vid ett antal befintliga vattenkraftsan-
ldggningar och ser dven éver méjligheternainom
pumpkraft.

Ny &gare till Heat Berlin

Strax fore jul meddelade vi beslutet att sélja var varme-
verksamhet i Tyskland till delstaten Berlin. N&ar vi inledde
den strategiska 6versynen i maj 2022 var det - utéver
att reflektera vardet av verksamheten - viktigt att sélja
till en investerare som pa ett tillforlitligt satt skulle ga
vidare med bolagets omstéallning och genomféra vara
planer pa att minska koldioxidutslappen i Berlins fjarr-
varmesystem. Tyskland forblir en viktig marknad fér
Vattenfall, och blickar vi framét ser vi en l&ng rad tillvaxt-
mojligheter for var verksamhet inom fossilfri produktion
och energitjanster. Vi vill fortsatta spela en nyckelroll i
den tyska energiomstallningen och gora det majligt for
vara mer an fem miljoner kunder att leva ett fossilfritt liv.

Pa viag mot nettonollutsléapp

Pa Vattenfall &r hallbarheten inte bara ett mal, det aren
integrerad del av var affarsstrategi. Frdn och med juni
2023 ar Vattenfall ett av de forsta energibolagen i varl-
den som har fatt sina mal fér nettonollutslapp till 2040
godkénda av Science Based Targets initiative. Dessa
omfattar scope 1,2 och 3. Detta ar en viktig bekraftelse
pa att de mal vi har satt upp arilinje med ambitionerna
i Parisavtalet. Redan i dag uppnar vi malen i var fard-
plan till 2030 avseende koldioxidutslapp fran var egen
verksamhet, men for att nd nettonollutslapp maste allt
vi kdper och séljer vara fossilfritt. Vi har satt upp ett
mal till 2030 om att minska koldioxidutslappen med

Blakliden Fabodberget vindkraftspark

— Las om vart hallbarhetsarbete

50 procent for inkdp av varor och tjanster och vi 6kar
ocksa andelen biogas som vi erbjuder vara kunder. Till
exempel ingick vi nyligen ett samarbete med Renewii,
som kommer att forse vara nederlandska kunder med
7.5 miljoner kubikmeter biogas per ar.

Navigera bland méjligheter och risker

Vattenfall bedriver en fortsatt Idnsam energiverksam-
het trots de senaste arens turbulens. Det tillskriver jag
framst vara medarbetare och var affarsmodell. Just nu
finns det manga majligheter till vardeskapande inom
fossilfri energiproduktion. Men om det &r nagot de
senaste aren har lart oss, sa ar det att det aldrig gar
att veta vad som vantar. Marknadsvillkoren har for-
andrats drastiskt och hastigt. Darfor ar det viktigt att
vara forsiktig och folja var riskstrategi for att fortsatta

att dra nytta av fordelarna med att Vattenfall ar en
integrerad och diversifierad verksamhet. De senaste
arens turbulens pa marknaden har lyft fram férde-
larna med att inte ldgga alla 4gg i samma korg. Det
har starkt var konkurrenskraft och bidragit till en stabil
finansiell stallning. Blickar vi framat fortsatter vi att
soOka efter investeringsmojligheter som uppfyller vara
Idnsamhetskrav, och vi kommer bara att goéra investe-
ringar om dessa uppfylls.

Samarbeten méjliggor for hela

industrier att stéllaom

For att lyckas med omstallningen maste vi samarbeta
- naringsliv, politik och samhélle - och inte férlora det
langsiktiga malet ur sikte. Drivna av denna 6vertygelse
ar Vattenfall en av grundarna till First Movers Coalition
(FMC), tillsammans med ett flertal av vara samarbets-
partners. FMC arbetar for att méjliggdra och skala upp
teknologier for att uppna nettonollutslapp i sektorer
dar utslappsminskningar ar svara att uppna. Vi anvan-
der var kombinerade kopkraft for att paskynda investe-
ringar i utvecklingen av varor, tjdnster och teknologier
som behdvs for energiomstallningen. FMC har sedan
starten sékrat en efterfragan pa framvéaxande klimat-
teknologier till ett varde av 15 miljarder USD. Vattenfall
har gjort taganden inom sektorerna cement och
betong, stal, flyg och lastbilstransporter.

Efterfragan ar stor pa fossilfritt stal och jag ar glad
att kunna s&ga att vi sjalva ocksa har kunnat sékra
nagra av de forsta leveranserna fran SSAB fér anvand-
ning i var egen verksambhet. Vi inleder pilotprojekt med
anvandningsomraden inom kraftledningsstolpar,
transformatorstationer och delar av fundamenten till
havsbaserad vindkraft.

Under hésten genomférde vi, som en del i vart sam-
arbete med SSAB och LKAB, kommersiella tester av
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HYBRIT:s vatgaslager, som ar det forsta i sitt slag. Fos-
silfri vatgas ar en forutsattning for att kunna producera
fossilfritt stal och genom att Iagga till lagring kan den
rérliga kostnaden for vatgasproduktion minskas med
25-40 procent.

P& den svenska vastkusten undersoker vi en
potentiell utveckling av en ny vardekedja som kopplar
samman havsbaserad vindkraft och fossilfri vatgas,
och stédjer Preems ambition om storskalig produk-
tion av fem miljoner kubikmeter férnybara branslen
och elektrobransle senast till 2035. | samma region
utvecklar vi tilsammans med St1 vardekedjan for att
producera elektrobréansle, &ven har med hjalp av
havsbaserad vindkraft. Det kommer att stédja deras
planer pa att producera en miljon kubikmeter elektro-
brénsle med start runt 2030.

Omstéliningen kommer inte att ske av sig sjalv och
den kommer inte heller att vara utan utmaningar och
svéra intressekonflikter. Jag anser att det ar helt rimligt
att betydande industriella omstéliningar diskuteras.
Men jag tycker ocksa att det ar viktigt att vi staller oss
sjalva frdgan: Hur manga framgéngsrika bolag kommer

det att finnas om 20 ars tid som slépper ut stora mang-
der koldioxid? Med ansvarstagande och affarssinne kan
vi hitta en gemensam vag framat.

"Jag ar helt évertygad

om att Vattenfall ar rustat
for att leverera ett viktigt
bidrag till den nédvandiga
omstallningen.”

Engagerade medarbetare &r nyckeln till framgang
Energiomstallningen &r omfattande, innefattar manga
delar av naringslivet och évriga samhallet och kommer
att padga under manga mandatperioder. Det kommer att
vara den stdrsta omstallningen for vart samhaélle sedan
den industriella revolutionen och sévél fokus som priori-
teringar kommer standigt att sattas pa prov. Jag ar helt
overtygad om att Vattenfall ar rustat for att leverera ett
viktigt bidrag till den néddvandiga omstaliningen. Vi har

Varmeverket Carpe Futurum i Uppsala kommer minska koldioxidutslappen arligen med

200 000 ton

arligen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Laxede vattenkraftverk

mycket engagerade och kompetenta medarbetare
som arbetar i organisationen med stolthet och framat-
anda. 2023 hade vi en rekordhdg svarsfrekvens pa
85 procent i var arliga medarbetarundersékning, med
mycket hog engagemangsniva.

Under 2024 kommer vi att bygga vidare pa var
befintliga verksamhet och samtidigt ta tillvarata de nya
mojligheter som kommer med den gréna energiom-
stallningen. Det kommande aret blir utan tvekan annu
ett handelserikt ar. Vi gar in i det med en ny investe-
ringsplan som avsatter mer an 40 miljarder SEK till
tillvaxt under 2024 och 2025 och ett dtagande att fort-

satta arbeta for fossilfrinet och dra nytta av var integre-
rade affarsmodell, med mer fossilfri energiproduktion
och smarta I6sningar till kunderna.

Jag ser fram emot det som 2024 har att erbjuda.
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Vindkraft och lonsamhet

Havsbaserad vind:
Attraktiva utsikter
trots kortsiktiga

hinder

Nar Europa nu ror sig bort fran fossila brénslen kravs mycket
kraftiga investeringar i havsbaserad vindkraft. Vattenfall star
redo att bidra och samtidigt hantera rédande utmaningar.

Att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C kréver en snabb omstallning av
hela energisystemet. Europa har satt ambi-
tidsa klimatmal och vindkraften &r en av de
viktigaste teknikerna for att uppna dem. Det
kravs ytterligare 30 GW landbaserad och
havsbaserad vindkraft varje ar for att uppna
EU:s mal till 2030.

For att lyckas med det kravs en kraftig
upptrappning. Men i stallet har den havsba-
serade vindkraften métts av stark motvind
under 2023. En leverantérskedja som redan
var under press tvingades hantera annu fler
utmaningar pa grund av inflation och fort-
satta geopolitiska konflikter, med extrema
prisékningar som féljd. Det innebar ytterli-

gare risker for utvecklare av havsbaserad
vindkraft eftersom projekt pa dagens mark-
nad kraver betydande finansiella ataganden
innan ett slutligt investeringsbeslut fattas.

| kombination med intéktsplaner som inte
avspeglade de nya marknadsvillkoren och
okade kapitalkostnader sattes I6nsamheten
i manga havsbaserade vindkraftsprojekt
under hard press. Vattenfall var ett av de
bolag som stélldes infér denna bistra verklig-
het nér utvecklingen av vindkraftsparken
Norfolk Boreas i Storbritannien var tvungen
att avbrytasi somras. Sett till den ndrmaste
framtiden ar det ett ganska stort antal euro-
peiska lander som inte férvantas na sina mal
fér utveckling av vindkraften.
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Tecken pa stabilisering och starka langsiktiga utsikter
Turbulensen vantas inte ge med sig inom kort, men
det finns tecken p& att saker ror sig i ratt riktning. Till-
vaxten for havsbaserad vindkraft ari hég grad bero-
ende av att saval leverantérskedjor och hamnar som
transmissionsinfrastruktur skalas upp, och beslutsfat-
tare och tillsynsmyndigheter vidtar atgarder for att
sakerstalla en stabilare marknadsmiljo - vilket i slut-
anden gor investeringar i hela leverantérskedjan mer
attraktiva.

Storbritannien ar ett exempel. Efter Vattenfalls
beslut att avbryta utvecklingen av Norfolk Boreas och
en CfD'-auktion som lockade noll anbud pa havsbase-
rad vindkraft sande landet en positiv signal i november
nar det offentliggjordes att man var villig att betala upp
till 100 GBP per MWh i dagens penningvéarde for att
avspegla den radande marknadssituationen och sakra
utbyggnaden av havsbaserad vindkraft.

"Havsbaserad vindkraft ar ett av de
snabbaste och billigaste satten att
tilhandahalla tillracklig kapacitet for
att ersatta fossila bréanslen i Europa”
Helene Bistrom, chef for affarsomrade Wind

- Att avbryta utvecklingen av Norfolk Boreas var ett
valdigt tufft beslut. Det gjorde ont, men det var néd-
vandigt. Projektet var inte ekonomiskt hallbart och att
avbryta det sander ocksa en tydlig signal om att bran-
schen ariolag. Vi sag faktiskt en vdlkommen och val-
behovlig omsvangning i diskussionerna i Storbritan-
nien, som gick fran tilltro till en oundviklig utveckling av
den havsbaserade vindkraften oavsett utmaningarna
till ett fokus pa hur utbyggnaden ska sékras, sdger
Helene Bistrom, chef for affarsomrade Wind.

| december 2023 tecknade Vattenfall avtal med
RWE om att avyttra hela Norfolk Offshore Wind Zone

1 CfD: Contract for Difference, brittiskt stodprogram

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

till en képeskilling som motsvarar en vardering om
1,0 miljard GBP.

Forsaljningen starker Vattenfalls formaga att inves-
tera i andra fossilfria projekt som battre passar den
overgripande portféljen och riskaptiten. Vidare saker-
stéller férsaljningen fortsatt utveckling av projekten,
tacker in den tidigare gjorda nedskrivningen och mer-
parten av avsattningarna som har gjorts fér Norfolk
Boreas. Affarens fullstandiga ekonomiska paverkan
kommer att bli synlig nér transaktionen ar slutférd,
vilket férvantas bli under forsta kvartalet 2024.

Trots utmaningarna pa kort sikt forblir den havsba-
serade vindkraften ryggraden i energiomstéllningen i
hela Europa, och Vattenfall férvantar sig att marknaden
stabiliseras med en hog tillvaxttakt. De I&ngsiktiga
utsikterna for marknaden ar starka, och Vattenfall har
en bra stéllning for att ta tillvara maéjligheter och samti-
digt styra genom dagens realiteter.

- Havsbaserad vindkraft ar ett av de snabbaste och
billigaste satten att tillhandahalla tillracklig kapacitet
for att ersatta fossila branslen i Europa. Sett till de nar-
maste 10 aren finns det inga alternativ. Europa kommer
helt enkelt inte n& sina klimatmal utan havsbaserad
vindkraft, sdger Bistrom.

Ytterligare tillvaxt genom samarbeten

Under 2023 stod Vattenfalls affarsomrade Wind for
33 procent av foretagets totala underliggande rorelse-
resultat (EBIT) - eller 6,5 miljarder SEK - varav huvud-
delen kom frédn havsbaserad vindkraft. For att bidra till
Vattenfalls tillvaxt och hantera riskerna framoéver satsar
affarsomradet pa strategiska partnerskap.

- Vattenfall har en perfekt position i branschen fér
havsbaserad vindkraft med en attraktiv och langsiktig
pipeline av projekt och historiskt starka relationer med
vara leverantorer och industrin. | dagslaget finns det en
oro i den energiintensiva industrin dver tillgangen pa
fossilfri el. Genom att vi inleder samarbeten med demii
havsbaserade vindkraftsprojekt kan de ga vidare i sin

omstallning bort fran fossila branslen och vi kan
minska vara egna risker.

- Vikan spela en viktig roll har genom att ansluta
fossilfria elektroner direkt till industrikunderna och
samtidigt frigora kapital for fler investeringar i havs-
baserad vindkraft, och darmed 6ka takten pa resan
mot fossilfrinet, sager Bistrom.

Under 2021 inledde Vattenfall ett samarbete med
kemiforetaget BASF och Allianz, en leverantor av finan-
siella tjanster, som delagare vid byggandet av den
osubventionerade havsbaserade vindkraftsparken

Stora planer framover for havsbaserad vindkraft

2022 Installerad kapacitet

Diagrammet till hger visar installerad kapacitet i EU
och Storbritannien. Diagrammet nedan visar andelen havsbaserad
vindkraft som del i elmixen i EU och Storbritannien.

. Storbritannien 14%

EU2%

2030 Mal och ambitioner

For 2030 visar den 6vre stapeln EU:s mal om minst 60 GW havsbase-
rad vindkraft och Storbritanniens ambition om upp till 50 GW havsba-
serad vind. EU:s mal sattes inom ramen for dess strategi for fornybar
energi till havs fran 2020. Sedan dess har manga medlemslander hojt
sina ambitioner. | boérjan av 2023 meddelade EU:s medlemsstater en
héjd gemensam ambition om 111 GW till 2030. Detta visas i den nedre
stapeln tillsammans med Storbritanniens ambition.

2050 Mal, ambitioner och uppskattningar

Fo6r 2050 visar den 6vre stapeln EU:s mal om minst 300 GW. Stor-
britannien har inget mal till 2050, darfér anvands uppskattningen
frén det fristdende offentliga organet Committee on Climate Change
och dess sjatte koldioxidbudget. Uppskattningen ar 65-125 GW, och
staplarna visar mitten av det spannet, 95 GW. Den nedre stapeln
visar EU-medlemsstaternas ambitioner pa cirka 317 GW, med upp-
skattningen for Storbritannien ovanpa det.

Hollandse Kust Zuid om 1,5 GW i Nederlanderna. | ett
nasta steg meddelade Vattenfall och BASF sin ambi-
tion att samarbeta om de havsbaserade vindkraftspar-
kerna Nordlicht 1och 2 i Tyskland genom en framtida
foérsaljning av 49 procent av projekten till BASF.
Efterfragan pa fossilfri el forblir hog och Vattenfall
har en stark historia av att leverera Ibnsamma projekt.
Fokus nu ligger pa att bidra till att fa tillbaka branschen
for havsbaserad vindkraft pa ratt spar genom att fatta
noggrant utvalda och sunda investeringsbesilut.

Enhet: GW

16 B |nstallerad kapacitet, EU

M Installerad kapacitet, Storbritannien

B EU-mal"minst”

50 Den brittiska regeringens

ambition "upp till”

7%}

EU:s medlemsstaters ambitioner

m 50 Storbritannien uppskattning

95

317 95
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STRATEGI

Vibefinner oss mitt i en energiomstallning som gar
allt snabbare. Det innebéar stora utmaningar, men
oppnar ocksa upp en mangd majligheter. Vattenfall
har utformat en strategi med malet att mojliggora
fossilfrinet. Strategin styr var inriktning, hur vi
prioriterar vara affarsmajligheter, fokuserar vart arbete
och engagerar vara medarbetare. Den utgor basen for
var vag framat, och ser till att vi fortsatter att ha kunden
i centrum och skapar varde for varaintressenter samt
att vi fortsatter att leda utvecklingen mot minskade
koldioxidutslapp - bade i var egen sektor och langt
utanfoér den. :




02 Strategi

Att mojliggora
fossilfrihet somdriver
samhallet framat

Vattenfall verkar i ett komplext sammanhang som paverkas av faktorer sdsom
makroekonomiska och geopolitiska villkor, regelverk och teknisk utveckling. Var strategi
utvecklas darfor standigt for att skapa varde for vara kunder och évriga intressenter,
bibehalla finansiell stabilitet och na vart mal om nettonollutslapp genom hela var

vardekedja till 2040.

De geopolitiska spanningarna som ocksa sags under
2022 okar bland inflytelserika aktorer éver hela varl-
den och péaverkar saval globala handelsrelationer som
viktiga leverantérskedjor. Penningpolitiken i Europa
och dvriga varlden har gradvis stramats at for att mot-
verka en fortsatt hog inflation och hojda réntor slar mot
bade konsumenter och foretag. En markbar minskning
av investeringar i Europa kan noteras i manga sektorer,
tilsammans med en stigande arbetsléshet och hogre
levnadskostnader.

Att den europeiska ekonomin har tappat farti ar
satter ocksa press pé energimarknaden och skapar
utmaningar fér energiomstallningen. Det syns sarskilt
tydligt i utbyggnaden av férnybar energi, dar kostnads-
okningarna, pressade leverantdrskedjor och hard
konkurrens gor investeringarna mindre attraktiva, och

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

manga projekt kdmpar for att nd upp till de avkast-
ningsnivaer som kravs for ett beslut om en finansiell
investering.

I grunden har vi dock en positiv syn pa marknads-
utvecklingen och att energibranschen kommer att
uppleva en betydande tillvaxt under manga ar fram-
over, driven av en 6kad efterfrégan fran kunderna pa
fossilfri energi och ny EU-lagstiftning som syftar till
minskade koldioxidutslapp, som gréansjusteringsmeka-
nismen for koldioxid och ett ambitidsare reducerings-
mal fér EU ETS-sektorerna. Vi hanterar den radande
marknadsdynamiken genom att 6ka fokus och priori-
teringar pa nya investeringar och genom att saker-
stalla den stabilitet som kravs for att leverera enligt var
langsiktiga ambition att vara en ledare i energiomstall-
ningen pa vagen mot ett fossilfritt samhalle.

Stornorrfors vattenkraftverk

Overtygelser som ligger till grund for var strategi

Var strategiska inriktning grundar sig pa hur vi tror att marknaden kommer att utvecklas och vad som kravs
for att vi ska forbli konkurrenskraftiga. Nagra av vara viktigaste strategiska 6vertygelser summeras nedan.

Energibranschen kommer att uppleva en betydande tillvixt under manga ar framéver

Vi star for narvarande infér en utmanande investeringsmiljo som definieras av férseningar i leverantorskedjor,
Okade kostnader och att investerarintresset ar fordelat pa relativt fa projekt. | takt med att efterfrdgan pa fossilfri
el och varme 6kar star det emellertid klart att elektrifieringen forblir det framsta verktyget i arbetet med att
minska koldioxidutslappen i samhaéllet och nd dnnu hogre satta klimatmal. Det bekréaftar var i grunden positiva
syn pa marknadens utveckling och att energibranschen kommer att uppleva en betydande tillvaxt under
manga ar framover.

Virdet pa flexibilitet kommer att férbli hégt pa lang sikt

Nar alternativen for billigare intermittent férnybar energi blir fler forvantas elpriserna sjunka, men volatiliteten
kommer att besta. Var uppfattning ar att flexibilitet kommer att forbli attraktivt pa marknaden pa l1dng sikt och
att det gér det mojligt for oss att dra ekonomiska férdelar av denna volatilitet. Darfér utvarderar vi nya mojlig-
heter inom teknik som pumpkraftverk, batterier och lagring av vatgas. Planerbar produktion, sdsom vattenkraft
och karnkraft, kommer ocksa att spela en vardefull roll och kommer att géra det mojligt for oss att fa ut annu
mer varde fran prisvolatiliteten.

Digitalisering dr nyckeln till att férbattra konkurrenskraften, hantera hot och hjélpa vara kunder

| ett energisystem som férandras snabbt och kdnnetecknas av volatila marknader, hojda forvantningar fran
kunderna och standiga hot mot cybersakerheten spelar digitaliseringen en nyckelroll i formagan att ta tillvara
mojligheter och hantera utmaningar. Som ett integrerat energibolag tror vi att digitala verktyg och kompeten-
ser &r avgorande for att maximera vardet fran var anldggningsportfolj, 6ka var konkurrenskraft, skydda vart
bolag (och vara medarbetare) och 6ka kundbasen.
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02 Strategi

Var strategiikorthet

o

Stravan efter att vara ledande i energiomstiéllningen

Vart mal ar att som ett I6nsamt féretag mojliggora den fossilfrinet som driver samhallet framat. Att
vi leder energiomstallningen &r i linje med forvantningarna fran var dgare, vara kunder samt samhal-
let som helhet. Engagemanget och expertkunnandet bland véra medarbetare gor att vi har en bra
position for att fortsétta leda utvecklingen. Vi ar medvetna om att energiomstaliningen maste vara
rattvis for alla berérda intressenter. Darfor ar det mycket viktigt att vi ar en betrodd och samarbets-
inriktad partner i de samhéallen dar vi verkar.

Fossilfri elproduktion @r grunden fér vart virdeskapande

Véra tillgdngar inom vattenkraft, kdrnkraft och eldistribution i Sverige kommer att skapa varde
under l&ng tid framover, dé dessa tillgdngar utgér ryggraden i var portfolj for att accelerera elektri-
fieringsrevolutionen. Tillsammans med en verksamhet inom férnybar energi som vaxer kraftigt,
sérskilt pa kontinenten, har vi byggt upp en attraktiv tillgdngsportfélj och vi ser en betydande pipe-
line for fortsatt tillvaxt inom fossilfri elproduktion och flexibilitet framdver. Med var 1dnga erfarenhet
av att leverera fossilfri el och varme till vara kunder har vi en bra position for att ta tillvara pa tillvaxt-
mojligheter pé vara marknader och skapa varde for sdval samhallet som for var dgare.

Integrering och diversifiering éver hela virdekedjan skapar ytterligare varde fér var portfolj
Vattenfall har valt att vara aktiva i hela energivardekedjan som ett integrerat energibolag med en
diversifierad portfolj som levererar mervarde fran vara produktionstillgangar. Vi anser att det 6kar
var konkurrenskraft, exempelvis genom att vi kan differentiera oss i vindkraftsauktioner eller
genom att kombinera energitjanster for ett erbjudande som stracker sig bortom enbart sjalva ener-
gin (t.ex. paketerbjudanden fér varmepumpar). Vidare gor var breda branscherfarenhet att vi ar en
attraktiv motpart for industribolag som vill ha hjalp att minska sina koldioxidutslapp.

En diversifierad portfélj som spanner éver hela vardekedjan, ett flertal marknader, regelsystem
och olika affarsmodeller sénker ocksa var dvergripande riskprofil. Det dkar i sin tur var investerings-
kapacitet. Marknadsexponeringen i var produktionsportfolj balanseras av den reglerade distribu-
tionsverksamheten, samt av marginalbaserade intakter fran foérsaljning av varme och el. En védxande
portfolj av fossilfria och férnybara tillgangar gor det ocksa enklare och mindre riskfyllt att betjana
och varva kunder. Sammanfattningsvis utgor diversifiering grunden for en stabil portfolj som kan
sékra tillvéxt och vardeskapande dver tid, och som &ven ar rustad for att klara sig i den rddande
dynamiska och volatila marknadsmiljon.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

CO. Hallbarhet utgor kdrnan i var strategi
L

Vi ser tillvaxtmojligheter i Ibnsamma, hallbara affarsmodeller. For oss &r héllbarhet en konkurrens-
fordel och en mojlighet att vaxa inom nya produkt- och marknadssegment. Det &r det vi menar nar
vi séger att "hallbarhet ar affaren”. Det ar anledningen till att vi fortidpande investerar i och hojer vara
hallbarhetsambitioner for att 6ka var konkurrenskraft. Vi driver och stédjer energiomstéliningen,
och férdelar merparten av vara tillvaxtinvesteringar éver vardekedjan for fossilfri el, med malet att
ha uppnatt nettonollutslapp i hela var vardekedja till 2040.

Vattenfalls strategihjul illustrerar var integrerade affarsmodell
samt vad som krivs for att genomfdra var strategi

Sammankoppla

energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och

Att mdjliggora

Sakerstalla
en fossilfri
energiférsoérjning

partner fossilfrihet som
driver samhadllet

Motivera och
starka vara
medarbetare

Bedriva en
hoégpresterande
verksamhet

Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med
kunder och partner med fokus pa 6kad kundorientering
och att framja elektrifiering och klimatsmarta energilos-
ningar pa omraden dar vi har konkurrensfoérdelar.

Sammankoppla och optimera energisystemet med fokus
pa att maximera vardet av flexibilitet och framja en stabil
och kostnadseffektiv natinfrastruktur.

Sakerstilla en fossilfri energiférsérjning med fokus

pa att véxa inom ny fossilfri energiproduktion och maximera
véardet av véra befintliga tillgadngar och implementera vér
handlingsplan for minskade koldioxidutslapp.

Bedriva en hogpresterande verksamhet genom att vara
bade konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva samt dra
nytta av digitaliseringens majligheter och ta ett socialt och
miljdmassigt ansvar genom hela vardekedjan.

Motivera och stidrka vara medarbetare med fokus p3 att
sékra den nédvandiga kompetensen och forbattra med-
arbetarresan samt att erbjuda en séker arbetsmiljo.
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Var portfolj

Var strategi forverkligas i var portfolj, dar vi prioriterar verk-
samheter som ar hallbara, pa attraktiva marknader med en
avkastning som ligger 6ver kapitalkostnaden och dér vi ar
konkurrenskraftiga. Vi utvarderar kontinuerligt var syn pa
var vi vill vaxa, utvecklas och vara verksamma. De vikti-
gaste delarnai var portfolj ar:

@ Havsbaserad vindkraft - Vart framsta tillvaxtomrade,
dar vi har som mal att ta vara pa vardet i fossilfria elek-
troner genom att sékra energiképsavtal och samar-
beta med kdpare inom industrin och finansiella inves-
terare. | dagslaget ar var strategi for havsbaserad
vindkraft att fortsatta sdka efter attraktiva investe-
ringsmojligheter trots den utmanande marknaden.

@ Landbaserad férnybar energi - Vi ar framst aktiva pa
kontinenten dar partnerskap med kunder som har
elintensiv verksamhet ar viktiga for att sékra attraktiva
utvecklingsprojekt. Mot bakgrund av den 6kade efter-
fragan fran industrin ser vi en betydande tillvaxtpoten-
tial fér landbaserad vindkraft, storskalig solenergi och
batterier i Sverige och Tyskland. Tillvaxtpotentialen
kan kopplas mer direkt till efterfrdgeutvecklingen for
att hantera risken for 6verutbud av el.

@ Nordisk kirnkraft och vattenkraft - Var karn- och
vattenkraft utgér ryggraden i det svenska energisyste-
met och &r en viktig faktor fér sdval energiomstall-
ningen som ytterligare tillvaxt for Vattenfall. Vi tittar pa
ett flertal alternativ fér utveckling och optimering av
var befintliga flotta, inklusive operativa forbattringar,
forlangd drift och kapacitetsékningar for var vatten-
kraftsverksamhet. Vidare undersoker vi mojligheterna
for ny kérnkraft i Sverige.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

@ EInat (distributionssystemoperator) - Det finns ett

storre behov dn ndgonsin av ny elnatskapacitet, och vi
kommer att fortsatta att géra betydande investeringar
i vara svenska elnat for att mojliggéra utbyggnaden av
kraftsystemet.

Fjarrvarme - Vi har slutfort en strategisk 6versyn av
var varmeverksambhet i Berlin och har beslutat att salja
verksamheten till delstaten Berlin. | Nederlanderna
fokuserar vi pa att minska koldioxidutsléppen i var
verksamhet genom att undersdka olika satt att minska
beroendet av naturgas och i stéllet hitta fossilfria alter-
nativ for uppvarmning. P4 andra marknader fokuserar
vi pa att utdka eller uppratthalla vara

marknadsandelar.

Gas- och elforsiljning till kunder - Detta &r en mogen
marknad dar fokus ligger pa att behalla konkurrens-
kraften i en hart konkurrensutsatt miljo, samtidigt som
vi hjalper vara kunder att minska sina koldioxidutslapp,
i synnerhet pa kontinenten. Vi gar ocksa djupare i var-
dekedjan for el, bland annat genom att erbjuda tjédns-
ter som installationer av varmepumpar. Vart erbju-
dande inom laddIésningar for elfordon bidrar vidare till
att attrahera och behalla kunder - och dadrmed aven
deras elavtal.

En tydlig strategisk inriktning

Var dvergripande strategiska inriktning ar tyd-
lig. Vifortsatter att vaxa inom fossilfri elproduk-
tion och distribution, samt 6kar vart fokus pa
att minska koldioxidutslappen i de verksamhe-
ter som &nnu ar fossilberoende. Tillvaxtinveste-
ringar mojliggors av starka prestationer ivara
karnkrafts-, vattenkrafts-, vindkrafts- och kund-
férséljningsverksamheter, och vi betraktar

energikdpsavtal och samarbeten med indu-
strin som viktiga vagar for att férverkliga dessa
investeringar. Att hantera 6kade risker pa kort
sikt genom att forbli flexibla och konkurrens-
kraftiga, utan att for den skull tappa vara lang-
siktiga &taganden ur sikte, kommer dock att
vara helt avgérande.

Investeringar i vardekedjan fér el under 2024-2025

25 miljarder SEK

Underhall

Underhall och optimering av vara till-
gangar inom vattenkraft, karnkraft och
fjgrrvarme.

I 1 miljarder SEK

Tillvaxt
Framst inom férnybar energi och elnét.
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Strategiska mal

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.

Vi ska vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum, samtidigt som vi stéller om
till en langsiktigt hallbar produktionsportfolj. Under 2020 satte Vattenfall upp sex
strategiska mal till 2025 for koncernen, vilka hjalper oss att folja upp och styra mot

vart mal om fossilfrihet.

Mal till 2025 Utfall 2023

Kommentarer Femarstrend

Driva utveckling av smarta l6sningar med kunder och partners

+18 +11

Kundengagemang,
+
Net Promoter Score (NPS)! (+16)

Lagre absolut NPS pa grund av

Sakerstilla en fossilfri energiférsorjning

=86

gCO2e/kWh
COq-utsléppsintensitet2.3

69°

(78)

. . ) . 20
langre svarstider i kundtjansten i .
bdrjan av 2023.
12
8
4
o
2019 2020 2021 2022 2023
Kundlojalitet (Net Promoter Score) - - - Mal 2025
Forbattring pa grund av lagre 9COze/kWh
. . .. 200
fossilbaserad produktion. For mer
information se sidan 56. 150
00 e
50
2019 2020 2021 2022 2023

CO; Utslappsintensitet - - - Mal 2025

1 NPS ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning om Vattenfalls produkter och tjanster.

2 Inkluderar andra vaxthusgaser som exempelvis N20 och SF6

3 Direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp fran kopt el och varme (Scope 2) enligt definitioner i Greenhouse Gas Protocols standard
4 Awviker fran det preliminart rapporterade vardet som kommunicerats i bokslutskommunikén 2023

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Mail till 2025 Utfall 2023 Kommentarer Femarstrend
o L] -
Motivera och starka vara medarbetare
Over malnivan. Ytterligare atgarder -
<1,0 1,5 kravs for att forbéttra sékerhetsor- >
ganisationen. For mer information '
Lost Time Injury Frequency 11 se sidorna 78-79. 15
(LTIF)> ’ I 3 B B =B
05
°©~oe 2020 2021 2022 2023
LTIF (Lost Time Injury Frequency) - - - M&l 2025
%
Utfall dver mal efter fortsatt for- 80
75 80 battrade prestationerarbete o o [0 |
Engagemangs- och med mer engagerade med- 60
. (80) arbetare. For mer information se 40
index® ida 24
sida 24. 25
° o 2020 2021 2022 2023
Engagemangsindex medarbetare - - - Mal 2025
Bedriva en hogpresterande verksamhet
Under malintervallet till foljd av
= (o) (o) )
22-27% 21 ,5 %o lagre underliggande EBITDA och 200
e .. : . =9
Internt tillférda medel ( 55 O) ::rll‘gcfw:r;z? h;gre ;L;s;ergsar;eetto
(FFO)/justerad nettoskuld g invlJestgrin arp grundav .
9= 50
o

= 8% 5,3%

Avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE)” (4’2)

Utfall under malet pa grund av
lagre elpriser och lagre produk-
tionsvolymer fran vattenkraft och
lagre tillganglighet fran karnkraf-
ten. De negativa priseffekterna
frédn den kontinentala prissak-
ringen hade dven den en negativ
inverkan.

2019 2020 2021 2022 2023

FFO/Justerad nettoskuld - - - Mal 2025

2019 2020 2021 2022 2023
ROCE - - - Mal 2025

S LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per T miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med frdnvaro > 1dag samt dédsolyckor.

Méttet avser endast anstallda inom Vattenfall.

6 Underlag for matning av malet ar resultat frdn medarbetarundersokningen My Opinion som genomfors arligen.
7 Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 195)
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Finansiella mal

Vattenfalls &gare har satt tre finansiella mal féor koncernen, avseende I6nsamhet,
kapitalstruktur och utdelningspolicy. Malen ska sakerstalla att Vattenfall skapar varde
och genererar en marknadsmassig avkastning, att kapitalstrukturen ar effektiv och att
den finansiella risken halls pa en adekvat niva.

Mal ver en affarscykel’ Utfall 2023

Kommentarer

Femarstrend

Lonsamhet

>8,0% 5,3%
Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)2 (4,2)

Kapitalstruktur

22-27% 21,5%
Internt tillférda medel
(FFO)/justerad nettoskuld (55,0)

Utdelningspolicy

40-70% 4,0

Utdelningsandel av rets miljarder SEK3
resultat efter skatt
(4,0)

15-7ar

Utfall under malet pa grund av
lagre elpriser och lagre produk-
tionsvolymer fran vattenkraft och
lagre tillganglighet fran karnkraf-
ten. De negativa priseffekterna
frdn den kontinentala sakringen
hade en ytterligare negativ
inverkan.

Under malintervallet till foljd av
lagre underliggande EBITDA och
en hogre justerad nettoskuld
framst pa grund av 6kade
investeringar.

Styrelsens foreslagna utdelning
uppgar till 4 miljarder SEK.

2 Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 195).

3 Styrelsens foreslagna utdelning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2019 2020 2021 2022 2023
ROCE ~ - - Mal 6ver en affarscykel

180

2019 2020 2021 2022 2023

FFO/justerad nettoskuld - — - Mal éver en affarscykel

%

2019 2020 2021 2022

Utdelningsandel — — — Mal 6ver en affarscykel
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Investeringsplan

Vattenfalls investeringsstrategi speglar var ambition att maéjliggora fossilfrihet. Vi kommer
att géra betydande tillvaxtinvesteringar i fossilfri produktion. Andra viktiga investerings-
omraden ar optimering och utbyggnad av vara elnat och 6kade investeringar i elektrifie-
ring av transportsektorn. Varmeverksamheten i Berlin, som under 2024 kommer att séljas
till delstaten Berlin, ar inte inkluderad i siffrorna nedan.

Totala investeringar

Totala planerade nettoinvesteringar for 2024 och
2025 uppgar till 65 miljarder SEK. Bruttoinvestering-
arna uppgar till 77 miljarder SEK och skillnaden utgors
huvudsakligen av partnerskap géllande havsbaserade
vindkraftsprojekt, framst Nordlicht I, och antaganden
om intakter frdn avyttring av vissa landbaserade sol-
och vindkraftsprojekt, sésom Windplan Blauw. Nedan-
staende siffror avser nettoinvesteringar.

Tillvaxtinvesteringar

Tillvaxtinvesteringar svarar féor omkring 62 procent
(41 miljarder SEK) av den totala investeringsbudgeten.

Vattenfalls investeringsplan 2024-2025

Totala investeringar per kategori

65

miljarder SEK

Procent

Tillvaxt
Underhall

Ersattningar

1 Huvudsakligen laddinfrastruktur, sol- och batteriprojekt samt varme- och energilésningar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Planerade investeringar for utveckling och byggande av
nya vindkraftsparker uppgar till cirka 18 miljarder SEK.
Stérre investeringar avser slutférandet av Hollandse
Kust Zuid i Nederlanderna (~1500 MW) och Vesterhavs-
projekten i Danmark (344 MW), fortsatt utveckling av
de havsbaserade vindkraftsparkerna Nordlicht | och Il

i Tyskland (tillsammans ~1600 MW) och byggandet

av de landbaserade vindkraftsparkerna Bruzaholm i
Sverige (138 MW) samt Clash Il i Storbritannien (77 MW).
Tillvaxtinvesteringar inkluderar dven utvecklingskost-
nader for potentiella framtida vindkraftsprojekt, som
projekten svenska Kriegers Flak, Korsnas och Kontiki i
Sverige och Muir Mhor i Storbritannien. Det majliga

Tillvaxtinvesteringar per teknologi

miljarder SEK Procent
11 Wind
18 Distribution
7 Heat
Hydro
Nuclear
Ovrigt?

B Underhall &ersattningar [l Tillvaxt

byggandet av dessa projekt ligger bortom 2025. Andra
betydande tillvaxtomraden ar utbyggnad av elnat och
fiarrvarmenat med investeringar pa omkring 13 miljar-
der SEK. Det innefattar framst att ansluta nya kunder
och omréadenttill vara el- och varmenat saval som att
tillhandahalla natverkslésningar. Betydande tillvaxtin-
vesteringar i eldistributionsverksamheten planeras for
att tillgodose 6kade kapacitetskray, realisera anslutning
av ny férnybar kapacitet liksom 6vriga nya anslutningar.
Inom varmeverksamheten omfattar det projekt i Neder-
landerna, som att installera nya elpannor med en kapa-
citet om 150 MW i Diemen eller att installera ny kapaci-
tet for toppar och som kapacitetsreserviLeiden, ett
flertal initiativ i var verksamhet i Storbritannien for att
minska koldioxidutslappen samt att bygga en trépel-
letseldad varmepanna med en kapacitet pd 20 MW i
Vanersborg. Ytterligare tillvaxtaktiviteter uppgar till cirka
10 miljarder SEK och omfattar investeringar i laddstatio-
ner for elbilar, natverkslésningar som Power-as-a-Service
samt solkrafts- och batteriprojekt, till exempel att bygga
ett 500 MW-batteri i Brunsbuttel.

Underhalls- och ersittningsinvesteringar
Vattenfall gér &ven omfattande investeringar i under-
hall, modernisering och erséttning av befintliga till-
gangar och verksamheter. Planerade underhalls- och
ersattningsinvesteringar uppgar till cirka 25 miljarder
SEK under de kommande tva aren.

Viplanerar att investera 11 miljarder SEK i elnaten i
Sverige for att trygga leveranssékerheten och starka
naten. Darutdver investerar vi omkring 3 miljarder SEK
for att sakerstalla drift av vara svenska karnkraftverk
genom att slutféra sédkerhets- och moderniseringsat-
garder vid Ringhals och Forsmark. Planerade investe-
ringar i dammsakerhet samt underhall och renovering
av vara nordiska vattenkraftverk uppgar till 3 miljarder
SEK. Inom varmeverksamheten planerar vi att inves-
tera omkring 2 miljarder SEK for att underhalla och
vidareutveckla tillgadngsportfoljen.

Tillvaxtinvesteringar per land

miljarder SEK
21 Sverige
17 Tyskland
8 Storbritanien
3 Nederlanderna
3 Danmark
13

Procent

miljarder SEK

46 36
12

6

6

5

B Underhall & ersattningar [l Tillvaxt
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Storainvesteringsprojekt - beslutade och pagaende'’

Hollandse Kust Zuid

Minskade

koldioxidutslapp? Vattenfalls Total
Projekt Land Typ Kapacitet (kton) andel (%) Klart investeringssumma
Hollandse Kust Zuid 1-43 Nederlanderna Vind, havsbaserad 1509 MW 1563 51% 2024 2 600 MEUR
Vesterhav projects3 Danmark Vind, havsbaserad 344 MW 196 100% 2024 657 MEUR
Bruzaholm3 Sverige Vind, landbaserad 139 MW 3 100% 2025 2 124 MSEK
Windplan Blauw3 Nederlanderna Vind, landbaserad 77 MW 59 100% 2024 213 MEUR
Tuatzplatz3 Tyskland Solkraft 76 MW 29 100% 2024 57 MEUR
Battery Toledo3 Sverige Batteri 55 MW n/a 50% 2024 43 MEUR
E-boiler Diemen Nederlanderna El som brénsle 150 MWth n/a 100% 2025 45 MEUR
E-mobility - Netto3 Tyskland Elfordon n/a nfa 100% 2025 68 MEUR
E-mobility - Bunting3 Tyskland Elfordon n/a nfa 100% 2024 50 MEUR

1 Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2023.

2 Produktion fran landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, fran havsbaserad vindkraft till 35 GWh/MW installerad och frén solkraft till 1,0 GWh/MW installerad.
Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion,
utslappsfaktorer och besparingar kommer att avvika. Andra projekt jamfors med projektspecifika referenser.

3 Projektet omfattas av och ar forenligt med EU-taxonomin.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

EU-taxonomirapportering

EU:s taxonomiférordning syftar till att
uppréatta ett gemensamt klassificerings-
system som definierar nér en ekonomisk
verksamhet kan betraktas som hallbar,
sé kallad taxonomiférenlig. Dess yttersta
mal ar att styra investeringar till verksam-
heter som bidrar till att uppna EU:s Green
Deal-ambitioner.

89 procent av Vattenfalls investeringar
under 2023 var férenliga med taxonomin
Vindkraft stod for 54 procent av investe-
ringarna under 2023. Andra viktiga inves-
teringsomraden var elnat (19 procent),
befintliga kérnkraftverk (5 procent) och
fiarrvarmeffjarrkyla (5 procent).

Ej taxonomiférenliga investeringar

2 procent av Vattenfalls investeringar
under aret gjordes i aktiviteter som inte ar
forenliga med taxonomin. Det avség inves-

Kapitalutgifter (Capex) for 2023

miljarder

teringar i gaseldad varme och/eller kyla
samt gasdriven kraftvarme, som inte
uppfyller kriterierna fér betydande bidrag
till begréansning av klimatférandringar.

Verksamhet som inte omfattas

av taxonomin

Foér Vattenfall inkluderar detta framst
investeringar relaterade till var kundfor-
saljningsverksamhet, vissa tjdnster samt
underhallsinvesteringar som inte omfattas
av taxonomiférordningen. Aktiviteter
som inte omfattas av taxonomin innebar
inte ndédvandigtvis att de inte &r hallbara.
Det indikerar enbart att aktiviteten inte
omfattas av taxonomin och déarmed inte
beddms utifrdn taxonomins regelverk.

Se EU-taxonomirapporteringen pa sidan 175

Il Taxonomiférenlig, 89%
Ej taxonomiférenlig, 2%
B Omfattas ej av taxonomin, 9%
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Investerarrapport gronaobligationer

Vattenfall emitterade sin forsta grona

Investeringarinom ramverket for Vattenfalls gréna obligationer3. 4
obligation i juni 2019 och hade vid arsskiftet

Minskade
2023/2024 totalt 25,2 mllja rder SEK i Kapacitet koldioxidutslapp? Vattenfalls Total
o d . bli . idi Kategori/projekt/land Typ (MW) (kton) andel (%) Start/klart investeringssumma 2023 -2022 Totalt
utestaende grona obligationer, samtidigt
S 9 g 'S 9 Foérnybar energi och relaterad infrastruktur
som den totala mvesterlngen Uppgle till Hollandse Kust Zuid 1-4 / Nederléanderna Vindkraft, havsbaserad 1509 1563 51 2020/2024 2 600 MEUR 7814 17935 25 750MSEK
43 6 miljarder SEK Kriegers Flak / Danmark Vindkraft, havsbaserad 604 345 100 2019/2021 7 600 MDKK (0] 9 694 9 694 MSEK
’ ' Vesterhavsprojekten /| Danmark Vindkraft, havsbaserad 344 196 100 2022/2023 657 MEUR 4262 1806 6 068 MSEK
Princess Ariane (behéllen del)/Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 180 139 100 2018/2020 220 MEUR (6] 1348 1348 MSEK
Vattenfall har beslutat att anvanda sig av gré’)n finansie- Bruzaholm / Sverige Vindkraft, landbaserad 139 3 100 2023/2025 2124 MSEK 226 6} 226 MSEK
ring isin finansieringsverksamhet och riknar med att Velinga [ Sverige Vindkraft, landbaserad 67 1 100 2024/2026 1200 MSEK 0O 6} O MSEK
all framtida langsiktig finansiering kommer att ske Industriprojekt
inom ramverket for Vattenfalls aréna obligationer:! HYBRIT / Sverige Fossilfritt stél ~ Pilotprojekt — 33 2019/2021 858 MSEK 20 460 480 MSEK
9 9 : Totalt 13322 31243 43565 MSEK
Utestaende gréna obligationer 25217 MSEK

Kort om ramverket fér gréna obligationer

Det nuvarande ramverket for gréna obligationer

bestar av fyra kategorier: fornybar energi, transmission t
och distribution av el, energieffektivisering och elektri-
fiering av transporter. Klimatforskningsinstitutet

CICERO har gjort ett yttrande om ramverket och tillde- S
lat det hogsta betyget "Dark Green”.

svenska hushall

El tillmer ani.,

Utestaende obligationer
Vara utestaende grona obligationer som emitterats till

och med 2022 har alla utfardats inom det tidigare ram- Bruzaholm Velinga

verket, dar kategorierna bestar av: férnybar energi och Vattenfall har paborjat konstruktionen av den landbaserade vindkraftsparken Vattenfall fattade under 2023 det slutliga investeringsbeslutet om att paborja
tillhérande infrastruktur, energieffektivisering, elektri- i svenska Bruzaholm. De 21 vindkraftverken kommer nar de &r klara att produ- byggandet av den landbaserade vindkraftsparken i Velinga i Sverige. Projektet
fiering av transporter och varme samt industriprojekt. cera 460 GWh, vilket motsvarar den arliga elférbrukningen for cirka 91500 kommer att ha en &rlig produktion om cirka 1773 GWh och en effekt om 67 MW.
Var senaste hybridobligation, emitterad under 2023, hushall. Vindkraftsparken berdknas tas i drift under 2025. Bygget paborjades under aret och vindkraftsparken berédknas tas i drift i borjan
emitterades inom ramen fér vart nya ramverk for grona av 2026.

obligationer.

1 All extern uppléning sker pé foretagsnivé och utfardas av moderbolaget Vattenfall AB for allmanna foretagsandamal. Véra obligationer har en balanserad forfalloprofil och Vattenfall refinansierar inte
specifika obligationsforfall utan ser till det totala finansieringsbehovet, det vill sdga kassaflode fran verksamheten, befintlig likviditet, investeringsbehov och forfalloprofilen for exempelvis obligationsaterbetalningar.

2 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frén havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran solkraft till 1,0 GWh/MW installerad.
Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att g& ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utslappsfaktorer och besparingar
kommer att avvika. Andra projekt jamfors med projektspecifika referenser.

3 Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2023.

4 Rapporteringen av spenderade medel hanforliga till grona obligationer ar fran och med 2023 justerad for att bli fullt jamforbar med évrig finansiell rapportering rorarande aktuella projekt. Detta reflekteras i tabellen ovan
for samtliga aktiva projekt, inklusive historiska investeringar, dvs upplupna kostnader och inte kassaflode
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Forskning och utveckling

Arbetet inom forskning och utveckling (FoU) syftar till att 6ka takten pa resan mot
fossilfrihet genom att utforska nya mojligheter tillsammans med kollegor inom
Vattenfalls verksamhet, kunder, partners och forskarvarlden.

Vattenfalls FoU-aktivitet spanner dver alla Vattenfalls
affarsomraden, och arbetar for att forverkliga
Vattenfalls strategi och syfte. Vi uppmuntrar innova-
tioner i hela bolaget, men pa FoU-avdelningen &r 145
experter helt inriktade pa att utforska de manga moj-
ligheterna i framtidens energilandskap. Genom att
overbrygga glappet mellan forskarvarlden och indu-
strin, ta fram innovationer, prova nya Iésningar och
stodja implementeringen i verksamheten kan FoU
vagleda, minska riskerna och 6ka takten i Vattenfalls
resa mot fossilfrihet.

Expertisen inom var FoU ar indelad i flera tvardisci-
plindra team (se illustrationen till hoger), och stracker
sig fran detaljerad komponentniva till en niva som
tacker in sdval system som hela marknader. En viktig
aspekt av och styrka hos FoU-enheten ar dess mang-
fald med 25 olika sprak som talas av medarbetarna.
En sddan mangfald bland medarbetarna sakerstaller
att det finns plats for olika synsatt och erfarenheter,
vilket banar vag for en grundligare analys av alternativ
och en bredare forstéelse av potentiella risker och
mojligheter i de olika FoU-projekten och -aktiviteterna.

Utforska potentialen hos Al

Flera FoU-aktiviteter innefattar anvandning av digital
teknik, daribland dataanalys, maskininlérning och
artificiell intelligens (Al). Algoritmer och modeller
anvands for att stédja verksamheten och driva den
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framat. Bland annat har Computer Vision, Al som gor
det méjligt att hdmta information fran visuella medier,
anvants i fall som innefattar upptéckt av isbildning pa
turbinblad, 6vervakning av den biologiska mangfal-
den runt vattenkraftverk och vindkraftsparker samt
automatisk upptackt av sprickor i berggrunden.

Déarutéver har framvéaxten av en ny generation
Al-chatbottar vackt intresset for stora sprakmodeller
(LLM). LLM kan anvéndas bade for att forsta texter pa
naturligt sprak eller vardaglig kommmunikation, samt
fér att generera nya texter. LLM kan analysera enorma
maéangder information och lyfta fram det viktigaste
eller skapa sammanfattningar, ge personligt anpas-
sade rad och forslag, automatisera arbetsuppgifter
som att planera méten och 6ka produktiviteten.

De kan bidra vid dataanalys, paskynda inlarning,
forbattra kundsupporten och mycket mer.

Sjalvklart har Vattenfalls FoU-team utforskat de
mojligheter som LLM erbjuder. Bland annat utvecklas
nu ett personligt anpassat, sdkert dokumentanalys-
system f6ér att hjalpa Vattenfalls kollegor i karnkrafts-
verksamheten. Det goérs genom att gruppera och
sammanfatta relevanta dokument, for att pa s satt
snabbt ge inblick och 6ka produktiviteten. Med tanke
pa de manga komplexa utmaningar som energisek-
torn stér infor &r potentialen hos LLM hég. FoU fort-
satter att utforska ett flertal olika s&kra tillampningar
som kan hjalpa Vattenfall pa resan mot fossilfrihet.

FoU-program i vardekedjan

ay

Elproduktion

Avancerad analys for tillgadngar
Kontroll och optimering
Dammsékerhet och infrastruktur
Digitala inspektioner

Miljé

Flexibel elproduktion
Fundament och betong
Vattenkraftsmaskiner

Livstid och drift

Havsbaserad vindkraft

oy

Varmeproduktion

Bio-CCS

Energisystem for stader

Digital Acceleration inom Varme
Fossilfri varme

Hallbar varmeverksamhet

145

FoU-experter

BN N

Datadriven DSO
Digital kund

Flexibla nat

Lokal natkontroll
Mikronét och lagring

25

sprak som talas pa FoU

=)
Varor och tjanster till kunder

Analyser
Laddlésningar
Energihantering
Smart energilésning

i

Minskade koldioxidutslépp for industrin

Cement
Petrokemi
Raffinaderier
Stal
Varmelagring

464

MSEK till FoU under 2023
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Vara medarbetare

Vara medarbetare ar avgoérande for Vattenfalls mal att maéjliggora fossilfrihet som driver
samhallet framat. Fossilfrinet kan bara bli verklighet om personer med ratt kompetens
och kunskaper valjer att jobba och stanna hos oss. Vi stravar ofortrottligt efter att
sakerstalla att vi har en saker, inspirerande och omtanksam arbetsmiljé.

Vi satter hogt varde pa mangfald eftersom vi ar éver-
tygade om att det ar viktigt med bredd i idéerna. En
Oppen dialog bidrar till att vi lar oss av varandra. For att
verkligen kunna prestera maste vi kdnna oss valkomna
och kunna vara oss sjdlva pa arbetet.

Vart atagande

Pa Vattenfall stravar vi efter att starka, engagera och
utveckla vara medarbetare sa att alla kan prestera pa
topp samtidigt som vi sékerstaller att vi har en sdker,
inspirerande, inkluderande och omtanksam arbets-
plats. Vi erbjuder rattvis ersattning, flexibla arbetstider
samt en utmanande och internationell arbetsmiljé
med mojligheter att arbeta tillsammans med de béasta
pa omradet.

Vattenfalls foretagskultur vilar pa fyra grundpelare:
aktiv, 6ppen, positiv och saker. Var kultur ska ge alla med-
arbetare forutsattningar att gora sitt basta pa ett satt
som driver framsteg och langsiktigt vardeskapande for
verksamheten. Var framgang understods av en proaktiv
och mogen halso- och sakerhetskultur dar vart mal ar
noll olyckor, skador och arbetsrelaterade sjukdomar.

Enintegrerad del av vara principer ar att skapa en
arbetsplats praglad av mangfald och inkludering.
Vattenfall arbetar aktivt for att alla medarbetare ska ha
samma mojligheter och rattigheter oberoende av kon,
etnisk tillnérighet, alder, konsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, funk-

tionshinder eller sexuell laggning. Alla ar inkluderade

i arbetet for att né vart mal om fossilfrinet och bidrar
till att bygga ett mer I6nsamt och attraktivt bolag. Vi
lagger mycket tid pa att sprida medvetenhet, vidta
konkreta atgarder och méata vara framsteg. Las mer
om var halso- och sakerhetsstrategi (H&S) samt var
mangfalds- och inkluderingsstrategi (D&l) pa sidan 78
respektive 73.

Vad vara medarbetare sdger om Vattenfall

Varje ar genomfoérs medarbetarundersékningen My
Opinion for att mata hur vara medarbetare kdnner sig
involverade i Vattenfalls syfte och vad varje individ
tycker om sitt bidrag. Resultatet visar att 85 procent
(83 procent under 2022) av vara medarbetare skulle
rekommendera Vattenfall som arbetsgivare. Vidare
visar undersokningen att Vattenfalls féretagskultur
bygger pa samarbete och samverkan. Det finns en hég
niva av tillit och respekt samt bra laganda pa Vattenfall.
Jamfort med likvardiga bolag i undersdkningen' ar
vara resultat betydligt hdgre vad géller psykologisk
trygghet och D&l-adtgérder. Bland forbattringsomra-
dena aterfinns 6kad medvetenhet om Vattenfalls syfte
och strategi samt 6kat kundfokus. Sammantaget lag
engagemangsindex, som ar ett av vara fem strategiska
mal (se sidan 18), pa 80 procent?, vilket &r samma niva
som férra &ret och en 6kning med 16 procentenheter
pafem ar.

1 Jamforelsen ar det viktade genomsnittet av resultat fran medarbetarundersokningar frén ett tvarsnitt av globala el-, gas- och vattenbolag, hamtat fran de senaste

kundundersokningarna genomférda av WTW.

2 P& grund av en férandring av svarsalternativen i undersokningen 2022 kan resultaten skilja sig med upp till 3 procentenheter i b&da riktningarna
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Sofi Bryggman
Dammsékerhetsingenjor

- Jag ser fram emot att ga till jobbet varje
dag, och jag tror inte att jag ndgonsin
kommer komma till en en punkt dar jag far
slut pa majligheter att lara mig nya saker.

Z Las mer om Sofis medarbetarresa

Arbetsgivarranking

¥115.+3SNOH

Anca Velicu

Senior strategiradgivare foér havsbaserad
vindkraft. Ledare inom Diverse Energy Network
i Storbritannien

- Att lyfta fram vissa datum, handelser eller
festivaler som Internationella kvinnodagen,
Black History Month eller Holi ger mig mgj-
lighet att reflektera 6ver och forstérka min
uppskattning av olika perspektiv och aspek-
ter av historien. Det framjar ett personligt
engagemang i empati, forstaelse och inbju-
der till att skapa en mer inkluderande och
rattivs arbetsplats.

Z Las mer om Ancas medarbetarresa

Vi mater vara framsteg exempelvis genom Universums och Trendences méatningar. Under 2023 fick Vattenfall plats nio
(som ideal arbetsgivare) i Sverige i kategorin MSc Engineering. | Tyskland tog vi klivet fran plats 63 under 2022 till 43
under 2023. 1 Nederlédnderna kom vi pa plats 20 i kategorin STEM (plats 23 ar 2022).
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En personalstrategi for framtiden

Attrahera
Det finns en stor efterfrdgan pa talang och kompetens i energisektorn - en trend som fortsatte under 2023. Drivkraften &r den f& \

accelererande energiomstallningen, men det rader ocksa brist pa den kritiska kompetens som kravs for att astadkomma fossilfrinet. Behalla Forbattra
Det ar centralt att attrahera samt behalla talanger, och utifran ett strategiskt perspektiv fokuserar vi pa tre huvudomraden. \/

Fokusomraden och initiativ

9 Attrahera - Attrahera rétt talanger?

Vi attraherar de personer vi behéver genom ett differentierat varde-
erbjudande, genom stark narvaro inom rekrytering och genom att
behalla vara ledare och experter inom organisationen.

Meningsfullt arbete - vi tar itu med fragor som ar viktiga bade for
allas vardag och samhallet i stort.

Mojlighet att utforska hela vardekedijan fér energi med kontinuer-
liga méjligheter att utvecklas och vaxa i en utmanande men stéd-
jande miljo.

Oppen, rolig, informell och mangsidig arbetsmiljé dit de skarpaste
hjarnorna kommer fér att samarbeta och ménniskor har tillréackligt
med mandat for att lyckas.

Exempel pa traineetjinster for nyutexaminerade
¢ |International Trainee programme

¢ |T & Strategy Talent programme

e Framtidsprogrammet inom Vattenfall Distribution

Exempel pa mojligheter for studenter
e Examensarbeten

e Sommarjobb

¢ Praktikplatser

¢ Deltidsjobb under studietiden

% Forbattra - Utveckling genom sjalvstyrt larande
Vi vill utveckla vara medarbetare for att sdkra viktig kompetens och
kunskap infor framtiden och mojliggéra en kultur av sjalvstyrt larande.

Viframjar en 6ppen, aktiv, positiv och séker larandekultur som gér det
mojligt for vara medarbetare att standigt véaxa och utvecklas.

Rora oss bortom utbildning for att 6ka medarbetarnas engagemang

och fa dem att vilja fortsatta att jobba for Vattenfall.

¢ Mentorskap och coaching

e Katalog med utbildningar, certifieringar och andra
utvecklingsmaojligheter

¢ Riktade insatser for olika faser i en medarbetares resa

Exempel:

e New as Manager Programme - for alla nya chefer

¢ Leadership Focus Programme - ger chefer vagledning om hur
de skaleda

e Top Talent Programme - for potentiella eftertradare till
ledarfunktioner

[A Las mer pa var karriarsida

V4

% Behalla - En kultur som préglas av resultatfokus och aterkoppling
Viarbetar med att skapa en kultur med tydligt resultatfokus och ater-
koppling. Det stodjer oss att uppmuntra varandra till att n& nya hojder
samtidigt som vi behaller en sund balans mellan arbete och fritid.

Réttvis ersattning for prestation som demonstrerar kontinuerlig
forbattring genom aterkoppling. Se sidan 75

Fortroende ar grunden for en stark aterkopplingskultur och kraver
en inkluderande och psykologiskt séker miljo.

e Workshopsinom teamet

e Aterkommande diskussioner i team- och ledarskapsméten

Samarbete i en hybridkontorsmiljo.
Toppmoderna, flexibla kontor. Se sidan 77

Mentalt och fysiskt stéd fran utbildade kollegor som kallas "mentala
forsta hjalpare” som fungerar som kontaktpunkter for anstallda som
upplever psykiska problem eller kdnslomassigt lidande.

Kulturbyggande initiativ i olika former

e Natverk fér unga medarbetare - Megawatt

e D&l-fokuserade Diverse Energy Network. Se sidan 73
« Arliginnovationstavling

Livsbalans - Ledare framjar medarbetarnas véalbefinnande och stéds
av var interna plattform - Leadership Toolbox. Andra initiativ som tes-
tas i organisationen &r moétesfria fredagar och flexibla arbetsplatser.

N

I Alla Vattenfalls aktiviteter inom omradet rekrytering och urval sker med méngfald och inkludering i &tanke. Dessutom tar vi ansvar for allman sakerhet genom att ha en valfungerande
och strukturerad metod med en inledande kontroll av alla anstallda som en del av véra rekryteringsprocesser, samt en sékerhetsprovning for alla sakerhetsklassade tjanster.
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Karnkraft

Uppsving for
den svenska
karnkraften

Efterfragan pa energi vantas oka i kdlvattnet av industrins
energiomstallning och har darmed satt ny karnkraft pa agendan igen.

Vattenfall befinner sig i epicentrum av en allt
snabbare energiomstallning. Klimatmalen
star hogt pa dagordningen inom EU och glo-
balt, och det gér dven behovet av en omstall-
ning fér industri- och transportsektorerna. |
Sverige grundar sig den har omstallningen
pa mojligheten att ersatta fossila branslen
med fossilfri el och vatgas. Kriget i Ukraina
har ocksa bidragit till att tydliggora farorna
med att vara beroende av andra lander for
sin energiférsdrjning, och det vid en tidpunkt
nar efterfragan pa el forvantas fordubblas
under de narmaste 15-20 aren.

Dessa faktorer har lett till en enorm och
kraftigt kande efterfragan pa el, men det
finns en risk att utbyggnaden av fossilfri
elproduktion inte hanger med. Att kunna
tillgodose en framtida efterfragan kommer

att krdva en mix av alla fossilfria energikallor
som vind-, sol, vatten- och karnkraft, som
var och en erbjuder unika kvaliteter i fraga
om kostnader, tidsramar for konstruktion,
planerbarhet och skala.

Betydelsen av befintliga
karnkraftsanlaggningar

Allmanhetens stod for karnkraften har
Okat, sarskilt under de senaste tre aren och
valet 2022 gav en majoritet i Sveriges riks-
dag for att bygga nya karnkraftverk.

- Sverige har sex karnkraftsreaktorer i
drift, varav Vattenfall ar majoritetsagare i fem
och det sager sig sjalvt att det ar var hdgsta
prioritet att sékra den hoga tillgangligheten
och de hogsta sékerhetsstandardernaide
anldggningarna, sédger Desirée Comstedt,
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chef for Ny karnkraft pa Vattenfall. Vi har redan uppgra-
derat de flesta av vara befintliga reaktorer, men sett till
den framtida efterfragan pa el i energiomstaliningen
undersoker vi ocksa maojligheten att forlanga driften av
vara befintliga karnkraftverk fran dagens plan pa 60 ar
till 70 eller kanske till och med 80 ar.

Behov av ny kdrnkraftskapacitet
Samtidigt som uppgradering och underhall for forlangd
drifttid avseende befintliga kérnkraftverk kormmer att
ge mer kapacitet, har Vattenfall under ett antal ar anta-
git att det kommer att krévas nya karnkraftverk efter
2030 som gar hand i hand med framfér allt land- och
havsbaserad vindkraft for att méta framtida efterfragan.
Det har inte byggts nagra nya karnkraftverk i Sverige
pa narmare 40 ar, sa Vattenfalls hogsta ledning och ett
antal nyckelpersoner inom kérnkraftsverksamheten
akte pa studiebesok till Kanada, Frankrike och Storbri-
tannien - 1ander som nyligen har byggt eller haller pa
att bygga nya karnkraftverk. De traffade leverantorer,
utvecklare, operatérer, myndigheter och beslutsfattare
fran dessa tre lander samt fran Sydkorea och USA i
syfte att fordjupa Vattenfalls kunskaper annu mer om
hur det gar att bygga snabbt och kostnadseffektivt.

Stabil politik och ett svenskt kdarnkraftsprogram
Det kravs en langsiktig, stabil energipolitik och till-
stédndsordning eftersom forédnderliga ramverk och vill-
kor kommer att skapa osakerhet for leverantdrerna.
Det finns fler projekt i varlden &n vad leverantérerna
hinner med, sa det maste framga klart och tydligt att
Sverige ar ett land dar det gar att driva ett framgangs-
rikt nybyggnadsprojekt med ett val férankrat stod saval
politiskt som hos den svenska allménheten.

- Utdver stabilitet, effektivitet och férutségbara till-
standsprocesser behdvs det ocksa ett svenskt karn-
kraftsprogram med tydliga mal, dar relevanta myndig-
heter gar samman for att skapa forutsattningar for att
malen ska bli verklighet, understryker Comstedt.
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"Det ar betydligt mer komplext
att bygga ny karnkraft i dag an nar

vi byggde vara forsta reaktorer.”
Desirée Comstedt, chef for Ny kérnkraft.

- Det ar betydligt mer komplext att bygga ny kérnkraft
i dag an nar vi byggde vara forsta reaktorer. Den forsta
som utvecklar en reaktor kommer att vara tvungen att
anpassa detta enorma infrastrukturprojekt till vart poli-
tiska ramverk, vara sakerhetsregler, geologiska forut-
sattningar, arbetsrattsliga lagar, och sékerstélla accep-
tans, sa den forsta reaktorn blir den avsevart dyraste.
Med andra ord kommer en enskild reaktor inte att
vara ekonomiskt gangbar. En flotta av reaktorer borde
utgdra en del av ett karnkraftsprogram som underlattar
tillvaratagandet av utveckling, erfarenhet och adminis-
trativt arbete fran den férsta och andra reaktorn. Det &r
viktigt for att sprida ut kostnaderna och uppratthalla en
effektiv leverantérskedja - och inte minst for att sékra
langsiktig kompetens for byggandet av ny karnkraft efter
ett uppehall pa 40 ar. Den slutliga reaktorkapaciteten
bor baseras pa marknadens och samhallets elbehov.

Delarisken

Ett omfattande infrastrukturprojekt som ett nytt karn-
kraftsprogram medfor stora ekonomiska risker. Ett
barkraftigt karnkraftsprojekt forutsatter riskdelning
med staten for att minska riskerna och darmed kapi-
talkostnaden, vilket ocksa leder till Iagre elkostnader
fér konsumenterna. De stora riskerna som behover
minskas ar program (att programmet blir tillrackligt
stort), konstruktion (sarskilt for de forsta enheterna)
och marknad (klarhet om intakter).

- Sma, modulara reaktorer (SMR) &r delvis ny teknik
dar vi tittar pa reaktorer pd 300-500 MW och mindre
ekonomiskt dtagande. Vi har konstaterat att riskdelning
behovs oavsett typ av reaktor, sdger Comstedt.

Vardefulla insikter

- Nar vi 2022 startade en férstudie om att etablera
minst tvd SMR nara vart befintliga karnkraftverk Ring-
hals hade vi redan vardefulla insikter om storskaliga
reaktorer fran tidigare projekt, men vi behévde samla
information om sma, moduléra reaktorer, sédger
Comstedt.

- I var studie har vi undersokt lattvattenreaktorer,
som anvander samma brénsle som Vattenfalls befint-
liga karnreaktorer. Vi har Iang erfarenhet av dessa reak-
torer genom hela vardekedjan, fran anskaffning av
bransle till den svenska I6sningen for ett forvar for
anvant karnbransle.

Forstudien avslutades som planerat vid arsskiftet
och slutsatsen blev att det finns goda maéjligheter for

Stora kontra sma kdrnkraftsreaktorer i korthet

Stora karnkraftsreaktorer

@ Klara for driftsattning
@ Kan snabbare ge hég kapacitet
(© Hog finansiell risk

ny karnkraft pa Varohalvon nara Ringhals. Vattenfall
har nu férvarvat fastigheter pa halvén och omradet ar
lampligt att rymmma 3-5 sma, moduléra reaktorer eller
en stor karnreaktor, motsvarande cirka 1,5 GW. Férbe-
redelserna for miljokonsekvensbedémningen har
paborjats och utvarderingen av potentiella leveran-
torer ar planerad att slutféras under 2024.

- Vart mal ar att ha en forsta reaktor i drift pa
Vardhalvon vid Ringhals under forsta halvan av
2030-talet, sager Comstedt.

Sma karnkraftsreaktorer

@ Kortare byggtid
@ Avbrott paverkar elsystem mindre

@ Mindre kommersiellt mogna
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Vattenfall bedriver verksamhet p& en komplex och
sammankopplad marknad dar regleringar och
stodsystem har stor paverkan. | takt med att
energiomstallningen accelererar blir samarbeten och
samverkan allt mer avgérande for att kunna sakerstélla
den flexibilitet och anpassningsférmaga som kravs,
bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDO’ISNING 2023
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Regulatorisk utveckling

Under 2023 fortsatte arbetet mot ett fossilfritt energisystem med stora framsteg for
Europas energi- och klimatpolitik. Politikens fokus lag fortsatt pa att garantera rimliga

energipriser for hushall och foretag.

Séakerstilla rimliga priser

EU:s nodatgarder fran 2022 for att komma till ratta
med de héga energipriserna har under 2023 gradvis
fasats ut i flera EU-lander. Nagra lander har i stallet valt
att inféra sarskilda nationella regler mot de héga pri-
serna, som i féljande exempel. | Storbritannien férlangs
lagstiftningen for ett pristak pa energi fram till mars
2024. Aven Frankrike har under 2023 uppratthallit sitt
pristak pa energi till hushall. Dock hojdes taket vid tva
tilifallen pa grund av 6kad inflation vilket resulterade i
att elpriset steg nagot under aret. | Nederlanderna har
ett pristak pa energi inforts for privatkunder i syfte att
skapa trygghet och tydlighet bade for konsumenter
och politiker.

Under varen 2023 lade EU-kommissionen fram sitt
forslag for en reform av EU:s elmarknad. Efter férhand-
lingar mellan EU:s institutioner naddes en 6verenskom-
melse i december. Reformen syftar till att gora elpriserna
mindre kansliga for stora prissvangningar pa fossila
branslen, skydda kunderna fran pristoppar, skynda pa
utbyggnaden av fossilfri elproduktion samt forbattra
konsumentskyddet. Medlemsstaterna ges olika alterna-
tiv for hur de ska finansiera energiomstélliningen, vilket
ger utrymme fér en nationell implementering av
EU-reglerna.

| Storbritannien fortsatte arbetet med 6versynen av
elmarknaden (Review of Electricity Market Arrange-
ments, REMA) under 2023. REMA granskar Storbritan-
niens elmarknad for att sékerstélla att den ar anpassad
for regeringens mal om ett koldioxidfritt elsystem till
2035 forutsatt att leveranssakerheten kan uppratthallas.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

| Tyskland enades regeringen i slutet av 2023 om

ett stodpaket pa 12 miljarder euro till energikravande
industrier, inklusive 5,5 miljarder euro till ett pristak pa
natavgifterna som dkat efter en nédvandig utbyggnad
av elnatet. Paketet innehaller dven en sénkning av
elskatten for tillverkningsindustrin samt en férlangning
och utvidgning av stédsystemet for ersattning for
koldioxidutslappscertifikat.

Energiomvandlingens politik

Sveriges EU-ordférandeskap forsta halvaret 2023
praglades av stora framsteg i energi- och klimatpoliti-
ken. EU-institutionerna enades om viktig lagstiftning,
bland annat ett mer ambitidst utsldppsmal for EU:s
utslappshandelssystem (EU ETS), ett ramverk for for-
nybar energi och riktlinjer for att minska koldioxidut-
slappen inom transporter och uppvarmning av
bostader.

Utslappen inom EU ETS ska nu minska med 62
procent till 2030, vilket &r mer ambitiost an det tidi-
gare malet pa 43 procent. Malet ar en del av EU:s
overgripande klimatmal om att minska vaxthusgasut-
slappen med 55 procent till 2030. Vidare maojliggor
EU:s ramverk fér férnybar energi snabbare godkén-
nanden av varmepumpar, férnybar energi och det
tillhérande distributionsnétet pa nationell niva. Detta
ar viktigt eftersom férnybar energi tillsammans med
den ovannamnda nya politiken fér transporter och
uppvarmning av bostdder kommer att spela en nyck-
elroll i EU:s energiomstélining. Tillsammans kommer
dessa politiska atgarder att bidra till att minska vaxt-

husgasutslappen fran dessa tva sektorer som for nar-
varande ar stora kallor till utslapp av vaxthusgaser.

Ett flertal medlemsstater gjorde andringar i sina
nationella energi- och klimatplaner under 2023.

| Tyskland inférdes en ny lagstiftning fér varme som
ska 6ka andelen fornybar energi i bostadsinstallationer
till 65 procent. Dartill ska enligt lagen all virme vara
klimatneutral senast ar 2045. | Frankrike har reger-
ingen infort atgarder for att fasa ut gaspannor i syfte
att driva pa hushallens omstallning till mer hallbara
varmepumpar.

Aven Nederlanderna ligger i fas med sina klimat-
ataganden till 2030 med ett flertal energipolitiska for-
slag som har diskuterats pa nationell nivad under 2023,
bland annat ett inriktningsbeslut om ett offentligt

majoritetsdgande av varmeinfrastrukturen som en del
av utkastet till ny varmelagstiftning.

| England och Wales har energitillsynsmyndigheten
fatt nya befogenheter for starkt konsumentskydd och
prisreglering. Dartill har regeringen vidtagit atgérder
for att inféra en zonindelning av fjarrvarmenatet, ett
system som redan har inférts i Skottland.

| Sverige inledde regeringen bland annat en utred-
ning om tillstAndsprocessen for havsbaserad vind-
kraft med malsattningen att skynda péa utvecklingen.
En statlig utredning lade &ven fram ett férslag om
lokala incitament for landbaserad vindkraft. Samtidigt
har Svenska kraftnats uppdrag att ansvara for utbygg-
nad av transmissionsnéatet till havs dragits tillbaka.
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| Storbritannien ska atgarder inforas for att forkorta
tillstandsprocessen for havsbaserad vindkraft.

I mars 2023 lanserade Frankrike en karnkraftsalli-
ans som ska framja en séker och hallbar anvandning
av karnkraft samt sékerstélla att EU har en leverans-
séker och trygg energiférsorjning. Detta kommer sam-
tidigt som Frankrike har fattat beslut om att bygga ny
karnkraft efter att det franska parlamentet i maj god-
kénde ett lagférslag om ny karnkraft. Lagforslaget
bekraftar planen pa att bygga sex nya reaktorer mellan
2035 och 2045 och tar bort lagkravet pa att minska
andelen karnkraft i elmixen till 50 procent.

| Sverige har regeringen med stéd av Sverigedemo-
kraterna tagit initiativ under andra halvaret 2023 for att
mojliggdra ny karnkraft. En lagdndring har rostats ige-
nom som tar bort férbudet mot att tilldta nya reaktorer
pa andra platser dn i dag liksom aven forbudet mot att
tilldta att fler an tio reaktorer ar i drift samtidigt. Dartill
ar tva utredningar tillsatta. Den ena syftar till att under-
latta for ny kdrnkraft genom att se 6éver de fyra omra-
denatillstdndsprocesser, anstkningsavgifter, karnav-
fall samt beredskaps- och planeringszoner. Den andra
utredningen ska analysera modeller for finansiering
och riskdelning av nya karnkraftsreaktorer. Regeringen
har dven tagit fram en fardplan med ett mél om 2 500
MW ny kéarnkraft till 2035 samt utsett en
karnkraftssamordnare.

Okad strategisk autonomi

Europas 6kade takt i utbyggnaden av ett fossilfritt
energisystem har lett till ett fornyat politiskt fokus pa
hallbara och diversifierade leverantérskedjor - ett vik-
tigt aBmne som har diskuterats bade pa nationell niva
och i EU. Saval industrin som politikerna har efterfragat
Okade investeringar i produktionsférmaga for fornybar
energi och tillhérande infrastruktur. For att skala upp
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produktionskapaciteten av nyckeltekniker har EU fore-
slagit Net Zero Industry Act (NZIA). Under 2023 blev
det tydligt att den europeiska branschen fér havsbase-
rad vindkraft hade drabbats av en kris till f6ljd av det
forsdmrade ekonomiska laget med flera forsenade
eller installda projekt. Darfor lanserade EU-kommis-
sionen under hdsten en europeisk handlingsplan for
vindkraft. | planen ldggs ett antal omedelbara atgarder
fram som ska antas gemensamt av EU-kommissionen,
medlemsstaterna och branschen. Dessa bygger pa
befintliga riktlinjer och lagstiftning med fokus pa sex
overgripande omraden, namligen att 6ka utbyggnaden
genom béttre forutsdgbarhet och snabbare tillstands-
processer, forbattrad utformning av anbud, tillgang till
finansiering, en rattvis och konkurrensutsatt interna-
tionell miljé och kompetens samt engagemang fran
branschen och dtaganden fran medlemslanderna. |
slutet av aret undertecknades ett kontrakt av EU-kom-
missionen, medlemsstaterna och representanter fran
branschen for att bekrafta gemensamma ataganden
for de foreslagna atgarderna.

Politiskt landskap

ljuli avgick den nederlandska regeringen. Nyvalet i
november resulterade i att femton partier tog plats i
underhuset. Partij voor de Vrijheid (Frihetspartiet, PVV)
blev storsta parti med 37 mandat och den rédgréna
koalitionen fick 25 mandat. Resultatet kan ses som en
politisk omsvangning till héger. Regeringsférhandling-
arna fortsatter under 2024.
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Partnerskap

Det fossilfria energisystemet behover snabbt byggas ut i massiv skala for att uppna
klimatmalen. Det skapar manga mojligheter. Daremot rader en fortsatt osdkerhet om
hur energiomstallningen ska genomfoéras, samtidigt som konkurrensen har 6kat i hela

energivardekedjan.

Aven om malet att minska sambhillets koldioxidutslapp
ar tydligt finns det osakerheter kring hur olika tekniker
kommer att utvecklas, och regelverk och subventioner
arimanga fall inte faststéllda. Den senare tidens mark-
nadsutveckling har lett till att energipolitik hamnat
hogt upp pa dagordningen och skapat ytterligare driv-
kraft for energiomstaliningen. Samtidigt har trycket pa
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statlig intervention pa energimarknaderna okat, vilket
till viss del skapar ytterligare osakerhet. | denna miljé
blir finansiell styrka och stabilitet, flexibilitet och diver-
sifiering viktigare &n ndgonsin. Resursdelning

och samarbeten har hamnat i fokus och partnerskap
har spridit sig dver vardekedjan. Viktiga omraden fér
partnerskap inkluderar féljande kategorier:

Expanderafossilfriel

Partnerskap som syftar till att méjliggéra expansionen
av fossilfri el och samtidigt sékerstalla Ildnsamhet och
hansyn till hallbarhetsaspekter.

Systemintegration
Energikdpsavtal

e Expansion till andra tekniker
¢ Nya geografiska marknader

Bidra till att minska kundernas
koldioxidutslapp

Partnerskap for att hoja servicenivan fér kunderna
genom djupare integration samt maojliggéra minskade
koldioxidutsldpp genom att samarbeta kring dgandet
av infrastruktur.

e Samarbete med energiintensiva industriaktorer
for att hjalpa dem pa deras resa mot minskade
koldioxidutslapp.

e Samarbeten med tjdnsteleverantorer for att hoja
servicenivan.

e Samarbeten med leverantorer pa relaterade
marknader for att 6ka integrationen av olika tjanster,
till exempel tillhandahallande och installation av
varmepumpar.

* Hoja servicenivan till slutkunder genom att
samarbeta med kunder som tillhandahaller
laddstationer for elfordon vid sina anldggningar.

e Power-as-a-Service-lésningar.

Utveckla och mgjligg6ra ny teknik

Partnerskap som syftar till att 6ka moéjligheterna till
elektrifiering av industrin och andra sektorer, samt
ny fossilfri elproduktion och lagring.

¢ Minskning av koldioxidutsléppen i sektorer
dar utslappsminskningar ar svara att uppna

e Forskningssamarbeten

Genomfoérbarhetsstudier

Nya teknologiska marknader

Sikra en hdllbar leverantorskedja

Leverantérskedjornas motstandskraft mot stérningar
och deras hallbarhet har kommit allt mer i fokus efter-
som det ar tydligt att starkt optimerade globala leveran-
torskedjor kan vara brackliga. Kostnadskontroll ar emel-
lertid en viktig faktor eftersom konkurrensen ar hard.

e Samarbeten med leverantérer for att sdkerstélla
tillforlitliga och hallbara leveranser.

e Samarbeten med andra industriaktorer for att
oka inflytandet gallande hallbarhetsaspekter.

e Forskningssamarbeten.

31



03 Affarskontext

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

- |

Laddning av elfordon

Forst maste
smartladdning
bli smartare

Att gora laddningen smartare omfattar en rad olika atgarder dar
Vattenfall samarbetar med lokala myndigheter och provinser for att
bidra till det nederlandska malet om 1,7 miljoner laddpunkter senast
2030. Pieter van Ommeren, chef pa Vattenfall InCharge, forklarar vad

som kravs for att na malet.

- Vikan inte langre vanta pa att elbilsférarna
ska trada fram. Vi behover storskalighet och
en enorm acceleration, sammanfattar van
Ommeren situationen.

Datadriven lansering

Vattenfall installerade i oktober 2023 ladd-
punkt nummer 8 000 i de nederlédndska
provinserna Noord-Brabant och Limburg.

| en andra runda installerades ytterligare

4 500 laddpunkter proaktivt i ett special-
upplagg, det vill sdga innan elbilsférarna

efterfrdigade dem. | samréad med lokala myn-
digheter och provinser anvandes datadrivna
prognoser och planeringskartor for att kart-
lagga de basta platserna for laddpunkter,
vilket var férsta gangen i Europa.

- Vihaller pa att ta fram en smart karta for
de ndstkommande &ren, och sakta men
sakert borjar vi fa alla pusselbitar pa plats,
séger van Ommeren.

Kartan bygger pa anvandningen av befint-
liga laddpunkter, information om mobilitet,
fordons- och parkeringsdata, vagskyltar,
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parkeringsplatser och demografiska data. Aven all-
méanheten involveras i planerna. Vattenfall bjuder in
manniskor fér att bidra med sin lokalkunskap, vilket
hjalper till att finslipa utplaceringen.

Smart laddning

Det ar inte bara tillgdngen péa laddpunkter som ar
avgorande, &ven priset pa laddning spelar en viktig roll
i beslutet vid val av elbil eller inte. | genomsnitt laddas
en elbil till 5nskad kapacitet inom 40 procent av tiden
den arinkopplad. Det innebér att bilen under resten av
tiden ar inkopplad i onédan. Dessutom gérs laddningen
vanligtvis mellan klockan 18 och 23, en period nar bade
belastningen pa natet och energipriset ar som hogst.

- Det ar d&d manniskor kommer hem fran jobbet,
tander lampor, borjar laga mat och tittar pa tv. Det
stalls stora krav bade pa eltillgdngen och natet pa
samma gang, sarskilt om vi sedan lagger till laddning
av elbilar, forklarar van Ommeren.

Vattenfall kan da flytta laddningstiden till de timmar
nar trycket pa natet ar lagre och da ocksa priserna,
vilket ger flexibilitet. Omflyttningen bygger pa tre
grundpelare: natbelastning, pris och méngd férnybar
energi. Viktigast av allt ar att I6sningen maste passa
bilanvandarens behov. Van Ommeren forklarar:

- Smart laddning kommer att bli standard och vara
kunder bér belénas for det, till exempel genom diffe-
rentierade taxor. Vi kommer att fa se kunderna boérja
ladda smart till ett lagre pris.

Balansera kraftnitet

Flexibel laddning gynnar inte bara elbilsférare, utan

ar ocksa av stor betydelse for natoperatérerna. | och
med den hoga efterfragan pa el och tillskottet av forny-
bar energi fran vindkraftsparker och solpaneler haller
natet pa att bli 6verlastat och ur balans. Med smart
laddning bidrar Vattenfall InCharge till att temporart
avlasta natet pa flera olika satt. | Amsterdam minskade
forskningsprojektet Flexpower 3 till en bérjan ladd-
kapaciteten vid laddpunkterna under de timmar pa
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dygnet nar efterfragan var som storst. | en uppfolj-
ningsfas tittade forskarna sedan pa kapacitet per
distrikt. Om en bil laddades gick all tillgénglig kapacitet
till den bilen. Med tio bilar férdelades elen pa tio bilar.

- Det hjalpte oss verkligen att minska natbelast-
ningen, sager van Ommeren.

- Inmatningen av el fran bilen till natet, vilket kallas
Vehicle-to-Grid, ar ytterligare en funktion fér smart
laddning, men den ar &nnu pa forsoksstadiet. Det
ISO-protokoll som kravs for det har syftet vantas inte
vara klart fore 2025. Sa en lansering pa bred front
ligger en bit fram, men alla vara laddpunkter &r for-
beredda for ISO-protokoll.

Cybersikerhet
Utover ett Europa-anpassat ISO-protokoll, ér ett annat
hett samtalsédmne hur sékerheten i infrastrukturen fér
laddpunkterna ska garanteras.

- Vi ar sedan den 1 oktober registrerade som en
kritisk infrastrukturleverantor, férklarar van Ommeren.

- Det ar obligatoriskt for alla som tillhandahaller mer
an 300 MW installerad kapacitet. Vi arbetar dagligen
for att garantera sakerheten i var mjukvara, plattform
och IT-milj6. Kraven som anges av EU och den neder-
landska regeringen galler sjalvklart for alla parter som
ar delaktiga i laddinfrastrukturen. Vi ar en del av en
ledande grupp som tar till oss, testar och infor rele-
vanta protokoll.

Bilen som en del av energisystemet

- Det har varit mycket tal pa sista tiden om smart
laddning och att mata tillbaka el i systemet, men jag
vill verkligen understryka att under de narmaste aren
maste vi se till att vii forsta hand gor smart laddning
annu smartare, sdger van Ommeren.

For att uppna det maste vi férsdkra oss om att ladd-
stationerna kan faststélla en smart laddningsprofil uti-
fran den enskilda kundens behov. Det kommer att gora
det mojligt fér laddpunkten att avgoéra hur fulladdad en
viss bil bor vara, nar féraren maste aka, hur manga kWwh

som ska laddas och hur laddningen kan optimeras sa
att natet kan avlastas sa mycket som mgjligt, andelen
férnybar energi optimeras och priset héllas nere sa
mycket det gar. Dessutom kommer kunden inte langre
att behova ett laddkort for att paborja eller avsluta en
laddning.

- Jag tror att inom 10 &r kommer de flesta elbilar att
laddas genom en smart laddningsprofil som gér det
mojligt att ladda dem framst vid tidpunkter nar det
finns gott om férnybar energi utan att dverbelasta
natet. Féraren kommer inte att behdva anvanda kom-
plicerade appar. Da blir bilen verkligen en del av
energisystemet.

Laddpunkter i molnet

Det Vattenfall utvecklar och testar i det offentliga natet
kopieras ibland till I6sningar for vara foretagskunder.

Pa en Philips-anlaggning dar medicinska MRI-skannrar
tillverkas har laddpunkterna fran tre olika bilparkeringar
samlatsii ett virtuellt kluster i molnet. Systemet 6ver-
vakar vid vilka tider det finns tillrackligt mycket energi
kvar till laddpunkterna baserat pa efterfragetopparnaii
tillverkningen. Profilen gar upp och ner dygnet runt och
fordelas pa ett smart satt mellan laddpunkterna.
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Vattenfall rapporterar sin verksamhet i fem
rérelsesegment: Customers & Solutions, Heat,
Power Generation, Wind och Distribution.
Organisationsstrukturen ar utformad for att
avspegla Vattenfalls évergripande strategi.
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Rorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet utifradn fem rérelsesegment. Dessa speglar organisationsstrukturen - affarsomradena

- forutom segmentet Power Generation som organisatoriskt ar uppdelat i affarsomradena Generation och Markets.

=G

a

Customers & Solutions

Underliggande rorelseresultat

per segment
MSEK

Ansvarar for forséaljning av el, gas
och energitjanster samt laddl6s-
ningar for elfordon. C&S erbjuder
ocks3 ett brett utbud av decentra-
liserade I6sningar fér minskade
koldioxidutslapp, exempelvis
varmepumpar och solpaneler.

Customers & Solutions

Heat

’ 3228 e En av marknadsledarnai Sverige
med nastan 0,9 miljoner elavtal.

Power Generation e Enav marknadsledarnai Neder-

’ 3075 landerna med 4,5 miljoner el-
och gasavtal.

Wind . Totalt. 5,3 miljoner el- och gas-
avtal i Tyskland med en ledande

- 6544 stallning som elleverantor i Berlin
och Hamburg.

Distribution ¢ Driver 51000 laddstationer

for elfordon i Sverige, Tyskland,
Nederlanderna och Norge.

I1526

Totalt underliggande rérelseresultat’

’ 20 005

1 Exklusive Kina eftersom denna marknad i allmanhet inte ar tillganglig
for vasterlandska utvecklare.
2 Elimineringar och "Other” bidrag till den underliggande EBIT ingér i totalen

men illustreras inte har. Se sidan 116 fér exakt fordelning per segment. Las mer pé sidan 36
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D

Heat

Ansvarar for virmeverksamhet
(fidrrvdrme och decentralise-
rade I6sningar) samt gaseldade
kondenskraftverk.

e Enav Europas ledande leveran-
toérer av fijarrvdrme i storstads-
omraden med 2,1 miljoner
hushall.

e Samarbetar med stéder for att
bidra till mal om minskning av
koldioxidutslapp, vilket stods av
erfarenhet fran tidigare projekt
med uppfyllda utslappsmal.

e Produktion av och distribu-
tionssystem foér vérme som en
plattform for att integrera andra
energilésningar, till exempel
figrrkyla, laddlésningar for elfor-
don samt vind- och solkraft.

Las mer pa sidan 38
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Power Generation

Ansvarar for vatten- och karn-
kraftsverksamhet, serviceverk-
samhet for underhallstjénster
samt optimering och tradingak-
tiviteter, inklusive vissa stora
foretagskunder.

e Driver en portfélj med 5,5 GW
karnkraftskapacitet och 11,5
GW vattenkraftskapacitet i
Sverige, Finland och Tyskland.

e Enav Europas storsta
producenter av fossilfri el med
37,4 TWh fran karnkraft och
36,1 TWh fran vattenkraft
under 2023.

e Levererar professionella
optimeringstjanster och
marknadsaccess, ledande
aktor inom révaruhandel samt
energikopsavtal (PPA) i
nordvastra Europa.

Las mer pa sidan 40

Wind

Ansvarar for utveckling, kon-
struktion och drift av Vattenfalls
vindkraftsparker samt for stor-
skalig solkraft och batterier.

e En av de stérsta producenterna
av landbaserad vindkraft i
Danmark och Nederlanderna.

e Enavde storsta producenterna
av havsbaserad vindkraft i
varlden?

¢ 13,8 TWhelfran 54 GW i
utnyttjad kapacitet.

e Stark projektportféljinom
vindkraft, med 2,3 GW under
konstruktionoch 2,7 GW i ett
framskridet utvecklingsskede.

e Foregangare nar det galler
innovativa l6sningar inom
solkraft och batterier, sdsom
samlokalisering.

Las mer pa sidan 42

{:y

Distribution

Ansvarar for eldistributionsverk-
samhet i Sverige och Storbritan-
nien. Tillhandahaller Power-as-a-
Service genom agande och drift
av el-, lagrings- och laddinfra-
struktur via langsiktiga avtal.

¢ | edande operatér av region-
nat i Sverige och bland de tre
stérsta aktérerna inom lokal-
nati Sverige.

e Distribuerar 6ver 50 procent
av eleni Sverige.

e Cirka 1,0 miljoner foretags-
och privatkunder i Sverige.

e Enhet for att driva och dga
nya nat i Storbritannien starta-
des 2017.

Las mer pa sidan 44
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Solutions

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Customers & Solutions levererar el och gas samt energilos-
ningar - inklusive fossilfri el och biometan - till privat- och fére-
tagskunder. Verksamheten har totalt 11,4 miljoner kundavtal i
Europa. Vi ar en av marknadsledarna inom segmenten privat-
och foretagskunder i Sverige (0,9 miljoner elavtal) och Neder-
landerna (4,5 miljoner el- och gasavtal) och ar en av de ledande
leverantdrerna av energi i Tyskland (5,3 miljoner gas- och elav-
tal). | Danmark och Finland ar vi en utmanare pa marknaden for
forsaljning av el och i Frankrike av el och gas.

Vidriver 51 000 laddpunkter i Europa och erbjuder laddl6s-
ningar for elfordon till manniskors hem och till foretag, samt
offentlig laddning i sma och stora stéder péa vara svenska, neder-
landska och tyska marknader. Vi tillhandahaller avancerade
smarta laddningsldsningar som stodjer stabila ndt och energi-
omstallningen i stort. Vi har ocksa ett brett utbud av decentrali-
serade l6sningar som minskar koldioxidutslapp, exempelvis
varmepumpar och solpaneler.

Affarskontext

Efter ett turbulent ar fér energimarknaderna 2022 fick kunderna
uppleva en viss prisstabilitet under 2023 - delvis pa grund av
kortfristiga regleringar fran olika landers regeringar. Osakerhe-
ten kring elpriset forblir dock och har ingar dven stora skillnader
i priserna under dygnets timmar. Kunderna blir allt mer med-
vetna om sin energiférbrukning och kraver stérre transparens
och kontroll dver sin anvandning i realtid, vilket leder till en

Réttvis omstilining - fokus pa Nederldnderna

Vi arbetar for att gora energiomstallningen lattare att uppna for alla - vilket omfattar tillganglighet och sam-
hallsansvar. | Nederlanderna arbetar vi tillsammans med FIXbrigade for att kostnadsfritt hjalpa hushall som
hotas av energifattigdom att sdnka sina energikostnader och snabbt komma igdng med minskningen av

okning av dynamiska tariffer samt digitaliserad eller app-base-
rad teknik for 6kad kunskap om den egna elanvandningen.

P4 vara kontinentala marknader har regeringarna ett tungt
fokus pa omstallningen inom uppvarmning. Trots den tydliga
vagen framat mot en omstalining till hallbara uppvarmningslos-
ningar, som bland annat varmepumpar, ar takten i 6vergangen
fortfarande i hog grad beroende av nationell lagstiftning och
subventioner - som exempelvis den tyska lagen om byggna-
ders energi (GEG).

Strategiochmal

Vivill vara en prioriterad partner nar det galler att minska kol-
dioxidutslapp och stédja vara kunder i omstallningen till fossilfri
energi. Forutom att erbjuda fossilfria elavtal pa vara olika mark-
nader, investerar vi i att expandera l6sningar som minskar koldi-
oxidutslapp inom vaérme, inklusive fossilfri gas och vdrmepum-
par for privatkunder, samt I6sningar fér och tillsammans med
vara foretagskunder.

Viinvesterar for att bli en ledande operat6r av laddpunkter for
elfordon i nordvastra Europa. Vi tillhandahaller flexibla tjanster
som hjalper kunderna att optimera sin energiférbrukning och
balansera elnatet.

Vi erbjuder en mangd olika smarta, datadrivna och decentra-
liserade hallbara energilésningar och tjanster till privat- och
féretagskunder och fortsatter arbetet inom elektrifieringen av
transportsektorn och industrin samt arbetet med att minska
koldioxidutslappen pa vara kontinentala marknader.

10 iiker

koldioxidutslapp. I juli lanserade vi hdgtemperaturvarmepumpar, dar forsaljningen framst inriktar sig pa fore- 13 Hxbueau. GEIOMFORAOE

tag som tillhandahaller offentligt subventionerade bostader. Vart dotterbolag Feenstra satter av betydande

FORRNDRINGARNA OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

kapacitet for installation av varmepumpar till hushall med lagre inkomster. Vi utvarderar fortldpande menings- @ @
fulla satt att gora omstaliningen mer inkluderande nér vi gar vidare med arbetet med en rattvis omstallning.
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Utvecklingunder 2023

Var kundbas utbkades ytterligare, framst pa grund av
tillvaxt i Tyskland, dér vi nddde 5,3 miljoner kunder.
Kundomsattningen péa vara marknader var lag. Trots en
svag nedgéng i var absoluta Net Promoter Score (NPS)'
till +11 jamfort med +16 under 2022, till f6ljd av de hoga
priserna féregdende ar indikerar NPS-resultaten fort-
satt hég kundndjdhet och att kunderna uppskattar en
stabil partner, vilket stods ytterligare av den laga kund-
omsattningen. Vi stravar standigt efter en enkel och
smidig kundupplevelse och soker efter mojligheter

att starka vara kundrelationer.

Vifortsatte arbetet med att minska koldioxidutslap-
pen pa vara kontinentala marknader, vilket understéds
av vara SBTi-mal. Vi utdkade var andel av fossilfri el
ytterligare till 80 procent och lanserade med framgang
vart innovativa system med hégtemperaturvarmepum-
par som ett alternativ till gaspannor pa den nederland-
ska marknaden. Det finns planer pa att utdka forsalj-
ningen ytterligare. | Tyskland férvarvade vi vara forsta
installationsféretag for att lotsa dver gaskunder till var-
mepumpar, och vi undersoker alternativ for att sakra
leveranser av biometan i Nederlanderna som ett svar
pa det nederlandska kravet pa inblandning av biogas.

| takt med att samhallet elektrifieras erbjuder vii allt
storre utstrackning flexibla I6sningar for att ge kunderna

Planerade aktiviteter

e Vidareutveckla fardplanerna fér minskade koldioxid-
utslapp. Utdka utbudet av fossilfri el och utveckla
var portfolj med energilésningar for att mojliggora
energiomstallningen pa vara kontinentala markna-
der, inklusive biometan, varmepumpar och andra
energilésningar.

e Utvidga utbudet inom flexibilitet, inklusive lagrings-
I6sningar, vilket maojliggor for kunder att fa kontroll
over hur och nar de férbrukar energi samt att
minska kostnaderna och integrera decentraliserade
energilésningar

mojlighet att anvanda sin energi pa ett effektivt satt.

Vi erbjuder dynamiska tariffer i Tyskland och Sverige,
och utéver vara befintliga kundappar i Nederlanderna
och Tyskland lanserade vi var nya kundapp i Norden,
som gor det mojligt for kunderna att se forbrukning
och elpriser. Vi haller pa att infora smart laddning

i sdval Nederlanderna som i Norden, sa att vara kunder
kan ladda under perioder med lag férbrukning och
minska sina totala energikostnader.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fér laddning av
eldrivna passagerarfordon fortsatter. Vi driver och
erbjuder vara elbilskunder 51 000 laddpunkter. Under
2023 initierade vi partnerskap med ytterligare lokalise-
ringspartner i Sverige, bland annat ventilationsbolaget
Lindab, fastighetsbolaget Svenska Hus och finansbola-
get Storebrand. | Tyskland har var férsta offentliga ladd-
ningspark med snabbladdpunkter 6ppnat i Berlins Mar-
zahn-distrikt. Dar erbjuds 15 laddpunkter med olika
laddkapacitet - inklusive ultrasnabba laddare med en
laddkapacitet pa 360 kW. Vi har ocksa tecknat ett antal
betydande avtal med kunder som exempelvis Lufthansa
och Gewobag. | Nederlanderna installerar vi upp till
1000 laddpunkter per manad, och alla vara nybyggda
offentliga stationer ar férberedda for ISO15118-certifie-
ring och anslutning till Vehicle-to-Grid (se sidan 33).

Tillvaxt inom elférsdrjning till elektrifierade transpor-
ter genom utbyggnad av vart offentliga laddnatverk
och konkurrenskraftiga kunderbjudanden, inklusive
smarta laddningsldsningar fér att stédja energiom-
stallningen genom att 6ka anvandningen av fossilfri el.
Fortsatta samverka med myndigheter och organisa-
tioner for att atgarda energifattigdom och arbeta
vidare mot att gbra energiomstéliningen tillgénglig
fér alla.

1 NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning om Vattenfalls produkter och tjanster.
Vardet viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% frén Heat vilket motsvarar var kundsammansattning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 216339 183151
Extern nettoomsattning (MSEK) 207 3083 174026
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 7 566 74183
Elforsalining (TWh) 1135 93,5
- varav privatkunder 276 271
- varav &terforsaljare 36,3 20,7
- varav féretagskunder 49,6 45,7
Gasforsaljning (TWh) 44,1 46,4
NPS, Net Promoter Score, absolut2 +11 +16
Antal anstallda, heltidstjanster3 3641 3289

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 NPS viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% frén Heat.
For definition, se sida 200.

3 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomsattningen 6kade med 18 procent
jamfort med 2022. Det underliggande rorelse-
resultatet 6kade framst till foljd av ett 6kat antal
elkunder i Tyskland, 6kning i antal foretagskun-
deriNederlanderna samt 6kad kundférsaljning
i Frankrike. Sedan arsskiftet 2022 har kund-
basen dkat med 5 procent till 11,4 miljoner kon-
trakt. Elférsaljningen 6kade med 21 procent
jamfort med motsvarande period 2022 pa
grund av hogre séalda volymer drivet av en 6kad
tysk kundbas samt hégre volymer till franska
kunder. Foérséljningen av gas minskade med

5 procent framst p& grund av farre gaskunder
och lagre genomsnittlig férbrukning.
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Heat

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Rérelsesegmentet Heat omfattar Vattenfalls fijarrvarmeverk och
kondenskraftverk, inklusive avfallsférbranningsanlaggningar. Vi ar
en av Europas stérsta producenter och distributorer av fijarrvarme
till vaxande storstadsomraden i nordvéastra Europa, daribland
Berlin, Amsterdam, Uppsala och Bristol. Vi ar &ven pionjarer inom
fiarrvarmelosningar i andra brittiska stader. Var fiarrvarmeforsorj-
ning &r fortsatt beroende av drift av nagra stora kraftvarmeverk,
men i och med Vattenfalls mal fér hallbarhet har vi breddat var
portfdlj till att omfatta teknik som bland annat elpannor, inmatning
av 6verskottsvarme fran tredje part samt termisk avfallsanvand-
ning. Vi 6kar andelen flexibla energildsningar som storskaliga
varmepumpar, anvandning av dverskott av fornybar energi, lag-
ringsalternativ och decentraliserade microkraftvarmeverk. Vileve-
rerar varme till sdval foretags- som privatkunder, inklusive stora
privata och allmannyttiga bostadsbolag och hushall. Viser en
betydande tillvaxtpotential i Nederlanderna och Storbritannien

till foljd av omstalining av véarmekallor i de har Idnderna samt fastig-
hetsutveckling och fértatning i storstadsomradena.

Affarskontext

| Europa svarar koldioxidutslappen fran bygg- och fastighetssek-
torn fér mer &n en tredjedel’ av de totala koldioxidutslappen, och
nara 50 procent av uppvarmningen sker med naturgas.? Fjarr-
varmesystemen i stader ar viktiga for att minska koldioxidut-
slapp inom varmesektorn, eftersom de gar att integrera med
flexibla och hallbara energikallor som geo- och akvatermiska
varmekallor, kraft-till-varme, biobranslen och éverskottsvarme
frén tredje parter som industrier och datacenter, vilket minskar
beroendet av naturgas. Lokal fjarrvarme tenderar att vara bade
mycket konkurrenskraftig och effektiv jamfért med enskilda

En innovativ anpassning av en kylningsanldggning

Under 2023 har vi paborjat idrifttagandet av vart innovativa projekt QWARKS3 vid Potsdamer Platz i Berlin. Till-

uppvarmningslésningar som olje- eller gaspannor och varme-
pumpar. Ekonomi- och klimatdepartementet i Nederlanderna
har aviserat avsikten att inféra obligatoriskt offentligt &gande av
fiarrvarmenat. Vattenfall delar departementets syn pa att starka
kommunernas samordnande roll och har féresprakat lokal
anpassning for att kunna uppna den mest praktiskt genomfor-
bara och effektiva samarbetsformen, vare sig den ar offentlig,
privat eller en kombination av bada.

Strategi ochmal

Energikrisen 2022 gjorde det an tydligare att beroendet av fos-
sila branslen &r ohallbart. For Vattenfall ar elimineringen av koldi-
oxidutslapp fran var varmeverksambhet i linje med var ambition
att uppna nettonollutslapp till 2040.

Vattenfall har slutfért den strategiska dversynen av sin var-
meverksamhet i Berlin och har beslutat att sélja hela fjarrvarme-
verksamheten till delstaten Berlin. Den férvantade képeskil-
lingen motsvarar 1,6 miljarder euro. Den nya dgaren kommer
att gora betydande investeringar under de narmaste aren for
att kunna producera 40 procent av fijarrvdrmen fran fornybara
energikallor senast 2030 och for att uppna klimatneutralitet.
| och med férséljningen kommer cirka 1700 medarbetare att
flytta till den nya &garen. Vattenfall och delstaten Berlin planerar
att slutfora transaktionen under andra kvartalet 2024.

| Sverige kommer verksamheten vara 100 procent fri frén
fossila branslen till 2025. Vi har som malsattning att 6ka var
kundbas genom att implementera smarta hybridlésningar och
decentraliserade I6sningar med I1&dga koldioxidutslapp for varme
och kyla fér en attraktiv och tillforlitlig fjgrrvarmeleverans.

1 EU-kommissionen, In focus Energy Efficiency in buildings (2020)
2 EU-kommissionen, An EU Strategy on Heating and Cooling (2016).

13 BEKANPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

sammans med Siemens Energy och finansieringspartner ar vart mal att integrera ny teknik i form av hogtempe- @

raturvarmepumpar i den befintliga infrastrukturen for fjarrkyla. Det innebar att éverskottsvarmen som produce-

ras av kylningsanlédggningen éverfors till varmepumpen for att anvandas till uppvarmning. Projektet ska kunna 14 Bsciniea B 17 sooutasor

férse cirka 30 OO0 hushéall med varmvatten under sommaren och 3 000 med varme under vintern. Férutom

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

att det ar resurseffektivt att anpassa befintlig infrastruktur har projektet vissa miljéférdelar, som minskningar av @
koldioxidutslapp, efterfragan pa vatten samt buller. Planen ar att QWARKS ska tas i drift 2024.
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Utvecklingunder 2023

Vattenfall beslutade i december 2023 att sélja hela

sin fjarrvarmeverksamhet i Berlin till delstaten Berlin.
Arbetet med att minska koldioxidutslappen i fjarrvarme-
leveransen fortsatte emellertid under aret.

Investeringar har gjorts i ett projekt som integrerar
overskottsvarme fran tredje part i fjarrvarmenatet i
Berlin. Ett nytt kraftvarmeverk ska anvanda anga fran
den intilliggande kommunalt &gda avfallsforbrannings-
anlaggningen, och en stor eldriven industrivarme-
pump ska anvanda spillvarmen i avioppsvattnet fran
det intilliggande kommunalt &gda reningsverket. Det
har projektet integrerar betydande tredjepartskallor av
férnybar varme och ar en av de framsta byggstenarna
i tillgdngsportfoljen i Berlin.

Vattenfall upphérde med den kommersiella driften
av anlaggningen i Moorburg och sélde den darefter till
Hamburger Energiewerke (HEnW). Den 1 mars 2023
férvarvade HEnW bolaget som har 94 anstallda, bygg-
nader, de aterstdende komponenterna samt tillno-
rande egendom fran Vattenfall.

| Storbritannien arbetar vi med att mojliggdra for
bade befintliga och nya bostader att ansluta sig till
fiarrvarmenat. Det innefattar byggnation av ett fjarr-
varmenat vid Brent Cross Town i norra London och

Planerade aktiviteter

e Fortsatta att anvanda 6verskottsvarme fran kyl-
vatten i befintliga och framtida datacenter i
Amsterdam.

e Utveckla geotermiska varmekallor i Amsterdam
och Lelystad.

e Ytterligare utbyggnad av infrastruktur for fijarrvarme
med laga koldioxidutslapp i brittiska stader.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

vart forsta projekt i Skottland inom ramen for ett sam-
riskbolag med Midlothian Council. Byggnationen har
kommit en bra bit i bada projekten. | januari 2023 for-
varvade Vattenfall Heat UK Bristol Heat Networks Ltd
och arbetar nu med Bristol City Leap - ett banbrytande
storskaligt och vittférgrenat projekt som syftar till att
na koldioxidneutralitet i stadens energiinfrastruktur
senast till 2030 (se sidan 46.)

Vattenfall pausade utvecklingen av en biomassa-
anldggning for fiarrvarmenatet i Diemen efter att rege-
ringsratten dragit in ett tillstand. Vattenfall har inlett en
dialog med de nederldndska myndigheterna om andra
mojliga héllbara alternativ som kan utvecklas tillrack-
ligt snabbt for att erbjuda varme till de 84 OO0 kunder
som berdrs.

Stigande branslepriser har slagit hart mot fjarrvar-
mesektorn i Sverige. Det har blivit betydligt dyrare att
producera fjarrvarme. Samtidigt har kostnaden for
alternativa uppvarmningsformer 6kat betydligt, framst
pa grund av hoga elpriser, hdg inflation och hojda rantor.

e Ga vidare med projektet "Fossil Eye” tillsammans
med Tekniska verken och Umea Energi, och kart-
lagga mangden fossil plast i avfall och spara kéllan
for att kunna minimera denna andel i avfallet.

e Paborja den kommersiella driften av den industriella
hégtemperaturvarmepumpen i Vattenfalls kylcen-
ter vid Potsdamer Platz i Berlin.

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 44202 60505
Extern nettoomséttning (MSEK) 25844 20933
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 3228 -3578
Varmeforsalining (TWh) 135 141
Elproduktion (TWh) 13,6 16,6
Koldioxidutslapp (Mton) 7.8 9,4
Kvaveoxider, NOx (kton) 4.3 4,6
Svaveldioxid, SOz (kton) 1.1 1,2
Luftburna partiklar (kton) 0,1 0,1
Antal anstallda (heltidstjanster?) 3227 3188

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

2 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomséattningen minskade med 27 pro-
cent jamfort med 2022. Det underliggande
rérelseresultatet 6kade framst till f6ljd av
prisjusteringar for varme i Berlin och Neder-
landerna, vilket kompenserar fér de hogre
branslekostnaderna under 2022. Vidare har
en uppdaterad kontrakt- och prisstrategi i
Berlin paverkat resultatet positivt. Detta mot-
verkades delvis av ett lagre underliggande
rorelseresultat i Sverige drivet av hdgre priser
pa biobransle. Férbattrade produktionsmargi-
naler till fljd av lagre gaspriser hade dock en
positiv paverkan pa det underliggande
rérelseresultatet.
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Verksamhet

Roérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena
Generation och Markets.

Generation producerade totalt 73,5 (80,1) TWh el under
2023 fran vara nordiska vatten- och karnkraftverk. Vattenfalls
totala installerade vattenkraftskapacitet pa 8 800 MW genere-
rade 36,1 (40,5) TWh el.Vid arsskiftet var Vattenfalls nordiska
vattenmagasin fyllda till 56 procent (59 procent), vilket &r en
procentenhet under normal niva. Den sammanlagda installe-
rade kapaciteten inom karnkraften var 5 500 MW och produk-
tionen uppgick till 37,4 (39,6) TWh.

Affarsomrade Markets maximerar vardet pa Vattenfalls port-
folj genom optimering och férdelning, prissakring och inkdp
med avseende pa Vattenfalls tillgangar, tredjepartstillgdngar
och foérsaljningspositioner.

Affarskontext

Vatten- och karnkraft &r de tva viktigaste storskaliga reglerbara
fossilfria produktionssatten pa de nordiska marknaderna. Med
en 6kande intermittent elproduktion fran vind- och solkraft
moter de 6kad konkurrens men blir samtidigt an mer vardefulla
for att sédkerstélla leveranssakerheten. Den har omstéllningen
skapar mojligheter inom energilagring och reglerbar fossilfri
elproduktion. Det rader dock stor osékerhet kring marknadens
framtida utformning och den politiska utvecklingen.
Elmarknaden under 2023 har karaktariserats av lagre elpriser
bade i Norden och pa kontinenten. Skillnaderna mellan prisom-
raden har blivit mindre och pristopparna som férknippas med

Utbyggnad av vattenkraften

For forsta gadngen pa narmare 30 ar har Vattenfall inlett forstudier for en utbyggnad av storskalig vattenkraft vid

2022 ars energimarknad har blivit I1&gre. Trots att marknaden
i viss man haller pa att lugna ner sig forblir volatiliteten relativt
hog. Det finns ocksa ett 6kat intresse fran industrikunder for
energikdpsavtal for foretag (cPPA).

Strategiochmal

Vattenfall stravar efter att vara varldsledande inom drift av bade
karnkraft och vattenkraft med hég standard for sédkerhet och
hallbarhet, samt att ha en kostnadseffektiv fossilfri elproduktion
med hog tillgadnglighet. En saker avveckling av vara stangda
karnkraftsreaktorer ar vidare en viktig del av vart ansvar, inklu-
sive att visa att det gar att slutfora hela livscykeln for karnkraft
nar det radioaktiva avfallet och det anvédnda bréanslet placerasii
slutférvar.

Flexibilitet ar avgérande for att anpassa oss till féréndringar
pa marknaden inom kraftproduktion och stodtjanster och for att
maximera vardet pa vara tillgdngar, men ocksa for att maximera
inmatningen av férnybar el i natet. Vattenfall utvecklar algorit-
mer for att nd den hastighet som kravs for att pa ett Idbnsamt satt
hantera intermittent elproduktion och de nya krav som imple-
menteras pa balansmarknaderna i EU-landerna.

Affarsomrade Markets ger Vattenfall tillgéng till marknaden
och ar konkurrenskraftigt inom optimering, inkdép och handel.
Som en del av dessa aktiviteter tar vi tillvara varde fran flexibili-
tet, vilket bidrar till att stabilisera Vattenfalls resultat. Detta ar
viktigt infor den planerade utbyggnaden av férnybara energikal-
lor. Vi mojliggor fossilfrinet for vara kunder, bland annat genom
att kdpa in ursprungsgarantier och biometan.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

fyra befintliga anlaggningar i Sverige. Forstudierna vid Luledlven genomfors vid de befintliga vattenkraftverken @

Porjus, Harspranget samt Messaure, och i Umealven vid vattenkraftverket Juktan. Om resultaten &r positiva

skulle Vattenfall potentiellt kunna tillféra 720 MW fossilfri elproduktionskapacitet till det nordiska elsystemet. 17wt

Aven om det inte kommer att 6ka vattenvolymen kommer det att 6ka var flexibilitet att agera pa en volatil

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

marknad. - Det ar fantastiskt att vi planerar fér nya vattenkraftsinvesteringar i Sverige. Vattenkraftsmagasinen @
ar Sveriges storsta batterier, viktiga for Sverige saval i dag som under kommande ar. Den flexibilitet som vatten-
kraften tillfor till det svenska kraftnatet ar i det nédrmaste ovarderlig, sdger Johan Dasht, chef for Hydro Nordic.
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Utvecklingunder 2023

Vattenkraft

Vi har fortsatt att 6ka vattenkraftskapaciteten genom
upprustning och uppgradering i kombination med
avbrottsoptimering.

Arbetet med att bygga en ny damm vid Lilla Edet i
Gota alv fortsatte och har nu gattininasta fasioch
med bygget av den andra sankkistan. Den nya dam-
men kommer att bli klar under 2025.

Alla svenska vattenkraftverk ska drivas i enlighet
med villkoren i moderna miljétillstdnd som anpassas
till EU:s vattendirektiv genom en rattslig process som
foérvantas fortsatta under cirka tjugo ar. Processen
avbroéts dock av den svenska regeringen for att séker-
stélla att den inte &ventyrar vattenkraftens viktiga roll i
det svenska elsystemet. En konsekvensbeddmning
av de fornyade tillstandsvillkoren gjordes av Svenska
kraftnat, som ansvarar for det svenska elnatet, och
den visar att alla scenarier som har analyserats har en
enorm paverkan pa vattenkraftens kapacitet for balan-
sering, produktion och tillgénglighet. En stérre tydlig-
het och riktlinjer frdn regeringen vantas.

Planerade aktiviteter

e Nedmonteringen av reaktorerna Ringhals1och 2
ska pabdrjas under 2024.

 Okning av kapaciteten vid Forsmark 1 med 50 MWe.

e Uppgradering av kapaciteten fér mellanlagret
Clab for att sékerstélla séker lagring av radioaktivt
material.

e Beslut har fattats om ett program for biologisk
mangfald inom Hydro Nordic, och projekt som
stérker den biologiska mangfaldeniellerinara
anslutning till de alvar dar vi har verksamhet
kommer att inledas i samarbete med intressenter
och universitet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Karnkraft

Den genomsnittliga tillgédngligheten fér Vattenfalls
karnkraft var 80,5 (83,6) procent. Reparationen av
tryckhallaren i Ringhals reaktor 4 som pabodrjades
under 2022 slutférdes under varen 2023. Forsmark
hade generatorproblem under delar av 2023, och den
totala producerade energin vid Forsmark uppgick till
243,3 TWh, en minskning med 12 TWh frdn 2022 som
var ett rekordar. Kérnkraftsproduktionen minskade
med 2,2 TWh, och uppgick till totalt 37,4 TWh.

Svensk Karnbrénslehantering (SKB) har tecknat ett
samarbetsavtal med Skanska fér en utbyggnad av den
befintliga slutférvaringen for kortlivat radioaktivt avfall i
Forsmark. SKB har ocksé beviljats en miljdlicens for att
6ka mangden anvant karnbransle i mellanlagret Clab
frdn 8 OO0 ton till 71 000 ton. Stralsakerhetsmyndighe-
ten (SSM) har godként en 6kning pa éver 8 000 ton,
och darmed tagit licensieringsprocessen inom ramen for
lagen om karnteknisk verksamhet vidare till nasta steg.

Fortséatta arbetet for att vara ledande inom balanse-
ring och hantering av svangningar pa intradagmark-
naden. Sarskilt fokus pa att forbattra modeller och
vaderprognoser for en férbattrad riskoptimering i
inkdpsprocessen.

Starka inkdpen av ursprungsgarantier och gas med
l&dga koldioxidutslapp, for att méta behoven pa
Vattenfalls olika hemmamarknader.

Oka antalet avtal inom tredjepartsflexibilitet och
samtidigt 6ka stédet for investeringar i nya flexibla
tillgangar inom Vattenfall.

Foélja upp pagdende atgarder och forbattringar som
identifieras vid granskningar av halsa och sakerhet.

Vattenfall arbetar for ny karnkraft och férbereder
ansokningar om nya karnkraftsreaktorer i anslutning
till Ringhals karnkraftverk. Las mer pa sidan 26.

Avveckling och nedmonteringsarbeten fortgar bade
i Sverige och Tyskland.

Marknad

Att balansera risker avseende marknaden, krediter och
likviditet fortsatter att ha hogsta prioritet. Kostnaderna
fér den obalans som férnybar energi orsakar har 6kat,
och energimarknadens behov av flexibilitet samt var-
det av den har blivit allt viktigare. Av den anledningen
har aktiviteterna fér att teckna tredjepartsavtal gal-
lande flexibilitet 6kat. Vi ser vart erbjudande om cPPA
tillindustrikunder som avgorande for att leverera fossil-
fri energi.

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 207510 205788
Extern nettoomsattning (MSEK) 37760 28193
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 3075 143322
Elproduktion (TWh) 73,5 80,1
Elférsaljning (TWh) 113 15,6
- varav &terforsaljare 9.4 138
- varav féretagskunder 19 1.8
Gasforsaljning (TWh) 0,4 0,9
Antal anstéllda (heltidstjanster3) 7474 7219

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls
finansiella rapporter. Se Not 1 Redovisningsprinciper, risker och osakerhet.

3 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomséattningen 6kade med 1 procent. Det
underliggande rérelseresultatet minskade
betydligt, framst till féljd av negativ effekt av
prissékringar pa kontinenten, lagre elpriser

i Norden samt lagre produktionsvolymer.
Vattenfalls nordiska prissékringar bidrog posi-
tivt och gav upphov till ett hégre realiserat
elpris i Norden. Lagre produktionsvolymer
fran vattenkraften samt en minskad tillgédng-
lighet fran karnkraften framst till foljd av fram-
skjuten aterstart av Ringhals 4 och avbrott vid
Forsmark 2 hade en negativ inverkan. Ett
hoégre realiserat tradingresultat hade en mot-
verkande effekt.

1



04* g R6re|sesegma

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Vattenfall &r en av pionjérerna inom bade landbaserad och havs-
baserad vindkraft i Europa. Var portfolj omfattar mer an 1428
vindkraftverk i drift med en total utnyttjad kapacitet pa 5,4 GW

i fem lander. Under 2023 har vi ocksa fortsatt att 6ka véara sats-
ningar pa storskaliga solkraftsparker, framst i Tyskland och
Nederlanderna samt pa energilagring genom batterier.

Affarskontext

Under 2023 har sektorn paverkats av fortsatt turbulens och
osidkerhet pa saval finans- som energimarknaderna. Samtidigt
Okar den globala stravan mot nollutslapp och energioberoende
och darmed har behovet av nya vind- och solkraftstillgangar -
som ar de billigaste energikallorna att bygga® - 6kat annu mer
under 2023. Bade vind- och solkraft férvantas att vaxa tvasiffrigt
pa Vattenfalls marknader till 2030 och dven darefter. Det volatila
elpriset och natbegransningarnai Europa har aven lett till att det
finns stort intresse for och tillvaxt av batterilagringslésningar,
som ofta samlokaliseras med vind- och solkraftsparker. Denna
branschtillvaxt har lett till intensifierad konkurrens mellan bade
nya och etablerade aktdrer inom férnybar energi samt till flask-
halsar inom leverantorskedjan vilket satter press pa
projektleveranser.

1 Bloomberg New Energy Finance, H12022 LCOE Update.

HKZ invigt med naturinkluderande design

Hollandse Kust Zuid (HKZ) invigdes i september 2023 och férvantas vara i full drift under 2024. Vindkrafts-
parken ligger i Nordsjon, 18-36 kilometer utanfér Nederlandernas kust, och de 139 turbinerna har en total
kapacitet om 1,5 GW. Ut6ver att HKZ tillfér valbehdvlig kapacitet inom férnybar fossilfri el tar anlaggningen
den biologiska mangfalden pa storsta allvar och har implementerat principer for cirkular ekonomi. | samarbete 14 tvscinien B 17 soutisor
med organisationen "De Rijke Noordzee” har vi infért en naturinkluderande design och kommer att félja upp

Strategiochmal

For att forbli en ledare i energiomstéllningen fokuserar Vattenfall
pé att utveckla, bygga och driva land- och havsbaserade vind-
kraftsparker, storskaliga solkraftsparker och samlokaliserad
batterilagring. | slutet av 2023 hade Vattenfall 2,3 GW fornybar
kapacitet under konstruktion och en utnyttjad kapacitet om 5,4
GW. Vi avser att ytterligare starka var projektpipeline inom alla
vara fornybara energislag samtidigt som vi hanterar 6kade risk-
nivaer med forsiktighet.

Vifortsatter att fokusera pa samarbeten med industriella
kopare av fornybar el for att stodja dem i deras stravan att
minska sina koldioxidutslapp samt for att stabilisera intakterna
for vara fornybara projekt och gora dem attraktiva for investerare
och partner. Vi stravar efter att vara en foregangare inom hall-
barhet for att paskynda fossilfrinet genom den kraft som finns i
férnybar energi samt bana vag for utvecklingen av férnybar
energi i samexistens med samhallet och en rik naturlig miljo. Vi
fortsatter att fokusera pa att minska utslappen av vaxthusgaser,
oka cirkulariteten, samarbeta med leverantorer for inkop av hall-
bart producerade varor och tjanster, skydda den biologiska
mangfalden och framja social héllbarhet. Eftersom en maijoritet
av koldioxidutslappen fran var vindkraftsverksamhet kommer
frdn de material som anvands, arbetar Vattenfall med konkreta
mal for att kdpa in stal och betong producerade med laga koldi-
oxidutslapp i samarbete med partner inom First Movers Coali-
tion respektive SteelZero Initiative.

Vidare undertecknade Vattenfall i mars det nederléndska
avtalet om fornybar energi i enlighet med IRBC (International
Responsible Business Conduct) och férband sig darigenom att
gobra vardekedjorna i sektorn for fornybar energi mer hallbara
(se sidan 81).

AL
PARTNERSKAP

paverkan under driftsfasen. Bland dessa atgérder ingar hal i vindkraftverkens fundament for vattenutvéxling > @
och konstgjorda klipprev. Alla dessa atgarder bidrar aktivt till att framja den biologiska mangfalden. Dessutom
har tre av turbinerna utrustats med nyligen utvecklade atervinningsbara blad som &r enklare ett demontera,

vilket stérker dteranvandningen av ravarorna.
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Utvecklingunder 2023

Havsbaserad vindkraft

Installationen av Hollandse Kust Zuid (1,5 GW) genom-
férdes. Las mer i detalj ovan (sidan 42).1 Tyskland
utnyttjade vi optionen att utveckla Nordlicht Il

(630 MW), utover vart bekraftade projekt Nordlicht |
(980 MW). De danska Vesterhavsprojekten (344 MW)
pagar ocksa och vi behaller vart starka fokus gallande
paverkan pa traktens vilda djur. Vid var danska vind-
kraftspark Kriegers Flak testas en hallbar [6sning for
vattenbruk, och i Danmark stédjer Vattenfall ocksa en
naturbaserad I6sning for kustskydd som gynnar den
biologiska mangfalden. | Sverige fortsatter utvecklingen
av vastkustprojekten. | Storbritannien har Vattenfall salt
Norfolk Offshore Wind Zone till RWE. Avtalet med RWE
ar den basta vagen framat for Vattenfall och projekten i
Norfolk. Vattenfall fortsatter satsa i Storbritannien, bland
annat genom utvecklingen av den flytande havsbase-
rade vindkraftsparken Muir Mhor om 798 MW i samar-
bete med samriskpartnern Fred. Olsen Seawind.

Landbaserad vindkraft

Under 2023 gjordes framsteg i ett flertal projekt inom
landbaserad vindkraft, bland annat invigdes Gronhult
i Sverige och South Kyle i Storbritannien. Slutliga
investeringsbeslut fér projekten Bruzaholm (138 MW)
och Velinga (67 MW) fattades och konstruktion pagar.
Fo6r Bruzaholm inkluderade vi hallbarhetsatgarder i

Planerade aktiviteter

¢ Fler partnerskap med industrin for att stodja
minskade koldioxidutslapp utanfér var egen sektor.

e Samarbeta med leverantdrer for att minska flask-
halsar i leverantdrskedjan.

¢ Tillampa och vidareutveckla minimikrav for hallbarhet
och hallbarhetsrelaterade tilldelningskriterier i stora
upphandlingar.

¢ Fortsatta att fordjupa var arbetsmiljdpraxis genom work-
shops och informationskampanijer for att sékerstalla
fysisk och psykologisk trygghet péa vara anlaggningar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Balance of Plant’avtalet, inklusive betong med ladga
koldioxidutslapp och biodiesel till alla maskiner

pa anlaggningen. Det nederlandska Windplan Blauw
(132 MW) och A16 (34 MW) ar under konstruktion. | det
avvecklade projektet Eemeerdijk skickades alla vind-
turbinblad och andra kompositmaterial fran noskoner
och naceller till atervinning, vilket gjorde att vi ham-
nade 6ver malet for var avfallsatervinning. Darutdver
gjorde vi betydande framsteg i var utvecklingsportfolj,
och sakrade oaterkalleliga tillstand for Clashindarroch
Il (Storbritannien, 77 MW), Wolfsberg (Tyskland, 16
MW), Vargtrask (Sverige, 84 MW) samt Stormyrberget
(Sverige, 250 MW).

Storskaliga solkraftsparker och batterier

Under 2023 fortsatte utvecklingen av vara storskaliga
solkraftsparker och projekten med batterilagring. Vidare
startade vii Nederlanderna vart forsta pilotprojekt med
ett agrivoltaiskt system (agri-PV) - en innovativ kombi-
nation av solkraft och lantbruk for att optimera markan-
vandning. Parallellt med det pabdrjades konstruktionen
av de tre nederlandska solkraftsprojekten Echteld (12,8
MWp), Goirle (14,5 MWp) och Sas van Gent (19 MWp). |
Sverige har byggandet av tva stora batteriprojekt startat
vid vindkraftsparkerna Hjuleberg (30 MW) och Hoge
Vag (25 MW). | Tyskland har byggandet av agri-PV-pro-
jektet Tutzpatz om 76 MW paborjats.

1 Balance of Plant (BoP) avser alla stddkomponenter och hjalpsystem som kravs for
att leverera energin, utover sjalva produktionsenheten.

¢ Arbeta mot Vattenfalls mal for Supplier CO2 Emission
Reduction (SCORE) for att minska utslappen fran leve-
rantdrers varor och tjanster med 50 procent mellan
2020 och 2030 (se sidan 57).

» Fortsatta att 6ka kunskapen om miljopaverkan fran
vara vind- och solkraftsparker inom ramen for vart
miljorelaterade FoU-program och vidta motverkande
atgarder samt atgarder for att 6ka biologisk méangfald
och samanvandning.

Nyckelfakta

2023

Nettoomséttning (MSEK)

Extern nettoomsattning (MSEK)
Underliggande rorelseresultat! (MSEK)
Elproduktion - vindkraft (TWh)

Antal anstallda (heltidstjanster?)

25373
85637
6544

138
1708

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
2 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023
Nettoomsattningen minskade med 13 pro-
cent jamfort med 2022. Det underliggande
rorelseresultatet minskade med 60 procent
till foljd av lagre elpriser i samtliga regioner
drivet av l&gre elpriser samt hégre personal-
kostnader, underhallskostnader och avskriv-
ningar framst kopplade till nya tillgadngar. Hol-
landse Kust Zuid bidrog positivt till resultatet,
och utgdr merparten av den 6kade elproduk-
tionen med 12 procent.



VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Affarsomradet Distribution bestar av reglerad eldistributions-
verksamhet i Sverige och Storbritannien samt erbjudanden
inom oreglerad Power-as-a-Service (PaaS). Det ar huvudsak-
ligen en reglerad verksamhet som &vervakas av nationella
tillsynsmyndigheter.

| Sverige dger och driver Vattenfall cirka 139 000 km elnat
och har omkring en miljon féretags- och privatkunder. Detta gor
Vattenfall till Sveriges storsta dgare och operator av regionnat
och en av de tre storsta lokalndtsagarna. | Storbritannien ar
Vattenfall en av 16 licensierade séa kallade Independent Distribu-
tion Network Operators (IDNO) som utvecklar och ager lokala
elnat. Med PaaS-erbjudandet mojliggér Vattenfall elektrifiering
av industrin och tunga transporter genom att férvarva, bygga,
aga och driva specialanpassad elinfrastruktur.

Affarskontext

Elnatet ar viktigare an nagonsin. De senaste prognoserna pekar
pa att den svenska efterfradgan pa el kommer att mer an for-
dubbilas till 2045 - fran omkring 140 TWh 2020 till runt 330
TWh 2045." Den 6kade efterfragan drivs framst av industrins
och transportsektorns behov av att minska koldioxidutslappen.
Parallellt férvantas aven férnybar elproduktion, som behdver
anslutas till elnatet, minst fordubblas till 2030.2 Stora delar av
det regionala elnatet byggdes under 1960-1970-talen och dar-
for behovs stora investeringar i elnatet for en robust och tillforlit-
lig elleverans.

Marknadsférhallandena blir allt mer komplexa och osakra
eftersom behov och férvantningar fran bade kunder och sam-
halle 6kar, bland annat inom omraden som leveranskvalitet,

Arholmas mikronét

ledtid for anslutningar, hallbarhet, klimatanpassning, datasaker-
het, motstandskraft samt okade forvantningar pa en infrastruk-
tur som inte syns i landskapet.

Strategiochmal

Energikrisen 2022 gjorde det &nnu tydligare att ett robust och
kostnadseffektivt elnat ar en forutsattning for energiomstall-
ningen. Var malsattning ar att mojliggora distribution av dubbelt
sa mycket el i vart elnat till 2030 med 99,99 procent leverans-
sakerhet. For att snabba pa utbyggnaden och férnyelsen av
elnatet ar det viktigt med langsiktiga och stabila marknads-
férutsattningar och vi arbetar for att minska flaskhalsar som
exempelvis reglering, tillstdndsprocesser och tillgadng pa
entreprendrer.

Var strategi ar djupt rotad i hallbarhetsagendan, med fokus
pa biologisk mangfald, att minska koldioxidutslappen i var leve-
rantorskedja samt att garantera vara entreprendrers och med-
arbetares hélsa och sakerhet. Hur vi bedriver verksamhet och
anvander vara resurser ar lika viktigt som vad vi gor for att for-
battra vart hallbarhetsresultat. Darmed arbetar vi for att bidra till
en rattvis energiomstallning som fungerar fér manniskor, sam-
hélle och milj6. Vi fokuserar pa att ta fram nya innovativa 16s-
ningar och tjdnster, som exempelvis flexibla I6sningar och digi-
tala kundgrénssnitt. Samtidigt stravar vi efter att utveckla vara
befintliga tillgdngar och vara relationer med kunder, intressenter
och leverantorer.

! Energiféretagen Sverige, Sveriges elbehov 2045 (2023)
2 Energimyndigheten, Scenarier 6ver Sveriges energisystem 2020 (2021),
3 Scenario Elektrifiering Fardplan 2040, Svensk Vindenergi, (2021).

'HALLBARINDUSTRL
Vattenfall Eldistribution sékrar elleveranserna pa Arholma i Stockholms skargard genom ett lokalt energi- 9%‘”
system (ett sa kallat mikronat) med ny smart teknik, energilagring och solceller. Mikronatet ar ett lokalt sma- &
skaligt energisystem med smart kontroll av den lokala elproduktionen via solceller och energilagring med
hjalp av batterier. Projektet medger en enklare integration av decentraliserade fornybara energikallor och ar 13 oo
ett komplement till de mer traditionella metoderna for energiférsorjning. Féljaktligen bér mikronétet forbattra
leveransséakerheten, spanningskvaliteten och tillférlitigheten samtidigt som det &r snabbare och kostnads- @

effektivt for natkunderna pa Arholma. Projektet &r ett exempel pa hur smart teknik inom eldistribution kan

bana véag for energiomstaliningen och fossilfrihet.
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Utvecklingunder 2023

Antalet forfrdgningar om att ansluta nya bostader till
lokalnatet har minskat under aret, men det totala anta-
let ans6kningar om anslutning ligger kvar pd samma
nivd som 2022 baserat pa ett hogt infldde av ansok-
ningar om att ansluta solpaneler. Under 2023 anslot
Vattenfall Eldistribution éver 18 OO0 solcellsanlagg-
ningar till elnatet, vilket ar en fordubbling jamfort med
2022. Ansdkningar om att ansluta sig till det regionala
natet (inklusive forbrukning och produktion) har dkat
betydligt med en exponentiell tillvaxt under de senaste
aren. Antalet ansokningar for 2023 lag kvar pa ungefar
samma niva som foregadende ar samtidigt som den
totala kapaciteten géllande ansdékningar om produk-
tion férdubblades.

De réttsliga férfarandena om elnatsféretagens
intaktsramar for 2024-2027 har fortsatt under aret.

Planerade aktiviteter

e Genomfdra storre investeringar pa i genomsnitt
8-10 miljarder SEK per ar till 2030 i bade region-
och lokalnat for att moéta okad efterfragan pa el,
ansluta nya kunder och 6ka leveranskvaliteten.

e Vidareutveckla I6sningar for en mer effektiv natan-
vaéndning inklusive nya typer av nattariffer, belast-
ningsstyrning fér att undvika toppar i natet och lan-
sering av nya smarta elmatare till kunder i Sverige.

¢ Minska utslappen fran leverantdrers varor och
tjanster med 50 procent till 2030 i enlighet med
Vattenfalls mal Supplier CO2 Emission Reduction.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Energimarknadsinspektionen beslutade nyligen om
en modell for intaktsramar for perioden 2024-2027.
Modellen grundar sig pa principen for kapacitetsbeva-
rande och tillampar en WACC (viktad kapitalkostnad)
med ett langsiktigt perspektiv. WACC fér 2024-2027
beraknas till 4,53 procent (real fore skatt). (")vergéngen
till ett mer langsiktigt perspektiv ar positivt.

PaaS &r en etablerad affarsmodell i Sverige och ar
under utveckling i Nederlanderna och Danmark.
Under 2023 har vi undertecknat flera PaaS-avtal, som
Cinis Fertilizer i norra Sverige och elektrifiering av
kanalbatar for Stromma i Amsterdam. | Storbritannien
har var IDNO-verksamhet nu tecknat éver 90 avtal.

For att forbattra hallbarhetsresultaten i var leveran-
torskedja har vi infort hallbarhetsbaserade kriterier for
leverantorernas anbud i en vara storre upphandlingar.

Fortséatta att testa ny miljévanlig teknik och arbets-
satt som att exempelvis testa nya stallverk pa hog-
spanningsnivad med potential att minska koldioxid-
utslapp och att implementera atgarder for att
forstérka den biologiska méangfalden vid vara trans-
formatorstationer.

Utdka IDNO-verksamheten i Storbritannien och
PaaS-erbjudandet i Sverige, Nederldanderna och
Danmark.

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 11139 12497
Extern nettoomsattning (MSEK) 10445 11733
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 1526 2070
Investeringar (MSEK) 6861 5525
SAIDI2 132 157
SAIFI3 19 2,1
Antal anstéllda (heltidstjanster4) 1606 1340

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 SAIDI: System Average Interruption Duration Index. Avser Sverige

3 SAIFI: System Average Interruption Frequency Index. Avser Sverige.
4 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomsattningen minskade med 11 pro-
cent jamfort med 2022. Det underliggande
rorelseresultatet minskade med 26 pro-
cent, vilket forklaras av en tillfallig sankning
av elnatsavgiften under perioden 1juli-
31december 2023 samt av hégre personal-
kostnader, underhallskostnader och avskriv-
ningar till foljd av tillvaxt. Detta motverkades
av extraordinart hbga kostnader for trans-
missionsnatet under 2022.
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ilda vérmepump med hamnvatten vid Castle Park Energy Centre

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Bristol

Bristol Heat
Network - lokal
varme med
fordelar for
lokalbefolkningen

Vattenfall arbetar med Bristol City Leap, ett samriskféretag
mellan staden Bristol City Council och Ameresco, for att
utveckla ett varmenat for hela staden som ska bidra till att

minska stadens koldioxidutslapp.

Det har gatt sex ar sedan Vattenfall trédde
in pa den brittiska fjarrvarmemarknaden.
Utvecklingen har gatt framat, och genom
samarbeten med lokala myndigheter och
utvecklare bygger Vattenfall nu varmenéat
i tre stdder, London, Edinburgh och Bristol.
Expertkunnandet fran kollegorna pa den
europeiska kontinenten har varit ovarderligt
fér denna framgang.

| Storbritannien tillgodoses bara 2 procent
av efterfragan pa varme av fjarrvarmenat
och Climate Change Committee har fastsla-

git att den siffran maste 6ka till 18 procent for
att Storbritannien ska na nettonollutslapp till
2050.

Bristol i sydvastra England var den forsta
brittiska staden att forklara en klimatkris, och
satte upp det ambitiosa malet om att uppna
nettonollutslapp till 2030. For att na det malet
behdvde staden en energipartner och i borjan
av 2023 lanserade staden Bristol sitt Bristol
City Leap, varldens forsta stadspartnerskap
som har tagit in 1 miljard GBP i investeringar
for att minska stadens koldioxidutslapp.
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Ratt 16sning for laga koldioxidutslapp

for ratt fastigheter

Vattenfall arbetar med projektet Bristol City Leap, ett
samriskforetag mellan staden Bristol och Ameresco,
ett bolag som arbetar med férnybar energi och
energieffektivitet. Inom ramen for samarbetet deltar
Vattenfall i ett flertal initiativ som syftar till att 6ka inves-
teringarna i fossilfri energi i Bristol och minska stadens
koldioxidutslapp. | samarbete med kunderna ska de
organisationer som deltar hantera saval energieffekti-
vitet som minskade koldioxidutslapp fran uppvarm-
ning av byggnader. Det gérs genom att utvérdera och
infora den basta I6sningen for 1dga koldioxidutslapp for
varje fastighet, sdsom atgarder for energieffektivitet
och givetvis fijarrvarme.

- Vattenfalls roll i partnerskapet ar att fa fjarrvarme
pa plats i Bristol, sdger Jenny Curtis, VD pa Vattenfall
Heat UK. Som en del av Bristol City Leap forvarvade
Vattenfall de varmenat som var i drift och under kon-
struktion fran staden Bristol. Vattenfall bygger vidare
pa detta fantastiska arbete och levererar nu varme till
motsvarande 5 OO0 hushall. Och som en del av detta
driver Vattenfall nu Storbritanniens stérsta enskilda
varmepump med hamnvatten vid Castle Park Energy
Centre, dar vattnet tas fran den narliggande flytande
hamnen fér att forse lokala hem och féretag med
varme. Vattenfall planerar att bygga ut stadens befint-
liga vérmenéat och i slutdnden koppla samman dem fér
att skapa ett nat som innefattar hela staden.

En tredjedel av Storbritanniens utsldpp kommer
frdn uppvarmning, och fjarrvdrme kan skydda sam-
hallen fran volatilitet i tillgdng och priser pa energi,
samt dven minska utslappen, forbéattra luftkvaliteten
och skapa lokala jobb samtidigt som det ger tillforlitlig
uppvarmning.

Lokala jobb och ekonomisk tillvaxt
Jenny Curtis hade inte kunnat vara stoltare.

- Bristol City Leap férvéntas bidra med cirka 61 miljo-
ner GBP i samhallsvarde och stddjer staden Bristols

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

"Var ambition i Storbritannien ar
att bilda partnerskap med fem: till
atta stédder senast 2030, och Bristol
i sydvastra England ar som en mall

for vad som ar mojligt.”
Jenny Curtis, verkstallande direktor for Vattenfall Heat UK

ambitioner om ett blomstrande samhalle. Det innebar
bland annat att det skapas lokala jobb under uppbygg-
naden av varmenatet: en del av avtalet som samman-
lagt uppgar till uppskattningsvis 55 miljoner GBP leve-
reras av lokala leverantorer. En fond, Community
Energy Fund om 1,5 miljoner GBP, finansierad av
Vattenfall och Ameresco, har ocksa etablerats for att
utveckla initiativ for minskade koldioxidutslépp. Det
innebar maojligheter for lokala organisationer att
ansluta sig till eller erbjuda varme till Bristol Heat
Network, som anses vara en pionjar i Storbritannien
bade i fraga om finansiering till lokalsamhallet och for
branschen. Det ar en enorm mojlighet for staden.

Under de 20 &r som Bristol City Leap pagar ska
Vattenfall bygga ut Bristol Heat Network for att kunna
leverera varme till bostader och féretag i hela staden.
Arbetet kommer att ge arbetstillfallen och ekonomisk
tillvaxt och stimulera utvecklingen av en lokal, speciali-
serad leverantérskedja, med kompetens som kommer
att gora det majligt att stédja installationen av fjarrvar-
menatet. Att ta hand om lokalsamhallen ar en viktig del
nar infrastruktur ska installeras, och vi samarbetar med
viktiga intressenter for att minimera stoérningarna for
invanarna. Ett satt att uppna det ar att kombinera
installationen av varmeledningar med annan utveck-
ling, som planerade vagarbeten.

Framtidssékra stader

Fjarrvarme innebar att framtidssakra stader som
Bristol genom att tillhandahalla uppvarmning och
varmvatten till lokalbefolkningen med anvandning
av lokala varmekallor som kan tas i bruk i takt med

Bristol Heat
Network

Existing Heat Network Expansion

New Heat Network Development

Spike Island

Ashton Gate

Frome Gateway

City Centre

Old Market

Redcliffe

Temple

Bedminster

Under de 20 ar som Bristol City Leap pagar kommer Vattenfall att bygga ut Bristols fijarrvarmenat sa att det ska

kunna leverera varme till bostéder och foretag i hela staden.

att de blir tillgangliga. Sektorn for uppvarmning med
laga koldioxidutslapp fortsatter att 6ka medveten-
heten och informera om de olika alternativen. Nar
det galler fijarrvarme finns det en brist pa forstaelse
och det kravs en viss attitydférandring, eftersom
Storbritannien inte har nagon tradition av gemen-
samma uppvarmningslésningar.

- Storbritannien ligger langt efter den europeiska
kontinenten i fraga om initiativ for uppvarmning med
laga koldioxidutslapp, sdger Jenny Curtis. Det rader

brist pa vagledning for bostads- och foretagsagare

i Storbritannien nér de évervager olika alternativ. Av
den anledningen planerar den brittiska regeringen

att inféra en indelning i zoner, ett samarbete mellan
statliga och lokala myndigheter, industrin samt lokala
intressenter for att 6ka takten i lanseringen av varme-
nat. Initiativet ska identifiera och valja ut omraden som
varmenatzoner, dar dessa ar det basta alternativet for
att erbjuda uppvarmning med laga koldioxidutslapp
till kunden.
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HA LLBAR
Vattenfall arbetar for att mojliggora fossilfrinet som
driver samhallet fre Vi har férbundit oss att respektera
miljon och manskliga rattigheter i hela vardekedjan, fran

vara leverantorer till vara kinder och de lokalsamhallen
dar vi verkar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



05 Hallbarhet

Hallbarhet ar affaren

Vi ar 6vertygade om att hallbarhet ar affaren. Det &r en grundldggande och helt integrerad
del av Vattenfalls verksamhet och strategi.

©

Vart hallbarhetsarbete i korthet Allmant

Typ av upplysning

o9

Miljé

=
a4

Socialt

<>

Styrning

"Hallbarhet ar affaren” innebar i praktiken att vara
affarsomraden ar direkt ansvariga for sina hallbar-
hetsresultat och maste darfor beakta vasentliga
sociala och miljorelaterade aspekter i sina respek-
tive strategier och affarsplaner (se sidan 35). Detta
sammanstélls sedan pa koncernniva, dar vara vikti-

Beskrivning Vattenfalls 6vergripande bidrag

och samverkan med omvariden.

Vattenfalls arbete for att minska
koldioxidutslappen och fér den
miljoé dar bolaget &r verksamt.

Vattenfalls arbete for att behalla
fokus pa det manskliga perspekti-
vet under energiomstallningen.

Vattenfalls arbete med integritet
och framjande av en arbetsmiljo
i varldsklass.

gaste sociala mal (medarbetarengagemang och Fragor ¢ Totalt vardeskapande e Klimatférandring e Méanskliga rattigheter e Ersattning, utbildning
Lost time injury frequency - LTIF) samt miljdmassiga  FN:s mal for hallbar utveckling « Biologisk mangfald och * Integritet och regelefterlevnad och utveckling
mal (koldioxidutslapp) vager lika tungt som de finan- e Samverkan med intressenter ekosystem e Hallbara leverantérskedjor * Fastighetsforvaltning
siella méalen (se sidan 18). e Visentlighet * Vatten » Mangfald och inkludering * Hélsa och sékerhet

Vattenfall arbetar for fossilfrinet: vi stravar efter att e Resursanvandning och o Skatter
skapa en framtid dar alla kan valja fossilfria satt att cirkular ekonomi
transportera, producera och leva. Viinser vikten av
att kontinuerligt driva pa for positiv paverkan inom Héjdpunkter under 2023 34,3 miljarder SEK Scope 1+2 absoluta utslapp 1643 chefer och annan Lost Time Injury Frequency
de omraden som ar mest vasentliga ur ett ekono- i totalt vardeskapande minskade med 17% jamfort nyckelpersonal deltog gick ned till 1,5 fran 2,1 ar 2019
miskt perspektiv och ur ett hallbarhetsperspektiv. med 2022 och 15,3 Mt COze iintegritetsrelaterad

I tabellen till hbger ges en 6versikt 6ver fragor SEERE gtetdhng
som ingar i hallbarhetsavsnittet.

Las mer Sidorna 50-55 Sidorna 56-65 Sidorna 66-74 Sidorna 75-80

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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05 Hallbarhet

Totalt vardeskapande

Vattenfall stravar efter att skapa varde for samhallet och miljon genom att arbeta
for fossilfrinet som driver samhallet framat. | var modell for totalt vardeskapande
forsoker vi kvantifiera var paverkan - bade positiv och negativ - i monetara termer
utifran ekonomiska, sociala och miljoméassiga perspektiv.

Att dverséatta olika typer av varden till ekonomiska ter-
mer ar komplext och praglas av en hég grad av osaker-
het. Darmed boér féljande siffror ses som indikativa sna-
rare an definitiva. Vattenfall ser regelbundet éver och
uppdaterar metoderna i takt med att nya och béattre
verktyg utvecklas (se sidan 173 for metod). Vi har bland
annat introducerat "experimentella” kategorier i trans-
parens- och fullstdndighetssyfte, &ven om metoderna
for att mata det varde som skapas eller gar forlorat fort-
farande inte &r fardigutvecklade och darmed alltfor
bristfalliga for att inkluderas fullt ut. Att forsta var och
hur vi skapar varde ar avgérande for att forbattra vart
beslutsfattande och utforma vér strategi framat. Ar
2023 uppskattades Vattenfalls totala vardeskapande
till 34,3 miljarder SEK och om "experimentella” katego-
rier inkluderas uppgick det till 18,9 miljarder SEK.

Blandade signaler

Jamfort med 2022 minskade miljoforlusterna i ar med
2,2 miljarder SEK och det sociala vardet 6kade med
3 miljarder SEK trots att det ekonomiska vardet mins-
kade med 7,5 miljarder SEK. De ekonomiska svarig-
heterna under 2023 paverkade Vattenfalls resultat
kraftigt (se sidan 8) och éverskuggade vara vinster pa
miljoomradet tack vare en ytterligare minskning av
koldioxidutslappen i Scope 1 och 2. P4 samma satt
skapades mer socialt varde genom att vi spenderade
mer pa personal detta ar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forbattringsomraden

Vattenfall stravar efter att ge en transparent bild av
vara hallbarhetsmetoder och det varde de skapar for
verksamheten, samhallet och miljon. Variablernai
ESG-vardekategorierna (ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt) ar kompletta, tillforlitiga och ger en nyanse-
rad bild. Ddremot har modellen for totalt vardeska-
pande sina begransningar, precis som alla modeller.
Vi vet till exempel att var positiva paverkan stracker
sig utéver dessa variabler genom exempelvis vara
investeringar i distribution (se sidan 45), var ambition
att ha en nettopositiv paverkan pa den biologiska
mangfalden till 2030 (sidan 58) och var handlingsplan
for manskliga rattigheter (sidan 66). Detta arbete har
annu inte inkluderats i vara kategorier for socialt och
miljdmassigt vardeskapande och vi kommer att fort-
satta att s6ka efter tillforlitiga och kompletta data att
basera vara berdkningar pa.

Vihar emellertid variabler dar det finns vissa data
tillgangliga och en rimlig forstaelse av effekterna,
sasom Scope 3-utslapp och markanvandning. De har
variablerna kategoriseras som experimentella for att
signalera att de inte ar helt kompletta eller att den
metod som anvandes for att berakna vardet fortfa-
rande inte ar helt fardigutvecklad. Vattenfall anser att
transparent delning av den viktigaste hallbarhetsinfor-
mationen ar avgdrande for att driva samhallet mot
fossilfrinet och av den anledningen inkluderar vi dessa
experimentella variabler, aven om de kommer att andras
och férbéattras.

Vardeskapande
MSEK
50 000
A -988
22899 v VR
v
40 000 A -577 -14 959
2741 v 34258 v
30 000
A -4v45
T —
20 000 550
2256
103°° .

10 000

© Arets Exkludering Skatter Léner och Olyckor och CO2- Kostnader for Andra Nettovarde Scope 3 Mark-

rapporterade auv tillfélliga kostnader dodsfall

resultat redovisnings-
effekter

. Ekonomiskt varde

Vattenfalls rapporterade vinst pa 10,4 miljarder SEK ater-
speglar inte det ekonomiska vardeskapandet under aret pa
ett korrekt satt, eftersom det inkluderar stora tillfalliga redo-
visningseffekter hanforliga till realisering och véardering av
el- och branslekontrakt som har ingatts under tidigare ar.
Dessa effekter har ddrmed tagits bort och det totala ekono-
miska vardeskapandet uppgar till 12,7 miljarder SEK.

. Socialt varde

Vi stravar efter att identifiera den paverkan vi har p&d manniskor
och samhaélle. Ménga sociala varden som vi skapar - t.ex.
investeringar i samhallsforbattringar - och de kostnader vi
orsakar - t.ex. paverkan pa manniskors halsa och manskliga
rattigheter - kan vara svara att kvantifiera. Vi har inkluderat
skatter, I6ner och kostnader relaterade till olyckor bland vara
egna anstallda och underentreprenérer. Halsokostnader i
samband med andra utslapp an koldioxidutslapp ingéar i kate-
gorin "andra utslapp” i miljdavsnittet. Vart uppskattade sociala
vardeskapande uppgar till 27,4 miljarder SEK.

utsldpp utsléppsratter utslapp anvandning

. Miljovéarde

Eftersom Vattenfall minskar koldioxidutslappen pa vagen
mot nettonollutslapp minskar kostnaderna for vara koldi-
oxidutslapp och andra utslapp i samma takt. Effekterna av
vart arbete kommer gradvis. Vi lagger stort fokus pa hela var
vardekedja och har satt upp vetenskapligt baserade mal for
att sakerstalla kontinuerliga och meningsfulla klimatatgarder
(I&s mer pa sidorna 56-58). Vi betalar ocksa for vara utslapps-
ratter for koldioxid i enlighet med EU:s system fér handel
med utslappsratter. Var berdknade miljomassiga vardeforlust
uppgar till 5,8 miljarder SEK.

D Experimentella virden

For att utvidga rapporteringen av var paverkan har vi ocksa
samlat in matvarden som koldioxidutslapp fran var leveran-
torskedja (Scope 3) samt uppskattad kostnad fran mark-
anvandning och biodiversitet baserat pa schablonmassiga
restaureringskostnader (baserat pa Vattenfalls Global
Biodiversity Score-analys 2020). Var uppskattade varde-
forlust fran dessa variabler ar 15,4 miljarder SEK
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FN:s mal for
hallbar utveckling

Vattenfalls verksamhet bidrar till att uppna FN:s mal for hallbar utveckling (SDG),
en samling av 17 globala mal som antogs 2015 av mer an 150 lander.

Vattenfalls bidrag till FN:s mal
for hallbar utveckling

Vattenfall bidrar i olika grad till alla
17 malen. Var paverkan pa och
bidrag till alla mal &r viktig. Vi har
dock grupperat malen for att visa
var vi bidrar pa en global niva via
var strategi, var vi bidrar pé en mer
lokal niva via vart arbetssatt och
var vi bidrar indirekt via vara
handlingar.

\U
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Globalt

Lokalt

Indirekt

Strategiska globala mal med global paverkan
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Vattenfall bidrar till malen genom sin kommersiella verksamhet. Bidragen
till dessa mal far global paverkan som ett resultat av att viimplementerar
Var strategi, sarskilt nar det galler klimatférandringar och konsekvenser for
energisystemet.

Mal fér ansvarsfulla verksamheter utifran de globala malen
med lokal paverkan
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Vattenfall bidrar till malen genom sitt arbetssitt.

Vara ansvarsfulla verksamheter bidrar lokalt. Det kan vara genom hélsa och
sakerhet eller interna mangfaldsstandarder, eller genom att implementera
lokala projekt for biologisk mangfald dar vi har verksamhet.

Mal fér ansvarsfull leverantérskedja enligt de globala malen
med indirekt paverkan

1 oo s [ 16 oue
wi [

Vattenfall bidrar till madlen genom dialog och paverkan pa leverantérer och
partner i vardekedjan. Genom att samarbeta med leverantérer och partner
som uppfyller vara sociala och miljoméassiga standarder sakerstéller vi att de
bidrar positivt till de mal som &r mest relevanta for utvecklingslander.

2016 identifierade vi de sex mal som ar mest relevanta for Vattenfall och som vi kan bidra mest till globalt. Dessa
ar fortsatt giltiga internt och aterspeglas i var strategi, och i forhallandet till vara intressenter, vilket bekraftas i
var vasentlighetsanalys (se sidan 53 for mer information). Exempel pa bidrag till de mest relevanta delméalenide
sex globala malen beskrivs nedan:

SDG Delmal Sammanfattning av var paverkan Sidan
7.2 Vasentligen 6ka andelen for- Vattenfall har fortsatt att utveckla och forstéarka sin pipeline 42-43
nybar energii den globala energi- som spéanner 6ver olika fornybara energikallor och tekniker,
mixen till 2030. som vindkraftsparker, solkraftsparker och batterilagring.

Vattenfall har for narvarande 5,4 GW vind- och solkraft i drift.

w51 @ 4 Uppgradera industri och Vattenfall har utvecklat och underhallit energiinfrastruktur i 38-45
infrastruktur for 6kad hallbarhettil  manga ar. Darfor ar hallbara eftermonteringsaktiviteter, som de i
2030. var varmeverksamhet i Berlin, eller uppgraderingar, som de i var

vattenverksamhet, karnan i var verksamhet.

11.6 Minska staders negativa Vidriver 51 000 laddstationer, installerar varmepumpar i bosta- 36-47,
miljopaverkan till 2030. der och utvecklar mikronat for samhallen for att mojliggéra 66,77
utfasning av fossila branslen i stdder och deras omgivningar.

12.2 Uppna hallbar férvaltning Vattenfall strévar efter att maximera vardet pa resursernai sin 38-39,
och ett effektivt nyttjande av vardekedja, till exempel genom att anvanda 6verskottsvarme 42-43,
naturresurser till 2030. fran olika tredje parter for lokala varmenat eller dtervinna eller 63-65

ateranvanda gamla vindturbinblad.

12.5 Vasentligen minska avfall Mer an 95% av restprodukterna fran vara forbrannings- 63

till 2030 genom att férebygga, anlaggningar séljs, framst till byggindustrin, for att ater-

minska, dteranvanda och atervinna. anvandas.

13.1 Att starka motstandskraft Klimatrelaterade risker ar en del av var riskhantering, Enterprise  56-58,
och anpassningsformagairelation  Risk Management (ERM). Exempel pa atgarder for anpassning 90-91
till klimatbetingade faror och till klimatférandringar ar forstérkning av vattenkraftsdammar
naturkatastrofer. och vadersakring av var elnatsinfrastruktur baserade pa berak-

ningar om framtida klimatrelaterade risker.

1717 Uppmuntra och framja Tillsammans med en mangd akademiska, offentliga och privata 36-42,
effektiva partnerskap med offent- partner har Vattenfall 6kat sin paverkan. Fran att skapa inter- 54-55,
liga, offentlig-privata och civilsam- nationella avtal om ansvarsfullt féretagande till att utvardera 81-82
hallets organisationer samt bygga genomférbarheten av ny karnkraft - dessa partnerskap driver

m pa erfarenhet och resursstrategifér  samhéllet framét.
partnerskap.
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Vasentlighet

Vattenfall dvervakar, bedémer och rapporterar noggrant om vasentliga frdgor dar var
verksamhet har en betydande paverkan eller som paverkar var verksamhet betydligt.
Resultaten fran analyserna hjalper oss att utforma vara strategiska fokusomraden for
att sakerstalla att vi uppfyller de forvantningar vara intressenter har pa oss framover.
Under 2023 uppdaterade Vattenfall metoden for att faststalla vasentlighet och
rapportering sa att den stammer battre 6verens med EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Faststélla vasentlighet

1. Process:

Till skillnad fran vasentlighetsbeddmningen 2022
dar visamlade in 6ver 4 OO0 svar och genomférde
omkring 60 interna och externa intervjuer i tio olika
intressentgrupper i nio lander byggde processen for
2023 pa kvantitativa och kvalitativa interna expertbe-
domningar. Experterna bedémde forst enskilt paver-
kan och finansiell vasentlighet hos &mnen, underam-
nen och delunderamnen (nedan "fragorna”) ur de
europeiska standarder for hdllbarhetsrapportering
(ESRS) som de har expertis inom. Experterna samla-
des darefter i grupper, en for miljéfragor och en for

sociala och styrningsfragor, for att utfora en kalibrering.

Slutligen diskuterades miljéfragor, sociala fragor och
styrningsfragor av experterna, representanter fran
verksamheterna, risk och ekonomi samt hogsta led-
ningen for att géra en slutlig kalibrering och validering.

Under samtliga faser i processen stamdes resulta-
ten av mot ett antal viktiga interna dokument, déari-
bland vasentlighetsbeddmningen 2022, bedémning
av manskliga rattigheter med handlingsplan och mil-
jéhandlingsplanen. Avvikelser eller ovéntade resultat
diskuterades sarskilt.

2. Bedémningskriterier:

Vattenfall har tillampat en dubbel vasentlighetsbe-
doémning inspirerad av CSRD. Vi har systematiskt
kunnat bedéma i vilken omfattning bolaget paverkar
dessa fragor (benamns konsekventiell vasentlighet)
och i vilken omfattning fragorna skulle kunna paverka
bolagets finansiella resultat (bendmns finansiell
vasentlighet).

a. Bedéma konsekventiell vasentlighet
Fragorna utvarderas utifran foljande aspekter: skala,
tillampningsomrade, aterstallbarhet, med hansyn
aven till risker och mojligheter.

b. Bedéma finansiell vasentlighet
Fragorna utvarderas utifran deras benagenhet
att paverka saval positivt som negativt de sex
typerna av kapital (det vill sédga finansiellt, tillverk-
nings-, naturligt, manskligt, intellektuellt samt socialt
och relationskapital) samt i vilken omfattning fragan
redan i dag har utgjort en risk eller méjlighet.

3. Utfall:

Sex fragor ansags vara vasentliga: klimatférandring,
biologisk mangfald och ekosystem, cirkular ekonomi,
arbetsmiljo, medarbetare i vardekedjan samt urfolks
rattigheter. Av dessa har klimatférandringar konse-
kvent aterfunnits bland de mest vasentliga fragorna i
de senaste iterativa processerna, medan andra inte
konsekvent har ansetts "vasentliga” enligt den tidigare
metoden, men ofta har lyfts fram som kommande
fraga eller hygienfaktor.

Férnybar energi och prisvérd energi redovisas inte
langre som separata fragor. Det beror pa strukturen
och fragorna i ESRS - dessa fragor ar nu inforlivade i
andra vasentliga eller upplysningsberattade fragor
som klimatférandringar och ménskliga rattigheter -
samt pa tillampningen av de nya bedémningskriteri-
erna. Mot bakgrund av alla dessa férandringar anser
Vattenfall att dessa vasentliga fragor ar val anpassade
till uppdraget att mojliggdra fossilfrihet som driver
samhallet framét.
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Konsekvenstabell

Vasentlig fraga

Konsekventiell vasentlighet

Finansiell visentlighet

Férebyggande av konsekvenser och begransningsatgarder
Se sidorna 85-91

Klimatforandring
Se sidorna 56-58

Biologisk mangfald
och ekosystem
Se sidorna 59-60

Cirkular ekonomi
Se sidorna 63-65

Halsa och arbetsmiljo
(egna medarbetare)

Se sidorna 78-79

Medarbetare i
vardekedjan

Se sidorna 68-72

Urfolks
rattigheter

Se sidorna 54, 66-67

Merparten av de egna utslappen ar relaterade till anvandningen av
fossila branslen inom fjarrvarme. | var vardekedja kommer vara
storsta utslapp fran fossil gas som séljs till slutkunder samt utvinning
och produktion av brénslen och material som vi anvander i
verksamheten.

Vi paverkar biologisk mangfald och ekosystem, sarskilt vid byggna-
tion av nya tillgangar och drift av de befintliga, exempelvis langs vara
kraftledningsgator. Det forekommer ockséa paverkan pa den biolo-
giska mangfalden forknippad med var 6vriga vardekedja, exempelvis
under utvinning av branslen och material.

Att anvanda nya och kritiska material satter press pa miljon. Vi anvan-
der en betydande mangd branslen i vara forbranningsanlaggningar
och karnkraftverk och &ven andra material for att bygga nya till-
gangar. Under driften av vara férbranningsanlaggningar och karn-
kraftverk genereras farligt och radioaktivt avfall.

Medarbetarna utsatter sig varje dag for risk for fysisk skada i arbetet
for fossilfrihet. Arbetsmiljokulturen i ett féretag avgér medarbetarnas
sakerhet i verksamheter som att utféra underhall pa kraftledningar,
bygga vindkraftsparker och utfora kontorsarbete.

Vara inkdpsval och inkdpsrutiner i vardekedjan paverkar livet for de
manniskor som arbetar i den. Ansvarsfullt affarsbeteende i vardeked-
jan ar avgorande for att uppratthalla sakra, sunda och likvardiga
arbetsvillkor.

Var verksamhet och nya projekt i norra Sverige kan potentiellt
paverka urfolk och renskoétsel. De huvudsakliga verksamheter som
kan ha en negativ paverkan ar vattenkraft, vindkraft och
eldistribution.

Klimatforandringen kan ha en vasentlig paverkan péa Vattenfalls verk-
samhet. De medfér fysiska risker for hallfastheten hos vattenkrafts-
dammar, kritiska karnkraftsfunktioner, forbranningsanlaggningar och
natinfrastruktur. Andra viktiga risker inbegriper striktare lagstiftning,
flaskhalsar som paverkar tillstdnd inom tillvaxtomraden och stérningar
i leverantérskedjorna.

Att inte hantera negativ paverkan pa biologisk mangfald och ekosys-
tem skulle utsatta Vattenfall for juridiska risker, finansiella risker och
anseenderisker. Krav hanforliga till biologisk mangfald &ar redan en del
av tillstdndsprocesserna for nya tillgangar.

Olampliga ink6p och felaktig avfallshantering kan leda till finansiella
och juridiska risker och risker som skadar anseendet. Det finns en risk
féorknippad med férsérjning av kritiska material som behoévs till energi-
omstéllningen. Utdver det kan 6kade lagkrav 6ka kostnaderna for akti-
viteter i avvecklingsskedet.

En bristfallig arbetsmiljokultur skulle exponera Vattenfall for en rad
risker som skulle inverka negativt pa bolagets resultat, inklusive men
inte begransat till ansprak pa rattsligt ansvar, béter, anseenderisker
och medarbetarnas produktivitet.

Om vi inte foljer arbetsratten och respekterar manskliga rattigheter
eller arbetar for att forebygga och begransa manskligt lidande i var
vardekedja riskerar vi allvarliga juridiska skador och anseendeskador.
Dessutom kan det orsaka storningar i leverantdrskedjor vilka leder till
forseningar i projekten.

Tillstand till nya och befintliga verksamheter i omraden dar urfolk bor
och verkar maste ta hénsyn till deras legitima behov och rattigheter.
Det innebér att verksamheter kan omfattas av begransningar eller inte
vara majliga i vissa omraden.

Vattenfall har satt upp mal for att uppna nettonollutslépp i hela varde-
kedjan till 2040 och arbetar for att minska koldioxidutslappen i verk-
samheten och vardekedjan. Samtidigt som vi stéller om var verksam-
het hjalper vi samhallet att stalla om till fossilfrihet.

Vattenfall stravar efter en nettopositiv paverkan pa den biologiska
mangfalden senast 2030. Vi bidrar till att bevara friska ekosystem och
en levande planet genom att implementera en rad atgarder for att
starka den biologiska mangfalden bade vid befintliga och nybyggda
anlaggningar.

Vi beaktar hela livscykeln och staller om var verksamhet i en mer cirku-
Iar riktning. Vi har satt upp ett mal att fullt ut atervinna vindkraftverkens
turbinblad till 2030 och vi anvander spillvdrme fran partnerivara
varmenat.

Vattenfall stravar efter en arbetsmiljokultur i varldsklass och har inte-
grerat LTIF som ett strategiskt matt i koncernen for att sdkerstélla
standiga matningar och forbattringar.

Vattenfall har en fardplan for hallbara leverantorskedjor for att saker-
stalla att vara leverantorer och partner i forsta ledet efterlever arbets-
ratten. Den syftar dven till att ga langre &n sa for att framja framsteg
inom fem fokusomraden: koldioxid, cirkularitet, hégriskmineraler,
manskliga rattigheter och arbetsmiljo.

Vi strévar efter att hela tiden ha en god kunskap om renskotselns
utmaningar och att bibehalla en bra dialog med de berorda urfolken.
Vifoljer aktuell forskning och samarbetar med andra fér att minimera
de negativa konsekvenser vara verksamheter kan fa.

Upplysningsberattigade fragor: Samverkan med intressenter (sid. 54), vatten (sid. 61), manskliga rattigheter (sid. 66), mangfald och inkludering (sid. 73), ersattning, utbildning och utveckling (sid. 75), fastighetsforvaltning (sid. 77) och skatt (sid. 80).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Samverkan med intressenter

Att forsta och svara upp mot de olika perspektiv, intressen och prioriteringar
som intressenter har, och balansera synsatten mot varandra, ar en viktig del
av Vattenfalls roll i samhaéllet. Samverkan med intressenter ar av storsta vikt
eftersom den utgor exempel pa Vattenfalls dtagande att bedriva verksamhet
pa ett ansvarsfullt satt som sakrar var kapacitet att stodja en omstalining till

fossilfrihet.
Intressentgrupp Exempel pa var samverkan
Anstéallda e Undersokningar

¢ Arbetstagarrad

e Utbildning och utveckling
Kunder e Kundserviceprocesser

Lokalsamhallen

Leverant6rer och partner

Andra foretag i branschen

Investerare

Beslutsfattare och
tillsynsmyndigheter

Icke-statliga och

internationella organisationer

Akademiska institutioner

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

e Konsumentpaneler
e Evenemang for féretagskunder

e Moéten med lokalsamhallet

e Oppet hus

Fonder for lokal samhallsnytta
Rundabordssamtal

Arligt leverantérsméte
Leverantorsdialoger

e Branschsamarbeten och partnerskap
Medlemskap i branschorganisationer

e Branschevenemang
o Arlig kapitalmarknadsdag
e Frageformular

¢ Oppen dialog med beslutsfattare
e Oppna samréad
¢ Proaktivt uppsokande arbete

¢ Dialoger och méten

e Forskningssamarbeten

Ambitioner, méal och nyckeltal
For narvarande har vi inget specifikt mal eller nyckeltal
fér samverkan med intressenter, eftersom det &r bero-
ende av sammanhanget och intressenternas behov. Vi
utforskar dock standigt méjligheten att hitta ett lamp-
ligt nyckeltal. | tabellen till vanster ger vi nédgra exempel
pa respektive intressentgrupp.

Vart mal ar att starka intressenterna sa att de kadnner
sig engagerade och inkluderade i resan mot fossilfrihet
samt att tillféra varde i de lokalsamhallen dar vi verkar.

Aktiviteter under 2023

Insikterna fran samverkan med intressenter hjalper
oss att hitta lampliga I6sningar och fatta val under-
byggda beslut som maximerar var positiva paverkan
och minimerar den negativa. Var metod for samverkan
ar flexibel och anpassad efter de unika kraven hos
olika intressenter, marknader och lokala forhallanden.
Nedan ges flera exempel.

Vihar samarbetat med regioner och kommuner
kring hur energiomstallningen kan paskyndas. |
Sverige deltar vi exempelvis i forumet AGON dar fore-
tradare fran energikrdvande industrier, koommunerna
ilanet, Svenska kraftnat och Vattenfall samarbetar
i syfte att forkorta ledtiderna for tillstand.

Vi samverkar med skolor och den yngre delen av
arbetskraften genom skolbesok, praktikplatser och
larlingsplatser. | Storbritannien har Vattenfall till exem-
pel stottat Catalyse Change for att erbjuda praktikplat-
ser till unga kvinnor och icke-binara forandrare som ar
intresserade av att utforska karriarmaojligheter inom
den koldioxidsnala och héallbara sektorn.

1 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PART!

Ol &

I Nederlanderna togs den landbaserade vindkrafts-
parken Klaverspoor i drift i april, och under vindkrafts-
parkens utformning lade Vattenfall stor vikt vid att
sakerstalla att projektet gynnade lokalsamhallet, i kom-
bination med andra lokala vindkraftsprojekt. Invanarna
far ett arligt bidrag for att gora sina hem mer hallbara.
Projektet kunde erbjuda en dgarpost pa 25 procent

till Energietransitiefonds Brabant som ska anvénda
denna till fdrman fér energiomstaliningen i kringlig-
gande lokalsamhallen.

Vattenfall stddjer lokala organisationer i omraden
kring vara tillgangar. Vi har till exempel gett ekonomiskt
stod till och samarbetat med Nederlandernas kungliga
sjoraddningssallskap (KNRM). Vattenfalls bidrag ska
anvandas for att gora KNRM mer hallbart, bland annat
genom att underséka majligheten att anvanda el-
drivna traktorer till att sjosatta livbatar med. KNRM och
Vattenfall planerar ocksa att organisera krisbvningar
och utbildning i marinsékerhet som en del av
samarbetet.

Slutligen har vi ocksa anordnat 6ppet hus-evene-
mang. Till exempel tog vi i Storbritannien emot 6ver
500 besobkare pa vara landbaserade vindkraftsparker
- allt frdn familjedagar till skolbesok. Den yngsta beso-
karen var bara fyra &r gammal och under bestken
fanns tillfalle att stélla fragor till medarbetarna som
skoéter underhallet av vindkraftsparkerna.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Vattenfall ar verksamt p& manga olika marknader och
inom manga affarsomraden. Vara rutiner fér samver-
kan med intressenter varierar och ar flexibla for att
passa kontexten for vara olika aktiviteter. Avgdrande
ar dock alltid att Vattenfall ska samverka pa ett konse-
kvent, meningsfullt och inkluderande satt med vara
intressenter, i synnerhet de lokalsamhallen som berérs
av var verksamhet. Vi kommmer att fortsatta arbetet
med att formalisera var metod for samverkan med
intressenter och undersdka olika satt att méata och
redovisa hur vi sékerstéller en rattvis omstallining for
vara intressenter.

Styrning

Samverkan med intressenter styrs lokalt for att passa
respektive marknadsférhallanden och kontext.
Vattenfalls projektstyrningsprinciper, som gélleri hela
koncernen, fungerar som ett ramverk som ser till att
olika lokala intressen beaktas, foretrads och tillgodo-
ses i vara olika projekt.

Ramverk, partnerskap och standarder

e FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter
e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

L&s mer

[2 Policy for ménskliga rattigheter

[Z Lagesrapport for manskliga rattigheter

[2 Handlingsplan fér manskliga rattigheter

[2 Samhalisintressenter - Samverkan och dialog - Vattenfall

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Samverkan medintressenteripraktiken

Skapa fler arbetstillfdllen och képa lokalt - Skottland

| juniinvigdes den landbaserade vindkraftsparken South Kyle som
utvecklats och byggts av Vattenfall. Vindkraftsparken pa 240 MW
ags nu av Greencoat UK Wind och drivs av Vattenfall. Under utveck-
landet och byggandet av vindkraftsparken hade Vattenfall ett néra
samarbete med intressenter for att sékerstalla att lokalsamhallena
och regionen gynnades av projektet. Har 1ag sarskilt fokus pa att
maximera arbetstillféllena. Detta har Vattenfall gjort genom att
bland annat arbeta med lokala ledare och intressenter for att séker-
stélla att information om arbetstillfallena pa anldggningarna spreds
pa bred front i trakten. Vattenfall har ocksa samarbetat med East
Ayrshire Council's Employment and Skills team och DWP (UK
Government Department for Work and Pensions) for att knyta jobb-
coacher till Vattenfalls entreprendrer. Som en foljd var 67 procent av
byggarbetarna i projektet fran ndromradet. Dessutom gick kontrakt
vérda 43 miljoner pund till féretag baserade i sydvastra Skottland.

[A Las mer

Stodja konsumenterna - den nederléandska krisfonden
Efter en beddmning av den effekt som de hdga energipriserna hade
pa sarbara hushall startade Vattenfall under 2022 tillsammans med
ett antal samarbetspartner en krisfond for att stodja dessa hushall. |
samarbete med grundande partner och de icke-statliga organisatio-
nerna Schuldenlab och Geldfit féresprakade vi att inratta en omfat-
tande nationell krisfond.

| februari 2023 lanserades den nationella krisfonden, med en
total summa av 6ver 60 miljoner EUR, med lika stora bidrag fran
energileverantorer och det nederléndska socialministeriet. Vi hanvi-
sade vara kunder med betalningssvarigheter till krisfonden, for att
overbrygga den ekonomiska klyftan mellan vad kunderna var skyl-
diga att betala och vad de hade rad med. Berdkningarna gjordes av
en oberoende stiftelse som undersokte inkomster och energikost-
nader. Under 2023 gjorde vara branschkollegors och vara egna
insamlingsinsatser att vi kunde stddja 6ver 45 000 hushall med
att betala sina elrékningar.

[A Lasmer
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Klimatforandring

Vattenfalls mal ar att hjalpa samhallet att bryta sig loss fran sitt beroende av
fossila branslen. Vi stravar efter att skapa en framtid dér alla kan valja fossilfria satt
att transportera, producera och leva. Vi tror att det ar det enda sattet samhallet
kan utvecklas. Vattenfalls mal ar att uppna nettonollutslapp till 2040.

Bana for absoluta utslapp av koldioxidekvivalenter
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. 52% >75% >90%
faktisk minskning minskning i Scope 1och 22 minskning eller mer av
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mmmm Scope1&2 mmmm Scope 3

Scope 1,2 & 3 exklusive verksamher inom Berlins vdrmeverksamhet!? = = = Streckade linjer indikerar prognos
1 Vattenfall genomfoér en omrékning av baslinjen.

2 Vattenfalls utslappsintensitetsmaél pé& >77% reducering i Scope 1och 2 motsvarar ungefar >75% reducering i absoluta utslapp.

3 Vattenfalls utslappsintensitetsmal pa >93,5% reducering i Scope 1och 2 motsvarar ungefar >90% reducering i absoluta utslapp.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ambitioner, méal och nyckeltal

Pa var resa mot fossilfrinet fokuserar vi pa klimatpaver-
kan i hela var vardekedja - bade paverkan fran var
egen verksamhet och fran vara leverantdrers och kun-
ders verksamheter. Vi sbker samarbeten for att minska
koldioxidutslappen i de fossiltunga processer som har
en paverkan utanfor var rackvidd.

Vart mal om nettonollutslapp till 2040 har godkants
av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket stér-
ker var ambition ytterligare, sarskilt i fréga om Scope
3-utslapp. For att nd malet maste vi uppna en minsk-
ning pa 6ver 90 procent i absoluta utslapp i hela varde-
kedjan, som omfattar vara utslapp i Scope 1,2 och 3,
till &r 2040. Vi kommer dérefter att neutralisera eventu-
ella aterstaende utslapp genom koldioxidupptag (se
diagram till vénster for var planerade utslappsbana).

Vattenfall Scope 1 och 2 COze-intensitet

g/kWh
200

160

120

80

40

2019 2020 2021 2022 2023

COze-intensitet

12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- 1 GENOMFORANDE
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PRODUKTION PARTNERSKAP

Vattenfalls elproduktion frén vind- och solkraft vaxer
kraftigt. Darutover kommer vattenkraft och karnkraft
att spela en fortsatt viktig roll i energiomstéliningen
genom att mojliggodra en elektrifiering av samhallet
med fossilfri energi. Vattenfalls foretags- och privatkun-
der i Sverige har lange haft forménen att konsumera
100 procent fossilfri el, och 2022 fick de sallskap av
privatkunder i Nederldnderna. | Tyskland ar malet att
alla kunder ska forses med fossilfri el till 2030, och
foretagen i Nederldnderna senast 2035.

En vidareutveckling av [6sningar som pumpkraft,
batterier och andra lagringslésningar kommer att
mojliggdra mer fornybar kapacitet, vilket kravs for ett
flexiblare energisystem.

Vi atar oss att minska vaxthusgas-
utslappeni Scope1och2med77%
per kWh till 2030 och 93,5% per kWh
till 2040 jamfort med basaret 2017.
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Utsldppihela virdekedjan ar 2023

Leverantorer

Ovriga indirekta utslapp
M Scope 3

Affarsresor [ 0,011

Kapitalvaror,
varor och tjanster 1,23

Bransle-, energi
och avfallsrelaterat 4,74
inkl. transport

Vattenfalls verksamhet

Direkta och indirekta utslapp
Scope1 M Scope?2

Scope 1

Férbranning av
bransle fran agda eller
kontrollerade kallor

Scope 2
Képtel,varme | 0,07
och anga

Kunder

Ovriga direkta utslapp
B Scope 3

Anvéndning av
salda s _ 8’98
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7,92

Mton COze

Mton COze

Mton COze

Mal 2030

Affarsresor
Forbli under 50% av 2019 ars
utslapp

Vara leverantorers utslapp

Scope 3: Kapitalvaror, kopta varor
och tjgnster: 50% minskning av
utslappsintensiteten till 2030 jamfort
med 2020

Mal 2030

Egna utslapp’

Scope 1och 2: 77% minskning
av utslappsintensiteten till 2030

Utslapp fran sald el

Scope 1och 3 (fran all sald el) med
77% per kWh till 2030 och 94%
per kWh till 2040

Vara kunders utslapp!

Scope 3 (anvdndning av sélda
produkter): >54% minskning av
absoluta utslapp till 2030

Vs

!

Nettonollutslapp till 2040
£ 90% minskning eller

_ mer av absoluta utslépp
” ihela vardekedjan'

/ Y

Leverantorer (Scope 3)

Scope 3-utslapp aridag var storsta
kalla till koldioxidutslapp och kommer
att bli annu storre i takt med att vi
minskar koldioxidutsléappeniden egna
verksamheten.

| var leverantérskedja kommer vara
storsta utslapp (Scope 3) fran el som
séljs till slutkunder, utvinning och pro-
duktion av branslen som vi anvander i
verksamheten samt inkdp av material
som betong och stal som framst
anvands vid byggnation eller underhall
av vara tillgangar. Vi samarbetar med
vara leverantorer for att fatta klimat-

Vattenfalls verksamhet (Scope 1 och 2)

Vattenfalls utslapp i Scope 1 kommer
framst fran anvandning av fossila
branslen for att producera varme till
vara fjarrvarmenat, medan vara utslapp
i Scope 2 kommer fran den energi vi
koper in till den egna verksamheten.
Under 2023 fortsatte vara totala Scope
1- och Scope 2-utslépp att minska och
sjonk till 69 gCO2e/kWh &r 2023 fran
78 ar2022. Det ar under vart mal for

Kunder (Scope 3)

Vara kunders utslapp (sé kallad "anvand-
ning av salda produkter”) inkluderar
utslapp kopplade till anvédndning av
fossilgas sald till kunder. Ett avgérande
steg for att minska koldioxidutslappen

i denna del av vardekedjan kommer

att vara att hjalpa kunderna att stélla

om till alternativa satt att varma upp
sina hem och féretag samt driva sina
industriprocesser. Vi kommer att 6ka

smarta beslut i inkdpsprocessen och
uppmuntra leverantérerna att informera
om sin klimatpaverkan, till exempel
genom Carbon Disclosure Project
(CDP). Som medlem av First Movers
Coalition (FMC) visar vi prov pa vart
atagande att vid upphandlingar 6ka
andelen ny teknik, vilket &r avgérande
for omstallningen till nettonollutslapp
inom ramen for vara inkop.

Vi fortséatter att beddéma vara aktivi-
teter ur ett livscykelperspektiv och har
genomfort ett antal stora projekt for
att kartlagga var potential att minska

2025 om 86 g CO2e/kWh och vi ar for
narvarande pa god vag att na vart 1,5°
SBTi-mal. Minskningen av vara egna
utslapp beror framst pa forsaljningen av
det fossila kraftverket Eemshaven fran
Vattenfalls portfolj och aven en 6kning
av produktionskapaciteten for vindkraft.
Var installerade effekt av vindkraft
uppgar nu till 5 443 MW, och var instal-
lerade effekt av solkraft till 75 MW, vilket

tillgdngen pé och urvalet av virmepum-
par for att hjalpa till att ersatta traditio-
nella gaspannor, 6ka anvandningen av
biogas och fortséatta expandera vara
varmenat, vilkket kommer att ge fler hem
och foretag tillgang till koldioxidsnal
varme. Under 2023 har vi minskat
utslappen fran anvandningen av sélda
produkter. Vara utslapp fran "anvand-
ning av sélda produkter” minskade fran

1 Basér for Science Based Targets ar 2017. For mer information om Scope 1,2 och 3 utslappsdata, se sidan 183

utsléappen i leverantérskedjan. Genom
forskning och utveckling fortsatter vi
att utforska omraden déar vi kan opti-
mera resursanvandningen, fokusera
pa ateranvandning och atervinning av
material, materialersattning till forman
fér mer energieffektiva alternativ samt
anvandning av banbrytande teknik.

| exemplen ingar var bedémning av
byggprocesserna for vindkraftsparker
och var 6kade anvandning av betong
med lagre koldioxidutslapp i var vatten-
kraftsverksamhet.

ger en total installerad effekt pa 5 518
MW jamfort med 3 877 MW 2022.
Utover det har 68 MW vind och sol
avyttrats och den produktionen rappor-
teras av andra bolag.

9,6 Mt CO2e ar 2022 till 9,0 Mt CO2ze ar
2023 2023, vilket framst har drivits av

minskad férsaljning av fossilgas. Vi for-
vantar oss att att denna trend kommer
att fortsatta nar Vattenfall méjliggor for
vara kunder att stélla om fran fossilgas.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

For att na nettonoll 2040 atar sig Vattenfall att minska
vaxthusgasutslappen i Scope 1,2 och 3 (fran elforsal;-
ning) med >93 procent till 2040 fran baséaret 2017, och
de absoluta Scope 3-utslappen (utslapp kopplat till
salda produkter och alla kvarvarande Scope 3 katego-
rier) med >90 procent fér samma tidsperiod. Tillsam-
mans utgor detta en absolut utslappsminskning pa
over 90 procent for samtliga utslappskategorier till
2040. Utdver detta atar sig Vattenfall att minska vaxt-
husgasutslappeni Scope 1,2 och 3 (fran elférsaljning)
med >77 procent till 2030 fran basaret 2017 och en
minskning med >54 procent i absoluta Scope 3-utslapp
fran sélda produkter till 2030 med basaret 2017.

En viktig milstolpe pa vdgen mot att na vart mal om
nettonollutslapp ar att fasa ut produktionen i koleldade
kraftvarmeverk till 2030. Vi har redan fasat ut kolet
i Nederlanderna, har stangt ett koleldat kraftverk
i Tyskland och kommer att fasa ut aterstaende kol i
Tyskland senast 2030. Det aterstaende beroendet av
fossilgas kommer att minskas till ett minimum genom
att 6ka anvandningen av en rad koldioxidsnala tekniker

Ramverk, partnerskap och standarder
GHG Protocol

Carbon Disclosure Project (CDP)
Science Based Targets initiative

L]
L]
L]
e Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
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sasom geo- och akvatermiska varmekallor, kraft-till-
varme-lésningar och sdsongsbundna lagringsmajlig-
heter. Parallellt utokar vi vara partnerskap for att inte-
grera en storre andel 6verskottsvarme fran tredje part i
fiarrvarmenaten. Eventuella kvarvarande gastillgadngar
kommer att anpassas for att drivas med fossilfri vatgas
eller biogas.

Scope 3-utslapp betraktas allmant som de svaraste
utslappen att atgarda, eftersom manga kategorier inte
ar direkt kopplade till féretaget. Genom att satta upp
mal fér Scope 3 kan Vattenfalls klimatatgarder fa en
mycket stérre effekt och frigéra méjligheter i form av
ytterligare innovationer och samarbeten i hela
vardekedjan.

Styrning

Klimatfragan ar helt integrerad i Vattenfalls bolagsstyr-
ning och det évergripande ansvaret for hantering av
frégor som ror klimatférandringar ligger pé koncern-
ledningen, dar VD har det yttersta ansvaret. VD rappor-
terar till styrelsen och atgérderna och framstegen foljs
upp vid kvartalsvisa verksamhetsmoten.

Lds mer

[2 Minska koldioxidutslappen - Vattenfall

[2 Var fardplan for nettonollutslapp till 2040 - Vattenfall

[2 Vattenfall férsta svenska energibolag att fa mal for
nettonollutslapp godként av SBTi - Vattenfall

[2 F6r mer information om hur vi hanterar risker relaterade
till klimatforandringar, se Riskhantering pa sidan 90.

Atervinning av spillvirme i Berlin

En varmepump pa 700 kW har installerats i Berlin-Buch for att kunna
anvanda spillvarme fran kraftvarmeverket. Teamet pa kraftvarmeverket har
forsokt hitta ett satt att anvanda 6verskottsvarmen som tidigare slappts

ut till omgivningen, da temperaturen var for lag for andra andamal. Varme-
pumpen Idste problemet genom att héja temperaturen pa spillvarmen och
skicka ut deni stadens varmenat, som levererar varme till 10 OO0 lagenhe-
ter och 500 byggnader, daribland sjukhus och skolor. Enligt varmepumps-
tillverkaren minskar detta koldioxidutslappen med 620 ton/ar.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Pa Vattenfall engagerar vi oss for att skydda var paverkan pa naturen och den
biologiska mangfalden. Vart mal ar att sakerstélla att vara handlingar och aktiviteter
inte ndmnvart skadar ekosystem och arter och darfér stravar vi efter att integrera en
nettopositiv inverkan i vart arbete.

En av Vattenfalls kraftledningsgator

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ambitioner, mal och nyckeltal

Vattenfall arbetar for att ha en nettopositiv paverkan
pa den biologiska mangfalden senast 2030. Vi har
faststallt mal for biologisk mangfald pa affarsenhets-
niva, men &nnu inte pa koncernniva. Vi haller p3 att
uppdatera var strategi for biologisk mangfald och
utveckla en fardplan for biologisk mangfald med vélde-
finierade atgarder och mal som ska styra in oss pa ratt
spar for att na var framtidsambition.

Under tiden fortsatter vi att minska var paverkan pa
den biologiska mangfalden och infor forbattringar som
framjar principen "inga nettoférluster”. Vi utfér miljo-
konsekvensbeddmningar som en integrerad del av
vara affarsprocesser och due diligence-processer. Vid
beddmning av de potentiella konsekvenserna fran nya
projekt féljer vi alltid begransningshierarkin - prioritera
atgéarder for undvikande och minimering. Om konse-
kvenser inte kan undvikas samarbetar vi med myndig-
heter och intressenter for att ta fram lampliga
kompensationsatgarder.

Aktiviteter under 2023

P& Vattenfall anpassas initiativen for att starka den bio-
logiska mangfalden till véra el- och varmeproduktions-
anldggningar, forsknings- och utvecklingsaktiviteter
och kontor. Férutom de exempel som lyfts fram i vara
rorelsesegment (se sidorna 35-45) engagerar vi oss
aktivt i en rad initiativ relaterade till biologisk mangfald,
med nagra exempel nedan pa aktiviteter som genom-
férdes under 2023.

HALBAR BEKANPAKLIMAT- HAVOCHMARINA EXOSYSTEMOCH GENOUFORANDE
12 msoanouccs [ 13 Seicrncions [ 14 s 15 Sotmasw 17 oictomtr

PRODUKTION nlmru\n PARTNERSKAP
ee) R4 B"Y B K

Vattenfall beslutade att under de narmaste fem aren
investera 65 MSEK i ett program for biologisk mang-
fald inom Hydro Nordic. Det ska anvandas till bade
forskning och inférande av konkreta atgarder. Pro-
grammet inkluderar bland annat att utveckla, testa och
utvardera ytterligare dtgarder for att oka den biolo-
giska mangfalden i reglerade vatten, sdsom atgarder i
muddrade utloppskanaler nedstroms kraftverk, och
gynna kustvegetationen langs eroderade strénder.
Programmet ar ett frivilligt atagande utdéver de nédvan-
diga stegen for att fornya miljotillstand. Det genomfors
i samarbete med universitet och lansstyrelser.

Vid Ray vindkraftspark i Storbritannien fortsatter
stenfalken att trivas som en foljd av de skyddsatgarder
som infordes under uppférandet och som fortsatt efter
att parken tagits i drift. Sedan 2017 har totalt 23 sten-
falksungar blivit flygfardiga vid anlaggningen, varav
fem under 2023.

En utdkad studie av innovationsprojektet Spoor Al
technology har inletts vid den havsbaserade vind-
kraftsparken Aberdeen Bay i Storbritannien. | projektet
anvands Al-teknik for att spara sjofaglarnas rorelser i
omedelbar narhet av havsbaserade vindkraftverk.
Projektet ar ett samarbete med Spoor, ett norskt
start-up-féretag inom banbrytande Al. Syftet ar att vali-
dera tekniken och lara oss mer om sjofaglars vajnings-
beteenden och kollisioner.

Vattenfall Hydro Tyskland tilldelades ett certifikat for
artskydd i byggnader av Kulturbund, en ansedd natur-
skyddsférening, som ett erkdnnande for sitt arbete
med att skydda tornfalkar och fladderméss vid anlagg-
ningarna Hohenwarte och Eichicht.
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| TGtzpatz-projektet i norddstra Tyskland &r Vattenfall
banbrytande inom agrivoltaiska system. Projektet pa
79 MW kombinerar jordbruk (ekologisk &ggproduk-
tion) med solenergiproduktion.

| Berlin har vi fortsatt arbetet med miniskogar. Vi har
planterat en miniskog p& 300 m2 med inhemska trad-

slag intill var biomassaanlaggning i Markisches Viertel.

Dessa kompakta urbana skogsmiljder utgoér naturliga
miljder for vaxter och djur samt bidrar till koldioxid-
bindning, samtidigt som de stddjer lokalsamhallenas
sociala delaktighet.

Projektet CLIMB (Changing Land Use Impact on
Biodiversity) som samfinansierades av Vattenfall och
ett antal partner som foretréddde olika sektorer slutfor-
des under 2023. | projektet har en ny modell for att
méata paverkan pa biologisk méngfald tagits fram och
modellen har anvénts som en del av metodutveck-
lingen i ett kraftledningsprojekt. Projektet har invente-
rats enligt en aldre version av svensk standard for
naturvardesinventering, och testet har foljaktligen till-
lampats teoretiskt. Modellen planeras att testas i flera
nya projekt inom Vattenfall under 2024.

Utmaningar och planerade aktiviteter

De tre pelarnai var strategi for biologisk mangfald

- att genomfdra, méata och bygga upp kunskap genom
forskning och utveckling - &r fortsatt centrala for var
framtida verksamhet. Att genomféra atgarder som
syftar till att 6ka biologisk mangfald ar en stegvis pro-
cess som uppnas genom ett konsekvent och langsik-

Ramverk, partnerskap och standarder
¢ Global Biodiversity Score
e CLIMB

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tigt arbete. Exempel pa planerade aktiviteter i vara

affarsomrédden omfattar:

e Miljdanpassning av vattenkraft

o Okade evidensbaserade kunskaper och utveckling
av nya lokala I6sningar for vara vindkraftsprojekt

* Fortsatt inférande av dtgéarder for att starka den bio-
logiska mangfalden langs vara kraftledningsgator.

Under 2024 fortsatter arbetet med att anpassa var
rapportering om paverkan, risker och méjligheter
avseende biologisk mangfald och ekosystem till EU-
direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering och
tillhérande standarder. En stor utmaning ar att mata
biologisk mangfald pa ett systematiskt satt i hela orga-
nisationen och dess verksamheter samt i hela varde-
kedjan. Var malsattning ar att forbattra samarbetet
med vara leverantoérer for att hantera paverkan pa bio-
logisk mangfald aven i leverantoérskedjan, baserat pa
en tidigare beddmning av koncernens avtryck pa bio-
logisk mangfald (Global Biodiversity Score). Vart arbete
for att ta fram metoder for att mata forluster och vinster
pa bade projekt- och koncernniva fortsatter, och vi
stravar efter att forbattra och utdka vara mal for att
effektivt mata var paverkan pa biologisk mangfald.

Styrning

Ambitionerna for biologisk mangfald faststalls i var
miljdhandlingsplan som beslutas av koncernledningen
och foljs upp arligen.

Lds mer

[2 Fragor rérande biologisk mangfald - Vattenfall

[Z Projekt rorande biologisk mangfald inom Vattenfall

[2 Forskning om faglar och fladdermdss inom havsbaserad
vindkraft

[Z2 CLIMB:s webbplats

Bevarande av tjdderbestandet i Bruzaholm

Vid Bruzaholms vindkraftspark i Sverige tillampar Vattenfall en innovativ metod
for att framja multifunktionella landskap och ekosystemtjanster som skapar en
balans mellan bevarandet av tjaderbestandet och vindkraftsproduktionen.
Sedan 2022 har Vattenfall samarbetat med Sveriges lantbruksuniversitet och
anvander Al-baserad programvara for att kartlagga och 6vervaka tjaderhabitat
pa fyra platser i Sverige. Det Al-baserade kartlaggningssystemet verkar lovande:
det uppnar héga upptacktsnivaer, och validering ska goras genom GPS-spar-
ning och eDNA-analys. Férsta fasen avslutas under 2024.
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Vatten

Vattenfall ar beroende av vatten for verksamheten och vi arbetar for att anvanda
vattenresurser pa ett ansvarsfullt och hallbart satt, optimera vattenanvandningen,
minimera paverkan pa vattenkvaliteten och balansera vattenkraftsproduktionens behov
mot flodesregleringen. Vi stravar ocksa efter att begransa verksamhetens paverkan pa
akvatiska ekosystem genom aterstallande av natur och projekt for att starka den
biologiska mangfalden.

Vattenstress

Lag <10%

Lag-medium 10%-20%
Medium-hég 20%-40%
@ Hoég 40%-80%

@ Extremt hdg >80%

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ambitioner, méal och nyckeltal
P& Vattenfall driver vattnet var vattenkraftsverksam-
het och kyler vara varmeverk och karnkraftverk. |

dagslaget har vi inte ett mal som speglar var ambition.

Daremot har vien mangd nyckeltal som reflekterar
vart arbete pé omradet (se nedan och pa sidan 62).

| omstéllningen till fossilfri energi gor vi stérre
investeringar i fornybara kallor som vind- och solkraft,
vilket minskar vart beroende av vatten som kyl-
medium i verksamheten, men det kan 6ka behovet av
frekvensstyrning inom vattenkraften. Omstallningen
av Vattenfalls portfolj ar i linje med klimatmalet om
nettonollutslapp till 2040, vilket innebéar branslebyten
och uppgraderingar av kraftverk som bidrar till ett
minskat vattenbehov for var varmeverksamhet.

Totalt sétvattenintag och s6tvattenintensitet

Miljoner m3 m3/MWh
2000 20
1500 15
1000 \ 10
500 5
2019 2020 2021 2022 2023

Totalt s6tvattenintag miljoner m3.
= Sitvattenintensitet miljioner m3/MWh.

1 Sétvattenintag till véra varmeverk per enhet producerad el och/eller varme

6 Simiaan ME‘L’ELJL“"’“
=

Av diagrammet framgar att vi under 2023 anvénde
733 miljoner m3 sétvatten, varav 729 darefter slapp-
tes ut. Merparten av det vattnet anvandes till kylning.
Under 2023 var var vattenintensitet! 6,3 m3/MWh,
jamfort med 5,8 m3/MWh under 2022 och en
baslinje pa 11,9 m3/MWh under 2018. Vart sétvat-
tenintag och var vattenintensitet har stadigt minskat
under de senaste fem aren, men 2023 6kade var vat-
tenintensitet nagot pa grund av en minskning av den
totala produktionen.

Sammantaget motsvarar denna trend en minsk-
ning av vattenintensiteten med 47 procent under de
senaste sex aren i hela var verksamhet.

a47%

Minskning av absolut
s6tvattenanvandning sedan 2018

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD
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Totalt intag och utfléde av vatten’, miljoner m3

Intag
D
D
D
177
Havsvatten Soétvatten
7 318 (8 449) 730 (709)

" Vattenforbrukning (Summa intag - Totala utfloden) motsvarar 4 miljoner m3.

Aktiviteter under 2023

Vatten som anvants till kylning i vara varmeverk och
karnkraftverk slépps ut till naturliga vattendrag vid en
nagot hégre temperatur an da det togs in. Om den
generella temperaturen i vattendraget 6verstiger en
troskeltemperatur kan inte vattnet anvandas till kyl-
ning till féljd av anldggningens tekniska egenskaper
samt for att sékerstélla efterlevnad av tillstandsvillkor
for att skydda akvatiska ekosystem nedstroms.

Om troskeltemperaturen éverskrids maste anlagg-
ningen antingen minska produktionen for att anvéanda
mindre vatten eller stangas tillfalligt. Vid vissa anléagg-
ningar anvands alternativa l6sningar sdsom kyltorn
med slutna kylningscykler for att minska vattenfoér-
brukningen och paverkan.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

= -

Summa intag

8 051 (9161)
Kopt Grundvatten
vatten
Totala utfloden
8 047 9157
2,0(2,8)
0,0(0,0)

Vattenfall &ger och driver flera varmeverk och kraft-
varmeverk i nordéstra Tyskland, som klassas som ett
omrade med stor vattenbrist. Vara anlaggningar i den
regionen anvande och slappte ut cirka 198 miljoner m3
sotvatten under 2023, motsvarande 27 procent av var
totala s6tvattenanvandning samma ar. Inom Vattenfall
svarar vattenkraftverk for dver en tredjedel av den totala
elproduktionen. Vattenkraftverksamhet och dammar
paverkar landskapet, flddena och de naturliga livsmiljo-
ernaiomradet. Viinvesterar i dtgarder for att forbattra
naturliga livsmiljoer och starka biologisk mangfald,
bedriver forskning fér att méjliggdra fiskvandring med
begrénsade produktionsférluster samt infor initiativ for
att minska risker for erosion och sedimentering kring
vara vattenkraftverk. Mer information pa sidan 59.

Kylvatten till havet

0 o
o$$8°

@

2y,

£%

0°0 ———
Renat avloppsvatten Salt Kylvatten till Kylvatten till Forluster
till vattendrag processvatten sétvatten havet
727 (704) 7 318 (8 450)
Water losses
0,7 (0,9)
9 Evaporation
1,8(1,7)
1,6(1,7) 0,3(0,4)

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vi arbetar for att minska paverkan pa vattenresurser
och biologisk mangfald i akvatiska ekosystem. Framo-
ver finns det ett stort fokus p& omcertifieringen av vara
svenska vattenkraftstillgangar sa att de foljer kraven i
EU:s vattendirektiv. Vi arbetar ocksa for att ytterligare
Oka transparensen i hur vi anvander vatten.

Ur ett livscykelperspektiv sker en del av var vatten-
paverkan i leverantorskedjan. Vi stravar efter att 6ka
var forstaelse av vattenanvandningen i leverantérsked-
jan och hur vi kan minska paverkan samt planerar for
att utoka arbetet pa det har omradet. Vi haller ocksa pa
att ta fram en vattenstrategi for hela koncernen for att
komplettera var miljopolicy och miljohandlingsplan

och ytterligare 6ka transparensen i vart arbetssatt for
att sdkerstalla en hallbar férvaltning av vattenresurser.

Styrning

Ambitionerna for vattenhantering faststélls i var miljo-
handlingsplan som beslutas av koncernledningen och
foljs upp arligen.

Ramverk, partnerskap och standarder
e CDP vatten

Las mer

[2 Hallbar resursanvandning - Vattenfall
[Z2 Fragor rérande biologisk méangfald - Vattenfall

62


https://group.vattenfall.com/who-we-are/sustainability/environmental-responsibility/sustainable-resource-use
https://group.vattenfall.com/who-we-are/sustainability/environmental-responsibility/biodiversity

05 Hallbarhet

Resursanvandning och cirkular ekonomi of&

Vattenfall har ambitionen att stalla om till en cirkular verksamhet. Det betyder att vi kommer att arbeta fér

att maximera vardet av resurserna i var vardekedja och da aven i samarbete med vara partner, for att sakerstalla
en ansvarsfull anvandning och dteranvandning av alla resurser. Vi ser ocksa att en cirkular resursférvaltning ar en
forutsattning for att na klimatmalen.

1 2 3

Vattenfalls Avfalls-

Globala \ N\ S\

resurser Resurs. verksamhet 4 v hantering v
optimering
och smart Avfall fran verksamheten’(kton) M Icke-farligt Farligt

design
T 15,6 41,4
9 9
Ateranvindning [ Atervinning Annan atervinning inkl. férbranning
~ I 4.6 I 116
= 6° 10 20,8
Priméra och sekundira Leverans , , ,
material till kunder 1 Rest- och biprodukter som genereras vid forbranningsanlaggningar, se separat diagram.

Avfall frén byggnation och rivning ér inte inkluderade i dessa uppgifter.

Rest och biprodukter (kton)

‘ 150 —

2021 M 2022 M 2023

Externa

Elektricitet
100 - — - s
4 ”‘ N | | Bl |
Atervinnin - .. .._
ha o 9 . Véarme © Aska fran Aska fran Slagg fran Gips
ocC| ateranvandr“ng kol biomassa avfallsférbranning

Over 95% av restprodukterna sdsom aska, slagg och gips séljs. Det ar framfor allt bygg-
branschen som ateranvander dessa sekundéra material i betong- och asfaltsframstalining.

Va4 v V4
N N N
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Ambitioner, méal och nyckeltal
Vi stravar efter att bli mer cirkulédra genom battre
inblick i vara resursstrommar. Vi vill minska var paverkan
pa den globala resurspoolen genom att forsta vilken
plats var resursanvandning har i ett stérre samman-
hang. For narvarande minskar vi var paverkan pa flera
satti hela vardekedjan, och vi ser digitalisering och
innovation som viktiga drivkrafter for att férbattra det
cirkuléra resultatet. Vi kommer att fortsatta att for-
battra var resursanvandning i takt med att vilar oss
mer och utvecklar var formaga. Med hjalp av denna
metod gar vi mot en mer cirkular affarsmodell.

En metod vi tillampar for att uppna en cirkular
resursforvaltning ar att satta upp specifika mal
for att forbattra resursférvaltningen. Vattenfall stravar
efter att sdkra hallbara rutiner for tillgangar nar de nar
slutet av livscykeln. Exempelvis kan merparten av
materialet i vindkraftverk atervinnas, men turbinbladen
utgor en utmaning. Vattenfall har ett forbud mot att Iata
bladen ga till deponi och ett mal om 100 procent ater-
vinning till 2030 (50 procent till 2025).

7,6

Icke-farligt - 1.4
Farligt 6,2

Deponi (kton)

Y'Y
a

Lagring av radioaktivt avfall

Sidan 190
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Aktiviteter under 2023

Vara aktiviteter och metoder for resursoptimering
under 2023 illustreras i grafiken pa sidan 63 och
beskrivs mer i detalj i den tillhérande texten nedan.

1. Globala resurser:

Branslet som anvands i vara verksamheter utgor ett
vasentligt materialinfloéde till Vattenfall, bland annat karn-
bransle (uran), biomassa, gas, kol och avfall. Vianvénder
andra material for att bygga nya tillgédngar som vind-
kraftsparker och distributionsinfrastruktur samt vid
underhall av vara befintliga tillgangar. Viktiga byggmate-
rial &r stal, betong, aluminium och koppar.

2. Resursoptimering och smart design

Vi arbetar for att minska anvandningen av priméra
révaror och prioriterar ravaror som ar fossilfria, ater-
vunna eller biogena. Vi stravar efter att minimera de
materialmangder som behdvs i vara verksamheter och
utforskar resursoptimering och smarta designapplika-
tioner genom att utfora livscykelanalyser (LCA). Vi
genomfdr och publicerar miljovarudeklarationer (EPD)
for el fran vindkraft, vattenkraft och karnkraft. Data fran
EPD/LCA har anvants for att bygga upp en stabil grund
for vart arbete mot en héllbar leverantérskedja, och
anvandes i kombination med expertkunskaper och
prognoser for var pipeline i utformningen av ett projekt
for materialbedémning 2023. De data och insikter
som alstras i projektet kommer att forbattra vart
beslutsfattande och vagleda vart arbete fér en mer
hallbar leverantorskedja (se sidan 71), minskade koldi-
oxidutslapp i Scope 3 och férbattrade materialstrate-
gier (se sidan 57).

3. Avfallshantering

Genom smart design, att ta tillvara pa biprodukter och
oka atervinningsgraden arbetar vi for att minimera de
icke-farliga avfallsflodena. Farligt och radioaktivt avfall
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hanteras pa ett sdkert sétt och i enlighet med strénga
regler. Vi driver vara anlaggningar for hantering av radio-
aktivt avfall enligt strikta riktlinjer och de medarbetare
som har tilltrade till radiologiskt kontrollerade omraden
genomgar stralskyddsutbildning. Hogaktivt, langlivat
radioaktivt avfall, framst bestdende av anvant karn-
brénsle och hdrdkomponenter, maste avskdrmas nog-
grant under hantering och transport. Nar avfallet lagras
kapslas det in for att forhindra radioaktiv kontamination.
Typ och plats for lagring beror pé avfallets radioaktiva
egenskaper.

For att minimera vara avfallsstrommar déar det ar
genomforbart bor nivan pa friklassat avfall fran avveck-

N

lingen av vara karnkraftsreaktorer i Sverige och
Tyskland vara s& hog som mojligt, med hansyn till de
konsekvenser som uppstar i form av sekundart avfall,
paverkan pa halsa och sdkerhet och andra sakerhets-
relaterade aspekter. Nar avfallet har friklassats kan
materialet anvandas av andra parter. Till exempel har
betong fran anlaggningar vid tyska karnkraftverk
anvants som fyllnadsmassor, sa att avfall undviks.

4. Atervinning och ateranvindning

Vattenfall stodjer samhallets insatser for att minska
och atervinna avfall, men trots detta kvarstar en del
restavfall. Dessutom maste vissa typer av avfall avlags-

e

< |

nas fran resurspoolen till foljd av sitt skadliga innehall.
Andra material, som plast och cellulosa, har en
begransning for hur manga ganger de kan atervinnas.
Vattenfall anvéander industriellt och kommunalt avfall
som bransle i vara avfallsforbranningsanlaggningari
vissa av vara fiarrvarmenat, vilket gor att energi kan
atervinnas ur restavfall. Vidare tar vi, om majligt, tillvara
pa biprodukter som kan anvandas till nAgot annat.

Till exempel séljer vi 6ver 95 procent av biprodukter
sadsom aska, slagg och gips som bildas under produk-
tionsprocessen i Vattenfalls forbranningsanlédggningar
till byggbranschen for att ateranvandas som sekun-
déara material i betong- och asfaltframstallning.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

| och med var ambition att stalla om till en mer cirkular
verksamhet och bidra till en omstalining av samhallet
mot en cirkular ekonomi, maste vi fortsatta att utveckla
var fardplan for cirkularitet. Framtida atgérder kommer
att inriktas pa hur vi kdper in varor och material, utfor-
mar vara tillgdngar pa smartare och mer cirkulara

séatt, hur vi bedriver en resurseffektiv verksamhet och
bevarar vardet pa anvanda resurser, samt hur vi kan
samarbeta med partner for att &ndra pé icke hallbara
resursfldden och processer (se sidan 71).

Vi arbetar ocksa for att 6ka transparensen och
minska paverkan i var leverantérskedja. Vi ar beroende
av kritiska ravaror for att mojliggéra omstallningen
till fossilfrihet, till exempel nér vi bygger nya produk-
tionstillgdngar och infrastruktur. For att na vart mal att
halvera intensiteten av vara koldioxidutslapp i leveran-
torskedjan (se sidan 56) kommer vi ocksa att behdva
ha stort fokus pé hur vi kan anvanda resurser pa smar-
tare satt och 6ka inkdépen av koldioxidsnala och ater-
vunna material i samarbete med leverantérer och

L&s mer
[2 Hallbar resursanviéndning - Vattenfall

[2 Life Cycle Assessments for Vattenfall's electricity generation 2023

partner. Nar vi minskar vart resursavtryck bidrar det
ocksa vasentligt till att minska paverkan pa biologisk
mangfald.

For att klara vart mal om atervinning och férbud mot
deponi av turbinblad deltar vi i forskning om material-
atervinning av kompositavfall och testapplikationer
for att teranvanda materialet. Vi arbetar for att i maoijli-
gaste man atervinna avvecklade tillgdngar och under-
sOker atgarder for att forlanga tillgangars livscykler. Vi
arbetar for att minska anvandningen av farliga amnen
och ersatta dem med battre alternativ.

Styrning

Vara ambitioner inom cirkularitet faststalls i var miljo-
handlingsplan, godkanns dérefter av koncernled-
ningen och f6ljs upp arligen.

[2 S-P-01435 - Electricity from Vattenfall’s wind farms (environdec.com)
[Z2 S-P-00088 - Electricity from Vattenfall's Nordic Hydro power (environdec.com)
[2 S-P-00923 - Electricity from Vattenfall's Nuclear Power Plants (environdec.com)
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Hollandse Kust Zuid

Cirkulara turbinblad

Férutom att utdka var vindkapacitet genom uppforandet av projektet Hollandse
Kust Zuid har vi ocksa i projektet kunnat inféra en viss andel turbiner med ater-
vinningsbara blad. Eftersom tillgdngen pa sddana blad for narvarande ar begran-
sad har viredan reserverat blad for anvéndning i framtida projekt. Det kommmer
att hjalpa oss att 6ka var kapacitet inom fossilfri energiproduktion samtidigt som
vi tar hansyn till en bredare paverkan pa klimat och miljo.
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Manskliga rattigheter

Att respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter ar en grundldggande del

av Vattenfalls arbete inom energiomstélliningen. Vart arbete baseras pa FN:s Global
Compact, de atta grundlaggande ILO-konventionerna, OECD:s riktlinjer for multinationella
féoretag samt FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Ambitioner, mal och nyckeltal

Var malsattning ar att standigt forbattra, 6vervaka,
spara och 6ppet rapportera om var formaga att han-
tera risker fé6r ménskliga rattigheter samt att ha en
positiv paverkan. Aven om vii dagslédget inte har ett
mal eller nyckeltal som speglar var ambition utvarderar
vi stédndigt potentiella nyckeltal som kan reflektera vart
arbete.

Aktiviteter under 2023
Viutvarderar regelbundet véara risker och var paverkan
foér att minimera negativa effekter och skapa positiva
sadana, med hjalp av OECD:s ramverk. Vi gor regel-
bundet utvarderingar nér vi inleder nya affarsrelationer,
affarer, samarbeten och projekt. Vidare anlitar vi
externa experter fé6r omfattande bedémningar av
manskliga rattigheter vart 3-5 ar. | var senaste beddm-
ning 2021 identifierades 16 viktiga fragor kopplade till
manskliga rattigheter, varav 9 prioriterade: engage-
mang i lokalsamhallet, miljopaverkan, klagomals-
mekanismer, urfolk, rattvis omstalining, arbetsmiljd,
méanniskorattsaktivister, hégriskinkdp och arbetsvillkor
hos leverantorer.

For atgarder hanforliga till miljopaverkan och arbets-
miljo, se sidorna 56 och 78.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

o

Sammanfattning av atgérder per prioriterad fraga

Klagomal och
tillgang till gott-
gorande atgarder

Urfolk

Arbetsvillkor hos
leverantorer och
entreprendrer

Inkop fran
hégrisklander

Réattvis omstall-
ning och ansvars-
full avveckling

Manniskoratts-
aktivister

Engagemang i
lokalsamhéllet

e Utvarderat enligt vart visselblasarsystem mot UNGP:s 8 kriterier for andamalsenlighet,
identifierade tillganglighet som den stérsta bristen

¢ Implementerade ett sarskilt férfarande for klagomal fran allmanheten enligt
den tyska lagen om due diligence.

e Uppdaterade och publicerade guide for basta praxis "Approach towards indigenous
peoples in Sweden”. Las mer har

¢ Hade kontakter med fyra samebyar som ligger i nérheten av ett vattenkraftverk vid Lule-
alven for att diskutera fragor och farhagor samt hitta begransningsatgarder. Liknande
moten holls ocksa i projekt for ny vindkraft och utbyggnad av distributionsledningar.

¢ Genomforde riskbeddmningar av flera produktkategorier, i synnerhet granskning av risk
for tvangsarbete i leverantorskedjan

¢ Lanserade flera initiativ for att atgarda férhallanden hos leverantérer och entreprendrer,
sadsom tvangsarbete, migrantarbetare, |oner, dvertid och arbetsmiljo, och vi ska fortsatta
arbetet inom dessa och andra relevanta omraden.

e Kartlade aktuell och forvantad anvandning av hégriskmaterial, vilket ledde till en priori-
tering av material' i termer av volymer och risker (risker relaterade till leveranssakerhet,
koldioxid och manskliga rattigheter)

¢ Interagerade med strategiska leverantorer for att dtgarda identifierade risker och deltog
i dialoger med flera intressenter for att 6ka nyttan och driva férandring pa branschniva.

e Utvarderade omstéllningsrelaterad paverkan och viktiga intressentgrupper, med
prioritering av lokalsamhallen, kunder och anstallda

* Definierade ataganden for att hantera paverkan pa dessa intressenter. Lds mer har

¢ | samband med att vi identifierade hogriskmineraler i var leverantérskedja 6kade vi var
forstaelse for rattighetsinnehavare, manniskorattsaktivister och andra intressenter

e Tog fram frageformular och férde dialoger for att 6ka medvetenheten med utvalda leveran-
térer verksamma i lander eller branscher som innebar risker for manniskorattsaktivister.

¢ Granskade vara samhallsprinciper mot principer for manniskorattsramverk och en rattvis
omstallning

e L anserade ett internt forum for att standardisera rutiner fér meningsfullt engagemang och
dela basta praxis.

1 Prioriterade material &r: betong, stél, nickel, aluminium, koppar, krom, sallsynta jordartsmetaller, kobolt och grafit
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Eftersom Vattenfall bedriver verksamhet pa manga
olika marknader och inom manga olika affarsomraden
ar vi medvetna om att riskerna kan variera beroende
pa sammanhanget for var verksamhet. Till foljd av for-
andringar i verksamheter, platser och externt samman-
hang kan dessutom Vattenfalls framtradande risker for
manskliga rattigheter variera 6ver tid. Darfor ar vi fast
beslutna att forbli uppmarksamma pa sadana férand-
ringar, badde genom att genomfora regelbundna risk-
beddmningar och genom att samarbeta med leveran-
térer och andra féretag i branschen. Utmaningar och
planerade aktiviteter for var och en av vara framtra-
dande risker for manskliga rattigheter aterfinns i var
lagesrapport for manskliga rattigheter. Vi kommer att
fortsatta att anpassa var rutiner efter UNGP, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag samt relevant
kommande lagstiftning.

Ramverk, partnerskap och standarder

* FN:s Global Compact

* FN:svagledande principer for féoretag och manskliga rattigheter
e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

¢ |LO:s karnkonventioner
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Styrning

Vattenfalls VD har tillsammans med koncernledningen
det 6vergripande ansvaret for ménskliga rattigheter
inom Vattenfall. Vattenfalls styrelse f6ljer upp fram-
stegen pa en arlig basis.

Lds mer

[Z2 Policy for ménskliga rattigheter

[2 Ansvar gentemot urfolk Réttvis omstélining

[2 Bedémning av méanskliga rattigheter 2021 Vattenfall gick med i samarbetet "Energy for A Just Transition” nar det
2 Handlingsplan fér manskliga rattigheter grundades 2022. Genom att dela kunskaper och lara sig av andra kan

4| O O i i o . .. . .
& K9d for prp_forande och 'nt‘fg"tet vi stérka vart eget arbete och i basta fall hitta satt att samarbeta som ger
[2 Visselblasning och klagomal - Vattenfall

[2 Uppférandekod fér leverantérer och partners annu stoérre effekt. Efter diskussioner om strategier, utmaningar, basta

[2 Lagesrapport fér manskliga riattigheter praxis, expertinsikter med mera i anslutning till en rattvis omstallning har

[2 Uttalande om slaveri och manniskohandel samarbetsforumet under 2023 smidigt paketerat lardomarna i en verk-
tygsldda som foretag kan anvdnda som vagledning i sitt arbete for en
rattvis omstalining.
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https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/sustainability/doc/human-rights-policy-2024.pdf
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Integritet och efterlevnad

Vattenfall har en policy om nolltolerans mot mutor och korruption. Vi kraver att alla
anstallda agerar i enlighet med var kod for uppférande och integritet. Vi har ocksa
etablerat ett robust efterlevnadsramverk for leverantdrskedjan for att proaktivt forebygga,
upptacka och atgarda risker samt folja lagkrav i vara relationer med motparter.

Vattenfall Integrity Programme
Antal utbildade chefer och andra nyckelmedarbetare

219
1643
1494
utbildade genom Vattenfall Integrity
Programme sedan 2021
2021 2022 2023
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Ambitioner, mal och nyckeltal

Var malsattning ar att standigt forbattra, dvervaka, folja
upp och 6ppet rapportera om integritets- och efterlev-
nadsfragor. | dagslaget har vi dock inte ett sarskilt mal
som speglar var ambition. Daremot har vien mangd
nyckeltal (se nedan och pa sidan 70) som avspeglar
vart arbete inom omradet.

Aktiviteter under 2023

Aktiviteter for intern integritet och efterlevnad:
Vattenfall anvander sig av en arlig enkat gallande efter-
levnad av integritets- och konkurrenslagstiftning for att
overvaka risker. Enkaten fylls i av ungefar 380 chefer
varje ar.

Vidare har Vattenfall fortsatt att uppratthalla integri-
teten genom olika atgarder for kunskapsbyggande.
Omfattande integritetsutbildningar har hallits, sdsom
Vattenfall Integrity Programme (VIP), som ar obligato-
riskt for chefer péa vissa nivéer och andra nyckelmedar-

Visselblasarincidenter

Atgarderi enlighet med
arbetslagstiftningen

Totalt antal rapporterade
integritetsrisker

91 12
67
55
6
4
2021 2022 2023 2021 2022 2023

betare. VIP omfattar bade e-utbildning och instruktors-
ledd utbildning i integritetsfragor.

Vihar ocksa fortsatt att utveckla visselblasarfunk-
tionen for att uppfylla rattsliga krav. Missténkta évertra-
delser inom Vattenfall ska rapporteras till medarbeta-
rens ndrmaste chef eller till visselblasarfunktionen, till
exempel genom var digitala visselbldsarkanal. Rappor-
terade incidenter och oegentligheter utgdér underlag
fér en process dar lardomar dras for att sékerstalla
standig férbattring inom koncernen.

Véasentliga uppdateringar har gjorts av interna
instruktione